SERENA ENERGIA S.A.
CNPJ n.° 42.500.384/0001-51
NIRE 35.300.571.851

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. Redlizada das 16h do dia 04 de novembro de 2025,
por meio de conferéncia telefénica, nos termos do artigo 33, § 4° do Estatuto
Social da Serena Energia S.A. (“Companhia”).

2, CONVOCAGCAO E PRESENCA. A reunido foi devidamente convocada pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, nos termos do Estatuto Social
da Companhia e do Regimento Interno do Conselho de Administragdo.

3. MESA. Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nicolas Escallon Cano e
secretariados pelo Sr. Alexandre Tadao Amoroso Suguita.

4. ORDEM DO DIA. Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo
para: (i) tomar conhecimento e consignar a rentncia de membros do Conselho
de Administracgao; (ii) deliberar sobre a proposta da administragéo sobre os
temas a serem deliberados na assembleia geral extraordindria da Companhia
(“Proposta da Administragéo”), a ser realizada no dia 04 de dezembro de 2025
(“Assembleia Geral”); (iii) deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral;
(iv) em razéo do resultado do leildo (“Leiléio”) da oferta publica para aquisigéio
de acgdes para conversdo de registro de emissor categoria “A” para categoria
“B" perante a CVM (“Converséo de Registro”) com a consequente saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“OPA”),
realizado nesta data, aprovar o pedido de Conversdo do Registro da
Companhia junto & CVM; e (v) a autorizac@o para diretoria da Companhia
tomar todas as providéncias necessdrias e/ou convenientes para implementar
as deliberagdes acima.

5. DELIBERAGOES. Ap4s 0 exame e a discussdo das matérias, os membros
presentes do Conselho de Administracdo da Companhia, deliberaram, o
quanto segue:

51. Conhecer e aceitar a rentncia dos seguintes membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme cartas de renincia apresentadas na

presente data e arquivadas na sede da Companhia:



(i) sr. José Carlos Reis de Magalhéies Neto, ao cargo de Presidente
do Conselho de Administragdo;

(ii) Sr. Fernando Shayer, ao cargo de membro do Conselho de
Administracéo;

(i) Sr. Eduardo Silveira Mufarej, ao cargo de membro do
Conselho de Administracgdo;

(iv) Sr. Eduardo de Toledo, ao cargo de membro independente
do Conselho de Administracdo;

(v) Sr. Gustavo Rocha Gattass, ao cargo de membro
independente do Conselho de Administragcdo; e

(vi) Sr. Alberto Fernandes, ao cargo de membro independente

do Conselho de Administragéo.

Consignar que, em decorréncia das rendncias apresentadas, o Conselho de
Administracdo continuard@ a ser composto pelos seguintes membros

remanescentes:

i. Antonio Augusto Torres de Bastos Filho, na qualidade de

vice-presidente do Conselho de Administracdo;

ii. Michael Ray Kern Harrington, na qualidade de membro

efetivo do Conselho de Administragdo; e

iii. Nicolas Escallon Cano, na qualidade de presidente do

Conselho de Administracdo.

5.2. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a Proposta da
Administracdo para andlise dos acionistas em Assembleia Geral da seguinte
ordem do dia: (i) a fixagdo do numero de membros do Conselho de
Administracéo para o mandato de 02 (dois) anos até a assembleia geral

ordin@ria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao



exercicio social que encerrar em 31 de dezembro de 2026; (ii) a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.; (iii) a realizagéo de
resgate compulsério, nos termos do artigo 4°, paragrafo 5° da Lei das S.A.
(“Resgate Compulsério”) tendo em vista que, em razdo do resultado Leildo da
OPA, remanesceram em circulacdo acdes ordindrias de emissdo da
Companhia em quantidade inferior a 5% (cinco por cento) do capital social
(“Agées Remanescentes”); (iv) o cancelaomento da totalidade das Acdes
Remanescentes adquiridas no dmbito de Resgate Compulsério, sem
modificagd@o do valor do capital social, com a consequente alteragdo do art. 5°

do Estatuto Social; e (v) a consolidacéo do Estatuto Social da Companbhia.

5.3. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, a convocagdo da
Assembleia Geral da Companhia, a ser realizada no dia 04 de dezembro de

2025, nos termos da Proposta da Administragéo.

5.4. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, nos termos do
artigo 11 da Resolugdo CVM 80, o pedido de ConversGo do Registro da
Companhia junto a CVM.

5.5. Aprovar, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, que a Diretoria da
Companhia tome todas as providéncias necessdrias e/ou convenientes para

implementar as deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi por
todos assinada.

Sé&o Paulo/SP, 04 de novembro de 2025.
(As assinaturas seguem na préxima pagina)
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