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SERENA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 42.500.384/0001-51
NIRE 35.300.571.85-1 | Cédigo CVM 2644-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

A administrag@o da Serena Energia S.A. (“Administracdo”), sociedade por
acgdes, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12, Condominio Sé&o Luiz, Vila
Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900, com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sé&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.571.85-],
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
("CNPJ/MF”) sob o n.° 42.500.384/0001-5], registrada na Comissdo de Valores
Mobiligrios (“CVM") como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.°
2644-1 (“Companhia”), submete a presente proposta da administragéo
(“Proposta” ou “Proposta da Administracéo”) para apreciacdo e deliberacdo dos
senhores acionistas da Companhia (“Acionista(s)”) em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, que se reunird, em primeira convocagdo, no dia
04 de dezembro de 2025, as 10:00 horas (“Assembleia Geral”), em observéncia &
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."),
Resolugéio CVM n° 80 (“Resolucdo CVM 80/22") e Resolugdo CVM n° 8l
(“Resolucéo CVM 81/22"), ambas de 29 de marco de 2022, conforme alteradas.

Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, a participacéo do Acionista ou de
seu procurador serd exclusivamente digital, visando proporcionar maior
acessibilidade, comodidade e seguranca aos acionistas, por meio (a) da
plataforma digital de videoconferéncia, e (b) dos mecanismos de votagdo a
distancia, em conformidade com as instru¢des detalhadas neste Manual para
Participagdo e Proposta da Administragcdo, divulgados pela Companhia nesta
data.

1. OBJETO E ORDEM DO DIA
A Administragcdo da Companhia submete ao exame, discussdo e votagdo

da Assembleia Geral, as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia
disposta no Edital de Convocagdo divulgado na presente data:
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(i) a fixagdo do numero de membros do Conselho de
Administrag@o para o mandato de 02 (dois) anos;

(ii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo da
Companhia;
(iii)) a realizagdo de resgate compulsério, nos termos do artigo 4°,

paragrafo 5° da Lei das S.A. (“Resgate Compulsério”) tendo
em vista que, em razdo do resultado do leiléio da oferta publica
para aquisicdo de agdes para conversdo de registro de
emissor categoria “A” para categoria “B” perante a CVM
("conversd@o de Registro”) com a consequente saida do
segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo (“OPA” ou “Oferta”), realizado no dia 04 de novembro
de 2025 (“Leil&o”), remanesceram em circulacdo acgées
ordindrias de emissdo da Companhia em quantidade inferior
a 5% (cinco por cento) do capital social (“Agdes
Remanescentes”);

(iv) o cancelaomento da totalidade das Agdes Remanescentes
adquiridas no dmbito de Resgate Compulsério, sem
modificagdo do valor do capital social, com a consequente
alteracdo do art. 5° do Estatuto Social; e

(v) a consolidag@o do Estatuto Social da Companhia.

Em 04 de novembro de 2025 a Companhia divulgou (i) Fato Relevante
informando que o Leildo da OPA realizada pela Ventos Alisios Participacées
Societdrias S.A. (“Ofertante”), sociedade de propésito especifico, detida por
Lambda Il Energia S.A. e por Lambda Energia S.A, duas das acionistas
controladoras da Companhia, bem como pelo Alpha Brazil Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitadag,
acionista vinculado aos acionistas controladores da Companhia, obteve a
adesdo de acionistas titulares de mais de 2/3 (dois tercos) das acées em
circulagéo, conforme definido no edital da Oferta (“Edital” e “Quérum para
Converséo de Registro”); e (i) Comunicado ao Mercado informando que
determinados membros do Conselho de Administragcdo da Companhiaq,
incluindo o Presidente, renunciaram aos seus cargos, conforme ata da reunido
do Conselho de Administracéo realizada na mesma data (“Renancias”).
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Dado o contexto acima, abaixo se verd a justificativa a cada uma das
matérias da Ordem do Dia da Assembleia Geral da Companhia.

11. Fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragcéo
para o mandato de 02 (dois) anos

O Estatuto Social da Companhia estabelece em seu artigo 29 que o Conselho
de Administragéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no Maximo, 9
(nove) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Assim sendo, diante das Rendncias, a Administragcdo da Companhia propde
gue o referido 6rgdo seja composto por 7 (sete) membros efetivos para mandato
unificado de 2 (dois) anos até a assembleia geral ordindria que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social que encerrar em 31
de dezembro de 2026, sendo admitida a reeleigdo.

1.2. Elei¢do dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia
A Administragdo da Companhia propde que seja eleita a chapa

composta pelos seguintes candidatos para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia:

N° | MEMBRO TITULAR

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho
Nicolas Escallon Cano

Michael Ray Kern Harrington

Marcel Jun Tamura

Guilherme Caixeta Teixeira

Victor José Panetta

Henrique Husemann Menezes Profeta

N|oOo|dhwiIN|—

Observado o item 1.3 da presente Proposta, os Conselheiros de
Administracdo indicados cumprem todos os requisitos estabelecidos na Politica
de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragcdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutdria, no Regimento Interno do Conselho de
Administracgdo.

Em atendimento a previsdo do art. 11 da Resolu¢do CVM 81/22, o Anexo Il
desta Proposta contém informagdes sobre os membros indicados ao Conselho
de Administragdo, que sdo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de
Referéncia.
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Abaixo encontram-se informagées adicionais relativas a eleicdo dos

membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Indicagcéo de candidatos para compor o Conselho de Administragéo. Nos
termos do artigo 3° do Anexo K da Resolugdo CVM 80, o acionista que desejar
submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracdo deverd
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagéo
dos candidatos, em conjunto com as informagées abaixo:

(i) coépia do instrumento de declaragéo de desimpedimento ou
declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em
condigdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua
qualificagdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa
em conselhos de administragdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias e as demais informagdes requeridas no art. 11 da RCVM
81/2022.

A declaragdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na RCVM

80/2022, ser firmada em instrumento préprio, o qual conterd a declaragéo do
candidato ao Conselho de Administra¢cdo de que:
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(i) naéo esté impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussd@o, peculato,
contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei das S.A,;

(ii) néo estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagéo
tempordria aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do
artigo 147 da Lei das S.A,;

(i) atende ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do
artigo 147 da Lei das S.A,;

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representaq, interesse
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conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do
artigo 147 da Lei das S.A..

De acordo com a Resolugéio CVM 80/22, presume-se ter interesse
conflitante com a Companhia o candidato que: (a) tenha sido eleito por
acionista que também elegeu conselheiro de administragcdo em sociedade
concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o acionista que o
elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado deverd indicar: (i) nome
civil por extenso; (i) nacionalidade; (iii) estado civil e regime de bens; (iv)
profiss@o; (v) numero de identidade e érgdo expedidor; (vi) nimero do CPF; e
(vii) residéncia com endereco completo.

Uma vez recebida a indicagdo de candidato para membro do Conselho
de Administracdo contendo as informagdes minimas exigidas pela RCVM
80/2022, a Companhia divulgard um “Aviso aos Acionistas” informando sobre a
indicagdo apresentada. Esta divulgacdo se dard pelo Sistema Empresas.NET, na
categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que
se trata de indicagdo de candidato a membro do Conselho de Administragdo.
Incluséo de Candidatos no boletim de voto a distdncia. Os acionistas da
Companhia poderdo incluir candidatos ao Conselho de Administragdo no
boletim de voto a disténcia, nos termos do art. 31 da RCVM 81/2022, observados
os percentuais de determinada espécie de acgdes previstos no Anexo N da
referida resolugdo, conforme abaixo:

Capital Social da Companhia % de determinada espécie de
agoes

< 500.000.000,00 2,5

500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5

2.000.000.000,00 < X <10.000.000.000,00 |1,0

10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o capital social da Companhia é de R$ 4.439.359.778,62
(quatro bilhdes, quatrocentos e trinta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e
nove mil, setecentos e setenta e oito reais e sessenta e dois centavos), poderdo
solicitar inclusGo de candidatos no boletim de voto a distGncia aqueles
acionistas que detiverem, no minimo, 1,0% do capital social da Companhia.

A solicitagdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a disténcia
deve ser recebida pelo Diretor de Relagcdes com Investidores, por escrito e
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conforme orientagées contidas no item 7.3 do Formuldrio de Referéncia, até 25
(vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da assembleia, ou
seja, até 09 de novembro de 2025, inclusive.

Nos termos do art. 38, Il da RCVM 81/2022, as solicitagbes de incluséo de
candidato no boletim de voto a distdncia devem vir acompanhadas das
mesmas informagées elencadas no item acima, contendo (i) a indicaga@o das
vagas a que os candidatos propostos concorrerdo, e (ii) documentos que
comprovem a qualidade de acionista e a participagdo aciondria a que se refere
o Anexo N da RCVM 81/2022.

A despeito dos procedimentos para indicagdo prévia e divulgagdo, a
indicagdo de candidato a membro do Conselho de Administragdo poderd ser
realizada na prépria Assembleia Geral pelo acionista ou por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados o0s
documentos e informacgdes requeridos pela legislagdio mencionados no item
3.5.1 acima.

Em regra, os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos por
meio de votagdo majoritaria, na qual cada agdo ordindria confere 1 (um) voto a
seu titular, considerando-se eleito o candidato efou chapa que receber a
maioria absoluta dos votos dos presentes, néio computadas as abstengoes.

A elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo poderd ser votada
individualmente, considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou
por chapas de candidatos. A Administracdo propde que a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo seja realizada por meio de votos em

chapas.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as deliberagées da
Assembleia sGo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em branco, para que uma chapa (ou candidato, conforme aplicavel) seja
considerada eleita, ela precisa receber mais da metade dos votos vdlidos
proferidos em tal eleicdo. Assim, quando colocada em votagdo a eleicdo de
determinada chapa (ou candidato, conforme o caso), tal chapa (ou candidato,
conforme o caso) serd considerada eleita se receber a maioria absoluta dos
votos, desconsideradas as abstengoes.

Caso, apds a andlise e votagdo de todas as chapas apresentadas,

nenhuma delas receba os votos correspondentes & maioria absoluta dos votos
dentre os acionistas presentes, serd realizada na prépria Assembleia Geral uma
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segunda votagdo entre as duas das chapas mais votadas, sendo eleita a chapa
que receber mais da metade dos votos proferidos nessa segunda votagdo, néo
computadas as abstengées. O mesmo procedimento serd adotado caso os
acionistas ndo aceitem a Proposta da Administragcdo para a votagdo por
chapas e, na votagdo individual de candidatos, reste vago algum dos cargos.

Voto Miltiplo. O voto multiplo é o procedimento de elei¢éo por meio do qual se
atribui a cada agdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no
Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A, em regra o acionista ou o conjunto
de acionistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
com direito a voto, pode requerer a adogdo desse processo. Nota-se, contudo,
que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A,, fixou escala reduzindo o
percentual minimo para solicitagdo, a depender do capital social das
companhias abertas (conforme a escala prevista no art. 2° da Resolugédo CVM
n.° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital
social da Companhia, nesta data, é de R$ 4.439.359.778,62 (quatro bilhées,
quatrocentos e trinta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e setenta e oito reais e sessenta e dois centavos), o percentual para
requerer a ado¢do do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do
Conselho de Administrag@o da Companhia é de, pelo menos, 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante.

Assim, os Acionistas da Companhia, representando, individual ou
conjuntamente, no minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto, poderdo requerer, por escrito, a adogcdo do processo de voto mdltiplo &
Companhia, desde que o fagam com antecedéncia de até 48 (quarenta e oito)
horas do hordrio de inicio da Assembileia, ou dentro do prazo regulamentar caso
optem por fazé-lo via boletim de voto a distdncia.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracd@o, os votos proferidos por Acionistas que, via boletim de voto a
disténcia, tenham optado por abster-se no item de distribuigdo prévia de votos
nos candidatos informados no boletim, sGo considerados como absten¢do na
respectiva deliberacdo da Assembleia Geral. Dessa forma, os votos de tais
Acionistas ndo sGo computados no quérum de deliberacdo e, portanto, esses
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Acionistas ndo participam da eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo

Eleicdo em Separado. A Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizagéo de
uma votagdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de
Administrag@o e respectivo suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a)
minoritdrios titulares de agdes ordindrias presentes na assembleia geral que
representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por
cento) do capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de acgées
preferenciais com voto restrito presentes na assembleia geral que representem,
individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social
total.

Caso os Acionistas presentes na assembleia geral ndo atinjom os
respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agrupar suas
acdes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho de Administracdo, desde que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social total. Desse modo, poderdo eleger e destituir um
membro do Conselho de Administragdo, em votacdo em separado na
Assembleia Geral, excluido o Acionista controlador, a maioria dos acionistas
titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total de agées de emissdo da
Companhia.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.° do art. 141 da Lei das S.A, somente
poderd&o exercer o direito a requerer e participar da votagcdo em separado os
Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo
aciondria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizagdo de Assembleia Geral.

Elei¢do do Conselho de Administragdo com cumulagéio do processo de
voto multiplo e do voto em separado. Tanto o voto multiplo quanto o voto em
separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia geral. Assim, o acionista
deverd escolher se participa de um ou outro processo, e poderd, inclusive, utilizar
parte de suas agdes para votar por voto multiplo e parte para votar em votagdo
em separado. Porém, um acionista ndo pode utilizar uma determinada agéo
para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto mdltiplo e da votagdo em separado
forem utilizados cumulativamente em uma mesma eleicdo, a Lei das S.A.
garante ao acionista controlador o direito de eleger um membro a mais do
Conselho de Administrag@o do que os demais acionistas (art. 141,§ 7.° da Lei das
S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderdo eleger um
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membro excedente ao nUmero mdaximo de conselheiros previsto no estatuto
social.

1.3. Arealizagdo de Resgate Compulsério, tendo em vista que, em razéo
do resultado do Leildo da OPA, remanesceram em circulagéo acées
ordindarias de emisséo da Companhia em quantidade inferior a 5%
(cinco por cento) do capital social.

Conforme indicado no pre@mbulo deste item 1, como resultado do Leildo
da OPA, remanesceram em circulagdo agdes ordindrias em quantidade inferior
a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia (“Agdes
Remanescentes”).

Nesse sentido, nos termos do item 8.1.1 do Edital e do disposto no artigo
4°, pardagrafo 5°, da Lei das S.A, a administragdo da Companhia propde aos
acionistas a realizagdo do Resgate Compulsério tendo por objeto a totalidade
das Agdes Remanescentes.

O Resgate Compulsoério serd efetivado nos termos do artigo 44 da Lei
das S.A, mediante a aplicag@o de lucros e reservas disponiveis, e abrangerd
todas as Agbes Remanescentes existentes na data de sua efetivagdo.

Ressalta-se que a quantidade final de A¢cdes Remanescentes a serem
resgatadas serd determinada na data de realizagdo da Assembleia Geral, tendo
em vista que, até tal data, poderdo ocorrer aquisicdes supervenientes de agdes
pela Ofertante, conforme previsto no Edital e no artigo 13, §2°, da Resolugéo CVM
n° 85 de 31 de margo de 2022. A administragdo esclarece que, caso o Resgate
Compulsério venha a ser aprovado na Assembleia Geral, o periodo de
aquisi¢des supervenientes serd automaticamente encerrado.

Nos termos do Edital, o prego a ser pago por cada Acdo Remanescente
resgatada serd equivalente ao prego da OPA ajustado pela Taxa do Sistema
Especial de Liquidag@o e Custédia do Banco Central do Brasil (“Taxa SELIC”)
acumulada, pro rata temporis, desde a data de liquidagdo do Leildo, que se dara
no dia 18 de novembro de 2025, até a data do efetivo pagamento, o qual deverd
ocorrer em até 15 (quinze) dias apés a data da Assembleia Geral.

O Resgate Compulsério ora proposto tem como objetivo otimizar a

estrutura societdriac da Companhia, reduzindo despesas relacionadas ao
registro e d transferéncia das agdes.
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Maiores detalhes sobre a operacionalizagdo do pagamento e
recebimento dos recursos pelos acionistas, inclusive informagdes sobre
impostos para os acionistas ndo residentes, serdo divulgados oportunamente
pela Companhia, nos termos da legislagcdo aplicdvel, caso o Resgate
Compulsério seja aprovado.

1.4. O cancelamento da totalidade das Ag¢ées Remanescentes
adquiridas no Gmbito de Resgate Compulsério, sem modificagéo do
valor do capital social, com a consequente alterag¢do do art. 5° do
Estatuto Social.

Em linha com o indicado no item 1.3 acima, a administragdo propde que,
uma vez resgatadas, as agdes objeto do Resgate Compulsério sejom
canceladas, sem que haja, contudo, modificagéo do valor do capital social da
Companhia, com a consequente alteracdo do art. 5° do Estatuto Socidal,
exclusivamente para refletir o nUmero total de agées em que se dividird o capital
social da Companhia, uma vez concluido o Resgate Compulsoério.

A Companhia ressalta que a quantidade final de A¢cdes Remanescentes
a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas serd determinada na
data de realizagdo da Assembleia Geral, tendo em vista que, até essa dataq,
poderdo ocorrer aquisigées supervenientes de agdes pela Ofertante.

Assim, para referéncia, considerando que, as A¢gdées Remanescentes
correspondem @, nesta data, 24.004.326 (vinte e quatro milhdes, quatro mil e
trezentas e vinte e seis) agdes de emissdo da Companhia, caso o cancelamento
de Acbes Remanescentes fosse realizado nessa data, o capital social da
Companhia permaneceria a ser de R$ 4.439.359.788,63 (quatro bilhoes,
quatrocentos e trinta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e oitenta e oito reais e sessenta e trés centavos) e passaria a ser
composto por 598.726.230 (quinhentas e noventa e oito milhdes, setecentas e
vinte seis mil, duzentas e trinta) acées, conforme redacgdo abaixo:

“Art. 5.° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 4.439.359.788,63 (quatro bilhées, quatrocentos e trinta e
nove milhées, trezentos e cinquenta e nove mil, setecentos e oitenta e oito reais
e sessenta e trés centavos) dividido em 598.726.230 (quinhentas e noventa e
oito milhées, setecentas e vinte seis mil, duzentas e trinta) acées ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”
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Feitas essas consideragdes, em atengdo ao art. 12, Il, da Resolugdo CVM
81/22, segue, abaixo, o destaque das alteragdes propostas no Estatuto Social da
Companhia e o relatério que detalha a origem e justificativa da reforma
proposta, analisando os seus efeitos juridicos e econémicos:

Atual Redagdo do Estatuto Social \ Reforma Proposta

Art. 5.° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, &
de R$ 3.759.267.772,22 (trés bilhoes,
setecentos e cinquenta e nove
milhdées, duzentos e sessenta e sete
mil, setecentos setenta e dois reais e
vinte e dois centavos) dividido em
569.598.368 (quinhentas e sessenta e
nove milhdes, quinhentas e noventa e
oito mil, trezentas e sessenta e oito)
acoes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Art. 5.° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, é
de R$—3.759.267.772.22 {trés—bilhées;
setecentos—e—<cinguenta—e—nove
i o .
vinte——e—deois—eentaves)  R$
4.439.359.788,63 (quatro  bilhées,
quatrocentos e trinta e nove milhdes,
trezentos e cinquenta e nove mil,
setecentos e oitenta e oito reais e
sessenta e trés centavos) dividido em

hoesauint
. i ito)
598.726.230 (quinhentas e noventa e
oito milhdes, setecentas e vinte seis
mil, duzentas e trinta) agées
ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Justificativa e Impactos: A alteragdo do dispositivo estatutdrio ora
proposta visa a refletir o cancelamento da totalidade das Acdes
Remanescentes adquiridas no dmbito de Resgate Compulsério, sem
modificagdo do valor do capital social, com a consequente alteragdo do art.
5° do Estatuto Social. Ressalta-se que o ajuste proposto ja reflete a atual cifra
do capital social da Companhia, conforme homologado pelo Conselho de
Administracéo em reunido realizada em 16.12.2022

A Companhia ressalta que a quantidade final de Agdes Remanescentes
a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas serd determinada na
data de realizagdo da Assembleia Geral, tendo em vista que, até essa data,
poderdo ocorrer aquisigées supervenientes de agdes pela Ofertante. Dessa
forma, a redacdo do art. 5° do Estatuto Social acima indicada poderd ser
ajustada para refletir a quantidade final de agdes em que se dividird o capital
social da Companhia.

—_
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1.5. A consolidagéo do Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista a proposta indicada no item 1.4 acima para cancelamento
da totalidade das Agbées Remanescentes adquiridas no dmbito de Resgate
Compulsério, sem modificagéo do valor do capital social, com a consequente
alteracdo do art. 5° do Estatuto Social, propde-se a consolidagdo do Estatuto
Social da Companhia, com vistas a permitir aos acionistas, investidores e
terceiros interessados acesso pratico e facil a vers@o consolidada e completa
do documento, essencial a organizagdo interna da Companhia.

A administracdo esclarece que, como a quantidade final de Acdes
Remanescentes a serem resgatadas e, consequentemente, canceladas serd
determinada na data de realizagdo da Assembleia Geral, a versdo final do
Estatuto Social ja considerando o ajuste no art. 5° do Estatuto Social, constaré
do anexo da ata da Assembleia Geral.

2. DOCUMENTOS A DISPOSIGAO DOS ACIONISTAS

Os documentos relativos d Assembleia Geral encontram-se a disposi¢do
dos Senhores Acionistas no enderego da sede da Companhia e nas pdaginas
eletrénicas da Companhia (https://ri.srna.cof), da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A, a Assembleia Geral serd
convocada por meio de andncio publicado, por 3 (trés) vezes, no minimo, nos
jornais habitualmente utilizados pela Companhia, o Gazeta de S&o Paulo
("Gazeta SP”), contendo o local, a data e a hora da Assembleia Geral e sua
respectiva ordem do dia.

A primeira publicagdo serd realizada com antecedéncia minima de 21
(vinte e um) dias em relagdo & data da Assembleia Geral, no jornal Gazeta SP,
nas pdginas eletrénicas da Companhia, bem como nos websites da CVM e da
B3, de forma simulténea & divulgagdo da proposta da administragdo. Caso seja
necessdria uma segunda convocagdo para a Assembleia Geral, o prazo de
antecedéncia serd de 8 (oito) dias, com a divulgag@o nos mesmos canais de
comunicacdo, nos termos da Lei das S.A.
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4. MEIOS DE PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral serd realizada de maneira exclusivamente digital,
observando o disposto na Resolugéo CVM 81/22.

A Companhia considera que a realizagcdo da Assembleia Geral em
formato digital € a melhor opg¢do para assegurar a ampla participagdo dos
acionistas, proporcionando maior acessibilidade ds discussdes e deliberagodes.
Além disso, a Companhia entende que esse modelo fomenta a inclusdo e o
engajamento dos acionistas

Para participar da Assembleia Geral, os Acionistas poder&o escolher uma
das seguintes opc¢ées: (i) via boletim de voto a distancia (“Boletim”); ou (ii) via
Plataforma Digital de Acionistas (diretamente ou via representagéo).

A Administragdo da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que néo
haverd a possibilidade de comparecer fisicamente d Assembleia Geral, uma vez
que essa serd realizada exclusivamente de modo digital.

4.1. Boletim de voto a distancia

O Acionista deverd preencher todos os campos do Boletim, incluindo se
deseja aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no
respectivo Boletim.

O Acionista deverd observar as regras de envio estipuladas abaixo e optar
por enviar diretamente & Companhia ou por intermédio dos prestadores de
Servigos.

4.1.1. Envio do boletim de voto a distancia diretamente @ Companhia

Em conformidade com o art. 27, § 7°, da Resolugdo CVM 81/22, a
Companhia determina que o envio do Boletim seja feito exclusivamente por
meio do sistema eletrénico (“Plataforma de Assembileia Digital”), sendo vedado
O envio por correio postal ou e-mail.

Para encaminhar o Boletim e demais documentos, o acionista deverd
encaminhar exclusivamente, através da Plataforma de Assembleia Digital o
proprio Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos e a dltima
pégina assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), com firma
reconhecida ou assinado digitalmente, acompanhado dos documentos
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indicados nos itens 4.2.1 e 4.3 abaixo.

O Boletim pode ser preenchido e assinado diretamente na Plataforma de
Assembleia Digital, acessando a guia "‘BVD" e preenchendo os campos
correspondentes ds opgdes de voto.

Para ser aceito, os documentos acima mencionados deverdo ser
enviados para Companhia pela Plataforma de Assembleia Digital, nos termos
do artigo 27, §7° da Resolugéio CVM 81/22, até 30 de novembro de 2025
(inclusive).

Para acesso a plataforma, os Acionistas deverdo acessar o link a seguir e
clicar no botdo "Cadastrar": https:/[assembleia.ten.com.br/422136111.

Apbs o recebimento dos documentos, a Companhia comunicard, em até
3 (trés) dias, se os documentos preencheram os requisitos necessarios. Em caso
de necessidade de retificagdo, o Acionista deve reenviar os documentos em até
24 (vinte e quatro) horas apds a comunicagdo da Companhia.

N&o serdo considerados votos proferidos por Acionistas que ndo
observaram os prazos e as formalidades de envio indicadas acima.

4.1.2. Envio do Boletim por intermédio de prestadores de servigos

O Acionista que escolher exercer seu direito de voto remotamente por
meio de servigcos de terceiros, deve enviar as orienta¢cdes de preenchimento do
Boletim aos seus agentes de custédia ou & instituigdo escrituradora das agdes
da Serenqa, dependendo se suas agdes estdo ou ndo depositadas em
depositéario central, até 4 (quatro) dias antes da realizagéo da Assembleia Geral,
ou seja, até 30 de novembro de 2025 (inclusive), a menos que seus agentes de
custodia estabelegam um prazo mais benéfico.

Os Acionistas devem contatar o provedor de servigos designado para
receber as instrugdes de preenchimento do BVD e verificar os procedimentos
por ele estabelecidos para a emissdo dessas instrugcdes, assim como 0s
documentos e informagées necessdrios para tal.

4.1.3. Informacgodes adicionais

Adicionalmente, a Companhia ressalta que:
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(i) caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositdrio central e a instrugdo de voto
contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo nimero de
inscrigdo no CPF ou CNPJ, as instrugbes de voto provenientes do
escriturador prevalecerdo, de acordo com as disposi¢gées do § 2° do art.
48 da Resolugéo CVM 81/22;

(i)  caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e as instrugdes de voto contidas no mapa analitico da
Central Depositaria da B3 para um mesmo nimero de inscricdio no CPF
ou CNPJ, as instrucdées de voto provenientes do depositario central
prevalecerdo, de acordo com as disposicdes do § 4° do art. 48 da
Resolug&o CVM 81/22;

(i)  conforme determinado pelo § 1° do art. 44 da Resolucdo CVM 81/22,
a Central Depositéria da B3, ao receber as instrugcbes de voto dos
acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia ou as que
recebeu diretamente, desconsiderard eventuais instrugdes divergentes
em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iv) encerrado o prazo de votacdo a disténcia por meio de Boletim, o
acionista néo poderd alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na
Assembleia Geral, observado que, quanto ao acionista que j&d tenha
enviado o Boletim e que participe e vote por meio da Plataforma de
Assembileia Digital, todas as instru¢gées de voto recebidas por meio do
Boletim para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu
CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 28, § 2°, 1I, da
Resolugéo CVM 81/22.

Adicionalmente, conforme previsto no art. 49, |, e pardgrafo Gnico da

Resolugdo CVM 81/22, as instrucdes de voto a distdncia seréo consideradas
normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia Geral ou caso
seja necessdria a sua readlizagdo em segunda convocagdo, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocagdo ndo ultrapassem
30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira
convocagdo e o conteddo dos boletins de voto a disténcia ndo tenham sido
alterados.
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Os Acionistas que desejarem participar remotamente, devem cadastrar-
se na Plataforma de Assembleia Digitall pelo link:
https://assembleia.ten.com.br/422136111.

De acordo com o artigo 6°, §3°, da Resolugé&o CVM 81/22, Acionistas que
desejam participar via Plataforma de Assembleia Digital, devem enviar os
documentos listados no item 4.2.1 abaixo, impreterivelmente até 02 de
novembro de 2025 (inclusive).

4.2.1. Regras Gerais a serem observadas por todos os acionistas

(i) em relagcdo aos acionistas participantes da custédia fungivel de
acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo
aciondria, emitido pelo 6rgdo competente;

(i) cépia de documento de identificagéio com foto recente e validade
nacional podendo ser: (a) Carteira de Identidade de Registro Geral
expedida por 6rgdo autorizado; (b) Carteira de Identidade de Registro de
Estrangeiro expedida por 6rgdo autorizado; (c) Passaporte vdlido
expedido por 6rgdo autorizado; (d) Carteira de érgdo de classe valida
como identidade civil para os fins legais e carteira funcional expedida por
érgao autorizado; efou (e) Carteira Nacional de Habilitago.

4.2.1.1. Alem da observéncia da regra geral estabelecida no
item 4.2.1 acima, os Acionistas:

(i) pessoas fisicas, devem apresentar instrumento de mandato (caso
aplicavel) e cépia de documento de identificacdo com foto (ex: RG, CNH,
passaporte etc.);

(i) pessoas juridicas, devem apresentar copia do (a) contrato ou
estatuto social da entidade, conforme o caso; (b) o ato societario de
eleicdo do administrador que representard o Acionista ou que assina a
procuragdo para que terceiro represente-o; e (€) o documento de
identificacdo com foto do representante legal que comparecer a
Assembleia e/ou que assinar a procuracdo para que terceiro represente-
0. Os documentos identificados pelos itens “a” e “b” acima deverdo estar
devidamente registrados no 6rgéo competente. Adicionalmente, no caso
de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados No
proprio contrato social ou tenham sido eleitos em procedimento de
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nomeagdo por ato em separado, & necessdario que o acionista comprove
a validade da nomeagdo providenciando comprovante do arquivamento
do ato no registro competente;

(i) fundos de investimento, devem apresentar os seguintes
documentos: (a) cépia do dltimo regulamento consolidado do fundo
(caso o regulamento ndo indique a politica de voto do fundo, apresentar
documento que a indique); (b) estatuto ou contrato social da
administradora ou gestora, conforme o caso, devidamente registrado no
6rgdo competente; e (¢) documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is). Vale ressaltar que, a representag@o na
Assembleia Geral caberd a instituigdo administradora ou gestorg,
observado o disposto no regulamento dos referidos fundos de
investimento a respeito do titular de poderes para exercicio do direito de
voto em relagdo aos ativos da carteira dos fundos; ou

(iv) estrangeiros (pessoas fisicas, juridicas ou fundos de investimento),
devem apresentar os documentos mencionados nos itens acima
(conforme aplicavel) em portugués, inglés ou espanhol. Na hipétese de
tais documentos mencionados acima estarem em idioma estrangeiro
distinto, o Acionista devera traduzi-los para portugués, inglés ou espanhol.
Essa regra vale também para documentagdo que comprova os poderes
de representagdo dos fundos de investimento e das pessoas juridicas
estrangeiras.

Representantes de multiplos Acionistas devem fazer um Unico cadastro e
enviar os documentos de todos os seus representados.

Os acionistas que ndo apresentarem os documentos necessarios para
participacéio dentro do prazo estabelecido teréo seus votos desconsiderados
e ndo serdo admitidos para participar da Assembleia Geral por meio da
Plataforma de Assembleia Digital.

Apbs o cadastro e envio dos documentos do Acionista via Plataforma de
Assembleia Digital, a Companhia deverd validar a documentagdo em até 24
(vinte e quatro) horas. Os Acionistas poderdo acompanhar o status de
validagdo pela Plataforma de Assembleia Digital e serd permitido a
regularizagdo de pendéncias até 02 de dezembro de 2025, inclusive. Com a
aprovagdo do cadastro, os acionistas poderdo acessar a sessdo no dia e hordrio
agendados por meio da Plataforma de Assembleia Digital.
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Em caso de dlvidas ou dificuldades de acesso, os Acionistas deverdo
entrar em contato com a Companhia através do e-mail ri@srna.co.

O acesso d Plataforma de Assembleia Digital &€ pessoal e intransferivel,
sob pena de responsabilizag¢éo do Acionista.

Recomenda-se que os Acionistas se familiarizem com a Plataforma de
Assembleia Digital e verifiquem a compatibilidade de seus dispositivos
eletrénicos com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do hordrio
previsto para o inicio da Assembleia Geral.

4.3. Procuracoes

Os modelos de procuracdo para pessoas fisicas e juridicas estdo
disponiveis no Anexo | desta proposta. No modelo, constam as pessoas da
Companhia que poderdo representar os acionistas que optarem por essa forma
de representacdo. Outros modelos de procurag@o serdo aceitos desde que
cumpram com todos os requisitos legais.

O envio da procurac@o pelos acionistas que optarem por essa forma de
participagdo ndo é obrigatdrio e ndo se trata de pedido publico de procuragdo.

Para participar na Assembleia Geral por procurador, nos termos do artigo
126, § 1°, da Lei das S.A, e em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2°
da Lei n°10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil”), a outorga de poderes
deve ter menos de 1 (um) ano, além de conter indicagéo do lugar onde foi
passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo
da outorga com a designagdo e extensdo dos poderes conferidos, devidamente
assinada pelo(s) representante(s) legal(is).

As pessodas naturais acionistas da Companhia somente poder&o ser
representadas na Assembleia Geral por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante
previsto no artigo 126, §1° da Lei das S.A. As pessoas juridicas acionistas da
Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia,
acionista ou advogado.

As procuragdes outorgadas no exterior, exceto as em lingua inglesa e
espanhola, devem ser traduzidas para o Portugués.
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5. INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme enunciado no art. 135 da Lei das S.A, as assembleias gerais
extraordindrias que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente
ser@o instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas
titulares de agées representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de
votos conferidos pelas agdes com direito a voto.

Tendo em vista que a Assembleia Geral ird deliberar, dentre outras
matérias, item que envolve a alteracdo de dispositivo do Estatuto Social, a
Assembleia Geral somente serd instalada, em primeira convocac¢do, caso
estejam presentes acionistas titulares de pelo menos 2/3 (dois tercos) do total
de votos conferidos pelas agcdes com direito a voto.

A esse respeito, caso a Assembleia Geral ndo seja instalada em primeira
convocacgdo por auséncia de qudérum, nota-se que o conclave poderd ser
instalado, em segunda convocagdo, com qualquer nimero — hipétese em que,
se necessdaria, a administragdo da Companhia ird providenciar oportunamente
os documentos para efetivar essa nova convocagdo.

6. QUORUM PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

Como regra geral, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A,, as deliberagdes
das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstencdes
de voto.

Tendo em vista que as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral néo
estdo sujeitas a aprovacdo por maioria qualificada, a aprovacdo dependerd da
maioria absoluta das agdes presentes @ Assembleia Geral.

7. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Conforme o artigo 20, §1°, do Estatuto Social e artigo 130, §1°, da Lei das S.A,,
as atas de assembleias gerais devem ser sumarizadas, incluindo dissidéncias e
protestos, além de numeradas consecutivamente, autenticadas pela mesa e
por qualquer acionista solicitante, e arquivadas na Companhia (artigo 130, §1°,
‘a’). A mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia
de proposta, declaragéo de voto, dissidéncia ou protesto apresentado (artigo
130, §1°, 'b’).
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Certidoes da ata, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio,
serdo enviadas eletronicamente & CVM e @ B3, registradas na junta comercial e
no jornal de grande circulagdo.

Conforme previsdo do artigo 130, §2°, da Lei das S.A, as companhias
abertas, mediante autorizagdo da assembleia geral, poderdo publicar a ata
com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Assim, a Administragdo propde que a ata da Assembleia Geral seja
sumarizada conforme os requisitos mencionados, e que a publicacdo seja feita
omitindo as assinaturas dos acionistas.

8. CONCLUSOES

A Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos na Assembleia Geral.

Eventuais dlvidas ou esclarecimentos sobre a Assembleia podem ser
dirimidas pela drea de Relagdes com Investidores através do e-mail ri@srna.co
ou por telefone no numero +55 11 3254-9810.

Séo Paulo, 04 de novembro de 2025.

Nicolas Escallon Cano
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
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SERENA ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 42.500.384/0001-51
NIRE 35.300.571.85-1 | Cédigo CVM 2644-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 04 bE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO | - MODELOS DE PROCURAGAO PARA PESSOA FiSICA E PESSOA JURIDICA
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[MODELO PESSOA FiSICA]
PROCURAGCAO
1. OUTORGANTE:

[Nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da Cédula
de Identidade RG n° [XX], inscrito no CPF sob o n° [XX], residente e domiciliado
na Cidade de [XX], Estado de [XX], na [XX] (“Outorgante”), nomeia e constitui
como seus legitimos procuradores:

2. OUTORGADOS:

 Sr. Henrique Leite, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°
438.653.518-75, portador do documento de identidade RG n° 49.657.332-9,
expedida pelo SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com endereco comercial cidade e estado de SGo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900.

¢ Sr. Alexandre Tadao Amoroso Suguita, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF sob o n.° 312.734.478-32 e portador da Cédula de identidade RG n.° 27624999
— SSP/SP, com endereco comercial na cidade e estado de S&o Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio S&o Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900.

e Sra. Andrea Sztajn, brasileirg, solteira, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n° 28.155.659- 3 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n°
302.199.438-50, residente e domiciliada na cidade e estado de SGo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio S&o Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900.

3. PODERES

Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o
Outorgante na qualidade de acionista da Serena Energia S.A., sociedade por
acdes de capital aberto, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 42500.384/0001-51 (a “Companhia”) na Assembleia Geral
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Extraordindria da Companhia a ser realizada, em primeira convocag¢do, no dia 4
de dezembro de 2025, e, em eventual segunda convocagdo, em data a ser
definida pelo edital de segunda convocagdo a ser publicado pela Companhia
nos termos da lei aplicavel (“AGE”), podendo os Outorgados, individualmente ou
em conjunto, exercer irrestritamente todos os direitos do Outorgante na
qualidade de acionista da Companhia, inclusive, para o fim especifico de votar
em estrita conformidade com as orientagdes a seguir, de acordo com a pauta
do edital de convocagdo e proposta da administragdo publicados para esta
AGE (salvo se diversamente aqui previsto):

(i) A fixagéio do nimero de 7 (sete) membros do Conselho de Administragéio
para o mandato de 2 (dois) anos.

Aprovar Rejeitar Abster

[ [] []

(ii) Deseja requerer a adogéo do processo de voto miltiplo para eleigéo do
conselho de administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976? [caso o
acionista opte por “néo” ou “abster-se”, suas agdées ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto

maltiplo].

Sim Ndo Abster

[ [] []

(iii) Eleigéio do conselho de administragéo por chapa inica:
Unica

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

Nicolas Escallon Cano

Michael Ray Kern Harrington

Marcel Jun Tamura

Guilherme Caixeta Teixeira

Victor José Panetta
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Henrique Husemann Menezes Profeta

Indicagéio de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista
detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos
presentes na eleicio em separado de membro do conselho de
administragéio e a eleigdio em separado de que tratam esses campos
ocorra) - Chapa (nica

Aprovar Rejeitar Abster

[ [] []

(iv) Caso um dos candidatos que compéem a chapa escolhida deixe de
integra-la, os votos correspondentes ds suas agées podem continuar sendo
conferidos a chapa escolhida?

Sim Ndo Abster

[] [ [

(v) Em caso de adogéio do processo de elei¢éio por voto miltiplo, os votos
correspondentes as suas acgdes devem ser distribuidos em percentuais
igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [0 acionista deve ter ciéncia
de que a distribuigdo igualitdria considerard a divisGo do percentual de 100% entre os membros
da chapa escolhida até as duas primeiras casas decimais, sem arredondamento, e que as fragées
de acdes apuradas a partir da aplicagdo do percentual resultante ndo serdo alocadas para
nenhum candidato, sendo desconsideradas no procedimento de voto mdltiplo, hipétese em que

o acionista poderé ndo votar com a totalidade de suas agdes].

Outorgados deverdo votar:

Sim Ndo Abster-se

[] [] []

[o campo a seguir somente deve ser preenchido caso o acionista tenha respondido “ndo” em
relagéo a pergunta anterior]

Visualizagéo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicagéo da
distribui¢do do voto mdltiplo.

Outorgados deverdo indicar:
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Antonio Augusto Torres de Bastos Filho [ ] Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ ] %
Nicolas Escallon Cano [ | Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ | %

Michael Ray Kern Harrington [ ] Aprovar [ | Rejeitar [ | Abster-se [ [ ] %

Marcel Jun Tamura [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se [ [ | %

Guilherme Caixeta Teixeira [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se [ [ | %

Victor José Panetta [ | Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ ] %

Henrique Husemann Menezes Profeta [ | Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se / [ |

(v  Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de
administragdo, nos termos do art. 141, § 4°, |, da Lei n° 6.404, de 1976? [0 acionista
somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptaomente das agées com as quais vota
durante os 3 meses imediatamente anteriores d realizagdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por
“ndo” ou "abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado

de membro do conselho de administragéo]

Outorgados deverdo votar:

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

Eleigdio em separado de membro do conselho de administragéo por acionistas
minoritarios detentores de agdes com direito a voto:

[Candidato 1]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 2]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 3]

[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se
[Candidato 4]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 5]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 6]

[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se
[Candidato 7]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 8]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 9]
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[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se

(vii) Arealizagéo de resgate compulsério, nos termos do artigo 4°, paragrafo 5°
da Lei das S.A. (“Resgate Compulsério”) tendo em vista que, em razdo do
resultado do leildo da oferta publica para aquisigdo de agées para converséo de
registro de emissor categoria “A” para categoria “B” perante a CVM (“Converséo
de Registro”) com a consequente saida do segmento de listagem Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“OPA” ou “Oferta”), realizado no dia 4 de
novembro de 2025 (“Leiléio”), remanesceram em circulagdo agées ordindrias de
emisséio da Companhia em quantidade inferior a 5% (cinco por cento) do capital
social (“Agées Remanescentes”)

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

(viii) O cancelamento da totalidade das Agdes Remanescentes adquiridas no
ambito de Resgate Compulsério, sem modificagdo do valor do capital social, com
a consequente alteracdio do art. 5° do Estatuto Social

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

(ix) Aconsolidagéio do Estatuto Social da Companhia

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societdrios, lista de presenca de
acionistas, registros e atas de assembleia e quaisquer outros livios ou
documentos societdrios e praticar quaisquer outros atos que se fagam
necessdrios ao fiel cumprimento deste mandato, o qual poderd ser
substabelecido no todo ou em parte.

O presente instrumento vigorard pelo prazo de 90 dias a contar desta data.
[Local], [xx] de [xx] de 2025.

[Assinatural]
[NOME]
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[MODELO PESSOA JURIDICA]
PROCURAGAO
1. OUTORGANTE:

[Razéio social], [tipo societdrios], inscrita no CNPJ/MF sob o n° [XX], com
sede na Cidade de [XX] (“Outorgante”), neste ato representado por seus
representantes legais, nomeia e constitui como seus legitimos procuradores:

2. OUTORGADOS:

 Sr. Henrique Leite, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°
438.653.518-75, portador do documento de identidade RG n° 49.657.332-9,
expedida pelo SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, com enderego comercial cidade e estado de SGo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900.

e Sr. Alexandre Tadao Amoroso Suguita, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF sob o n.° 312.734.478-32 e portador da Cédula de identidade RG n.° 27624999
— SSP/SP, com endereco comercial na Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
com enderego comercial na cidade e estado de S&o Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12, Condominio S@o
Luiz, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-900.

e Sra. Andrea Sztajn, brasileira, solteira, administradora de empresas, portadora
da cédula de identidade RG n° 28.155.659- 3 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n°
302.199.438-50, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, com enderegco comercial na cidade e estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio S&o Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900.

3. PODERES

Para o fim especifico de, individualmente ou em conjunto, representar o
Outorgante na qualidade de acionista da Serena Energia S.A., sociedade por
acdes de capital aberto, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 1° andar, Bloco 1 e 2, Sala 11 e 12,
Condominio Sdo Luiz, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04.543-900, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 42500.384/0001-51 (a “Companhia”) na Assembleia Geral
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Extraordindria da Companhia a ser realizada, em primeira convocagdo, no dia
04 de dezembro de 2025, e, em eventual segunda convocagdo, em data a ser
definida pelo edital de segunda convocagdo a ser publicado pela Companhia
nos termos da lei aplicavel (“AGE”), podendo os Outorgados, individualmente ou
em conjunto, exercer irrestritamente todos os direitos do Outorgante na
qualidade de acionista da Companhia, inclusive, para o fim especifico de votar
em estrita conformidade com as orientagdes a seguir, de acordo com a pauta
do edital de convocagdo e proposta da administragdo publicados para esta
AGE (salvo se diversamente aqui previsto):

(i) A fixagéo do namero de 7 (sete) membros do Conselho de Administragéo
para o mandato de 2 (dois) anos.

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

(ii) Deseja requerer a adogdo do processo de voto miiltiplo para eleigéio do
conselho de administragéo, nos termos do art. 141 da Lei n° 6.404, de 1976?
[Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes né&o seréio computadas para fins de

requerimento do voto mailtiplo].

Sim Ndo Abster

[l [l [

(iii)  Eleicéio do conselho de administragéo por chapa Gnica:
Unica

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

Nicolas Escallon Cano

Michael Ray Kern Harrington

Marcel Jun Tamura

Guilherme Caixeta Teixeira

Victor José Panetta

Henrique Husemann Menezes Profeta
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Indicagéio de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista
detentor de agdes com direito a voto também preencha os campos
presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administragédo e a eleigcéio em separado de que tratam esses campos
ocorra) - Chapa (nica

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

(iv) caso um dos candidatos que compdéem a chapa escolhida deixe de
integra-la, os votos correspondentes ds suas agdées podem continuar
sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Néo Abster
[] [] []
(v) Em caso de adogéio do processo de eleigéio por voto miiltiplo, os votos

correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais
igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? [0 acionista deve ter
ciéncia de que a distribui¢do igualitéria considerard a divisdo do percentual de 100% entre
os membros da chapa escolhida até as duas primeiras casas decimais, sem
arredondamento, e que as fragdes de agdes apuradas a partir da aplicagdo do percentual
resultante ndo ser@o alocadas para nenhum candidato, sendo desconsideradas no
procedimento de voto mudltiplo, hipbétese em que o acionista poderd néo votar com a

totalidade de suas agées].

Outorgados deverdo votar:

Sim Ndo Abster-se

[] [] []

[0 campo a seguir somente deve ser preenchido caso o acionista tenha respondido “n&o” em

relagdo a pergunta anterior]

Visualizagéao de todos os candidatos que compéem a chapa para indicagéo da
distribui¢do do voto mdltiplo.
Outorgados deverdo indicar:
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Antonio Augusto Torres de Bastos Filho [ ] Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ ] %
Nicolas Escallon Cano [ | Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ | %

Michael Ray Kern Harrington [ ] Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ ] %

Marcel Jun Tamura [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se [ [ | %

Guilherme Caixeta Teixeira [ ] Aprovar | ] Rejeitar [ | Abster-se [ [ | %

Victor José Panetta [ | Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se [ [ ] %

Henrigue Husemann Menezes Profeta [ | Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se [ [ | %

(vi) Deseja solicitar a eleigéio em separado de membro do conselho de administragéo,
nos termos do art. 141, § 4°, 1, da Lei n® 6.404, de 1976? [0 acionista somente pode preencher
este campo caso seja titular ininterruptamente das agdées com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizagéo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “néo” ou “abster-se”,
suas agdes ndo seréo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado de membro do

conselho de administracéo]

Outorgados deverdo votar:

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

Eleicio em separado de membro do conselho de administragéio por acionistas
minoritarios detentores de agdes com direito a voto:

[Candidato 1]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 2]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 3]

[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se
[Candidato 4]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 5]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 6]

[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se
[Candidato 7]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[candidato 8]

[ ]Aprovar[ |Rejeitar[ | Abster-se
[Candidato 9]
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[ ] Aprovar[ |Rejeitar [ | Abster-se

(x)

(xi)

(xii)

A realizagdo de resgate compulsério, nos termos do artigo 4°, paragrafo 5° da Lei
das S.A. (“Resgate Compulsério”) tendo em vista que, em razéio do resultado do
leildo da oferta pablica para aquisigdo de agées para conversdo de registro de
emissor categoria “A” para categoria “B” perante a CVM (“Converséo de
Registro”) com a consequente saida do segmento de listagem Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéio (“OPA” ou “Oferta”), realizado no dia 4 de novembro
de 2025 (“Leiléio”), remanesceram em circulagéio agdes ordindrias de emisséio da
Companhia em quantidade inferior a 5% (cinco por cento) do capital social
(“Agdes Remanescentes”)

Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

O cancelamento da totalidade das A¢des Remanescentes adquiridas no Gmbito
de Resgate Compulsério, sem modificagdo do valor do capital social, com a
consequente alteragdo do art. 5° do Estatuto Social

Aprovar Rejeitar Abster
[] [] []
A consolidagédo do Estatuto Social da Companhia
Aprovar Rejeitar Abster

[] [] []

Podem os outorgados, ainda, assinar livros societdrios, lista de presenca de
acionistas, registros e atas de assembleia e quaisquer outros livros ou
documentos societdrios e praticar quaisquer outros atos que se fagam
necessdrios ao fiel cumprimento deste mandato, o qual poderd ser
substabelecido no todo ou em parte.

O presente instrumento vigorard pelo prazo de 90 dias a contar desta data.
[Local], [xx] de [xx] de 2025.

[Assinatural]
[Razéo social]
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SERENA ENERGIA S.A.
(Companhia Aberta — Categoria A)
CNPJ/MF n.° 42.500.384/0001-51
NIRE 35.300.571.85-1| Coédigo CVM 2644-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 04 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE OS MEMBROS INDICADOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

a. Conselho de Administragéio

Data de ..
Nome CPF . Profissdo
Nascimento

ANTONIO AUGUSTO
Administrador de

TORRES DE BASTOS | 306.073.288-43 15/03/1978
empresas
FILHO
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administragdo Diretor
(efetivo) e Dir. Presidente
. o Prazo do
Data de Eleicéio Data da Posse
mandato e 0
(seaprovadaa | (seaprovadaa Foi eleita pelo
(se aprovada a
Proposta da Proposta da controlador?

. - .. _ Proposta da

Administragéo) | Administragéo) A -
Administracéo)
04/12/2025 04/12/2025 até a Sim
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
Consecutivos Independente independéncia
2 N&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragéo
O Sr. Antonio possui experiéncia no desenvolvimento de
empreendimentos em diferentes setores tais como energia, midia e internet. E
fundador e atualmente ocupa o cargo de Diretor Presidente da Companhia e
membro efetivo do Conselho de Administragdo. Anteriormente também foi
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Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. Em
toda sua carreira, Antonio ja@ acumulou mais de 15 (quinze) anos de experiéncia
com finangas e andlise de investimentos. Graduou-se em administragdo de
empresas pela FGV-EAESP (Escola de Administragéo de Empresas de Séo Paulo
da Fundagéo Getulio Vargas) em 1999, tendo obtido MBA pela Babson College,
F.W. Olin Graduate School of Business em 2006.

O Sr. Antonio declara que, nos dltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo, nem
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial.

Adicionalmente, o Sr. Antonio declara que ndo é considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel

Datade oo
Nome CPF . Profisscio
Nascimento
MICHAEL RAY KERN 548741890
09/1/1976 Investidor
HARRINGTON (passaporte)
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administragéo N/A
(efetivo)
. Prazo do
Data de Elei¢éio Data da Posse
mandato

(seaprovadaa | (seaprovadaa
Proposta da Proposta da
Administragéo) | Administragéo)

Foi eleita pelo

(se aprovada a
controlador?

Proposta da
Administracgéo)

04/12/2025 04/12/2025 atéa Sim
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
Consecutivos Independente independéncia
2 Né&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragéo

O Sr. Michael ingressou no conselho de administragdo da Serena Energia
S.A. em 2022. Desde 2016 é partner da Actis, atuando no setor de infraestrutura
de energia, onde também ocupa os cargos de Head of Strategy, desde 2021; e
Head of Americas, desde 2019. Michael tem um MBA com distingdo da London
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Business School (Reino Unido), foi bolsista Fulbright no México e tem uma
especializag@o (Major) em Finangas pela University of Texas at Austin (Estados
Unidos). Também atua como membro do conselho de administragcéo em GME,
Energuate, Atlas Renewable, Zuma, Saavi Energia. Membro do Comité Executivo
da Actis como Head of Strategy.

O Sr. Michael declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgao,
nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial Adicionalmente, o Sr. Michael declara que ndo é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentac¢do aplicavel

Data de .
Nome CPF . Profisscio
Nascimento

NICOLAS ESCALLON F461466-0

07/08/1982 Economista
CANO (RNM)
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administragdo N/A
(efetivo)
.z Prazo do
Data de Eleigéio Data da Posse
mandato . .
(seaprovadaa | (seaprovadaa Foi eleita pelo
(se aprovada a
Proposta da Proposta da controlador?
. ~ . . - Proposta da
Administragéo) | Administragéo) o N
Administragéo)
04/12/2025 04/12/2025 até a Sim

assembleia
geral ordindria

de 2027
Mandatos Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
Consecutivos Independente independéncia
2 N&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragéo

O Sr. Nicolas ingressou no conselho de administragdo da Serena Energia
S.A. em 2022. Desde 2021, é partner da Actis, atuando no setor de infraestrutura
de energia, tendo ocupado anteriormente as posicdes de director (2018-2021),
principal (2014-2018) e associate (2012-2014). Nicolas é formado em economia
pela Universidade de Los Andes (Colémbia) e tem um MBA pela Wharton School
of the University of Pennsylvania (Estados Unidos).
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O Sr. Nicolas declara que, nos dltimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial Adicionalmente, o Sr. Nicolas declara que ndo é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentac¢do aplicavel

Data de S
Nome CPF . Profisscio
Nascimento
Guilherme Teixeira Engenheiro
- 034.763.946-11 25/08/1978 .
Caixeta Mecdnico
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administragdo N/A
(efetivo)
. o Prazo do
Data de Eleigéio Data da Posse
mandato . .
(seaprovadaa | (seaprovadaa Foi eleita pelo
(se aprovada a
Proposta da Proposta da controlador?
. ~ . . - Proposta da
Administragéo) | Administragéo) o N
Administragéo)
04/12/2025 04/12/2025 até a N&o
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
Consecutivos Independente independéncia
- N&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragdo

O Sr. Gulherme é diretor no GIC e head de investimentos em
infraestrutura na América Latina. Participa no conselho de administragdo de
algumas companhias na regido. Anteriormente, foi diretor no Pdatria
Infrastructure, atuando tanto como executivo de investimentos (Investment
Officer) quanto como fundador/CEO e CFO de empresas investidas. Antes do
Patria, trabalhou na Votorantim Novos Negécios e no Boston Consulting Group.
E engenheiro mecanico formado pelo ITA e possui MBA pela Kellogg School of
Management.
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O Sr. Guilherme declara que, nos ultimos 5 (cinco) anos, néo sofreu
qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade
profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Guilherme declara que ndo é
considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentac¢do aplicavel

Data de S
Nome CPF . Profisscio
Nascimento
M I
TS 1 406.956.668- , ]
Jun 50 25/08/1993 Engenheiro de Produgdo
Tamura
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administragdo N/A
(efetivo)
- Prazo do
Data de Eleigéio Data da Posse
mandato . .
(seaprovadaa | (seaprovadaa Foi eleita pelo
(se aprovada a
Proposta da Proposta da controlador?
. ~ . . - Proposta da
Administragéo) | Administragéo) o N
Administragéo)
04/12/2025 04/12/2025 até a N&o
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro Critérios utilizados para determinar a
Consecutivos Independente independéncia
- N&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragdo

O Sr. Marcel trabalha no GIC, com foco em investimentos em equity, divida e
PIPE no setor de infraestrutura na América Latina. E responsdvel pela execucdo
de operagdes, originagdo e acompanhamento de empresas do portfdlio, e estd
baseado em Sé&o Paulo. Antes de ingressar no GIC em 2017, Marcel trabalhou na
divisé@o de Investment Banking da Rothschild, em S&o Paulo, onde atuou na drea
de fusbes e aquisicoes, reestruturacdes e assessoria em divida em uma ampla
variedade de setores. Marcel & formado em Engenharia de Producdo pela
Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo.

sIna.co




Serena

O Sr. Marcel declara que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, n&o sofreu qualquer
condenacgdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
ef/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido érgdo, nem qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Marcel declara que ndo & considerado uma
Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagdo aplicavel

Data de s
Nome CPF . Profisséo
Nascimento
Henrique Analista de
Husemann 388.230.418-99 22/08/1989 . :
Investimentos
Menezes Profeta
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administrag@o N/A
(efetivo)
. Prazodo
DatadeEleicdo | DatadaPosse
mandato

(seaprovadaa | (se aprovadaa
Proposta da Proposta da
Administragéo) | Administragéio)

Foi eleita pelo

se aprovada a
( P controlador?

Proposta da
Administracéio)

04/12/2025 04/12/2025 atéa Sim
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro | Critérios utilizados para determinar
Consecutivos Independente a independéncia
- N&o N/A

Experiéncia Profissional e Declaragéo

O Sr. Henrique trabalha na Actis como Vice Presidente de Infraestrutura e
Energia na América Latina. Desde 2021 atua nas atividades de execugdo e
gest@o de portfélio de investimentos na Actis, contribuindo para os
investimentos em HRZ, Serena Energia e, Orygen (Peru). Anteriormente
trabalhou na Divisdo de Investment Banking do Credit Suisse. Iniciou sua
carreira na Gradus Consultoria e posteriormente na RK Partners, totalizando
12 anos de experiéncia em Private Equity, Fusdes e Aquisicbes e

P

Reestruturagdo. Henrique & Engenheiro Mecdnico formado pela
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Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e possui MBA com honras
pela Columbia Business School em Nova lorque.

O Sr. Henrique declara que, nos Gltimos 5 (cinco) anos, néo sofreu qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagcéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgéo, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Henrique declara
que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel.

Data de .
Nome CPF . Profissdo
Nascimento
Victor Jose Analista de
442518.448-3] 30/06/1993 , )
Panetta investimentos
Cargo Eletivo Ocupado Outros Cargos Exercidas no Emissor
Conselheiro de Administrag@o N/A
(efetivo)
. Prazodo
Data de Eleicdo | DatadaPosse
mandato

Foi eleita pelo
controlador?

(seaprovadaa | (se aprovadaa
Proposta da Proposta da
Administragéo) | Administragéio)

(se aprovada a
Proposta da
Administracéio)

04/12/2025 04/12/2025 atéa Sim
assembleia
geral ordindria
de 2027
Mandatos Conselheiro | Critérios utilizados para determinar
Consecutivos Independente a independéncia
- Néo N/A

Experiéncia Profissional e Declaragéo

O Sr. Victor trabalha na Actis, com foco em investimentos em equity no setor
de infraestrutura na América Latina. E responsdvel pela execucdo de
operagdes, originagdo e acompanhamento de empresas do portfélio, e
estd baseado em Sd&o Paulo. Antes de ingressar na Actis em 2021, Victor
trabalhou na divisGo de Investment Banking do Morgan Stanley, em S&o
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Paulo, onde atuou na drea de fusdes e aquisicdées, ECM e DCM em uma

ampla variedade de setores. Victor & formado em Economia pela
Universidade Estadual de Campinas.

O Sr. Victor declara que, nos Ultimos 5 (cinco) anos, ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagcéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e/ou qualquer outra pena aplicada pelo referido 6rgdo, nem
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prdatica de sua
atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o Sr. Victor declara que
ndo & considerado uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel
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