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BTG PACTUAL CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicao
financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, com escritério na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477,
14° andar, CEP 04.538-133, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MEF") sob o n.° 43.815.158/0001-22, na qualidade de instituicdo financeira
intermediaria coordenadora (“BTG Pactual” ou “Instituicdo Intermediaria”), na qualidade de
instituicdo financeira intermediaria, por conta e ordem da VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sado Paulo, Estado de Séao
Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n.° 60.142.671/0001-19 (“Ofertante”), sociedade de propodsito especifico, detida por
LAMBDA Il ENERGIA S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.°34.216.487/0001-66 ("Lambda Il S.A.") e LAMBDA ENERGIA S.A.
sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 30.881.433/0001-64 (“Lambda S.A.") duas das acionistas controladoras da Companhia
(conforme definido abaixo), e pelo ALPHA BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA, fundo de
investimento em participacdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sédo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 2.055, 19° andar, CEP 01.452-001 inscrito no CNPJ/MF sob
0 n.°44.274.433/0001-00 ("FIP_Actis” e, em conjunto com Lambda Il S.A. and Lambda S.A., os
“Acionistas da Ofertante”), acionista vinculado aos acionistas controladores da SERENA
ENERGIA S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar, conjuntos 123 e 124, Vila Olimpia, CEP 04552-
040, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 42.500.384/0001-51, registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") como emissora de valores mobiliarios categoria "A” sob o n.° 02644-1
(“Companhia”), vem apresentar aos acionistas da Companhia (“Acionistas”), a presente oferta
publica para aquisicdo de até a totalidade de ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia,
exceto: (a) pela totalidade das Ag¢des detidas pelos Acionistas da Ofertante, direta ou
indiretamente; (b) por 7.871.459 acbes detidas pelo Lambda3 Fundo de Investimento
Financeiro em Ac¢des (“Lambda3”); e (c) pelas A¢des mantidas em tesouraria.

Este edital de oferta publica para aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Edital”), portanto, tem por objetivo a conversao de registro da Companhia na
CVM de emissora de valores mobiliarios categoria "A" para “B”, nos termos do artigo 9° e
seguintes da Resolug¢do CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 ("Conversdo de Registro” e
"Resolucdo CVM 80", respectivamente); e, consequentemente, a saida da Companhia do
segmento especial de listagem do Novo Mercado ("“Novo Mercado”), nos termos dos artigos
42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado” e “Saida do
Novo Mercado”, respectivamente); sendo observado o disposto na Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”), na Lei n.° 6.385, de
07 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.385"), na Resolucao CVM 80, na Resolucao CVM n.° 85, de
31 de margo de 2022 (“Resolucao CVM 85”), no Regulamento do Novo Mercado e no estatuto
social da Companhia, observados ainda os termos e condi¢bes do presente Edital, descritos
a seguir (em conjunto, "OPA" ou "Oferta”).




1. INFORMAGOES PRELIMINARES

1.1.  Informacdes sobre o Edital. Este Edital foi elaborado com base em informacdes
prestadas pela Ofertante com o objetivo de atender as disposi¢des previstas na Lei n® 6.385,
na Lei das Sociedades por Acbes, na Resolugdo CVM 80, na Resolugdo CVM 85, no
Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e nas demais normas legais,
regulatorias e autorregulatérias aplicaveis para a realizacao da Oferta, oferecendo aos titulares
das Acdes Objeto da Oferta os elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e
independente com relacao a aceitacao da OPA.

1.2.  Histérico. Em 14 de maio de 2025, o Lambda3, a Lambda S.A., a Lambda Il S.A,, o FIP
Actis e o NY Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, fundo detido
integralmente por GIC Infra Holdings Pte. Ltd. ("NY FIP” em conjunto com o FIP Actis, cada um
individualmente denominado "Investidor" e quando referidos em conjunto, os "Investidores")
assinaram um acordo de investimento, conforme aditado em 22 de setembro de 2025
("Acordo de Investimento"), através do qual as partes acordaram que a Ofertante devera langar
a OPA, nos termos descritos neste Edital.

Na mesma data, a Companhia divulgou Fatos Relevantes informando ao mercado sobre o
protocolo do pedido de registro da OPA pela Ofertante, nos termos da legislacao e
regulamentacdo aplicavel, assim como apresentando informacgdes a respeito do preco a ser
pago por Acao Objeto da Oferta (conforme definido no item 2.2 abaixo), comunicado pela
Ofertante na mesma data.

Em 9 de junho de 2025, a Geréncia de Registros 1 da CVM (“GER-1") encaminhou o Oficio
n.° 127/2025/CVM/SRE/GER-1 (“Oficio GER-1 127"), por meio do qual comunicou suas
exigéncias iniciais sobre a documentacdo da OPA. Mediante a apresentacdo de pedido de
reconsideracao formulado pela Ofertante tendo por objeto a exigéncia constante do item 2.4.7
do Oficio GER-1 127 (“Pedido de Reconsideracdo”) em 27 de junho de 2025, o tema foi
submetido ao Colegiado pela GER-1 em 18 de julho de 2025. Posteriormente, em 19 de agosto
de 2025, o Colegiado da CVM, deferiu o Pedido de Reconsideracao formulado. Nesse sentido,
ja considerando a decisdo do Colegiado da CVM acima mencionada, em 29 de agosto de 2025,
a Ofertante reapresentou a documentagdo da OPA.

Com o registro da OPA sendo concedido em 3 de outubro de 2025, este Edital foi devidamente
divulgado e a Oferta oficialmente lancada em 3 de outubro de 2025.

1.2.1.  Estrutura da OPA: Uma vez atingido o Quérum para Conversao de Registro (conforme
definido no item 2.3 abaixo), o FIP Actis e o NY FIP irdo prover a Ofertante com todos os
recursos financeiros necessarios para aquisicdo das acdes alienadas na OPA, por meio da
subscricdo e integralizacdo de debéntures obrigatoriamente conversiveis em agdes da
Ofertante ("Agdes da Ofertante” e “Debéntures Conversiveis”, respectivamente). As
Debéntures Conversiveis serdo emitidas pela Ofertante e integralizadas pelos Investidores
antes da Data de Liquidacdo (conforme definido no item 6.1 abaixo), no montante equivalente
ao montante total da OPA, sendo que cada Debénture Conversivel sera convertida em 1 (uma)
Acao da Ofertante.




1.2.2. Sem prejuizo da participacdo acionaria que os Acionistas da Ofertante e o Lambda3
continuardo a deter diretamente na Companhia, a participacdo acionaria final que os
Acionistas da Ofertante e o NY FIP deterdo indiretamente na Companhia apds a OPA
dependera da adesao dos Acionistas a OPA. Contudo, para ilustrar a estrutura, assumindo: (i) o
Preco por Acdo, nesta data; (ii) que todas as A¢des Objeto da Oferta sejam adquiridas na OPA,
e, considerando a taxa de cambio de 13 de maio de 2025, o organograma societario da
Companhia antes e apds a realizagdo da OPA é apresentado abaixo:

Organograma Pré-OPA

LAMBDA FUNDOS
ENERGIA S.A. TARPON
0,52% 27,.38% 4,48% 20,29%

2.50% | 47.50%
VENTOS
ALisios

Organograma Pé6s-OPA

LAMBDA 11 LAMBDA
ENERGIA SA. ENERGIA SA.
0,00% 0,00% 39,20% 60,80%

2.14% 0.52% 27 38% 1,26% 0.01%

1.2.3. Simultaneamente a conversdo das Debéntures Conversiveis, os Acionistas da
Ofertante, o Lambda3 e o NY FIP celebrardo um Acordo de Acionistas referente as disposi¢oes
de controle e governanca corporativa da Ofertante e, se OPA for bem-sucedida, da
Companhia. Nesse caso, o FIP Actis detera o controle da Ofertante, por meio de um acordo
de voto, e, consequentemente, o controle da Companbhia.

1.3. Compromisso de Venda da Tarpon. Tarpon Atlanticus Master Fundo de Investimento
em Acdes Responsabilidade Limitada, Poraqué 3 Classe de Investimento em Participagoes
Mako INR Fundo de Investimento em Ac¢des — FIA, Serena Desenvolvimento IV Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Resp. Limitada, Tarpon Intersection Master
Fundo de Investimento em Ac¢bes, Marlin Fundo de Investimento em Ac¢des Investimento no




Exterior, Tarpon GT Master Fundo de Investimento em A¢des, TP Partners Public Equities Fund,
LP, T-Mako Fundo de Investimento em Acbes e Tarpon GT Master Institucional Fundo de
Investimento Financeiro (“Fundos Tarpon”), fundos integrantes do bloco de controle da
Companhia, titulares, direta ou indiretamente, de 126.330.097 A¢bes, equivalente a 20,3% do
capital social total da Companhia, se comprometeram a: (i) abster-se de negociar com suas
respectivas agoes até a Data do Leilao; (ii) habilitar-se e aceitar a OPA nos termos deste Edital;
(iii) vender a totalidade de suas respectivas A¢des a Ofertante na OPA pelo Preco por Acéo; e
(iv) em caso do langamento de OPA concorrente ou de anuncio de interferéncia compradora,
ndo vender suas Ac¢des para eventual outro ofertante e reafirmar sua aceitacdo da OPA,
incluindo por meio da entrega a respectiva corretora/custodiante dos formularios da OPA
assinados novamente, conforme necessario. Essas Acdes nao serdo contabilizadas para o
Quoérum de Conversao de Registro e o Quérum de Saida do Novo Mercado (“Compromisso
de Venda da Tarpon”).

1.4. Obrigacao de Venda do Lambda3. Por meio do Acordo de Investimento, o Lambda3
assumiu a obrigagdo de alienar, no minimo, 18.000.000 e, no maximo, 20.000.000 de Acbes de
sua titularidade a Ofertante na Oferta ao Preco por Acado. Dessa forma, apds a realizagcao bem-
sucedida da OPA, o Lambda3 detera, no minimo, 7.871.459 Acbes e, no maximo, 9.871.459
Acdes. As Acdes a serem alienadas pelo Lambda3 ndo serdo contabilizadas para o Quérum de
Conversdo de Registro e o0 Quérum de Saida do Novo Mercado (“Obrigacdo de Venda do
Lambda3”).

1.5.  Registro de Companhia Aberta. O registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios categoria "A” foi concedido pela CVM em 1° de dezembro de 2021, sob o
n.° 02644-1.

1.6. Registro da Oferta. A OPA objeto deste Edital, nos termos em que esta estruturada, foi
aprovada e registrada perante a CVM, conforme disposto no paragrafo 1° do artigo 2° da
Resolugao CVM 85, em 3 de outubro de 2025, sob o n.° CVM/SRE/OPA/CAN/2025/005.

1.7.  Autorizacao do Leildo. A B3 autorizou a realizacdo do Leildao (conforme definido no
item 3.1 abaixo) em seu sistema de negociacao em 2 de outubro de 2025.

1.8.  Base Legal e Regulamentar. A OPA observara, conforme o caso, o artigo 4°, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por Acdes, os artigos 22 e seguintes e o procedimento geral
constante da Resolu¢do CVM 85, os artigos 9° ao 13 e 52, II, da Resolugdo CVM 80, o capitulo
[, secao Il do Regulamento do Novo Mercado, as disposi¢des do estatuto social da
Companhia, além das demais normas legais, regulatérias e autorregulatorias aplicaveis a
Oferta. A Oferta cumpre, portanto, os procedimentos aplicaveis as ofertas publicas de
aquisicao de acdes para suas modalidades, previstos na regulamentacao aplicavel.

1.9.  Manifestacdo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos termos do artigo 21
do Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administracdo da Companhia elaborara e
tornara publico, em até 15 dias contados da disponibilizacdo deste Edital, manifestacdo prévia
fundamentada com respeito a aceitagdo da Oferta. A manifestacdio do Conselho de
Administracdo estara disponivel para consulta no site de relacdes com investidores da
Companhia: https://ri.srna.co/documentos-cvm/, clicar em “Reunido da Administracao” e clicar



https://ri.srna.co/documentos-cvm/

na ata correspondente.
2. OFERTA

2.1.  Racional da Ofertante. A Ofertante realiza a presente Oferta visando a aquisicdo de até
a totalidade das A¢des Objeto da Oferta (conforme definido no item 2.2 abaixo), para obter a
Conversdao de Registro e a consequente Saida do Novo Mercado, com o objetivo de
simplificacao da estrutura corporativa e organizacional da Companhia, conferindo assim maior
flexibilidade na gestdo financeira e operacional das suas operacdes, aumentando, portanto,
sua capacidade de realizar novos investimentos, incluindo projetos greenfield e brownfield no
Brasil e nos Estados Unidos. A Ofertante entende que a Oferta atende aos interesses da
Companhia, tendo em vista os custos de manutengdo do registro de companhia aberta na
categoria "A” perante a CVM e da listagem de suas a¢des no segmento do Novo Mercado da
B3, bem como a inexisténcia de inten¢do de realizacdo de captacao de recursos por meio de
subscricdo publica de agoes.

2.2.  Acdes Objeto da Oferta. A Ofertante dispde-se a adquirir, por meio da Instituicdo
Intermediéria, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia que tenham sido
ofertadas para venda no ambito da OPA, excetuando-se desse coOmputo (a) a totalidade das
Acdes detidas direta ou indiretamente pelos Acionistas da Ofertante; (b) 7.871.459 Acbes
detidas pelo Lambda3; e (c) as a¢des detidas pela Companhia e mantidas em tesouraria (ou
seja, 42.205 Acdes, na data deste Edital), isto é, até 427.801.147 Acdes, ou 68,7% do capital
social total e votante da Companhia ("Agdes Objeto da Oferta”).

2.2.1. Auséncia de Restricoes. Para serem adquiridas de acordo com esta Oferta, as A¢des
Objeto da Oferta devem estar livres e desembaracadas de qualquer direito real de garantia,
onus, encargo, usufruto ou qualquer outra forma de restricdo a livre circulagdo ou
transferéncia que possa impedir o exercicio pleno e imediato, pela Ofertante, dos direitos
patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes da titularidade das A¢des
Objeto da Oferta.

2.3.  Condicdo para Conversdo de Registro. A Conversdo de Registro e, consequentemente,
a Saida do Novo Mercado, sera realizada caso os Acionistas titulares de mais de 2/3 das a¢des
em circulagao, isto é, todas as agdes ordinarias de emissao da Companhia, excetuando-se
desse coOmputo as acdes detidas pelos controladores da Companhia, direta ou indiretamente,
incluindo eventuais acdes de pessoas vinculadas a Ofertante e aos controladores da
Companbhia, incluindo as acdes do FIP Actis, as a¢des dos administradores da Companhia, as
acoes detidas pela propria Companhia e mantidas em tesouraria (“A¢des em Circulacdo”),
observado o item 2.5 abaixo, (a) aceitarem a OPA, vendendo suas respectivas A¢des Objeto
da Oferta no Leildo, como previsto no item 4.12.1 abaixo, ou (b) concordarem expressamente
com a Conversdo de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, sem
vender suas respectivas Acdes Objeto da Oferta no Leildo, como previsto no item 4.12.2 abaixo
("Qudérum para Conversdo de Reqistro” e “Acionistas Concordantes com Conversdo de
Registro”, respectivamente). As A¢des a serem alienadas nos termos do Compromisso de
Venda da Tarpon e a serem alienadas pelo Lambda3, nos termos da Obriga¢ao de Venda do
Lambda3, conforme previsto no item 1.4 acima, ndo serao contabilizadas para fins do Quérum
para Conversao de Registro e para o Quérum para Saida do Novo Mercado.




24. Condicao para Saida do Novo Mercado. Para Saida do Novo Mercado, os Acionistas
titulares de, pelo menos, 1/3 das Agdes em Circulacdo, observado o item 2.5 abaixo,
precisariam (a) aceitar a OPA, vendendo suas respectivas A¢des Objeto da Oferta no Leildo,
como previsto no item 4.12.1 abaixo, ou (b) concordar expressamente com a Conversao do
Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, sem vender suas respectivas
Acdes Objeto da Oferta, como previsto no item 4.12.2 abaixo (“Quérum para Saida do Novo
Mercado”).

2.4.1. Para fins de esclarecimento, contudo, ainda que o Quérum para Saida do Novo
Mercado seja verificado, caso ndo se verifique o Quérum para Conversdo de Registro
(conforme detalhado no item 8 abaixo), a Ofertante desistira da OPA e ndo ira adquirir
nenhuma das a¢des ofertadas por Acionistas que se habilitaram para participar da OPA.

2.5. Acdes para fins de Contabilizagdo de Quérum. Para fins de cOmputo do Quérum para
Conversdo do Registro e do Quérum para Saida do Novo Mercado previstos nos itens 2.3 e
2.4 acima, respectivamente, somente considerar-se-ao como Ag¢des em Circulagdao aquelas
detidas por Acionistas devidamente habilitados para Oferta, nos termos e condi¢des previstos
nos itens 4.1 a 4.8 abaixo, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 25 da Resolucao
CVM 85 e no paragrafo 1° do artigo 43 do Regulamento do Novo Mercado (“Acdes de
Quérum”).

3. CARACTERISTICAS DA OFERTA

3.1.  Validade da Oferta. A presente Oferta permanecera valida por 32 dias, a contar da data
de divulgacdo deste Edital, isto é, com inicio em 3 de outubro de 2025 e término em 4 de
novembro de 2025, data em que o leildo da Oferta sera realizado por intermédio do Sistema
Eletrénico de Negociacdo da B3 (“Data do Leildo"” e “Leildo”, respectivamente).

3.2.  Preco por Acdo. O prego por Agdo Objeto da Oferta sera de R$ 11,74 (onze reais e
setenta e quatro centavos), a ser atualizado pela variagdo acumulada das taxas médias diarias
de juros dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, expressa na forma percentual ao ano,
com base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pelo
Banco Central do Brasil, disponibilizado em sua pagina na internet (http://www.bcb.gov.br)
("Taxa DI"), a partir de 14 de maio de 2025 até a Data de Liquidacao, observados os demais
termos e condigdes previstos neste Edital ("Preco por Acao”).

3.3.  Preco Justo. Conforme previsto no paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das Sociedades por
Acdes e no inciso | do artigo 22 da Resolugdo CVM 85, o Preco por Agado esta em conformidade
com os requisitos para a Conversdo de Registro e Saida do Novo Mercado, uma vez que é
superior ao preco apurado como valor justo por acdo apontado pela Apsis Consultoria
Empresarial Ltda. (“Avaliador”) no laudo de avaliacao, considerando a data-base de 31 de
dezembro de 2024, emitido em 02 de maio de 2025 (“Laudo de Avaliacdo"), conforme a
metodologia de fluxo de caixa descontado, considerada como a mais adequada pelo
Avaliador. Para informacdes adicionais sobre o Laudo de Avaliagdo, vide o item 10 deste Edital.

34. Ajustes por Bonificagdes, Grupamento e Desdobramentos do Capital Social. Na
hipotese de o capital social da Companhia ser alterado entre a data da divulgacdo deste Edital




e a Data do Leildo, em virtude de bonificagdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos
de acdes, o Preco por Acao e o numero de Ac¢des Objeto da Oferta serdo ajustados, conforme
0 caso, e serao amplamente divulgados ao mercado, inclusive por meio de fato relevante da
Companhia.

3.5.  Ajustes por Reducdo do Capital Social. Na hipotese de o capital social da Companhia
ser alterado entre a data da divulgacao deste Edital e a Data do Leildo, em virtude de redugdes
de capital sem o cancelamento de acdes, o Preco por Acdo sera reduzido pelo valor por agdo
a ser efetivamente restituido aos acionistas, sendo certo que sera amplamente divulgado ao
mercado, inclusive por meio de fato relevante da Companhia.

3.6.  Ajustes por Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio. Caso a Companhia venha a
declarar quaisquer dividendos ou juros sobre o capital préprio entre a data de divulgagao
deste Edital e a Data do Leildo (inclusive), aqueles que forem titulares de A¢Ses Objeto da
Oferta na data base indicada em tal declaragdo fardo jus aos dividendos ou juros sobre o
capital proprio, conforme o caso, sendo que tais valores serdo deduzidos do Prego por Acdo,
como se as A¢des Objeto da Oferta se tornassem “ex-dividendos”, “ex-juros sobre o capital
proprio” ou “ex-proventos” nesse periodo, e serdao amplamente divulgados ao mercado,

inclusive por meio de fato relevante da Companhia.

3.7.  Arredondamento. Na hipdtese de o Preco por A¢do, apds eventuais ajustes previstos
neste Edital, resultar em valores com mais de duas casas decimais, deverd haver o
arredondamento do preco para cima, definindo o referido preco com duas casas decimais.

3.8.  Ajustes de Preco. Além da divulgagdo ao mercado, inclusive por meio de fato relevante
da Companhia, caso ocorram ajustes no Preco por Acao conforme as hipoteses previstas nos
itens 3.4 e 3.6 acima, a Ofertante informara, por meio de comunicado escrito, ao Diretor de
Negociacao Eletronica da B3, o Preco por Acdo para o Leildo, com duas casas decimais, com
pelo menos um dia util de antecedéncia da Data do Leildo.

3.9. Informacdo a B3. A Ofertante informara, por meio de comunicado escrito, ao Diretor
de Negociacdo da B3, com pelo menos 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da Data do Leildo,
0 prego por aquisicao final para o Leildo, devidamente atualizado e com 2 casas decimais.

3.10. Negociacbes pela Ofertante durante o Periodo da Oferta. Nos termos do artigo 21 da
Resolugdo CVM 85, o preco por acdo da OPA ndo pode ser inferior ao maior preco por acao
pago pela Ofertante ou pessoas vinculadas em negodcios realizados durante o periodo da OPA.
Adicionalmente, nos termos do artigo 21, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 85, caso a
Ofertante ou qualquer pessoa a ela vinculada venha a adquirir, entre a data de divulgacao
deste Edital e a Data do Leildo, A¢cdes Objeto da Oferta a preco superior ao Preco por Acdo, o
Preco por Agdo devera ser substituido pelo novo Preco por Acdo no prazo de 24 horas, sendo
certo que este novo Preco por Acao devera ser igual ou superior ao preco pago pela Ofertante
ou pela pessoa a ela vinculada no periodo. Tal substituicdo sera considerada como
modificacdo da Oferta, devendo ser observados, portanto, os procedimentos previstos no item
3.14 abaixo.

3.10.1. Adicionalmente ao item 3.10 acima, nos termos do artigo 20 da Resolucdo CVM 85, é



vedado a Ofertante alienar aces da mesma espécie e classe das Acdes Objeto da Oferta
durante o periodo da Oferta. A proibicdo nao impede eventual alienagdo de ac¢des para
terceiros no Leildo.

3.11. Forma de Pagamento. O pagamento do Preco por Ag¢do como contraprestacao da
aquisicdo das Ag¢des Objeto da Oferta no Leildo serad efetuado a vista, em moeda corrente
nacional, de acordo com os Procedimentos Operacionais da Camara B3 e da Central
Depositaria B3. Para informacdes adicionais sobre a liquidacao da Oferta, vide o item 6.1 deste
Edital.

3.12. Representacdo da Ofertante pela Instituicdo Intermedidria. A Instituicdo Intermediaria
se comprometeu a adquirir no Leildo, atuando diretamente ou por meio de suas afiliadas, por
conta e ordem da Ofertante, na OPA, a totalidade das A¢des Objeto da Oferta que tenham
sido ofertadas para venda no ambito da OPA, garantindo a liquidacao financeira da OPA e o
pagamento do Preco por Acao, inclusive das Aquisicbes Supervenientes (conforme previsto
no item 7 abaixo), independentemente do cumprimento de qualquer condi¢do ou obrigagao
assumida pela Ofertante junto a Instituicdo Intermediaria.

3.12.1. Sujeito a regulamentacdo aplicavel, a Instituicdo Intermediaria se compromete a
intermediar a Oferta em todas as suas fases, reconhecendo e estando de acordo com as
disposicoes do artigo 8°, paragrafo 3° da Resolucdo CVM 85 e outras regras aplicaveis.

3.13. Condicbes da OPA. Nao obstante o item 3.14 abaixo, a realizacdo e conclusdao da OPA
esta condicionada a ndo ocorréncia até as 18h (horario de Brasilia) do dia Gtil imediatamente
anterior a Data do Leildo ("Data-Limite”), de qualquer dos eventos listados a seguir
("Condigoes Negativas”), e a Ofertante néo tiver renunciado a Condicao Negativa em questao,
nos termos do item 3.13.1 abaixo:

(i) declaracdo de moratéria bancaria ou edicdo, alteracdo ou revogacdo de
qualquer lei, decreto-lei, medida provisoria, resolucao e/ou regulamentacao
aplicaveis as instituicdes financeiras que impecam, restrinjam ou proibam a
realizagdo de pagamentos em relacdo aos bancos no Brasil e, como
consequéncia, impacte de forma adversa a capacidade da Ofertante em realizar
a OPA ou o compromisso da Instituicao Intermediaria de adquirir aces na OPA;

(i) a ocorréncia de um Efeito Material Adverso na Companhia. Para fins deste Edital,
é considerado um "Efeito Material Adverso” a suspensdo ou descontinuidade
da(s) principal(is) atividade(s) operacional(is) da Companhia que impacte mais
de 50% (cinquenta por cento) da receita da Companhia, com base na ultima
demonstracdo financeira anual;

(i)  ocorréncia de alteragdo nas normas aplicaveis ao mercado de capitais ou ao
mercado de valores mobilidrios do Brasil que impeca, restrinja ou proiba a
realizacao da Oferta;

(iv)  pedido de autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou
dissolugcdo da Companhia; declaracdo de faléncia da Companbhia, interdigao ou
suspensao, proibicdo ou impedimento por autoridade governamental para



operar ou desenvolver a totalidade das atividades da Companhia; e

(V) nenhuma ordem ou revogacao de qualquer autorizacao governamental federal,
estadual ou local do Brasil ou de qualquer outra jurisdicao a qual o NY FIP e/ou
o FIP Actis estejam sujeitos impedindo a ocorréncia ou consumacao da OPA
tenha sido emitida e continue em vigor na Data-Limite. Para fins deste Edital,
"Ordem” significa qualquer julgamento, ordem, liminar, decisdo arbitral, decreto
ou mandato emitido, adotado ou imposto por qualquer autoridade
governamental.

3.13.1. A Ofertante e a Instituicdo Intermediaria verificardo diariamente a ocorréncia das
Condigdes Negativas no periodo compreendido entre a data de divulgacao deste Edital e a
Data-Limite, exceto se descrito de forma diversa nos respectivos subitens do item 3.13 acima.

3.13.2. Caso o Quorum para Conversdo de Registro (conforme detalhado no item 8 abaixo)
ndo seja verificado na realizacdo do Leildo, a Ofertante desistira da OPA e ndo ira adquirir
nenhuma das agOes ofertadas por Acionistas que se habilitaram para participar da OPA
("Condicao de Sucesso”).

3.13.3. Consequéncias da Ocorréncia de Qualgquer das Condi¢des. Caso, a qualquer momento
entre a data da disponibilizacdo deste Edital e a Data-Limite, verifique-se a ocorréncia de
qualquer das Condi¢des Negativas, ou caso, na data de realizagdo do Leildo, ndo se verifique
a Condigao de Sucesso, a Ofertante devera enviar, na mesma data da verificagdo da ocorréncia,
notificacdo ao Diretor de Negociacdo Eletronica da B3 e ao Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, informando sobre a verificacdo de determinada Condigédo
Negativa, observado o item 3.14.1 abaixo, ou a ndo verificacdo da Condicao de Sucesso. Neste
caso, a Ofertante tera o direito, a seu exclusivo critério, de:

(i) renunciar a quaisquer das Condi¢des Negativas, devendo nesta hipotese ser
mantido o curso da Oferta sem nenhuma alteragdo dos termos originalmente
previstos, observado que, nos termos do artigo 6°, inciso |, da Resolu¢do CVM
85, a renuncia da respectiva Condicdo Negativa sera considerada uma
modificacdo da OPA e exigira divulgacao de aditamento ao Edital, com destaque
para as modificacdes efetuadas, conforme aplicavel, observado o item 3.14
abaixo; ou

(i) revogar a OPA, que imediatamente deixara de produzir qualquer efeito.

3.14. Modificacdo ou Revogacdo da Oferta. Conforme o disposto no inciso IX, artigo 4° da
Resolugdo CVM 85, a Oferta é imutavel e irrevogavel a partir da data de divulgacdo deste
Edital, exceto nos termos do artigo 6° da Resolucdo CVM 85, conforme seguem:

(i) independentemente de autorizacdo prévia e expressa da CVM, se tal
modificacdo resultar (a) na melhoria da Oferta em beneficio dos Acionistas, ou
(b) em rendncia de ao menos uma das Condi¢des Negativas, conforme item
3.13.1 acima; ou

(i) mediante prévia e expressa autorizacao da CVM, caso tenha ocorrido, a juizo da



CVM, alteracdo substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato
existentes quando do lancamento da Oferta, acarretando aumento relevante
dos riscos assumidos pela Ofertante, inerentes a prépria Oferta, e se a Ofertante
comprovar que os atos e negodcios juridicos que tenham determinado a
realizacdo da Oferta ficardo sem efeito se a revogacéo for deferida.

3.14.1. Divulgacao de Fato Relevante. Caso a Ofertante opte por modificar a Oferta, a
Companhia (i) divulgard imediatamente, apds notificacdo da Ofertante, fato relevante, por
meio do qual esclarecera as modifica¢cdes (autorizadas ou ndo pela CVM, conforme aplicavel)
e, se for o caso, o prazo remanescente do Edital e a nova data de realizagdo do Leildo, sendo
que tal nova data devera observar o disposto nos itens 3.14.2 e 3.14.3; e (ii) divulgara
aditamento ao Edital, com destaque para as modificagdes efetuadas e com a indicacdo da
nova data para realizagdo do Leildo nos termos da Resolucao CVM 85, se for o caso.

3.14.1.1. A Ofertante devera solicitar que a Companhia publique aviso de fato relevante
informando ao mercado e aos acionistas comunicando a ocorréncia da(s) Condicao(des)
Negativas e a escolha da Ofertante quanto a uma das duas alternativas estabelecidas no item
3.13.3. O aviso de fato relevante devera ser divulgado pela Companhia imediatamente apds a
ocorréncia da Condicdo Negativa, e em horario, no maximo, anterior a pré-abertura do pregado
da Data do Leilao.

3.14.1.2. No caso de revogacdo ou ineficacia da Oferta, a Ofertante devera enviar, na mesma
data que tomar ciéncia de tal condicao, notificacdo ao Diretor de Negociacao Eletronica da B3
e ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia que, por sua vez, divulgara,
imediatamente, fato relevante ao mercado comunicando a ocorréncia da condicdo de
revogagao ou ineficacia da Oferta e, se for o caso, o prazo remanescente do Edital e a nova
data de realizagdo do Leildo.

3.14.2. Eventual alteracdo na Data do Leildo. A nova data de realizagdo do Leildo, quando
aplicavel, devera observar os seguintes prazos: (i) se a modificacdo da Oferta resultar de
aumento no pre¢o ou rendncia a uma das Condi¢Ses Negativas, o Leildo devera ser realizado
no prazo de no minimo 10 dias da divulgacdo do aditamento e, em quaisquer dos demais
casos, o Leildo sera realizado no prazo de no minimo 20 dias, contados da divulgacdo do
aditamento, observado o disposto no item 3.14.3; e (ii) no prazo maximo de 30 dias contados
da divulgagdo do aditamento ou 45 dias contados da divulgacao do Edital, o que acontecer
por ultimo.

3.14.3. A Data do Leildo sera mantida caso a divulgacdo do aditamento do edital decorrente
da modificacdo da Oferta por aumento do Prego por Acao ou renincia a uma das Condicbes
Negativas seja realizada pelo menos 10 dias antes da Data do Leilao.

4. PROCEDIMENTOS DA OFERTA

4.1.  Habilitacdo para o Leildo. A fim de participar do Leildo, os Acionistas devem habilitar-
se para o Leildo, mediante credenciamento junto a qualquer sociedade corretora autorizada a
operar no Sistema Eletronico de Negociagdo da B3 de sua livre escolha ("Corretora”) para
representa-los no Leildo. Tal habilitacdo deve ser realizada a partir da divulgacdo deste Edital




e concluida até as 18h00 (horario de Brasilia) do dia util anterior a Data do Leildo, qual seja, 3
de novembro de 2025 (“Periodo de Habilitacdo”). A fim de proceder a sua habilitacdo para o
Leildo, os Acionistas devem observar os procedimentos exigidos pelas respectivas Corretoras,
0 que podera impactar os prazos para conclusédo de seu credenciamento, bem como o
Regulamento e o Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3 e o Regulamento e
Manual de Procedimentos Operacionais da Central Depositaria B3, além das exigéncias
previstas neste Edital.

4.1.1. Procedimentos Prévios. O Acionista que desejar se habilitar para o Leildo por meio do
credenciamento junto a uma Corretora devera ter conta aberta em tal Corretora. Caso o
Acionista ndo possua conta aberta em Corretora, devera providenciar sua abertura em prazo
suficiente para atender o previsto no item 4.1, observando os procedimentos especificos de
cada Corretora, sob o risco de ndo participar da Oferta.

4.1.2. Os titulares de A¢bes Objeto da Oferta que desejarem concordar com a Conversao de
Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado, mas ndo desejarem vender
suas A¢des Objeto da Oferta, e os titulares de A¢des Objeto da Oferta que desejarem discordar
da Conversao de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo Mercado também
deverao se habilitar para o Leildo, de acordo com os procedimentos previstos neste item, para
fins de serem considerados para os respectivos Quérum de Conversao de Registro e Quérum
de Saida do Novo Mercado.

4.2. Documentos Necessarios para Habilitacdo. Para habilitar-se para o Leildo, além da
conta previamente aberta em Corretora (ou que sera aberta até o Leildo), o Acionista devera
consultar a Corretora sobre os documentos necessarios para habilitacdo na Oferta. Nao
obstante, recomenda-se que o Acionista se apresente, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, junto a Corretora de sua livre escolha, com seu respectivo cadastro
atualizado ou munido de copias autenticadas dos documentos indicados abaixo, conforme o
caso, ficando ressalvado que, para fins cadastrais, poderao ser solicitados informacdes ou
documentos adicionais a critério da respectiva Corretora.

|.  Pessoa Fisica. Copia autenticada do Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda ("CPF/ME"), da Cédula de Identidade e de comprovante de residéncia.
Representantes de menores, interditos e Acionistas que se fizerem representar por
procurador deverdo apresentar documentagdo outorgando poderes de
representacdo e copias autenticadas do CPF/MF e Cédula de Identidade dos
representantes. Os representantes de menores e interditos deverao apresentar, ainda,
a respectiva autorizacao judicial;

ll.  Pessoa Juridica. Copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado,
conforme aplicavel, cartdo de inscricido no CNPJ/MF, documentacdo societaria
outorgando poderes de representacao e copias autenticadas do CPF/MF, da Cédula
de Identidade e do comprovante de residéncia de seus representantes. Investidores
residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de
representacao;

lll. Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente. O Acionista que tenha investido




em Ag¢des Objeto da Oferta por meio do mercado organizado (i.e. por meio de
negociagdes na B3), nos termos da Resolugao CMN n° 4.373, de 29 de setembro de
2014, a qual foi revogada pela Resolucdo Conjunta n® 13, de 3 de dezembro de 2024
(“Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente”) devera fornecer a respectiva
Corretora por ele credenciada, antes da Data do Leildo, além dos documentos
descritos acima, documento atestando o seu niumero de registro perante a CVM e a
documentacdo comprobatoéria da constituicdo de um representante no Brasil, bem
como seu extrato de custddia atestando o nimero de A¢des Objeto da Oferta de que
é titular, e, se aplicavel, o nimero de A¢des Objeto da Oferta de que é titular e que
ird vender no Leildo. Caso o Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente seja
uma pessoa fisica estrangeira, devera apresentar uma copia autenticada de seu
ndmero de inscricdo no CPF/MF. Em geral, investidores pessoas fisica estrangeiros
estdo dispensados de constituirem representante no Brasil e de se registrarem junto
a CVM. Cabe ao Investidor de Mercado de Capitais Nao Residente consultar
assessores juridicos, representantes ou agentes de custédia em relagdo a todos os
aspectos fiscais envolvidos em sua participagdo no Leildo (previamente a qualificacdo
ou a aceitacao da Oferta);

IV. Investimento Estrangeiro Direto. O Acionista que tenha investido nas A¢des Objeto
da Oferta por meio de transacbes privadas de investimento estrangeiro direto,
conforme mecanismo estabelecido pela Resolucdo BCB n°® 278, de 31 de dezembro
de 2022 ("Investidor Estrangeiro Direto"), devera fornecer as Corretoras por ele
credenciadas, antes da Data do Leildo, além dos documentos descritos acima, (a) uma
declaragdo contendo o numero de Ac¢bes Objeto da Oferta de que é titular e que
habilitara a fim de participar do Leildo; (b) procuracao conferindo poderes para a
Companhia assinar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a
realizagdo das opera¢des cambiais necessarias para a remessa de recursos para o
exterior; e (c) o numero do Investimento Estrangeiro Direto (IED) do Banco Central do
Brasil e comprovante do investimento na Companhia por meio do extrato do Sistema
de Prestacdao de Informacdes de Capital Estrangeiro de Investimento Estrangeiro
Direto (SCE-IED). Podera ser requerido dos Investidores Estrangeiros Diretos
apresentacao de documentos que comprovem os poderes de representagdo dos seus
representantes legais; e

V. Universalidade de Bens (tais como espdlios e fundos de investimento). Endereco do
representante, telefone de contato, e-mail e copia autenticada da documentacado
comprobatéria dos poderes para que o respectivo representante se manifeste para
efeitos da Oferta.

4.2.1. A Ofertante, por meio deste Edital, informa aos Acionistas que pretendam habilitar-se
para participar do Leildo que o procedimento relativo a verificagdo de documentos e
transferéncia das AcOes Objeto da Oferta descrito acima estda sujeito a normas e
procedimentos internos das respectivas Corretoras, custodiantes, representantes de
Investidores de Mercado de Capitais Nao Residentes e da B3. Acionistas que desejarem
habilitar-se para participar do Leildo deverdo tomar oportunamente todas as medidas a fim
de se habilitar a participar no Leildo, ndo se responsabilizando a Ofertante, e a Institui¢ao
Intermediaria ou qualquer de suas afiliadas por qualquer problema ou questdo decorrente da



verificacdo de tais documentos e da transferéncia de a¢des que ndo permita ou impeca a
habilitagdo do acionista a participagdo no Leilao.

4.2.2. Conforme disposto no paragrafo 5° do artigo 26 da Resolugdo CVM 85, as Corretoras
devem comprovar documentalmente, no prazo de 24 horas contado do encerramento do
Leildo, a B3 e a Instituicdo Intermediaria, a legitimidade da representacdo dos Acionistas
Habilitados que houver habilitado, na forma deste item 4.

4.2.3. Em conformidade com o paragrafo 6° do artigo 26 da Resolugdo CVM 85, as Corretoras
devem se assegurar de que os Acionistas Habilitados por elas credenciados estejam
legitimamente representados e possuam, na Data do Leildo, as respectivas A¢des Objeto da
Oferta devidamente habilitadas para participar do Leildo.

4.3. Acbes Objeto da Oferta mantidas em custddia no Agente de Custédia. Os Acionistas,
inclusive aqueles cujas a¢des estiverem escrituradas junto a instituicdo prestadora dos servigos
de escrituragdo de a¢des da Companhia (ambiente escritural), que desejarem habilitar-se para
participar do Leildo deverdo tomar todas as medidas necessarias para que, na Data do Leildo,
estejam habilitados para o Leildo credenciando uma Corretora, nos termos do item 4.2, a fim
de viabilizar a transferéncia de suas a¢des a Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central

Depositaria B3").

44. Contratos a Termo de Acdes Objeto da Oferta. Os investidores com posicoes
compradoras a termo devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na Oferta deverao
adotar um dos seguintes procedimentos:

. solicitar a Liquidacdo por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos trés dias Uteis antes
da data limite da transferéncia das acOes para a carteira 7105-6; ou

[l. solicitar a Liquidagdo Antecipada (LA) dos contratos dois dias Uteis antes da data limite
da transferéncia das a¢des para a carteira 7105-6.

44.1. Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as respectivas aces
objeto poderao solicitar as liquidacdes.

4.5.  Empréstimos/Aluguel de Acdes Objeto da Oferta. Os Acionistas com posicoes
doadoras em contratos de empréstimo/aluguel de ativos que desejarem se habilitar para
participar do Leildo da presente Oferta deverao observar os seguintes procedimentos:

. Contratos de Aluguel de Acdes Objeto da Oferta com cladusulas de liguidacdo
antecipada: o Acionista devera solicitar a liquidacdo, via sistema RTC, observado o
prazo para devolugao das A¢des Objeto da Oferta pelo tomador, qual seja: até as 17h00
(horario de Brasilia) do segundo dia util (D+2) da data de solicitagdo, para solicitagdes
feitas até as 9h30; ou até as 17h00 (horario de Brasilia) do terceiro dia Gtil (D+3) da
data de solicitagao, para solicitagdes feitas apos as 9h30 (horario de Brasilia).

ll. Contratos de Aluguel de Ac¢des Objeto da Oferta sem cladusulas de liguidagdo
antecipada: o Acionista devera solicitar a alteragdo do contrato, via sistema RTC, para
que o campo “Reversivel Doador” seja alterado de “NAQ" para “SIM". A alteracio para




a liquidacdo antecipada do contrato de empréstimo/aluguel estd condicionada a
aceitacao pelo tomador. Em caso de alteracdo do contrato, devera ser obedecido o
mesmo procedimento estabelecido para os contratos com clausulas de liquidacao
antecipada (vide item | acima).

4.5.1. Nestes casos, o Acionista devera receber as A¢des Objeto da Oferta em sua conta de
custddia em tempo habil para transferir para as respectivas carteiras conforme listadas no item
4.11.1 abaixo e providenciar todas as demais exigéncias estabelecidas neste Edital de forma a
concluir o registro como Acionista Habilitado (conforme definido no item 4.8 abaixo). Em caso
de falha do tomador na devolucao das A¢des Objeto da Oferta no prazo estabelecido, serdo
adotados os procedimentos usuais da B3 para tratamento das falhas no empréstimo/aluguel
de ativos.

4.6. Observancia dos Prazos. Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis
para que: (i) o depdsito das Agdes Objeto da Oferta na Central Depositaria B3 seja efetuado
em tempo habil para permitir sua respectiva habilitacdo no Leildo, observados os
procedimentos das Corretoras; e (ii) a transferéncia de suas Ac¢des Objeto da Oferta, da
custddia do custodiante para a custodia da Central Depositaria B3, ocorra e seja finalizada até
as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo. Os Acionistas deverdo atender a todas as
exigéncias para negociagao de a¢des constantes do Regulamento de Negociagdo da B3.

4.7. Acionistas que ndo apresentarem os Documentos Solicitados para Habilitacdo. O
Acionista que ndo entregar tempestivamente todos os documentos solicitados pelas
Corretoras para habilitagdo no Leildo ou nao diligenciar em tempo habil para o deposito das
Acbes Objeto da Oferta na Central Depositaria B3, de acordo com o disposto neste Edital, ndo
estara habilitado a participar no Leildo e, inclusive, suas agdes ndo serdo consideradas como
Acdes de Quoérum (“Acionistas Nao-Habilitados”). A Ofertante, a Companhia, a Instituicdo
Intermediaria e a B3 ndo serdo responsaveis por quaisquer perdas, demandas, danos ou
obrigacdes decorrentes do nao atendimento pelo Acionista dos requisitos de habilitacao
estabelecidos neste Edital e, consequentemente, da sua exclusdo da Oferta. Em nenhuma
hipotese cabera a B3 a responsabilidade de verificar a documentacao a ser fornecida pelo
Acionista para habilitacdo no Leildo.

4.8. Acionista Habilitado. Os Acionistas que cumprirem os procedimentos de habilitagao
previstos nos itens 4.1 a 4.5 serdo considerados para fins da Oferta como "Acionistas
Habilitados” e, consequentemente, as Ac¢des Objeto da Oferta de sua titularidade serdo
consideradas como Acdes de Quorum.

4.9.  Autorizacao e Declaracdo. A habilitagdo para o Leildo pelos acionistas que pretendam
aceitar a Oferta, e a transferéncia dos ativos para a Central Depositaria da B3, serdao
considerados como (i) uma declaracdo de conhecimento e concordancia, para todos os fins e
efeitos legais, em todos os termos do Preco por Acdo, e que os acionistas estdo cientes e
vinculados a todos seus termos e condigdes; e (ii) autorizacdo do acionista para que a
Corretora e a B3 enviem ao Escriturador informacdes sobre sua identidade, o agente de
custodia e o endereco do banco, quando disponiveis, conforme cadastro mantido junto a B3
e a quantidade de A¢bes Objeto da Oferta vendidas no Leildo. A B3 devera encaminhar as
informacdes ao Escriturador em até 10 (dez) dias Uteis apds a Data de Liquidagao.



4.10. Aceitacdo e Retirada da Oferta. A aceitacdo da Oferta sera realizada pelas respectivas
Corretoras, por ordem de cada Acionista Habilitado que desejar aceitar a Oferta e concordar
com a transferéncia da titularidade de suas Acdes Objeto da Oferta, mediante o registro de
oferta de venda no Leildo. Ao aceitar a Oferta, cada Acionista Habilitado concorda em dispor
e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢des Objeto da Oferta habilitadas ao Leildo,
de acordo com os termos e condigdes previstos neste Edital, incluindo todos os direitos
inerentes as mesmas, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, judiciais ou
extrajudiciais, incluindo direitos de preferéncia ou prioridade de aquisicdo das Ac¢bes Objeto
da Oferta por quaisquer terceiros, contra o pagamento do Prego por Acdo, de acordo com os
procedimentos da B3.

4.10.1. Os Acionistas Habilitados poderao enviar ofertas de venda por meio de mais de uma
Corretora, observando os respectivos procedimentos de habilitacao.

4.10.2. O Acionista Habilitado que desejar desistir da Oferta devera entrar em contato com
sua Corretora antes do horario de inicio do Leildo, para que esta tenha tempo habil para
cancelar ou reduzir uma ou todas as ofertas registradas para o Leildo em seu nome, de acordo
com o previsto no item 5.4 abaixo.

4.11. Declaragdes dos Acionistas Habilitados. Os Acionistas Habilitados, segundo os termos
e condi¢des descritas neste Edital, declaram e garantem a Ofertante que:

(a) sdo proprietarios das respectivas A¢des Objeto da Oferta;

(b) sdo capazes e estdo aptos, nos termos das leis de suas jurisdi¢cbes de residéncia,
a participar desta Oferta e transferir as respectivas A¢Ses Objeto da Oferta de
acordo com os termos e condi¢des aqui estabelecidos; e

(o) as respectivas A¢des Objeto da Oferta que serao vendidas na Oferta, incluindo
todos os direitos a elas vinculados, estao livres e desembaracadas de quaisquer
onus, garantias, usufruto, preferéncias, prioridades, gravames de qualquer
natureza ou restricdes que impecam ou interfiram no exercicio, pela Ofertante,
dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra natureza decorrentes
da titularidade das respectivas A¢Ses Objeto da Oferta ou, ainda, no pleno
atendimento as regras para a negociacdo de acbes constantes da
regulamentacao da CVM e da B3.

4.11.1. Procedimento para transferéncia das Acdes para a carteira especifica: Até as 12h00 da
Data do Leildo, as Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados deverao registrar as
ofertas de venda no sistema eletronico de negociacao da B3 e transferir as AcSes Objeto da
Oferta conforme abaixo:

l. Carteira 7105-6, para os casos de Acionistas titulares de A¢des em Circulagao;
e

Il. Carteira 7104-8, para os casos de Acionistas que nao sejam titulares de A¢des
em Circulagao.



4.11.1.1. As agdes Objeto da Oferta mantidas na carteira 7104-8 ndo serdo, de qualquer forma,
computadas para fins do Quérum para Conversao de Registro e do Quérum Saida do Novo
Mercado.

4.11.2. Ficara a exclusivo cargo do Acionista Habilitado tomar as medidas cabiveis para
garantir que o seu agente de custodia na Central Depositaria B3 autorize a transferéncia das
Acdes Objeto da Oferta para fins de liquidagdo da Oferta. A ndo autorizacdo pelo agente de
custddia da transferéncia das A¢des Objeto da Oferta, durante o processo de liquidacdo,
implicard sua nao liquidagdo. Caso ocorra falha no processo de liquidagdo por falta de
autorizagdo ao agente de custodia para a transferéncia das A¢des Objeto da Oferta para a
liquidacdao tempestiva da operagao, quaisquer custos ou Onus decorrentes dessa falha ficardao
sob integral responsabilidade do respectivo Acionista Habilitado.

4.12. Manifestacdo sobre a Conversao de Registro. Os Acionistas poderdo manifestar sua

concordancia ou discordancia com a Conversdo de Registro, conforme previsto nos itens
4.12.1,4.12.2 e 4.12.3 abaixo.

4.12.1. Acionistas Concordantes com a Conversdo de Registro e com a Saida do Novo
Mercado gque vendam suas Acdes Objeto da Oferta. Os Acionistas Habilitados que
efetivamente vendam suas Acdes de Quérum estardo automaticamente manifestando sua
concordancia com a Conversdo de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo
Mercado, sem necessidade de nenhum procedimento adicional.

4.12.2. Acionistas Concordantes com a Conversdo de Registro e com a Saida do Novo
Mercado que nao desejarem vender suas Ag¢des Objeto da Oferta. Os Acionistas Habilitados
que estiverem de acordo com a Conversdo de Registro e, consequentemente, com a Saida do
Novo Mercado, mas que ndo desejarem vender suas Ag¢des de Quérum, deverdo
expressamente indicar a sua concordancia com a Conversao de Registro. Para tanto, tais
Acionistas deverdo preencher duas vias do formulario especifico concordando com a
Conversdo de Registro, conforme previsto no Anexo | ao presente Edital ("Formulario de
Manifestacdo”), declarando ter conhecimento de que: (i) suas A¢des de Quorum estardo
indisponiveis para alienagdo até a Data de Liquidacao; e (ii) apds a Conversdo de Registro, ndo
sera possivel alienar suas A¢des de Quorum na B3. O Formulario de Manifestagcao devera ser
entregue na respectiva Corretora, até as 12h00 (horario de Brasilia) do dia Util antecedente a
Data do Leildo, que, por sua vez, devera entrega-lo ao Diretor de Negociacdo Eletronica da B3
até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo. Todas as informagdes contidas no
Formulario de Manifestacao serdo de inteira responsabilidade do acionista signatario.

4.12.3. Acionistas Discordantes em relacdo a Conversdo de Registro e a Saida do Novo
Mercado. Serdo considerados discordantes em relacao a Conversao de Registro os Acionistas
Habilitados que transferirem suas acbes para a carteira especifica, nos termos deste Edital, e
nao venderem suas Ac¢des de Quorum no Leildo, bem como ndo tenham manifestado sua
concordancia com a Conversdo de Registro e, consequentemente, com a Saida do Novo
Mercado, ndo havendo necessidade de nenhum procedimento adicional. Serdo também
considerados Acionistas Discordantes os Acionistas Habilitados que transferirem suas A¢des
Objeto da Oferta (i.e., agdes em circulagdo, nos termos do artigo 3°, Il da Resolugdo CVM 85)
para a carteira 7105-6 e registrarem ofertas de venda a um preco superior ao preco final do




Leildo.
5. PROCEDIMENTO DO LEILAO

5.1.  Leildo. O Leildo sera realizado na B3 na Data do Leildo (4 de novembro de 2025), as
15h00 (horario de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico de Negociagdo da B3. O Leildo
obedecera as regras estabelecidas pela B3, devendo os Acionistas Habilitados que desejarem
aceitar a Oferta e vender suas Acdes Objeto da Oferta no Leildo atender as exigéncias para a
negociacao de acdes na B3.

5.1.1. O Leildo poderad ser acompanhado por meio dos mecanismos de disseminacdo de
dados da B3 (market-data), sob o codigo SRNA3L.

5.2.  Alteracdo do Preco por Acdo. Serdo adotados no Leildo procedimentos que assegurem
o direito de a Ofertante aumentar o Preco por Agdo, estendendo-se o novo preco a todos os
Acionistas Habilitados aceitantes dos lances anteriores, conforme artigo 15, paragrafo 2°,
inciso | da Resolugdo CVM 85. A Instituicdo Intermediaria, atuando diretamente ou por meio
de suas afiliadas, compromete-se a garantir a liquidacao financeira da Oferta pelo novo preco
da Oferta estipulado pela Ofertante, sem prejuizo da execugdo dos procedimentos previstos
no Contrato de Intermediacao (conforme definido no item 6.3 abaixo).

5.3. Procedimento de Aceitacdo das Corretoras. Até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data
do Leildo, as Corretoras deverdo registrar no Sistema Eletronico de Negociacdo da B3, por
meio do cddigo SRNA3L, as ofertas de venda contendo a quantidade de Ac¢des Objeto da
Oferta de titularidade dos Acionistas Habilitados que serdo por elas representadas no Leildo.
No envio das ofertas de venda também devera ser informado o cddigo da carteira, o agente
de custddia e a conta de custddia das acdes do Acionista Habilitado. As contas informadas
pelos executores deverdo obrigatoriamente ser contas finais e ativas. Na auséncia de qualquer
uma das informacgdes acima, a Oferta sera cancelada pela B3 anteriormente ao inicio do Leildo.

5.4. Alteracdo, Cancelamento e Confirmacdo da Oferta. Até as 12h00 (horario de Brasilia)
da Data do Leildo, as Corretoras representantes dos Acionistas Habilitados poderao registrar,
alterar ou cancelar as ofertas registradas por meio do Sistema Eletronico de Negocia¢édo da
B3. A partir das 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo e até o inicio do Leildo as 15h00
(horario de Brasilia), sera permitido somente cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o preco
das ofertas de venda. A partir do inicio do Leildo, as ofertas de venda serdo consideradas, para
todos os fins, irrevogaveis e irretrataveis, sendo permitido apenas aos Acionistas Habilitados
reduzir preco.

54.1. Responsabilidade das Corretoras. E de responsabilidade das Corretoras registrar
ofertas de venda que tenham as correspondentes A¢Ses Objeto da Oferta depositadas na
carteira mencionada no item 4.11.1 acima. As ofertas de venda serdo aceitas até as 12h00
(horario de Brasilia) da Data do Leildo. Caso as Ac¢des Objeto da Oferta ndo estejam
depositadas na carteira mencionada no item 4.11.1 acima, as ofertas de venda serdo
canceladas pela B3 anteriormente ao inicio do Leildo.

5.4.2. O horario das 12h00 referente ao prazo para registro, alteragdo, cancelamento e



confirmacdo da oferta podera ser estendido caso seja necessario, em funcdo de ajustes
operacionais nos sistemas da B3.

5.5. Interferéncia e OPA Concorrente. Sera permitida a interferéncia no Leildo de terceiros
compradores interessados em adquirir a totalidade das Ac¢des Objeto da Oferta, nos termos
do artigo 15, paragrafo 2°, inciso Il da Resolugdo CVM 85, ou de uma oferta concorrente, a ser
realizada nos termos dos artigos 16 e 17 da Resolucao CVM 85 ("OPA Concorrente”), desde
que (i) o interessado em interferir no Leildo, ou ofertante da OPA Concorrente, apresente,
quando da divulgacao de sua inten¢do ou do edital, conforme o caso, de forma a garantir a
integridade da operacdo, comprovacdo ao atendimento do previsto no artigo 8°, paragrafo
4°, da Resolugdo CVM 85; (ii) o valor da primeira interferéncia ou da OPA Concorrente seja
pelo menos 5% superior ao preco pago por cada Acao Objeto da Oferta e desde que o
interessado em interferir divulgue sua intengéo, ou o ofertante da OPA Concorrente divulgue
um edital ao mercado, com dez dias de antecedéncia, nos termos do artigo 15, paragrafo 4°,
e artigo 16, paragrafo 2° da Resolucdo CVM 85; e (iii) eventual OPA Concorrente seja lancada
mediante a divulgacdo de edital na forma da constante no artigo 14 da Resolucao CVM 85,
bem como do envio do edital a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia para
sua divulgacdo imediata ao mercado por meio do Sistema Empresas.Net, além da sua
disponibilizacdo nos enderegos da Companhia (incluindo website), da Instituicao Intermediaria,
da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no artigo 14, caput e paragrafo
2°, da Resolucao CVM 85. A parte interessada em interferir devera, também, observar as regras
aplicaveis a interferéncias compradoras e a OPAs Concorrentes, conforme previstas na
Resolucdo CVM 85. Uma vez que a OPA Concorrente seja anunciada, a Ofertante e/ou o
terceiro comprador interessado poderdo aumentar o preco de suas respectivas ofertas em
qualquer montante e quantas vezes acharem conveniente, como previsto nos artigos 6° e 16,
paragrafo 5° da Resolucdo CVM 85.

5.5.1. Atuacdo da CVM em caso de OPA Concorrente. Havendo divulgacdo de edital na forma
da constante no artigo 14 da Resolugdo CVM 85, bem como do envio do edital a sua Diretoria
de Relacbes com Investidores, para sua divulgacao imediata ao mercado por meio do Sistema
Empresas.Net, além da sua disponibilizacdo nos enderecos da Companhia (incluindo website),
da Instituicao Intermediaria, da Ofertante, da CVM e da B3, em atendimento ao disposto no
artigo 14, caput e paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 85, ou solicitacao de registro de oferta
publica de aquisicdo de acbes concorrente, a CVM podera (1) adiar a Data do Leildo, (2)
estabelecer um prazo maximo para apresentacao de propostas finais de todos os ofertantes,
ou (3) determinar a realizagdo de um leildo conjunto, fixando a data, hora e regras para sua
realizag@o, nos termos do artigo 17 da Resolugdo CVM 85.

6. LIQUIDAGCAO

6.1.  Liquidacdo da Oferta. A liquidagao financeira da Oferta sera realizada a vista, em moeda
corrente nacional, no 10° (décimo) dia util ap6s a Data do Leildo, ou seja, em 18 de novembro
de 2025 (“Data de Liquidacdo”) conforme definido no Regulamento e no Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3 na modalidade de liquidacdo bruta, na qual a
Camara B3 ndo atuara como contraparte central garantidora do Leildo e atuara somente como
facilitadora da liquidacdo. Ademais, em caso de exercicio da hipotese a que se refere o
paragrafo 2° do artigo 13 da Resolu¢do CVM 85, a liquidagao financeira das agoes de emissao




da Companhia adquiridas pela Ofertante sera realizada da forma e nos prazos previstos no
item 7.1 deste Edital ("Aquisicdes Supervenientes”), sendo que a Camara da B3 ndo se
responsabiliza pela liquidagdo das Aquisi¢des Supervenientes.

6.1.1. Autorizacdo de direcionamento. Conforme o Manual de Procedimentos Operacionais
da Camara B3, em situagdes em que o agente de custddia indicado na oferta seja diferente do
participante de negociacao pleno que representou o comitente no leildo, a B3 considera a
transferéncia do saldo para a carteira de bloqueio de ofertas como a autorizacdo do agente
de custodia para a liquidagéo da operacao.

6.2.  Liquidagdo. A liquidacdo financeira da Oferta serd efetuada na Data de Liquidacao,
mediante o pagamento aos Acionistas do Preco por Acdo, como contraprestacdo pela
transferéncia das A¢des Objeto da Oferta a Ofertante, ressalvado, contudo, que em qualquer
hipotese, todas as Acdes Objeto da Oferta alienadas no ambito da Oferta (inclusive as a¢des
transferidas para carteira especifica, nos termos deste Edital, e discordantes da OPA) ficardo
bloqueadas na Central Depositaria de Ativos da B3 até a finalizagdo da liquidagao.

6.3.  Garantia de Liquidacdo Financeira. Nos termos do artigo 8°, paragrafo 4°, da Resolucao
CVM 85, e de acordo com o contrato de intermediacao celebrado, em 22 de setembro de
2025, entre a Instituicdo Intermediaria e a Ofertante (“Contrato de Intermediacdo”), a
Instituicdo Intermediaria devera garantir a liquidacao financeira da Oferta, incluindo as
eventuais Aquisicdes Supervenientes, independentemente do cumprimento de qualquer
condicao ou obrigagdo assumida pela Ofertante junto a Instituicdo Intermediaria.

6.3.1. A Garantia de Liquidagdo Financeira ndo se estende ao pagamento do preco de resgate
que sera devido aos acionistas da Companhia, se a assembleia geral de acionistas da
Companhia eventualmente deliberar, apds a Data de Liquidacao, sobre o resgate da totalidade
das acbes de emissao da Companhia que remanescerem em circulacao, conforme disposto no
artigo 4°, paragrafo 5°, da Lei das Sociedades por A¢oes.

6.4. Custos, Comissdes de Corretagem e Emolumentos. Todos os custos, comissdes de
corretagem, tributos e emolumentos relativos a venda das A¢des Objeto da Oferta serdao
arcados pelos respectivos Acionistas e aqueles relativos a compra das A¢des Objeto da Oferta
serao arcados pela Ofertante. As despesas com a realizacao do Leildo, tais como corretagem,
emolumentos e taxas instituidas pela B3, seguirdo as tabelas vigentes a época da realizacdo
do Leildo e serdo integralmente suportadas pela Ofertante.

6.5. Impactos Tributarios relacionados a Oferta. A Ofertante, em conjunto com a Instituicao
Intermediaria, adverte que todos os Acionistas deverdo atentar cuidadosamente aos impactos
tributarios relacionados a qualquer procedimento de oferta publica realizada no Brasil,
incluindo, mas ndo se limitando as regras emitidas pelas autoridades fiscais brasileiras. E
imprescindivel que os Acionistas que desejarem alienar suas A¢Ses Objeto da Oferta entrem
em contato com seus respectivos assessores tributarios para uma compreensao integral do
assunto, sendo certo que a Ofertante e a Instituicdo Intermediaria ndo se responsabilizam por
quaisquer impactos legais ou tributarios dai decorrentes que afetem negativamente os
Acionistas, sem prejuizo da cobranca do IRRF (conforme definido abaixo) devido pelos
Investidores INR (conforme definido abaixo), detalhado no item 6.5.1 abaixo.




6.5.1. Impactos Tributarios relacionados a Oferta para Investidores INR. Nos termos da
legislacdo aplicavel, a Ofertante retera e recolhera o Imposto de Renda Retido na Fonte
("IRRE") incidente sobre os ganhos de capital realizados pelos Investidores de Mercado de
Capitais Nao Residentes e pelos Investidores Estrangeiros Diretos (em conjunto, “Investidores
INR") em conexdo com a venda das A¢bes Objeto da Oferta ("Ganho de Capital”), a (i) aliquota
fixa de 15% para Investidores INR que se qualifiquem como “Investidor de Mercado de
Capitais” e ndo sejam residentes fiscais em jurisdicdes de tributacdo favorecida (“JTF")'
(decisdo recente emitida pela Receita Federal do Brasil confirma que transagdes fora de bolsa
devem estar sujeitas a essa aliquota), (ii) aliquota fixa de 25% para Investidores INR que se
qualifiquem como “Investidores Estrangeiros Diretos” que sejam residentes fiscais em JTF, ou
(i) a aliquotas progressivas variando de 15% a 22,5%, conforme indicado abaixo, para
Investidores INR que se qualifiquem como “Investidor de Mercado de Capitais” que sejam
residentes fiscais em JTF ou que se qualifiquem como “Investidores Estrangeiros Diretos” que
nao sejam residentes fiscais em JTF, nos termos da legislacdo e regulamentacdo da Receita
Federal do Brasil em vigor:

Montante do Ganho de Capital Aliquotas
Abaixo de R$ 5 milhGes 15%
G:imflos superiores a R$ 5 milhdes e até R$ 10 17.5%
milhdes
Ganhos superiores a R$ 10 milhdes e até R$ 30

L 20%
milhdes
Ganhos superiores a R$ 30 milhdes 22,5%

6.5.1.1.0 Ganho de Capital correspondera a diferenca positiva entre (i) o valor em reais
resultante da venda das Ac¢bes Objeto da Oferta; e (ii) o custo médio de aquisicdo em reais
das acdes emitidas pela Companhia e detidas por cada Investidor INR (“Custo Médio de

Aquisicao”).

6.5.1.2. A Ofertante, portanto, solicita que os Investidores INR ou seus respectivos
representantes legais/agentes de custdédia no Brasil (na medida em que referidos
representantes legais/agentes de custdédia sejam devidamente constituidos como o
representante legal ou agente de custddia dos Investidores INR, conforme o caso) enviem as
informacdes necessarias para o calculo do IRRF descritas no quadro a seguir, as quais devem
ser devidamente acompanhadas da documentacdo comprobatéria adequada, nos termos
descritos no item 6.5.1.3 (em conjunto, a “Documentacao IRRF"). Uma vez que seja enviada, a
Documentacao IRRF deve ser considerada final e irrevogavel, sujeita aos termos e condi¢des
descritos neste Edital.

Nome ‘ CPF / CNPJ ‘ Jurisdicao ‘Qualificagéo‘ Ndmero de | Custo Médio

' De acordo com a Instrucdo Normativa n°® 1.037, de 4 de junho de 2010, editada pela Receita Federal, sdo
consideradas "JTE" para fins fiscais as jurisdicdes que (i) ndo tributam a renda ou a tributam a aliquota inferior a
17% (dezessete por cento), ou (ii) cuja legislagdo interna ndo permita o acesso a informacdes relativas a composicdo
acionaria de pessoas juridicas, a sua propriedade ou a identificacdo do beneficiario efetivo da renda atribuida a
investidores ndo residentes. As jurisdi¢des listadas como JTF sdo mencionadas na Instrucdo Normativa n°® 1.037/10
e sao periodicamente revistas pela Receita Federal do Brasil.



Fiscal como Acoes de Aquisicao
Investidor de | detidas pelo por Agao
Mercado de Investidor
Capitais INR
[Sim / Nao]

6.5.1.3. Para evitar quaisquer davidas, os Unicos documentos comprobatdrios aceitaveis para
o Custo Médio de Aquisicdo consistem em: nota de corretagem em transa¢des na Bolsa de
Valores, boletim de subscricdo no caso de aumento de capital publicos ou privados, contrato
de compra e venda de acdes no caso de transa¢des privadas, documentos societarios no caso
em que as acoes foram adquiridas por meio de uma reestruturagao societaria, testamento,
contrato de doacdo, escritura de partilha em caso de transacdes ndao onerosas. Havendo
multiplas transacOes, devera ser apresentada a meméria de calculo em formato excel para o
Custo Médio de Aquisicdo. Qualquer documento nao incluido nesta lista exaustiva ndo sera
considerado como uma documentacao comprobatéria valida.

6.5.1.4. As informagdes acima e a respectiva Documentacdo IRRF devem ser disponibilizadas a
Ofertante até as 18h00 (hordrio de Brasilia) da Data-Limite, para o e-mail
(Taxes_Foreign_Investor@act.is), com o assunto "Custo Médio de Aquisicdo de Agdes —
Investidores INR”".

6.5.1.5. Se os Investidores INR escolherem alienar as suas A¢des Objeto da Oferta de acordo
com a obrigacao adicional da Ofertante prevista na Clausula 7.1 deste Edital, a documentacao
deverd ser enviada até 18:00 (BRT) na data em que a ordem de venda seja feita para o
Escriturador (conforme definido abaixo).

6.5.1.6. A Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, utilizara as informagdes fornecidas pelos
Investidores INR ou seus respectivos representantes legais/agentes de custédia no Brasil
(dado que tais representantes legais/agentes de custodia devem estar devidamente
constituidos enquanto representantes legais/agentes de custddia do Investidor INR, conforme
o caso), conforme o caso, para calcular o Ganho de Capital e o IRRF a ser retido, sendo tais
Investidores INR ou seus representantes legais/agentes de custodia no Brasil, conforme o caso,
responsaveis pela veracidade e completude das informagdes apresentadas, sendo
responsaveis por quaisquer danos e/ou responsabilidades decorrentes de inexatiddo e/ou
falsidade de tais informacdes.

6.5.1.7. Para fins de liquidacdo da Oferta, os Investidores INR autorizam (i) a B3 a enviar os
resultados do Leildo (incluindo seus nomes, CPF/CNPJ, nUmero de acbes vendidas, valor bruto
das vendas e jurisdicdo fiscal) a Instituicdo Intermediaria até um dia Util apds o Leildo, (ii) a
Instituicdo Intermediaria a compartilhar as informacSes mencionadas no item “i" com a
Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, na mesma data em que receber a informacao da B3,
(iii) a Ofertante a utilizar as informacdes fornecidas por e relativas aos Investidores INR,
conforme os itens Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. e "ii” acima, para calcular o
valor liquido devido a cada Investidor INR apos o Leildo, (iv) a Ofertante a compartilhar os
calculos mencionados no item "iii” com a Instituicdo Intermediaria até o dia Util imediatamente
anterior a Data de Liquidagdo, (v) a Instituicdo Intermediaria a compartilhar os calculos

mencionados no item "iii” com a B3 para que a liquidacdo ocorra na forma prevista neste item,



no mesmo dia em que receberem a informagdo da Ofertante; e (vi) o Preco por Agdo a ser
recebido pelo Investidor INR da Ofertante sera liquido do valor do IRRF recolhido (ndo havera
gross-up de IRRF pela Ofertante). Caso a B3 néo receba da Institui¢do Intermediaria até as 15h
do dia util imediatamente anterior a Data de Liquidacao as informagdes referentes ao valor do
IRRF a ser recolhido, a liquidagdo para o referido acionista ocorrera considerando os valores
brutos de venda, ou seja, o Preco por Agao de forma integral, sem o desconto do IRRF. Os
Investidores INR estao cientes de que qualquer coleta, armazenamento, tratamento ou
transmissdo de dados pode ser considerada como processamento de dados pessoais nos
termos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) do Brasil, e sera realizada de acordo com as
leis e regulamentos aplicaveis.

6.5.1.8. A Ofertante esclarece que, de acordo com a legislacao e regulamentacao vigente, (i) se
um Investidor INR nao enviar as informacdes para o calculo do IRRF devido, acompanhadas
da Documentacdo IRRF, a Ofertante considerara o Custo Médio de Aquisi¢do desse acionista
igual a zero (R$ 0,00), de modo que todo o valor resultante da venda das A¢des Objeto da
Oferta sera inteiramente considerado como Ganho de Capital e sujeito as aliquotas
mencionadas acima; (ii) a jurisdicdo fiscal que sera utilizada para calcular o IRRF pela Ofertante
sera aquela registrada para o Investidor INR perante a B3, portanto, quaisquer atualizacdes
devem ser feitas junto a respectiva Corretora de forma oportuna para garantir a devida
elegibilidade para o Leildo, de acordo com as regras e exigéncias internas da Corretora; (iii)
caso o Custo Médio de Aquisicao por acdo apresentado na tabela, de acordo com o modelo
disponivel no item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. acima, seja divergente da
Documentacao IRRF fornecida, a Ofertante ira considerar como Custo Médio de Aquisicao por
acao o valor que resulte no maior montante de IRRF a ser recolhido; e (iv) ao aceitar a Oferta,
os Investidores INR reconhecem que a Ofertante ird coletar o IRRF conforme acima descrito.

7. OBRIGAGCOES ADICIONAIS DA OFERTANTE

7.1.  Obrigacdo Adicional no caso de Conversao de Registro. Conforme o disposto no
paragrafo 2° do artigo 13 da Resolu¢do CVM 85 e no inciso Il do paragrafo 2° do artigo 43 do
Regulamento do Novo Mercado, caso, em decorréncia da realizagdo da Oferta, o Quérum para
Conversdo de Registro seja obtido, a Ofertante devera adquirir todas as Ag¢des Objeto da
Oferta remanescentes de titularidade de Acionistas que desejem vendé-las durante o periodo
de trés meses seguintes ao Leildo, ou seja, até 4 de fevereiro de 2026 (“Periodo de Put”),
observado o procedimento descrito no item 7.1.1 abaixo. Para fins de esclarecimento, a
alienagcdo por meio de negociagdes na B3 constitui opcao para a venda de Agdes entre
participantes do mercado apenas até a data da efetiva Conversdo de Registro; no entanto, o
Acionista que realizar a venda por meio de negociagdes na B3 podera nado receber o Preco por
Acdo atualizado pela taxa média ponderada e ajustada das operacdes de financiamento por
um dia, lastreadas em titulos publicos federais, cursadas no Sistema Especial de Liquidagéo e
Custddia (“Taxa SELIC"), desde a Data do Leildo até a data do efetivo pagamento.

7.1.1.  Procedimento. Qualquer Acionista que deseje vender suas A¢oes Objeto da Oferta para
a Ofertante podera apresentar um pedido a Itau Corretora de Valores S.A. ("Escriturador”) para
tal efeito. A liquidacao das aquisi¢des que a Ofertante vier a realizar nos termos do item 7.1
(i) acima ndo sera realizada por meio da Camara B3. A Ofertante adquirira tais Acoes Objeto
da Oferta e pagara aos respectivos titulares o Preco por A¢do, ajustado pela Taxa SELIC,



acumulada, pro rata basis, desde a Data do Leildo até a data do efetivo pagamento, o qual
devera acontecer no maximo até 15 dias ap0s a solicitacdao do titular para vender suas Agoes
Objeto da Oferta ("Data de Pagamento do Periodo de Put”), de acordo com o artigo 13,
paragrafo 2° da Resolucao CVM 85, bem como ajustado por eventuais dividendos, juros sobre
o capital proprio, grupamentos ou desdobramentos eventualmente declarados ou ocorridos,
conforme o caso.

7.2.  Pagamento Adicional. A Ofertante, o FIP Actis, a Actis Energy SLP | LP, a Actis Energy 5
SLP Il LP e a Actis Energy 5 SLP Il LP (juntos, as “SLPs”, e, juntamente com a Ofertante e o FIP
Actis, os "Obrigados”); e quaisquer de seus sucessores, se comprometem, conjunta e
solidariamente, a pagar um valor incremental ao Preco por Acao (“Pagamento Adicional”) a
quaisquer Acionistas Vendedores Qualificados (conforme definido abaixo) se, e somente se,
os Recursos Liquidos (conforme definido no Anexo Il) recebidos pelos Veiculos Actis
(conforme definido no Anexo 1) até 31 de dezembro de 2040 ("Periodo do Pagamento
Adicional"), excederem o valor em délares americanos necessario para que os Veiculos Actis
atinjam coletivamente pelo menos uma das Taxas Minimas de Retorno (conforme definido no
Anexo ll), de acordo com o procedimento descrito a seguir.

7.2.1. Uma vez que os Recursos Liquidos atinjam o valor necessario para que os Veiculos
Actis atinjam conjuntamente uma das Taxas Minimas de Retorno, os Recursos Liquidos
adicionais disponiveis que excederem o valor necessario para atingimento de uma das Taxas
Minimas de Retorno serdo alocados e pagos da seguinte forma: (a) qualquer valor até
USD 42.526.697,00, sera 100% (cem por cento) alocado e pago como Pagamento Adicional
devido aos Acionistas Vendedores Qualificados proporcionalmente ao nimero de Acdes
ofertadas por cada Acionista Vendedor Qualificado (“Valor de Catch-Up”); e (b) quaisquer
Recursos Liquidos adicionais excedentes serao compartilhados 80% (oitenta por cento) para
os Veiculos Actis e 20% (vinte por cento) para os Acionistas Vendedores Qualificados,
proporcionalmente ao nimero de A¢des ofertadas por cada Acionista Vendedor Qualificado
(“Valor de Participagdo nos Lucros”), observado, no entanto, que a soma dos Pagamentos
Adicionais devidos a todos os Acionistas Vendedores Qualificados estara limitada a
USD 159.475.112,00, sujeito ao ajuste previsto no item 7.2.1.1 abaixo (“Valor Maximo" e,
juntamente com o Valor de Catch-Up e o Valor de Participacdao nos Lucros, o “Valor do
Pagamento Adicional”).

7.2.1.1. O Valor do Pagamento Adicional sera calculado considerando a tabela de
capitalizacao da Companhia na data deste Edital, e assumindo que todas as Ac¢des
Objeto da Oferta serdo vendidas na OPA pelos Acionistas Vendedores Qualificados.
Portanto, o Valor do Pagamento Adicional sera ajustado para baixo proporcionalmente
ao numero de Acdes efetivamente vendidas na OPA pelos Acionistas Vendedores
Qualificados. A tabela abaixo apresenta cenarios ilustrativos e ndo exaustivos de como
o Valor Maximo e o Valor de Catch-Up serdo ajustados para baixo com base no nimero
de Agbes Objeto da Oferta efetivamente vendidas na Oferta:

Acoes alienadas pelos . = o
Acionistas Vendedores Valor Maximo Preco por Agao Valor de Catch-Up | Preco por Acao

L 1
Qualificados (Us$) (R$)M@ (US$) (R$)M@

427.801.147 159.475.112,00 2,10 42.526.697,00 0,56




402.383.615 150.000.000,00 2,10 40.000.000,00 0,56
362.145.253 135.000.000,00 2,10 36.000.000,00 0,56
321.906.892 120.000.000,00 2,10 32.000.000,00 0,56
281.668.530 105.000.000,00 2,10 28.000.000,00 0,56
241.430.169 90.000.000,00 2,10 24.000.000,00 0,56

™ Preco por acgdo ilustrativo, considerando a taxa de cambio na data de 13 de maio de 2025.

@O preco por acdo é apresentado em R$ exclusivamente para propésito ilustrativo. Conforme descrito neste
Edital, o Valor do Pagamento Adicional é denominado em dodlares americanos, sem indexacdo monetaria de
qualquer tipo ao longo do tempo.

7.2.1.2. O Valor do Pagamento Adicional ndo serd atualizado monetariamente,
indexado ou ajustado de qualquer forma durante o Periodo do Pagamento Adicional.
Para evitar duvidas, ndo obstante o exposto acima, o Valor do Pagamento Adicional sera
pago em reais, com base no valor equivalente a conversdo do Valor do Pagamento
Adicional em dolares americanos para reais na data de conversdo, conforme previsto no
item 7.2.2 abaixo.

7.2.2. Uma vez que uma das Taxas Minimas de Retorno seja atingida, os Veiculos Actis terdo
até 30 (trinta) dias Uteis para converter o Valor do Pagamento Adicional em reais, conforme a
taxa de cambio para a venda de doélares americanos comercialmente disponivel para os
Veiculos Actis na data de conversao.

7.2.2.1. O FIP Actis (ou qualquer de seus sucessores ou a parte vendedora relevante),
em nome dos Obrigados, podera reter até o valor total do Valor do Pagamento Adicional
em uma conta escrow (a "Retenc¢do”), como garantia para a liquidagdo de indenizagdes,
passivos ou obrigacbes de pagamento que possam ser contratualmente e/ou
legalmente exigidas do Obrigado (ou de qualquer de seus sucessores ou da parte
vendedora relevante), em conexao com o evento de liquidez que permitiu a captacao
dos Recursos Liquidos (“Transacao de Saida”), conforme estabelecido na documentagao
final da Transacdo de Saida ou na regulamentacao aplicavel (incluindo, mas ndo se
limitando a (i) qualquer valor de indeniza¢do acordado pelos Veiculos Actis e a respectiva
contraparte na Transagdo de Saida, considerando qualquer limitagdo de indenizagdo
acordada na Transacao de Saida, incluindo, mas nao se limitando a, limites de
indenizagao, valores minimos (de minimis), baskets e prazos de prescricao e (ii) qualquer
montante que precise ser garantido ou retido de acordo com qualquer regulamentacao
tributaria) (cada um, uma “Obrigacao” e “Valor Retido”, respectivamente).

7.2.2.2. O Valor Retido ndo devera, em nenhum momento, exceder o valor total das
Obrigaces. Caso, em algum momento, o Valor Retido exceda o valor total das
Obrigacoes, esse excesso devera ser liberado aos Acionistas Vendedores Qualificados,
nos termos do item 7.2.2.6 abaixo, até que nado restem mais Obrigacdes.

7.2.2.3. Caso o FIP Actis (ou qualquer de seus sucessores ou a parte vendedora
relevante) seja autorizado a reter qualquer parte do Valor do Pagamento Adicional de
acordo com os termos e condi¢des deste Edital, qualquer um dos Obrigados devera, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apos a Retengdo, enviar um e-mail a cada um dos
Acionistas Vendedores Qualificados, comunicando (i) os motivos pelos quais a Retengado
esta sendo realizada, incluindo a descricdo dos termos e condicdes relevantes da



Transacdo de Saida; e (i) uma explicacdo detalhada sobre o valor a ser retido, as
Obrigacbes garantidas por tal Retencdo e a data prevista para liberagdo (“Periodo de

Retencao”).

7.2.24. Durante o Periodo de Retencado, o Valor Retido sera investido em contas
remuneradas pela Taxa CDI. Qualquer custo relacionado a (i) conta escrow, (ii)
manutencdo do FIP Actis ativo; (iii) qualquer exposicdo cambial (se aplicavel); e (iv)
quaisquer impostos aplicaveis em relacdo ao descrito acima, durante o Periodo de
Retengdo (em qualquer caso, na medida em que nado sejam considerados no calculo dos
Recursos Liquidos) sera deduzido do Valor do Pagamento Adicional.

7.2.2.5. Se, durante o Periodo de Retencdo, quaisquer Obrigacdes se tornarem devidas,
o Obrigado utilizara o Valor Retido (e quaisquer rendimentos conforme o item 7.2.2.1
acima) para liquidar as Obrigacdes de acordo com as seguintes propor¢oes: (i) primeiro,
até 20% (vinte por cento) do valor correspondente das Obrigacdes serd descontado do
Valor do Pagamento Adicional, até que o valor acumulado pago do Valor do Pagamento
Adicional seja equivalente ao valor avaliado do Valor de Participagdo nos Lucros; e (ii)
segundo, somente se o Valor de Participacao nos Lucros tenha sido totalmente esgotado
e ainda existam Obrigacdes devidas ou quando o Valor de Participagdo nos Lucros for
igual a zero, 100% (cem por cento) do Montante do Pagamento Adicional, até que o
valor acumulado pago do Montante do Pagamento Adicional seja totalmente esgotado.

7.2.2.6. Antes de qualquer liberacdo do Montante do Pagamento Adicional e, em
nenhum caso, apos 5 (cinco) dias Uteis da data em que tal liberagdo tenha se tornado
devida, nos termos do item 7.2.2 acima, qualquer um dos Obrigados enviara um e-mail
a cada um dos Acionistas Vendedores Qualificados, comunicando: (i) que o Pagamento
Adicional sera pago ou liberado (conforme o caso); (ii) qual é o Valor do Pagamento
Adicional devido ao respectivo Acionista Vendedor Qualificado; e (iii) que depositara o
respectivo Valor do Pagamento Adicional conforme instruido pelo Acionista Vendedor
Qualificado no Formulario de Adesao dentro de 5 (cinco) dias Uteis. Esta informacao
também sera divulgada na pagina da internet da Companhia (https://ri.srna.co/), sendo
certo que qualquer alteragdo do website durante o Periodo do Pagamento Adicional
sera informado no e-mail indicado no Formulario de Adesao.

7.2.3. Para os fins deste Edital, um “Acionista Vendedor Qualificado” significa um Acionista
que, cumulativamente, (i) venda suas A¢des no Leildo ou durante o Periodo de Put ou seja
resgatado compulsoriamente pela Companhia, nos termos do artigo 4°, §5° da Lei das
Sociedades por Acdes, e (ii) submeta o formulario do Anexo Il deste Edital (“Formulario de
Adesdo"), o qual também sera divulgado como anexo a proposta de administragdo de eventual
assembleia geral a ser convocada pela Companhia para deliberar sobre o resgate compulsério
das Agdes em Circulagdo remanescentes no mercado, a Ofertante, declarando que: (a) esta
ciente e compreende os termos e condi¢des do Pagamento Adicional descritos neste Edital,
incluindo o fato de que qualquer pagamento sé sera feito se os Recursos Liquidos excederem
o montante necessario para que os Veiculos Actis atinjam conjuntamente uma das Taxas
Minimas de Retorno; (b) autoriza expressamente a Corretora, a B3 e o Escriturador, conforme
0 caso, a encaminhar informacdes sobre sua identidade e o niUmero de acbes vendidas no
Leildo ou durante o Periodo de Put ou o nimero de acbes resgatadas pela Companhia,



https://ri.srna.co/

conforme o caso, a Ofertante; e (c) fornecera a Ofertante e atualizara, sempre que necessario,
suas informacgdes de contato (incluindo e-mail), bem como as informacdes relacionadas a
conta bancaria na qual os valores do Pagamento Adicional (uma vez devidos e determinados)
devem ser pagos, desde que a conta bancaria esteja localizada no Brasil e seja habilitada a
receber pagamentos em reais.

7.2.3.1. O Formulario de Adesdo deve ser entregue a Ofertante, por meio do seguinte
endereco de e-mail Earnout Opa Serena@act.is até as 12:00 (horario de Brasilia) na (i)
Data de Liquidacdo, para os Acionistas Vendedores Qualificados que venderem suas
Acbes no Leildo, (ii) na Data de Pagamento do Periodo de Put, para os Acionistas
Vendedores Qualificados que venderem suas A¢es durante o Periodo de Put, ou (iii) na
Data de Resgate (conforme definido no item 8.1.1 abaixo) para os Acionistas Vendedores
Qualificados que sejam resgatados pela Companhia (“Prazo do Formulario de Adesao”).

7.2.3.2. Se o Acionista ndo submeter o Formulario de Adesao até o Prazo do Formulario
de Adesao, ele ndo sera considerado um “Acionista Vendedor Qualificado”, o que fara
com que o Valor Maximo e o Valor de Catch-Up sejam ajustados para baixo
proporcionalmente, conforme previsto no item 7.2.1.1.

7.2.3.3. Todas as informacdes contidas no Formulario de Adesdo serdo de exclusiva
responsabilidade do Acionista Vendedor Qualificado signatario.

7.2.3.4. Se os Acionistas Vendedores Qualificados cederem seu direito de receber o
Pagamento Adicional, deverdo notificar a Ofertante, através do seguinte endereco de e-
mail Earnout Opa Serena@act.is, observado que a cessdo so sera efetiva mediante a
assinatura de um novo Formulario de Adesao pelo cessionario, que devera ser entregue
juntamente com a notificagdo a Ofertante prevista nesta clausula.

7.2.3.5. Caso nao seja possivel realizar o pagamento do Pagamento Adicional em razéo
de informacbes desatualizadas fornecidas pelo Acionista Vendedor Qualificado, o
Acionista Vendedor Qualificado perdera automaticamente o direito de receber o
Pagamento Adicional e o Pagamento Adicional sera revertido para o FIP Actis.

7.2.4. A Garantia de Liquidacao Financeira ndo se estende ao Pagamento Adicional.
8. CONVERSAO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA DA COMPANHIA

8.1.  Conversdo de Registro pela CVM. Nos termos do paragrafo 4° do artigo 4° da Lei das
Sociedades por A¢oes, do artigo 22 da Resolucao CVM 85 e do artigo 11 da Resolugdo CVM
80, a realizacdo desta Oferta é um requisito para o deferimento da Conversao do Registro pela
CVM. Caso o Quérum para Conversdao de Registro seja obtido (isto é, caso Acionistas
Habilitados titulares de mais de 2/3 das A¢Ses de Quorum aceitem a Oferta e vendam suas
acoes no Leildo ou concordem expressamente com a Conversdo de Registro sem vender suas
acoes no Leildo), a SRE tera 15 dias Uteis, contados do recebimento dos demonstrativos sobre
o Leildo, para verificar o atendimento aos requisitos estabelecidos no inciso Il do artigo 52 da
Resolucao CVM 80, prazo este que podera ser interrompido uma Unica vez caso a CVM solicite
informacdes e documentos adicionais. Encerrado o referido prazo, a Superintendéncia de
Relagdes com Empresas da CVM (SEP), se manifestara sobre a Conversdo de Registro em 15
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dias Uteis, observados os termos do paragrafo Unico do artigo 11 da Resolucdo CVM 80.
Durante o referido periodo, até que o deferimento da Conversao do Registro pela CVM seja
concedido, as acdes da Companhia continuardo a ser negociadas na B3, o que sera
amplamente divulgado ao mercado pela Companhia. Se o Quérum para Conversao de
Registro nao for obtido, a Companhia permanecera registrada como emissor de valores
mobiliarios Categoria “A”".

8.1.1. Resgate compulsério de A¢des em Circulagdo remanescentes. Caso, apos a conclusdo
da Oferta com o atingimento do Quérum para Conversao de Registro, o nUmero de A¢des em
Circulacdo remanescentes (incluindo AcSes em Circulacdo adquiridas no ambito das
Aquisicoes Supervenientes) represente menos de 5% do total das agdes ordinarias de emissao
da Companhia, a Ofertante e o FIP Actis atuardo de forma que a Companhia, conforme
disposto no artigo 4°, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Ac¢des, convoque uma
assembleia geral extraordinaria para aprovar o resgate compulsério das A¢des em Circulagdo
remanescentes no mercado. O preco do resgate sera igual ao Preco por Acdo, ajustado pela
Taxa SELIC acumulada, pro rata temporis, desde a Data de Liquidacdo até a data do efetivo
pagamento do preco do resgate, o qual devera ocorrer em até 15 dias apds a data da
assembleia geral extraordinaria em que tal aprovacdo for obtida (“Data de Resgate”, Preco de
Resgate” e “Resgate das Acdes”).

8.1.1.1.0 Preco de Resgate para os titulares de acbes cujos dados cadastrais ndao estejam
atualizados sera depositado, no prazo de 15 dias mencionado acima, no Escriturador.

8.1.1.2. A Garantia de Liquidagao Financeira ndo se estende ao pagamento do preco de resgate
que sera devido aos acionistas da Companhia. Adicionalmente, a liquidagdo financeira do
Resgate das Ac¢des nao ocorrera por meio da B3, devendo o respectivo pagamento ser
realizado por meio de transferéncia bancaria.

8.1.1.3. Caso a liberagdo e o depdsito dos recursos correspondentes ao Preco de Resgate na
conta dos respectivos acionistas ndo seja possivel devido a desatualizagdo das informacoes
correspondentes as suas respectivas contas bancarias, os valores devidos a esses beneficiarios
deverdo ser mantidos em uma conta bancaria em nome da Ofertante e os referidos recursos
permanecerdo disponiveis para saque pelo prazo de 10 (dez) anos, nos termos da decisdo do
Colegiado da CVM de 27/03/2018, referente ao Processo CVM n° RJ-2014-9881. Nesse caso,
os referidos recursos nao sofrerdo qualquer atualizagdo ou correcao adicional, somente
poderdo ser sacados direta e pessoalmente pelo respectivo acionista, perante a Ofertante,
portando documento de identidade oficial ou por um procurador devidamente nomeado.
Todas as informagdes relacionadas ao referido resgate deverdo ser divulgadas em fato
relevante, nos termos da alinea Il do artigo 24 da Resolugdo CVM 85.

8.1.1.4.Outras informagdes a respeito da instituicdo financeira em que recursos serdo
depositados, locais de prestagao de tais servicos aos Acionistas e documentos necessarios a
efetivacdo do resgate dos valores pagos serdo oportunamente divulgados pela Companhia
por meio de fato relevante ou na pagina da Companhia na internet, caso, a época do Resgate
de Acbes, a Companhia nado esteja mais registrada na CVM.

9. SAIDA DO NOVO MERCADO



9.1.  Nos termos do artigo 42 do Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado somente sera deferida pela B3 com a realizagdo desta Oferta. Na hipotese de
Conversdo de Registro, nos termos do item 8.1 acima, consequentemente, ocorrerad a Saida
do Novo Mercado. No entanto, caso a Conversdo de Registro ndo seja realizada, a Ofertante
ndo ira adquirir nenhuma agdo no ambito da Oferta.

10. LAUDO DE AVALIAGAO

10.1.  Avaliacdo Independente. Para os fins dos artigos 9° e 22 da Resolucdo CVM 85 e do
artigo 4°, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢oes, a Ofertante e o FIP Actis contrataram
o Avaliador para elaborar o Laudo de Avaliagdo, o qual contém todas as informagdes, critérios
e declaragoes exigidos pela Resolucdo CVM 85.

10.2. Metodologia Aplicada. O Avaliador preparou o Laudo de Avaliacdao da Companhia em
observancia ao disposto no Anexo C da Resolucao CVM 85. A data base utilizada na elaboracao
do Laudo de Avaliacdo é 31 de dezembro de 2024, baseada em informagdes disponibilizadas
ao Avaliador, sem prejuizo das informagdes divulgadas ao mercado por meio de fatos
relevantes. Abaixo apresentamos as metodologias utilizadas no Laudo de Avaliagdo e os
respectivos valores por acao de emissao da Companhia apurados pelo Avaliador:

(i) pela adocdo do critério do preco médio das a¢des da Companhia ponderado pelo
volume durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores a data base do
Laudo de Avaliacéo, o resultado da avaliacdo foi de R$ 8,29 por acao;

(ii) pela adogdo do critério do preco médio das a¢des da Companhia ponderado pelo
volume durante os 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao dia Uutil
imediatamente anterior a emissdo do Laudo de Avaliacao, o resultado da avaliacdo
foi de R$ 8,06 por acéo;

(iii) pela adogdo do critério do preco médio das a¢cdes da Companhia ponderado pelo
volume durante a data base do Laudo de Avaliacdo e o dia util imediatamente
anterior a emissdo do Laudo de Avaliacdo, o resultado da avaliacao foi de R$ 8,08
por acgao;

(iv) pela adogdo do critério do preco médio das a¢cdes da Companhia ponderado pelo
volume entre a data de emissao do Laudo de Avaliacao (02 de maio de 2025) e a
data de divulgacao dos Fatos Relevantes (14 de maio de 2025), o resultado da
avaliacao foi de R$ 10,77 por acao;

(V) pela adocdo do critério do preco médio das a¢des da Companhia ponderado pelo
volume entre a data de divulgacao dos Fatos Relevantes (14 de maio de 2025) e o
ultimo dia Util anterior a data de reemissdo do Laudo de Avaliacdo (28 de agosto
de 2025), o resultado da avaliacdo foi de R$ 11,61 por acéo;

(vi) pela adocdo do critério do valor do patriménio liquido por acdo de emissdo da
Companhia, conforme as demonstra¢des financeiras auditadas da Companhia de
31 de dezembro de 2024, o resultado da avaliagdo foi de R$ 9,15 por acao;



(vii)  pelaadocdo do critério do valor econémico por agdo da Companhia, estimado pelo
método do fluxo de caixa descontado, o resultado da avaliagdo foi R$ 10,15 por
acao; e

(viii)  pela adogdo do critério do valor econémico baseado na metodologia de multiplos
de mercado, o resultado da avaliacao foi R$ 9,78 por acao.

10.2.1. Os critérios de avaliacdo do preco médio ponderado pelo volume das cotaces das
agoes da Companhia em bolsa: (i) nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a divulgagdo
até a data do fato relevante que divulgou a OPA; e (ii) entre a data de divulgacdo do fato
relevante e a data do laudo de avaliagdo, previstos nas alineas "a" e "b" do inciso | do artigo
13 do Anexo C da Resolucdo CVM 85, ndo sao aplicaveis, tendo em vista que a data do Laudo
de Avaliacao é anterior a data do Fato Relevante que divulgou a OPA.

10.3. Método selecionado pelo Avaliador. O Avaliador selecionou como metodologia mais
adequada para determinacao do preco justo das acdes de emissao da Companhia o fluxo de
caixa descontado, pois é reconhecido como o método mais apropriado para estimar qualquer
valor econémico de negdcios, visto que captura as especificidades da Companhia, como
crescimento esperado, rentabilidade e investimentos.

10.4. Premissas e Informagdes Utilizadas para a Avaliagdo. Os trabalhos de avaliacéo
econOmico-financeira realizados para o Laudo de Avaliacdo consideraram, dentre outras
informacdes: (i) demonstracdes financeiras auditadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (ii) informacdes obtidas em entrevistas com a
administracdo, e em informacdes gerenciais fornecidas de forma escrita ou verbal revisadas
de maneira independente pelo Avaliador, e (iii) informacgdes publicas de mercado.

10.5. Declaracdes do Avaliador. O Avaliador declarou no Laudo de Avaliacdo que: (i) o
Avaliador, seu controlador e pessoas a eles vinculadas, controladas e todos os profissionais
que participaram da execuc¢do do Laudo de Avaliacdo, ndo possuem, bem como nao
administram, valores mobiliarios de emissdao da Companhia ou derivativos neles referenciados;
(i) ndo ha relagdes comerciais ou de crédito, de qualquer natureza, que possam impactar o
Laudo de Avaliacgao; (iii) ndo tem conflitos de interesse que possam diminuir a independéncia
necessaria para desempenho de suas fungdes; (iv) os honorarios contratados relacionados a
execucdo do Laudo de Avaliacdo sdo fixos, no valor de R$ 424.590,00, ndo havendo
componente contingente ou variavel a sua remuneragdo; e (v) nos ultimos doze meses, o
Avaliador nao recebeu honorarios da Companhia, da Ofertante ou de suas subsidiarias ou
afiliadas por quaisquer servicos de consultoria, avaliacao, auditoria e assemelhados.

10.6. Disponibilidade do Laudo de Avaliacdo. O Laudo de Avaliagdo, contendo todas as
premissas e informacdes utilizadas na sua elaboracdo, esta disponivel para exame por
eventuais interessados na respectiva sede da Companhia, da Instituicdo Intermediaria, da B3
e da CVM, nos enderecos indicados no item 14.5, bem como nos websites indicados no mesmo
item.

10.7. Avaliacdo Independente. Ndo obstante a existéncia do Laudo de Avaliacdo, cada
Acionista deve fazer uma avaliacdo independente das informacdes contidas no Laudo de




Avaliacao e neste Edital e decidir, conforme seu proprio julgamento, sobre a conveniéncia e o
interesse em alienar suas respectivas A¢des Objeto da Oferta nos termos da presente Oferta,
ndo tendo a Ofertante, o Avaliador, a Instituicdo Intermediaria ou a Companhia qualquer
responsabilidade pela decisdo tomada. O Avaliador e/ou a Instituicdo Intermediaria ndo tém
responsabilidade pelas deliberagdes dos acionistas. Cada titular das A¢des Objeto da Oferta
devera orientar-se com seu advogado, ou consultor financeiro e tributario sobre as
consequéncias de participar ou ndo da Oferta. Além disso, como a elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo € um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e que nao é suscetivel
a uma analise parcial ou descri¢do resumida, o Laudo de Avaliacdo deve ser analisado como
um todo, ou seja, em sua integralidade. A analise de partes selecionadas, sumarios ou aspectos
especificos, ou aquelas feitas sem o conhecimento necessario, podem resultar em um
entendimento incompleto e incorreto da analise realizada pelo Avaliador e das conclusdes do
Laudo de Avaliacao.

10.8. Encerramento do Prazo para Solicitacdo de Nova Avaliacao. O prazo de 15 dias da
divulgacdo do valor da Oferta para os Acionistas titulares de, no minimo, 10% das A¢des em
Circulacdo requererem aos administradores da Companhia a convocacao de assembleia geral
especial para deliberar sobre a elaboragdo de novo laudo de avaliacao, de acordo com o artigo
4°-A da Lei das Sociedades por Acdes, foi encerrado em 29 de maio de 2025, sem que a
Companbhia tivesse recebido qualquer solicitagdo de convocacgado de tal assembleia.

11.  INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

11.1.  Sede. A Companhia é uma sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar, conjuntos 123 e 124,
Vila Olimpia, CEP 04552-040.

11.2. QObjeto Social. A Companhia tem por objeto social (a) realizar atividades de prospeccao,
estudos, projetos, construgdo, geragdo e manutencao de ativos de energia elétrica renovavel;
(b) atuar na comercializacdo de energia Elétrica; (c) criar e desenvolver sistemas de informacéao
(software); (d) fazer estudos e implantar a infraestrutura necessaria para geracao e
fornecimento de energia elétrica aos consumidores; (e) deter participacdo em outras
sociedades como sdcia, acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior, cujas atividades se
enquadrem nos subitens (a) a (d) acima, bem como aquelas relacionadas a cadeia de valor de
tais atividades incluindo a produgdo de subprodutos da energia renovavel como hidrogénio
verde e/ou atividades que utilizem a energia elétrica produzida; e (f) desempenhar atividades
acessorias ao objeto social da Companhia incluindo a integracdo das dimensdes social,
ambiental e de governanca a estratégia de negoécio da Companhia.

11.3. Histérico da Companhia e do Desenvolvimento de suas atividades. A Companhia foi
constituida em 27 de maio de 2021, tendo obtido o seu registro perante a CVM como
companhia aberta em 1 de dezembro de 2021. Mais dados e informac&es sobre o histérico da
Companhia e desenvolvimento de suas atividades estdo disponiveis junto a CVM (www.
gov.br/cvm — na parte “Companhias”, selecionar “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas
a CVM", digitar “Serena” e clicar em “Continuar”, selecionar a Companhia “Serena Energia S.A.",
selecionar "Formulario de Referéncia” e "Periodo”, posteriormente, acessar o link “"Consultar”




no primeiro quadro da pagina) ou em sua pagina na internet (http://ri.srna.co/).

11.4. Capital Social. Na data deste Edital, o capital social subscrito e integralizado da
Companhia é de R$ 4.449.359.778,63, representado por 622.730.556 a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme Ultimo Formulario de Referéncia
disponivel no site da CVM.

11.5. Composicdo da Participacao Acionaria. Na data deste Edital, a composicao acionaria e
distribuicdo do capital social da Companbhia era a seguinte:
Acionistas Acoes Ordinarias %
LAMBDA ENERGIA S.A. 3.207.333 0,52
LAMBDA Il ENERGIA S.A' 13.322.120 2,14
LAMBDA3 FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES NO
EXTERIOR' €2 27.871.459 4,48
FUNDOS TARPON' 126.330.097 20,29
Subtotal Acionistas Controladores 170.731.009 27,42
ALPHA BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA (Pessoa Vinculada)3 170486.292 27,38
Tesouraria 42.205 0,01
Administradores? 236.240 0,04
Acdes em Circulacdo® 281.234.810 45,17
Total 622.730.556 100,00

! Participa de acordo de acionistas.

20 Lambda 3 Fundo de Investimentos em Ag¢&es no Exterior (“Lambda 3") mantém exposicdo econémica comprada
na Companhia equivalente a 18.472.460 a¢des, por meio de instrumento derivativo (total return swap — TRS) firmado
com o Serena | — Fundo de Investimento Financeiro em A¢des (“Serena 1”).

3 Participa de acordo de acionistas e, portanto, é considerada pessoa vinculada.

4 Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e diretores estatuarios da Companhia, conforme
ultimo formulario divulgado pela Companhia nos termos do artigo 11 da Resolugcdo CVM n.° 44, de 23 de agosto
de 2021.

> Acbes ordinarias de emissdo da Companhia, excetuando-se desse computo as acdes detidas pelos controladores
da Companhia, direta ou indiretamente, incluindo a¢des de pessoas vinculadas a Ofertante e aos controladores da
Companhia, isto é, as acdes do FIP Actis, bem como as a¢des dos administradores da Companbhia, as a¢bes detidas

pela prépria Companhia e mantidas em tesouraria.

11.6. Dados Financeiros (em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

R$ em milhares (exceto niimero de acées e indices) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante 3.074.956 2.827.378 1.976.685
Ativo Nao Circulante 16.971.369 17.334.376 15.081.345
Ativo Total (Ativo Circulante + Ativo Nao Circulante) 20.046.325 20.161.754 17.058.030
Passivo Circulante 2.913.373 2.851.182 4.208.964
Passivo Nao Circulante 11.680.178 11.610.351 7.607.319
Passivo Total (Passivo Circulante + Passivo Nao 20.046.325 20.161.754 17.058.030
Circulante + Patrimonio Liquido)

Capital Social 4.439.360 4.439.360 4.439.360
Patriménio Liquido 5452774 5.700.221 5.241.747
Receita 2.614.856 4.037.553 2.938.165
Carteira de Trading - MTM 3.118 87.427 99.154
Custos da operagio e compra de energia (2.097.134) (2.739.425) (2.014.812)
Lucro Bruto 520.840 1.385.555 1.022.507




R$ em milhares (exceto numero de a¢6es e indices) 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023
Margem Bruta 19,9% 34,3% 34,8%
Resultado operacional 421.032 1.549.436 952.085
Margem operacional 16,1% 38,4% 32,4%
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao (143.844) 538.576 151.511
social

Lucro (prejuizo) do exercicio/periodo (190.007) 297.423 62.178
Margem liquida (7,3%) 7,4% 2,1%
Lucro Bruto de Energia” 1.183.244 2.617.745 1.842.997
Lucro Bruto de Energia Ajustado® 1.095.415 2.651.795 2.194.854
EBITDA® 825.191 2.303.485 1.424.195
EBITDA Ajustado® 731.938 1.951.927 1.637.473
Margem EBITDA Ajustada® 66,8% 73,6% 74,6%
Divida Bruta® 11.232.428 11.736.149 9.752.545
Divida Bruta Ajustada " 10.246.874 10.566.807 9.752.545
Divida Liquida ® 9.710.602 9.820.505 8.571.239
Divida Liquida Ajustada © 8.725.048 8.651.163 8.571.239
Divida Liquida Ajustada/Patriménio Liquido!'? 1,60 1,52 1,64
indice de Liquidez Corrente(™? 1,06 0,99 0,47
Capital Circulante Liquido('? 161.583 (23,804) (2,232,279)
indice de Endividamento(3 4,35 4,37 5,84
indice de Endividamento Geral% 0,73x 0,72x 0,69x
indice de Cobertura de Juros'> 1,74x 2,38x 1,94x
Lucro Basico por Agio (0,3629) 0,5766 0,1215
Retorno sobre o Ativo Total"® 0,4% 1,5% 0,4%
Retorno sobre o Patriménio Liquido('” 1,4% 5.2% 1,2%
indice de Preco por Lucro Liquido('® n.a. 9,5x 84,0x
Prazo Médio de Cobranca‘? 50,3 514 50,2
Prazo Médio de Pagamento®” 33,6 384 69,2
Giro dos Ativos Permanentes®" 0,33x 0,25x 0,21x
Giros dos Ativos Totais>? 0,26x 0,20x 0,17x

M O Lucro Bruto de Energia é calculado pela Receita + MTM Carteira de Trading - Compra de Energia - Créditos Fiscais sobre
Compras e Arrendamento. O Lucro Bruto de Energia ndo é uma medida contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, ndo devem ser utilizados como (i) base de distribui¢do de

dividendos ou (ii) substitutos para o lucro bruto.

@ O Lucro Bruto de Energia Ajustado é calculado pela Lucro Bruto de Energia + Ajustes Lucro Bruto de Energia Participagdes
proporcionais + Alocagéo do Parceiro de Tax Equity. O Lucro Bruto de Energia Ajustado ndo é uma medida contabil, de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros, ndo devem ser
utilizados como (i) base de distribuicdo de dividendos ou (ii) substitutos para o lucro bruto.

®) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022. O EBITDA consiste no lucro liquido
(prejuizo) do exercicio/periodo da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizacdo.

“ O EBITDA Ajustado é uma medida ndo contébil elaborada pela Companhia, também de acordo com a Resolugdo CVM 156,
que consiste no lucro liquido (prejuizo) exercicio/periodo da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda, da contribuicéo social, das despesas com depreciacdo e amortizagdo, ajustado pelo resultado de equivaléncia
patrimonial e receita, liquido dos impactos do IFRS, e custos ndo recorrentes (como impostos recuperaveis, ganho por compra
vantajosa, e baixa de ativos). O EBITDA Ajustado considera também o EBITDA das Joint Ventures (JVs) e o ajuste pelo
financiamento via Tax Equity.

) Margem EBITDA Ajustada corresponde a divisdo do EBITDA Ajustado pelo Lucro Bruto de Energia Ajustado.

® Divida Bruta corresponde ao somatério dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e no circulante)



() Divida Bruta Ajustada corresponde ao somatério dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),
considerando o ajuste pelo financiamento via Tax Equity.
® Divida Liquida corresponde a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante),

menos caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito (ndo circulante).

® Divida Liquida Ajustada corresponde a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo

circulante), ajuste pelo financiamento via Tax Equity, menos caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito (ndo circulante).
(1 Divida Liquida Ajustada/Patriménio Liquido corresponde a divisdo da Divida Liquida Ajustada pelo Patriménio Liquido.

Mindice de Liquidez Corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.
12) Capital Circulante Liquido corresponde pela diferenca entre o ativo circulante e o passivo circulante

1

4 indice de Endividamento Geral corresponde pela divisio do Passivo Total pelo Ativo Total

19 indice de Cobertura de Juros corresponde pela divisdo do EBITDA pelas despesas de juros
(18 Retorno sobre o Ativo Total corresponde pela divisdo do lucro liquido pelo Ativo Total. Para 30/06/2025, considera o lucro
liquido dos Ultimos 12 meses.
7 Retorno sobre o Patriménio Liquido corresponde pela divisdo do lucro liquido pelo Ativo Total. Para 30/06/2025, considera o
lucro liquido dos ultimos 12 meses.
8 fndice de Preco por Lucro Liquido corresponde pela divisido do preco por acéo no ultimo dia de cada periodo pelo lucro
liquido de cada periodo. Para 30/06/2025, considera o lucro liquido dos Ultimos 12 meses.
(19 Prazo Médio de Cobranca corresponde pela divisdo dos valores de Contas a Receber (Clientes) dividido pela receita liquida
do periodo multiplicado pelo nimero de dias de cada periodo.
9 prazo Médio de Pagamento corresponde pela divisdo dos valores de Contas a Pagar (Fornecedores) dividido pelo custo de
operagdo e compra de energia do periodo multiplicado pelo nimero de dias de cada periodo.
@ Giro dos Ativos Permanentes corresponde pela divisdo da receita liquida pelos ativos permanentes (Investimentos, Intangivel
e Imobilizado) do periodo. Para 30/06/2025, considera a receita liquida dos dltimos 12 meses.
2 Giro dos Ativos Totais corresponde pela divisdo da receita liquida pelos ativos totais do periodo. Para 30/06/2025, considera
a receita liquida dos Ultimos 12 meses.

(
(
™ jndice de Endividamento corresponde a divisdo da Divida Liquida Ajustada pelo EBITDA Ajustado.
(
(

11.7. Informacao Histérica das Acdes
Preco Preco Preco Preco de Preco
Més/Ano el el mini|f103 méxi:*;no4 méd<i;o5 fecha:*;nento6 ponde:';ado7
(agdes) (R$) (R$ por acéo)
Abr/25 119.040.200 | 1.104.825.031 7,73 10,01 9,15 9,80 9,28
Mar/25 60.662.900 472.884.297 7,50 8,31 7,80 7,69 7,80
Fev/25 83.537.100 646.880.152 6,62 8,58 7,63 8,18 7,74
Jan/25 46.402.000 276.333.802 5,28 6,52 593 6,52 5,96
Dez/24 56.293.100 341.889.669 543 6,60 6,02 5,50 6,07
Nov/24 73.634.400 524.309.826 6,23 7,74 7,06 6,31 7,12
Out/24 48.245.300 396.204.107 7,84 8,55 8,19 8,30 8,21
Set/24 57.516.800 491.901.301 7,96 9,05 8,53 8,16 8,55
Ago/24 41.336.200 358.804.379 8,10 9,23 8,76 8,10 8,68
Jul/24 44.181.900 399.630.089 8,52 9,39 8,99 8,64 9,05
Jun/24 36.961.900 318.091.595 8,12 9,07 8,60 8,81 8,61
Mai/24 49.863.200 448.335.163 8,39 9,61 9,00 8,69 8,99
Fonte: B3

'Refere-se ao volume total de a¢des negociadas no més;
2Refere-se ao volume financeiro total negociado no més;
3Refere-se ao prego minimo de fechamento no més;
4Refere-se ao preco maximo de fechamento no més;
>Refere-se ao preco médio de fechamento no més;

5Refere-se ao prego de fechamento no dltimo dia do més; e

"Refere-se a média do preco médio ponderado pelo volume no més.

De acordo com os valores apresentados na tabela acima, o preco médio diario das acoes
de emissdo da Companhia ponderado pelo volume de negociacdo na B3, nos 12 meses
que antecederam a divulgacéao do fato relevante da Companhia em 14 de maio de 2025,




foi de R$ 8,02 por acao.

11.8. Informacdes adicionais sobre a Companhia. Demais informagdes sobre a Companhia,
inclusive seu Formuldrio de Referéncia, Demonstracdes Financeiras, Demonstracdes
Financeiras Padronizadas - DFP, Informagdes Trimestrais — ITR, estdo disponiveis nos seguintes
websites:

0] ri.srna.com (em seguida acesse o documento de interesse);

(i) www.cvm.gov.br (na secdo “Informacdes de Regulados” deste website clique em
“Companhias”, em seguida “Consulta a Informacbes de Companhias”,
posteriormente em “Informagdes Eventuais e Peridédicas e Eventuais de
Companhias”, em seguida, digite “Serena”, clique em “Continuar”, selecione a
empresa "Serena Energia S.A.”, em seguida acesse o documento de interesse); e; e

(iii) www.b3.com.br (em "Acesso rapido”, acessar "Empresas listadas”, em seguida, no
campo busca, digitar "Serena”, em seguida clicar em “Serena Energia S.A”" em
seguida clicar no documento de interesse).

12. INFORMAGOES SOBRE A OFERTANTE

12.1. Sede. A Ofertante é uma sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070.

12.2. Objeto Social. A Ofertante tem por objeto social a participacdo em outras sociedades,
empresarias ou ndo empresarias, como acionista, sdcia ou quotista, no Brasil ou no exterior.

12.3. Histérico da Ofertante e do Desenvolvimento de suas atividades. A Ofertante é uma
sociedade de propésito especifico, que é controlada pelos Acionistas da Ofertante, atuais
acionistas da Companhia. Para fins da liquidacao financeira da OPA, a Ofertante recebera
investimentos do FIP Actis e do NY FIP, através da subscricdo e integralizagdo das Debéntures
Conversiveis.

12.4. Declaracdes da Ofertante. A Ofertante declara, nesta data, que: (i) ndo €, assim como
pessoas a ela vinculadas ndo sdo titulares de quaisquer outras acdes além das mencionadas
neste Edital; (ii) ndo &, assim como pessoas a ela vinculadas nado sdo, titulares de quaisquer
outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia; (iii) ndo &, assim como pessoas a ela
vinculadas ndo sdo tomadoras ou credoras de quaisquer empréstimos de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia; (iv) ndo esta, assim como pessoas a ela vinculadas nao estao,
expostas a quaisquer derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, exceto pelo Strategic Swap Transactions Agreement celebrado em 16 de abril de
2024 por Lambda3, Lambda S.A. e Serena | — Fundo de Investimento Financeiro em Acgdes;
(v) ndo celebrou, assim como pessoas a ela vinculadas ndo celebraram qualquer contrato, pré-
contrato, opgao, carta de intengdo ou qualquer outro ato juridico dispondo sobre a aquisicao
ou alienagdo de valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ainda que como parte ou
beneficiarias, exceto pelo Acordo de Investimento e pelo Compromisso de Venda da Tarpon;
(vi) ndo celebrou, assim como pessoas a ela vinculadas nao celebraram quaisquer contratos,
pré-contratos, opgdes, cartas de intengao ou outros atos juridicos similares com a Companhia,




seus administradores ou acionistas titulares de aces representando mais de 5% das acdes de
emissao da Companhia, nos Ultimos seis meses, exceto pelo Acordo de Investimento, pelo
Compromisso de Venda da Tarpon e pelo contrato de compra e venda de a¢des celebrado
entre Lambda3 e FIP Actis em 4 de fevereiro de 2025, por meio do qual Lambda3 alienou
3.500.000 Agbes para o FIP Actis ao preco de R$ 10,00 (dez reais) por agéo; e (vii) ndo tem
conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias ndo divulgados ao publico
que possam influenciar de modo relevante os resultados da Companhia ou as cotagdes e
precos de mercado das agoes de emissdao da Companhia na B3.

12.4.1. Em atencdo ao artigo 20 da Resolugdo CVM 85, durante o periodo da Oferta, a
Ofertante e pessoas vinculadas ndo: (i) alienaram, direta ou indiretamente, acbes da mesma
espécie e classe das Ac¢des Objeto da Oferta; e (ii) realizaram operacdes com derivativos
referenciados em a¢des da mesma espécie e classe das A¢des Objeto da Oferta.

12.4.2. Em atencdo ao artigo 21 da Resolugdo CVM 85, durante o periodo da OPA, ndo foram
realizados quaisquer negocios, pela Ofertante ou pessoas vinculadas, com as a¢gdes de emissdo
da Companhia.

12.4.3. Em atencdo ao artigo 23 da Resolu¢do CVM 85, ndo houve, nos ultimos 12 meses,
nenhuma subscricdo publica de acdes com ingresso de novos acionistas no quadro acionario
da Companhia, tampouco subscricao privada em que 1/3 das a¢des objeto do aumento do
capital tenha sido subscritas por acionistas minoritarios ou terceiros e em que tenham
permanecido em circulacao pelo menos 10% das acSes da mesma espécie e classe daquelas
objeto do referido aumento de capital.
12.4.4. Nos termos do artigo 13, inciso “I”, da Resolu¢do CVM 85, a Ofertante declara que se
obriga a pagar para os Acionistas que aceitaram a Oferta, alienaram suas agdes durante o
Periodo de Put e/ou foram resgatados compulsoriamente pela Companhia no ambito do
Resgate de Acbes, a eventual diferenca a maior, se houver, entre o Preco por Acdo ajustado:
(i) pela Taxa SELIC acumulada, pro rata temporis desde a Data de Liquidacdo até a data do
efetivo pagamento do valor que seria devido, e (ii) por quaisquer bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos e conversdes das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
eventualmente ocorridos, e:

l. o valor por Acdo Objeto da Oferta que seria devido, ou que possa ser devido aos
Acionistas, caso ocorra, dentro do prazo de 1 ano, a contar da Data do Leildo,
qualquer fato que imponha ou venha a impor a realizacdo de oferta publica
obrigatdria de aquisicdo de ag¢des, nos termos do artigo 2°, incisos | a Ill da
Resolugdo CVM 85; e

ll. o valor por Agdo Objeto da Oferta, conforme o caso, a que teriam direito, caso
ainda fossem acionistas da Companhia e dissentissem de deliberacdo da
Companhia que venha a aprovar a realizagdo de qualquer evento societario que
permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro
do prazo de 1 ano, contado da Data do Leildo.

12.44.1. Eventuais informacdes sobre o pagamento da diferenca de preco mencionado



no item 12.4.4 acima serdo divulgadas pela Companhia por meio de fato relevante ou na
pagina da Companhia na internet, caso, a época do Resgate de Acbes, a Companhia ndo esteja
mais registrada na CVM.

12.5. Responsabilidade da Ofertante. Para fins do disposto no artigo 13, inciso lll, da
Resolucdo CVM 85, a Ofertante declara que é responsavel pela veracidade, qualidade e
suficiéncia das informacdes fornecidas a CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos
causados a Companhia, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razdo da
falsidade, imprecisdo ou omissao de tais informacdes, de acordo com o artigo 8°, paragrafo
1°, da Resolucao CVM 85.

12.6. Negociacdes Privadas. A Ofertante declara, nos termos do artigo 13, inciso IV, da
Resolugdo CVM 85, que ndao houve negociacdes privadas relevantes de acdes entre partes
independentes, envolvendo a Ofertante, os acionistas controladores da Companhia ou
pessoas vinculadas, nos ultimos 12 (doze) meses.

13.  INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO INTERMEDIARIA

13.1. Declaracbes da Instituicdo Intermediaria. A Instituicdo Intermediaria declara, nesta
data, que: (i) a Instituicdo Intermediaria e seus acionistas controladores e pessoas a eles
vinculadas, por meio de fundos proprietarios, sao titulares de 6.834.953 a¢des de emissdo da
Companhia, que representam aproximadamente 1,1% (um inteiro e um décimo por cento) do
capital social da Companhia, sendo certo que, além dessas agdes, ndo sao titulares de
quaisquer outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou derivativos referenciados
em valores mobilidrios emitidos pela Companbhia; (ii) ndo é tomadora ou credora de quaisquer
empréstimos de valores mobiliarios emitidos pela Companhia; (iii) ndo esta, assim como
pessoas a ela vinculadas ndo estao, expostas a quaisquer derivativos referenciados em valores
mobiliarios emitidos pela Companbhia; (iv) ndo celebrou, assim como pessoas a ela vinculada
nao celebraram qualquer contrato, pré-contrato, opcao, carta de intengdo ou qualquer outro
ato juridico dispondo sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, ainda que como parte ou beneficiarias, exceto nos termos do Contrato de
Intermediacao; (v) ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias
nao divulgados ao publico que possam influenciar de modo relevante os resultados da
Companhia ou as cotacdes e precos de mercado das a¢des de emissdo da Companhia na B3;
e (vi) para fins do disposto no artigo 13, inciso V, da Resolucao CVM 85, verificou todas as
cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que as informacdes
prestadas pela Ofertante sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, respondendo
pela omissado nesse seu dever, bem como verificou a suficiéncia e a qualidade das informagdes
fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da Oferta necessarias a tomada de
decisdo por parte de investidores, inclusive as informacdes eventuais e periddicas devidas pela
Companhia, e as constantes deste Edital e do Laudo de Avaliacao, de acordo com o artigo 8°,
paragrafo 2°, da Resolugao CVM 85.

13.2. Relacionamento entre a Instituicdo Intermediaria e a Ofertante. Além do
relacionamento decorrente da Oferta, do Contrato de Intermediacdo e outros documentos
relacionados a Oferta, a Instituicdo Intermediaria e/ou sociedades do seu grupo econémico
possuem o seguinte relacionamento comercial com a Ofertante e sociedades de seu grupo




econdmico:

O BTG Pactual foi contratado pela Companhia para atuar como coordenador na 12 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional, em série Unica, da Companhia, com data de emissdo em fevereiro de
2025 e vencimento em 2035, no valor total de R$120 milhdes, com taxa de juros prefixada
correspondente a 8,2427% ao ano. O BTG Pactual auferiu, na qualidade de coordenador da
emissdo, o valor de aproximadamente R$ 1,47 milhdo a titulo de remuneragdo pelos servicos
prestados.

A Ofertante contratou e podera, no futuro, contratar a Instituicdo Intermediaria e/ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econOmico para a prestacao de servigos de
investment banking em emissdes de valores mobiliarios, assessoria financeira, corretagem,
abertura de conta, contratacdo de operacdes comerciais e de crédito ou quaisquer outros
servicos ou operacdes necessarias a conducdo das suas atividades, pelos quais pretendem ser
remunerados. Nao ha conflito de interesses entre a Companhia e a Instituicdo Intermediaria
gue possa limitar a autonomia necessaria da Instituicdo Intermediaria no exercicio de suas
funcdes como instituicdo intermediaria da Oferta.

14. OUTRAS INFORMAGCOES

14.1. Extincdo da Taxa SELIC. Para fins deste Edital, na hipdtese de extincdo ou nao
divulgacdo da Taxa SELIC por mais de 30 dias, sera aplicado o indice que vier a substitui-la. Na
falta deste indice, sera aplicada a média da Taxa SELIC dos ultimos 12 meses anteriormente
divulgada.

14.2. Atualizacdo do Registro como Companhia Aberta. O registro da Companhia como
companhia aberta esta devidamente atualizado, em conformidade com o artigo 21 da Lei
n° 6.385.

14.3. Nova OPA. Nos termos do artigo 18 da Resolucdo CVM 85, a Ofertante, a Companhia
e pessoas a eles vinculadas ficam impedidas de efetuar nova OPA tendo por objeto as mesmas
agoes objeto de OPA anterior, sendo apés a fluéncia do prazo de 1 (um) ano, a contar do leildo
da OPA anterior, salvo se estiverem obrigados a fazé-lo, ou se vierem a estender aos aceitantes
da OPA anterior as mesmas condi¢des da nova OPA, pagando-lhes a diferenca de preco
atualizada, se houver.

14.4. Qutros Valores Mobiliarios em Circulacdo. A Ofertante esclarece que, na data deste
Edital, além das Acdes em Circulagdo, possui 120.000 debéntures em circulacdo emitidas no
ambito da 12 emissdo da Companhia as quais representam, nesta data, a totalidade das
debéntures em circulacdo emitidas pela Companhia.

14.5. Acesso ao Laudo de Avaliacdo, a este Edital e a Lista de Acionistas. O Laudo de
Avaliacao, este Edital, a relagdo nominal de todos os acionistas da Companhia (sendo que a
Ultima somente sera disponibilizada aos interessados que comparecerem, ou solicitarem por
meio eletronico, aos enderecos fisicos ou eletronicos indicados abaixo munidos de
identificacdo e mediante assinatura de recibo, como previsto no Anexo B, artigo 1°, inciso XV,
da Resolugdo CVM 85 e ndo devera ser disponibilizada em qualquer website) estdo a




disposicdo de qualquer pessoa interessada nos enderecos abaixo. Alternativamente, o Laudo
de Avaliacdo e este Edital, poderdo ser consultados pela Internet, nos websites indicados
também abaixo.

SERENA ENERGIA S.A

Rua Elvira Ferraz, n.°68, 12° andar, conjuntos 123 e 124, Vila Olimpia

CEP 04552040, Sao Paulo, SP

Endereco eletronico para solicitacdo da lista de acionistas e demais documentos: ri@srna.co
http://ri.srna.co/ (neste website, na pagina inicial, ao acessar ‘Comunicados e Documentos
CVM", depois, clicar em "Outros”).

VENTOS ALIiSIOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A
Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa,
CEP 01449-070, S3o Paulo, SP

BTG PACTUAL CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 477, 14° andar
CEP 04.538-133, Sao Paulo, SP

https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, na pagina inicial, ao acessar
"Mercado de Capitais — Download”, depois, clicar em “2025", digitar “Oferta Publica de
Aquisicao de A¢bes da Serena Energia S.A.” e depois selecionar o arquivo buscado.

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar - "Centro de Consultas a Documentos"
Centro, CEP 20050-901, Rio de Janeiro — RJ

QOu

Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar - "Centro de Consultas a Documentos"
CEP 01049-000, Sdo Paulo — SP

https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, na parte “Principais Consultas” da pagina
principal, acessar “Ofertas Publicas — Ofertas Publicas de Aquisicdo de Ac¢des (OPAs)”,
selecionar o ano de 2025 em "“Registradas” e, em seguida, selecionar “Serena Energia S.A." e
consultar as versdes mais recentes do Laudo de Avaliacdo e/ou do Edital da Oferta
disponibilizadas na pagina).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

Praca Antonio Prado, 48, 2° andar — “Diretoria de Negociagao Eletronica”

Centro, Sao Paulo - SP

www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servigos”, “Negociacao”, “Leildes”,
"OPAs" e, finalmente, clicar no documento desejado).

14.6. Atendimento aos Acionistas. O atendimento aos titulares das A¢oes Objeto da Oferta
sera prestado no telefone (11) 3254-9810 ou pelo e-mail ri@srna.co.

14.7. Identificacdo dos Assessores Juridicos

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR. E QUIROGA ADVOGADOS


https://www.btgpactual.com/investment-banking

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
01403-001, Sao Paulo, SP - Brasil

MACHADO MEYER, SENDACZ E OPICE ADVOGADOS
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3200, 5° andar
01453-050, Sdo Paulo, SP — Brasil

STOCCHE FORBES ADVOGADOS
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 10° andar
04538-132, Sdo Paulo, SP — Brasil

14.8. Assessores Financeiros. Para fins da presente Oferta, o BTG Pactual liderou os trabalhos
de assessoria financeira a Ofertante, com o apoio do co-assessor, Ital BBA Assessoria
Financeira S.A. (“Itau BBA"). O papel exercido pelo Ital BBA na presente Oferta ndo deve ser
confundido com aquele assumido pelo BTG Pactual, como Instituicdo Intermediaria, nos
termos deste Edital, do Contrato de Intermedia¢do e de acordo com a regulacao aplicavel.

14.9. Uso de Certas Afirmagdes neste Edital. Certas afirmagdes contidas neste Edital podem
constituir estimativas e declaragdes prospectivas, incluindo informacdes sobre o futuro
(forward-looking statements) conforme definido nas leis dos Estados Unidos da América. O uso
de quaisquer das seguintes expressdes “acredita”, “espera”, “pode”, "podera”, "pretende” e
"estima” e expressdes similares tem por objetivo identificar declaracbes prospectivas. No
entanto, estimativas e declaracbes prospectivas podem nao ser identificadas por tais
expressdes. Em particular, este Edital contém estimativas e declaracbes prospectivas
relacionadas, mas ndo limitadas, ao procedimento a ser seguido para a conclusdo da Oferta,
aos prazos de diversos passos a serem seguidos no contexto da Oferta e as agdes esperadas
da Ofertante e de certas terceiras partes, incluindo as Corretoras, no contexto da Oferta.
Estimativas e declaraces prospectivas estao sujeitas a riscos e incertezas, incluindo, mas néo
se limitando, ao risco de que as partes envolvidas na Oferta ndo promovam os requisitos
necessarios a conclusdo da Oferta. Estimativas e declaracbes prospectivas sao também
baseadas em presunc¢des que, na medida considerada razoavel pela Ofertante, estdo sujeitas
a incertezas relativas a negdcios, aspectos econdmicos e concorrenciais relevantes. As
presuncdes da Ofertante contidas neste Edital, as quais podem ser provadas incorretas,
incluem, mas nao se limitam a presuncdes de que as leis e regras do mercado de capitais
aplicaveis a Oferta ndo serdo alteradas antes da conclusao da Oferta. Exceto na medida
requerida pela lei, a Ofertante ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar as estimativas e
declaracdes prospectivas contidas neste Edital.

14.10. Recomendacdes aos investidores. Recomenda-se que antes de decidirem aderir a
Oferta, os investidores consultem seus assessores juridicos e tributarios (inclusive e
principalmente aos Investidores de Mercado de Capitais Ndo Residentes ou Investidores
Estrangeiros Diretos que optam por essas modalidades de investimento no Pais) para verificar
as implicagdes legais e fiscais resultantes da aceitacdo da Oferta. Acionistas que sejam
investidores estrangeiros devem também consultar suas Corretoras, agentes de custddia e
respectivos representantes para obter informacdes referentes aos procedimentos de tais
instituicdes para o recolhimento de eventuais tributos que sejam aplicaveis, tendo em vista
que tais procedimentos podem variar de acordo com cada instituicao.




14.11. Acionistas Domiciliados Fora do Brasil. Esta Oferta ndo é destinada a qualquer acionista
cuja participacao na Oferta possa violar as leis de sua jurisdicao de residéncia ou domicilio. Os
acionistas domiciliados fora do Brasil poderdao estar sujeitos a restricdes impostas pela
legislacdo de seus paises quanto a aceitacao da presente Oferta, a participagdo no Leildo e a
venda das a¢des. A observancia de tais leis aplicaveis é de inteira responsabilidade de tais
acionistas ndo residentes no Brasil. A Ofertante ndo faz nenhuma declaragdo ou garantia,
expressa ou implicita, acerca da conformidade da presente Oferta com qualquer lei, regra e/ou
regulamento existente em outras jurisdi¢des, exceto a do Brasil.

14.12. Informagdes importantes para acionistas nos Estados Unidos da América. Os acionistas
nos Estados Unidos da América sdo informados de que as agdes da Companhia nao estdo
listadas em uma bolsa de valores dos EUA e que a Companhia ndo esta sujeita aos requisitos
periddicos de divulgagdo previstos no U.S. Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado
("Securities Act"), e a Companhia ndo é obrigada, e ndo apresenta, quaisquer relatérios a U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC") nos termos dessa lei.

14.12.1. A OPA descrita neste Edital sera realizada para as A¢des Objeto da Oferta e esta
sujeita aos requisitos de divulgacdo e procedimentos brasileiros, que sdo diferentes daqueles
dos Estados Unidos. A OPA sera realizada nos Estados Unidos em conformidade com a Secao
14(e) do Securities Act e as regras e regulamentos aplicaveis promulgados sob ela, incluindo o
Regulamento 14E (em cada caso, sujeito a quaisquer isen¢des ou dispensas, se aplicavel) e, de
outra forma, de acordo com os requisitos de divulgacdo e procedimentos da legislagéo
brasileira, incluindo, entre outros, o cronograma da OPA, procedimentos de liquidagao,
retirada, renuncia de condicbes e prazos de pagamento, que sdo diferentes dos Estados
Unidos.

14.12.2. A OPA é feita aos acionistas da Companhia residentes nos Estados Unidos nos
mesmos termos e condi¢des que sao oferecidos a todos os demais acionistas da Companhia
a quem a oferta é dirigida. Quaisquer documentos informativos, incluindo este Documento da
Oferta, estao sendo disponibilizados aos acionistas norte-americanos de forma comparavel
aquela em que tais documentos sao disponibilizados aos demais acionistas da Companhia. As
demonstracdes financeiras e informacdes financeiras incluidas (ou referidas) nos documentos
informativos sdo preparadas de acordo com as IFRS, que podem ndo ser comparaveis as
demonstragdes financeiras ou informacdes financeiras de empresas dos Estados Unidos.

14.12.3. Na medida permitida pela legislacdo ou regulamentos aplicaveis, incluindo a
Regra 14e-5 do Securities Act, a Ofertante e suas afiliadas ou seus corretores e afiliadas de
seus corretores (atuando como agentes para, em nome de, ou em conjunto com, a Ofertante
ou suas afiliadas, conforme aplicavel) podem, de tempos em tempos, apds a data de
lancamento da OPA e durante a vigéncia da OPA, e além da propria OPA, comprar direta ou
indiretamente, ou providenciar a compra, fora dos Estados Unidos da América, de acbes da
Companhia que sejam objeto da OPA ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis,
permutaveis ou exerciveis por tais acdes antes ou durante o periodo em que a OPA
permanecer aberta para aceitagdo. Essas compras podem ocorrer tanto no mercado aberto, a
precos vigentes, quanto em transacdes privadas, a precos negociados. Na medida em que
informacdes sobre tais compras ou acordos de compra sejam tornadas publicas no Brasil, tais
informacbes serdao divulgadas por meio de comunicado a imprensa ou outros meios



razoavelmente calculados para informar os acionistas norte-americanos da Companhia sobre
tais informacdes.

14.12.4. Além disso, os assessores financeiros da Ofertante também podem realizar
atividades de negociacdo no curso normal dos negdcios com valores mobiliarios da
Companhia, o que pode incluir compras ou acordos para compra desses valores mobiliarios.
Na medida exigida no Brasil, quaisquer informacdes sobre tais compras serdo tornadas
publicas no Brasil da forma exigida pela legislacao brasileira.

14.12.5. Nem a SEC nem qualquer comissao de valores mobiliarios de qualquer estado
dos EUA aprovaram ou desaprovaram a OPA, avaliaram seus méritos ou justica, ou emitiram
qualquer parecer sobre a suficiéncia, exatiddo ou completude das informacdes contidas neste
Edital. Qualquer declaracdo em contrario pode constituir crime nos Estados Unidos da
América.

14.12.6. O recebimento de dinheiro em decorréncia da OPA por um titular norte-
americano de a¢des da Companhia pode ser uma transacao tributavel para fins de imposto de
renda federal dos EUA e de acordo com as leis fiscais estaduais e locais aplicaveis nos EUA,
bem como leis fiscais ndo americanas e outras. Cada detentor de acdes da Companhia é
aconselhado a consultar seu assessor profissional independente quanto as consequéncias
fiscais da aceitacao da OPA.

14.12.7. Pode ser dificil para os acionistas da Companhia fazer valer seus direitos e
quaisquer reivindicagdes que possam ter decorrentes das leis federais de valores mobiliarios
dos EUA, uma vez que a Ofertante e a Companhia estdo localizadas em jurisdi¢des fora dos
EUA, e alguns ou todos os seus respectivos administradores e diretores podem ser residentes
em jurisdi¢des fora dos EUA. Os acionistas da Companhia podem néo conseguir processar a
Ofertante ou a Companhia ou seus respectivos administradores ou diretores em um tribunal
fora dos EUA por violagdes das leis de valores mobiliarios dos EUA. Pode ser dificil obrigar a
Ofertante e a Companhia e suas respectivas afiliadas a se submeterem a uma decisdo de um
tribunal dos EUA.

Sao Paulo, 3 de outubro de 2025.

= Serena

INTERMEDIADA POR

btqgpactual



O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA OPA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM
OU DA B3, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS, JULGAMENTO
SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA OBJETO OU O PRECO OFERTADO PELAS AGOES
OBJETO DA OFERTA. LEIA ATENTAMENTE ESTE EDITAL E O LAUDO DE AVALIACAO
ANTES DE ACEITAR A OFERTA.



Anexo |

Formulario de Manifestacdo em relacdo a Conversao de Registro e a Saida do Novo

Mercado

O presente formulario de manifestagdo sobre a Conversao de Registro e a Saida do Novo
Mercado, bem como a ades&o a Oferta ("Formulario de Manifestacdo") se refere a oferta
publica para aquisicao de até a totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da SERENA
ENERGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar, conjuntos 123 e 124, Vila Olimpia, CEP
04552-040, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
("CNPJ/ME") sob o n.° 42.500.384/0001-51, registrada na CVM como emissora de valores
mobilidrios categoria "A" sob o n.° 2644-1 ("Companhia"), a ser realizada para conversao
de registro na CVM de emissora de valores mobiliarios categoria "A" para “B”, nos termos
do artigo 9° e seguintes da Resolugcao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 ("Conversao
de Registro”); e, consequentemente, para a saida da Companhia do segmento especial
de negociagdo do Novo Mercado da B3 (“Saida do Novo Mercado” e "OPA” ou "Oferta”,
respectivamente).

A Oferta é realizada por intermédio da BTG PACTUAL CORRETORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios, com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar, CEP 04.538-133,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 43.815.158/001-22 ("BTG Pactual” ou “Instituicao
Intermediéria”), por conta e ordem da VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por agoes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 60.142.671/0001-19 (“"Ofertante”), nos termos da Lei n° 6.385, de
7 de dezembro de 1976, da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolucao CVM 85, do
Regulamento do Novo Mercado, do estatuto social da Companhia, das demais
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis e do "Edital de Oferta Publica para
Aquisicao de A¢des Ordinarias de Emissdo da Serena Energia S.A." ("Edital").

Termos iniciados por letra maitscula utilizados neste Formulario de Manifestacao
que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Edital.

INFORMAGOES DO TITULAR DE AGOES OBJETO DA OFERTA

1. Responsavel pelo preenchimento

Nome:

2. Acionista

Nome completo / Razdo ou Denominacao Social:

Profissdo / Descricdo da atividade econémica principal:




Cdédigo e descricao da natureza juridica:

Endereco: N°: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

CPF/CNPJ: Nacionalidade (se Tel: Estado Civil

aplicavel): (se
aplicavel):

Data de Nascimento (se E-mail: Documento Orgao

aplicavel): de Emissor:
Identidade:

O Acionista é: ( ) detentor de Acgdes em
Circulacao

3. Representante(s) Legal(is)

1. Nome completo:

Endereco: N°: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado
Civil:

2. Nome completo:

Endereco: N°: Complemento:
Bairro: CEP; Cidade/Estado:
CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado

Civil:




4.

Agente de Custodia representante do investidor

Razdo ou Denominacao Social:

Endereco: N° Complemento:
Bairro: CEP: Cidade: Estado:
5. Emissora: Serena Energia S.A.

Quantidade de A¢bes Ordinarias em Circulacdo (a ser preenchido apenas pelo
Acionista que assinalou ser titular de A¢des em Circulagdo no quadro 2 acima):

Cdédigo do ativo / ISIN:

6.

Manifestacao em relacao a Conversao de Registro e, consequentemente,
com a Saida do Novo Mercado

0)

concorda expressamente com a Conversao de Registro de companhia aberta
categoria “A” para categoria “B" da Serena Energia S.A. e, consequentemente,
com a Saida do Novo Mercado, a despeito de ndo desejar alienar as a¢des de
sua titularidade no Leilao.

7.

O acionista que preencher o campo 2 acima:

(a) esta ciente que suas acdes nao ficardo disponiveis para transferéncia até a Data de
Liquidacao; e

(b) entende que ap6s a Conversdo do Registro da Companhia, se bem-sucedido, ndo
sera mais possivel negociar suas a¢des na B3.

8.

Este Formulario de Manifestacdo é irrevogavel e irretratavel, observados os
termos e condic¢Ses dispostos neste Formulario de Manifestagao e no Edital.

Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
questdes oriundas deste Formulario de Manifestagao.

DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTOU DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO DE
MANIFESTAGAO; (1) OBTIVE EXEMPLAR DO EDITAL E TENHO CONHECIMENTO DE
SEU INTEIRO TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDIGCOES DA OFERTA; E (lll) ME




RESPONSABILIZO PELA VERACIDADE, CONSISTENCIA, PRECISAO E SUFICIENCIA
DAS INFORMAGOES AQUI PRESTADAS E POR TODA A DOCUMENTAGAO
RELACIONADA.

Local e Data:

Acionista:
RG (se aplicavel):
CPF / CNPJ:

Este Formuldrio de Manifestacao deve ser preenchido por completo e assinado, com firma
reconhecida em cartério pelo respectivo acionista ou procurador autorizado. Apods
preenchido, o formuldrio devera ser entregue até as na respectiva Corretora, até as 12h00
(hordrio de Brasilia) do dia util antecedente a Data do Leildo, que, por sua vez, deverd
entregad-lo ao Diretor de Negociagdo Eletronica da B3 até as 12h00 (hordrio de Brasilia)
da Data do Leildo. O formuldrio deverd ser entregue em duas vias, na respectiva Corretora.




Anexo |l

Definic6es do Pagamento Adicional

Para fins de calculo do Pagamento Adicional, as seguintes definicdes devem ser observadas:

“Investimento” ou “Valor do Investimento”: Significa (i) o investimento inicial em participacdo
societaria e custos transacionais de US$ 450.150.849,24 realizado pelos Veiculos Actis (através
do FIP Actis) na Companhia desde 2022 até a data de divulgacdo deste Edital; (ii) o
investimento adicional em participacao societaria contemplado na OPA através da Ofertante,
incluindo os custos da transacdo, os quais incluem, mas nao se limitam a custos com
assessores financeiros e juridicos; e (iii) quaisquer contribuicdes de capital ou investimentos
em participagdo societaria subsequentes, incluindo, mas nao se limitando a transagdes
primarias e secundarias para a aquisicao de participacao adicional na Companhia, feitas pelos
Veiculos Actis ou pelo FIP Actis (sem duplicacdo) na Companhia de tempos em tempos,
inclusive em conexdo com futuras rodadas de financiamento de iniciativas de crescimento,
exceto por transagdes secundarias realizadas entre os Veiculos Actis. O Valor do Investimento
devera incluir apenas valores financiados pelos Veiculos Actis e pelo FIP Actis e deve ser
calculado incluindo quaisquer custos de transacdo, honorarios legais e honorarios de
consultoria de M&A incorridos em conexdao com um evento de monetizacao.

"Membro do Grupo Actis”: Significa (i) Actis LLP; (ii) Actis GP LLP; (iii) qualquer fundo, veiculo
de investimento ou outra entidade formada ou constituida em qualquer jurisdicdo que seja
gerida ou assessorada por uma entidade que seja Membro do Grupo Actis; e (iv) qualquer
entidade ndo constituida, corporacdo ou parceria que seja subsidiaria, empreendimento
subsidiario, empresa controladora ou empresa-mae de qualquer uma das partes mencionadas
em (i) e (ii) acima, bem como cada entidade ndo constituida, corporacdo ou parceria que seja
subsidiaria ou empreendimento subsidiario da empresa controladora ou empresa-mae de
qualquer uma das partes mencionadas em (i) e (ii) acima.

"MOIC" ou “Multiplicador sobre o Capital Investido”: Significa a razdo, em qualquer momento,
expressa como um multiplo, entre (i) o valor agregado dos Recursos Liquidos recebidos pelos
Veiculos Actis, e (ii) o Valor do Investimento.

“Recursos Liquidos”: Significa, sem duplicacao, todos os recursos em dinheiro (em dolares
americanos) efetivamente recebidos pelos Veiculos Actis de tempos em tempos em conexao
com qualquer evento de liquidez ou distribuicdo (incluindo dividendos, recapitalizagdes,
vendas parciais ou saidas completas) relacionados ao Investimento, liquidos de quaisquer
despesas de transacgdo, taxas e custos aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando a, taxas de
consultoria de M®&A, honorarios advocaticios, impostos, contingéncias e quaisquer
pagamentos a gestores ou funcionarios sob quaisquer arranjos de incentivo desencadeados
por tais evento(s) de liquidez. Para evitar duvidas, os Recursos Liquidos apenas devem
contemplar qualquer pagamento contingente previsto em uma Transacdo de Saida, somente
e na medida em que tal pagamento contingente seja devidamente pago e recebido pelos
Veiculos da Actis; contudo, caso tal pagamento contingente seja recebido pelos Veiculos da
Actis ap6s o Periodo do Pagamento Adicional, entdo tal valor sera considerado para fins dos
Recursos Liquidos e, portanto, resultara no pagamento do valor correspondente do




Pagamento Adicional aos Acionistas Vendedores Qualificados, conforme os termos aqui
estabelecidos.

“Taxas Minimas de Retorno”: Significa o atingimento de (a) uma TIR de 15% (quinze por cento)
ao ano, calculada em ddlares americanos, ou (b) ambos (i) um MOIC de, pelo menos, 2,0x,
calculado em dolares americanos, e (i) uma TIR de, pelo menos, 8% (oito por cento) ao ano,
também calculado em délares americanos. Para evitar dividas, com relacdo ao item (b), ambos
os valores devem ser atingidos para que a Taxa Minima de Retorno seja considerada atingida.
Nesse caso, o Pagamento Adicional sera calculado com base no menor valor entre: (i) o valor
dos Recursos Liquidos que excede o valor necessario para atingir um MOIC de 2,0x; e (ii) o
valor dos Recursos Liquidos que excede o valor necessario para atingir uma TIR de 8,0%.

"TIR" ou "Taxa Interna de Retorno”: Significa a taxa de retorno anualizada e composta, expressa
como porcentagem, na qual o valor presente liquido de todos os fluxos de caixa considerados
como Investimentos e Recursos Liquidos feitos ou recebidos conjuntamente pelos Veiculos
Actis em relacdo ao Investimento é igual a zero, calculada em délares americanos e utilizando
as datas exatas em que tais fluxos de caixa ocorreram. Todos os calculos de TIR devem ser
realizados incluindo todas as taxas, custos e despesas incorridas, direta ou indiretamente,
pelos Veiculos Actis em conexdo com o investimento e saida da Companhia, incluindo
honorarios de consultoria de M&A, honorarios legais, custos de transacdo, contingéncias e
quaisquer pagamentos de planos de incentivo de gestao desencadeados por tais eventos de
monetizacao.

"Veiculos Actis”: Significa, na data deste Edital, as SLPs. Durante o Periodo do Pagamento
Adicional, esta definicdo também podera abranger qualquer fundo, veiculo de investimento
ou outra entidade formada ou constituida em qualquer jurisdicdo que seja gerida ou
assessorada por uma entidade que seja Membro do Grupo Actis, ou qualquer uma de suas
subsidiarias, que invista na Companhia e/ou em qualquer uma de suas afiliadas, subsidiarias
ou ativos, incluindo aqueles resultantes de qualquer tipo de reorganizacdo societaria, desde
que o investimento desses outros Veiculos Actis se enquadre na definicdo de Investimento
acima.




Anexo lll
Formulario de Adesao

Este formulario de adesdo se refere a oferta publica para aquisicdo de até a totalidade
das agoes ordinarias de emissao da SERENA ENERGIA S.A., sociedade por a¢des, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n.° 68, 12° andar,
conjuntos 123 e 124, Vila Olimpia, CEP 04552-040, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n.° 42.500.384/0001-51,
registrada na CVM como emissora de valores mobiliarios categoria “"A” sob o n.° 2644-1
("Companhia"), a ser realizada para conversdao de registro na CVM de emissora de
valores mobiliarios categoria “A” para “B", nos termos do artigo 9° e seguintes da
Resolucado CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (“Conversao de Registro”); e,
consequentemente, para a saida da Companhia do segmento especial de negociagdo
do Novo Mercado da B3 (“Saida _do Novo Mercado” e “OPA" ou “Oferta”,
respectivamente).

A Oferta é realizada por intermédio da BTG PACTUAL CORRETORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar, CEP 04.538-133,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 43.815.158/001-22 (“BTG Pactual” ou “Instituicao
Intermediéria”), por conta e ordem da VENTOS ALISIOS PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gumercindo Saraiva, n.° 96, Jardim Europa, CEP 01449-070, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 60.142.671/0001-19 ("Ofertante”), nos termos da Lei n°® 6.385, de
7 de dezembro de 1976, da Lei das Sociedades por Ac¢des, da Resolucao CVM 85, do
Regulamento do Novo Mercado, do estatuto social da Companhia, das demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis e do "Edital de Oferta Publica para
Aquisicao de A¢des Ordinarias de Emissdo da Serena Energia S.A." ("Edital").

Termos iniciados por letra maiuscula utilizados neste Formulario de Adesao que
nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido no Edital.

1. Acionista Vendedor

Nome completo / Razdo ou Denominacao Social:

Profissao / Descricao da atividade econdmica principal:

Codigo e descricdo da natureza juridica:

Endereco: N°: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

CPF/CNPJ: Nacionalidade (se Tel: Estado Civil
aplicavel): (se




aplicavel):

Data de Nascimento (se E-mail: Documento Orgao
aplicavel): de Emissor:
Identidade:

2. Representante(s) Legall(is)

1. Nome completo:

Endereco: N°: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado
Civil:

2. Nome completo:

Endereco: N°: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

CPF/CNPJ: Nacionalidade: Tel: Estado
Civil:

3. O Acionista Vendedor identificado no item 1 deste formulario:

(a) esta ciente e compreende os termos e condi¢des do Pagamento Adicional descritos
no Edital, incluindo o fato de que qualquer pagamento sé sera feito se os Recursos
Liquidos excederem o valor necessario para que os Veiculos Actis atinjam
conjuntamente uma das Taxas Minimas de Retorno;

(b) autoriza expressamente a Corretora, a B3 e o Escriturador, conforme o caso, a
encaminhar informacgdes sobre sua identidade e o numero de a¢des vendidas no Leildo




ou durante o Periodo de Put a Ofertante;

(c) fornecera a Ofertante e atualizara, sempre que necessario, suas informagdes de
contato (incluindo e-mail), bem como as informacdes relacionadas a conta bancaria na
qual os montantes do Pagamento Adicional (uma vez devidos e determinados) devem
ser pagos, desde que a conta bancéria esteja localizada no Brasil e seja habilitada a
receber pagamentos em reais; e

(d) notificard a Ofertante se ceder seu direito de receber o Pagamento Adicional,
observado que a cessdo so sera efetiva mediante a assinatura de um novo Formulario
de Adesdo pelo cessionario, que devera ser entregue juntamente com a notificacdo a
Ofertante.

4. Este Formulario de Adesao é irrevogavel e irretratavel, observados os termos e
condigdes dispostos neste Formulario de Adesdo e no Edital.

5. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir as
questdes oriundas deste Formulario de Adesao.

DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTOU DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO DE
ADESAO; (1) OBTIVE EXEMPLAR DO EDITAL E TENHO CONHECIMENTO DE SEU
INTEIRO TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA; E (lll) ME
RESPONSABILIZO PELA VERACIDADE, CONSISTENCIA, PRECISAO E SUFICIENCIA
DAS INFORMAGCOES AQUI PRESTADAS E POR TODA A DOCUMENTAGCAO
RELACIONADA.

Local e Data:

Acionista:
RG (se aplicavel):
CPF / CNPJ:

Este Formulario de Adesdo deve ser preenchido e assinado, com firma reconhecida em
cartério pelo respectivo acionista ou procurador autorizado. Apos preenchido, o formulario
deve ser entreque a Ofertante, através do seguinte endereco de e-mail
Earnout_Opa_Serena@act.is até as 12h00 (hordrio de Brasilia) na Data de Liquidacdo,
para os Acionistas que venderem suas A¢bes no Leildo, e na Data de Pagamento do
Periodo de Put, para aqueles que venderem suas A¢bes durante o Periodo de Put. Se o
Acionista ndo enviar o formuldrio dentro dos prazos especificados, ele automaticamente
perdera o direito de receber o Pagamento Adicional. Todas as informagées contidas neste
Formulario de Adesdo sao de exclusiva responsabilidade do Acionista Vendedor signatario.
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