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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 141.902.688
Preferenciais 0
Total 141.902.688

Em Tesouraria

Ordinarias 840.790
Preferenciais 0
Total 840.790
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.231.164 2.369.686 2.241.635
1.01 Ativo Circulante 1.950.840 1.482.968 1.424.538
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 498.246 226.622 462.522
1.01.01.01 Caixa e equivalentes de caixa 498.246 226.622 462.522
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 227.676 96.510 115.366
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 227.676 96.510 115.366
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 227.676 96.510 115.366
1.01.03 Contas a Receber 791.362 577.869 472.235
1.01.03.01 Clientes 791.362 577.869 472.235
1.01.04 Estoques 202.336 217.085 137.938
1.01.06 Tributos a Recuperar 159.897 235.781 96.485
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 159.897 235.781 96.485
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 68.109 173.719 56.450
1.01.06.01.02 Impostos de Renda e contribuigdo social 91.788 62.062 40.035
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71.323 129.101 139.992
1.01.08.03 Qutros 71.323 129.101 139.992
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 19.074 13.602 15.601
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 51.880 112.028 85.326
1.01.08.03.03 Outros créditos 369 3.471 31.065
1.01.08.03.04 Mutuos entre partes relacionadas 0 0 8.000
1.02 Ativo Nao Circulante 1.280.324 886.718 817.097
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 459.927 106.543 140.134
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 209.076 12.929 8.364
1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios LP 171.106 8.205 7.014
1.02.01.02.03 Adiantamentos a Fornecedores 37.970 4.724 1.350
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 250.851 93.614 131.770
1.02.01.10.03 Outros créditos 1.000 1.623 1.500
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 123.713 1.699 39.050
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.05 Ativo fiscal diferido 126.138 90.292 91.220
1.02.02 Investimentos 50.183 56.433 105.081
1.02.03 Imobilizado 761.027 723.239 571.618
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 738.127 696.037 539.688
1.02.03.01.01 Imobilizado 738.127 696.037 539.688
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 22.900 27.202 31.930
1.02.04 Intangivel 9.187 503 264
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.231.164 2.369.686 2.241.635
2.01 Passivo Circulante 287.357 393.667 668.749
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.550 7.367 8.089
2.01.02 Fornecedores 154.837 141.935 157.400
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 20.091 16.360 4.163
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 53.129 142.464 373.624
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 53.129 142.464 373.624
2.01.05 Outras Obrigacdes 47.750 85.541 125.473
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.000 0 0
2.01.05.02 QOutros 45.750 85.541 125.473
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 17.732 84.596
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 0 2.196 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 39.658 57.837 34.007
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 6.092 7.776 6.870
2.02 Passivo Nao Circulante 1.612.663 629.224 560.257
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.591.636 607.963 534.861
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.591.636 607.963 534.861
2.02.02 Outras Obrigagdes 19.380 21.261 25.396
2.02.02.02 Outros 19.380 21.261 25.396
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento 19.380 21.261 25.396
2.02.04 Provisdes 1.647 0 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.647 0 0
2.03 Patriménio Liquido 1.331.144 1.346.795 1.012.629
2.03.01 Capital Social Realizado 784.699 719.420 429.726
2.03.04 Reservas de Lucros 546.445 627.375 582.903
2.03.04.01 Reserva Legal 27.548 36.373 31.700
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 522.096 522.096 522.096
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11.842 -11.842 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04.10 Reserva de lucros 0 76.444 27.656
2.03.04.11 Reserva de Capital 8.643 4.304 1.451
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.363.837 1.757.749 2.019.166
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.151.877 -1.536.688 -1.724.382
3.03 Resultado Bruto 211.960 221.061 294.784
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -141.644 -94.444 -43.323
3.04.01 Despesas com Vendas -77.232 -52.060 -26.594
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.382 -42.044 -28.761
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -11.975 -665 -3.641
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.152 1.282 4.996
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.207 -957 10.677
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.316 126.617 251.461
3.06 Resultado Financeiro -75.443 -18.192 -43.098
3.06.01 Receitas Financeiras 217.668 174.324 86.121
3.06.02 Despesas Financeiras -293.111 -192.516 -129.219
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.127 108.425 208.363
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 25.127 -14.965 93.138
3.08.01 Corrente -11.344 -14.817 -5.549
3.08.02 Diferido 36.471 -148 98.687
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.000 93.460 301.501
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.000 93.460 301.501
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 20.000 93.460 301.501
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 20.000 93.460 301.501

PAGINA: 7 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -159.334 -115.680 13.569
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 251.870 288.870 378.010
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 20.000 93.460 301.501
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 29.962 24.660 6.900
6.01.01.03 Reducéo do estoque para o valor realizavel liquido e ganho no valor justo do estoque 5.071 1.934 25.577
6.01.01.04 Ajuste a valor presente de clientes 12.288 4751 4.141
6.01.01.05 Proviséo para perdas esperadas 11.977 664 1.918
6.01.01.06 Juros sobre empréstimos 190.301 117.211 105.728
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferido -25.127 15.120 -93.138
6.01.01.08 Provisédo de devolugbes de estoque -8.703 -452 0
6.01.01.09 Resultado com derivativos n&o realizados -6.857 25.965 34.392
6.01.01.10 Ajuste a valor presente de fornecedores 5.197 465 -307
6.01.01.11 Resultdo na baixa de ativo imobilizado 6.568 227 0
6.01.01.12 Transagao de pagamento baseado em agdes, liquidavel em agdes 4.339 2.853 269
6.01.01.13 Participagao em investidas pelo método de equivaléncia 5.207 2.012 -10.677
6.01.01.14 Provisado para perdas esperadas adiantamento a fornecedores 0 0 1.723
6.01.01.15 Resultado da baixa de ativo intangivel 0 0 1
6.01.01.16 Outros 1.647 0 -18
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -248.159 -281.052 -274.735
6.01.02.01 Contas a receber -336.710 -144.415 -253.423
6.01.02.02 Estoques 23.854 -80.629 -37.175
6.01.02.03 Adianrtamentos a fornecedores 14.967 -15.662 -4.501
6.01.02.04 Impostos a recuperar -46.130 -112.533 -15.856
6.01.02.05 Outros créditos 4.350 29.757 -17.305
6.01.02.06 Fornecedores 13.773 -28.877 51.228
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.183 -722 102
6.01.02.08 Obrigacdes tributarias -7.613 9.930 2.143
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 81.167 54.099 6.777
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.10 Mutuos entre partes relacionadas 0 8.000 -6.725
6.01.03 Outros -163.045 -123.498 -89.706
6.01.03.01 Juros pagos -163.045 -119.894 -89.706
6.01.03.02 Impostos de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -3.604 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -369.539 -117.316 -299.590
6.02.01 Aquisi¢ao de imobilizado -71.242 -173.954 -213.414
6.02.02 Aquisicéo de intangivel -8.815 -136 -44
6.02.03 Aplicacédo em titulos e valores mobiliarios -291.313 11.974 -124.235
6.02.04 Pagamento pela aquisigéo de controlada e aportes -20.198 0 -56.650
6.02.05 Recebimento pela venda de participagdo em investidas 20.204 40.940 0
6.02.06 Dividendos recebidos 1.825 3.860 9.247
6.02.07 Recursos provenientes de alienagéo do imobilizado 0 0 29.568
6.02.09 Juros recebidos 0 0 55.938
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 803.251 -8.145 495.208
6.03.01 Recursos provenientes da alienagéo de investimentos 0 0 172.569
6.03.04 Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos -154.593 -1.024.482 -468.833
6.03.05 Captacao de empréstimos e financiamentos 1.025.241 873.092 825.610
6.03.06 Dividendos pagos 0 0 -1.597
6.03.07 Pagamento do passivo de arrendamento -8.864 -8.241 -6.237
6.03.08 Juros sobre capital préprio pago -57.722 -104.596 -26.304
6.03.09 Recursos provenientes da liquidagao de derivativos -811 -21.770 0
6.03.10 Recursos provenientes de emissao de agdes ordinarias 0 300.000 0
6.03.11 Custo de transacao relacionada a emissao de agdes 0 -10.306 0
6.03.12 Recompra de agdes proprias 0 -11.842 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.754 5.241 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 271.624 -235.900 209.187
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 226.622 462.522 253.335
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 498.246 226.622 462.522
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 65.279 -9.825 -95.444 0 0 -39.990
5.04.01 Aumentos de Capital 65.279 -9.825 -55.454 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -39.990 0 0 -39.990
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.000 0 20.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.000 0 20.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 5.339 19.000 -20.000 0 4.339
5.06.05 Constituigao reserva legal 0 1.000 0 -1.000 0 0
5.06.06 Transagédo com pagamento baseado em agdes 0 4.339 0 0 0 4.339
5.06.07 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 19.000 -19.000 0 0
5.07 Saldos Finais 784.699 546.445 0 0 0 1.331.144
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 289.694 -8.989 0 0 0 280.705
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 0 0 0 300.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -10.306 0 0 0 0 -10.306
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.842 0 0 0 -11.842
5.04.09 Transagdes com pagamento baseado em agdes 0 2.853 0 0 0 2.853
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 4.673 48.788 0 0 53.461
5.06.05 Constituicao de reserva de retengéo de lucros 0 0 48.788 0 0 48.788
5.06.06 Constituicdo de reserva legal 0 4.673 0 0 0 4.673
5.07 Saldos Finais 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 429.726 293.734 98.299 0 0 821.759
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 269 0 0 0 269
5.02.01 Transagdes com pagamento baseado em agées 0 269 0 0 0 269
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.726 294.003 98.299 0 0 822.028
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -110.900 0 -110.900
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.900 0 -110.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 301.501 0 301.501
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 301.501 0 301.501
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 261.244 -70.643 -190.601 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 27.656 -27.656 0 0
5.06.04 Constituicao de reserva de incentivos fiscais 0 246.169 -98.299 -147.870 0 0
5.06.06 Constituicdo de reserva de legal 0 15.075 0 -15.075 0 0
5.07 Saldos Finais 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.422.548 1.759.031 2.139.409
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.402.359 1.748.670 2.019.166
7.01.02 Outras Receitas -612 10.361 120.243
7.01.02.01 Produzir-Subvengéo de ICMS 5.211 9.079 16.560
7.01.02.02 Receitas Diversas 6.152 1.282 103.683
7.01.02.03 Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber -11.975 0 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 20.801 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.159.926 -1.464.110 -1.782.108
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.129.326 -1.131.833 -1.717.563
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.600 -332.277 -64.545
7.03 Valor Adicionado Bruto 262.622 294.921 357.301
7.04 Retengbes -31.174 -25.715 -6.837
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -31.174 -25.715 -6.837
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 231.448 269.206 350.464
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 212.461 173.367 96.816
7.06.02 Receitas Financeiras 217.668 174.324 86.121
7.06.03 Outros -5.207 -957 10.695
7.06.03.01 Resultado de equivaléncia patrimonial -5.207 -957 10.695
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 443.909 442.573 447.280
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 443.909 442.573 447.280
7.08.01 Pessoal 114.645 84.315 46.006
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 75.285 59.196 24.405
7.08.01.02 Beneficios 34.365 21.867 18.909
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.995 3.252 2.692
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 16.153 65.183 35.102
7.08.02.01 Federais -23.358 21.027 11.500
7.08.02.02 Estaduais 39.511 43.668 23.063
7.08.02.03 Municipais 0 488 539
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 293.111 199.615 64.671
7.08.03.01 Juros 170.290 84.437 59.610
7.08.03.02 Aluguéis 3.566 9.268 4.656
7.08.03.03 Outras 119.255 105.910 405
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 20.000 93.460 301.501
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 20.000 93.460 301.501
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.608.313 2.666.602 2.364.604
1.01 Ativo Circulante 2.221.613 1.747.904 1.555.426
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 526.878 238.527 465.589
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 468.900 338.507 264.525
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 468.900 338.507 264.525
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 468.900 338.507 264.525
1.01.03 Contas a Receber 772.805 577.856 489.117
1.01.03.01 Clientes 772.805 577.856 489.117
1.01.04 Estoques 210.086 227.243 138.096
1.01.06 Tributos a Recuperar 78.431 174.552 56.700
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 78.431 174.552 56.700
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 78.431 174.552 56.700
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 164.513 191.219 141.399
1.01.08.03 QOutros 164.513 191.219 141.399
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 19.074 13.602 15.601
1.01.08.03.02 Adiantamento a fornecedores 53.004 114.165 85.326
1.01.08.03.03 Outros créditos 465 1.265 404
1.01.08.03.04 Impostos de Renda e contribuigdo social 91.970 62.187 40.068
1.02 Ativo Nao Circulante 1.386.700 918.698 809.178
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 471.720 103.955 141.931
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 209.076 8.544 8.372
1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios LP 171.106 8.205 7.014
1.02.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores 37.970 339 1.358
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 262.644 95.411 133.559
1.02.01.10.03 Outros créditos 1.164 1.810 1.679
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 123.713 1.699 39.050
1.02.01.10.05 Ativo fiscal diferido 137.767 91.902 92.830
1.02.02 Investimentos 805 1.781 1.755
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.03 Imobilizado 903.281 810.751 663.519
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 842.601 802.234 648.615
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 60.680 8.517 14.904
1.02.04 Intangivel 10.894 2211 1.973
1.02.04.01 Intangiveis 10.894 2211 1.973
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.608.313 2.666.602 2.364.604
2.01 Passivo Circulante 328.033 430.083 344.162
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 13.689 8.631 9.899
2.01.02 Fornecedores 154.535 161.541 160.398
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 20.172 20.455 5.787
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 20.172 20.455 5.787
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.572 140.956 38.533
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 61.572 140.956 38.533
2.01.05 Outras Obrigacdes 78.065 98.500 129.545
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.000 0 0
2.01.05.02 QOutros 76.065 98.500 129.545
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.896 30.466 89.386
2.01.05.02.04 Instrumento financeiro e derivativos-Passivo 0 2.196 0
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 52.968 60.027 34.077
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 15.201 5.811 6.082
2.02 Passivo Nao Circulante 1.312.550 282.249 547.935
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.256.636 273.051 535.057
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.256.636 273.051 535.057
2.02.02 Outras Obrigagdes 54.267 9.198 12.878
2.02.02.02 Outros 54.267 9.198 12.878
2.02.02.02.03 Passivo de arrendamento 54.267 9.198 12.878
2.02.04 Provisdes 1.647 0 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.647 0 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.967.730 1.954.270 1.472.507
2.03.01 Capital Social Realizado 784.699 719.420 429.726
2.03.02 Reservas de Capital 8.643 4.304 1.451
2.03.04 Reservas de Lucros 537.802 623.071 581.452
2.03.04.01 Reserva Legal 27.548 36.373 31.700
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 0 76.444 27.656
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 522.096 522.096 522.096
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -11.842 -11.842 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 636.586 607.475 459.878
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.622.416 1.841.052 2.078.749
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.352.554 -1.599.305 -1.770.842
3.03 Resultado Bruto 269.862 241.747 307.907
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -177.581 -96.628 -54.396
3.04.01 Despesas com Vendas -82.405 -61.317 -26.765
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -75.602 -45.637 -28.278
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -13.080 -665 -3.641
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 10.991 4.288
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.494 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.281 145.119 253.511
3.06 Resultado Financeiro -17.897 30.352 984
3.06.01 Receitas Financeiras 225.821 182.674 88.276
3.06.02 Despesas Financeiras -243.718 -152.322 -87.292
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 74.384 175.471 254.495
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 28.012 -14.965 90.973
3.08.01 Corrente -18.477 -14.817 -7.714
3.08.02 Diferido 46.489 -148 98.687
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 102.396 160.506 345.468
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -1.266 2 -516
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas -1.266 2 -516
3.10.02.01 Participagdo nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial -1.266 2 -516
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 101.130 160.508 344.952
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 20.000 93.460 301.501
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 81.130 67.048 43.451
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta

4.02 Outros Resultados Abrangentes 101.130 160.508 344,952
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 101.130 160.508 344.952
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 20.000 93.460 301.501
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 81.130 67.048 43.451
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -88.511 -60.134 115.666
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 308.735 312.434 390.606
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 101.130 160.508 344.952
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 39.434 30.656 15.489
6.01.01.03 Proviséo para perdas esperadas 12.555 665 1.918
6.01.01.04 Ajuste a valor presente de clientes 13.130 5.291 4.341
6.01.01.05 Transagéo de pagamento baseado em agdes, liquidavel em acdes 4.339 2.853 269
6.01.01.06 Resultado com derivativos n&o realizados -6.857 25.965 34.392
6.01.01.07 Valor justo dos contrato futuros e estoques (estoques) 5.071 1.934 25.577
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢édo social - diferido -36.471 303 -98.687
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 18.477 14.817 7.714
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e arrendamento 148.462 69.199 50.979
6.01.01.11 Resultado da baixa de ativo intangivel 0 0 17
6.01.01.12 Participagcdo em investidas pelo método de equivaléncia 3.427 -5 516
6.01.01.13 Provisado de devolugdes de estoque -8.894 -452 0
6.01.01.14 Provisédo para perdas esperadas adiantamento a fornecedoresProvisao para perdas esperadas adiantament 0 0 1.723
6.01.01.15 Ajuste a valor presente de fornecedores 6.476 455 -318
6.01.01.16 Outros 0 -20 1.724
6.01.01.17 Resultado da baixa de ativo imobilizado 6.809 265 0
6.01.01.18 Provis&o para processos judiciais 1.647 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -274.068 -293.487 -245.644
6.01.02.01 Contas a receber -319.586 -97.792 -263.820
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 11.595 -26.353 -1.350
6.01.02.03 Impostos a recuperar -55.676 -113.208 -18.037
6.01.02.04 Outros créditos -7.948 -3.277 12.674
6.01.02.05 Estoques 26.262 -90.629 -36.943
6.01.02.06 Fornecedores -7.300 688 52.840
6.01.02.07 Obrigagbes sociais e trabalhistas 5.058 -1.267 971
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias -18.760 12.401 1.237
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 92.287 25.950 6.784
6.01.03 Outros -123.178 -79.081 -29.296
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social pagos 0 -3.604 0
6.01.03.02 Juros pagos -123.178 -75.477 -29.296
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -354.280 -108.497 -106.526
6.02.01 Aplicacdo/(Resgate) de titulos e valores mobiliarios -290.540 -80.414 -204.545
6.02.02 Aportes de terceiros recebidos por controlada -374 107.738 145.242
6.02.03 Recebimentos pela venda de participagdo em investidas 20.204 40.940 172.569
6.02.05 Adigbes do imobilizado -74.696 -176.625 -250.246
6.02.06 Recursos provenientes de alienagéo do imobilizado 0 0 30.454
6.02.08 Adigdes do Intangivel -8.874 -136 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 731.142 -58.431 201.710
6.03.01 Dividendos pagos -77.061 -57.902 -36.729
6.03.02 Pagamento do passivo de arrendamento -10.823 -5.583 -4.401
6.03.03 Empréstimos e financiamentos pagos -154.928 -1.024.765 -450.202
6.03.04 Empréstimos e financiamentos tomados 1.035.241 873.092 719.346
6.03.05 Juros sobre capital préprio pago -17.732 -104.596 -26.304
6.03.08 Recursos provenientes da liquidagdo de derivativos -811 -21.770 0
6.03.09 Recursos provenientes de emissao de agdes ordinarias 0 300.000 0
6.03.10 Custo de transacgao relacionada a emissao de agdes 0 -10.306 0
6.03.11 Recompra de agbes préprias 0 -11.842 0
6.03.12 Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa -2.754 5.241 0
6.03.13 Mutuo entre partes relacionadas -39.990 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 288.351 -227.062 210.850
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 238.527 465.589 254.739
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 526.878 238.527 465.589
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795 607.475 1.954.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795 607.475 1.954.270
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 65.279 -9.825 -95.444 0 0 -39.990 -52.019 -92.009
5.04.01 Aumentos de Capital 65.279 -9.825 -55.454 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -72.223 -72.223
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -39.990 0 0 -39.990 0 -39.990
5.04.08 Adicéo de minoritario em fungdo de 0 0 0 0 0 0 20.204 20.204
combinag&o de negdcios e venda de
quotas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.000 0 20.000 81.130 101.130
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 20.000 0 20.000 81.130 101.130
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 5.339 19.000 -20.000 0 4.339 0 4.339
5.06.04 Transagdes com pagamento baseado em 0 4.339 0 0 0 4.339 0 4.339
acdes
5.06.05 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 19.000 -19.000 0 0 0 0
5.06.07 Constituicéo reserva legal 0 1.000 0 -1.000 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 784.699 546.445 0 0 0 1.331.144 636.586 1.967.730
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629 459.878 1.472.507
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629 459.878 1.472.507
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 289.694 -8.989 0 -39.999 0 240.706 146.395 387.101
5.04.01 Aumentos de Capital 300.000 0 0 0 0 300.000 107.738 407.738
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -10.306 0 0 0 0 -10.306 0 -10.306
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -11.842 0 0 0 -11.842 0 -11.842
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -39.999 0 -39.999 0 -39.999
5.04.09 Transagdes com pagamento baseado em 0 2.853 0 0 0 2.853 0 2.853
agbes
5.04.10 Adicdo de minoritario por venda de cotas 0 0 0 0 0 0 38.657 38.657
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.460 0 93.460 67.048 160.508
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 93.460 0 93.460 67.048 160.508
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 4.673 48.788 -53.461 0 0 -65.846 -65.846
5.06.04 Constituicdo da reserva legal 0 4.673 0 -4.673 0 0 0 0
5.06.06 Constituicdo de reserva de lucro 0 0 48.788 -48.788 0 0 0 0
5.06.07 Dividendos distribuidos para néo 0 0 0 0 0 0 -65.846 -65.846
controlador
5.07 Saldos Finais 719.420 550.931 76.444 0 0 1.346.795 607.475 1.954.270
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 429.726 293.734 98.299 0 0 821.759 135.363 957.122
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 269 0 0 0 269 317.793 318.062
5.02.01 Transagdes com pagamento baseado em 0 269 0 0 0 269 0 269
acoes
5.02.02 Alienagao de n&o controladores sem 0 0 0 0 0 0 317.793 317.793
mudanga no controle
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 429.726 294.003 98.299 0 0 822.028 453.156 1.275.184
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -110.900 0 -110.900 -36.729 -147.629
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -36.729 -36.729
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -110.900 0 -110.900 0 -110.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 301.501 0 301.501 43.451 344.952
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 301.501 0 301.501 43.451 344.952
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 261.244 -70.643 -190.601 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 27.656 -27.656 0 0 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva de incentivos 0 246.169 -98.299 -147.870 0 0 0 0
fiscais
5.06.06 Constituicdo de reserva legal 0 15.075 0 -15.075 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 429.726 555.247 27.656 0 0 1.012.629 459.878 1.472.507
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.842.068 1.852.043 2.181.724
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.832.502 1.831.973 2.062.189
7.01.02 Outras Receitas -14.363 20.070 119.535
7.01.02.01 Receitas Diversas -1.283 20.070 119.535
7.01.02.02 Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber -13.080 0 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 23.929 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.530.121 -1.426.356 -1.707.937
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.464.955 -1.274.108 -1.755.353
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -65.166 -152.248 47.416
7.03 Valor Adicionado Bruto 311.947 425.687 473.787
7.04 Retengbes -39.434 -30.656 -15.489
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -39.434 -30.656 -15.489
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 272.513 395.031 458.298
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 224.555 182.676 87.760
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.266 2 -516
7.06.02 Receitas Financeiras 225.821 182.674 88.276
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 497.068 577.707 546.058
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 497.068 577.707 546.058
7.08.01 Pessoal 128.836 94.337 62.905
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 83.402 66.948 31.650
7.08.01.02 Beneficios 39.775 23.616 28.563
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.659 3.773 2.692
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 23.384 76.391 82.161
7.08.02.01 Federais -20.694 28.246 25.398
7.08.02.02 Estaduais 43.796 47.449 56.224
7.08.02.03 Municipais 282 696 539
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 243.718 246.471 56.040
7.08.03.01 Juros 131.737 40.270 50.452
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 1.884 3.672 4.656
7.08.03.03 Outras 110.097 202.529 932
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 101.130 160.508 344.952
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 101.130 160.508 344,952
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Formosa-GO, 24 de marco de 2026 - A Boa Safra (B3: SOJA3), anuncia o resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“4T25"). As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Teleconferéncia de Resultados 4T25

= 5Q) 5Q)

25 de marcgo de 2025 Portugués Inglés
Quarta-feira Webcast Webcast
14h00(BRT)
13h00(NVYT) Cligue aqui Cligue agui

Boa Safra em Numeros

Consolidado (R$ Mil) 4T24 4T25 A Var. 2024 2025 A Var.
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 29% 1.841.052 2.622.416 42%
CMV (838.665) (1172.663) -40% (1.599.305) (2.352.554) -47%
Lucro Bruto 118.333 62.316 -47% 241.747 269.862 12%
Margem Bruta (%) 12% 5% -7 p.p. 13% 10% -3 p.p.
EBITDA 103.158 8.816 -91% 175.777 130.449 -26%
Margem EBITDA (%) 1% 1% -10 p.p. 10% 5% -5 p.p.
EBITDA Ajustado 131.377 58.518 -55% 183.298 154.064 -16%
Margem EBITDA Ajustada (%) 14% 5% -9 p.p. 10% 6% -4 p.p.
Lucro Liquido 80.263 -8.413 -110% 160.508 101.130 -37%
Margem Liquida 8% -1% -9 p.p. 9% 4% -5p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 60.031 -21.371 -136% 93.460 20.000 -79%
Margem Liquida 6% 2% -8 p.p. 5% 1% -4 p.p.

Nota 1: Novo EBITDA Ajustado descrigao do célculo, se¢cdo de EBITDA abaixo no release.
Nota 2: Lucro Liquido Ajustado deduzido a participagao de minoritarios
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Mensagem da Administracao

Ciclos, Diversificacao e Recorde de Market Share

O ano de 2026 é especial para nos, da Boa Safra, e para todos os nossos
acionistas, parceiros, colaboradores e produtores parceiros: em abril, comemoramos
cinco anos do nosso IPO. Um movimento ndo apenas marcante para a empresa, mas

para o agronegodcio brasileiro.

Mesmo diante dos grandes desafios que nosso setor vivencia desde 2024,
encerramos 2025 com uma estrutura solida, portfélio diversificado e presenca
nacional conquistando 10 % de Market Share, com um crescimento histérico de 34%
em sementes de soja. Um marco que reforca nosso posicionamento competitivo

frente as adversidades do setor.
Ciclos produtivos

Nosso principal ciclo financeiro segue atrelado principalmente ao da soja, que
permanece como o eixo central da nossa operacao, com producao concentrada na
safra 2024/25 e comercializacdo ao longo de 2025. Paralelamente, a Companhia tem
ampliado a composicao das receitas por meio da comercializacao de outras culturas,
0 que resultou no fortalecimento das demais linhas de faturamento. O aumento da
participacao de trigo, milho, sorgo e feijao, juntamente com a expansao de solucdes
voltadas a agricultura regenerativa, tem contribuido para uma distribuicao mais

equilibrada das receitas ao longo do ano.

Nesse modelo integrado, a Companhia comercializa as sementes produzidas
no ciclo anterior enquanto forma o estoque para o ciclo seguinte. Uma dinamica que
exige planejamento, gestao e atualizacdao continua do portfélio, assegurando

regularidade, qualidade e alinhamento as necessidades do produtor.
Condigdes Vivenciadas em 2025

Desde 2024, o agronegocio brasileiro atravessa um ambiente mais seletivo,
marcado por precos de graos em patamares mais baixos, maior concorréncia, maior

restricao de crédito e menores margens para os produtores. Essas condi¢cdes
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influenciaram a necessidade de capital de giro e um ambiente mais restritivo para

sementes high tech.

Além do cenario geral do setor, algumas regides de plantio de sementes
registraram desafios climaticos, com veranicos antes da colheita que resultaram no
descarte de maior volume de sementes para manutencao do padrao Boa Safra. Este
fato reduziu o volume de sementes aptas a comercializacdo que impactou a

alavancagem operacional da Companhia e ajustes na estratégia comercial.

A combinagao simultanea entre reducao do preco médio, e aumento dos
custos operacionais - especialmente frete CIF, e maior seletividade na tomada de

decisao do produtor pressionou as margens da Companhia em 2025.

As vendas de Big Bags de soja atingiram 215 mil unidades, crescimento de 34%
em relacdo a 2024. A receita operacional liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes, também 42%

superior a do ano anterior. Ja o lucro bruto alcancou R$ 270 milhdes, aumento de 12%.
Perspectivas para 2026

A Boa Safra inicia 2026 em um ambiente que combina desafios e
oportunidades. A oferta de crédito deve permanecer seletiva, favorecendo
companhias com estrutura financeira soélida, capacidade de entrega comprovada e
credibilidade junto ao produtor e clientes, atributos que temos orgulho de ter e que

reforcam nossa posicao competitiva.

Nos ultimos anos, o contexto de maior competicao, exigéncia técnica e maior
demanda de crédito vem redesenhando o mercado de sementes. Permanecendo em
campo apenas as empresas com a melhor estrutura de capital, operacional, processos
e pessoas que se traduz na melhor capacidade de execucao. Este cenario destaca as

vantagens competitivas da Boa Safra e sua solidez conquistada ao longo dos anos.

Assim, a Companhia inicia 2026 com 280 mil Big Bags de capacidade
produtiva, mantendo o foco em qualidade, e otimizacao da capacidade instalada
versus a efetiva conversao em vendas. A diversificagdao do portfélio com a execugao
comercial num ambiente menos competitivo, aliado a nossa posicao de caixa e

liquidez amplia nossas vantagens competitivas para um ciclo mais benigno.
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Do lado do produtor, permanece a questao de baixas margens, mas mantém

a busca por solugdes que garantam maior produtividade e reducao de custos de
lavoura, especialmente no insumo mais determinante para sua produtividade que € a
semente Boa Safra. A Companhia seguira atuando, entao, de forma préxima,
oferecendo produtos e servicos que dialogam com as necessidades regionais e com

as condicdes especificas de cada cliente.

Com base operacional sélida, disciplina financeira e foco em eficiéncia, a Boa
Safra entra em 2026 preparada para abracar as novas oportunidades, consolidando
sua presenca nas principais regides produtoras e avancar de forma sustentavel. O
Brasil planta com a gente. Para seguir nessa caminhada contamos com o apoio e

agradecemos a confianca dos nossos acionistas, clientes, colaboradores e produtores.
A Administracao.

Atenciosamente,
Marino Colpo.
CEO e Cofundador
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Evolucao da Sazonalidade Comercial

Semeadura e Logistica de Embarques: Ritmo e Execucao

O segundo semestre concentrou praticamente todo o faturamento anual da
Companhia, reflexo da formacao da carteira comercial e do inicio dos embarques
destinados a safra seguinte. A partir do volume contratado ao longo do ciclo, cerca de
44% da receita bruta de 2025 foi reconhecida no terceiro trimestre, acompanhando o
avanco inicial do plantio. O 4T25 respondeu por 45% da receita bruta anual, em linha

com a intensificacao da semeadura nas principais regides produtoras.

Segundo monitoramento da Conab de 29 de dezembro de 2025, a semeadura
da soja alcancava 98% da area prevista, com plantio praticamente concluido na maior
parte do pais. Apenas algumas regides do Maranhdo e do Pard seguiam em fase final,
condicionadas a regularizacao das chuvas. O avanco do plantio permitiu o

encerramento quase que integral das entregas vinculadas a safra 2025/26.

Velocidade de Semeadura

XS 97,8% 98,2%
B 50,5 ey 04,1% B 97,6% [l 97:9%

16,9%

m1%

4.dias Tldias 18dias 25dias 1dia 8dias 15dias 22dias 29dias 5dias 13dias 20dias 27 dias
Out Out Out Out Nov Nov Nov Nov Nov Dez Dez Dez Dez

2024 2025  ----- Média Ultimos 5 anos
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Qualidade e Estratégia Produtiva

Nos ultimos anos, a Boa Safra ampliou sua capacidade produtiva, avancando
de aproximadamente 200 mil Big Bags em 2023 para 240 mil em 2024 e alcancando
280 mil em 2025 e mesmo nivel para atender a demanda prevista para 2026. Esse
avanco, acima do crescimento do mercado, consolidou o Market Share da Companhia

nas principais regides produtoras.

Market Share 2025

D)) TS )

2020 2024 2025

Com a producao ja operando nesse novo patamar, o ciclo de 2025 apresentou
um desafio especifico: apds o beneficiamento, armazenamento e analises finais, parte
dos lotes apresentou queda nos padrdes de qualidade da Boa Safra e, o que reduziu
a conversao de vendas em relacao ao planejado. Ainda assim, a Companhia manteve
sua politica de comercializacao restrita as sementes que atendem integralmente aos
requisitos técnicos, preservando sua consisténcia histérica de qualidade. Desde 2021,
a Boa Safra registra média de 94% de germinacao, indice que continuou sendo
sustentado em 2025. Mesmo com a menor conversao, as vendas cresceram mais de
54 mil Big Bags um recorde, em relacao ao ano anterior, equivalente a um aumento

de cerca de 33%, representando o maior crescimento anual da histéria da Companhia.

Para 2026, o foco recai sobre ampliar a conversao dos hectares contratados em
sementes comercializadas, com maior regularidade no beneficiamento e estabilidade
operacional dentro de um padrao elevado de entrega. A selecao das cultivares
continuara sendo essencial, com aprimoramento da organizacao e distribuicao dos
materiais genéticos, de modo a oferecer alternativas mais alinhadas ao perfil

7
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produtivo de cada regidao e ao potencial agronémico dos ambientes onde serao

plantadas.

O Tratamento de Sementes Industrial evolui no mesmo sentido, com
combinacdes técnicas ajustadas as necessidades regionais e direcionadas a mercados
com maior nivel de adoc¢ao. O conjunto formado por um portfélio mais direcionado e
por solucdes configuradas conforme as particularidades de cada localidade reforca a
estratégia da Companhia de atuar com simplicidade, eficiéncia e foco na entrega de

sementes de alta qualidade.

Nesse contexto a Companhia revisou seu portfélio de oferta de TSI e promoveu
uma otimizacao estratégica. Com um portfélio mais reduzido, priorizando
formulacdes com maior demanda dos clientes e alinhando portfélio ao valor
percebido em cada regiao. Essa reorganizagao otimiza nosso portfélio, aumenta
eficiéncia operacional e permite um maior potencial de captura de valor dentro do

novo portfolio.

Em paralelo a essa revisao, o volume de Big Bags tratados continuou
avancando, passando de 60 mil unidades em 2024 para 69 mil em 2025. Esse
crescimento demonstra que, mesmo em um contexto de margens mais pressionadas,
no qual parte dos produtores optou por pacotes mais simples, a percepg¢ao de valor

agregado do tratamento industrial permanece elevada.

Big Bags Vendidos ( mil big bags)

215
124 1;4 © 69
84 ) 60
a B
2021 2022 2023 2024 2025
B Semente Branca TSI

A Companhia observa que um portfolio de TSI mais direcionado contribui para

um processo comercial mais eficiente, melhora a precisdo técnica e reduz a
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complexidade operacional. Esse alinhamento também reduz a tendéncia de

formacao de estoques de Big Bags tratados, movimento ja percebido em 2025, a
medida que a oferta mais ajustada a demanda diminui a necessidade de multiplas

formulacdes e aumenta a assertividade do planejamento produtivo.

Evolucao de Portfélio Boa Safra
A diversificacao de culturas e reforcou sua atuacao em milho, sorgo, trigo e
sementes voltadas a agricultura regenerativa. A ampliacao das fontes de receita e

sustenta o modelo one stop shop em sementes.

O aumento do portfélio de culturas reduz a exposicao a sazonalidade e reforca
a regularidade ao longo do ano. A agricultura regenerativa também evolui e reforca o
ecossistema agricola, por meio da rotacdao de culturas, quanto a pecuaria, com

iniciativas voltadas a formacao e renovacao de pastagens.

No Brasil as culturas além da soja somam cerca de 28,6 milhdes de hectares,

distribuidos da seguinte forma:

. Milho: 21,86 milhdes ha . Trigo: 2,45 milhdes ha

oo~

. Sorgo: 1,63 milhao ha . Feijao: 2,70 milhdes ha

A soja permanece como a maior cultura agricola do pais, com 47,35 milhdes de
hectares. Mesmo assim, o conjunto formado por milho, sorgo, trigo e feijao

corresponde a cerca de 60% da area da soja, o que reforca a relevancia e o peso dessas

A
X
2

culturas dentro do agronegdcio brasileiro e da Boa Safra.

1 Cultura 6 Culturas
2020 173 Cultivares
e Variedades
2025
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Além disso, a agricultura regenerativa vem ganhando espaco no pais,
somando cerca de 40 milhdes de hectares quando consideradas praticas agricolas e
pecuarias voltadas a melhoria do solo e a renovagcao de pastagens. Esse universo
representa uma avenida relevante a ser explorada pela companhia, seja pela

ampliacao das culturas, seja pela integracao com sistemas produtivos mais

sustentaveis e diversificados.

Carteira de Pedidos

A carteira do 4° trimestre, de sementes soja, encerrou em aproximadamente
R$ 27 milhdes, constituida por pedidos de soja registrados ao longo de 2025,
referentes a volumes remanescentes para plantio em janeiro de 2026, com maior
concentracao em regides cuja dinamica de plantio e comercializacao é mais tardia.
Esse montante estd alinhado ao nivel mais elevado de volume vendido, refletindo a

dinamica operacional observada ao longo do ano.

Pedidos de Soja (R$ milhdes)

998 140 (469) (663) (19) 1.658 (915) (733)
4 4 a4 a4 - a4 I a4
OO D e
4723 124 2T24 3124 4T24 125 2T25 3T25 4725

Receita Bruta (R$ milhdes)

800 941 1018

n 9 587 825 34 24

4T23 1724 2T24 3124 4724 1725 2725 3725 4725

Em paralelo, a operagcao de forrageiras conduzida pela SBS Green Seeds
mantém contribuicao consistente, enquanto as demais culturas e sementes passam

a compor de maneira complementar a estrutura da carteira.
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De forma consolidada, a carteira inicia 2026 com sua composicao fortemente

concentrada no milho, com aproximadamente 76% do faturamento associado a
Bestway, enquanto a parcela remanescente encontra-se distribuida entre as demais

culturas e servicos do portfdlio.

Outras Culturas e Servigcos (R$ milhdes)

1 14 ¥)] (12) (5) 35 49 27
a4 a4 a4 Ny a4 a4 a4 a4
El ER EE Bl ER E El E3
4723 124 2T24 3124 4724 1725 2725 3725 4725

Receita Bruta (R$ milhodes)

109
24 38 15 28 73 63 31 89

4T23 24 2T24 324 4T24 125 2T25 3725 4T25
Essa diversificagcao, ja observada ao longo de 2025, mostrou-se eficiente na
reducao da sazonalidade do faturamento da Boa Safra e permanece como tendéncia

estrutural para 2026 com esta nova carteira.

Crescimento dos Recebiveis e Niveis de Provisao no Exercicio

A carteira de contas a receber aumentou entre 2024 e 2025, movimento que
acompanha o crescimento das vendas e a maior utilizagcao de prazos de pagamento
na operacdo. O saldo passou de R$ 578 milhdes para R$ 773 milhées, em linha com a
elevacao da receita bruta no periodo. Essa evolucao é consistente com o modelo
comercial da Companhia, no qual parte relevante da receita € realizada por meio de

vendas a prazo.

A provisao para devedores duvidosos também apresentou aumento, saindo de
R$ 0,6 milhdes em 2024 para R$ 13 milhdes em 2025, o que corresponde a 17% da
carteira. Embora maior em termos absolutos, o percentual permanece abaixo da
meédia de mercado e esta associado a base de clientes pulverizada e a expansao do

volume faturado em novos clientes.
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O comportamento da PDD indica que o crescimento decorre principalmente
das menores margens do setor e, consequentemente, da menor liquidez, sem

evidéncias de deterioragao relevante na carteira de crédito.

Contas areceber e provisao para perdas esperadas

2.887
27% da
Receita Bruta
2025
773
(13)
Receita Bruta 2025 Contas a Receber 2025 PDD 2025

Além disso, a Companhia tem uma carteira de recebiveis, com uma estrutura
composta predominantemente por CPRs, que representam 52% do total, seguida por

avais, correspondentes a 29%, e garantias reais, que somam 19%.

Estrutura de Garantias da
Carteira de Recebiveis

GARANTIA REAL 18%

AVAL 29%

CONTAS A RECEBER 100%

Essa composicao reforca a solidez da politica de crédito e assegura ampla
cobertura, contribuindo para manter o risco em niveis controlados mesmo em um
cenario de maior seletividade do produtor. A presenca integral de garantias evidencia
disciplina comercial, consisténcia nos processos de analise e capacidade de preservar

a qualidade da carteira ao longo do ciclo.
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De forma geral, a movimentacao observada nas contas a receber e na PDD
aponta para uma carteira maior, sustentada pelos procedimentos de analise de
crédito e pelo monitoramento continuo dos recebiveis. O conjunto dos indicadores &

coerente com o crescimento da atividade comercial ao longo de 2025.
Evolucao de Atendimentos Distribuidoras

Nos ultimos anos, a Companhia vem ampliando de forma continua a base de
revendas atendidas, fortalecendo a estratégia de pulverizacao comercial. O avanco
pode ser observado na trajetdria recente: de 308 clientes em 2021, 0 numero passou
para 461 em 2022, 610 em 2023 e 697 em 2024. Em 2025, esse movimento se
intensificou, alcancando 996 clientes ativos, o que reforca a expansao da presenca

comercial e o maior alcance do portfélio nas diferentes regides produtoras.

Distribuidoras atendidas

697
610
461
. . l

2021 2022 2023 2024 2025

996

Receita Operacional Bruta - Consolidada

No 4T25, a Receita Operacional Bruta alcancou R$ 1,6 bilhdo, um avanco de 36%
em relacdo aos R$ 1,2 bilhdo registrados no 4T24. No acumulado do ano, a receita

somou R$ 2,8 bilhdes, crescimento de 44% frente aos R$ 2 bilhdes apurados em 2024.

Receita Operacional Bruta

(R$ milhoes)
2.887
44.2%
2.002
35.7% 1.681
1.239
Trimestre Ano

w2024 2025
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O semestre foi marcado por um avanco gradual no ritmo das operacodes,

refletindo a maior execucao de embarques. Dentro desse contexto, o desempenho do
trimestre seguiu a mesma tendéncia, apresentando intensificacao das entregas em
funcdo de uma operacao de encerramento do ciclo. A logistica teve uma alta
demanda para executar os embarques e com maior complexidade dado as entregas
CIFs. No ambito comercial, houve maior pressao concorrencial e demandou ajustes

de rota para execucao da carteira de pedidos.

A combinacao desses fatores resultou em aumento do volume entregue no
trimestre e reforcou a capacidade da Companhia de execugao deste volume recorde

e com os desafios comerciais que foram intensificados no quarto trimestre.

Novas Culturas

Em 2025, o portfdlio além da soja ganhou maior representatividade dentro da
Companhia, acompanhando a ampliacao das culturas atendidas e o avanco das
frentes que compdem esse conjunto. A soja registrou evolucao de Receita
Operacional Bruta de R$ 1.432 milhdes para R$ 2.027 milhdes (+42%), mantendo a base

principal da receita em trajetoria consistente.

No grupo formado por novas culturas e servigos, que apresentou crescimento
acima do ritmo das sementes de soja. A receita operacional bruta desse conjunto
alcancou R$ 292 milhdes, frente aos R$ 155 milhdes registrados em 2024, uma
expansao de +88%. Com esse avanco, essas culturas passaram a representar 13% da
receita de sementes e novos negocios, sinalizando sua presenca crescente dentro do

portfélio ampliado da Boa Safra.
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Sementes de Soja e Novos Negdcios

Soja (R$ MM / %) Novas Culturas (R$ MM / %)

2.027 87% 2025 m 292

+ 88%

e I <=+ {2 >

5%

2%

O desempenho desse conjunto também reflete o uso mais eficiente da
estrutura comercial e a maior capilaridade dos canais de atendimento, que facilitaram

0 acesso do produtor as solucdes ofertadas além da soja.
Receita Operacional Liquida — Consolidado

No 4T25, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1,2 bilh&do, aumento de 29%
em relacdo aos R$ 0,9 bilhdo registrados no mesmo trimestre do ano anterior. No
acumulado de 2025, a receita atingiu R$ 2,6 bilhdes, expansdo de 42% sobre os R$ 1,8
bilhao apurados em 2024.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhoes)

2.623

42,5%
1.841

291%| 1236
957

Trimestre m2024 12025 Ano
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O desempenho do ano reflete uma combinacao de fatores, entre eles maior

ritrno de embarques no encerramento do ciclo, maior demanda operacional e uma

gestao comercial a vista, para atender as diferentes regides produtoras.

Esse conjunto fortaleceu a capacidade da Companhia de atender multiplas
culturas ao longo do ciclo e sustenta a evolucao do portfélio em direcao a uma receita

mais diversificada e equilibrada.

Lucro Bruto

No 4T25, o Lucro Bruto totalizou R$ 62 milhdes, frente aos R$ 118 milhdes
registrados no 4724, resultando em uma variacao de —47%. O trimestre refletiu uma
combinacao entre a dinamica comercial da safra e a concentracao de volumes em
periodos anteriores, reduzindo a representatividade do quarto trimestre no

comparativo anual. A margem bruta do periodo ficou em 5%, ante 12% no 4T24.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto alcancou R$ 270 milhdes, um avanco de
12% sobre os R$ 242 milhdes de 2024. A margem anual ficou em 10%, movimento 3p.p.
inferior ao ano anterior, influenciada pelo maior peso dos custos ao longo do ciclo e

pela maior venda de descartes de graos.

O resultado do ano reflete o maior volume produzido de sementes, menor
volume comercializado do que o previsto e ramp up da diversificacao das culturas.
Esses fatores contribuiram para a expansao do lucro bruto anual absoluto, ainda que

com grande venda de graos devido ao descarte de sementes.

Lucro Bruto

(R$ milhdes)
242
18
62
Trimestre Ano

w2024 2025
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EBITDA Ajustado

Em 2025, o EBITDA Ajustado consolidado atingiu R$ 154 milhdes, queda em
relacdo aos R$ 183 milhdes registrados em 2024. A margem EBITDA Ajustada encerrou
0 exercicio em 6%, abaixo dos 10% observados no ano anterior, refletindo um ciclo de
maior pressao nas despesas operacionais mais elevadas e menor captura de margem

operacional, apesar do crescimento relevante da Receita Operacional Liquida.

Ao longo do exercicio, observou-se aumento pontual das despesas com
pessoal decorrente do nosso projeto de expansao e diversificacao. Dada, a
reestruturacao realizada no 4T25, teremos uma Nnova comMmposi¢ao para o0 ano de 2026

dado a otimizacao de processos e portfolio que foi realizado.

Além disso, no inicio de 2025 houve incremento das despesas operacionais
associado ao inicio da operacao de novas unidades, que demandaram estruturacao
inicial, reforco de equipes e ajustes operacionais para integragao ao modelo produtivo.
Esse movimento ocorreu em paralelo ao avanco da atuagao em novas culturas,
ampliando a complexidade operacional e requerendo maior suporte técnico,
fortalecimento da estrutura comercial e adequacdes para atender ao portfélio

ampliado.

O desempenho também foi influenciado pela expansdao das frentes
comerciais, gue demandaram estruturacao adicional junto a novos clientes e canais,
além de maiores despesas logisticas e comerciais. Somam-se a isso perdas associadas
a qualidade ao longo do processo, desde a originacao até a venda dos produtos, cujo
indice médio em 2025 atingiu 15%, acima do patamar histérico de 10%. Esse aumento
de perdas elevou despesas e limitou a captura de margem em determinados

momentos do ciclo.

A dinamica comercial teve papel relevante nesse movimento. A maior
participacao das vendas na modalidade CIF elevou as despesas comerciais, enquanto
a deterioracao de precos em algumas regides no final do exercicio limitou o ganho
marginal nos embarques finais. Em paralelo, as despesas operacionais cresceram,
com destaque para despesas com vendas, influenciadas pelo aumento dos fretes CIF,

e administrativas, especialmente gastos com pessoal.
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Reconciliacdo EBITDA Consolidado (R$ Mil) 4T24 4T25 2024 2025
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 1.841.052 2.622.416
Resultado operacional antes de juros e impostos 85.710 93 145119 92.281
(+) Depreciagao 17.448 8.723 30.658 38.168
EBITDA Contabil 103.158 8.816 175.777 130.449
Mg% 1% 1% 10% 5%
Ajustes? 28.219 49702 7.521 23.615
EBITDA Ajustado Consolidado 131.377 58.518 183.298 154.064
Mg% 14% 5% 10% 6%

1 0s ajustes contemplados nesse release sao:

- Instrumento financeiro derivativo liquido (instrumentos financeiros derivativos de receitas financeiras
com a subtracao dos instrumentos financeiros derivativos das despesas financeiras)

- Valor justo dos contratos de commodities

- Ajuste de estoque a valor de mercado

No indicador de curto prazo, o EBITDA Ajustado do 4T25 registrou R$ 58
milhdes, equivalente a uma margem de 5%. O patamar observado reflete um
ambiente de despesas mais elevadas no periodo, decorrente do avanco das frentes
comerciais, do suporte operacional as novas culturas e da menor diluicao das

despesas, resultando em retracao da margem trimestral.

No conjunto, esses fatores explicam a retracao do EBITDA Ajustado anual e
evidenciam uma operacao com maior complexidade comercial e operacional, com
custos associados a consolidacao de novas culturas, a ampliacao da presenca

comercial e ao aumento do nivel de suporte necessario para sustentar o crescimento.
Resultado Financeiro

As receitas financeiras somaram R$ 226 milhdes em 2025, impulsionadas
principalmente pelos rendimentos das aplicagcdes financeiras, que cresceram
significativamente no ano, pelo aumento do AVP de clientes e fornecedores, em
funcao do maior saldo a vencer e da taxa de desconto mais elevada ao final do periodo,
além dos descontos obtidos em antecipagdes e renegociacdes, que também
apresentaram evolucao. Esses fatores explicam a maior parte do crescimento da linha,
apesar da reducao no resultado com instrumentos financeiros derivativos, que

apresentou queda no exercicio.

As despesas financeiras totalizaram R$ 244 milhdes, com aumento relacionado

ao maior custo da divida, refletido no forte crescimento dos juros apropriados sobre
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empreéstimos, ao avanco do AVP de clientes e fornecedores, e a maior concessao de

Versao :

descontos financeiros em negociagdes comerciais. Houve ainda impactos adicionais
oriundos de juros sobre impostos, IOF e demais encargos usuais, embora algumas

dessas linhas tenham registrado quedas relativas.

Como resultado, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 18 milhdes,
refletindo o aumento do custo financeiro total do periodo e o reforco das atualizacdes

a valor presente, dentro de um ciclo marcado por maior utilizacao de capital.

Consolidado 2024 2025 Var %
Rendimentos com aplicacdes financeiras 60.155 98.286 63%
Resultado com derivativos - - -
Descontos obtidos por antecipacao 17.762 20.784 17%
AVP - Clientes/Fornecedores 40.382 68.615 70%
Instrumentos financeiros derivativos 63.909 35.501 -45%
Outros 466 2.835 508%
Total - Receitas Financeiras 182.674 225.821 24%
Juros apropriados sobre empréstimos (37.351) (132.041) -254%
AVP de clientes/Fornecedores (44.251) (81.292) -84%
Instrumentos financeiros derivativos (58.322) (16.757) 71%
Juros sobre fornecedores (162) (219) -35%
Juros sobre impostos (927) (1.361) -47%
Juros CRA - - -
Tarifa Bancaria (1.260) (722) 43%
IOF (454) (794) -75%
Descontos concedidos (1.830) (5.840) -219%
Outros (7.765) (4.692) 40%
Total - Despesas Financeiras (152.322) (243.718) -60%

Resultado financeiro liquido (17.897)
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Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado encerrou 2025 em R$ 101 milhdes, reducdo de 37%
em relacdo aos R$ 161 milhdes registrados em 2024. O resultado reflete um ano
marcado por margens mais pressionadas, impacto de ajustes de qualidade, maior
participacao do CIF e aumento do custo financeiro, além de despesas operacionais

mais elevadas em funcao da expansao das novas culturas.

Lucro Liquido

(R$ milhdes) -
101
Trimestre 8 Ano

m2024 2025
No trimestre, o lucro liquido foi negativo em R$ 8 milhdes, influenciado pelos
maiores custos de graos, despesas operacionais e financeiros no final do ciclo.

Associado pela deterioracao do preco médio de venda no 4T25.

O lucro liguido ajustado totalizou R$ 20 milhdes em 2025, queda de 79% frente
aos R$ 93 milhdes de 2024. O desempenho ajustado reforca os efeitos combinados de
mMargens mais estreitas, maior peso de despesas comerciais e administrativas, maior

volume de fretes na modalidade CIF e custos com graos e novas culturas.

Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhdes)

60
. -
ANo

Trimestre W2024 m2025

-21

No trimestre, o lucro liquido ajustado foi negativo em R$ 21 milhdes, resultado
da combinacao entre menor captura de margem, maior nivel de despesas e impacto

do resultado financeiro negativo do periodo.
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Imobilizado/Capex

O capex total do exercicio atingiu R$ 75 milhdes, permanecendo em patamar
significativamente inferior ao observado em anos anteriores e em linha com a
estratégia dereducao gradual dos investimentos adotada pela companhia. O historico

recente evidencia a priorizagao da disciplina de capital e do foco na eficiéncia

operacional.
Capex realizado
(R$ milhdes acum. ano)
250
208
177
5 I I .
] :
2021 2022 2023 2024 2025

Mesmo em um cenario sem crescimento, os investimentos realizados em 2025
refletiramn a necessidade de ajustes operacionais essenciais para garantir a
continuidade da producao, a adequacao das unidades existentes e a manutencao das

condi¢cdes operacionais necessarias ao funcionamento das atividades.

Cerca de R$ 45 milhdes foram direcionados a infraestrutura operacional,
incluindo edificacdes e obras em andamento, com foco em adequacgdes fisicas,
regularizacdées e melhorias operacionais necessarias para suportar o processo

produtivo e a complexidade operacional existente.

Além disso, aproximadamente R$ 14 milhdes foram aplicados em maquinas e
equipamentos, voltados principalmente a manutengao, substituicao pontual e reforgco
operacional,com o objetivo de preservar a confiabilidade e flexibilidade dos processos

e a eficiéncia produtiva, para todas as culturas.

O nivel de capex observado reflete, portanto, uma abordagem conservadora
de investimentos, concentrada na manutencao da capacidade produtiva, na
realizacdo de ajustes necessarios a operacao e na preservacao da eficiéncia, sem

comprometer a disciplina na alocacao de capital.
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Caixa e Endividamento

Visdao Consolidada

O caixa e as aplicacdes financeiras totalizaram R$ 1,1 bilhdo ao final de 2025,
nivel compativel com as necessidades operacionais e de capital de giro da
Companhia. A divida bruta consolidada atingiu R$ 1,3 bilhdo, resultando em divida

liquida de R$ 151 milhées no encerramento do exercicio.

Divida Liquida Consolidado 2024 ployl
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636
Divida Bruta 414.007 1.318.208
Cabas quisontes decebe | TMoTE  sosaim visesas
Divida Liquida (171.232) 151.324

Do total do endividamento, 5% (R$ 62 milhdes) estd alocado no curto prazo,
com vencimentos dentro de 12 meses, enquanto 95% (R$ 1,2 bilh&o) refere-se ao longo
prazo. Dentro da parcela de longo prazo, R$ 122 milhdes vencem entre 12 e 36 meses,

R$ 536 milhdes entre 36 e 60 meses e R$ 599 milhdes acima de 60 meses.

Cronograma de Amortizagao (R$ mil)

1.318
1.167

536 599
— |

Caixa + TVM CP Endividamento Menos de umano De 12 a 36 meses De 36 a60 meses  Acima de 60
LP Total meses

A composicao ao final de 2025 indica uma estrutura de endividamento
predominantemente de longo prazo, mais bem distribuida entre faixas de vencimento
e alinhada ao ciclo operacional da empresa. Essa configuracao contribui para maior

previsibilidade financeira e adequada diluicdao das amortizacdes ao longo dos proximos

periodos.
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Visao Divida Liquida Ajustada ex-SNAGT]

Para oferecer uma visao alternativa da estrutura de capital,a Companhia apura
também a Divida Liquida Ajustada, métrica que exclui os efeitos da consolidacao do
SNAGTI.

Em 2025, a Divida Liquida Ajustada atingiu R$ 381 milhdes, ante R$ 49 milhdes
em 2024. A variacao reflete o aumento da divida bruta da controladora ex-SNAGTI], que
avancou para R$ 1,3 bilhdo, impulsionada sobretudo pelo crescimento das linhas de
longo prazo. Do lado do caixa, os recursos disponiveis somaram R$ 897 milhdes na
controladora e R$ 31 milhdes nas controladas, além da posicédo residual de cotas do
SNAGTT.

A combinacao desses fatores resultou em um nivel maior de divida liquida
ajustada, porém com perfil majoritariamente de longo prazo, o que reforca a
adequacao da estrutura aos ciclos operacionais e a estratégia financeira da

Companhia.

Divida Liquida Ajustada 2024

49
(331) = ]
(12) (23)
(=)Divida Bruta (-)Caixae TVM LP | CP (-)Caixae TVM LP | CP (-)Cotas SNAGTI (=) Divida Liquida
Controladora Controladora Bestway ; Dasoja ; Qualiseed E AGOIMP Ajustada
Ex SNAGT
Divida Liquida Ajustada 2025
381
(897) (31) (1)
(=)Divida Bruta (-)Caixae TVM LP| CP (-)Caixa e TVM LP | CP (-)Cotas SNAGTI (=) Divida Liquida
Controladora Controladora Bestway ; Dasoja ; Qualiseed E AGOIMP Ajustada

Ex SNAGTI
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Fluxo de Caixa

Em 2025, o fluxo de caixa operacional encerrou o ano em R$ -89 milhdes, em
comparacdo ao resultado de R$ -60 milhdes registrado em 2024, refletindo o
aumento do consumo de capital de giro ao longo do periodo. Em contrapartida, a
geracao de caixa das novas investidas junto ao aumento da carteira compensou esse
efeito. O desempenho esteve associado ao crescimento da receita bruta operacional
ex-graos, que avancou 42% no exercicio,acompanhado de maior concessao de prazos
comerciais. O principal impacto decorreu do aumento de contas a receber, que
consumiram R$ -320 milhdes (vs. R$ -98 milhdes em 2024), além da variacdo negativa
em fornecedores (-R$ 7 milhdes). Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
reducdo em estoques (+R$ 26 milhdes), adiantamentos a fornecedores (+R$ 12
milhdes) e pelo aumento dos adiantamentos de clientes, que contribuiram com R$ 92

milhdes ao caixa no exercicio.

Nas atividades de investimento, o consumo liquido de caixa foi de R$ 355
milhdes, decorrente principalmente da aplicacao liquida em titulos e valores
mobilidrios, no montante de R$ 291 milhdes, e do CAPEX do periodo, concentrado em
investimentos em imobilizado e intangivel, que totalizaram R$ 83 milhdes. As
alienacdes de investimentos geraram R$ 20 milhdes de entrada de caixa, compondo

o efeito liquido das atividades de investimento no exercicio.

Nas atividades de financiamento, o caixa liquido foi positivo em R$ 869
milhdes, impulsionado principalmente pela captacao via empréstimos e
arrendamentos. As saidas de caixa incluiram dividendos e juros sobre capital proprio,

no total de R$ 95 milhdes, além de outras obrigacdes financeiras usuais.

Como resultado desses movimentos, o fluxo de caixa total encerrou 2025
positivo em R$ 288 milhdes, revertendo o consumo de caixa observado em 2024 (R$ -
227 milhdes) e refletindo a evolucao da posicao de caixa ao final do exercicio. O
resultado combina a dinamica operacional do periodo, os investimentos realizados e
a estrutura de financiamento adotada, estabelecendo as bases financeiras para o

exercicio seguinte.
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=) Lucro liquido _161 _101
+) Ajustes sobre o resultado I 152 I 008
+/-) Contas a receber (98) (320)

+/-) Estoques (91) M +26

+/-) Adiantamento a fornecedores (26) 1+12

)

+/-) Fornecedores [+1 (7)

+/-) Adiantamento de clientes B +26 92
+/-) Outros ativos e passivos (109) (77)
+)

=) Fluxo de Caixa Operacional (60) NN (89) IR

Juros pagos (75) (123)

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(+/-) Titulos e valores mobiliarios (80) (291)
(+/-)Alienagao de investimentos 41 B+20
(+/-)Aumento de capital de ndo controladores 0 0
(+/-)Aporte em controladas Liq I + 108 0
(+1-) CAPEX (177) (84) I
(+/-) Dividendos e JCP (162) (95)
(+/-) Mutuos entre partes relacionadas 0 (40) M
(+/-) Emissao de agdes, lig. +290 I 0

(+/-) Recompras (12) 0

(+/-) Liquidag&o de Derivativos (22| 1]

(

(

(

+/-) Efeito da Variagao Cambial I+5 (3)

+/-) Empréstimos e Arrendamentos (157) 869
=) Fluxo de Caixa (227) — 288

(-) Subtracao

(+) Soma
M (=) Resultado

25

PAGINA: 52 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

SBOA SOJA
Relaté@s‘%lnistragéo/Comentério do Desempenho B3 LISTED NM

ESG

A Boa Safra possui praticas ambientais, sociais e de governanga, fortalecendo
O compromisso com um agronegocio responsavel e integrado a criacao de valor
sustentavel. As acdes refletem uma visao de longo prazo, orientada pela eficiéncia

produtiva, responsabilidade social e transparéncia na gestao.

No pilar ambiental, a Companhia ampliou as iniciativas ligadas a agricultura
regenerativa, com foco em rotagao de culturas, recuperacao do solo e plantio direto.
A SBS Green Seeds, joint venture dedicada ao desenvolvimento de sementes de
cobertura e solucdes para a saude do solo, consolidou-se como parceira estratégica
nesse processo, apoiando o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade
ambiental. A Boa Safra também manteve investimentos em eficiéncia energética e
avancou na migracao para o mercado livre de energia, buscando otimizacao de custos

e reducao de emissoes.

No pilar social,a Companhia manteve programas voltados ao bem-estar, saude
e desenvolvimento das pessoas, conduzindo uma agenda em linha com o
cronograma de saude anual de temas relevantes de cuidado e para acdes de
engajamento comunitario, fortalecendo o vinculo com as regides onde atua e

promovendo o desenvolvimento local.

Em governanca, a estrutura de gestao foi aprimorada visando a promogao de
foco na eficiéncia e agilidade, reforcando a estratégia de inovacao e expansao. A Boa
Safra segue alinhada aos mais altos padrdes de ética, transparéncia e governanca
corporativa, listada no Novo Mercado da B3 e apoiada por um Conselho de
Administracao com membros independentes. Os Comités de Auditoria, Estratégia e
M&A garantem suporte técnico e estratégico ao Conselho, assegurando decisdes

consistentes e voltadas a geracao de valor de longo prazo.
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Diversidade, Equidade e Inclusao - Equidade de Género

A Boa Safra reafirma seu compromisso com a diversidade, a equidade e a
inclusao como pilares relevantes de sua estratégia de sustentabilidade e governanca
corporativa. Em consonancia com as melhores praticas de mercado e em
atendimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, com a redacdo dada
pela Lei n° 15177/2025, a Companhia apresenta, de forma transparente, informacdes
relacionadas a representatividade feminina em sua estrutura organizacional e a

evolucao dos respectivos indicadores.
Quantidade e proporcao de mulheres por nivel hierarquico

Em 31 de dezembro de 2025, a participagao feminina na Boa Safra apresentou
distribuicdo heterogénea entre os diferentes niveis hierarquicos, refletindo a
composicao do quadro funcional da Companhia. No Conselho de Administracao,
manteve-se a presenca de uma mulher, equivalente a 250% do total de membros,

percentual inalterado em relacao a dezembro de 2024

, . . 2024 2025
Nivel Hierarquico
Colab. % Colab. %
GESTAO 13 25,0% 1l 19,3%
TATICO 104 52,8% 125 51,0%
OPERACIONAL 93 24.4% 110 28,1%
ESTAGIARIO 3 60,0% 7 175,0%

No nivel de Gestao, a Companhia registrou 11 mulheres em dezembro de 2025,
correspondentes a 19,3% do total desse nivel, em comparacao a 13 mulheres (25,0%)
em dezembro de 2024. Nos niveis Tatico e Operacional, observou-se aumento no
numero absoluto de mulheres ao longo do periodo, com o nivel Tatico passando de
104 colaboradoras (52,8%) em 2024 para 125 colaboradoras (51,0%) em 2025, e o nivel
Operacional de 93 colaboradoras (24,4%) para 110 colaboradoras (28,1%) no mesmo
intervalo. No nivel de Estagiario, foram contabilizadas 7 mulheres em dezembro de

2025, frente a 3 em 2024, refletindo a ampliagao desse grupo no quadro funcional.
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Mulheres em cargos da administracao

dez/24 dez/25
Nivel
Hierarquico Remunera¢d Remuneraca Remunera¢d Remuneraca
o Fixa o Variavel o Fixa o Variavel

GESTAO R$ 16173 R$ 5.054 R$ 21227 98,7% 19.970 6.639 26.609 102,2%
TATI CcO R$ 2698 R$ 450 R$ 3148 88,3% 2954 492 3.446 84,5%
OPERACIONAL R$ 1.812 R$ 151 R$ 1962 84,8% 2.062 172 2234 84,2%
ESTAG IARIO R$ 1.600 R$ - R$ 1600 100,0% 1.720 - 1.720 100,0%

No que se refere aos cargos de administracao da Companhia, que abrangem
posicdes de lideranca, a Boa Safra monitora de forma continua a evolucao da presenca
feminina, reforcando seu compromisso com praticas de gestao orientadas a equidade
de oportunidades, ao desenvolvimento profissional e a valorizacao de talentos

internos.
Remuneracao média feminina por nivel hierarquico

Em relagcao a remuneracao, a Boa Safra adota praticas que visam assegurar
critérios objetivos e isondmicos de remuneracao, considerando responsabilidades,

complexidade das funcdes, experiéncia profissional e desempenho individual.

Com o objetivo de mitigar riscos de exposicao individual e assegurar adequada
comparabilidade, as informacdes de remuneracao sao apresentadas de forma
consolidada por grupos de lideranca e niveis hierarquicos, contemplando a média da

remuneracao fixa e variavel das colaboradoras.

Em dezembro de 2025, a remuneracao média total mensal das mulheres no
nivel de Gestao apresentou evolucao em relagcao ao exercicio anterior,acompanhando
a maior senioridade média e a composicao dos cargos ocupados. Nos niveis Tatico e
Operacional, observa-se estabilidade relativa na proporcao da remuneracao feminina
em relacao a masculina, refletindo estruturas salariais padronizadas, politicas de

cargos e salarios e convencdes coletivas aplicaveis.
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Anexos

Balango Patrimonial - Ativo (R$ milhares) - Consolidado

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 238.527 526.878 121%
Titulos e valores mobiliarios 338.507 468.900 39%
Contas a receber 577.856 772.805 34%
Estoques 227243 210.086 -8%
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 13.602 19.074 40%
Adiantamentos a fornecedores 14165 53.004 -54%

MuUtuos entre partes relacionadas - - -
Impostos a recuperar 174.552 78.431 -55%
Impostos de Renda e contribuigdo social 62.187 91.970 48%

Ativo fiscal corrente - - _

Outros créditos 1.265 465 -63%
Total do ativo circulante 1.747.904 2.221.613 27%
Titulos e valores mobiliarios LP 8.205 171106 1985%
Adiantamentos a fornecedores LP 339 37970 11101%
Outros créditos LP 1.810 1164 -36%
Impostos a recuperar LP 1.699 123.713 7182%
Ativo fiscal diferido 91.902 137.767 50%
Imobilizado 802.234 842.601 5%
Investimentos 1.781 805 -55%
Bens de direito de uso 8.517 60.680 612%
Intangivel 2.21 10.894 393%
Total do ativo nao circulante 918.698 1.386.700 51%
Total do Ativo 2.666.602 3.608.313 35%
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Balanco Patrimonial - Passivo (R$ milhares) - Consolidado

Circulante

Fornecedores 149.987 137.699 8%
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572 -56%
Adiantamento de clientes 60.027 52.968 12%
Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 2.196 - 2100%
Passivo de arrendamento 5.811 15.201 162%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 8.631 13.689 59%
Dividendos a pagar 12734 7.896 38%
Juros sobre capital proprio a pagar 17.732 - -100%
Obrigagdes com investidas - 2.000 _
Impostos e contribuicdes a recolher 17.649 777 -96%
Obrigacgoes tributéarias 2.806 19.395 591%
Outros passivos 11.554 16.836 46%
Total do passivo circulante 430.083 328.033 4%
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636 360%
Passivo de arrendamento LP 9.198 54.267 490%
Provisao para processos judiciais - 1.647 _
Passivo fiscal diferido - - _
Total do passivo néo circulante 282.249 1.312.550 365%
Capital social 719.420 784.699 9%
Reserva legal 36.373 27.548 24%
Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 0%
Reservas de capital 4.304 8.643 101%
Acbes em tesouraria (M.842) (M.842) 0%
Lucros acumulados - - B
Reserva de lucros 76.444 - -100%
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.346.795 1.331.144 1%
Participagdo de nido controladores 607.475 636.586 5%
Total do patriménio liquido 1.954.270 1.967.730 1%
Total do passivo 712.332 1.640.583 120%

2.666.602 3.608.313

Total do passivo e patriménio liquido 35%
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Demonstracao de Resultados

(R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 var. %
Receita operacional liquida 1.841.052 2.622.416 42%
Custos dos produtos vendidos (1.599.305) (2.352.554) -47%
Lucro bruto 241.747 269.862 12%
Despesas de vendas (61.317) (82.405) -34%
Despesas administrativas e gerais (45.637) (75.602) -66%
Provisao para perdas esperadas (665) (13.080) -1867%
Outras receitas operacionais 10.991 (6.494) -159%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 145.119 92.281 -36%
Receitas financeiras 182.674 225.821 24%
Despesas financeiras (152.322) (243.718) -60%
Financeiras liquidas 30.352 (17.897) -159%
Participagao nos lucros de empresas investidas por equivaléncia 5 (1266)
patrimonial ’ -63400%
Resultado antes dos impostos 175.473 73.118 -58%
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido (148) 46.489 31511%
Imposto de renda e contribuicao social correntes (14.817) (18.477) -25%
Resultado do periodo 160.508 101.130 -37%
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Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2025 Var %
Lucro liquido do exercicio 160.508 101.130 (37%)
Ajustes sobre o resultado do periodo
Depreciacado e amortizacao 24.269 2771 14%
Amortizagao de direito de uso 6.387 1.723 84%
Resultado da baixa de ativo imobilizado 265 6.809 2.469%
Resultado da baixa de ativo intangivel - - -
Provisdo para perdas esperadas 665 12.555 1.788%
Ajuste a valor presente do contas a receber 5.291 13130 148%
Ajuste a valor presente de fornecedores 455 6.476 1.323%
Juros sobre empréstimos e arrendamento 69.199 148.462 115%
Transacdo de pagamento baseado em acdes, liquidavel em acdes 2.853 4.339 52%
Resultado com derivativos nao realizados 25.965 (6.857) (126%)
Valor justo dos contratos futuros e estoques (estoques) 1.934 5.071 162%
Provisao de devolugdes de estoque (452) (8.894) (1.868%)
Participacdo em investidas pelo método de equivaléncia (5) 3.427 68.640%
Provisao para processos judiciais - 1.647 -
Imposto de renda e contribuicao social - diferido 303 (36.471) (12.137%)
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 14.817 18.477 25%
Outros (20) - 100%
(Aumento) reducgao nos ativos
Contas a receber (97.792) (319.586) (227%)
Estoques (90.629) 26.262 129%
Adiantamentos a fornecedores (26.353) 11.595 144%
Impostos a recuperar (113.208) (55.676) 51%
Outros créditos (3.277) (7.948) (143%)
Aumento (reducdo) nos passivos
Fornecedores 688 (7.300) (1161%)
Obrigagoes sociais e trabalhistas (1.267) 5.058 499%
Impostos e contribuicdes a recolher - (16.872)
Obrigacgoes tributarias 12.381 (1.888) (115%)
Dividendos a pagar - - -
Adiantamento de clientes 25950 92.287 256%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 18.947 34.667 83%
Imposto de renda e contribuicao social pagos (3.604) - 100%
Juros pagos (75.477) (123.178) (63%)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (60.134) (88.511) (47%)
Aplicacao de titulos e valores mobiliarios (770.149) (1.977.686) (157%)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 689.735 1.687.146 145%
Recebimentos pela venda de participagao em investidas 40.940 20.204 (51%)
Aumento de capital de ndo controladores - - -
Aportes de terceiros recebidos por controlada 107.738 - (100%)
Pagamentos pela aquisicao de controlada e aportes - (374) -
Dividendos recebidos - - -
Aquisicao de propriedades para investimento - - -
Investimento em controlada - - -
Adicdes do imobilizado (176.625) (74.6906) 58%
Adicoes do intangivel (1306) (8.874) (6.425%)
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (108.497) (354.280) (227%)
Dividendos pagos (57.902) (77.061) (33%)
Recebimento de recursos de acionistas - - -
Pagamento do passivo de arrendamento (5.583) (10.823) (94%)
Juros sobre capital préprio pago (104.590) (17.732) 83%
Mutuos entre partes relacionadas - (39.990) -
Recursos provenientes da liquidacao de derivativos (21.770) (81) 96%
Recursos provenientes de emissao de agdes ordinarias 300.000 - (100%)
Custo de transagao relacionada a emissao de agoes (10.306) - 100%
Recompra de agdes proprias (11.842) - 100%
Empréstimos e financiamentos pagos (1.024.765) (154.928) 85%
Empréstimos e financiamentos tomados 873.092 1.035.241 19%
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (63.672) 733.896 1.253%
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (232.303) 291.105 225%
Efeito da variacao cambial sobre o caixa e equivalente de caixa 5.241 (2.754) (153%)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 465.589 238.527 (49%)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 238.527 526.878 121%
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (227.062) 288.351 227%
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Disclaimer
Declaracao sobre servicos prestados pelos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucao CVM no 381 de 14 de janeiro de 2003, a
Companhia declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes
(“KPMG"), firmado em 23 de abril de 2024, para a emissao do relatdrio de auditoria
sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e os relatorios sobre as Informacdes Trimestrais para os periodos findos em 31 de
marco, 30 de junho, 30 de setembro de 2025. A KPMG presta servicos apenas
dedicados as revisoes trimestrais e auditoria anual. Esclarecemos que a Companhia
adere aos seguintes principios quanto a contratacao do auditor independente: (i) o
auditor ndo realiza auditoria do seu proprio trabalho/relatorio; (ii) o auditor ndo exerce
funcdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor nao promove ou representa 0s

interesses da Boa Safra Sementes S/A.

As demonstracdes contabeis aqui apresentadas no Comentario de
Desempenho e nas Notas Explicativas para o exercicio findo estao de acordo com os
critérios da legislacao societaria brasileira, a partir de demonstracdes financeiras
auditadas. As demonstracdes nao financeiras, assim como outras demonstracoes

operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Montante total da remunerag¢ao dos auditores independentes segregado

por servico.

O montante total da remuneracao dos auditores independentes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 676.026, valor referente a auditoria das

demonstracdes financeiras da Companhia.

Declaracdes da Diretoria: em observancia as disposi¢cdes constantes no artigo
25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
(“ICVM 480"), os Diretores declaram que discutiram, reviram e concordaram com as
Demonstrag¢des Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com a conclusao expressa no Relatério

de Auditoria da KPMG Auditores Independentes referente as mesmas.
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Formosa-GO, March 24, 2026 - Boa Safra (B3: SOJA3) releases its earnings for the
guarter ended December 31, 2025 (“4Q25"). The separate and consolidated financial
statements have been prepared in accordance with accounting practices adopted in
Brazil (BR GAAP) and International Accounting Standards (IFRS Accounting Standards),
issued by the International Accounting Standards Board (IASB).

Earnings Conference Call - 4Q25

= =0 =©

March 25, 2025 Portuguese English
Wednesday Webcast Webcast
2 p.m. (BRT)
3 p.m. (NYT) Click here Click here

Boa Safra in Numbers

Consolidated (in R$ thousand) 4Q24 4Q25 A Var. 2024 2025 A Var.
Net Operating Revenue 956,998 1,234,979 29% 1,841,052 2,622,416 42%

Costs of Goods Sold (838,665) (1,172,663) -40% (1,599,305) (2,352,554) -47%
Gross Profit 118,333 62,316 -47% 241,747 269,862 12%

Gross Margin (%) 12% 5% -7 p.p. 13% 10% -3 p.p.
EBITDA 103,158 8,816 -91% 175,777 130,449 -26%
Ebitda Margin (%) 1% 1% -10 p.p. 10% 5% -5 p.p.
Adjusted EBITDA 131,377 58,518 -55% 183,298 154,064 -16%

Adjusted Ebitda Margin (%) 14% 5% -9 p.p. 10% 6% -4 p.p.
Net Profit 80,263 -8,413 -110% 160,508 101,130 -37%
Net Margin 8% -1% -9 p.p. 9% 4% -5 p.p.
Adjusted Net Profit 2 60,031 -21,371 -136% 93,460 20,000 -79%
Net Margin 6% 2% -8 p.p. 5% 1% -4 p.p.

Note 1: New Adjusted EBITDA description of the calculation can be found in the EBITDA section below in this release.
Note 2: Adjusted Net Profit net of non-controlling interests and income tax related to periods prior to 2023.
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Message from the Management

Cycles, Diversification, and Record Market Share

2026 is special year for us at Boa Safra, and also for all our shareholders,
partners, employees, and partner producers: in April, we celebrated five years since

our IPO. A landmark event not only for the Company, but for Brazilian agribusiness.

Despite the significant challenges our segment has faced since 2024, we
closed 2025 with a solid structure, a diversified portfolio, and an incidence in Brazilian
market, achieving 10% market share with a historic growth of 34% in soybean seeds.
Such milestone reinforces our competitive positioning regardless of the segment'’s

adversities.
Production cycles

Our main financial cycle continues to be mostly related to soybeans, which
continues to be the heart of our activities, with production concentrated in the
2024/25 crop year and sales throughout 2025. Concurrently, the Company has
expanded its revenue structure/portfolio mix through the sale of other crops, thereby
resulting in the strengthening of other revenue streams. The increased presence of
wheat, corn, sorghum, and beans, along with the expansion of solutions focused on
regenerative agriculture, has contributed to a more balanced distribution of revenue

throughout the year.

By means of such integrated model, the Company sells the seeds produced in
the previous cycle while building up stock for the following cycle. This dynamic
requires planning, management, and continuous updating of the portfolio, ensuring

consistency, quality, and alignment with the producer’s needs.
Conditions Experienced in 2025

Since 2024, Brazilian agribusiness has been experiencing a more selective
environment, marked by lower grain prices, increased competition, greater credit
restrictions, and smaller margins for producers. These conditions have affected the
need for working capital and created a more restrictive environment for high-tech

seeds.
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In addition to the overall scenario of the segment by itself, some seed planting
regions experienced climatic challenges, with dry spells before harvesting resulting in
the discarding of a larger volume of seeds to maintain the Boa Safra seed quality
standard. Such a fact reduced the volume of seeds suitable for commercialization,
impacting the Company's operational leverage and requiring adjustments to its

commercial strategy.

The simultaneous combination of a reduction in the average price, an increase
in operating costs — especially CIF (Cost, Insurance, and Freight) freight — and greater
selectivity in producer decision-making led to margin compression on the Company’s

margins in 2025.

Sales of soybean Big Bags reached 215,000 units; a 34% increase compared to
2024. Net operating revenue totaled R$ 2.6 billion, also 42% higher than the previous

year. Gross profit reached R$ 270 million, a 12% increase.
Outlook for 2026

Boa Safra begins 2026 in an environment that combines challenges and
opportunities. Credit underwriting for purposes of supply of credit in general is
expected to continue to be selective, favoring companies with a solid financial
structure, proven delivery capacity, and credibility with producers and clients,

attributes that we are proud to hold and that reinforce our competitive position.

The seed market has been experiencing a structural redesign, driven by rising
competition, increased technical requirements, and greater credit demand in recent
years. Only companies with top-tier capital structure, operational efficiency best
processes and personnel are surviving and thriving in such current landscape, which
directly enables superior execution. This scenario highlights Boa Safra’'s competitive

advantages and the solidness it has built over the years.

Thus, the Company begins 2026 with a production capacity of 280,000 Big
Bags, continuing to focus on quality and optimizing installed capacity versus effective

sales conversion. The diversification of our portfolio, with commercial execution in a
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less competitive environment, along with our cash and liquidity position, enhances

our competitive advantages for a more benign cycle.

From the producer’s perspective, the low margins aspect continues to be an
issue; yet, the search for solutions that ensure greater productivity and reduced
farming costs endures, especially regarding the most crucial input for productivity:
Boa Safra seeds. The Company will therefore continue to work closely with producers,
offering products and services that address regional needs and the specific conditions

of each client.

With a solid operational base, financial discipline, and a focus on efficiency, Boa
Safra enters 2026 prepared to embrace new opportunities, consolidating its presence
in key producing regions and expanding sustainably. To continue on this path: Brazil
plants with us; we rely on the support and appreciate the trust of our shareholders,

clients, employees, and producers.
The Management.

Yours sincerely,
Marino Colpo.
CEO and Co-Founder
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Progress of Commercial Seasonality

Seeding and Shipment Logistics: Pace and Execution

The second half of the year accounted for virtually all of the Company’s annual
revenue, reflecting the formation of the commercial portfolio and the start of
shipments intended for the following harvest. Based on the volume contracted
throughout the cycle, approximately 44% of the gross revenue for 2025 was
recognized in the third quarter, following the initial progress of planting. Q4 2025
accounted for 45% of the annual gross revenue, in line with the intensification of

sowing in the main producing regions.

According to the monitoring conducted by Conab on December 29t 2025,
soybean planting reached 98% of the planned area, with planting practically
completed in most of the Brazilian territory. Only a few regions of the States of
Maranhao and Para were still the final planting stages, contingent upon the return of
regular rainfall. The progress of planting allowed for the almost complete conclusion

of deliveries related to the 2025/26 harvest.

Sowing Speed
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Quality and Production Strategy

In recent years, Boa Safra has expanded its production capacity, increasing
from approximately 200,000 Big Bags in 2023 to 240,000 in 2024 and reaching
280,000 in 2025, the same level to meet the demand projected for 2026. This growth,
exceeding market growth, has consolidated the Company’'s market share in key

producing regions.

Market Share 2025

D)) TS )

2020 2024 2025

With production already operating at this new level, the 2025 cycle revealed a
specific challenge: after processing, storage, and final analyses, some batches showed
a decrease in Boa Safra’s quality standards, which reduced sales conversion compared
to what was initially planned. Nonetheless, the Company kept its marketing policy
restricted to those seeds that fully meet technical requirements, preserving its
historical consistency in quality. Since 2021, Boa Safra has registered an average
germination rate of 94%, a figure that continued to be sustained in 2025. Even with
the lower conversion rate, sales grew by more than 54,000 Big Bags — a record —
compared to the previous year, equivalent to an increase of approximately 33%,

representing the largest annual growth in the Company’s history.

For 2026, the focus is on expanding the conversion of contracted hectares into
commercially sold seeds, with greater regularity in processing and operational
stability within a high standard of delivery. The selection of plant varieties (cultivars)
will continue to be crucial, with improvements in the organization and distribution of

genetic materials, in order to offer alternatives more aligned with the productive
7
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profile of each region and the agronomic potential of the environments where they

will be planted.

Industrial Seed Treatment is evolving in the same direction, with technical
combinations tailored to regional needs and targeted at markets with higher
adoption rates. The combination of a more focused portfolio and solutions arranged
according to the specific characteristics of each location reinforces the Company’s
strategy of operating with simplicity, efficiency, and a focus on delivering high-quality

seeds.

Within such context, the Company reviewed its IST offering portfolio and
implemented a strategic optimization. With a reduced portfolio, prioritizing
formulations with higher customer demand and tailoring our product portfolio to the
perceived value in each region. This reorganization optimizes our portfolio, increases
operational efficiency, and allows for greater potential for value capture within the

new portfolio.

Concurrently to said review, the volume of processed Big Bags continued to
increase, rising from 60,000 units in 2024 to 69,000 in 2025. This growth demonstrates
that, even in the context of tighter margins, where some producers opted for simpler
packages, the perceived added value (i.e., customer value perception) of industrial

treatment remains high.

Big Bags Sold (thousand big bags)

215
164 161 69

" = = c0
a B B B B
2021 2022 2023 2024 2025

® \White Seed mTSI
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The Company takes this opportunity to point out that a more targeted IST
portfolio contributes to a more efficient business process, improves technical
accuracy, and reduces operational complexity. This alignment also reduces the
tendency to accumulate stockpiles of processed Big Bags, a trend already observed in
2025, as a supply more closely aligned with demand decreases the need for multiple

formulations and increases the accuracy of production planning.

Boa Safra Portfolio Progress

Boa Safra continues to advance in crop diversification, with a growing
presence in corn, sorghum, wheat, and seeds aimed at regenerative agriculture. The
expansion of revenue streams/ sources of income supports the one-stop-shop model

for seeds.

Expanding the crop portfolio reduces exposure to seasonality and reinforces
year-round consistency. Regenerative agriculture also evolves and strengthens the
agricultural ecosystem by means of crop rotation, as well as livestock farming, with

initiatives focused on pasture formation and renewal.

In Brazil, crops other than soybeans amount to approximately 28.6 million

hectares, distributed as follows:
. Corn: 21.86 million ha . Wheat: 2.45 million ha
. Sorghum: 1.63 million ha . Beans: 2.70 million ha

Soybeans continue to be the largest agricultural crop in the country, covering
47.35 million hectares. Even so, the combined area of corn, sorghum, wheat, and beans

accounts for approximately 60% of the soybean area, thereby reinforcing the

.
3
%

6 Crops
173 Cultivars and
Plant Varieties
2025

PAGINA: 70 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

-
R@?A%dministragéo/Comentério do Desempenho B3 LISTED NM

significance and importance of these crops within Brazilian agribusiness and the Boa

Safra strategy.

Furthermore, regenerative agriculture is gaining ground in the country,
totaling approximately 40 million hectares when considering agricultural and
livestock practices aimed at improving the soil and renewing pastures. This area
represents a significant avenue to be explored by the Company, whether by means of
the expansion of crops or through integration with more sustainable and diversified

production systems.

Order backlog

The Q4 soybean seed order backlog closed at approximately R$27 million,
consisting of soybean orders registered throughout 2025, relating to remaining
volumes for planting in January 2026, with a higher concentration in regions with later
planting and marketing schedules. This amount is aligned with the higher level of

volume sold, reflecting the operational dynamics observed throughout the year.

Soybean Order Backlog (R$ millions)

9298 140 (469) (663) (19) 1,658 (915) (733)
=y =y "y =y "y =y =y =y
DD DO Dl I T
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Gross Revenue (R$ millions)

825 941 1,108

800 n 34 34

9 587

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

For other crops and services, within the context of portfolio formation for 2026,
the corn tolling operation of the investee company named Bestway stands out
centrally, executing a relevant role in this composition, reflecting both the strategic
importance of corn and the maturity of the investment made. In parallel, the forage

operation conducted by SBS Green Seeds continues to show a steady contribution,

10
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while other crops and seeds become complementary components of the portfolio

structure.

In consolidated terms, the portfolio begins 2026 with its arrangement heavily
concentrated in corn, with approximately 76% of revenue associated with Bestway,

while the remaining portion is distributed among the other crops and services in the

portfolio.
Order Backlog for Other Crops, Services and Inputs
(R$ million)
1 14 () (12) (5) 35 49 27
| N N e N I N - '
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
Gross Revenue (R$ million)
109
89
24 38 15 28 > 63 31
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

This diversification, already observed throughout 2025, proved effective in
reducing the seasonality of Boa Safra’s revenue and remains a structural trend for

2026 with this new portfolio.

Growth in Receivables and Provision Levels in the Fiscal Year

The accounts receivable portfolio increased between 2024 and 2025, a trend
that follows sales growth and the increased use of payment terms in
operations/business. The balance rose from R$ 578 million to R$ 773 million, in line
with the increase in gross revenue during the period. This progress is consistent with
the Company’s business model, wherein a significant portion of revenue is generated

through sales on credit.

11
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nce for doubtful accounts also increased, rising from R$ 0.6 million

illion in 2025, which corresponds to 1.7% of the portfolio. Although
e terms, the percentage remains below the market average and is
diversified customer base and the expansion of billed volume from

(13) o
he behay owance for Doubtful Accounts) indicates

Gross Revenue 2025 Accounts Receivable 2025 PDD 2025

27% of Gross
Revenue 2025

that the growth stems mainly from the segments’ lower margins and, consequently,

lower liquidity, with no evidence of significant deterioration in the loan portfolio.

Furthermore, the Company has a portfolio of receivables, with a structure
mainly comprised by CPRs (Rural Product Certificates), which represent 52% of the

total, followed by endorsements, corresponding to 29%, and in rem guarantees, which

total 19%.
Chart Receivables Portfolio Collateral
Structure
REAL WARRANTY 18%
ENDORSEMENT 29%

ACCOUNTS RECEIVABLE 100%

12
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The structure provided hereinabove reinforces the soundness of the credit
policy and ensures broad coverage, helping to keep risk at controlled levels even in a
scenario of greater selectivity of the producer. The full presence of collateral
guarantees demonstrates commercial discipline, consistency in analysis processes,

and the ability to preserve portfolio quality throughout the cycle.

As a general rule, the movement observed in accounts receivable and
allowance for doubtful accounts point to a larger portfolio, supported by credit
analysis procedures and continuous monitoring of receivables. The combination of

indicators is consistent with the growth of commercial activity throughout 2025.

Evolution of Distributors being served

In recent years, the Company has been continuously expanding its range of
resellers being served, strengthening its commercial diversification strategy. This
progress can be observed in its recent trajectory: from 308 clients in 2021, the number
increased to 461 in 2022, 610 in 2023, and 697 in 2024. In 2025, this movement
intensified, reaching 996 active clients, which reinforces the expansion of its
commercial presence and the greater reach of its portfolio in different producing

regions.

Distributors served

996

697

610
461

308

2021 2022 2023 2024 2025
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Gross Operating Revenue - Consolidated

In Q4 2025, Gross Operating Revenue reached R$ 1.6 billion, a 36% increase
compared to the R$ 1.2 billion observed in Q4 2024. In the year-to-date period, revenue
totaled R$ 2.8 billion, a 44% increase compared to the R$ 2 billion registered in 2024.

Gross Operating Revenue
(R$ million)

2,887

44.2%
2,002

1,681

1239 | 3>7%

Quarter m2024 2025 Year

The semester was marked by a gradual increase in the pace of
operations/business, reflecting a greater execution of shipments. Within this context,
the quarter’s performance followed the same trend, showing an intensification of
deliveries due to a cycle-ending operation. Logistics have experienced high demand
to execute shipments, with greater complexity given the deliveries under CIF freight.

On the commercial side, there was greater competitive pressure, requiring route

adjustments to fulfill the order portfolio.

The combination of these factors resulted in an increase in the volume delivered
in the quarter and reinforced the Company’s ability to execute this record volume,

even with the commercial challenges that intensified in the fourth quarter.

14
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New Crops

In 2025, the portfolio other than soybeans gained greater share within the
Company, reflecting the expansion of the crops served and the advancement of the
areas that comprise this portfolio. Soybeans showed an increase in Gross Operating
Revenue from R$ 1,432 million to R$ 2,027 million (+42%), maintaining the position as

the main revenue item on a consistent trajectory.

In the group comprised of new crops and services, which showed growth
exceeding that of soybean seeds, the gross operating revenue of this group reached
R$ 292 million, compared to R$ 155 million in 2024, an expansion of +88%. As a result
of such growth, these crops now represent 13% of the revenue from seeds and new

businesses, indicating their increasing share within Boa Safra’s expanded portfolio.

2.027 87% 2025 292

+ 88%

5%

2%

The performance of this group also reflects the more efficient use of the
commercial structure and the greater reach of the service channels, which facilitated

the producer’s access to solutions offered beyond soybeans.
Net Operating Revenue — Consolidated

In Q4 2025, Net Operating Revenue amounted to R$ 1.2 billion, a 29% increase
compared to the R$ 0.9 billion registered in the same quarter of the previous year. For
the 2025 YTD period, revenue reached R$ 2.6 billion, a 42% increase over the R$ 1.8
billion registered in 2024.

15
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The year’s performance reflects a combination of factors, including a faster pace
of shipments at the end of the cycle, higher operational demand, and a visual sales

Mmanagement approach to meet the needs of different producing regions.

This combination strengthened the Company’s ability to serve multiple crops
throughout the cycle and supports the evolution of the portfolio towards a more

diversified and balanced revenue stream.

Net Operating Revenue
(R$ million)

2,623

42.5%
1,841

1,236

957 29.1%

Quarter m2024 =2025 Year

Gross Profit

In Q4 2025, Gross Profit totaled R$ 62 million, compared to R$ 118 million in Q4
2024, resulting in a decrease of 47%. The quarter reflected a combination of the
commercial dynamics of the harvest and the concentration of volumes in previous
periods, reducing the representativeness of the fourth quarter in the annual

comparison. The gross margin for the period was 5%, compared to 12% in Q4 2024.

For the 2025 YTD period, Gross Profit reached R$ 270 million, a 21% increase in
comparison to the R$ 242 million of 2024. The annual margin was 10%, a 3 percentage
point decrease compared to the previous year, influenced by the higher weight of

costs throughout the cycle and the greater sale of grain waste.

The year's result reflects the higher volume of seeds produced, lower sales
volume than expected, and the ramp-up of crop diversification. These factors
contributed to the expansion of absolute annual gross profit, even with significant

grain sales due to seed disposal.

16
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Adjusted EBITDA

In 2025, consolidated Adjusted EBITDA reached R$ 154 million, a decrease
compared to the R$ 183 million registered in 2024. The Adjusted EBITDA margin
ended the year at 6%, below the 10% observed in the previous year, reflecting a cycle
of greater pressure on higher operating expenses and lower capture of operating

margin, despite the significant growth in Net Operating Revenue.

Throughout the fiscal year, we observed a one-off increase in personnel
expenses resulting from our expansion and diversification project. Given the
restructuring carried out in Q4 2025, we will have a new structure for the year 2026

due to the process and portfolio optimization that was implemented.

Gross Profit

R$ million
(R% million)
242
Quarter Year

m2024 2025

Furthermore, in early 2025, there was an increase in operating expenses
associated with the beginning of operations at new units, which required initial
structuring, reinforcement of teams, and operational adjustments for integration into
the production model. This movement took place in parallel with the expansion into
new Ccrops, increasing operational complexity and requiring greater technical support,
strengthening of the commercial structure, and adjustments to meet the expanded

portfolio.

Performance was also influenced by the expansion of commercial fronts,
which demanded additional structuring with new clients and channels, in addition to

higher logistical and commercial expenses. In addition, there are also losses

17
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associated with quality throughout the process, from product origination to sale,
whose average rate in 2025 reached 15%, above the historical level of 10%. This increase

in losses raised expenses and limited margin capture at certain points in the cycle.

Commercial dynamics played a significant role in this movement. The greater
share of sales under the CIF (Cost, Insurance, and Freight) modality increased
commercial expenses, while the deterioration of prices in some regions at the end of
the fiscal year limited the marginal gain in final shipments. In parallel, operating
expenses grew, particularly sales expenses, influenced by the increase in CIF freight,

and administrative expenses, especially personnel costs.

Consolidated EBITDA Reconciliation (R$

Thousand) 4Q24 4Q25 2024 2025
Net Operating Revenue 956,998 1,234,979 1,841,052 2,622,416
Operating profit before interest and taxes 85,710 93 145,119 92,281
(+) Depreciation 17,448 8,723 30,658 38,168
Accounting EBITDA 103,158 8,816 175,777 130,449
Mg% 1% 1% 10% 5%
Adjustments ! 28,219 49,702 7,521 23,615
Consolidated Adjusted EBITDA 131,377 58,518 183,298 154,064
Mg% 14% 5% 10% 6%

1 The adjustments included in this release are::

- Net derivative financial instrument (derivative financial instruments recorded under financial income,
net of those recorded under financial expenses)

- Fair value of commmodity contracts

- Inventory adjustment to market value

In the short-term indicator, Adjusted EBITDA for Q4 2025 registered R$ 58
million, equivalent to a margin of 5%. Said level reflects a scenario of higher expenses
in the period, resulting from the expansion of commercial fronts, operational support
for new crops, and less expense dilution, resulting in a contraction of the quarterly

margin.

Taken together, these factors explain the decline in annual Adjusted EBITDA
and highlight an operation with greater commercial and operational complexity, with
costs associated with the consolidation of new crops, the expansion of commercial

presence, and the increased level of support needed to sustain growth.

Financial Result

18
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Financial revenues totaled R$ 226 million in 2025, driven mainly by higher
returns/earnings from financial investments, which grew significantly during the year,
by the increase in NPV (Net Present Value) from customers and suppliers, due to the
higher outstanding balance and the higher discount rate at the end of the period, in
addition to discounts obtained in prepayments and renegotiations, which also
showed growth. These factors explain most of this particular item’s growth, despite
the reduction in results from derivative financial instruments, which showed a decline

during the fiscal year.

Financial expenses amounted to R$ 244 million, with the increase related to
the higher cost of debt, reflected in the strong growth of accrued interest on loans,
the increase in the average present value (AVP) of customers and suppliers, and the
greater granting of financial discounts in commercial negotiations. There were also
additional impacts from interest on taxes, IOF (Tax on Financial Transactions), and
other usual charges, although some of these particular items registered relative

decreases.

As a result, the net financial result was negative by R$ 18 million, reflecting the
increase in the total financial cost for the period and the reinforcement of present

value adjustment, within a cycle marked by greater use of capital.
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Consolidated

2024 2025 Var %
Earnings from financial investments 60,155 98,286 63%
Results with derivatives - - -
Discounts obtained from advance payment 17,762 20,784 17%
PVA - Suppliers 40,382 68,015 70%
Derivative financial instruments 63,909 35,301 -45%
Others 466 2,835 508%
Total - Financial Income 182,674 225,821 24%
Interest accrued on loans (37,351) (132,041) 254%
PVA - Clients (44,251) (81,292) -84%
Derivative financial instruments (58,322) (16,757) 71%
Interest on suppliers (162) (219) _35%
Interest on taxes (927) (1,361) -47%
Interest on Agribusiness Receivables i i
Certificates “locally known as “CRA") -
Bank Charges (1,260) (722) 43%
Brazilian Tax on Financial Transactions
(known as “IOF") (454) (794) -75%
Discounts granted (1,830) (5,840) -219%
Others (7,765) (4,692) 40%
Total - Financial Expenses (152,322) (243,718) -60%
Net Financial Result 30,352 (17,897) -159%

20

PAGINA: 81 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

_SOJA

-
R@?A%dministragéo/Comentério do Desempenho B3 LISTED NM

Net Income

Consolidated net income ended 2025 at R$ 101 million, a 37% decrease
compared to the R$ 161 million registered in 2024. This result reflects a year marked by
tighter margins, the impact of quality adjustments, a higher incidence of CIF freight,
and increased financial costs, in addition to higher operating expenses due to the

expansion of new crops.

Net Profit
(R$ million)
161
101
80
.
Trimestre -8 Ano

w2024 2025

In the quarter, net income was negative at R$ 8 million, influenced by higher
grain costs, operating and financial expenses at the end of the cycle. This was

associated with the deterioration in the average selling price in Q4 2025.

Adjusted Net Profit

(R$ million)
>
0
20
Quarter Year
-21
W 2024 2025
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Adjusted net income amounted to R$ 20 million in 2025, a 79% decrease
compared to R$ 93 million in 2024. The adjusted performance reinforces the
combined effects of narrower margins, a greater relative weight of commmercial and
administrative expenses, a greater volume of freight availability under the CIF (Cost,

Insurance and Freight) model, and costs related to grains and new crops.

In the quarter, adjusted net income was negative R$ 21 million, resulting from
a combination of lower margin capture, higher expenses, and the impact of the

negative financial result for the period.
Property, Plant and Equipment /Capex

Total capex for the fiscal year reached R$ 75 million, remaining significantly
lower than in previous years and in line with the Company’'s strategy of gradually
reducing investments. Recent history demonstrates a prioritization of capital

discipline and a focus on operational efficiency.

Realized Capex
(R$ million accum. year)

250
208
177
108
- .
2021 2022 2023 2024 2025

Even in a scenario without growth, the investments made in 2025 reflected the
need for vital operational adjustments to ensure the continuity of production, the
adaptation of existing units, and the maintenance of the operational conditions

necessary for the functioning of activities.

Approximately R$ 45 million was allocated to operational infrastructure,

including buildings and ongoing construction, focusing on physical adaptations,

22

PAGINA: 83 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

SOJA

-
R@?A%dministragéo/Comentério do Desempenho B3 LISTED NM

regularization, and operational improvements necessary to support the production

process and existing operational complexity.

Furthermore, approximately R$ 14 million was invested in machinery and
equipment, mainly for maintenance, one-off replacement, and operational
reinforcement, aiming at preserving the reliability and flexibility of processes and

productive efficiency for all crops.

The level of capex therefore reflects a conservative investment approach,
focused on maintaining productive capacity, making necessary operational
adjustments, and preserving efficiency, without compromising discipline in capital

allocation.
Cash and Indebtedness
Consolidated View

Cash and cash equivalents totaled R$ 1.1 billion at the end of 2025, a level
consistent with the Company’s operational and working capital needs. Consolidated
gross debt reached R$ 1.3 billion, resulting in net debt of R$ 151 million at the end of

the fiscal year.

Consolidated Net Debt 2024 2025
Financing and Loans (current liabilities) 140,956 61,572
Financing and Loans (non-current liabilities) 273,051 1,256,636

Gross Debt 414,007 1,318,208

(-) Cash and cash equivalents + Securities (current
and non-current)

Net Debt (171,232) 151,324

585,239 1,166,884

Of the total debt, 5% (R$ 62 million) is allocated to the short term, with
maturities within 12 months, while 95% (R$ 1.2 billion) refers to the long term. Within the
long-term portion, R$ 122 million matures between 12 and 36 months, R$ 536 million

between 36 and 60 months, and R$ 599 million more than 60 months.

The structure at the end of 2025 reinforces a predominantly long-term debt

profile, better distributed across maturity ranges and aligned with the Company’s
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operating cycle. This configuration contributes to greater financial predictability and

adequate dilution of amortizations over the coming periods.

Amortization Schedule (R$ thousand)

1.318
1.167
— | |
Cash+TVMCP LP Total Less than ayear From 12 to 36 From 36 to 60 Over 60 months
Indebtedness months months

Adjusted Net Debt (ex-SNAGT)

To offer a more accurate view of the capital structure, the Company also reports

Adjusted Net Debt, a metric that excludes the effects of the consolidation of SNAGTI.

In 2025, Adjusted Net Debt reached R$ 401 million, compared to R$ 49 million
in 2024. This variation reflects the increase in the gross debt of the parent company
(formerly SNAGT1), which rose to R$ 1.3 billion, mainly driven by the growth of long-
term credit lines. With respect to cash aspects, available resources totaled R$ 897
million at the parent company and R$ 31 million at its subsidiaries, in addition to the

residual position of SNAGI1 shares.
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The combination of these factors resulted in a higher level of adjusted net debt,
but with a predominantly long-term profile, which reinforces the suitability of the

structure to the Company's operating cycles and financial strategy.

2024 Adjusted Net Debt

415

49
(331) (12) _
(23)
(=)Gross Debt (-)Cash and TVMLP | CP (-)Cash and TVM LP | CP (-)SNAG11 Quotas (=) Net Debt
Parent Company Parent Company Bestway ; Dasoja ; Qualiseed and AGOIMP Adjusted
ExSNAG11
1.310
381
897
(897) 31) ™
(=)Gross Debt (-)Cashand TVM LP | CP (-)Cashand TVM LP | CP (-)SNAG11 Quotas (=) Net Debt
Parent Company Parent Company Bestway ; Dasoja ; Qualiseed and AGOIMP Adjusted

Ex SNAG11
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Cash Flow

In 2025, operating cash flow ended the year at R$ -89 million, compared to R$ -
60 million in 2024, reflecting increased working capital consumption throughout the
period. However, the cash flow from new investees, along with an increase in the
portfolio, offset this performance. The performance was associated with growth in
gross operating revenue excluding grains, which increased by 42% during the year,
accompanied by greater granting of commercial payment terms. The main impact
stemmed from the increase in accounts receivable, which consumed R$ -320 million
(vs. R$ -98 million in 2024), in addition to the negative variation in suppliers (-R$ 7
million). These effects were partially offset by positive variations in inventories (+R$ 26
million), advances to suppliers (+R$ 12 million), and the increase in clients advances,

which contributed R$ 92 million to cash flow during the year.

In investment activities, net cash consumption totaled R$ 355 million, mainly
due to net investments in securities, amounting to R$ 291 million, and CAPEX for the
period, concentrated in investments in fixed (property, plant and equipment) and
intangible assets, which totaled R$ 83 million. Disposals of investments generated

R$ 20 million in cash inflows,

In financing activities, net cash flow was positive at R$ 869 million, driven
mainly by funding through loans and leases. Cash outflows included dividends and
interest on equity, totaling R$ 95 million, in addition to other usual financial

obligations.

As a result of these movements, total cash flow closed 2025 positively at R$ 288
million, reversing the cash consumption observed in 2024 (R$ -227 million) and
reflecting the evolution of the cash position at the end of the fiscal year. The result
combines the operational dynamics of the period, the investments made, and the
financing structure adopted, establishing the financial basis for the following fiscal

year.
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2024 2025
(=) Net income _181 _‘101
(+) Adjustments to the result I 152 I 08
(+/-) Accounts Receivable (98) (320)
(+/-) Stocks (91) W+26
(+/-) Advance to vendors (26) 1+12
(+/-) Suppliers [+1 (7)
(+/-) Advance on customers W +26 92
(+/-) Other assets and liabilities (109) (77)
(+/-) Interest paid (75) (123)
(=) Operating Cash Flow (60) (89) I
(+/-) Securities (80) (291)
(+/-)Divestment of investments 41 B+20

(+/-)Capital increase of non-controlling shareholders 0 0

(+/-)investment in subsidiaries Lig :*'108 0
(+/-) CAPEX (177) (84) N

(+/-) Dividends and interest on equity (162) (95)
(+/-) Mutual Agreements Between Related Parties 0 (40)
(+/-) Issuance of shares, liquid. +290 I 0
(+/-) Buybacks (12) 0
(+/-) Derivatives Settlement (22)m ]

(+/-) Effect of Exchange Rate Variation |+5 (3)

(+/-) Loans and Leases (157) NN 869
(=) Cash Flow (227) I 288

Subtraction
Addition
B Result
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ESG

Boa Safra has environmental, social, and governance (ESG) initiatives that
reinforce its commitment to responsible agribusiness integrated with the generation
of sustainable value. These actions reflect a long-term vision, guided by productive

efficiency, social responsibility, and transparency in management.

In the environmental aspect, the Company expanded its initiatives related to
regenerative agriculture, focusing on crop rotation, soil recovery, and no-till farming.
SBS Green Seeds, a joint venture dedicated to the development of cover crop seeds
and soil health solutions, consolidated itself as a strategic partner in this process,
supporting higher productivity and improved environmental quality. Boa Safra also
continued to invest in energy efficiency and progressed in its transition to the free

energy market, aiming at optimizing costs and reducing emission.

As per social aspects, the Company maintained programs focused on the well-
being, health, and development of people, conducting an agenda in line with the
annual health schedule of key care initiatives and community engagement initiatives,
strengthening ties with the regions where it operates and promoting local

development.

In terms of governance, the management structure has been improved to
focus on efficiency and agility, reinforcing the innovation and expansion strategy. Boa
Safra continues to adhere to the highest standards of ethics, transparency, and
corporate governance, listed on the Novo Mercado segment of the B3 stock exchange
and supported by a Board of Directors that includes independent members. The
Audit, Strategy, and M&A Committees provide technical and strategic support to the

Board, ensuring consistent decisions focused on generating long-term value.
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Diversity, Equity and Inclusion — Gender Equity

Boa Safra reaffirms its commitment to diversity, equity, and inclusion as key
pillars of its sustainability and corporate governance strategy. In line with best market
practices and in compliance with the provisions of Article 133, §6, of Law No. 6,404/76,
as amended by Law No. 15,177/2025, the Company transparently releases information
related to female presence (women's participation) in its organizational structure and

the evolution of the respective indicators.
Quantity and proportion of women by hierarchical level

As of December 31, 2025, female presence at Boa Safra showed a
heterogeneous distribution across different hierarchical levels, reflecting the structure
of the Company's workforce. On the Board of Directors, we continue to observe the
presence of one woman, equivalent to 25.0% of the total members, a percentage

unchanged since December 2024.

. . . 2024 2025
Nivel Hierarquico
Employees Employees
Hierarchical Level 13 25.0% M 19.3%
TACTICAL 104 52.8% 125 51.0%
OPERATIONAL 93 24.4% 10 28.1%
TRAINEE 3 60.0% 7 175.0%

At the Management level, the Company registered 11 women in December
2025, corresponding to 19.3% of the total at that level, compared to 13 women (25.0%)
in December 2024. At the Tactical and Operational levels, one may observe an increase
in the absolute number of women throughout the period, with the Tactical level
increasing from 104 female employees (52.8%) in 2024 to 125 female employees (51.0%)
in 2025, and the Operational level from 93 female employees (24.4%) to 110 female
employees (28.1%) in the same period. At the Intern level, there were 7 women in
December 2025, compared to 3 in 2024, reflecting the expansion of this group within

the workforce.
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Women in administrative positions

Dec/24 Dec/25
Hierarchical Fixed Variable Fixed Variable
Level Compensatio Compensatio Compensatio Compensatio
n n n n
MANAGEMENT R$ 16,173 R$ 5,054 R$ 21227 98.7% 19,970 6,639 26,609 102.2%
TACTICAL R$ 2698 R$ 450 R$ 3148 88.3% 2,954 492 3,446 84.5%
OPERATIONAL R$ 1812 R$ 151 R$ 1,962 84.8% 2,062 172 2234 84.2%
TRAINEE R$ 1600 R$ - R$ 1600 100.0% 1720 - 1720 100.0%

With regard to the Company's management positions, which include
leadership roles, Boa Safra continuously monitors the evolution of female presence,
reinforcing its commitment to management practices geared towards equal

opportunities, professional development, and the appreciation of inner talent.
Average female compensation by hierarchical level

On the subject of compensation, Boa Safra adopts practices aimed at ensuring
objective and equitable remuneration criteria, considering responsibilities, complexity

of functions, professional experience, and individual performance.

In order to mitigate risks of individual exposure and ensure adequate
comparability, compensation information hereunder is disclosed in a consolidated
manner by leadership groups and hierarchical levels, including the average fixed and

variable compensation of female employees.

In December 2025, the average total monthly compensation for women at the
Management level showed an increase compared to the previous year, reflecting
higher average seniority and the configuration of the positions held. At the Tactical
and Operational levels, there is relative stability in the proportion of female to male
compensation, reflecting standardized salary structures, job

[description/classification] and salary policies, and applicable collective agreements.
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Exhibits

Balance Sheet - Assets (R$ thousand) - Consolidated 2024 2025 Var. %
Current
Cash and cash equivalents 238,527 526878 121%
Marketable Securities 338,507 468,900 29%
Accounts receivable 577856 772.805 34%
Inventory 227243 210,086 -8%
Derivative financial instruments - Asset 13.602 19,074 40%
Advances to suppliers 114,165 53004 -54%
Loans between related parties 000 000 -
Taxes to be recovered 174552 78,431 -55%
Income Tax and Social Contribution 62187 91970 48%
Current tax asset 000 000 -
Other credits 1265 465 -63%
Total Current Assets 1,747,904 2,221,613 27%
Securities and Long Term Securities 8,205 171106 1985%
Long Term Advances to Suppliers 229 37970 1101%
Other Long Term credits 1,810 1164 -36%
Taxes to be recovered (Long Term) 1699 123713 7182%
Deferred tax asset 91,902 137767 50%
Property, Plant and Equipment (Fixed Assets) 802,234 842,601 59
Investments 1,781 805 -55%
Right-of-use goods 8,517 60,680 612%
Intangible 2,21 10,894 393%
Total Non-Current Assets 918,698 1,386,700 51%
Total Assets 2,666,602 3,608,313 35%
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Balance Sheet - Liabilities (R$ thousand) - Consolidated

Current
Suppliers 149,987 137,699 -8%
Financing and loans 140,956 61,572 _56%
Advance payments from clients 60,027 52,968 12%
Derivative financial instruments - Liabilities 2196 - 100%
Lease liability 5,811 15,201 162%
Social and labor obligations 8,631 13,689 599
Dividends payable 12,734 7,896 38%
Interest on equity to be paid 17,732 - 2100%
Liabilities to investees - 2,000 -
Taxes and contributions to be paid 17,649 777 -96%
Tax liabilities 2,806 19,395 591%
Other liabilities 11,554 16,836 46%
Total current liabilities 430,083 328,033 -24%
Financing and loans (Long-term) 273,051 1,256,636 360%
Long-term lease liability 9,198 54,267 490%
Provision for legal claims - 1,647 -
Deferred tax liability - B -
Total non-current liabilities 282,249 1,312,550 365%
Share Capital 719,420 784,699 9%
Legal Reserve 36,373 27,548 24%
Tax incentive reserves 522,096 522,096 0%
Capital reserves 4304 8,643 101%
Shares held in Treasury (1,842) (1,842) 0%
Retained Earnings - -
Profit reserve 76,444 - -100%
Net worth attributable to controlling shareholders 1,346,795 1,331,144 1%
Non-controlling interest 607,475 636,586 5%
Total net worth 1,954,270 1,967,730 1%
Total liabilities 712,332 1,640,583 130%
Total liabilities and equity 2,666,602 3,608,313 359
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Income Statemen't 2024 2025 Var. %
(R$ thousand) - Consolidated

Net operating revenue 1,841,052 2,622,416 42%
Cost of goods sold 1,599,305 -2,352,554 -47%

Gross profit 241,747 269,862 12%
Selling expenses -61,317 -82,405 -34%
Administrative and general expenses -45637 -75,602 -66%
Provision for expected losses -665 -13,080 -1867%
Other operating income 10,991 -6,494 -159%
Income before financial income (expenses) net after taxes 145,119 92,281 -36%
Financial income 182,674 225,821 24%
Financial expenses -152,322 -243,718 -60%
Net Financial Result 30,352 -17,897 -159%

Share of profit of investees accounted for under the equity method 002 -1,266 -63400%
Income before taxes 175,473 73,118 -58%
Deferred Income Tax and Social Contribution -148 46,489 31511%
Current Income Tax and Social Contribution -14,817 -18,477 -25%
Result for the Period 160,508 101,130 -37%
33
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Cash flows from operating activities 2024 ployl Var %
Net profit for the year 160,508 101,130 (37%)
Adjustments to the result of the period
Depreciation and amortization 24,269 27,71 14%
Amortization of right-of-use 6,387 1,723 84%
Result of write-off of fixed assets 265 6,809 2,469%
Result of write-off of intangible assets - - -
Provision for expected losses 665 12,555 1,788%
Adjustment to present value of accounts receivable 5,291 13,130 148%
Present value adjustment of accounts payable 455 6,476 1,323%
Interest on loans and leases 69,199 148,462 1N5%
Share-based payment transaction, settleable in shares 2,853 4,339 52%
Result with unrealized derivatives 25,965 (6,857) (126%)
Fair value of futures contracts and inventories (stocks) 1,934 5,071 162%
Provision of inventory returns (452) (8,894) (1,868%)
Shares in investees accounted for under the equity method (5) 3,427 68,640%
Provision for legal claims - 1,647 -
Income Tax and Social Contribution - deferred 303 (36,471) (12,137%)
Income Tax and Social Contribution - current 14,817 18,477 25%
Others (20) - 100%
(Increase) reduction in assets
Accounts receivable (97,792) (319,586) (227%)
Inventory (90,629) 26,262 129%
Advances payments from/to suppliers (26,353) 11,595 144%
Taxes to be recovered (113,208) (55,676) 51%
Other credits (3,277) (7,948) (143%)
Increase (reduction) in liabilities
Suppliers 688 (7,300) (1,161%)
Social and labor obligations (1,267) 5,058 499%
Taxes and contributions to be paid - (16,872)
Tax obligations 12,401 (1,888) (115%)
Dividends payable - - -
Advance payments from clients 25,950 92,287 256%
Cash generated by (used in) operating activities 18,947 34,667 83%
Income tax and social security contributions paid (3,604) - 100%
Interest paid (75,477) (123,178) (63%)
Cash flow generated by (used in) operating activities (60,134) (88,511) (47%)
Investment of bonds and securities (770,149) (1,977,686) (157%)
Redemption of bonds and securities 689,735 1,687,146 145%
Proceeds from the sale of stakes in investees 40,940 20,204 (51%)
Non-controlling capital increase - - -
Contributions from third parties received by subsidiary 107,738 - (100%)
Payments for the acquisition of a subsidiary and capital contributions - (374) -
Dividends received - - -
Acquisition of properties for investment - - -
Investment in subsidiary - - -
Additions to property plant and equipment (fixed assets) (176,625) (74,696) 58%
Additions to intangible assets (136) (8,874) (6,425%)
Cash flow (used in) investment activities (108,497) (354,280) (227%)
Dividends paid (57,902) (77,061) (33%)
Receipt of funds from shareholders - - -
Payment of lease liabilities (5,583) (10,823) (94%)
Interest on equity paid (104,596) (17,732) 83%
Loans between related parties - (39,990) -
Resources from the settlement of derivatives (21,770) 8M) 96%
Resources from the issuance of common shares 300,000 - (100%)
Transaction cost related to the issuance of shares (10,306) - 100%
Buyback of own shares (11,842) - 100%
Loans and Financing paid (1,024,765) (154,928) 85%
Loans and Financing taken 873,092 1,035,241 19%
Net cash from financing activities (63,672) 733,896 1,253%
Net increase in cash and cash equivalents (232,303) 291,105 225%
Effect of exchange rate variation on cash and cash equivalents 5,241 (2,754) (153%)
Cash and cash equivalents on January st 465,589 238,527 (49%)
Cash and cash equivalents at the end of the financial year 238,527 526,878 121%
Net increase in cash and cash equivalents (227,062) 288,351 227%
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Disclaimer
Statement on services provided by Independent Auditors

In line with CVM Instruction No. 381, enacted on January 14", 2003, the
Company represents that it has a contract with KPMG Auditores Independentes
(“KPMG"), executed on April 23, 2024, having as subject matter thereof the issuance of
the audit report on the Financial Statements for the fiscal year ending on December
31,2025 and the review reports on the Interim Accounting Information for the periods
ending March 31, June 30 and September 30, 2025. KPMG provides services exclusively
related to quarterly reviews and annual audits. We take this opportunity to clarify that
the Company abides by the following principles regarding the engagement of the
independent auditors: (i) the auditor does not audit his/her own work;(ii) the auditor
does not perform management functions within the Company; and (iii) the auditor

does not promote or represent the interests of Boa Safra Sementes S.A.

The accounting information provided hereunder, in the Comments on the
Performance and in the Explanatory Notes for the ended periods has been prepared
in accordance with the criteria of Brazilian corporate law, and is based on audited
financial information. The independent auditors have not audited non-financial

information and other operational information.
Total fees paid to independent auditors, broken down by type of service.

Total fees paid to independent auditors in the fiscal year ended December 314,
2025, amounted to R$ 676,026, an amount referring to the audit of the Company’s

financial statements.

Executive Board's Statements: In compliance with the provisions of Article 25,
paragraph 1, items V and VI, of CVM Instruction No. 480, enacted on December 7,
2009 (“ICVM 480", the Officers hereby represent to have discussed, reviewed and
agreed to the Company's Separate and Consolidated Financial Statements for the
fiscal year ended December 31, 2025, and to the opinion expressed in the
Independent Auditor's Report issued by KPMG Auditores Independentes referring

thereto.
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Formosa-GO, 24 de marc¢o de 2026 - A Boa Safra (B3: SOJA3), anuncia o res
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“4T25"). As demonstracdes fi
individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas

ultado do
nanceiras
contabeis

adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS

Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standar
(IASB).

Teleconferéncia de Resultados 4T25

i = =
| i =© =0
25 de margo de 2025 Portugués Inglés
Quarta-feira Webcast Webcast
14h00(BRT)
13h00(NYT) Clique aqui Cligue aqui
Boa Safra em Numeros
Consolidado (R$ Mil) 4T24 4T25 A Var. 2024 2025
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 29% 1.841.052 2.622.416
CMV (838.665) (1172.663) -40% (1.599.305) (2.352.554)
Lucro Bruto 118.333 62.316 -47% 241.747 269.862
Margem Bruta (%) 12% 5% -7 p.p. 13% 10%
EBITDA 103.158 8.816 -91% 175.777 130.449
Margem EBITDA (%) 11% 1% -10 p.p. 10% 5%
EBITDA Ajustado 131.377 58.518 -55% 183.298 154.064
Margem EBITDA Ajustada (%) 14% 5% -9 p.p. 10% 6%
Lucro Liquido 80.263 -8.413 -110% 160.508 101.130
Margem Liquida 8% -1% -9 p.p. 9% 4%
Lucro Liquido Ajustado? 60.031 -21.371 -136% 93.460 20.000
Margem Liquida 6% -2% -8 p.p. 5% 1%

ds Board

e utilize o codigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

Nota 1: Novo EBITDA Ajustado descricdo do calculo, secdo de EBITDA abaixo no release.
Nota 2: Lucro Liquido Ajustado deduzido a participagao de minoritarios

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Mensagem da Administracao

Ciclos, Diversificagcao e Recorde de Market Share

O ano de 2026 é especial para nods, da Boa Safra, e para todos os nossos
acionistas, parceiros, colaboradores e produtores parceiros: em abril, comemoramos
cinco anos do nosso IPO. Um movimento nao apenas marcante para a empresa, mas

para o agronegocio brasileiro.

Mesmo diante dos grandes desafios que nosso setor vivencia desde 2024,
encerramos 2025 com uma estrutura solida, portfdlio diversificado e presenca
nacional conquistando 10 % de Market Share, com um crescimento historico de 34%
em sementes de soja. Um marco que reforca nosso posicionamento competitivo

frente as adversidades do setor.
Ciclos produtivos

Nosso principal ciclo financeiro segue atrelado principalmente ao da soja, que
permanece como o eixo central da nossa operacao, com produg¢ao concentrada na
safra 2024/25 e comercializacdo ao longo de 2025. Paralelamente, a Companhia tem
ampliado a composi¢cao das receitas por meio da comercializacao de outras culturas,
O que resultou no fortalecimento das demais linhas de faturamento. O aumento da
participacao de trigo, milho, sorgo e feijao, juntamente com a expansao de solucdes
voltadas a agricultura regenerativa, tem contribuido para uma distribuicao mais

equilibrada das receitas ao longo do ano.

Nesse modelo integrado, a Companhia comercializa as sementes produzidag,

rio Liani.

Ro

no ciclo anterior enquanto forma o estoque para o ciclo seguinte. Uma dindmica ques

nan

exige planejamento, gestdao e atualizacao continua do portfolio, assegurandc

regularidade, qualidade e alinhamento as necessidades do produtor.

Condicdes Vivenciadas em 2025
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restricao de crédito e menores margens para os produtores. Essas condicde

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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influenciaram a necessidade de capital de giro e um ambiente mais restritivo para

sementes high tech.

Além do cenario geral do setor, algumas regides de plantio de sementes
registraram desafios climaticos, com veranicos antes da colheita que resultaram no
descarte de maior volume de sementes para manutencao do padrao Boa Safra. Este
fato reduziu o volume de sementes aptas a comercializacao que impactou a

alavancagem operacional da Companhia e ajustes na estratégia comercial.

A combinacao simultanea entre reducao do preco médio, e aumento dos
custos operacionais - especialmente frete CIF, e maior seletividade na tomada de

decisao do produtor pressionou as margens da Companhia em 2025.

As vendas de Big Bags de soja atingiram 215 mil unidades, crescimento de 34%
em relacdo a 2024. A receita operacional liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes, também 42%

superior a do ano anterior. Ja o lucro bruto alcancou R$ 270 milhdes, aumento de 12%.
Perspectivas para 2026

A Boa Safra inicia 2026 em um ambiente que combina desafios e
oportunidades. A oferta de crédito deve permanecer seletiva, favorecendo
companhias com estrutura financeira soélida, capacidade de entrega comprovada e
credibilidade junto ao produtor e clientes, atributos que temos orgulho de ter e que

reforcam nossa posicao competitiva.

Tani.

Nos ultimos anos, o contexto de maior Competlgao e><|genC|a técnica e malo

éerlo

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB—8F26—ASCE—154E.

demanda de crédito vem redesenhando o mercado de sementes. Permanecendo e

#o R

campo apenas as empresas com a melhor estrutura de capital, operacional, processo
e pessoas que se traduz na melhor capacidade de execucao. Este cenario destaca a

vantagens competitivas da Boa Safra e sua solidez conquistada ao longo dos anos.

Assim, a Companhia inicia 2026 com 280 mil Big Bags de capacidade
produtiva, mantendo o foco em qualidade, e otimizacao da capacidade instalad
versus a efetiva conversao em vendas. A diversificacao do portfdlio com a execugac
comercial num ambiente menos competitivo, aliado a nossa posicao de caixa

liquidez amplia nossas vantagens competitivas para um ciclo mais benigno.
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Do lado do produtor, permanece a questao de baixas margens, mas mantém
a busca por solucdes que garantam maior produtividade e reducao de custos de
lavoura, especialmente no insumo mais determinante para sua produtividade que é a
semente Boa Safra. A Companhia seguira atuando, entao, de forma proxima,
oferecendo produtos e servicos que dialogam com as necessidades regionais e com

as condicoes especificas de cada cliente.

Com base operacional sélida, disciplina financeira e foco em eficiéncia, a Boa
Safra entra em 2026 preparada para abracar as novas oportunidades, consolidando
sua presencga nas principais regides produtoras e avancar de forma sustentavel. O
Brasil planta com a gente. Para seguir nessa caminhada contamos com o apoio e

agradecemos a confianca dos nossos acionistas, clientes, colaboradores e produtores.
A Administracao.

Atenciosamente,
Marino Colpo.
CEO e Cofundador
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Evolucao da Sazonalidade Comercial

Semeadura e Logistica de Embarques: Ritmo e Execucao

O segundo semestre concentrou praticamente todo o faturamento anual da
Companhia, reflexo da formacao da carteira comercial e do inicio dos embarques
destinados a safra seguinte. A partir do volume contratado ao longo do ciclo, cerca de
44% da receita bruta de 2025 foi reconhecida no terceiro trimestre, acompanhando o
avanco inicial do plantio. O 4T25 respondeu por 45% da receita bruta anual, em linha

com a intensificacao da semeadura nas principais regides produtoras.

Segundo monitoramento da Conab de 29 de dezembro de 2025, a semeadura
da soja alcancava 98% da area prevista, com plantio praticamente concluido na maior
parte do pais. Apenas algumas regides do Maranhao e do Para seguiam em fase final,
condicionadas a regularizacao das chuvas. O avanco do plantio permitiu o

encerramento quase que integral das entregas vinculadas a safra 2025/26.

Velocidade de Semeadura

94,9%

4 dias Mdias 18dias 25dias 1dia 8dias 15dias 22dias 29dias 5dias 13dias 20dias 27dias
Out Out Out Out Nov Nov Nov Nov Nov Dez Dez Dez Dez

2024 2025 @ ----- Média Ultimos 5 anos
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Qualidade e Estratégia Produtiva

Nos ultimos anos, a Boa Safra ampliou sua capacidade produtiva, avangcando
de aproximadamente 200 mil Big Bags em 2023 para 240 mil em 2024 e alcancando
280 mil em 2025 e mesmo nivel para atender a demanda prevista para 2026. Esse
avanco, acima do crescimento do mercado, consolidou o Market Share da Companhia

nas principais regides produtoras.

Market Share 2025

. 57% ))) h

2020 2024 2025

Com a producgao ja operando nesse novo patamar, o ciclo de 2025 apresentou
um desafio especifico: apds o beneficiamento, armazenamento e analises finais, parte
dos lotes apresentou queda nos padrdes de qualidade da Boa Safra e, o que reduziu
a conversao de vendas em relagao ao planejado. Ainda assim, a Companhia manteve
sua politica de comercializagdo restrita as sementes que atendem integralmente aos: 8

&
requisitos técnicos, preservando sua consisténcia historica de qualidade. Desde 2021 e
a Boa Safra registra média de 94% de germinacao, indice que continuou sen
sustentado em 2025. Mesmo com a menor conversao, as vendas cresceram mais

54 mil Big Bags um recorde, em relagcao ao ano anterior, equivalente a um aument

o QO
ente p(PFern@ndo @ogerro
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de cerca de 33%, representando o maior crescimento anual da historia da Companhia

ﬁgltalm

Para 2026, o foco recai sobre ampliar a conversao dos hectares contratados e

fRado

sementes comercializadas, com maior regularidade no beneficiamento e estabilidad

operacional dentro de um padrao elevado de entrega. A selecao das cultivare

n¥8nto ) ass

continuara sendo essencial, com aprimoramento da organizag¢ao e distribuicao do

materiais genéticos, de modo a oferecer alternativas mais alinhadas ao perfi
7
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produtivo de cada regidao e ao potencial agrondmico dos ambientes onde serao

plantadas.

O Tratamento de Sementes Industrial evolui no mesmo sentido, com
combinacdes técnicas ajustadas as necessidades regionais e direcionadas a mercados
com maior nivel de adogao. O conjunto formado por um portfélio mais direcionado e
por solucdes configuradas conforme as particularidades de cada localidade reforca a
estratégia da Companhia de atuar com simplicidade, eficiéncia e foco na entrega de

sementes de alta qualidade.

Nesse contexto a Companhia revisou seu portfolio de oferta de TSI e promoveu
uma otimizagao estratégica. Com um portfélio mais reduzido, priorizando
formulacdes com maior demanda dos clientes e alinhando portfélio ao valor
percebido em cada regido. Essa reorganizacao otimiza nosso portfdlio, aumenta
eficiéncia operacional e permite um maior potencial de captura de valor dentro do

novo portfolio.

Em paralelo a essa revisao, o volume de Big Bags tratados continuou
avanc¢ando, passando de 60 mil unidades em 2024 para 69 mil em 2025. Esse
crescimento demonstra que, mesmo em um contexto de margens mais pressionadas,
Nno qual parte dos produtores optou por pacotes mais simples, a percepcao de valor

agregado do tratamento industrial permanece elevada.

Big Bags Vendidos ( mil big bags)

215
s 164 161 69
84 = =2 =9
n B
2021 2022 2023 2024 2025
B Semente Branca TSI

A Companhia observa que um portfélio de TSI mais direcionado contribui par

um processo comercial mais eficiente, melhora a precisdao técnica e reduz
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complexidade operacional. Esse alinhamento também reduz a tendéncia de
formacao de estoques de Big Bags tratados, movimento ja percebido em 2025, a
medida que a oferta mais ajustada a demanda diminui a necessidade de multiplas

formulacdes e aumenta a assertividade do planejamento produtivo.

Evolucao de Portfélio Boa Safra
A diversificagcao de culturas e reforcou sua atuacao em milho, sorgo, trigo e
sementes voltadas a agricultura regenerativa. A ampliacao das fontes de receita e

sustenta o modelo one stop shop em sementes.

O aumento do portfdlio de culturas reduz a exposicao a sazonalidade e reforca
a regularidade ao longo do ano. A agricultura regenerativa também evolui e reforca o
ecossistema agricola, por meio da rotacao de culturas, quanto a pecuaria, com

iniciativas voltadas a formacao e renovacao de pastagens.

No Brasil as culturas além da soja somam cerca de 28,6 milhdes de hectares,

distribuidos da seguinte forma:
. Milho: 21,86 milhdes ha . Trigo: 2,45 milhdes ha
. Sorgo: 1,63 milhdo ha . Feijao: 2,70 milhdes ha

A soja permanece como a maior cultura agricola do pais, com 47,35 milhdes de

hectares. Mesmo assim, o conjunto formado por milho, sorgo, trigo e feijao

corresponde a cerca de 60% da area da soja, o que reforca a relevancia e o peso dessa

culturas dentro do agronegocio brasileiro e da Boa Safra.

1 Cultura 6 Culturas
2020 173 Cultivares
e Variedades
2025
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Além disso, a agricultura regenerativa vem ganhando espaco no pais,
somando cerca de 40 milhdes de hectares quando consideradas praticas agricolas e
pecuarias voltadas a melhoria do solo e a renovacao de pastagens. Esse universo
representa uma avenida relevante a ser explorada pela companhia, seja pela
ampliacao das culturas, seja pela integracdao com sistemas produtivos mais

sustentaveis e diversificados.

Carteira de Pedidos

A carteira do 4° trimestre, de sementes soja, encerrou em aproximadamente
R$ 27 milhdes, constituida por pedidos de soja registrados ao longo de 2025,
referentes a volumes remanescentes para plantio em janeiro de 2026, com maior
concentragao em regides cuja dinamica de plantio e comercializacao € mais tardia.
Esse montante esta alinhado ao nivel mais elevado de volume vendido, refletindo a

dindmica operacional observada ao longo do ano.

Pedidos de Soja (R$ milhdes)

40 (469) (663) (19) 1 658 (915) (733)
ﬂ DD DR
4723 24 2724 3124 4T24 1T25 2725 3T25 4T25

Receita Bruta (R$ milhdes)

800 n 9 587 34 34

4723 1124 2724 3124 4T24 1725 2725 3725 4725

gPtaImente por Fernando Rogerio Liani.

Em paralelo, a operacao de forrageiras conduzida pela SBS Green Seeds
mantém contribuicao consistente, enquanto as demais culturas e sementes passa

a compor de maneira complementar a estrutura da carteira.
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De forma consolidada, a carteira inicia 2026 com sua composicao fortemente
concentrada no milho, com aproximadamente 76% do faturamento associado a
Bestway, enquanto a parcela remanescente encontra-se distribuida entre as demais

culturas e servicos do portfolio.

Outras Culturas e Servigcos (R$ milhdes)

1 14 (2) (12) (5) 35 49 27

4723 1124 2724 3124 4724 1725 27125 37125 4725

Receita Bruta (R$ milhdes)

109
24 38 15 28 73 63 31 89

4723 1124 2T24 3124 4T24 1725 2725 3725 4725

Essa diversificacao, ja observada ao longo de 2025, mostrou-se eficiente na
reducao da sazonalidade do faturamento da Boa Safra e permanece como tendéncia

estrutural para 2026 com esta nova carteira.

Crescimento dos Recebiveis e Niveis de Provisao no Exercicio

A carteira de contas a receber aumentou entre 2024 e 2025, movimento que
acompanha o crescimento das vendas e a maior utilizacao de prazos de pagamenta
na operacdo. O saldo passou de R$ 578 milhdes para R$ 773 milhdes, em linha com
elevacao da receita bruta no periodo. Essa evolucao € consistente com o model
comercial da Companhia, no qual parte relevante da receita € realizada por meio d

vendas a prazo.

A provisao para devedores duvidosos também apresentou aumento, saindod

R$ 0,6 milhdes em 2024 para R$ 13 milhdes em 2025, o que corresponde a 1,7% da

do @gltalr@ente por Ferf@hdo @oger%’ Liant
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meédia de mercado e esta associado a base de clientes pulverizada e a expansao dz

volume faturado em novos clientes.
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O comportamento da PDD indica que o crescimento decorre principalmente
das menores margens do setor e, consequentemente, da menor liquidez, sem

evidéncias de deterioracao relevante na carteira de crédito.

Contas areceber e provisao para perdas esperadas

2.887
27% da
Receita Bruta
2025
773
(13)
Receita Bruta 2025 Contas a Receber 2025 PDD 2025

Além disso, a Companhia tem uma carteira de recebiveis, com uma estrutura
composta predominantemente por CPRs, que representam 52% do total, seguida por

avais, correspondentes a 29%, e garantias reais, gue somam 19%.

Estrutura de Garantias da
Carteira de Recebiveis

GARANTIA REAL 18%

AVAL 29%

CONTAS A RECEBER 100%

Essa composicao reforca a solidez da politica de crédito e assegura ampl

imente por Fernando Rogerio Liani.

igi

B
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cobertura, contribuindo para manter o risco em niveis controlados mesmo em u
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cenario de maior seletividade do produtor. A presenca integral de garantias evidenci
disciplina comercial, consisténcia nos processos de analise e capacidade de preserva

a qualidade da carteira ao longo do ciclo.
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De forma geral, a movimentacao observada nas contas a receber e na PDD
aponta para uma carteira maior, sustentada pelos procedimentos de analise de
crédito e pelo monitoramento continuo dos recebiveis. O conjunto dos indicadores é

coerente com o crescimento da atividade comercial ao longo de 2025.

Evolucao de Atendimentos Distribuidoras

Nos ultimos anos, a Companhia vem ampliando de forma continua a base de
revendas atendidas, fortalecendo a estratégia de pulverizacao comercial. O avanco
pode ser observado na trajetdria recente: de 308 clientes em 2021, 0 numero passou
para 461 em 2022, 610 em 2023 e 697 em 2024. Em 2025, esse movimento se
intensificou, alcancando 996 clientes ativos, o que reforca a expansao da presenca

comercial e o maior alcance do portfolio nas diferentes regides produtoras.

Distribuidoras atendidas

996
697
610
461
. . .
2021 2022 2023 2024 2025

Receita Operacional Bruta - Consolidada

No 4T25, a Receita Operacional Bruta alcancou R$ 1,6 bilhdo, um avanco de 36%:

Lia
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em relacdo aos R$ 1,2 bilhdo registrados no 4T24. No acumulado do ano, a receita

e

(2]
somou R$ 2,8 bilhdes, crescimento de 44% frente aos R$ 2 bilhdes apurados em 2024§
Receita Operacional Bruta &
(R$ milhoes) 8
2.887 £
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O semestre foi marcado por um avanco gradual no ritmo das operacoes,
refletindo a maior execucao de embarques. Dentro desse contexto, o desempenho do
trimestre seguiu a mesma tendéncia, apresentando intensificacao das entregas em
funcdo de uma operacao de encerramento do ciclo. A logistica teve uma alta
demanda para executar os embarques e com maior complexidade dado as entregas
ClIFs. No ambito comercial, houve maior pressao concorrencial e demandou ajustes

de rota para execucao da carteira de pedidos.

A combinacao desses fatores resultou em aumento do volume entregue no
trimestre e reforcou a capacidade da Companhia de execucao deste volume recorde

e com os desafios comerciais que foram intensificados no quarto trimestre.

Novas Culturas

Em 2025, o portfélio além da soja ganhou maior representatividade dentro da
Companhia, acompanhando a ampliacao das culturas atendidas e o avanco das
frentes que compdem esse conjunto. A soja registrou evolucao de Receita
Operacional Bruta de R$ 1.432 milhdes para R$ 2.027 milhdes (+42%), mantendo a base

principal da receita em trajetdria consistente.

No grupo formado por novas culturas e servicos, que apresentou crescimento
acima do ritmo das sementes de soja. A receita operacional bruta desse conjunto
alcancou R$ 292 milhdes, frente aos R$ 155 milhdes registrados em 2024, uma
expansao de +88%. Com esse avanco, essas culturas passaram a representar 13% dée;
receita de sementes e novos negocios, sinalizando sua presenca crescente dentro d&

portfélio ampliado da Boa Safra.
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Sementes de Soja e Novos Negdcios

Soja (R$ MM / %) Novas Culturas (R§ MM / %)

2.027 87% 2025 m 292

+ 88%

1.432 90% 2024 ik 155

1.673

2023 . 87

1.207

2022 I 29

O desempenho desse conjunto também reflete o uso mais eficiente da
estrutura comercial e a maior capilaridade dos canais de atendimento, que facilitaram

0 acesso do produtor as solucdes ofertadas além da soja.
Receita Operacional Liquida — Consolidado

No 4T25, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1,2 bilhdo, aumento de 29%
em relacdo aos R$ 0,9 bilhdo registrados no mesmo trimestre do ano anterior. No
acumulado de 2025, a receita atingiu R$ 2,6 bilhdes, expansdo de 42% sobre os R$ 1,8

bilhao apurados em 2024,

Receita Operacional Liquida

(R$ milhoes) Ry

42,5%
1.841

29,1% | 1236
957

Trimestre m2024 2025 ANo
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O desempenho do ano reflete uma combinacao de fatores, entre eles maior
ritmo de embarques no encerramento do ciclo, maior demanda operacional e uma

gestao comercial a vista, para atender as diferentes regides produtoras.

Esse conjunto fortaleceu a capacidade da Companhia de atender multiplas
culturas ao longo do ciclo e sustenta a evolucao do portfélio em direcao a uma receita

mais diversificada e equilibrada.

Lucro Bruto

No 4T25, o Lucro Bruto totalizou R$ 62 milhdes, frente aos R$ 118 milhdes
registrados no 4T24, resultando em uma variacao de —-47%. O trimestre refletiu uma
combinacao entre a dinamica comercial da safra e a concentragcao de volumes em
periodos anteriores, reduzindo a representatividade do quarto trimestre no

comparativo anual. A margem bruta do periodo ficou em 5%, ante 12% no 4T24.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto alcancou R$ 270 milhdes, um avanco de
12% sobre os R$ 242 milhdes de 2024. A margem anual ficou em 10%, movimento 3p.p.
inferior ao ano anterior, influenciada pelo maior peso dos custos ao longo do ciclo e

pela maior venda de descartes de graos.

O resultado do ano reflete o maior volume produzido de sementes, menor
volume comercializado do que o previsto e ramp up da diversificacao das culturas.
Esses fatores contribuiram para a expansao do lucro bruto anual absoluto, ainda que
com grande venda de graos devido ao descarte de sementes.

Lucro Bruto
(R$ milhoes)
242

18

62

Trimestre Ano

w2024 12025
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EBITDA Ajustado

Em 2025, o EBITDA Ajustado consolidado atingiu R$ 154 milhdes, queda em
relacdo aos R$ 183 milhdes registrados em 2024. A margem EBITDA Ajustada encerrou
0 exercicio em 6%, abaixo dos 10% observados no ano anterior, refletindo um ciclo de
maior pressao nas despesas operacionais mais elevadas e menor captura de margem

operacional, apesar do crescimento relevante da Receita Operacional Liquida.

Ao longo do exercicio, observou-se aumento pontual das despesas com
pessoal decorrente do nosso projeto de expansao e diversificacdao. Dada, a
reestruturacao realizada no 4T25, teremos uma nova composicao para o ano de 2026

dado a otimizacao de processos e portfolio que foi realizado.

Além disso, no inicio de 2025 houve incremento das despesas operacionais
associado ao inicio da operacao de novas unidades, que demandaram estruturagao
inicial, reforco de equipes e ajustes operacionais para integracao ao modelo produtivo.
Esse movimento ocorreu em paralelo ao avanco da atuagao em novas culturas,
ampliando a complexidade operacional e requerendo maior suporte técnico,
fortalecimento da estrutura comercial e adequacdes para atender ao portfélio

ampliado.

O desempenho também foi influenciado pela expansao das frentes
comerciais, que demandaram estruturacao adicional junto a novos clientes e canais,

além de maiores despesas logisticas e comerciais. Somame-se a isso perdas associadas.

iani.

a qualidade ao longo do processo, desde a originagao até a venda dos produtos, cujg

o

R@gen

indice médio em 2025 atingiu 15%, acima do patamar histérico de 10%. Esse aument
de perdas elevou despesas e limitou a captura de margem em determinado

momentos do ciclo.

te por Ferndfido

A dinamica comercial teve papel relevante nesse movimento. A maio

men

participacao das vendas na modalidade CIF elevou as despesas comerciais, enquant

>
ifddo dfghtal

a deterioracao de precos em algumas regides no final do exercicio limitou o gan

3
o1 assl
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marginal nos embarques finais. Em paralelo, as despesas operacionais crescera
com destaque para despesas com vendas, influenciadas pelo aumento dos fretes Cl

e administrativas, especialmente gastos com pessoal.

Este documento f
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Reconciliagdo EBITDA Consolidado (R$ Mil) 4T24 4T25 2024 2025
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 1.841.052 2.622.416
Resultado operacional antes de juros e impostos 85.710 93 145119 92.281
(+) Depreciacao 17.448 8.723 30.658 38.168
EBITDA Contabil 103.158 8.816 175.777 130.449
Mg% M% 1% 10% 5%
Ajustes? 28.219 49702 7.521 23.615
EBITDA Ajustado Consolidado 131.377 58.518 183.298 154.064
Mg% 14% 5% 10% 6%

1 0s ajustes contemplados nesse release sao:

- Instrumento financeiro derivativo liquido (instrumentos financeiros derivativos de receitas financeiras
com a subtragao dos instrumentos financeiros derivativos das despesas financeiras)

- Valor justo dos contratos de commodities

- Ajuste de estoque a valor de mercado

No indicador de curto prazo, o EBITDA Ajustado do 4T25 registrou R$ 58
milhdes, equivalente a uma margem de 5%. O patamar observado reflete um
ambiente de despesas mais elevadas no periodo, decorrente do avanco das frentes
comerciais, do suporte operacional as novas culturas e da menor diluicdo das

despesas, resultando em retracao da margem trimestral.

No conjunto, esses fatores explicam a retracao do EBITDA Ajustado anual e
evidenciam uma operacao com maior complexidade comercial e operacional, com
custos associados a consolidacao de novas culturas, a ampliagao da presenca

comercial e ao aumento do nivel de suporte necessario para sustentar o crescimento.

Resultado Financeiro

Hhi.

As receitas financeiras somaram R$ 226 milhdes em 2025, |mpuIS|onada

principalmente pelos rendimentos das aplicacdes financeiras, que crescera

d3 Rogglo Li
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significativamente no ano, pelo aumento do AVP de clientes e fornecedores, e

ernan

funcao do maior saldo a vencer e da taxa de desconto mais elevada ao final do penodo

or F

além dos descontos obtidos em antecipacdes e renegociacdes, que també

o3

men

apresentaram evolucao. Esses fatores explicam a maior parte do crescimento da linhag:
apesar da reducao no resultado com instrumentos financeiros derivativos, qu

apresentou queda no exercicio.

As despesas financeiras totalizaram R$ 244 milhdes, com aumento relacionad

ao maior custo da divida, refletido no forte crescimento dos juros apropriados sobr

Este doc(Rnent®foi assinado @gltal
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empréstimos, ao avang¢o do AVP de clientes e fornecedores, e a maior concessao de
descontos financeiros em negociacdes comerciais. Houve ainda impactos adicionais
oriundos de juros sobre impostos, IOF e demais encargos usuais, embora algumas

dessas linhas tenham registrado quedas relativas.

Como resultado, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 18 milhodes,
refletindo o aumento do custo financeiro total do periodo e o reforco das atualizacdes

a valor presente, dentro de um ciclo marcado por maior utilizacao de capital.

Consolidado 2024 2025 Var %
Rendimentos com aplicac®es financeiras 60.155 98.286 63%
Resultado com derivativos - - -
Descontos obtidos por antecipacdo 17.762 20.784 17%
AVP - Clientes/Fornecedores 40.382 68.615 70%
Instrumentos financeiros derivativos 63.909 35.301 -45%
Outros 466 2.835 508%
Total - Receitas Financeiras 182.674 225.821 24%
Juros apropriados sobre empréstimos (37.351) (132.041) -254%
AVP de clientes/Fornecedores (44.251) (81.292) -84%
Instrumentos financeiros derivativos (58.322) (16.757) 71%
Juros sobre fornecedores (162) (219) -35%
Juros sobre impostos (927) (1.361) -47%
Juros CRA - - -
Tarifa Bancaria (1.260) (722) 43%
IOF (454) (794) -75%
Descontos concedidos (1.830) (5.840) -219%
Outros (7.765) (4.692) 40%
Total - Despesas Financeiras (152.322) (243.718) -60%

Resultado financeiro liquido (17.897)

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado encerrou 2025 em R$ 101 milhdes, reducéo de 37%
em relacdo aos R$ 161 milhdes registrados em 2024. O resultado reflete um ano
marcado por margens mais pressionadas, impacto de ajustes de qualidade, maior
participacao do CIF e aumento do custo financeiro, além de despesas operacionais

mais elevadas em fungao da expansao das novas culturas.

Lucro Liquido

(R$ milhoes) -
101
Trimestre 8 Ano
w2024 2025

No trimestre, o lucro liquido foi negativo em R$ 8 milhdes, influenciado pelos
maiores custos de graos, despesas operacionais e financeiros no final do ciclo.

Associado pela deterioracao do preco médio de venda no 4T25.

O lucro liguido ajustado totalizou R$ 20 milhdes em 2025, queda de 79% frente
aos R$ 93 milhdes de 2024. O desempenho ajustado reforca os efeitos combinados de
margens mais estreitas, maior peso de despesas comerciais e administrativas, maior

volume de fretes na modalidade CIF e custos com graos e novas culturas.

Lucro Liquido Ajustado
(R$ milhdes) o

.
AnNo

Trimestre m2024 2025

-21

No trimestre, o lucro liquido ajustado foi negativo em R$ 21 milhdes, resultad
da combinacao entre menor captura de margem, maior nivel de despesas e impact

do resultado financeiro negativo do periodo.
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Imobilizado/Capex

O capex total do exercicio atingiu R$ 75 milhdes, permanecendo em patamar
significativamente inferior ao observado em anos anteriores e em linha com a
estratégia de reducao gradual dos investimentos adotada pela companhia. O histérico
recente evidencia a priorizacao da disciplina de capital e do foco na eficiéncia
operacional.

Capex realizado
(R$ milhdes acum. ano)

250
208
177
5 I I .
] .
2021 2022 2023 2024 2025

Mesmo em um cenario sem crescimento, os investimentos realizados em 2025
refletiram a necessidade de ajustes operacionais essenciais para garantir a
continuidade da producao, a adequacao das unidades existentes e a manutencao das

condi¢cdes operacionais necessarias ao funcionamento das atividades.

Cerca de R$ 45 milhdes foram direcionados a infraestrutura operacional,
incluindo edificacdes e obras em andamento, com foco em adequacgdes fisicas,
regularizacdées e melhorias operacionais necessarias para suportar o pProcesso

produtivo e a complexidade operacional existente.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E
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Além disso, aproximadamente R$ 14 milhdes foram aplicados em maquinas &

Re)

equipamentos, voltados principalmente a manutengdo, substituicdo pontual e reforcd
o

operacional, com o objetivo de preservar a confiabilidade e flexibilidade dos processos
©

c

e a eficiéncia produtiva, para todas as culturas. 8
8

O nivel de capex observado reflete, portanto, uma abordagem conservador%

E

de investimentos, concentrada na manuten¢cdao da capacidade produtiva, n&
5

realizacdo de ajustes necessdrios a operacdo e na preservacao da eficiéncia, seng
c

L . : B

comprometer a disciplina na alocacao de capital. 8
Ke)

o

c
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Caixa e Endividamento
Visao Consolidada

O caixa e as aplicacdes financeiras totalizaram R$ 1,1 bilhdo ao final de 2025,
nivel compativel com as necessidades operacionais e de capital de giro da
Companhia. A divida bruta consolidada atingiu R$ 1,3 bilhdo, resultando em divida

liguida de R$ 151 milhdes no encerramento do exercicio.

Divida Liquida Consolidado 2024 Loyl
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636

Divida Bruta 414.007 1.318.208

(-) Caixa e equivalentes de caixa + Titulos e valores

S . N . 585.239 1.166.884
mobilidrios (circulante e nao circulante)

Divida Liquida (171.232) 151.324

Do total do endividamento, 5% (R$ 62 milhdes) estd alocado no curto prazo,
com vencimentos dentro de 12 meses, enquanto 95% (R$ 1,2 bilh&o) refere-se ao longo
prazo. Dentro da parcela de longo prazo, R$ 122 milhdes vencem entre 12 e 36 meses,

R$ 536 milhdes entre 36 e 60 meses e R$ 599 milhdes acima de 60 meses.

Cronograma de Amortizacéo (R$ mil)

1.318
1.167

536 599
— [

Caixa + TVM CP Endividamento Menosdeumano De 12 a 36 meses De 36 a60 meses Acima de 60
LP Total meses

A composicao ao final de 2025 indica uma estrutura de endividament

ite https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

|taQnent9por Fernando Rogerio Liani.

predominantemente de longo prazo, mais bem distribuida entre faixas de venciment

a ao s

©)

e alinhada ao ciclo operacional da empresa. Essa configuracao contribui para mai

previsibilidade financeira e adequada diluicao das amortizacdes ao longo dos proxim

o]
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Visao Divida Liquida Ajustada ex-SNAGT]

Para oferecer uma visao alternativa da estrutura de capital,a Companhia apura
também a Divida Liquida Ajustada, métrica que exclui os efeitos da consolidacao do

SNAGTT.

Em 2025, a Divida Liguida Ajustada atingiu R$ 381 milhdes, ante R$ 49 milhdes
em 2024. A variacao reflete o aumento da divida bruta da controladora ex-SNAGT1, que
avancou para R$ 1,3 bilhdo, impulsionada sobretudo pelo crescimento das linhas de
longo prazo. Do lado do caixa, os recursos disponiveis somaram R$ 897 milhdes na
controladora e R$ 31 milhdes nas controladas, além da posicédo residual de cotas do

SNAGTT.

A combinacgao desses fatores resultou em um nivel maior de divida liquida
ajustada, porém com perfil majoritariamente de longo prazo, o que reforca a
adequacao da estrutura aos ciclos operacionais e a estratégia financeira da

Companhia.

Divida Liquida Ajustada 2024

49
531 - E—
(12) (23)
(=)Divida Bruta (-)Caixa e TVM LP | CP (-)Caixa e TVM LP | CP (-)Cotas SNAGT (=) Divida Liquida

Controladora Controladora Bestway ; Dasoja ; Qualiseed E AGOIMP Ajustada
Ex SNAGT

Divida Liquida Ajustada 2025

ente por Fernando Rogerio Liani.
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Fluxo de Caixa

Em 2025, o fluxo de caixa operacional encerrou o ano em R$ -89 milhdes, em
comparacdo ao resultado de R$ -60 milhdes registrado em 2024, refletindo o
aumento do consumo de capital de giro ao longo do periodo. Em contrapartida, a
geracao de caixa das novas investidas junto ao aumento da carteira compensou esse
efeito. O desempenho esteve associado ao crescimento da receita bruta operacional
ex-graos, que avangou 42% no exercicio, acompanhado de maior concessao de prazos
comerciais. O principal impacto decorreu do aumento de contas a receber, que
consumiram R$ -320 milhdes (vs. R$ -98 milhdes em 2024), além da variacdo negativa
em fornecedores (-R$ 7 milhdes). Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
reducdo em estoques (+R$ 26 milhdes), adiantamentos a fornecedores (+R$ 12
milhdes) e pelo aumento dos adiantamentos de clientes, que contribuiram com R$ 92

milhdes ao caixa no exercicio.

Nas atividades de investimento, o consumo liquido de caixa foi de R$ 355
milhdes, decorrente principalmente da aplicacao liquida em titulos e valores
mobilidrios, no montante de R$ 291 milhdes, e do CAPEX do periodo, concentrado em
investimentos em imobilizado e intangivel, que totalizaram R$ 83 milhdes. As
alienacdes de investimentos geraram R$ 20 milhdes de entrada de caixa, compondo

o efeito liquido das atividades de investimento no exercicio.

Nas atividades de financiamento, o caixa liquido foi positivo em R$ 869

LBni.

/lapiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o codigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

milhdes, impulsionado principalmente pela captacao via empréstimos

gerio

arrendamentos. As saidas de caixa incluiram dividendos e juros sobre capital proprio

no total de R$ 95 milhdes, além de outras obrigacdes financeiras usuais.

Como resultado desses movimentos, o fluxo de caixa total encerrou 202

nle por‘-ﬂernando Ro
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positivo em R$ 288 milhdes, revertendo o consumo de caixa observado em 2024 (R$
227 milhoes) e refletindo a evolucao da posicao de caixa ao final do exercicio.

resultado combina a dinamica operacional do periodo, os investimentos realizados .
a estrutura de financiamento adotada, estabelecendo as bases financeiras para

exercicio seguinte.
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(=) Luerp liquido

{+) Ajustes sobre o resultado
{+/-) Contas a receber

(+/-) Estoques

(+/-) Adiantamento a fornecedores
(+/-) Fornecedores

(+/-} Adiantamento de clientes
(+/-) Qutros ativos & passivos
(+/-) Juros pagos

{=) Fluxo de Caixa Operacional
(+i=) Titulos e valores mobiliarios

(+/-)Alienacao de invastimenios

(+/-)Aumento de capital de ndo controladores

i-YAporie em controladas Lig

(+/-) CAPEX

{+/-) Dividendos e JCP

[+/-) Mituos entre partes relacionadas
[+/-) Emissao de agoes, lig.

(+/~) Recompras

{+{-) Liguidagao de Derivativos

(+/-) Efaito da Variagio Cambial

(+/~) Empréstimos e Amrendamentos

(=) Fluxo de Caixa

(-) Subtracéo

(+) Soma
B (-) Resultado
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ESG

A Boa Safra possui praticas ambientais, sociais e de governanca, fortalecendo
O compromisso com um agronegocio responsavel e integrado a criagao de valor
sustentavel. As acdes refletem uma visao de longo prazo, orientada pela eficiéncia

produtiva, responsabilidade social e transparéncia na gestao.

No pilar ambiental, a Companhia ampliou as iniciativas ligadas a agricultura
regenerativa, com foco em rotacao de culturas, recuperacao do solo e plantio direto.
A SBS Green Seeds, joint venture dedicada ao desenvolvimento de sementes de
cobertura e solucdes para a saude do solo, consolidou-se como parceira estratégica
nesse processo, apoiando o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade
ambiental. A Boa Safra também manteve investimentos em eficiéncia energética e
avangou na migragao para o mercado livre de energia, buscando otimizagcao de custos

e reducao de emissodes.

No pilar social,a Companhia manteve programas voltados ao bem-estar, saude
e desenvolvimento das pessoas, conduzindo uma agenda em linha com o
cronograma de saude anual de temas relevantes de cuidado e para acdes de
engajamento comunitario, fortalecendo o vinculo com as regides onde atua e

promovendo o desenvolvimento local.

Em governanca, a estrutura de gestao foi aprimorada visando a promocao de
foco na eficiéncia e agilidade, reforcando a estratégia de inovagado e expansao. A Boa.

Safra segue alinhada aos mais altos padrdes de ética, transparéncia e govemangé

corporativa, listada no Novo Mercado da B3 e apoiada por um Conselho d

Pdo I%ger
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Administracdo com membros independentes. Os Comités de Auditoria, Estratégia
M&A garantem suporte técnico e estratégico ao Conselho, assegurando decisde

consistentes e voltadas a geracao de valor de longo prazo.

Este documento foi assinado digitalmente po¥¥ern

26

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

PAGINA: 123 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

7 SOJA
N __j%%ivas B3 LISTED NM

Diversidade, Equidade e Inclusao - Equidade de Género

A Boa Safra reafirma seu compromisso com a diversidade, a equidade e a
inclusao como pilares relevantes de sua estratégia de sustentabilidade e governanca
corporativa. Em consonancia com as melhores praticas de mercado e em
atendimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, com a redacdo dada
pela Lei n°®15.177/2025, a Companhia apresenta, de forma transparente, informacdes
relacionadas a representatividade feminina em sua estrutura organizacional e a

evolucao dos respectivos indicadores.
Quantidade e proporcao de mulheres por nivel hierarquico

Em 31 de dezembro de 2025, a participacao feminina na Boa Safra apresentou
distribuicao heterogénea entre os diferentes niveis hierarquicos, refletindo a
composicao do quadro funcional da Companhia. No Conselho de Administragao,
manteve-se a presenca de uma mulher, equivalente a 250% do total de membros,

percentual inalterado em relacao a dezembro de 2024

Nivel Hierarquico

GESTAO 13 25,0% n 19,3%
TATICO 104 52,8% 125 51,0%
OPERACIONAL 93 24,4% 1o 28,1%
ESTAGIARIO 3 60,0% 7 175,0%

‘E-Iani.

kpmg.com.br:443 e utilize o codigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

No nivel de Gestao, a Companhia registrou 11 mulheres em dezembro de 20255

10
ons.

oger

correspondentes a 19,3% do total desse nivel, em comparacao a 13 mulheres (25,0%

em dezembro de 2024. Nos niveis Tatico e Operacional, observou-se aumento n

ﬁérnaﬁao R

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmati

numero absoluto de mulheres ao longo do periodo, com o nivel Tatico passando d

tepor

104 colaboradoras (52,8%) em 2024 para 125 colaboradoras (51,0%) em 2025, e o nive

|t59nen

Operacional de 93 colaboradoras (24,4%) para 110 colaboradoras (28,1%) no mesm

g

intervalo. No nivel de Estagiario, foram contabilizadas 7 mulheres em dezembro d

2025, frente a 3 em 2024, refletindo a ampliacao desse grupo no quadro funcional.
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dez/24 dez/25
Nivel
Hierarquico Remunera¢gd Remuneraca Remunera¢cd Remuneraca
o Fixa o Variavel o Fixa o Variavel

GESTAO R$ 16173  R$ 5.054 R$ 21227 98,7% 19.970 6.639 26.609 102,2%
TATICO R$ 2698 R$ 450 R$ 3148 883% 2.954 492 3.446 84,5%
OPERACIONAL R$ 1.812 R$ 151 R$ 1962 84,8% 2.062 172 2234 84.2%
ESTAGIARIO  R$ 1600 R$ - R$ 1600 100,0% 1,720 - 1.720 100,0%

No que se refere aos cargos de administracao da Companhia, que abrangem
posi¢coes de lideranca, a Boa Safra monitora de forma continua a evolucao da presenca
feminina, reforcando seu compromisso com praticas de gestao orientadas a equidade
de oportunidades, ao desenvolvimento profissional e a valorizacao de talentos

internos.
Remuneracao média feminina por nivel hierarquico

Em relacdao a remuneracao, a Boa Safra adota praticas que visam assegurar
critérios objetivos e isondmicos de remuneracao, considerando responsabilidades,

complexidade das funcdes, experiéncia profissional e desempenho individual.

Com o objetivo de mitigar riscos de exposicao individual e assegurar adequada
comparabilidade, as informacdes de remuneracao sao apresentadas de forma
consolidada por grupos de lideranca e niveis hierarquicos, contemplando a média da.

remuneracao fixa e variavel das colaboradoras.

Em dezembro de 2025, a remuneracdo média total mensal das mulheres n&

and

nivel de Gestao apresentou evolucao em relacao ao exercicio anterior,acompanhanda
a maior senioridade média e a composicao dos cargos ocupados. Nos niveis Tatico

Operacional, observa-se estabilidade relativa na proporcao da remuneracao feminin

italnfente 5Br Fe

ogerio Liani
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em relacdao a masculina, refletindo estruturas salariais padronizadas, politicas de

cargos e salarios e convencdes coletivas aplicaveis.
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Anexos

Balanco Patrimonial - Ativo (R$ milhares) - Consolidado Var. %
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 238.527 526.878 121%
Titulos e valores mobiliarios 338.507 468.900 39%
Contas a receber 577.856 772.805 34%
Estoques 227243 210.086 -8%
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 13.602 19.074 40%
Adiantamentos a fornecedores 114165 53.004 -54%

MuUtuos entre partes relacionadas - - -
Impostos a recuperar 174.552 78.431 -55%
Impostos de Renda e contribuicado social 62.187 91.970 48%

Ativo fiscal corrente - - _

Outros creditos 1.265 465 -63%
Total do ativo circulante 1.747.904 2.221.613 27%
Titulos e valores mobiliarios LP 8.205 171106 1985%
Adiantamentos a fornecedores LP 339 37.970 11101%
Outros creditos LP 1.810 1164 -36%
Impostos a recuperar LP 1.699 123.713 7182%
Ativo fiscal diferido 91.902 137.767 50%
Imobilizado 802.234 842.601 5%
Investimentos 1.781 805 -55%
Bens de direito de uso 8.517 60.680 612%
Intangivel 2.21 10.894 393%
Total do ativo nao circulante 918.698 1.386.700 51%
Total do Ativo 2.666.602 3.608.313 35%

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Balanco Patrimonial - Passivo (R$ milhares) - Consolidado

Circulante

Fornecedores 149.987 137.699 -8%
Financiamentos e empréstimos 140.956 61572 -56%
Adiantamento de clientes 60.027 52.968 12%
Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 2196 - -100%
Passivo de arrendamento 5.81 15.201 162%
Obrigacées sociais e trabalhistas 8.631 13.689 59%
Dividendos a pagar 12.734 7.896 -38%
Juros sobre capital préprio a pagar 17.732 - -100%
Obrigacdes com investidas - 2.000 -
Impostos e contribuicdes a recolher 17.649 777 -96%
Obrigacdes tributarias 2.806 19.395 591%
Outros passivos 11.554 16.836 46%
Total do passivo circulante 430.083 328.033 24%
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636 360%
Passivo de arrendamento LP 9.198 54.267 490%
Provisao para processos judiciais - 1.647 -

Passivo fiscal diferido - - _

Total do passivo ndo circulante 282.249 1.312.550 365%
Capital social 719.420 784.699 9%
Reserva legal 36.373 27548 24%
Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 0%
Reservas de capital 4.304 8.643 101%
Acdes em tesouraria (.842) (1.842) 0%
Lucros acumulados - - B,
Reserva de lucros 76.444 - -100%
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.346.795 1.331.144 1%
Participacdo de ndo controladores 607.475 636.586 5%
Total do patriménio liquido 1.954.270 1.967.730 1%
Total do passivo 712.332 1.640.583 130%
2.666.602 3.608.313

Total do passivo e patriménio liquido 35%

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Demonstracdo de Resultados

(R$ milhares) - Consolidado LElge
Receita operacional liquida 1.841.052 2.622.416 42%
Custos dos produtos vendidos (1.599.305) (2.352.554) -47%
Lucro bruto 241.747 269.862 12%
Despesas de vendas (61.317) (82.405) -34%
Despesas administrativas e gerais (45.637) (75.602) -66%
Provisao para perdas esperadas (665) (13.080) -1867%
Outras receitas operacionais 10.991 (6.494) -159%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 145.119 92.281 -36%
Receitas financeiras 182.674 225.821 24%
Despesas financeiras (152.322) (243.718) -60%
Financeiras liquidas 30.352 (17.897) -159%
Participagao nos lucros de empresas investidas por equivaléncia 5 (1266)
patrimonial ' -63400%
Resultado antes dos impostos 175.473 73.118 -58%
Imposto de renda e contribuigao social diferido (148) 46.489 31511%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (14.817) (18.477) -25%
Resultado do periodo 160.508 101.130 -37%

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2025 Var %
Lucro liquido do exercicio 160.508 101.130 (37%)
Ajustes sobre o resultado do periodo
Depreciagao e amortizagdo 24.269 27.711 14%
Amortizacdo de direito de uso 6.387 1.723 84%
Resultado da baixa de ativo imobilizado 265 6.809 2.469%
Resultado da baixa de ativo intangivel - - -
Provisao para perdas esperadas 665 12.555 1.788%
Ajuste a valor presente do contas a receber 5.291 13.130 148%
Ajuste a valor presente de fornecedores 455 6.476 1.323%
Juros sobre empréstimos e arrendamento 69.199 148.462 115%
Transagao de pagamento baseado em agdes, liquidavel em acdes 2.853 4.339 52%
Resultado com derivativos nao realizados 25.965 (6.857) (126%)
Valor justo dos contratos futuros e estoques (estoques) 1.934 5.071 162%
Provisao de devolugdes de estoque (452) (8.894) (1.868%)
Participagcdo em investidas pelo método de equivaléncia (5) 3.427 68.640%
Provisao para processos judiciais - 1.647 -
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 303 (36.471) (12137%)
Imposto de renda e contribui¢cao social - corrente 14.817 18.477 25%
Outros (20) - 100%
(Aumento) redugado nos ativos
Contas a receber (97.792) (319.580) (227%)
Estoques (90.629) 26.262 129%
Adiantamentos a fornecedores (26.353) 11.595 144%
Impostos a recuperar (113.208) (55.676) 51%
Outros créditos (3.277) (7.948) (143%)
Aumento (reduc¢io) nos passivos
Fornecedores 688 (7.300) (1161%)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.267) 5.058 499%
Impostos e contribui¢des a recolher - (16.872)
Obrigacgdes tributarias 12.381 (1.888) (115%)
Dividendos a pagar - - -
Adiantamento de clientes 25.950 92.287 256%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 18.947 34.667 83%
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (3.604) - 100%
Juros pagos (75.477) (123.178) (63%)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (60.134) (88.511) (47%)
Aplicagao de titulos e valores mobiliarios (770.149) (1.977.686) (157%)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 689.735 1.687.146 145%
Recebimentos pela venda de participacdao em investidas 40.940 20.204 (51%)
Aumento de capital de ndo controladores - - -
Aportes de terceiros recebidos por controlada 107.738 - (100%)

Pagamentos pela aquisicdo de controlada e aportes - (374) -
Dividendos recebidos - -

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

Aquisicdo de propriedades para investimento - - - g
Investimento em controlada - - - 3
Adi¢coes do imobilizado (176.625) (74.696) 58% 2
Adicoes do intangivel (136) (8.874) (6.425%) qg’?
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (108.497) (354.280) (227%) X
Dividendos pagos (57.902) (77.061) (33%) 12

Recebimento de recursos de acionistas - - - o
Pagamento do passivo de arrendamento (5.583) (10.823) (94%) E

Juros sobre capital préprio pago (104.596) (17.732) 83% 3
Mdtuos entre partes relacionadas - (39.990) - %

Recursos provenientes da liquidagcdo de derivativos (21.770) (8Mm) 96% E

Recursos provenientes de emissdo de acdes ordinarias 300.000 - (100%) €

Custo de transacdo relacionada a emissdo de acdes (10.3006) - 100% £

Recompra de agdes proprias (1.842) - 100% 2

Empréstimos e financiamentos pagos (1.024.765) (154.928) 85% 8

Empréstimos e financiamentos tomados 873.092 1.035.241 19% &

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento (63.672) 733.896 1.253% §
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (232.303) 291.105 225% 3
Efeito da variagao cambial sobre o caixa e equivalente de caixa 5.241 (2.754) (153%) E
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 465.589 238.527 (49%) §
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 238.527 526.878 121% &
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (227.062) 288.351 227% é
o
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Disclaimer
Declaracao sobre servicos prestados pelos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrucao CVM no 381 de 14 de janeiro de 2003, a
Companhia declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes
(“KPMG"), firmado em 23 de abril de 2024, para a emissao do relatdrio de auditoria
sobre as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 e os relatorios sobre as Informacdes Trimestrais para os periodos findos em 31 de
marco, 30 de junho, 30 de setembro de 2025. A KPMG presta servicos apenas
dedicados as revisdes trimestrais e auditoria anual. Esclarecemos que a Companhia
adere aos seguintes principios quanto a contratacao do auditor independente: (i) o
auditor ndo realiza auditoria do seu proprio trabalho/relatorio; (ii) o auditor ndo exerce
funcdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor ndo promove ou representa os

interesses da Boa Safra Sementes S/A.

As demonstracdes contabeis aqui apresentadas no Comentario de
Desempenho e nas Notas Explicativas para o exercicio findo estao de acordo com os
critérios da legislacao societaria brasileira, a partir de demonstracdes financeiras
auditadas. As demonstracdes nao financeiras, assim como outras demonstracdes

operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes segregado

por servico.

O montante total da remunerag¢ao dos auditores independentes no exercici
findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 676.026, valor referente a auditoria da

demonstracdes financeiras da Companhia.

por Fernand® Rogetio Liani.

Declaracoes da Diretoria: em observancia as disposicdes constantes no artig

25, paragrafo 1° incisos V e VI, da Instrucao CVM n° 480, de 07 de dezembro de 200

|fépmen%

g

(“ICVM 480"), os Diretores declaram que discutiram, reviram e concordaram com a

ddd

Ina

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referente a

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com a conclusao expressa no Relatori

de Auditoria da KPMG Auditores Independentes referente as mesmas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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REIAL0N0 oS audifores Independentes Soore as
(emonstracoes financeras Individuals e consoldadas

Aos

Conselheiros e aos diretores da
Boa Safra Sementes S.A.
Brasilia-DF

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Boa Safra Sementes S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagGes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo nosso julgamento profissional, foram os mais
relevantes na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio. Esses assuntos foram tratados no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, contribuindo para a formagdo de nossa
opinido. Ndo emitimos opinido separada sobre tais assuntos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Veja a notas explicativa n® 25 e n2 6.0. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

Como parte da operagdo de compra e venda de Nossos procedimentos incluiram, entre outros:
commodities, a Companhia mantém contratos de
compra e venda futura, os quais sdo mensurados
pelo valor justo conforme o CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e

- Inspegdo, em base amostral, dos contratos
estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia
sobre as premissas relevantes utilizadas no célculo do

Mensuragao. O valor justo dos contratos futuros valor justo.

sdo estimados com base em dados observaveis, - Recalculo, com o auxilio de nossos especialistas em
precgos cotados em bolsa, ajustados para instrumentos financeiros, do valor justo para a
diferengas nos mercados locais, como localizagdo totalidade dos contratos a termo que a Companhia
de partida dos graos, quantidade, periodo de mantinha em seus controles.

entrega futura, local de entrega e qualidade ou

grau da mercadoria. Em alguns casos, os dados

nao sdo observaveis porque sdo suportados por
pouca ou nenhuma atividade de mercado.

- Avaliagdo da adequacao da classificagao e
contabilizacdao em relagdo aos requisitos da estrutura
de relatdrio financeiro aplicavel. - Avaligdo da
adequacao das divulgag¢des relacionadas nas notas
Em razdo das incertezas e complexidades na explicativas as demonstragdes financeiras individuais
determinagdo das premissas utilizadas na e consolidadas.

estimativa do valor justo dos contratos de compra
e venda de commodities, e do impacto que
eventuais alteragOes poderiam trazer para o valor
justo desses contratos reconhecidos nas

- Entendimento do desenho dos controles internos
relevantes relacionados ao processo de valorizagao
dos instrumentos financeiros derivativos.

demonstragdes financeiras individuais, Como resultado do entendimento do desenho dos
consideramos esse assunto significativo para a controles internos relevantes relacionados ao
nossa auditoria. processo de valorizagdao dos instrumentos financeiros

derivativos, identificamos a necessidade de
melhorias dos controles internos que alteraram
nossa avaliagdo quanto a natureza do nosso trabalho
e ampliaram a extensao de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obtermos
evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com
base nos procedimentos de auditoria acima
resumidos, consideramos que a mensuragao do valor
justo dos contratos, bem como as respectivas
divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, para o exercicio findo em 31 de
dezembro 2025.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores
A administracdao da Companhia é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagcdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (/IFRS Accouting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operag0es, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragdo.

= Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des
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gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulga¢cbes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢do adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ado, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 24 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

Fernando Rogério Liani
Contador - CRC 1SP229193/0-2
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S @ Boa Safra Sementes S.A.

< Q

% g Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

33

; g (Em milhares de Reais)

» O

8 c:)"_ Controladora C lidad Controladora C lidad

%- o Ativo Nota 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Q »

s 8 Circulante Circulante

& 8 Caixa e equivalentes de caixa 8.a 498.246 226.622 526.878 238.527 Fornecedores 18 138.001 130.572 137.699 149.987

E, o Titulos e valores mobiliarios 8b 227.676 96.510 468.900 338.507 Financiamentos e empréstimos 19 53.129 142.464 61.572 140.956

g (g Contas a receber 9 791.362 577.869 772.805 577.856 Adiantamento de clientes 20 39.658 57.837 52.968 60.027

» L Estoques 10 202.336 217.085 210.086 227.243 Instrumentos financeiros derivativo 26 - 2.196 - 2.196

3 (-BD Instrumentos financeiros derivativos 25 19.074 13.602 19.074 13.602 Passivo de arrendamento 21 6.092 7.776 15.201 5.811

=3 % Adiantamentos a fornecedores 11 51.880 112.028 53.004 114.165 Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.550 7.367 13.689 8.631

g S Impostos a recuperar 12.a 68.109 173.719 78.431 174.552 Dividendos a pagar 23 - - 7.896 12.734

= =] Impostos de Renda e contribui¢do so 12.b 91.788 62.062 91.970 62.187 Juros sobre capital proprio a pagar - 17.732 - 17.732

% ;'D'l Outros créditos 14 369 3471 465 1.265 Obrigagdes com investidas 16 2.000 - 2.000 -

g' =] Impostos e contribui¢des a recolher 22 - - 777 -

3, e Total do ativo circulante 1.950.840 1.482.968 2.221.613 1.747.904 Obrigagdes tributarias 22 20.091 16.360 19.395 20.455

§ % Outros passivos 16.836 11.363 16.836 11.554

LT

g' (_8 Nio circulante Total do passivo circulante 287.357 393.667 328.033 430.083

» g_ Realizavel a longo prazo

5 o Titulos e valores mobiliarios 8.b 171.106 8.205 171.106 8.205

é 5 Adiantamentos a fornecedores 11 37.970 4.724 37.970 339 Nio circulante

o = Outros créditos 14 1.000 1.623 1.164 1.810 Financiamentos e empréstimos 19 1.591.636 607.963 1.256.636 273.051

g Impostos a recuperar 12.a 123.713 1.699 123.713 1.699 Passivo de arrendamento 21 19.380 21.261 54.267 9.198

o Ativo fiscal diferido 21 126.138 90.292 137.767 91.902 Provisdo para processos judiciais 19 1.647 - 1.647 -

=]

g 459.927 106.543 471.720 103.955 Total do passivo nio circulante 1.612.663 629.224 1.312.550 282.249

(0]

=4 Imobilizado 15 738.127 696.037 842.601 802.234

% Investimentos 16 50.183 56.433 805 1.781 Patriménio liquido 23

® Bens de direito de uso 21 22.900 27.202 60.680 8.517 Capital social 784.699 719.420 784.699 719.420

g Intangivel 17 9.187 503 10.894 2.211 Reserva legal 27.548 36.373 27.548 36.373

g Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 522.096 522.096

cg' 820.397 780.175 914.980 814.743 Reservas de capital 8.643 4.304 8.643 4.304

© Agdes em tesouraria (11.842) (11.842) (11.842) (11.842)

g Reserva de lucros - 76.444 - 76.444

@© Total do ativo ndo circulante 1.280.324 886.718 1.386.700 918.698

g?l Patriménio liquido atribuivel a controlad 1.331.144  1.346.795 1.331.144  1.346.795

N

i Participaciio de ndo controladores - - 636.586 607.475

w

% Total do patriménio liquido 1.331.144  1.346.795 1.967.730  1.954.270

:

I'i% Total do passivo 1.900.020  1.022.891 1.640.583 712.332

Total do ativo 3.231.164 2.369.686  3.608.313 2.666.602 Total do passivo e patriménio liquido 3.231.164  2.369.686  3.608.313  2.666.602

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Boa Safra Sementes S.A.

Demonstragoes de resultados

Exercicio em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
(Em milhares de Reais)
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 27 2.363.837 1.757.749 2.622.416 1.841.052
Custos dos produtos vendidos 28 (2.151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305)

Lucro bruto 211.960 221.061 269.862 241.747
Despesas de vendas 28 (77.232) (52.060) (82.405) (61.317)
Despesas administrativas e gerais 28 (53.382) (42.044) (75.602) (45.637)
Provisdo para perdas esperadas 28 (11.975) (665) (13.080) (665)
Outras receitas operacionais 6.152 1.282 (6.494) 10.991

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 75.523 127.574 92.281 145.119
Receitas financeiras 29 217.668 174.324 225.821 182.674
Despesas financeiras 29 (293.111) (192.516) (243.718) (152.322)

Financeiras liquidas (75.443) (18.192) (17.897) 30.352
Participagdo nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial (5.207) (957) (1.266) 2

Resultado antes dos impostos (5.127) 108.425 73.118 175.473
Imposto de renda e contribuicao social diferido 36.471 (148) 46.489 (148)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (11.344) (14.817) (18.477) (14.817)

Resultado do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508

Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 20.000 93.460
Acionistas niio controladores 81.130 67.048

Resultado por agao

Resultado por agdo - basico (em R$) 0,14 0,72

Resultado por agéo - diluido (em RS) 0,14 0,72

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicio em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Consolidado

31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 20.000 93.460
Acionistas ndo controladores 81.130 67.048

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstra¢des das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Reserva de Patriménio
Capital Reserva incentivos  Reserva de Reserva Acgdes em Lucros/prejuizos atribuivel ao Participacdo
social legal fiscais capital de lucros  tesouraria acumulados controlador  de nio controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 429.726 31.700 522.096 1.451 27.656 - - 1.012.629 459.878 1.472.507
Aumento de capital 300.000 - - - - - - 300.000 107.738 407.738
Gasto com emissdo de agdes (10.306) - - - - - - (10.306) - (10.306)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - - 2.853 - - - 2.853 - 2.853
Acdes proprias adquiridas - - - - - (11.842) - (11.842) - (11.842)
Adigao de minoritario por venda de cotas - - - - - - - - 38.657 38.657
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 93.460 93.460 67.048 160.508
Destinagoes:

Constituigdo de reserva legal - 4.673 - - - - (4.673) - - -

Juros sobre captal proprio - - - - - - (39.999) (39.999) - (39.999)

Constitui¢do de reserva de lucro - - - - 48.788 - (48.788) - (65.846) (65.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 719.420 36.373 522.096 4.304 76.444 (11.842) - 1.346.795 607.475 1.954.270
Aumento de capital 65.279 (9.825) - - (55.454) - - - - -
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - - 4.339 - - - 4.339 - 4.339
Juros sobre capital proprio - - - - (39.990) - - (39.990) - (39.990)
Adigao de minoritario por venda de cotas - - - - - - - - 20.204 20.204
Dividendos distribuidos para ndo controlador - - - - - - - - (72.223) (72.223)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 20.000 20.000 81.130 101.130
Destinagdes:

Constitui¢do de reserva legal - 1.000 - - - - (1.000) - - -

Constitui¢do de reserva de lucros - - - - 19.000 - (19.000) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 784.699 27.548 522.096 8.643 - (11.842) - 1.331.144 636.586 1.967.730

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. -
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Notas Explicativas

Boa Safra Sementes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado
Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
Ajustes sobre o lucro liquido do exercicio
Depreciagdo e amortizagdo 15 23.927 18.905 27.711 24.269
Amortizagdo de direito de uso 21 6.035 5.755 11.723 6.387
Resultado da baixa de ativo imobilizado 15 6.568 227 6.809 265
Provisdo para perdas esperadas 9 11.977 664 12.555 665
Ajuste a valor presente do contas a receber 9 12.288 4.751 13.130 5.291
Ajuste a valor presente de fornecedores 18 5.197 465 6.476 455
Juros sobre empréstimos e arrendamento 1921 190.301 117.211 148.462 69.199
Transagao de pagamento baseado em agdes, liquidavel em agdes 4.339 2.853 4.339 2.853
Resultado com derivativos nao realizados 25 (6.857) 25.965 (6.857) 25.965
Valor justo dos contrato futuros e estoques (estoques) 5.071 1.934 5.071 1.934
Provisdo de devolugdes de estoque 10 (8.703) (452) (8.894) (452)
Participa¢do em investidas pelo método de equivaléncia 16 5.207 2.012 3.427 ®)
Provisdo para processos judiciais 24 1.647 - 1.647 -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 22 (36.471) 303 (36.471) 303
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 11.344 14.817 18.477 14.817
Outros - - - (20)
(Aumento) reduciio nos ativos
Contas a receber 9 (336.710) (144.415) (319.586) (97.792)
Estoques 10 23.854 (80.629) 26.262 (90.629)
Adiantamentos a fornecedores 11 14.967 (15.662) 11.595 (26.353)
Impostos a recuperar 12 (46.130) (112.533) (55.676) (113.208)
Outros créditos 14 4.350 29.757 (7.948) (3.277)
Aumento (reducio) nos passivos
Fornecedores 18 13.773 (28.877) (7.300) 688
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.183 (722) 5.058 (1.267)
Impostos e contribui¢des a recolher 11 (14.452) - (16.872) -
Obrigagdes tributarias 22 6.839 9.930 (1.888) 12.401
Adiantamento de clientes 20 81.167 54.099 92.287 25.950
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3.711 (182) 34.667 18.947
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (3.604) - (3.604)
Juros pagos (163.045) (119.894) (123.178) (75.477)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (159.334) (123.680) (88.511) (60.134)
Fluxos de caixa de corrente das atividades de investimentos
Aplicagio de titulos e valores mobiliarios 8.b (1.977.686) (770.599)  (1.977.686) (770.149)
Resgate de titulos e valores mobilidrios 8b 1.686.373 782.573 1.687.146 689.735
Recebimentos pela venda de participagdo em investidas 8.b 20.204 40.940 20.204 40.940
Aportes de terceiros recebidos por controlada - - - 107.738
Pagamentos pela aquisi¢do de controlada e aportes 16 (20.198) - (374) -
Dividendos recebidos 16 1.825 3.860 - -
Adigdes do imobilizado 15 (71.242) (173.954) (74.696) (176.625)
Adigdes do intangivel 17 (8.815) (136) (8.874) (136)

(369.539)  (117.316) _ (354.280)  (108.497)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos - - (77.061) (57.902)
Pagamento do passivo de arrendamento 21 (8.864) (8.241) (10.823) (5.583)
Juros sobre capital proprio pago (57.722) (104.596) (17.732) (104.596)
Mutuos entre partes relacionadas - 8.000 (39.990) -
Recursos provenientes da liquidagio de derivativos (811) (21.770) (811) (21.770)
Recursos provenientes de emissdo de a¢des ordinarias - 300.000 - 300.000
Custo de transago relacionada a emissdo de agdes - (10.306) - (10.306)
Recompra de agdes proprias - (11.842) - (11.842)
Empréstimos e financiamentos pagos 19 (154.593)  (1.024.482) (154.928)  (1.024.765)
Empréstimos e financiamentos tomados 19 1.025.241 873.092 1.035.241 873.092
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 803.251 (145) 733.896 (63.672)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 274.378 (241.141) 291.105 (232.303)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8.a 226.622 462.522 238.527 465.589
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.a 498.246 226.622 526.878 238.527
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa (2.754) 5.241 (2.754) 5.241

271.624 (235.900) 288.351 (227.062)

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 2.422.548 1.759.031 2.842.068 1.852.043
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.402.359 1.748.670 2.832.502 1.831.973
Outras receitas 11.363 10.361 (1.283) 20.070
Produzir - Subvengao ICMS 5.211 9.079 5.211 9.079
Receitas diversas 6.152 1.282 (6.494) 10.991
Receitas relativas a construcdo de ativos proprios 20.801 - 23.929 -
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (11.975) - (13.080) -
Insumos adquiridos de terceiros (2.159.926) (1.464.110) (2.530.121) (1.426.356)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2.129.326) (1.131.833) (2.464.955) (1.274.108)
Materiais, Energia, Servs de terceiros e outros (30.600) (332.277) (65.166) (152.248)
Valor adicionado bruto 262.622 294.921 311.947 425.687
Depreciacdo e amortizagio (31.174) (25.715) (39.434) (30.656)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 231.448 269.206 272.513 395.031
Er'i
Valor adicionado recebido em transferéncia 212.461 173.367 224.555 182.676 ©
Receitas financeiras liquidas 217.668 174.324 225.821 182.674
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.207) 957) (1.266) 2 g
<
Valor adicionado total a distribuir 443.909 442.573 497.068 577.707 8
o
Distribui¢ido do valor adicionado 443.909 442.573 497.068 577.707 2
RS
Pessoal 114.645 84.315 128.836 94.337 5
Remunerag@o direta 75.285 59.196 83.402 66.948 3
Beneficios 34.365 21.867 39.775 23.616 g
F.G.T.S. 4.995 3.252 5.659 37734
Impostos e contribuicdes 16.153 65.183 23.384 76.391 3
Federais (23.358) 21.027 (20.694) 28.246 2
Estaduais 39.511 43.668 43.796 47.449 T
Municipais - 488 282 696 g
.8
Remuneracio de capitais de terceiros 293.111 199.615 243.718 246 47E o
Juros 170.290 84.437 131.737 40.270! E
Alugueis 3.566 9.268 1.884 3.67% ﬁ
Outras 114.868 105.910 105.405 202.52% 5
4.387 - 4.692 - *g
Remuneracio de capitais préprios 20.000 93.460 101.130 160.508 =
3
Dividendos e juros sobre capital proprio - - -0'a
Lucros retidos do exercicio 20.000 93.460 20.000 93.460 ;‘“_
Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos - 81.130 67.048 &
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Notas Explicativas Boa Safra Sementes S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia” ou “Boa Safra”) tem sua sede localizada na Avenida
Circular, ntimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias. A Boa Safra ¢
uma Companhia aberta registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o nimero
25.704 em 19 de abril de 2021. A Companhia ¢ registrada no Novo Mercado da B3 S.A — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de
capitais brasileiro e suas agdes sao negociadas sob a denominagdo “SOJA3”.

A Companbhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operacdes iniciaram 31 de outubro de
2013.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ¢ composta por seis Unidades de Beneficiamento de
Sementes (UBS); cinco Centros de Distribuigdo (CDs); e treze filiais. Além destes, a Companhia
possui duas unidades de tolling de milho, em Uberlandia (MG).

1.1 Relacio de entidades controladas
Abaixo a lista de controladas da Companhia Boa Safra Sementes S.A..

Participacao acionaria (%)

Razio Social Pais 31/12/2025 31/12/2024
Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos Brasil 66,67% 66,67%
S.A. (a)

Suno Agro Fiagro Imobiliario (b) Brasil 0,19% 3,67%
DaSoja Sementes S.A. (c) Brasil 45% 45%
Qualiseeds Sementes Ltda.(d) Brasil 100% -
Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Brasil 100% -
Privado (e)

a) Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servicos S.A. (“Bestway Seeds do
Brasil”)

Em 15 de setembro de 2022 a Companhia obteve o controle da Bestway Seeds do Brasil, empresa
situada em Uberlandia-MG e que se dedica substancialmente a prestagdo de servigos e tratamento
de sementes de milho. Foram adquiridos 2/3 das agdes do capital votante da investida, logo a
Companhia determinou que controla a Bestway Seeds do Brasil por possuir poder de fato, em razao
de deter a maior parte das agdes e por ser a responsavel pela tomada de decisdes chave da investida,
sendo os demais acionistas com menos da metade do seu poder de voto.

b) Suno Agro Fiagro Imobiliario

A Companhia estruturou, em 27 de abril de 2022, o Fundo Suno Agro Fiagro Imobiliario - SNAG11
(“Fundo”). O Fundo € constituido sob a forma de condominio de natureza especial, destinado a
aplicagdo coletiva de recursos em ativos do agronegdcio, sendo classificado como fundo hibrido com
alocac@o em recebiveis e imdveis do setor. Para sua constituigdo, a Companhia realizou um aporte
inicial de R$ 25.000, seguido de um novo aporte de R$ 125.000, totalizando R$ 150.000 em capital
integralizado.
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Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

As cotas do Fundo sdo negociadas na B3 sob o ticker SNAG11, e a Companhia detinha 0,19% das
cotas em 31 de dezembro de 2025 (3,67% em 31 de dezembro de 2024). Apesar da participacdo
reduzida, com base nos termos contratuais que regem a operacdo e na composi¢do dos ativos do
Fundo, cuja performance esta substancialmente vinculada as operacdes da Boa Safra Sementes S.A.,
a Administracdo concluiu que a Companhia influéncia significativamente os retornos do Fundo.

Em razdo dessa influéncia e considerando os critérios estabelecidos pelo CPC 36/IFRS 10 —
Demonstragoes Financeiras Consolidadas, a Companhia avaliou que detém poder sobre as atividades
relevantes do Fundo, identificando direitos substantivos previstos em instrumentos contratuais
firmados entre as partes. Assim, a Administracdo concluiu que o Fundo SNAGI1 deve ser
consolidado integralmente nas demonstragées financeiras da Companhia.

A Administragdo estd formalizando e atualizando continuamente os elementos que suportam essa
conclusdo, incluindo:

e analise dos acordos vigentes;

e avaliagdo dos fluxos de decisdo e direitos de direcionamento das atividades relevantes;

e revisdo das operagdes de troca e cessdo de recebiveis que vinculam economicamente o Fundo
a Companhia;

e identificacdo das evidéncias que demonstram o controle, conforme exigido pelos pilares de

9% ¢

“poder”, “exposicdo a retornos variaveis” e “capacidade de afetar os retornos”.

¢) DaSoja Sementes S.A.

Em 30 de novembro de 2023 a DaSoja Sementes S.A. — “DaSoja”, empresa situada em Palmas -
TO, que se dedica substancialmente a comercializacdo de sementes de soja, milho, sorgo, feijao,
forrageiras e mix de cobertura de solo, emitiu debéntures conversiveis em a¢des no valor de R$ 450
(quatrocentos e cinquenta mil reais) que foram adquiridas pela Boa Safra Sementes S.A com a
ope¢ao de serem convertidas a qualquer momento em agdes da DaSoja.

Em 16 de julho de 2024, foi realizada a conversao das debéntures para instrumento patrimonial,
momento em que a Companhia obteve o controle da investida. A subscri¢do de capital pela Boa
Safra Sementes S.A. integralizada mediante conversdo das debéntures pela Companhia detidas em
acoes o que se equivale a 45% das ac¢des que compdem o patrimdnio liquido da investida. A
Companhia determinou que controla a DaSoja Sementes S.A. por ser a responsavel pela tomada de
decisdes-chave da investida e estar envolvida nos processos diarios da entidade. Este controle foi
formalizado em documento assinado por ambas as partes.

d) Qualiseeds Sementes Ltda.

Em 27 de fevereiro de 2025 a Qualiseeds Sementes Ltda — “Qualiseeds”, empresa situada em
Faxinal- Parand, que se dedica substancialmente a comercializagdo de sementes de soja teve sua
abertura mediante a capital integralizado no valor de R$ 500 sendo 100% Boa Safra Sementes S.A.

e) Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado.

A Companhia constituiu, em 16 de outubro de 2025, o Agroimpulse Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado (“Agroimpulse’), com o objetivo de obter retornos financeiros por
meio da aplicacdo de recursos em diversas classes de ativos, incluindo titulos de renda fixa, valores
mobilidrios, instrumentos cambiais, derivativos e cotas de outros fundos de investimento, negociados
nos mercados interno e externo. O fundo nao possui compromisso de concentragdo em determinada
classe especifica de ativos, conforme previsto em seu regulamento.
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Para a constitui¢cdo do Agroimpulse, a Companhia realizou aporte inicial no montante de R$ 94.705,
passando a deter 100% das cotas emitidas. Durante o exercicio de 2025, foram efetuados dois
resgates no valor de R$ 40.140 e RS 35.240, respectivamente, sem alteragdo na quantidade de cotas
detidas, resultando em saldo liquido de R$ 19.325 ao final do exercicio.

Considerando que a Companhia detém integralmente o capital do Fundo e exerce, de forma
exclusiva, os direitos de decisdo sobre a alocagdo dos recursos e demais atividades relevantes, a
Administracdo concluiu que o Agroimpulse atende aos requisitos de controle previstos no CPC
36/IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Dessa forma, o Fundo é consolidado
integralmente nas demonstracdes financeiras da Companbhia.

A Administragdo monitora continuamente os ativos integrantes da carteira do Fundo, avaliando
riscos de crédito, mercado e liquidez, bem como a aderéncia das politicas de investimento as
diretrizes aprovadas. As operagdes do Fundo estdo sujeitas as praticas de precificagdo e
classificacdo estabelecidas pelos pronunciamentos contabeis aplicaveis, especialmente aqueles
relacionados a instrumentos financeiros € mensuragdo ao valor justo.

1.2 Sazonalidade

O setor do agronegocio apresenta sazonalidade, especialmente em razdo dos ciclos da lavoura que
dependem de condigdes climaticas especificas. Assim, considerando que as atividades dos
produtores integrados da Companhia e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas aos
ciclos das lavouras e tém natureza sazonal, as receitas da Companhia também apresentam
sazonalidade. Os resultados operacionais sofrem variagdes significativas entre o periodo de plantio
e colheita de cada safra, o que cria flutuagdes nos estoques, normalmente com picos no primeiro
trimestre para cobrir as vendas na entressafra. A sazonalidade das lavouras também implica a
sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio social, o que pode causar um
efeito adverso significativo nos resultados operacionais apurados em bases diferentes do exercicio
social.

1.3 Entidades coligadas

Em 5 de novembro de 2024, a Companhia constituiu a SBS Green Seed Produgdo e Comércio de
Sementes Ltda. (“SBS”), sediada em Primavera do Leste — MT, com capital social inicial de R$
200, integralmente detido pela Boa Safra Sementes S.A. Com o objetivo de atuagdo conjunta no
mercado de forrageiras e agricultura regenerativa, em janeiro de 2025, ocorreu a conversao da
sociedade limitada para sociedade an6nima, seguida da entrada de um novo acionista, que passou a
deter 70% do capital social, no valor de R$ 140. A Boa Safra manteve 30% de participacéo,
equivalente a R$ 60, com possibilidade contratual de aumentar sua participago para até 60%, por
meio de debéntures conversiveis e mutuos permutaveis no montante total de R$ 45.000, nos quais a
Companbhia figura como credora. As operagdes envolvendo debéntures conversiveis e potenciais
aumentos de participacao sdo acompanhadas pela Administracdo, considerando gatilhos
contratuais, condi¢des de conversdo e eventuais efeitos sobre o reconhecimento contabil, incluindo
possiveis impactos patrimoniais ou de resultado futuro. De acordo com a avaliacdo efetuada pela
Administracdo, a SBS ¢ tratada como coligada, sendo o investimento contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial, dada a influéncia significativa exercida sobre suas operagoes.

1.4 Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025 e pela
Lei Complementar n® 227/2026, instituiu novo modelo de tributa¢ao sobre o consumo no Brasil,
baseado em um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribui¢do sobre
Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de
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competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, em substitui¢ao ao PIS, COFINS, ICMS e
ISS. Foi ainda instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e
servigos considerados prejudiciais a satide ou ao meio ambiente.

A implementacdo ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual havera
convivéncia entre o sistema atual e o novo regime. A LC n° 227/2026 disciplinou a administragdo
do IBS, instituindo o Comité Gestor responsavel por sua arrecadacdo, fiscalizagdo, compensagao e
distribuicdo das receitas, bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento de créditos do
sistema atual.

A Administracdo da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais
impactos tributarios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Considerando que
o periodo de transi¢do terd inicio em 2026 e que ainda faltam regulamenta¢des complementares,
nao foram identificados, até a data-base destas demonstracdes financeiras, efeitos materiais
decorrentes da Reforma Tributaria."

Base de preparacio

Declaracio de conformidade (com relacao as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no
Brasil)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as Normas Contabeis
Internacionais (/FRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A emissao das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragdo em 24
de marco de 2026.

Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢io

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos contabeis

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisoes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no
proximo ano fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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* Nota Explicativa n° 9 - provisao para perdas esperadas de crédito do contas a receber.

* Nota Explicativa n° 10 — provisao para devolu¢ao de mercadorias e determinacdo do valor justo
dos estoques de commodities.

* Nota Explicativa n° 24 — provisdo para contingéncias.

* Nota Explicativa n°® 25 - instrumentos financeiros: determinacdo do valor justo dos contratos
futuros de compra e venda de commodities.

* Nota Explicativa n° 26 - Exposig¢oes fiscais na apuracdo do imposto de renda e contribui¢ao
social correntes e diferidos.

Mensuraciao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragdo de valor justo
para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, €
utilizada para mensurar os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢cdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis, em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo, da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das Demonstra¢des Financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa
n°® 25 — Instrumentos financeiros.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que t€m efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas Demonstragcdes Financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:
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* Nota Explicativa 16 - consolidagado e equivaléncia patrimonial em investidas: determinacao se a
Companhia detém ou néo o controle sobre uma investida.

* Nota Explicativa 21 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de
exercer opgdes de prorrogagio.

4.1 Reclassificaciao
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo da Companhia
reclassificou para uma melhor apresentacdo comparativa, os valores das despesas com fretes na
modalidade CIF - Cost, Insurance and Freight, anteriormente apresentados em custos dos produtos
vendidos nos valores de: R$ 17.309 (Controladora e Consolidado) em 31 de dezembro de 2024,
para despesas de vendas.

5 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo
mensurados pelo valor justo, e os estoques de commodities avaliados a valor justo.

6 Politicas contabeis materiais

a. Informacao por segmento
Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de negocio
para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a
Administracdo da Companhia revisa as informagoes financeiras para a tomada de decisdo. A
Administracdo da Companhia identificou os segmentos operacionais que atendem aos parametros
quantitativos e qualitativos de divulgacdo, conforme seu modelo de gestdao vigente.

b. Receita operacional liquida
Venda sementes soja e outras culturas.
A receita operacional no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contraprestagao
recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de
que o controle dos bens foi transferido para o comprador, e que for provavel que os beneficios
econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que ndo haja
envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, e de que o valor da receita operacional possa
ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita ¢ reconhecida na medida
em que seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada
reconhecida ndo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas
com base nos dados histdricos. Nessas circunstincias, um passivo de devolucao e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas ¢ mensurado ao valor contabil original do
estoque, menos os custos esperados de recuperacao. O passivo de reembolso esta incluido em
fornecedores e o direito de recuperar os produtos devolvidos ¢ incluido em estoques. A Companhia
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reavalia sua expectativa de devolugdes nas datas de fechamento dos balangos, atualizando os
valores do ativo e do passivo.

Prestagdo de servigos tolling

O Tolling de beneficiamento de Sementes € o processo que consiste no recebimento, secagem,
debulha, classificagdo, tratamento, ensaque e armazenamento das sementes. Os servigos sao
executados conforme demanda estipulada em contrato.

A Companhia reconhece o montante das suas receitas refletindo a contraprestagdo que espera
receber em troca do controle dos produtos que oferece. Nao existem programas de fidelidade.

A Companhia reconhece a receita proveniente da prestagdo de servicos de tolling, ap6s a retirada
da mercadoria beneficiada.

c. Beneficios a empregados

(i)  Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
montante em funcdo de servigo prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel.

(i)  Pagamentos baseado em acoes
O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseados em agdes concedidas aos
empregados € reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimoénio liquido durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condigdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o
valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente
atendam as condigdes de servigo e de desempenho na data de aquisig@o (vesting date). Para os
prémios de pagamento baseados em agdes que nao contenham condigdes de aquisicdo (nonvesting
conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseados em agdes €
mensurado para refletir tais condigdes ¢ ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas
entre os resultados esperados ¢ os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagao das
acdes, que ¢ liquidado em agdes, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no

patrimoénio liquido durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
ao pagamento.

Opcdes Opcdes Opcoes Acgdes Opcoes Opcdes Opcoes Opcoes Acdes Total
Data Atual 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25
Data Outorga 31/08/25 10/04/25 26/09/24 20/06/24 18/04/24 01/09/23 01/04/23 01/09/22 01/04/23
Data exercicio 31/08/28 09/04/28 26/09/27 20/06/27 18/04/27 31/08/26 31/03/26 31/08/25 31/08/25
Opcdes/Acdes 657.097 455.539 455.539 149.524 228.000 366.128 68.436 317.211 50.000 2.747.474
Valor original 2.341 1.704 1.516 2.164 995 3.407 364 1.820 565 14.876

Condig¢oes de aquisicao do direito
O direito de aquisi¢do de op¢des ¢ adquirido ap6s 3 (trés) anos da data de outorga.
Despesa reconhecida no exercicio
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Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu no resultado o valor de R$ 4.339 (R$ 2.853
em 31 de dezembro de 2024).

Os participantes da primeira outorga ja cumpriram as condi¢des de vestibilidade e podem exercer
suas op¢des. Os demais beneficiarios do programa seguem dentro do periodo de caréncia
estabelecido.

d. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

¢ Rendimentos sobre aplicagao

e Variagdo cambial

e Descontos obtidos

e Juros sobre o passivo

e Descontos concedidos e tarifas bancarias
e Resultado com derivativos

e Ajuste a Valor Presente - AVP

e Outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos.

e. Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuicdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa
de contribuigdo social, limitado a 30% do lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compreende os impostos de renda e a
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i)  Despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente
A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou o
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se houver. E mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuigao social diferido.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de
balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s3o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Subvencio governamental

A subvencdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributarias incorridas e ¢
reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais
despesas sdo registradas.

Subvengdes governamentais relacionadas a ativos sdo reconhecidas inicialmente como receitas
diferidas pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que a
Companhia ird cumprir as condi¢des associadas com a subvencao.

As subvencdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como “Outras Receitas” em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas
correlatas sdo registradas, trazendo assim seu efeito nulo dentro de Outras Receitas, a menos que as
condi¢cdes para o recebimento da subvencdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas
relacionadas. Nesse caso, a subvengao é reconhecida quando se torna recebivel.

A Companhia reconhece as seguintes subvengdes nessa sistematica:

e A Companbhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR,
que concede subvencgao para investimento através do financiamento de 73% do valor do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado no periodo, em
atendimento a Resolug@o n° 1.535/10; e o incentivo fiscal adquirido pela Companhia finaliza
em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitagcdo e/ou liquidacao de cada operagdo é de 12
(doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.

e Além da taxa reduzida, ha a possibilidade de receber um desconto sobre o valor de
financiamento, condicionado ao atingimento de certos compromissos estabelecidos e apurados
mediante pontuacgdo definida contratualmente na subvengao governamental. Com base na
pontuagdo acumulada ao longo do periodo, o desconto condicional é determinado conforme as
disposigoes contratuais. O desconto pode ser aplicado como uma redugdo proporcional no valor
total do financiamento com a contrapartida de reconhecimento na receita operacional liquida.
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e A partir de 2020, amparada pela avaliacdo de seus assessores juridicos, a Companhia passou a
reconhecer a suspencao ¢ a reducao de base de calculo de ICMS como subvencao de
investimento, nos termos da Lei Complementar n° 160, de 7 de agosto de 2017.

A subvengdo tem a natureza de receita da Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas
operacionais liquidas” no resultado do exercicio — e facultativamente destinada a uma reserva de
lucros. A subvengdo ¢é reconhecida ao longo do periodo, em base sistematica, quando se tem a
razoavel seguranca de que: (a) a entidade cumpra todas as condi¢des estabelecidas e relacionadas a
subvencao; e (b) a subvencao seja recebida.

A Companbhia constitui "Reserva de incentivos fiscais" ao final de cada exercicio societario em que
¢ apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente da
reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

h. Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos
dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao ou de producio e inclui gastos incorridos
na aquisi¢ao de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condigdes
existentes.

O valor realizével liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

A Companhia tem como principal foco a compra de commodities para producdo de sementes
certificadas. Adicionalmente, parte das commodities adquiridas que ndo se enquadram dentro das
taxas de germinacdo e vigor esperados para sementes, sdo destinadas a comercializagdo com a
finalidade de venda e obtencdo de lucro com base nas variagdes dos pregos ¢ das margens.

Os estoques de produtos comercializaveis de graos: Milho, soja, feijdo sdo valorizados pelo seu

valor justo com base em precos de mercado (Mark to Market) menos os custos para a venda. Os
precos de referéncia de soja sdo publicos e sdo obtidos junto a Safras & Mercados.

i.  Imobilizado

(i)  Reconhecimento e mensuracdo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido de
depreciag@o acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducgdo ao valor recuperavel
(impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui:

e O custo de materiais € mao de obra direta

e Quaisquer outros custos para financiar e colocar o ativo no local e na condi¢do necessarios
para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao.

e Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde esses ativos estdo localizados.
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado s3o reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo incorridos pela Companhia. Gastos de manutengéo ¢
reparos recorrentes sdo registrados no resultado quando incorridos.

Depreciacio

A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo ¢ reconhecida no resultado.

As vidas tuteis estimadas do ativo imobilizado s3o as seguintes:

Vida util
Edificagdes 50 anos
Maquinas e equipamentos 17 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Veiculos 05 anos
Instalagdes 17 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Tteis e os valores residuais s2o revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que t€m vidas tteis finitas sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizacao

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens para
amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizagdo ¢ reconhecida no resultado.

Os métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

A vida util estimada do ativo intangivel é a seguinte:
Vida util

Marcas, patentes e licengas 5 anos
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o. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracdo inicial
A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VIR, os custos de transacdo que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao.

p. Classificacdo e mensurac¢io subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negodcios para a gestdao de ativos financeiros e, neste caso,
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado estao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como
ao valor justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.

A Companbhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia considera:
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e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis

e O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo

e Os termos que limitam o acesso da Companbhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensagdo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) ¢ tratada como consistente com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensura¢do subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado ¢é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo € o
resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também € reconhecido no resultado.

q. Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companbhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Companbhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagcdo paga ¢ reconhecida no resultado.

r. Compensacio
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

s.  Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variagdo no preco de commodities. Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor
justo, e apos o reconhecimento inicial os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes
no valor justo sdo registradas no resultado.

t.  Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimento nao
superior a trés meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor e que visa a atender aos
compromissos de curto prazo (ndo investimento).

u.  Capital social
As quotas representativas do capital social sdo classificadas como patriménio liquido.

Acoes ordinarias
As agdes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como
passivo.

v.  Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.
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Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos, ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ativo ou da UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugio ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica, com
o intuito de avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel no contas a receber, os seguintes
procedimentos:

(i) Analise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento no qual o cliente atua.
(i) Calculo do percentual historico de perda da carteira.
(iii) Analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.
Em complemento a atenuagdo do risco de perda, a Companhia adota como pratica, com o intuito de

avaliar a perda por reducdo ao valor recuperavel nos adiantamentos a fornecedores, os seguintes
procedimentos:

(i) Analise da experiéncia historica de perdas com adiantamento a fornecedores.
(i) Analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

Ativos financeiros

Instrumento financeiro e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada

para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo.
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As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sio mensuradas a um valor igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de
crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e Através de informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia conclua que ¢
pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito & Companhia
sem recorrer a agoes.

e Informagdes sobre pagamentos vencidos quando ndo for possivel se basear em informagdes
prospectivas razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivos.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo
Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os seguintes
dados observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario.
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias.

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais.

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira.

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentac¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes, a
Companhia faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razodvel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem estar sujeitos a
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execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperacao dos
valores devidos. Quando baixados os valores s2o reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros no classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em
condigdes normais.

e Indicativos de que o devedor ou o emissor ira entrar em faléncia/recuperagio judicial.
e Mudangas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores.
e O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras.

e Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

A Administracdo da Companhia ndo identificou qualquer aumento significativo em relagdo ao risco
de crédito desde seu reconhecimento inicial, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

w.  Provisoes
As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

As provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagcdo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragcdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

x. Bases de consolidacao

(i) Combinacoes de negocio
Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é
transferido para a Companhia. A contraprestacdo transferida ¢ geralmente mensurada ao valor
justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao
¢ testado anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma
compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transag@o sao

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

PAGINA: 160 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas Boa Safra Sementes S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de
instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela
ndo ¢ remensurada e a liquidagdo ¢ registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteracdes subsequentes ao valor justo s3o registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto(a), ou tem direito sobre os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstra¢des financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstrac¢des financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstra¢des financeiras individuais da
controladora, as informagdes financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle ¢ reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Transacoes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagoes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporcao da participagdo da Companhia na investida. Perdas nio realizadas s@o eliminadas da
mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdao em que nao haja evidéncia
de perda por redugdo ao valor recuperavel.

y. Arrendamento
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato € ou contém um arrendamento se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o
valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
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arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e na
remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condig@o requerida pelos termos e pelas condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato € o
tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou a taxa na data de inicio; valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual; e, o preco de exercicio da opgdo de compra se o
arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao, e pagamentos de multas por
rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de
rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companbhia alterar sua avaliagdo se exercera
uma op¢ao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A medida que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda, conforme
exigido pela atualizacdo da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do
arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada que reflete a mudanca para uma taxa de juros de referéncia alternativa.
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A Companhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢ao de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "Financiamentos e
Empréstimos" no balango patrimonial.

Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de
2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparacéo destas demonstragoes
financeiras.

IFRS 18/CPC 51 Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se
aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrio
introduz os seguintes novos requisitos principais.

» As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo
método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos
de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como “outros”.

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

* Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
* Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7)

As alteragdes nao resultaram em impactos significativos para a Companbhia.
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Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa

Depositos bancarios
Depositos bancarios em moeda estrangeira
Aplicagdes financeiras (i)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
61.526 880 80.095 2.183
30.763 19.068 30.763 19.068
405.957 206.674 416.020 217.276
498.246 226.622 526.878 238.527

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo classificadas de acordo com sua natureza, prazo de vencimento, liquidez e
risco de crédito das institui¢des financeiras, considerando as normas contabeis vigentes. Em 31 de dezembro de 2025, os
saldos encontram-se aplicados majoritariamente em titulos de renda fixa pos-fixados atrelados ao CDI, titulos publicos
federais e instrumentos de renda variavel entre 95% e 103% do CDI, onde as institui¢des financeiras sao classificadas de
baixo risco, dividida entre Titulos de renda fixa pos-fixados, Titulos Publicos, A¢des de Tesouro, Cotas de Fundos e

Aplicagdes Coorporativas.

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes financeiras (1)

Circulante
Naio Circulante

As aplicagdes financeiras referem-se a aplicagdes com remuneragdo média anual atrelada, a 101,44% a.a. CDI (Certificado
de Deposito Interbancario), as quais sdo mantidas como investimento em virtude da estratégia de fluxo de caixa da
Companhia. Dentro dessa média de remuneragdo, consta Letras do Tesouro Nacional - LTN pré-fixado de 11,34% a.a.
(11,34% a.a. em 31 de dezembro de 2024). O saldo no ndo circulante refere-se aos Fundos de Investimento atrelado a

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
398.782 104.715 640.006 346.712
398.782 104.715 640.006 346.712
227.676 96.510 468.900 338.507
171.106 8.205 171.106 8.205

operagdo de garantia vinculadas aos contratos de empréstimos com vencimento previsto para 2033.

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragdo do
valor justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa e titulos ¢ valores mobiliarios estao incluidas

na nota explicativa n® 25.
Contas a receber

Contas a receber de venda de produtos
Contas a receber de presta¢do de servigos
Partes relacionadas (Nota explicativa n® 32)

Provisdo para perdas esperadas
Ajuste a valor presente
Total

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
731.729 578.865 792.568 590.120

- - 7.511 5.757

110.036 25.536 25.289 9.251
841.765 604.401 825.368 605.128
(15.782) (4.199) (16.360) (4.199)
(34.621) (22.333) (36.203) (23.073)
791.362 577.869 772.805 577.856
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Perdas por reduc¢ao ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia néo receber valores
decorrentes de operacdes de vendas. Com o intuito de avaliar a perda por reducdo ao valor
recuperavel no contas a receber, utiliza um conjunto de mecanismos formais de controle do risco de
crédito, incluindo: Anélise cadastral e documental estruturada, analise automaticas ¢ cruzamento de
dados (historico judicial, quadro societario, patrimonio ¢ ESG social e ambiental), monitoramento
continuo e comité de crédito, a Companhia adota como pratica os seguintes procedimentos:

Analise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento;

Analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list;

Volumes de renegociacdes, cancelamentos e acordos firmados;

Analise de fatores externos (setoriais, macroecondmicos e informagdes publicas sobre o cliente).

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber a vencer
De 1 a 30 dias 11.135 18.867 11.135 17.922
De 31 a 120 dias 620.703 373.179 604.306 378.936
De 121 a 180 dias 118.638 170.875 118.638 182.130
De 181 dias a 360 dias 9.559 4.449 9.559 4.449
Acima de 360 dias 622 - 622 -
760.657 567.370 744.260 583.437

Contas a receber vencidos
De 1 a 30 dias 10.766 18.779 10.766 18.779
De 31 a 120 dias 42.462 18.085 42.462 2.745
De 121 a 180 dias 6.487 - 6.487 -
De 181 a 360 dias 19.781 167 19.781 167
Acima de 360 dias 1.612 - 1.612 -
81.108 37.031 81.108 21.691
841.765 604.401 825.368 605.128

As movimentagdes da provisdo para perdas esperadas sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial 4.199) (2.067) (4.199) (2.067)
Adigédo (15.782) (12.451) (16.360) (12.451)
Reversdo 4.199 10.319 4.199 10.319
Saldo final (15.782) (4.199) (16.360) 4.199)

Ajuste a valor presente.

O ciclo de comercializagdo da Companhia estd diretamente relacionado ao periodo de safra,
resultando em prazos de recebimento mais longos entre a data da venda e sua efetiva liquidagdo. Em
razao disso, os saldos de contas a receber sao ajustados a valor presente, de forma a refletir o valor
do dinheiro no tempo e os riscos inerentes ao prazo contratual.

O ajuste é calculado com base em taxa de desconto que representa as melhores estimativas de
mercado sobre custo de capital, riscos associados ao ativo e condi¢des vigentes na data da operacao.
As atualizacOes e reversdes decorrentes dessa mensuragdo sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (12,25%
ao ano em 31 de dezembro de 2024).

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial (22.333) (17.582) (23.073) (17.782)
Adi¢ao (37.488) (22.435) (38.330) (22.975)
Reversdo 25.200 17.684 25.200 17.684
Saldo final (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)
Estoque
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Produto acabado
Semente de soja - - 5.620 8.610
Graos 19.705 25.440 19.705 25.524
Outras sementes 82.421 59.417 83.044 59.971
Outros - 64 - 65
102.126 84.921 108.369 94.170
Estoque em andamento
Semente de soja em beneficiamento (i) - - 135 671
Insumos 60.847 97.222 62.219 97.460
Embalagens 38.751 34.225 38.751 34.225
Uso e consumo 612 717 612 717
100.210 132.164 101.717 133.073
202.336 217.085 210.086 227.243

Sdo gastos pré-operacionais para beneficiamento da semente, como mao-de-obra, energia ¢ outros insumos que serdo
agregados ao custo do produto.

Os estoques de soja, trigo, feijdo e milho classificados como graos sdo mensurados ao valor justo
deduzido dos custos de venda, com base em precos de mercado (“mark to market”). Os precos de
referéncia utilizados sdo publicos e obtidos junto a Safras & Mercados, refletindo as condigoes de
mercado vigentes nas respectivas datas de mensuragao.

A mensuragéo a valor justo resultou em uma perda de R$ 5.071 em 31 de dezembro de 2025 e perda
de RS$ 1.932 em 31 de dezembro de 2024, reconhecidas integralmente no custo das vendas do
respectivo exercicio. As sementes e demais itens de estoque — como defensivos agricolas,
embalagens e materiais de uso e consumo — sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou
producdo, por ndo se enquadrarem nos critérios para mensuragdo a valor justo.

Os precos de referéncia utilizados para a determinag@o do valor justo dos graos sdo apresentados a
seguir, para cada periodo, em reais:

Commodity indice de mercado  Unidade 12/2025 12/2024
Soja em grios Safras & Mercados  sc/60kg 129 129
Trigo em graos Safras & Mercados  sc/60kg 67 -
Feijao em graos Safras & Mercados  sc/60kg 222 216
Milho em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 60 -

Adiantamento a fornecedores
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 48.242 109.614 50.013 111.797
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 42.258 7.394 42.135 2.963
90.500 117.008 92.148 114.760
Provisdo para perdas esperadas (650) (256) (1.174) (256)
Total 89.850 116.752 90.974 114.504
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165
Nao circulante 37.970 4.724 37.970 339

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a adiantamento a fornecedores de matérias-primas e
de insumos. O saldo apresentou aumento no exercicio devido a adiantamentos para compra de
matéria-prima utilizada no processo produtivo de sementes de soja e principalmente em virtude do
pagamento antecipado de insumos.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Mercado interno — Soja 31.485 39.686 31.723 41.869
Mercado interno — Insumos 1.939 64.911 1.939 64.911
Mercado interno — Partes relacionadas (nota explicativa 32) 42.258 7.394 42.135 2.963
Mercado interno — Outros 14.168 4.761 15.177 4.761
Total 89.850 116.752 90.974 114.504
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165
Naéo circulante 37.970 4.724 37.970 339

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos a fornecedores a Companhia
adota como pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus fornecedores,
estabelecendo um limite de crédito e prazos, além de acompanhar permanentemente o saldo em
aberto. A Companhia possui um Comité de crédito composto pela diretoria comercial, financeira e
presidente que aprovam ou recusam tais solicitagdes de crédito.

As andlises possuem, basicamente, trés parametros:

e analise quantitativa contendo avaliagdo criteriosa dos indices econdmico-financeiro relativos a
endividamento, liquidez, rentabilidade, utilizado como os demonstrativos financeiro recebidos;

e analise qualitativa que deve conter a estrutura societaria, consultas aos orgdos fiscais, Sintegra e
Serasa, relatdrio de visita técnica, tempo de atuagdo no mercado, referéncias comerciais, relagdo
dos principais fornecedores, relacdo dos bens da empresa e/ou dos socios; e

e analise de garantias, examinados pelas areas de Crédito, e juridica, e solicitados sob o critério da
discricionariedade de sua administracdo, visitas in-loco.

A area de Crédito e Originagdo monitora a relagdo entre o crédito cedido aos fornecedores, contra
seu volume de entrega de produtos. Esse monitoramento visa garantir o acompanhamento dos limites
de crédito disponibilizados e sugerir quando viavel, possiveis reavaliacdes de tais limites.

Os adiantamentos com preco fixo estdo garantidos por penhor mercantil representado por cédula de
produtor rural. O saldo de adiantamentos concedidos sera substancialmente realizado no proximo
ano-safra através da entrega de produtos agricolas, soja e pelos fornecedores parceiros.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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A estimativa de perda por risco de crédito ¢ avaliada baseada na analise de risco de rating realizadas
pelo Departamento de Crédito da Companhia e histérico de perda, tendo como principal premissa o
ndo recebimento dos produtos acima de 180 dias apds o vencimento.

Abaixo o aging list dos saldos a receber da Companhia em suas respectivas datas-bases:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer
A vencer de 1 a 30 dias 791 24.552 791 24.552
A vencer de 31 a 60 dias 47 4.343 47 4.343
A vencer de 61 a 120 dias 17.235 10.075 18.512 10.075
A vencer de 121 a 180 dias 7.159 64.525 7.530 62.277
A vencer de 181 a 360 dias 1.755 - 1.755 -
A vencer acima de 360 dias 37.970 5.535 37.970 5.535
64.957 109.030 66.605 106.782
Vencido
Vencido de 1 a 30 dias 9.149 6.513 9.149 6.513
Vencido de 31 a 60 dias 11.774 304 11.774 304
Vencido de 61 a 120 dias 185 494 185 494
Vencido de 121 a 180 dias 3.786 410 3.786 410
Vencido de 181 a 360 dias 161 45 161 45
Vencido acima de 360 dias 488 212 488 212
25.543 7.978 25.543 7.978
90.500 117.008 91.148 114.760
12 Impostos a recuperar
a. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
COFINS — Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social (i) 150.262 144.268 150.262 144.268
PIS — Programa de Integracdo Social (i) 34.207 27.457 34.207 27.457
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 5.949 2.470 7.117 3.137
Outros impostos 1.404 1.223 10.558 1.389
191.822 175.418 202.144 176.251
Circulante 68.109 173.719 78431  174.552
Naio circulante 123.713 1.699 123.713 1.699
@) Os saldos de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, a créditos decorrentes do pagamento de royalties pela utilizagdo

de tecnologia de terceiros na produgdo de sementes geneticamente modificadas. Por se tratar de insumo essencial ao
processo produtivo, a Companhia, com base na Instru¢do Normativa n® 1.911 e nas Leis n° 10.637 e n°® 10.833, registrou
créditos referentes aos valores pagos nos exercicios de 2022, 2023, 2024 e 2025. A Companhia mantém plano formal para
a realizagdo desses créditos, por meio de compensagdo com outros tributos federais ou, quando aplicavel, mediante pedido
de ressarcimento junto a Receita Federal. A Administragdo atualiza periodicamente os estudos de recuperabilidade,

assegurando que o montante registrado reflita a expectativa de realizagéo futura.

13 Imposto de renda e contribuicao social

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 60.338 40.187 60.519 40.312
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 17.358 14.804 17.358 14.804
Contribuigdo Social Sobre Lucro Liquido - CSLL 14.092 7.071 14.093 7.071

91.788 62.062 91.970 62.187

Esses valores correspondem aos impostos retidos sobre rendimentos de aplicagoes financeiras, bem
como aos montantes apurados e pagos a titulo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Companhia adota o regime de Lucro Real, o
que requer uma apuracdo precisa do lucro tributavel e permite o reconhecimento de ajustes fiscais de
estimativa, conforme as normas fiscais e contabeis vigentes. Esse processo assegura o correto
cumprimento das obrigagdes tributdrias e a adequada transparéncia das informagdes financeiras
apresentadas.

14  QOutros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Titulos de capitalizagio 1.000 1.500 1.164 1.707
Dividendos antecipados 2.286 - -
Seguros 369 1.008 445 1.054
Outros créditos - 300 20 314

1.369 5.094 1.629 3.075
Circulante 369 3.471 465 1.265
Nao circulante 1.000 1.623 1.164 1.810

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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L

)

15 Imobilizado 0

O

2

Movimentacao de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025 — Controladora S

e

Adiantamento @

P P . <

Terrenos Edificagdes Ma}qumas ¢ MOW}? ¢ Eq}upamern ?os Veiculos Instalagdes Obras em para aquisi¢cio Total &

equipamentos utensilios de informatica andamento . J B

de imobilizado o

(@]

Custo 5

Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.051 442.725 178.281 8.270 4.380 8.708 5.985 43.023 3.834 72625

Aquisigdes 2.150 71 11.966 230 941 1.895 - 56.293 7.081 80.6@7

Baixas - (4.965) (612) - - (1.159) - - - (6.738)

Transferéncia 218 108.923 (19.238) - - (1.742) 2 (96.360) (1.188) (9.385)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.419 546.754 170.397 8.500 5.321 7.702 5.987 2.956 9.727 790.763

Depreciagio {r

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (9.674) (15.530) (934) (1.648) (2.028) (406) - - (30.228)

Depreciagio - (9.463) (9.801) (812) (856) (1.288) (364) - - (22.58%)

Baixas - - 66 - - 102 - - - G168

Transferéncia - (1.160) 734 - - 426 - - - 4 g—
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (20.297) (24.531) (1.746) (2.504) (2.788) (770) - - (52%

Valor contabil liquido 8.8
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2.732 6.680 5.579 43.023 3.834 69650

Em 31 de dezembro de 2025 33.419 526.457 145.866 6.754 2.817 4914 5.217 2.956 9.727 73@1“_

Movimentacao de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024 — Controladora

Adiantamento
Miéquinas e Mboveis e Equipamentos Obras em  para aquisicio
Terrenos Edificacdes equipamentos utensilios de informatica  Veiculos Instalacdes andamento  de imobilizado Total

Este documento foi assinado digitalmente por Ferna
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Custo

Saldo inicial
Aquisicdes
Baixas
Transferéncias

Saldo final

Depreciacio
Saldo inicial
Depreciagdo
Baixas

Saldo final

Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

Versédo : 2

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

18.915 281.637 112742 1.670 1.570 4.163 3737 117.969 8.497 550.900
12.136 506 20.747 512 968 4.680 717 131.483 3.835 175.584
- - (72) - (155) - - - (227)

- 160.582 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (206.429) (8.498) -
31.051 442.725 178.281 8.270 4.380 8.708 5.985 43.023 3.834 726.257
- (1.964) (6.880) (476) (818) (957) (117) - - (11.212)
(7.710) (8.650) (458) (830)  (1.079) (289) - (19.016)

- - - - - 8 - - - 8
(9.674) (15.530) (934) (1.648) __ (2.028) (406) - - (30.220)

18.915 279.673 105.862 1.194 752 3.206 3.620 117.969 8.497 539.688
31.051 433.051 162.751 7.336 2732 6.680 5.579 43.023 3.834 696.037

41
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Notas Explicativas

L

<

. ~ . o)
Movimentacio de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025 — Consolidado N
O

2

P P . Adiantamento i

Terrenos Edificagdes Ma'\qumas ¢ Move,1§ ¢ Eq}up ame,n FOS Veiculos Instalagdes Obras em para aquisicio Total <

equipamentos utensilios informatica andamento . o L

de imobilizado @

Custo aQ
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.509 496.219 216.756 8.784 4.461 8.857 6.046 44.054 3.564 844.250 9
Aquisigdes 2.150 71 12.287 344 1.119 1.895 - 59.096 7.081 84.043 _8)
Baixas - (4.965) (787) - - (1.159) - - - (6.911) 3
Transferéncia 218 109.119 (19.238) - - (1.742) 2 (96.556) (1.188) (9.385) g
Aquisi¢@o combinagdo de negocios - - - 3 35 - - - - 38 o
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.877 600.444 209.018 9.131 5.615 7.851 6.048 6.594 9.457 912.035 %
5

o

Depreciacio )
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) 975) (1.679) (2.129) (416) - - (42.016) N
Depreciagdo - (11.006) (13.106) (870) (908) (1.324) (370) - - (27.584) é
Baixas - - 65 - - 102 - - - 167 . g
Transferéncia - (1.160) 735 - - 425 - - - - Tg
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (26.547) (34.742) (1.845) (2.588) (2.926) (786) - - (69434) = g
o x

oL

Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3.564 802.234 g_§
Em 31 de dezembro de 2025 57.877 573.897 174.278 7.286 3.027 4.923 5.262 6.594 9.457 842.601 Dcf) g
=

S c

£8

s

2

22

22

EG

8 o

=

5

ge

Movimentacio de 31 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de 2024— Consolidado 2 2
C

Sa

&3

Adiantamento L9

Maquinase Moveise  Equipamentos Obras em para aquisi¢do de o 5

Terrenos Edificacdes equipamentos utensilios de informatica Veiculos Instalagées andamento imobilizado Total % 8

8c

o >

o ®

»®
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Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.373 334.049 150.547 1.910 1.651 4.312 3.798 118.393 8.227 666.260
Aquisigdes 12.136 593 20.770 514 968 4.680 717 133.085 3.835 177.298
Baixas - - (110) - - (155) - - - (265)
Transferéncia - 161.577 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (207.424) (8.498) -
Aquisi¢des — Combinagdo de negocios - - 685 272 - - - - - 957
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55.509 496.219 216.756 8.784 4.461 8.857 6.046 44.054 3.564 844.250
Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (5.054) (10.142) (486) (833) (1.009) (121) - - (17.645)
Adigao - (9.327) (12.294) (489) (846) (1.128) (295) - - (24.379)
Baixas - 8 8
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) 975) (1.679) (2.129) (416) - - (42.016)
Valor contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023 43.373 328.995 140.405 1.424 818 3.303 3.677 118.393 8.227 648.615
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3.564 802.234

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o codigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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16

(b)
(©)

(d)
(®
®

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

As obras em andamento referem-se, predominantemente, aos projetos de expansdo da
capacidade de armazenagem de big bags de sementes de soja, incluindo amplia¢des das
unidades localizadas em Primavera do Leste — MT e Jaborandi — BA, bem como investimentos
em sistemas logisticos e integragdes tecnoldgicas voltados ao aprimoramento operacional.

Durante o exercicio, foi concluida a obra da unidade de Buritis — MG, cujos saldos foram
integralmente transferidos para o ativo imobilizado em operagdo. Os bens vinculados em
garantia estdo detalhados na Nota Explicativa n® 19.

Em 2025, houve capitalizacdo de juros relacionada a custos de empréstimos diretamente
atribuiveis as obras em andamento, no montante de R$ 20.800 (R$ 18.561 em 31 de dezembro
de 2024), calculados com base em taxa média de capitalizacdo de 9,21% a.a. (8,65% a.a. em
2024), conforme permitido pelas praticas contdbeis aplicaveis.

Provisao para reducgiao ao valor recuperavel

A Companbhia avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizacdo de
seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagdo. Para
as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracao
da Companhia nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de
realizacdo dos testes de provisdo para recuperabilidade.

Investimentos

Composicao
Controladas 31/12/2025 31/12/2024
Suno Agro FII — SNAG (a) 1.148 22.856
Agroimpulse (e) 20.110 -
Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (f) 28.120 31.315
DaSoja Sementes S.A. (b) - 481

Qualiseeds Sementes Ltda. (b) - -

Coligadas (Controladora e Consolidado):

SBS Green Seed Produgdo e Comércio de Sementes S.A (d) 805 -

Outros investimentos em coligadas (c) - 1.781
50.183 56.433

A Boa Safra consolida o Fundo SNAG 11 — Suno Agro FII, considerando que detém a propriedade substancial da carteira de
ativos, ndo havendo participagdo significativa de outros investidores capaz de alterar o controle sobre as atividades relevantes
do fundo.

A equivaléncia patrimonial das investidas que apresentaram prejuizo no exercicio resultou na eliminagao integral do saldo do
investimento, gerando o reconhecimento de uma obrigag@o no passivo, conforme previsto pelas normas aplicaveis quando a
participagdo da controladora torna-se negativa.

A Companhia detém 25% de participagdo na PR — INW Administragdo de Bens Proprios Ltda. e 11,11% no Centro
Tecnoldgico para Pesquisas Agropecudrias Ltda.. Os prejuizos apurados por essas investidas no exercicio também resultaram na
redugdo dos investimentos a zero, com correspondente reconhecimento de obriga¢ao no passivo.

A Companhia possui 30% de participagdo na SBS Green Seed Produg@o e Comércio de Sementes S.A., classificada como
coligada.

A Boa Safra consolida o Fundo Agroimpulse — Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado, uma vez que detém
100% das cotas e exerce controle exclusivo sobre as atividades relevantes do fundo.

A Companhia detém 66,67% de participagdo na Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A., cuja
estrutura societaria confere a Boa Safra o controle das operagdes.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Versao : 2

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

PAGINA: 174 de 225



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BOA SAFRA SEMENTES S.A. Verséo : 2

Notas Explicativas Boa Safra Sementes S.A.

Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

b. Movimentacao

Outros
investimentos
em coligadas
Participacao SNAG Bestway DaSoja Qualiseeds Agroimpulse (i) Total
0,19% 66,67% 45,00% 100% 100% 25,00%
Saldo inicial 1° de janeiro de 2025 22.856 31.315 481 - - 1.781 56.433
(+) Aportes - - - 500 19.324 374 20.198
(-) Amortizagdo da mais valia - (1.212) - - - - (1.212)
(-) Venda de quotas das investidas (20.204) - - - - - (20.204)
(+/-) Equivaléncia patrimonial 321 (1.983) (1.423) (1.481) 786 (1.427) (5.207)
(+) Obrigagdo com investida - - 942 981 - 77 2.000
(-) Dividendos recebidos (1.825) - - - - (1.825)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 1.148 28.120 - - 20.110 805 50.183
Bestway
Fundo Seeds do
SNAGI11 Brasil DaSoja Outros Total
Participacio 3,67% 66,67% 45% 25%
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2024 64.869 38.436 - 1.776 105.081
(+) Aportes - - 450 - 450
(-) Amortizagdo da mais valia - (1.055) - - (1.055) i
(-) Venda de quotas das investidas (40.940) - - - (40.940) >
(+/-) Equivaléncia patrimonial 2.787 (6.066) 2.317 5 957) E
(-) Dividendos recebidos (3.860) - (2.286) - (6.146) Q
Saldo final em 31 de dezembro de 22.856 31.315 481 1.781 56.433 b3
2024 x
L
@
)
¢.  Resumo das informacoes financeiras §
O quadro a seguir resume as demonstragdes financeiras das investidas: S
Outros :'g
investiment
osem
coligadas.™
Suno Bestway DaSoja Qualiseeds Agroimp. i s
Informacdes financeiras resumidas em 31 o
de dezembro de 2025 Agro FII Seeds g
Ativos circulantes 577.551 23.143 41.295 37.409 20.113 52.29;5'
Ativos ndo circulantes 54.846 85.155 9.403 6.530 - 27.786
Passivos circulantes 8.654 31.551 52.280 40.945 3 13.913
Passivos ndo circulantes - 49.369 - 3.975 - 55.5%
Patriménio Liquido 536.995 30.361 1.579 500 19.324 5.@1%
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 86.748 (2.983) (3.161) (1.481) 786 5@)%
S
©
Receita 106.099 47310 250.008 85.336 880 37.99%
Custos e despesas (19.351) (50.293) (253.169) (86.817) (94) (32.893

Este documento foi assinado digitalmente por Fernaﬁd’g Roge
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Outros investimentos

Suno Bestway Dasoja em coligadas(i)

de dezembro de 2024 AgroFII Seeds

Ativos circulantes 579.208 9.595 35.282 1
Ativos ndo circulantes 53.720 36.752 923 7.317
Passivos circulantes 6.824 9.946 39.212 110
Passivos ndo circulantes - 6.032 - 105
Patriménio Liquido 546.727 39.468 (8.156) 7.420
Lucro liquido 75.931 (9.096) 5.149 (317)
Receita 78.736 22.188 159.594 -
Custos e despesas (2.805) (31.284) (148.445) (317)

(1)  Refere-se a participagdo de 25% na PR - JINW Administracdo De Bens Proprios e LTDA, 11,11% de participacdo
no patrimoénio liquido do Centro Tecnologico para Pesquisas Agropecuarias LTDA e 30% de participagdo na SBS

Green Seed Produgdo e Comércio de Sementes S.A.

d. Demonstraciio dos fluxos de caixa sintético — Fundo Agro FII- SNAG11

31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 59.573 47.546
Caixa aplicado nas atividades operacionais 1.238 361
Imposto de renda e contribuiggo social pagos (52) (222)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 60.759 47.685
Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (61.974) (47.220)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.215 (265)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 5
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 5
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -

17 Intangivel
a. Composicao
Controladora Consolidado

Descri¢ao 2025 2024 2025 2024
Agio por rentabilidade futura - Bestway Seeds
do Brasil - - 1.704 1.704
Marcas, patentes e licengas 9.487 672 9.546 730
Total 9.487 672 11.250 2.434
(-) Amortizagdo (300) (169) (356) (223)
Total 9.187 503 10.894 2.211

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

b. Movimentacio do intangivel

i

<t

Controladora Consolidado \u—j

Agio por O

Marcas e rentabilidade Marcas e 2

Softwares patentes Total futura - Goodwill Softwares patentes Total 9

Custo Bestway Seeds ©
fis}

Saldo em 31 de dezembro de 2024 627 45 672 1.704 685 45 2.434 §
Aquisigdes 8.815 - 8.815 - 8.874 - 8.874 S
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.442 45 9.487 1.704 9.559 45 11.308 %
Depreciagao o
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (169) - (169) - (223) - (223) ﬁ
Depreciacdo (131) (131) (191) (191) E
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (300) - (300) - (414) - (414) ®
N\

Total 9.142 45 9.187 1.704 9.145 45 10.894 ‘g
=8

Controladora Consolidado 8 2

Agio por o<

Marcas e rentabilidade Marcas e <8 2

Softwares patentes Total futura - Goodwill Softwares patentes £ '%

Custo Bestway Seeds Total S £

Saldo em 31 de dezembro de 2023 491 45 536 1.704 549 45 2.298 S “g
Aquisi¢des 136 - 136 - 136 - 136 52
Saldo em 31 de dezembro de 2024 627 45 672 1.704 685 45 2.434 Lo
22

Depreciacao % %
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (272) - (272) - (325) - (325) g =
Depreciacdo - - - - (1) - (1) o
Baixas 103 - 103 - 103 - 103 3
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (169) - (169) - (223) - (223) 22
Valor contabil liquido .g %
Em 31 de dezembro de 2023 219 45 264 1.704 224 45 1.973 @ £
Em 31 de dezembro de 2024 458 45 503 1.704 462 45 2.211 % §
= ©

=

o=

ge

o ©

D ©

wo
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Testes de recuperabilidade de agio

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de intangiveis,
substancialmente representados por agio pela expectativa de rentabilidade futura gerado na
aquisicdo da Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. A
metodologia utilizada ¢ a de fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos, as
premissas descritas abaixo:

= Receitas projetadas, deduzidas de impostos e custo da prestacao de servigo de folling;

» Estimativas dos custos diretos e indiretos na prestacdo de servigos;

» Qastos associados as despesas com vendas, administrativas e gerais;

= Utilizagao da metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC) para desconto a valor
presente dos fluxos de caixa estimados. A taxa utilizada foi de 15% em 31 de dezembro de
2025.

O exercicio da proje¢do abrange cinco anos, ¢ as taxas de crescimento utilizadas foram obtidas
através do desempenho historico da investida, investimento a serem realizados na capacidade
produtiva e das projecdes de crescimento disponiveis para o setor.

O agio é submetido anualmente ao teste de redugdo ao valor recuperavel ou, quando ha indicativos
de que pode apresentar indicag¢ao de reducdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025
o valor recuperavel foi superior aos valores contabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 nao foram identificados quaisquer indicativos de que os testes anuais realizados pela
Companhia apresentaram redugo ao valor recuperavel do agio.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores (i) 141.796 132.495 143.322 152.027
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 3.499 174 2.951 58

145.295 132.669 146.273 152.085
Ajuste a valor presente (7.294) (2.097) (8.574) (2.098)
Total 138.001 130.572 137.699 149.987

Refere-se substancialmente a aquisi¢@o de insumos para produgdo e gréos para o processo fabril.

Ajuste ao valor presente de fornecedores

O saldo de fornecedores da Companhia esta diretamente relacionado ao ciclo de compras
vinculado ao periodo de safra, o que resulta em prazos de pagamento mais extensos entre a
contratagdo e a efetiva liquidacdo das obrigagdes. Em razdo desses prazos alongados, os valores
registrados em fornecedores sao ajustados a valor presente, de modo a refletir o valor do dinheiro
no tempo e os riscos inerentes as condigdes originais das transagdes.

A mensuragdo ¢ realizada com base em uma taxa de desconto que representa as melhores
estimativas de mercado quanto ao custo de capital e aos riscos associados as obrigagdes. Os efeitos
do ajuste a valor presente, bem como suas reversoes, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

A taxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 e
12,25% ao ano em 31 de dezembro de 2024.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Saldo inicial
Adigao
Saldo final

Versao : 2

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
(2.097) (1.632) (2.098) (1.643)
(5.197) (465) (6.476) (455)
(7.294) (2.097) (8574) (2.098)

Financiamentos e empréstimos
Esta nota apresenta as informagdes exigidas pelo [FRS 7 / CPC 40, CPC 48, CPC 20, CPC 26 ¢
IAS 23, incluindo composicdo das dividas, politicas contabeis, riscos financeiros, garantias ¢
movimentag¢des dos saldos, fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos
com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢ao
da Companbhia a riscos de taxas de juros, liquidez e uma anélise de sensibilidade decorrentes
destes financiamentos, veja Nota Explicativa n°® 25.

Composicao

Os financiamentos e empréstimos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros.

Modalidade

Capital de giro (i)
Capital de giro (i)
CRA (iii)

Recurso livre

Total

Circulante
Nao circulante

Modalidade

Capital de giro (ii)
Capital de giro (i)
CRA (iii)

Recurso livre

Total

Circulante
Nio circulante

(i) A Companhia realizou a captag¢@o de cédula de crédito bancario no montante de R$10.000, para o qual foi realizado

Moeda

RS
USD
RS
RS

Moeda

R$
usD
RS
R$

Indexador

Selic/CDI/Pré
CDI+1.4 a.a.
CDI+3%
Pré-fixado+IPCA

Indexador

Selic/CDI/Pré
CDI+14a.a
CDI+3%

Taxa média
% (a.a.)

14,00%
19,05%
15,71%
9,18%

Taxa média
% (a.a.)

14,00%
19,05%
15,71%

Pré-fixadotIPCA  9,18%

Vencimento

2026
2026
2042
2026 a 2033

Vencimento

2026
2026
2042
2026 a 2033

swap de USD para o CDI. O vencimento desta operago sera em fevereiro de 2026.

(ii) Contém swap de pré para CDI no montante de R$ 2.357 em 31 de dezembro de 2025 com vencimento em 2026.

(iii) A Companhia cedeu ao fundo de direitos creditorios (Fundo Suno Agro FII — SNAG 11) o montante de R$ 335.000
de fluxos de caixa futuros decorrentes de contas a receber de clientes em cobertura ao saldo em aberto do Certificado
de Recebiveis do Agronegdcio — CRA com datas de liberagao abaixo:

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Controladora §
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26.185  102.069 s
422 2917 N
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289.597 308.638 <
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1.644.765  750.427 S
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(0]

Consolidado )

A

31/12/2025 31/12/2024 =
o

(]

37.551 102.452 o
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990.638 - %
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©
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1* Liberagdo
2* Liberagdo
3* Liberagdo
Total

Versao : 2

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Data de liberacio Valor Juros incorridos Total
04/08/2022 125.000 1.091 126.091
29/12/2022 145.000 1.266 146.266
06/12/2023 65.000 567 65.566

335.000 2.924 337.923

(*) Custos de captagdo incluem juros, taxas administrativas, impostos ¢ custos indiretos como comissdes bancarias,
auditorias, honorarios advocaticios, taxas e demais servigos com o objetivo de captar recursos, controlados em contas
patrimoniais do ativo a serem amortizados em de acordo com sua taxa e prazo de amortizagdo em sumula sio oriundos
do CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio — Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome da
Boa Safra Semente, lastreados em recebiveis originados de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e
terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a produgio, a comercializacdo, ao beneficiamento
ou a industrializagdo de produtos, insumos agropecudrios ou maquinas e implementos utilizados na produgio
agropecudria. Os custos dessas transagdes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam R$
25.237 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 164 em 31 de dezembro de 2024).

Politicas contabeis — Mensuracao e custos de empréstimos
Os financiamentos sao reconhecidos inicialmente ao valor justo liquido dos custos de
transacado e, posteriormente, mensurados ao custo amortizado conforme CPC 48. Custos
diretamente atribuiveis a ativos qualificaveis sao capitalizados conforme CPC 20 / IAS

23.

Movimentacao do saldo

A movimentagdo dos financiamentos ¢ apresentada conforme quadro fornecido pelo usuario,
contendo pagamentos, juros apropriados, principal amortizado € novas captagdes, baixo a

movimentacdo do saldo de Financiamentos e Empréstimos:

Controladora

Modalidade
Capital de giro

CRA
Recurso livre

Modalidade
Capital de giro

CRA
Recurso livre

Consolidado

Modalidade

Capital de giro
CRA
Recurso livre

]
<
Yo
]
O
15!
<
©
N
L
@
m
<
I3e)
o
o
(*)
:g
Pagamentos Pagamentos 8
empréstimos Provisdo empréstimos Captacdes ©
31/12/2025 juros de juros principal empréstimos 31/12/2024 X
=}
26.607 (4.405) 4.393 (128.367) 50.000 104.986 g
1.328.561 (126.316) 144.300 - 973.774 336.803 <
289.597 (32.324) 38.042 (26.226) 1.467 308.638 5
1.644.765 (163.045) 186.735 (154.593) 1.025.241 750.427 g
P t P t -g ;
agamentos . = agamentos - 8 £
31/12/2024 empréstimos Proylsao empréstimos Ca],) “39““ 31/12/2023 _ol 3
. de juros L empréstimos =
juros principal o2
20
104.986 (57.762) 44.770 (1.018.500) 778.000 358.478 Dé g
336.803 (44.528) 44.643 - - 336.688 =
308.638 (17.604) 23.813 (5.982) 95.092 213.319 o 5
750.427 (119.894) 113.226 (1.024.482) 873.092 908.485 E £
©
32
(O]
“E c
[TRo)
Pagamentos Pagamentos EZ
empréstimos Provisdo de empréstimos Captacdes _T_g o
31/12/2025 juros juros principal empréstimos 31/12/2024 %5\2
>
o
37.973 (4.534) 5.840 (128.702) 60.000 105.369 ) 8
990.638 (86.320) 103.184 - 973.774 - £ %
289.597 (32.324) 38.042 (26.226) 1.467 308.638 o £
1.318.208 (123.178) 147.066 (154.928) 1.035.241 414.007 59
X
S =
ES
=
38 c
S2
o ©
»n®
o
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Pagamentos
31/12/2024 empréstimos
Modalidade juros

Pagamentos
empréstimos
principal

Provisao de
juros

Captacgoes

e 31/12/2023
empreéstimos

Capital de giro 105.369 (57.873) 43.754 (1.018.783) 778.000 360.271
Recurso livre 308.638 (17.604) 23.813 (5.982) 95.092 213.319
414.007 (75.477) 67.567 (1.024.765) 873.092 573.590

Obrigacoes contratuais (covenants)

A Companhia possui obrigacdes contratuais decorrentes dos contratos de Financiamentos e
Empréstimos relacionadas @ manutencéo de determinados indices financeiros estabelecidos
nesses contratos (covenants), considerando a Divida Liquida/EBITDA < 3,5 e <4,0.

A Companbhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento
antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de capital de giro, CRA e
recursos livres, devendo a Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de
juros. O vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-
acceleration) de outras obrigagoes da Companhia poderdo ser desencadeados conforme
clausulas presentes em contratos de Financiamentos ¢ Empréstimos existentes. Adicionalmente,
o inadimplemento de obriga¢des assumidas por sociedades coligadas 8 Companhia e pelos
controladores, que figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos, também
podera acarretar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades
de capital de giro, CRA e recursos livres da Companbhia.

Garantias vinculadas

As garantias incluem cessao fiduciaria de recebiveis vinculados ao CRA, alienagéo fiduciaria de
maquinas e equipamentos, aplica¢des financeiras e penhor agricola. As garantias estdo
associadas as modalidades de financiamento conforme IFRS 7 exige. As garantias oferecidas
para financiamentos sao negociadas com os proprios bens financiados em garantia, apenas em
alguns casos, por conta da linha de crédito, se faz necessario também aval dos acionistas. Para
Capital de Giro todas as operagdes sdo negociadas sem aval ou garantia.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 57.627 104.715 57.627 346.712
Maquinas e equipamentos 157.983 94.123 280.907 94.123
Penhor de soja 68.104 38.391 38.000 38.391

283.714 237.229 376.534 479.226

Valor da

Modalidade Garantia vinculada Tipo garantia Observacao

Alienacdio Garantia especifica do

Recurso livre Magquinas e equipamentos fiduciaria 338.553  contrato

Capital de giro

Vinculada a operagdes

nacional Penhor de soja Real 38.000  agricolas

Total

376.533
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f.  Fluxo contratual e liquidez
Os fluxos contratuais futuros com juros incorporados sdo apresentados na Nota 25, evitando
duplicacdo conforme IFRS 7.39.

g.  Exposicao a riscos financeiros
A exposicao aos riscos de taxa de juros, liquidez, cdmbio, risco de crédito e riscos associados a
derivativos esta detalhada na Nota 25 — Instrumentos Financeiros, conforme exigido pelo IFRS
7.

20 Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento de clientes 38.401 55.071 52.878 57.261
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 1.257 2.766 90 2.766
39.658 57.837 52.968 60.027

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como
pratica de solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses
adiantamentos serdo utilizados para a operagao de 2026.

21 Passivo de arrendamento e bens de direito de uso

A Companbhia possui apenas uma natureza de arrendamento, limitada a iméveis utilizados para
fins administrativos e operacionais.

a. Composicdo do saldo de bens de direito de uso

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Imével rural - Primavera do Leste - MT (i) 5.129 5.669 - -
Imével rural - Sorriso - MT (i) 14.249 15.639 - -
Planta industrial Uberlandia — UBS (ii) - - 50.826 2.623
Arrendamento area - Cereais Sul e BSA Invest. (iii) 3.293 5.894 3.293 5.894
Arrendamento Area - La Empreendimentos 229 - 229 -
Arrendamento Area — Campo Santo/TO - - 881 -
Imoével Rural - Agro 100 e Camped Agronego6cios/PR - - 5.451 -

22.900 27.202 60.680 8.517

(i) Referem-se a imdveis arrendados junto ao Fundo Suno Agro FII, controlado pela Companhia. Dessa forma, os
valores de arrendamento reconhecidos na controladora sdo eliminados na consolidagdo, onde sdo reconhecidos pelo
custo de aquisi¢do na rubrica de Imobilizado do consolidado.

(i1) Refere-se a Unidade de Beneficiamento de Sementes - UBS arrendada pela controlada Bestway Seeds.

(iii) Refere-se ao arrendamento da unidade de beneficiamento de Sementes — UBS de Formosa/GO arrendada pela
controladora.

A Companbhia utilizou a taxa de desconto de 13,65% para os arrendamentos de Primavera do Leste, Sorriso, Cereais
Sul e BSA Investimentos. Para o contrato com a La Empreendimentos a taxa de desconto é de 14,25%.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Movimentacao do saldo de arrendamento

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial 29.037 32.266 15.009 18.960
(+) Novos arrendamentos/atualizagdo de contrato 1.733 1.027 62.551 -
(-) Pagamento realizados (8.864) (8.241) (10.823) (5.583)
(+) Juros reconhecidos 3.566 3.985 2.731 1.632
Saldo final 25.472 29.037 69.468 15.009
Circulante 6.092 7.776 15.201 5.811
Naio Circulante 19.380 21.261 54.267 9.198
Controladora Consolidado
Bens de direito de uso (ativo) 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial 27.202 31.930 8.517 14.904
(+) Novos arrendamentos 382 - 62.114 -
(+) Atualizagdo de contrato 1.351 1.027 1.772 -
(-) Depreciagéo (6.035) (5.755) (11.723) (6.387)
Saldo final 22.900 27.202 60.680 8.517

Taxas de Desconto
O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos para o pagamento:

Ajustado a
Fluxo de Caixa Nominal valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 23.320 17.018
PIS/COFINS potencial (9,25%) (2.157) (1.574)

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/N° 02/2019, a Companhia apresenta os
saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira ¢ da
despesa de depreciagdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Passivo de arrendamento 2026 2027 2028 2029 2030 20.
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 29.918 23.201 18.645 15.273 11.441 7.0
Fluxo com projegao de inflagdo 30.718 23.198 18.609 15.244 11.419 7.0
Variagao 3% 0% -0% 0% 0% 0

Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 15.996 12.972 9.069 6.290 3.510 4
Fluxo com projecdo de inflagdo 18.591 15.440 12.549 9.658 6.767 4.
Variagao 16% 19% 38% 54% 93% 3

Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 3.593 2.787 2.239 1.834 1.374 8
Fluxo com projegdo de inflagdo 4.393 2.784 2.203 1.805 1.352 8
Variagao 22% 0% -2% -2% -2% -2

Despesa de depreciacio
Contébil - TFRS 16/ CPC 06 (R2) 7.085 3.024 2.779 2.779 2.779 3.0
Fluxo com projegdo de inflagdo 5.953 3.150 2.891 2.891 2.891 1.6
Variagdo -16% 4,0% 4% 4% 4% -46

A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua
realidade econdmica. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em

consideragdo os prazos dos contratos.
Contratos por prazo e taxa de desconto média Taxa média percentual a.a

1 ano 9,6%
2 anos 9,9%
3 anos 8,3%
4 anos 3,3%
5 anos 3,3%
6 anos 33%
7 anos 3,3%
8 anos 3,3%

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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d. Fluxo de pagamento

Até 12 De 12 a 36 De 36 a 60 Acima de
Valor Contabil meses meses meses 60 meses
25.472 6.092 9.313 9.313 10.067
22 Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Obrigacoes tributarias

Funde Infra a recolher - 91 - 91
ICMS a recolher - 1.528 497 1.706
IRRF a Recolher 4.892 - 4.892 -
INSS/PIS/COFINS (i) 15.029 - 13.796 -
Outras obrigagdes tributarias (ii) 170 289 210 1.009
Total 20.091 1.908 19.395 2.806

(1) Refere-se a parcelamento de impostos federais ndo compensados.
(ii) Refere-se a outros impostos e provisdao de devolugéo.

23 Patrimonio liquido

a.  Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de R$
784.699 (R$ 768.834 em dezembro de 2024). Esta representado por 141.903 agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizado. A Companhia
registrou o montante de R$ 39.108 com gastos com emissdo de a¢des referente ao exercicio de 31

de dezembro de 2021, R$ 10.306 referente ao exercicio findo em 31 de
totalizando R$ 49.414 com gastos em emissdo de agdes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou aumento de capital social no valor de R$
65.279, realizado por meio da capitalizacdo de reservas de lucros. Tal operacdo esta refletida na
movimentacdo do patrimonio liquido e segue as disposigoes legais aplicaveis sobre utilizagdo de

reservas para aumento de capital.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 esta apresentando como segue:

Capital Social
Emissdo de agOes capitalizagdo de reservas
Total

Capital Social
Gastos com emissdo de acdes
Total

b. Emissoes de acoes ordinarias

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

dezembro de 2024,

31/12/2025
719.420
65.279
784.699

31/12/2024
768.834
(49.414)
719.420
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Nao houve emissdes de acdes no exercicio referente a 31 de dezembro de 2025 (emissao de
18.182 agdes ordinarias a um prego de R$ 16,50 por agdo no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024).

Versao : 2

c. Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
d. Destinac¢ao dos lucros
De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10%
de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des,
sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido remanescente pode
ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido em reservas, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social, podendo ndo ser disponibilizado
para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio. Em 31 de dezembro de 2025 a
Companhia ndo apura dividendos a pagar na Controladora. No Consolidado apresenta o valor de
R$ 7.896 de dividendos a pagar.
Controladora 31/12/2025  31/12/2024 %
Resultado do exercicio 20.000 93.460 U%OJJ
(-) Reserva legal (5%) (1.000) (4.673) i
N
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios 19.000 88.787 E
<
Dividendos propostos (10%) 1.900 8.879 &
Juros sobre capital préprio pago 39.990 39.999 %
) Devido ao valor pago de juros sobre capital proprio ter sido superior aos dividendos minimos obrigatdrio, ndo houve provisao de ‘g
dividendos, conforme estatuto da Companhia. g
N
e. Juros sobre capital proprio 3
Em conformidade com os requerimentos da Lei 9.249/95 (trata do imposto de renda das pessoas -
juridicas e da contribuigdo social sobre o lucro liquido) o pagamento dos juros sobre capital %
proprio fica condicionado a existéncia de reservas de lucros no exercicio ou reservas, em montante =
igual ou superior a duas vezes os juros a serem pagos. Houve aprovagdo e pagamento de juros =9
sobre capital proprio no valor de R$ 39.990 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5 g
39.999 em 31 de dezembro de 2024). 2 Z
f.  Reserva de retencdo de lucros SE
Corresponde ao saldo de lucros apds as destinagbes estatutdrias e legais, a disposicdo dos 5 “§
acionistas conforme proposta da Administracdo. Sua destinagdo sera deliberada por conta da S
Assembleia que aprovar as demonstracdes financeiras. Essa proposta estd baseada na necessidade 8%
de manter capital de giro e de atender os projetos atuais e de expansao dos negocios previsto no g g
seu plano de investimento denominado or¢amento de capital. g2
g5
g. Acoles em tesouraria %
Acgdes em tesouraria compreendem o custo das agdes da Companhia detidas pela Companhia. Em 28
31 de dezembro de 2025 a Companhia detinha R$ 11.842 ag¢des em tesouraria (R$ 11.842 em 31 § ‘§
de dezembro de 2024). As agdes em tesouraria destinam-se, principalmente, ao programa de = %
op¢des da Companbhia. é o
3E
32
o ©
s
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h.

Informagdes financeiras resumidas em 31 de dezembro de

2025 Suno Bestway DaSoja s
AgroFII Seeds
Patrimoénio Liquido 536.995 30.361 1.579 500
Lucro liquido 86.748 808 (6.270) (2.451)
Participagdo de néo controladores nos ativos liquidos 99,81% 33,33% 55,00% 0%
Mais valia e Agio 6.975
Valor contabil da participacio de ndo controladores na
investida 622.562 17.363 (2.580) - 637.345
Suno Bestway DaSoja
Informacgdes financeiras resumidas em 31 de dezembro de Agro FII - Seeds do Sementes
2024 SNAG 11 Brasil Total
Patrimonio Liquido 546.727 39.468 (8.156)
Lucro liquido 75.931 (9.096) 5.149
Participagdo de ndo controladores nos ativos liquidos 96,33% 33.33% 55%
Mais valia e Agio - 7.970 -
Valor contabil da participacio de ndo controladores na
investida 599.802 18.093 (1.654) 616.241

24

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Participacao de acionistas nao controladores

tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas da Companhia que
tem participagdo material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminagdes
intragrupo:

Qualiseed

Provisao para contingéncias

A Companhia € parte em processos para os quais a Administracdo, com base na avaliagao
de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda de seus processos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o valor referente a processos com
probabilidade de perda provavel era de R$ 1.646 (ndo houve reconhecimento em 31 de
dezembro de 2024). O risco de perda classificado como possivel, no mesmo exercicio,
era o valor total de R$ 238.556 (R$ 231.810 em 31 de dezembro de 2024). As obrigagdes
decorrentes desses processos sao consideradas como passivos contingentes, uma vez que
nao ¢ provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja
exigida para liquidar a obrigagdo. A natureza dos principais passivos contingentes com
probabilidade de perda possivel sdo:

Tributario

Em 22 de agosto de 2024 a Companhia teve conhecimento de um auto de infracdo de
imposto de renda e contribuicdo social, referente aos anos de 2020, 2021 e 2022 em razao
da exclusdo dos valores de outros incentivos de ICMS da apuragdo do IRPJ e CSLL. A
Companhia considera a probabilidade de perda como possivel, motivo pelo qual entende
ndo haver necessidade de registro de provisao nos termos do ICPC 22 (IFRIC 23) -
Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. O valor da causa atualizado ¢ de R$
224.089. A Companhia também possui processo tributario referente a contribui¢do
destinada ao SENAR. O valor de causa atualizado ¢ de R$ 3.252. A Companhia
reconheceu o valor de R$ 201 referente a 1 (um) processos com probabilidade de perda
provavel.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Civel

Em 2021 foi firmado contrato com uma Construtora para uma obra a ser realizada em
Jaborandi, dessa forma a Boa Safra realizou um adiantamento a construtora, porém a obra
ndo foi entregue por pedido de rescisdo de contrato por parte da Companhia por
entendimento de ma execugdo do servigo por parte da Construtora. Esta, por sua vez,
entrou com processo judicial contra a Boa Safra para ressarci-la com o custo que tiveram
até o momento da rescisdo contratual, alegando que sua faléncia foi devido a esta rescisdo
contratual. O processo encontrava-se em fase de estimativa de finalizagdo aguardando
audiéncia de instru¢do; contudo, com o julgamento improcedente e a manutengdo da
decisao pelo TJ-GO, o caso segue em fase recursal, aguardando eventual manifestagdo
das partes quanto a interposi¢cdo de novos recursos cabiveis. O valor atualizado da causa
¢ de R$ 1.100. A Companhia considera a probabilidade de perda para este processo como
possivel. A Companhia possui mais 18 (dezessete) processos referentes a dano material e
moral com probabilidades de perdas possivel no valor atualizado total de RS 11.215. A
Companhia reconheceu o valor de R$ 797 referente e 4 (quatro) processos com
probabilidade de perda provavel.

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui mais processos trabalhistas
caracterizados como possivel. No entanto a Companhia reconheceu o valor de R$ 648
referente e 8 (0ito) processos com probabilidade de perda provavel.
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25 Instrumentos financeiros

A Companbhia esta exposta a riscos financeiros decorrentes de seus instrumentos financeiros. De acordo com o CPC 40 / IFRS 7,
incluindo: (i) natureza dos instrumentos financeiros; (ii) valores contabeis e valores justos; (iii) gestdo de riscos de crédito, liquidez
e mercado; (iv) informagdes sobre derivativos; (v) qualidade de crédito das institui¢des financeiras e concentragdo por contraparte.

a. Classificaciao contabil e valores justos

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 / IFRS 9. Os ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado cujo valor contabil representa uma aproximacado razoavel do valor justo ndo tém valor justo apresentado separadamente.

Os contratos a termo de compra de graos que atendem a defini¢do de uso proprio, com base no modelo de negocios definido pela Companhia
para segregacdo do portfolio de Trading e Wholesale, sdo tratados como contratos executérios e, portanto, ndo sdo reconhecidos contabilmente

até seu cumprimento.

Dessa forma, estes instrumentos sao reconhecidos inicialmente apenas na data em que foram originados. Os contratos a termo que atendem a
definicdo de trading, estdo enquadrados no escopo do CPC 48 e, portanto, sdo reconhecidos quando a Companhia se tornar parte das disposigoes

contratuais.

A seguir, apresentam-se os valores contabeis ¢ os valores justos por classe de instrumento financeiro, bem como os niveis de hierarquia de valor
justo quando aplicavel. Para ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado cujo valor contabil é uma aproximacdo razoavel do
valor justo, ndo apresentamos o valor justo em separado (vide item b para metodologias).

Controladora
Instrumento financeiro Classificagao

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado
Contas a receber de cliente Custo amortizado
Adiantamento a fornecedores (i) Custo amortizado
Operagdes com corretoras Valor justo por meio do resultado
Swap de taxa de juros Valor justo por meio do resultado
Outros créditos Custo amortizado

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

Nivel

Valor contabil

Versédo : 2

Boa Safra Sementes S.A.
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Valor Justo

2025

498.246
398.782
791.362
58.365
2.719
16.355
1.369

1.767.198

2024

226.622
104.715
577.869
77.066
13.602

5.094

1.004.968

2025

2.719
16.355

19.074

2024
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Consolidado

Instrumento financeiro

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de cliente
Adiantamento a fornecedores (i)
Operagdes com corretoras

Swap de taxa de juros

Outros créditos

Controladora
Passivo financeiro

Fornecedores
Dividendos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos (Operagdo com

corretoras)
Passivo de arrendamento
Financiamentos ¢ empréstimos

Classificacao Nivel

Custo amortizado -
Custo amortizado -
Custo amortizado -
Custo amortizado -
Valor justo por meio do resultado II
Valor justo por meio do resultado II
Custo amortizado -

Classificagao

Outros passivos financeiros
Outros passivos

Valor justo por meio do resultado

Outros passivos
Outros passivos financeiros

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Consolidado Valor contabil Valor Justo
Passivo financeiro Classificacao Nivel 2025 2024 2025 2024
Fornecedores Outros passivos financeiros - 137.699 161.541 - -
Dividendos a pagar Outros passivos - 7.896 12.734 - -
Instrumentos financeiros derivativos (Operagdo com corretoras)  Valor justo por meio do resultado - - 2.196 - 2.196
Passivo de arrendamento Outros passivos - 69.468 15.009 - -
Financiamentos ¢ empréstimos Outros passivos financeiros - 1.318.208 414.007  972.015 735.812
1.533.271 605.487  972.015 738.008

(i) Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas e mercado interno — outros, conforme nota explicativa 11.

Destaques e justificativas

e A principal diferenca relevante entre valor contabil e valor justo refere-se a empréstimos e financiamentos, cujo valor justo € calculado
pelo desconto dos fluxos contratuais as curvas de juros observaveis (Nivel 2);

e Derivativos (ativos e passivos) sdo mensurados a valor justo com base em precos e curvas observaveis (Nivel 2); e

e Para itens ao custo amortizado de curto prazo (ex.: caixa, contas a receber, fornecedores), o valor contabil é uma aproximagao razoavel
do valor justo, dado o prazo e condigdes.
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b. Hierarquia e metodologia de valor justo
A Companhia aplica a hierarquia do CPC 46/IFRS 13 na mensuragéo a valor justo:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos/passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente (curvas de juros, cotagdes de bolsas
para contratos futuros, spreads observaveis, etc.).

e Nivel 3: inputs ndo observaveis (premissas internas).

Metodologias e premissas principais

Derivativos de commodities (futuros de soja): precos de ajuste/curvas observaveis de bolsa com
ajustes de margem (Nivel 2).

Swaps de taxa de juros: valor presente de fluxos futuros com curvas DI/Selic e spreads contratados
(Nivel 2).

Empréstimos e financiamentos (valor justo para divulgagdo): desconto de fluxos contratuais por
curvas de juros compativeis com prazo, moeda e risco (Nivel 2).

Contas a receber, caixa, fornecedores, arrendamentos: devido a curta duracdo e/ou taxas de
mercado, o valor contabil = valor justo.

Nao hé instrumentos classificados no Nivel 3 na data-base.

Nao houve mudangas nas técnicas de mensuracao ou transferéncias relevantes entre niveis durante
o periodo.

Os saldos das contas a receber, titulos e valores mobiliarios, adiantamento de fornecedores, outros
créditos, fornecedores dividendos a pagar e passivo de arrendamento, menos a perda
(impairment), se aproximam de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para
fins de divulgacao, ¢ estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela
taxa de juros vigente no mercado que estd disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares.

A Companbhia aplica a analise para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
e Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados

dos pregos) (Nivel 2).

o Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou
seja, insercdes nao observaveis) (Nivel 3).
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Em 31 de dezembro de 2025, todos os derivativos da Companhia estdo classificados no Nivel 2.
Os empréstimos ¢ financiamentos podem apresentar diferenga relevante entre valor contébil e
valor justo, pois o valor justo é obtido pelo fluxo de caixa descontado a taxas de mercado
compativeis com prazos e risco. O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia
aproximam-se de seu custo, com exce¢do dos empréstimos ¢ financiamentos, os quais tinham
como valor justo o montante de R$ 1.632.498 em 31 de dezembro de 2025 na controladora ¢ R$
972.015 no consolidado (R$ 1.090.615 na Controladora ¢ R$ 735.812 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2024).

c. Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia estd exposta a risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo
taxa de juros, cambio e preco de commodities). As politicas sdo aprovadas pela Administragio,
com reporte periodico a Diretoria, onde a exposicao se sujeita aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e
e Risco de mercado.

() Governancga e processos
e Responsabilidade: Diretoria e, quando aplicavel, Comité Financeiro;
e Segregacdo: front/middle/back office;
e Controles: politicas, limites, conciliagdes independentes, validagdo de prego (mark-to-
market), controles de margem/garantias, auditoria interna;
e Revisdo: periddica, a luz de mudangas de mercado e atividades.

Os diretores da Companhia s@o responsaveis pelo acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco da Companbhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a
diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de riscos e os sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudangas nas
condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A Companhia, através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribui¢des e obrigacgdes.

(ii)  Risco de crédito
Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigacdes contratuais.

A Companhia mantém aplicagdes financeiras exclusivamente em: (i) bancos comerciais e
multiplos de grande porte; (ii) fundos de investimento de renda fixa / DI com liquidez diaria;
(iii) titulos publicos federais.
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O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do méaxima do crédito. As perdas de
crédito estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na
Nota Explicativa n® 9.

Contas a receber e outros recebiveis

A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos e prestagao de servigos.

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia nio receber
valores decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como
pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento
de um limite de crédito, acompanhamento permanente do seu saldo devedor, obtencao de
garantias e apdlice de seguro para carteira de crédito. Historicamente, a Companhia ndo sofreu
nenhum inadimplemento relevante de nossos clientes e, portanto, o seguro de crédito nunca foi
acionado.

Adiantamento a fornecedores

O risco de crédito de adiantamento a fornecedores advém da possibilidade de a Companhia ndo
receber valores decorrentes de operagdes de adiantamentos realizados. Para atenuar esse risco, a
Companhia tem como pratica o acompanhamento detalhado dos prazos e vencimentos dessas
transagdes, tendo como prazo médio historico de recebimento de 180 dias, constituindo provisdo
de perdas para os valores vencidos acima deste prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa € atenuado pelo fato de a
Companhia manter seus saldos com bancos ¢ institui¢ao financeira consideradas de primeira
linha.

A Companbhia e suas controladas tém como principio trabalhar com instituigdes financeiras que
apresentam rating “AA” ou superior avaliados por instituigdes de referéncia, tais como S&P
Global Ratings, Fitch Ratins ¢ Moody's Investors Service. Condi¢gdes de mercado em relacio a
taxas, prazos ¢ volume de exposic¢do junto a cada institui¢do para que nao haja concentrago
excessiva de recursos em um unico banco também sio avaliadas no momento da aplicagdo de
recursos.

Contratos futuros

A Companhia, com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados
com produtores rurais, realiza uma selecéo criteriosa de seus produtores considerando quesitos
como histoérico de pontualidade das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento
comercial com o produtor e previsdo da colheita. A Companhia também realiza o
acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros agronomos e
técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito € reduzido em virtude da
diversificacdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco.

Exposic¢do ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cao maxima do crédito. A exposi¢ao
maxima do risco do crédito na data das informagdes contabeis intermediarias foi:
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 8.a 498.246 226.622 526.878 238.527
Titulos e valores mobiliarios 8.b 398.782 104.715 640.006 346.712
Contas a receber 9 791.362 577.869 717.385 577.856
Adiantamento a fornecedores (i) 11 58.365 77.066 53.535 72.635
Outros créditos 13 1.369 5.094 1.629 3.075
Instrumentos financeiros derivativos 25 19.074 13.602 19.074 13.602

1.767.198  1.004.968  1.958.507  1.252.407

Circulante 1.557.122 990.416  1.748.267  1.242.053
Néo circulante 210.076 14.552 210.240 10.354

Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas e
mercado interno — outros, conforme nota explicativa 11.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em
caixa ou com outro ativo financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez
¢ da Administracdo da Companhia e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo
com as necessidades de captagado e gestao de liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo
linhas de crédito de captacdo de acordo com suas necessidades de caixa, combinando os perfis
de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em um montante
superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para
os proximos 365 dias.

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a
receber de clientes e outros créditos’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas
a ‘Fornecedores’.

Exposic¢do ao risco de liquidez
O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores 18 138.001 141.935 137.699 161.541
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 2.196 - 2.196
Dividendos a pagar - - 7.896 12.734
Passivo de arrendamento 21 25.472 29.037 69.468 15.009
Financiamentos e empréstimos 19 1.644.765 750.427 1.318.208 414.007

Total 1.808.238 923.595 1.533.271 605.487
Circulante 197.222 294.371 222.368 323.238
Nao circulante 1.611.016 629.224 1.310.903 282.249
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A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao:

Controladora
31 de dezembro de 2025

Fornecedores

Passivo de arrendamento
Financiamentos ¢ Empréstimos
Total

Controladora
31 de dezembro de 2024

Fornecedores

Passivo de arrendamento
Instrumento financeiro e
derivativos

Financiamentos ¢ Empréstimos
Total

Consolidado
31 de dezembro de 2025

Fornecedores

Passivo de arrendamento
Dividendos a pagar
Financiamentos ¢ Empréstimos
Total

Consolidado
31 de dezembro de 2024

Fornecedores

Passivo de arrendamento
Instrumento financeiro e
derivativos

Dividendos a pagar
Financiamentos ¢ Empréstimos
Total

Fluxo de
Valor caixa Até 12 De12a36 De36a60 Acima de
contabil contratual meses meses meses 60 meses
138.001 138.001 138.001 - - -
25.472 38.910 9.248 11.356 9.813 8.493
1.644.765 3.283.537 236.405 412.324 803.220 1.831.588
1.808.238 3.460.448 383.654 423.680 813.033 1.840.081

Fluxo de
Valor caixa Até 12 Del12a36 De36a60 Acima de
contabil contratual meses meses meses 60 meses
141.935 141.935 141.935 - - -
29.037 42.647 8.328 13.290 9.312 11.717
2.196 2.196 2.196 - - -
750.427 1.465.840 105.811 189.271 137.500 1.033.258
923.595 1.652.618 258.270 202.561 146.812 1.044.975

Del2a De36a Acima

Fluxo de caixa 36 60 de 60

Valor contabil contratual  Até 12 meses meses meses meses

137.699 137.699 137.699 - - -

69.468 191.524 13.173 22.751 20.519 135.081

7.896 7.896 7.896 - - -

1.318.208 1.955.070 179.800 299.118 690.921 785.231

1.533.271 2.292.189 338.568 321.869 711.440 920.312

Fluxo de

Valor caixa Até 12 Del2a De 36 a Acima de
contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses
161.541 161.541 161.541 - - -
15.009 15.976 4.872 6.378 2.400 2.326
2.196 2.196 2.196 - - -
12.734 12.734 12.734 - - -
414.007 417.617 61.950 118.306 104.448 132.913
605.487 610.064 243.293  124.684 106.848 135.239

Nao ¢ esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia
possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros,
irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a risco de mercado
dentro de parametros aceitaveis €, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.
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A Companbhia estd exposta principalmente a variacdo do CDI e do IPCA. Manter a analise de
sensibilidade ja existente, pois atende ao minimo requerido

Risco de taxa de juros

A Companbhia esta exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em funcao de Financiamentos
¢ Empréstimos, expostas, principalmente, a variacdo do CDI e do IPCA. A direcdo da
Companhia monitora as flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas as suas dividas:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 8a|8b 804.739 257297  1.056.026  468.361
Financiamentos e empréstimos 19 1.644.765 716.081  1.318.208 379.808

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplica¢des financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e
nas taxas de juros dos Financiamentos e Empréstimos e dos ativos, efetuamos uma analise de
sensibilidade de quanto teria aumentado (reduzido) o patrimonio liquido e o resultado. O Cenério
base corresponde ao cenario atual na data das demonstragdes financeiras. O Cenario I corresponde
auma alterac@o de 15% nas taxas por ser o mais provavel conforme curva de juros futuro alinhado
ao risco no qual a Companhia esta inserida. Separamos os efeitos em apreciacdo e depreciacio

nas taxas, conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Apreciagdo das taxas

Cenario Cenario

Instrumentos financeiros Exposicio em Base Provavel (+15%)
Controladora 31/12/2025 Index %o Valor 15% Valor
Aplicagdes financeiras 804.739 CDI 14,90% 119.906 17,14% 137.892
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA 5,17% (14.972) 5,95% (17.218)
Empréstimos e financiamentos (26.607) CDI/Selic 15,00% (3.991) 17,25% (4.590)
Cessdo de recebiveis (1.328.561) CDI+3 17,90% (237.812) 20,59% (273.484)
Total

(840.026) (136.869) (157.400)

Cenario - Cenario Cenario
Exposi¢io em Provavel I Provavel 11 Provavel II1
Instrumentos financeiros
Controladora 31/12//2024  Index % Valor 25% Valor 50% Valor
Aplicagdes financeiras 311.389 CDI 12,15%  37.834  15,19% 47.292 18,23% 56.751
Empréstimos e financiamentos (308.638) IPCA 4,83% (14.907) 6,04%  (18.634) 7,25% (22.361)
Empréstimos e financiamentos (104.986) CDI/Selic  12,25% (12.861) 1531% (16.076) 18,38% (19.291)
Cessdo de recebiveis (336.803)  CDI+3 15,15% _(51.026)  18,94% __ (63.782) 22,73% __(76.538)
Total __ (439.038) (40.960) (51.200) ~ (61.439)
Cenario Cenario

Instrumentos financeiros Exposi¢iao em Base Provavel (+15%)
Consolidado 31/12/2025 Index %o Valor 15% Valor
Aplicagdes financeiras 1.056.026 CDI 14,90% 157.348 17,14% 180.950
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA 5,17% (14.972) 5,95% (17.218)
Empréstimos e financiamentos (37.973) CDI/Selic 15,00% (5.696) 17,25% (6.550)
Cessido de recebiveis (990.638) CDI+3 17,90% (177.324) 20,59% (203.923)
Total (262.182) (40.644) (46.741)
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Cenario — Cenario Cenario
Exposi¢io em Provavel I Provavel 11 Provavel I
Instrumentos financeiros
Consolidado 31/12/2024 Index % Valor 25% Valor 50% Valor
Aplicagdes financeiras 563.988 CDI 12,15% 68.525 15,19%  85.656 18,23%  102.787
Empréstimos e financiamentos (308.638) IPCA 4,83%  (14.907) 6,04% (18.634) 7,25% (22.361)
Empréstimos e financiamentos (105.369) CDI/Selic  12,25%  (12.908) 15,31% (16.135) 18,38% _ (19.362)
Total 149.981 40.710 50.887 61.064
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Deprecia¢do das taxas
Instrumentos financeiros Exposic¢io em Cenario Base Cenario Provavel (-15%)
Controladora 31/12/2025 Index %o Valor -15% Valor
Aplicagdes financeiras 804.739 CDI 14,90% 119.906 12,67% 101.920
Emprgstlmos e (289.597) IPCA 5.17% (14.972) 439% (12.726)
financiamentos
Emprgsnmos e (26.607) CDI/Selic 15.00% (3.991) 12.75% (3.392)
financiamentos
Cessdo de recebiveis (1.328.561) CDI+3 17,90% (237.812) 15,22% (202.141)
Total
(840.026) (136.869) (116.339)
i
3
Exposicio Cenario Cenario Cenario -~
em Provavel I Provavel 11 Provavel 1 E)J
Instrumentos 2
financeiros ©
Controladora 31/12/2024  Index % Valor 25% Valor 50%  Valor g
Aplicagoes financeiras 311.389 CDI/LTN 12,15% 37.834 9,11% 28.375 6,08% 18.917 @
Empréstimos e financiamentos (308.638) IPCA 4,83% (14.907) 3,62% (11.180) 2,42% (7.454) g
Empréstimos e financiamentos (104.986) CDI/Selic 12,25% (12.861) 9,19%  (9.646) 6,13% (6.430) o}
Cessdo recebiveis (336.803) CDI+3 15,15% (51.026) 11,36% _(38.269)  7,58% _(25.513) ‘%
o
Q
Total (439.038) (40.960) (30.720) (20.480) 8
IS,
=
. o~ . @
Instrumentos financeiros Exposicdo Cenario Base Cendrio Provivel (- g
em 15%) T
Consolidado 31/12/2025 Index % Valor -15% Valor E
Aplicagdes financeiras 1.056.026 CDI 14,90% 157.348 12,67% 133.746 = 8.
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA 5,17% (14.972) 4,39% (12.726) LE g
Empréstimos e financiamentos (37.973) CDI/Selic 15,00% (5.696) 12,75% (4.842) o &
Cessdo de recebiveis (990.638) CDI+3 17,90% (177.324) 15,22% (150.726) T2
Total (262.182) (40.644) (34.548) 08: S
—_— —_— _— =
o E
o=
S
Cendrio — Cenario Cenirio g g
Exposi¢io em Provivel I Provavel 11 Provivel 1 L '%
Instrumentos 5 =
Financeiros Q ﬁ
Consolidado 31/12/2024 Index % Valor 25% Valor 50% Valor % =
Aplicagoes financeiras 563.988 CDI/LTN 12,15% 68.525 9,11% 51.393 6,08% 34.262 QE’ 2
Empréstimos e financiamentos (308.638) IPCA 4,83% (14.907) 3,62% (11.180) 2,42% (7.454) IS g
Empréstimos e financiamentos (105.369) CDI/Selic 12,25% (12.908) 9,19%  (9.681) 6,13% (6.454) :c:ng
© >
o
Total 149.981 40.710 30.532 20.354 2 8
Fontes: a informacdo do CDI foi extraida da base da B3, na data-base do tltimo dia util de dezembro de 2025 e £ %
dezembro de 2024. Os demais saldos registrados em Financiamentos e Empréstimos referem-se a contratos com taxas _% =
juros pré-fixados. S
. .. ow
Risco de prego de commodities £
ES
3
g8
Qo
»w®
wa
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A Companhia ndo adota hedge accounting formal nos termos do CPC 48/IFRS 9. Dessa forma,
ainda que determinadas operagdes sejam realizadas com finalidade de prote¢do econdmica
(hedge econdmico), seus efeitos sdo reconhecidos integralmente no resultado do periodo, de
acordo com as variagdes do valor justo. A Companhia mantém controles internos para assegurar
alinhamento as politicas de gestao de risco.

Controles internos aplicaveis aos derivativos: limites de exposi¢do por produto, aprovagio
prévia, conferéncia independente de pregos (mark-to-market), conciliagdes diarias com
corretoras, controle de margens e segregacdo de fungdes.

A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como
commodities agricolas, oriundos de producao de terceiros.

A Companhia adquire os graos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e
vende produtos processados como sementes e graos no mercado interno.

As commodities sdo negociadas junto aos produtores. Entre as praticas adotadas, destacamos o
uso de operagdes de mercado futuro com prego fixo, como ferramentas de protegdo contra
oscilagdes de pregos dos produtos.

As operacdes de compra e venda de sementes e produtos processados sdo casadas, utilizando
ferramentas de protegdo de preco fixo.

Tradicionalmente temos um /edge na originacdo da matéria-prima para produgdo de sementes.
Pois, ao mesmo periodo que sao realizadas as vendas aos clientes da Companhia também
acontecem as compra de matéria-prima junto aos produtores integrados. Isso minimiza
consideravelmente a exposicdo da Companhia a flutuacdo do prego das commodities.
Eventualmente, na impossibilidade de aquisi¢do da matéria-prima sdo utilizados instrumentos
financeiros para mitigag¢do de variacdo. Na operagdo da Companhia existe a politica de limite de
exposi¢do em Dolar, tendo em vista a grande flutuagdo do cambio nos ultimos anos, reduzindo
consideravelmente a exposi¢ao cambial.

Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos
adicionais que sdo pagos para os produtores integrados a titulo de bonus pela producao.

Analise de sensibilidade de preco de commodities

Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro de 2025, foi definido um
cendrio provavel (Cenario 1) para calcular o resultado das varia¢des no periodo de 12 meses,
assumindo que todas as outras variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variagdes de
15% séo calculadas conforme detalhado abaixo:

Valorizacio Desvalorizagio
31/12/2025 Quantidade (sc Cenario PCrf)I\:g:rle(; Cenario I1
_180,
60kg) Base (+15%) (-15%)
Controladora
Preco da soja (saca 60kg) CBOT 124 143 105
Posicio comprada 620.460 76.937 88.726 65.148
Posicdo vendida 82.772 10.264 11.836 8.691
Valorizacio Desvalorizagao
Cenario II  Cenario 111 Cenario 11
31/12/2024 Quantidade Cenario I (+25%) (+50%) (-25%) Cenario 111

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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(sc 60kg)
Controladora
Preco da soja
(saca 60kg) CBOT
Posicao comprada 2.454.938
Posicao vendida 326.499

Futuro de commodities

i)

120
294.593
39.180

Posi¢dao em 31 de dezembro de 2025

Quantidade em Saca de

60 kg

179.501
11.422
34.650

394.887

137.823
12.000
63.000

2.000

835.283

Produto Posicao
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Total

Produto Posicao
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Total

Quantidade em
Saca de 60 kg
62.772

20.000

21.830

100.000

204.602

Posicao em 31 de dezembro de 2024

Quantidade em
Saca de 60 kg

303.536
59.975
87.700

1.360.351

393.170

122.100

105.106
23.000

2.454.938

Produto Posicao
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Soja Compra
Total
Produto Posicao
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Soja Venda
Venda
Total

Quantidade em
Saca de 60 kg
25.767

53.333

141.666

65.733

15.000

25.000

326.499

Versao : 2

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Valor justo dos instrumentos financeiros no balango patrimonial

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo ¢ reconhecido

no balango patrimonial da entidade.

Segue, abaixo, a conciliagdo de valor justo registrados no balango patrimonial:

Efeitos no balanco patrimonial:

Controladora e Consolidado

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros derivativos (ativo)
Operagdo com corretoras (i) 2.719 13.602
Swap de taxas de juros 16.355 -
19.074 13.602
(i) Trata-se de transagdes com corretoras para protegdo a oscilagdo do prego da matéria prima da Companhia.

(vii)  Gerenciamento de capital

A gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida
da Companhia para a relacdo ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a seguir:

Consolidado

Financiamentos e empréstimos (circulante e nao circulante)

(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (circulante e ndo circulante)

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

(=) Divida Liquida (A)

Total do patriménio liquido (B)
Divida Liquida com relagdo ao patrimonio liquido (A/B)

(viii) Operacgdo com corretoras

Referem-se aos saldos a receber e a pagar de valores depositados referentes a margem e aos
prémios e ajustes pagos ou recebidos nas transagdes com instrumentos derivativos ndo

liquidados na bolsa de valores.

26  Ativos e passivos fiscais diferidos

A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuig@o social diferidos sobre os seguintes

valores:

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.

1.022.891 1.318.208 414.007
(331.337) (1.166.884) (585.239)
691.554 151.324 (171.232)
1.346.795 1.991.493 1.954.270
0,51 0,08 0,11

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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a.

b.

)

Controladora

Ajuste perda de estoque

Perda estimada para crédito de
liquidagdo duvidosa - Clientes
Perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa — Fornecedor.

Valor justo estoque graos
Mais valia

AVP - Clientes

AVP — Fornecedores
Devolugdo de vendas
Prejuizo fiscal e base negativa
Valor Justo de Residuos
Provisdo Contas a pagar
Avaliag@o patrimonial
Contingéncias

Derivativos / Hedge
Pagamento baseado em agdes

Compensagao (*)
Total

Consolidado

Ajuste perda de estoque

Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa

Valor justo estoque graos
Mais valia

AVP — Fornecedores/Clientes
Devolugao de vendas
Prejuizo fiscal e base negativa
Valor Justo de Residuos
Provisao Contas a pagar
Avaliagdo patrimonial
Contingéncias

Derivativos / Hedge

Pagamento baseado em agdes (stock options)

Compensagao (*)
Total

Verséao : 2
Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024
Ativo Passivo Resultado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.163 3.663 - - (1.500) 3.663
5.366 89 - - 5.277 -
221 - - - 221 -
2.341 536 (183) - 1.988 (1.200)
4.345 4.969 - - - (3.326)
11.771 - - - 11.771 -
- 9.020 2.480 714 (10.786) 2.601
- - - - - (1.612)
131.859 90.710 - - 41.149 20.186
- 6.486 - - (6.486) 3.983
- - - - - (10.019)
- - 19.038 13.292 (5.746) (6.416)
791 - - - 791 -
- - 11.384 11.175 (209) (7.515)
- - - - - (493)
158.857 115.473 32.719 25.181 36.470 (148)
(32.719) (25.181) (32.719) (25.181) - - _
126.138 90.292 - B 36.470 (148) w
1o
]
O
2
(o]
Ativo Passivo Resultado
1/12/2025  31/12/2024 31122025 31/12/2024  31/12/2025  [31/12/202:
2.163 3.663 - - (1.500) 3.66
5.366 89 - - 5277 (1.200
2.341 536 2.296 . (491) (3.326
4345 4.969 - - -
11.992 9.020 - 714 3.686 2.60
- - - - - (1.612
143.487 92.320 - - 51.167 20.18
- 6.486 - - (6.486) 3.98:
- - - - - (10.019
- - 19.038 13.292 (5.746) (6.416
791 - - - 791
- - 11384 11.175  (209) (7515
- - 11.384 11.175 (209) (493
170.485 117.083 32.718 25.181 46.489 (148
(32.718) (25.181) (32.718) (25.181) -
137.767 91.902 - - 46.489 (148

Trata-se de compensagao do passivo diferido, utilizando os saldos do ativo diferido que ¢ composto, em sua maioria,

pelo prejuizo fiscal.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de
renda e contribui¢do social debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

Reconciliacio da taxa efetiva 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado do exercicio antes dos impostos (5.127) 108.425 73.118 175.473
(-)JCP (i) (39.999) (39.999) (39.999) (39.999)
Resultado apos JCP (45.126) 68.426 33.119 135.474
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%

15.343 (23.265) (11.260) (46.061)
Despesas com imposto a aliquota nominal
Subvengdes governamentais (ii) 1.772 3.087 1.772 3.087
Equivaléncia patrimonial (1.527) 325 (1.527) (1)
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa 5.636 226 5.636 226
Provisdo devolugdo de vendas 4.921 - 4921 -
Gastos com emissao de agdes _ 3.504 - 3.504
Adicdes (exclusdes) permanentes (1.018) 1.158 15.519 24.280
Total 25.127 (14.965) 15.061 (14.965)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 36.471 (148) 26.405 (148)
Imposto de renda e contribuigéo social Corrente (11.344) (14.817) (11.344) (14.817)
Aliquota efetiva 5% 14% -21% 9%

@) Durante o exercicio a Companhia destacou juros sobre capital proprio de acordo Lei 9.249/95 (trata do imposto de

renda das pessoas juridicas e da contribuigdo social sobre o lucro liquido), nos montantes apurados sobre a base de 31
de dezembro de 2025 no montante de R$ 39.999, respeitando os mesmos dispositivos legais da Lei 9.249/95, limitando
os juros sobre capital proprio em 50% do lucro acumulado. Os montantes de juros sobre capital proprio resultaram em
uma redugdo dos impostos correntes de R$ 13.600 até 31 de dezembro de 2025 ¢ R$ 4.472 em 31 de dezembro de 2024.

(i1) Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoéavel certeza de que o beneficio sera recebido e que
todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui apenas a
subven¢ao do Produzir: Produzir ¢ um programa do Governo do Estado de Goias a partir da geragdo de ICMS pela
Companhia, podendo ser utilizado até 2032. Trata-se de financiamento de 73% do ICMS apurado pelas empresas apura-
se 0 ICMS do més, recolhe-se 27% via DARE direto ao Tesouro Estadual. Antecipa o valor de 10% do valor financiado
(73%), no ato de liberagdo de cada parcela mensal do beneficio recolhe-se 0,2% de juro ao més sobre o saldo devedor
até sua quitagdo. Ao final do exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o total de R$ 5.211 (R$ 9.079 em 31 de
dezembro de 2024).

27 Receita operacional liquida

Venda de produtos
A Companhia comercializa sementes de soja, graos, insumos agricolas e outras sementes.
A receita ¢ reconhecida no momento da entrega, quando ocorre a transferéncia do controle ao
comprador e a Companhia deixa de deter envolvimento continuo com os produtos.
A receita inclui:
a) vendas de sementes certificadas;
b) comercializa¢do de graos (mensurados ao valor justo);
¢) insumos e materiais agricolas;
d) demais produtos relacionados a atividade.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Prestacio de servicos — Tolling

O servico de tolling consiste no beneficiamento de sementes (recebimento, secagem, debulha,
classificagdo, tratamento, ensaque € armazenamento).

A receita é reconhecida ap6s a conclusao do beneficiamento e retirada da mercadoria pelo
cliente, momento em que a obrigagdo de desempenho € considerada satisfeita.

Ajustes e varidveis da receita
Para assegurar que a receita reflita apenas valores realizaveis, sdo deduzidos:

a) Impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS, entre outros);

b) Descontos comerciais concedidos;

¢) Devolugdes de mercadorias, estimadas com base em historico;

d) Subvengdes fiscais vinculadas ao ICMS, reconhecidas conforme legislagdo aplicavel
(PRODUZIR e demais incentivos estaduais).

Quando aplicavel, a Companhia reconhece:
a) um passivo de devolugdo, relativo ao valor a reembolsar ao cliente;
b) um ativo de direito de recuperar mercadorias, mensurado ao valor contabil
correspondente.

Composicao da receita operacional
A receita ¢ apresentada segregada por natureza, conforme exigido pelo CPC 47:

Reconciliacdo da receita liquida:

Controlada Consolidado

Receita 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Receitas operacionais:

Semente de soja 1.835.494 1.384.099 2.026.693 1.432.109
Grios 497.177 371.111 497.177 371.111
Insumos 144.138 80.840 144.138 80.840
Outras Sementes 104.169 54.746 104.169 54.746
Outros 13.379 12.572 114.390 62.759
Receita bruta fiscal 2.594.357 1.903.368 2.886.567 2.001.565
Menos:

Cut-off (590) - (590) -
Devolugdes (191.361) (126.947) (220.679) (140.815)
Impostos sobre vendas (43.780) (27.751) (48.093) (28.777)
Produzir - Subvengido ICMS 5.211 9.079 5.211 9.079
Total de receita liquida 2.363.837 1.757.749 2.622.416 1.841.052

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Receita liquida por cultivar:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas operacionais:
Milho 10.779 2.165 10.779 2.165
Beneficiamento de sementes de milho - - 45.068 21.596
Feijao 17.783 24.270 17.783 24.270
Soja 2.135.125 1.620.101 2.294.847 1.654.495
Outros 200.150 111.213 253.939 138.526
Total de receita liquida 2.363.837 1.757.749 2.622.416 1.841.052

28 Custos e despesas operacionais por natureza

Abertura dos gastos por natureza

Controlada Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos com insumos (2.023.157) (1.424.564) (2.183.905) (1.455.558)
Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) (1.934) (5.071) (1.934)
Despesa com pessoal (120.649) (84.315) (135.050) (94.885)
Depreciagdo ¢ amortizagao (30.579) (26.321) (45.976) (35.601)
Despesas de vendas (77.232) (52.060) (83.223) (64.706)
Despesas com manutengdo (9.952) (6.836) (11.788) (7.848)
Despesas com servigos de terceiros (3.264) (3.306) (12.671) (7.280)
Despesas com impostos e taxas (10.832) (18.428) (10.927) (18.431)
Despesas corporativas (9.356) (9.724) (30.656) (16.712)
Outras (i) (4.374) (3.969) (4.374) (3.969)

(2.294.466) (1.631.457) (2.523.641) (1.706.924)

(i) Amostras gratis de sementes para testes

Reconciliacdo com as despesas operacionais classificadas por funcio

Controlada Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Custos dos produtos vendidos (2.146.806) (1.534.754) (2.347.483) (1.597.371)
Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) (1.934) (5.071) (1.934)
Total custos dos produtos vendidos (2.151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305)
Despesas com vendas (77.232) (52.060) (82.406) (61.317)
Administrativas e gerais (53.382) (42.044) (75.601) (45.637)
Provisdo para perdas esperadas (11.975) (665) (13.080) (665)
(2.294.466) (1.631.457) (2.523.641) (1.706.924)

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Abertura das despesas comerciais

Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Controlada Consolidado
Despesa de vendas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Comissdes (7.655) (1.199) (7.682) (1.199)
Pessoal (2.048) (3.487) (2.048) (3.487)
Frete/CIF (15.344) (17.309) (15.344) (17.309)
Viagens e estadias (30.479) (14.512) (30.479) (14.512)
Marketing (12.076) (6.129) (13.631) (6.129)
Depreciacdo (39) %) 39) %)
Outros (*) (9.591) (9.419) (13.183) (18.676)
Total (77.232) (52.060) (82.406) (61.317)

(*) Composto por locagdo de veiculos na prestacdo de servico de representantes comerciais, combustivel

e outros gastos comerciais.

Abertura despesas administrativas e gerais

Despesas administrativas Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Comunicagéo (196) (642) (453) (3.535)
Impostos e taxas (572) (474) (1.012) (3.156)
Informatica (4.089) (3.078) (4.509) (474)
Pessoal (28.172) (17.305) (29.462) (17.630)
Servigos de terceiros (11.623) (19.177) (20.737) (18.410)
Viagens e estadias (6.212) 4) (6.798) “)
Depreciagdo 975) (811) (1.308) (811)
Outros (1.543) (553) (11.322) (1.617)
Total (53.382) (42.044) (75.601) (45.637)
Resultado financeiro
Controlada Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Rendimentos com aplicag¢des financeiras 90.666 51.805 98.286 60.155
Descontos obtidos por antecipagdo 20.784 17.762 20.784 17.762
AVP — Clientes/Fornecedores 68.615 40.382 68.615 40.382
Instrumentos financeiros derivativos 35.301 63.909 35.301 63.909
Outros 2.302 466 2.835 466
217.668 174.324 225.821 182.674
Despesas financeiras
Juros apropriados sobre empréstimos (172.276) (81.557) (132.042) (38.611)
AVP - Clientes/Fornecedores (90.971) (43.837) (81.292) (44.251)
Instrumentos financeiros derivativos (16.757) (58.322) (16.757) (58.322)
Juros sobre fornecedores (219) (162) (219) (162)
Juros sobre impostos (1.361) (927) (1.361) 927)
Tarifa bancaria (675) (1.248) (722) -
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (705) 361) (794) (454)
Descontos concedidos (5.760) (1.791) (5.840) (1.830)
Outros (4.387) (4.311) (4.691) (7.765)
(293.111) (192.516) (243.718) (152.322)
Resultado financeiro liquido (75.443) (18.192) (17.897) 30.352
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30 Resultado por acio
O calculo do lucro basico por acao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.
O calculo do lucro diluido por acdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de a¢des
ordinarias ¢ na média ponderada de acdes ordinarias em circulagcdo apds os ajustes para os
potenciais a¢des ordindrias diluidas.
N° A¢éo Média
Média ponderada de acdes ordinarias (Em milhares de acdes) Movimentada ponderada
Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro de 2021 8.834 420
Desdobramento de a¢des ordinarias a razdo de 1 pra 8 em fevereiro de
2021 61.842 4.135
Emissdo de novas agdes ordindrias oriunda da abertura de capital em
abril de 2021 40.404 3.148
Emissdo de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em maio de 2021 6.060 101.400
Acoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2021 117.140 109.103
Acoes ordinarias existentes em 30 de setembro de 2023 - 117.140
Emissdo de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em abril de 2024 18.182 12.261
Acoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2024 135.322 129.401 l#'
Emissdo de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em dezembro de \u—?
2025 6.581 937 3
Acoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 141.903 130.338 2
N
L
Lucro Lucro it
Liquido por a¢io S
Lucro atribuido as a¢oes ordinarias em 31 de dezembro de 2024- Basico 93.460 0,72 2
Lucro atribuido as a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Basico 20.000 0,14 2
Média ponderada de acées ordinarias diluido (Em milhares de acdes) 8
o
2025 2024 =
=}
Média ponderada de ac¢des ordinarias para o lucro basico por acdes 129.401 120401 §
Efeito da dilui¢do oriundo de: i
Efeito das opgdes de agdes exercidas 317 317 g
— O
~ s . S o
Acdes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 129.718 129.718 S g
Q<
Lucro Liquido Lucro por Dé g
aciio g =
Lucro atribuido as acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2024- Diluido 93.460 0,72 c8
Lucro atribuido as a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Diluido 20.000 0,14 s ‘\ml
5
~ [OR=]
31 Informacgdes por segmento €<
A Companbhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades £ §
de negocios estratégicas da Companhia. As unidades de negdcio oferecem diferentes produtos e 58
. . . . ~ ©
servicos para cada uma das unidades estratégicas. O seguinte resumo descreve as operacdes em 9 %
cada um dos segmentos reportaveis da Companhia: 25
e Segmento de produgdo de soja, principalmente sementes de soja e soja em graos. 8
o 0
“E (]
. . . (O
e Prestacdo de servigos de folling (Consolidado) E é
3 &
T >
LoC
n ©
wao
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e Outros segmentos, principalmente defensivos agricolas e outras sementes.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo incluidas a seguir. O
desempenho ¢ avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuigado
social, como incluido nos relatérios internos que sdo analisados pela Administragdo da
Companhia. O lucro do segmento ¢ utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia
acredita que tal informacdo ¢ mais relevante na avaliagdo dos resultados dos segmentos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br:443 e utilize o cédigo 93AB-8F26-A3CE-154E.
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Controladora

31/12/2025 31/12/2024 wi

3

]

[©]

Soja Outros Total Soja Qutros Total 2

S

N

L

0

Receita liquida 2.135.115 228.712 2.363.837 1.620.101 137.648 1.757.749 i-,é
Custos dos produtos vendidos (1.916.053) (205.245) (2.121.878) (1.408.797) (119.695) (1.528.492) Y
Depreciagido (27.620) (2.959) (30.579) (24.260) (2.061) (26.321) S
Lucro bruto 191.452 20.508 211.960 187.044 15.892 202.936 )
Despesas comerciais e provisao para perdas esperadas (80.576) (8.631) (89.207) (32.638) (2.773) (35.411) 8
Despesas administrativas e gerais (48.217) (5.165) (53.382) (38.004) (3.229) (41.233) 8
Outras receitas operacionais 5.557 595 6.152 1.182 100 1.282 N
Resultado antes dos impostos e resultado financeiro 68.216 7.307 75.523 117.584 9.990 127.574 5
Receitas financeiras 196.608 21.060 217.668 160.673 13.651 174.324 o
Despesas financeiras (107.717) (11.538) (119.255) (102.270) (8.689) (110.959) Q
Juros (157.035) (16.821) (173.856) (75.170) (6.387) (81.557) N
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.703) (504) (5.207) (882) (75) (957) g
(4.631) (496) (5.127) 99.935 8.490 108.425 . 8

Resultado antes dos impostos 5
SE

Qo x

R

. S5
Consolidado E=
31/12/2025 31/12/2024 SE

Soja Servicos Outros Total Soja Servigos Outros Total § 5

Receita liquida 2.443.272 47.222 131.922 2.622.416 1.755.419 22.874 62.759 1.841.052 o %
Custos dos produtos vendidos (2.149.010) (41.535) (116.033) (2.306.578) (1.499.499) (19.849) (62.481) (1.581.829) Lg ;m'
Depreciagido (42.835) (828) (2.313) (45.976) (32.049) (407) (3.145) (35.601) Q §
Lucro bruto 251.427 4.859 13.576 269.862 223.871 2.618 (2.867) 223.622 % =
Despesas comerciais e provisio para perdas esperadas (88.962) (1.528) (4.995) (95.485) (42.590) (591) (1.487) (44.668) GE) %
Despesas administrativas e gerais (68.637) (1.481) (5.484) (75.602) (40.941) (677) (3.208) (44.826) _ZB 9
Outras receitas operacionais (6.050) (117) (327) (6.494) 10.480 137 374 10.991 _g’ @
Resultado antes dos impostos e resultado financeiro 87.778 1.733 2.770 92.281 150.820 1.487 (7.188) 145.119 S @
Receitas financeiras 197.141 3.694 24.986 225.821 164.449 2.088 16.137 182.674 T 5
Despesas financeiras (88.272) (1.581) (20.244) (110.097) (103.500) (1.314) (10.157) (114.971) ‘@ §
Juros (124.493) (2.406) (6.722) (133.621) (33.625) (427) (3.299) (37.351) .g @
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.180) (23) (63) (1.266) 2 - - 2 o g
Resultado antes dos impostos 70.974 1.417 727 73.118 178.146 1.834 (4.507) 175473 5 g
£e

38 &

2

o ©

»n®

wa
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A area de atuagdo da Companhia ¢ dentro do territorio brasileiro, e as receitas sdo provenientes
de comercializagdo de sementes de graos.

As informagdes referentes aos ativos totais por segmentos nao sdo apresentadas, pois nao
compdem o conjunto de informagdes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que,
por sua vez, tomam decisdes sobre os investimentos ¢ alocagdo de recursos considerando as
informagdes dos ativos em bases consolidadas.

32 Partes relacionadas

a.  Controlador final
A Companhia € controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sra. Camila Stefani Colpo,
possuindo ambos o controle compartilhado.

b. Remuneracao de pessoal-chave da Administracdao
O pessoal-chave da Administragdo ¢ composto pela Diretoria e pelo conselho da Administragao.
A remuneragao paga aos Diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a titulo de
remuneracdo foi de RS 6.106 (R$ 4.034 em 2024). A remuneragéo paga ao Conselho da
Administracao, a titulo de remuneragdo, foi de R$ 1.356 (R$ 1.144 em 2024).

A Companhia concede ao pessoal chave da administragdo beneficios com caracteristicas de
longo prazo por meio de pagamentos baseado em agdes. O direito de aquisi¢do de opgdes é
adquirido apos 3(tré€s) anos da data de outorga. Todos os participantes do programa se

encontram em periodo de vesting. A despesa referente a remuneragdo a administragdo com
pagamento baseado em agdes é no valor de R$ 340 (R$ 4.304 em 31 de dezembro de 2024.

¢.  Outras transa¢ées com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem principalmente de transagdes com acionistas € Companhias ligadas do
mesmo grupo econdmico.

As transacdes com partes relacionadas, realizadas nas condic¢des a seguir, estdo sumarizadas nas
tabelas demonstradas abaixo, e compreendem:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber (nota explicativa 9)
Serra Bonita Sementes S.A (i) - 4.155 - 4.155
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda. (vii) - 2.303 - 2.303
DaSoja Sementes S.A (vii) 52.510 16.285 - -
Humberto Pimenta Martins (x) - 19 - 19
Qualiseed Sementes Ltda 32.234 - - -
SBS Green Seeds Prod. Com. Semente (iii) 23.319 - 23.319 -
Marino Stefani Colpo (x) 65 59 65 59
Camila Stefani Colpo (x) 64 - 64 -
Agropecuaria Gado Bravo (i) 1.844 2.715 1.841 2.715
Total 110.036 25.536 25.289 9.251
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2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores (nota explicativa
11)
Agropecuaria Gado Bravo (i) 1.479 2.963 1.479 2.963
Bestway Seeds do Brasil (viii) 123 4431 - -
SBS Green Seeds Prod. Com Semente (Xiv) 38.317 - 38.320 -
One Seeds Agronegodcios Ltda (vii) 2.299 - 2.299 -
Humberto Pimenta Martins (x) 40 - 37 -
Total 42.258 7.394 42.135 2.963
2025 2024 2025 2024
Fornecedores (nota explicativa 18)
BSA Investimentos 113 - 113 -
Camila Stefani (iii) - 58 - 58
Bestway Seeds do Brasil (ii) - 116 - -
DaSoja Sementes S.A (vii) 548 - - -
Marino Stefani Colpo (x) 582 - 582 -
Serra Bonita Sementes (i) 1.424 - 1.424 -
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) 213 - 213 - .
AAX Produgdo e Comercio de Sementes (vii) 619 - 619 - g
Total 3.499 174 2.951 58 N
&)
(sp]
<
2025 2024 2025 2024 Q
Adiantamento de cliente (nota explicativa 20) 'S.IB
Bestway Seeds do Brasil (xiv) 1.167 - - - 2
Marino Stefani Colpo (x) - - - - )
Agropecuaria Gado Bravo (i) - 992 - 992 S
Serra Bonita Sementes (i) 90 - 90 - 3
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) - 1.774 - 1.774 o
Total 1.257 2.766 920 2.766 ©
2025 2024 2025 2024 -
Obrigacdes com investidas @
DaSoja Sementes S.A (xvi) 942 - - - =
Qualiseed Sementes Ltda (xvi) 981 - - - E
JNW Participagdes (xvi) 77 - 77 - 8
2.000 - 77 - g
o
=<
2
2025 2024 2025 2024 2
Financiamentos e Empréstimos (nota explicativa S
19) =
Pagamento de juros do CRA - Fundo Suno Agro FII 8
_SNAGII (v) (39.996) (44.528) - - iﬂ)l
Fundo Suno Agro FII - SNAG11 — CRA (v) 337.923 336.803 - - E
Total 297.927 292.275 - =
o)
®
o
©
ps
(2]
©
3
©
£
[}
®
(2]
(]
2
©
&
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31/12/2025 31/12/2024 31/12/202 31/12/2024
Arrendamento (nota explicativa 21)
Pagamento de arrendamento a Cereais Sul (vi) (2.556) 2.400 (2.556) 2.400
fjli%amento de arrendamento a BSA Investimentos (1.356) 1272 (1.356) 1272
Pagamentos de arrendamento ao SUNO AGRO (iv) (4.781) 4.569 - 1.911
Total (8.693) 8.241 (3.912) 5.583
2025 2024 2025 2024
Bens de direito de uso/Arrendamento (nota
explicativa 21)
Terreno arrendamento - Cereais Sul (vi) 2.854 3.853 2.854 3.853
Terreno arrendamento - BSA Investimentos (vi) 1.518 2.041 1.518 2.041
Imével rural - SUNO AGRO (iv) 20.878 21.308 - -
Total 25.250 27.202 4.372 5.894
2025 2024 2025 2024
Investimento (nota explicativa 16)
Dividendos — Fundo Suno Agro FII — SNAG 11(xi) 1.825 3.860 - -
Dividendos a pagar — Rogério Salamandac (ix) - - - 4.374
Juros sobre capital proprio (nota explicativa 23)
Juros sobre capital proprio pago (xv) 39.990 104.596 39.990 21.030
Total 40.000 104.596 40.000 21.030

(i) Refere-se a aquisicdo de bens e mercadorias e contrato de cooperagdo para produgio e reprodugio por parte da Serra
Bonita (produtor cooperado) e Agropecuaria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de 2023/2024. Por se tratar
de produtores e cooperados ao mesmo tempo, hé transagdo de compra e de venda da Companhia para estas partes
relacionadas.

(ii)) Refere-se a operagdo de mutuo entre a Companhia e a investida Bestway Seeds do Brasil, com a incidéncia de juros
de 100% do CDI acrescidos de um spread.

(iii) Trata-se de transag@o em condi¢des normais de mercado de compra de sementes de soja.

(iv) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia. ¢ o Fundo Suno Agro FII — SNAG 11, para arrendamento de dois
imoéveis rurais localizados em Primavera do Leste € Sorriso, onde serdo construidas futuras Unidades de
Beneficiamento de Sementes. A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica.

(v) Refere-se a operacdo de cessdo de fluxos de caixa de recebiveis pela venda de produtos para entrega futura ao Fundo
Suno Agro FII — SNAG 11 — Fiagro Imobiliario, ocorridos de dezembro de 2023 a dezembro de 2025. A operagao
prevé a cobranga de juros de 3% acrescido do CDI (Certificado de Deposito Interbancario)

(vi) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia e as empresas dos acionistas, BSA Investimentos e Cereais Sul
Industria e Comércio de Cereais Ltda. (ambas de controle dos acionistas controladores da Companhia), sendo iméveis
referentes as instalagdes administrativas e unidades industriais. A Companhia chegou as suas taxas incrementais
nominais, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos
ajustadas a sua realidade econdmica. Ambas as empresas possuem a Sra. Camila Colpo como controladora em
comum.

(vii) Trata-se de transag@o em condi¢des normais de mercado de venda de sementes de soja.

(viii)Adiantamento para presta¢do de servigo de tolling com beneficiamento de sorgo para a Companhia.

(ix) Refere-se ao valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo aluguel de sala comercial ao sécio
Rogério Salamandac.

(x) Trata-se de transagdo em condi¢des normais de mercado de compra de sementes de soja.

(xi) Valor refere-se aos dividendos recebidos equivalentes ao investimento no Fundo Suno Agro FII — SNAG 11.

(xii) Antecipacdo de dividendos ao sdcio da DaSoja Sementes, Rogério Salamandac.

(xiii) Adiantamento e fornecimento para produgdo de forragerias em condig¢des especificas definidas entre as partes.

(xiv) Adiantamento referente a presta¢ao de servico de full tolling de milho.

(xv) Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio aos seus acionistas ocorridos em dezembro de 2025.

(xvi)A equivaléncia patrimonial referente ao prejuizo que as investidas apresentaram no exercicio fez com que o
investimento no ativo zerasse e criou-se uma obrigag@o no passivo com as investidas.

Transagoes que afetaram o resultado
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As transacOes de compras significativas que influenciaram os resultados foram as seguintes:

Receita 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
AAX Produgio e Comercio de Sementes 1 - 1 -
One Seeds Agronegocios Ltda 5.399 5.399 -
Dasoja Sementes S.A 140.062 111.197 - 5.250
Serra Bonita Sementes 3.942 5.250 3.942 5.609
Agropecuaria Gado Bravo Ltda. (outras partes

relacionadas) 5.744 5.609 5.744 -
Bestway Seeds do Brasil 905 - - -
SBS Green Seeds Prod. Com Semente 23.381 - - -
Qualiseed Sementes Ltda 70.034 - - -
Humberto Pimenta Martins - 19 19
Marino Stefani Colpo - 70 70
Cereais Sul Industria e Comércio (outras partes

relacionadas) 1.155 6.828 1.155 6.828
Total 250.623 128.973 16.241 17.776
Custos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
AAX Produgdo e Comercio de Sementes (303) - (303) -
One Seeds Agronegocios Ltda (1.552) - (1.552) -
DaSoja Sementes S.A (73.472) (47.047) - -
Agropecuaria Gado Bravo Ltda. (2.325) 4.177) (2.325) 4.177)
Serra Bonita Sementes (4.160) (3.422) (4.160) (3.422)
Bestway Seeds do Brasil 915) - - -
Marino Stefani Colpo - (11) - (11)
Humberto Pimenta Martins - 7 - @)
SBS Green Seeds Prod. Com Semente (13.769) - - -
Qualiseed Sementes Ltda (28.806) - - -
Cereais Sul Industria e Comércio (1.401) (5.416) (1.401) (5.416)
Total (126.703) (60.080) (9.741) (13.033)

(*) Refere-se a operagdes em condi¢des acordadas entre as partes de venda de semente de soja e outras culturas
dentro da operagdo da empresa.

Receita Financeira 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
DaSoja Sementes S.A (*) 9.568 - - _
Total 9.568 - - -

(*) Refere-se a desconto concedidos baseado no IFRS 9 — Instrumentos financeiro.

33 Compromissos futuros
A Companhia possui diversos acordos no mercado de sementes de soja, milho, feijdo e demais
cultivares que a Companhia apresenta em seu catalogo.

31/12/2025 31/12/2024

Contratos de venda futura 734.973 962.438
34 Transacoes que nao envolvem caixa
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Boa Safra Sementes S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

As seguintes transagoes ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber/Adiantamento de Clientes (i) 99.346 30.269 99.346 30.269

Fornecedores/Adiantamento a Fornecedores (ii) 11.541 12.947 11.541 12.947

Imobilizado (iv) - 1.630 - 1.630

Direito de Uso/Arrendamento (iii) 382 1.027 54.459 -
Provisdo de Juros sobre capital proprio / Reserva de -

Lucros (v) - 19.999 19.999

Titulos e valores mobilidrios / Investimentos (vi) - 1.836 - -

111.269 67.708 165.346 64.845

(i) Encontro de contas entre adiantamento a clientes e contas a receber.
(i1)) Encontro de contas entre adiantamento a fornecedores e fornecedores.

(iii) Adigdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento referentes a novos

arrendamentos.

(iv) Venda de imobilizado, no qual ndo houve recebimento monetario. O recebimento foi realizado com base na troca por outro

imobilizado.

(v) Provisdo de juros sobre capital proprio a pagar com reflexo na reserva de lucros e obrigagdes tributérias referente a retengdo do

imposto de renda.

(vi) Valor referente & conversio das debentures emitidas pela DaSoja Sementes S.A.

Diretoria

Marino Stefani Colpo
Diretor Presidente

Felipe Marques
Diretor Financeiro

Patricia Regina Baceti
Diretora Administrativo e Controladoria

Contador

Ademir Gomes Lima
CRC MG-090001/0-1

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rogerio Liani.
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Notas Explicativas Boa Safra Sementes S.A.

Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Pareceres e Declaracoes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (previsto em
regulamentacio especifica da CVM)

Boa Safra Sementes S/A
CNPJ:.10.807.374/0001-77
Nire: 52300042399

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (Comité de Auditoria) da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), foi
aprovado e reconduzido pela Reunido do Conselho de Administragdo (“RCA”) em 20 de
outubro de 2022.

Durante do ano de 2025, o comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Carlos Emilio Bartilotti,
membro independente do Conselho de Administragdo (Coordenador), Jhonny Fernandes de
Sousa e Valmir Pedro Rossi, ambos externos e independentes conforme a regra estabelecida no
Estatuto Social da Companhia, todos com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria ¢ um 6rgdo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragdo, de carater permanente, submetido a legislacdo e a
regulamentacao aplicavel, previsto no Estatuto Social da Companhia, tendo como principais
atribuicoes:

I. Opinar sobre a contratagdao ou destituicdo de auditoria independente;

II. Supervisionar as atividades da auditoria independente;

III. Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes
intermediarias e demonstragdes financeiras;

IV. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

V. Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento,
de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companbhia;

VI. Avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas;
VII. Receber e tratar as informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamento e codigos internos, inclusive
estabelecer procedimentos especificos para protegao do prestador e da confidencialidade da
informagao.

VIII. Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Durante o ano de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 7 vezes, registrando-se a presenca
da totalidade dos membros em todas as reunides. Em 23 de marco de 2026, o Comité de
Auditoria apreciou e recomendou a aprovagao pelo Conselho de Administragdo das
Demonstracdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, auditadas
pela KPMG Auditores Independentes LTDA.

Temas discutidos:
Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, ¢ as
recomendagoes feita pelo orgio:
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

i. Monitoramento a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia,
reportando ao conselho de Administragido a evolugdo dos trabalhos.

No dia 09 de maio de 2025, foi deliberado a respeito das informacgdes trimestrais (ITR), do 1°
trimestre de 2025 e relatorios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i.  Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situagdo da Companhia e se estdo em consonancias com as demais
informagdes apresentadas pela Companhia;

ii. Monitoramento dos controles da qualidade das demonstrag¢des financeiras, dos controles
internos e do gerenciamento de riscos € compliance.

No dia 04 de agosto de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 2°
trimestre de 2025 e relatorios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situagdo da Companhia e se estdo em consonancias com as demais
informagdes apresentadas pela Companhia;

No dia 04 de novembro de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do
3° trimestre de 2025 e relatdrios de controles internos.

Funcdes realizadas:

i. Avaliacdo das informacdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem
adequadamente a situa¢do da Companhia e se estdo em consonancias com as demais
informagdes apresentadas pela Companhia;

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informagdes
financeiras e dos controles internos da Companhia, houve a participagdo da area de
controladoria em todas as reunides realizadas.

Nas demais quatro reunides realizadas ao longo do periodo, foram conduzidos alinhamentos
sobre o andamento dos trabalhos, acompanhamento dos principais nimeros e indicadores da
Companhia, bem como discussodes voltadas a melhoria continua dos processos e controles
internos. Tais encontros tiveram carater técnico-operacional, com o objetivo de assegurar
consisténcia, transparéncia e evolucdo na qualidade das informagdes reportadas.

Conclusao

O Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes S.A., neste terceiro ano de atuacgdo, teve a
oportunidade de avaliar as diversas Politicas da Companhia, revisar as demonstracdes
financeiras, reunir-se com os auditores independentes e realizar recomendagdes de melhoria,
especialmente relacionado a Auditoria Interna e as atividades de controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes S.A., no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento Interno,
procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
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Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

auditores independentes e do relatdrio anual da Administragdo relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG
Auditores Independentes LTDA., os membros do Comité de Auditoria manifestaram estarem de
acordo, por unanimidade, com as posi¢des patrimonial ¢ financeira da Companhia e de suas
controladas, e recomendaram a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administracio da
Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des.

Formosa, 24 de marco de 2026.

Carlos Emilio Bartilotti
Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administracao

Jhonny Fernandes de Sousa
Membro do Comité de Auditoria

Valmir Pedro Rossi
Membro do Comité de Auditoria

Pareceres e declaracoes — Declaracio dos diretores sobre as Demonstracoes
Financeiras

Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77, com
sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n® 209, Setor Industrial,
CEP 73.813-170 (“Companhia”), declaram, nos termos do art. 29, §1°, inciso II, da Instrucao da
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480”), que,
juntamente com os demais diretores da Companhia:

(a)  reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes
da Companbhia; e

(b)  reviu, discutiu e concorda com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31/12/2025.

Formosa — GO

24 de margo de 2026.
Marino Stefani Colpo
Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos

Conselheiros e aos diretores da
Boa Safra Sementes S.A.
Brasilia-DF

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo nosso julgamento profissional, foram os mais relevantes na auditoria
das demonstragdes financeiras do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demonstrag¢des financeiras
como um todo, contribuindo para a formacéo de nossa opinido. Nao emitimos opinido separada sobre tais assuntos.

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
Veja a notas explicativa n° 25 e n°® 6.0. das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
Como parte da operagdo de compra e venda de commodities, a Companhia mantém contratos de compra e venda futura, os quais sédo
mensurados pelo valor justo conforme o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. O valor justo dos
contratos futuros sdo estimados com base em dados observaveis, pregos cotados em bolsa, ajustados para diferengas nos mercados
locais, como localizagao de partida dos graos, quantidade, periodo de entrega futura, local de entrega e qualidade ou grau da
mercadoria. Em alguns casos, os dados ndo sdo observaveis porque sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado.
Em razao das incertezas e complexidades na determinacéo das premissas utilizadas na estimativa do valor justo dos contratos de
compra e venda de commodities, e do impacto que eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor justo desses contratos
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Nossos
procedimentos incluiram, entre outros:

- Inspecgéo, em base amostral, dos contratos estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia sobre as premissas relevantes utilizadas
no calculo do valor justo.

- Recalculo, com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, do valor justo para a totalidade dos contratos a termo
que a Companhia mantinha em seus controles.

- Avaliagédo da adequacéo da classificagédo e contabilizagdo em relagao aos requisitos da estrutura de relatério financeiro aplicavel. -
Avalicdo da adequacédo das divulgagdes relacionadas nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
- Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de valorizagao dos instrumentos financeiros
derivativos.

Como resultado do entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de valorizagdo dos
instrumentos financeiros derivativos, identificamos a necessidade de melhorias dos controles internos que alteraram nossa avaliagdo
quanto a natureza do nosso trabalho e ampliaram a extens&do de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos procedimentos de auditoria acima resumidos, consideramos
que a mensuragéo do valor justo dos contratos, bem como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
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Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relagcéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accouting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagbes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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Brasilia, 24 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-DF

Fernando Rogério Liani
Contador - CRC 1SP229193/0-2
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Boa Safra Sementes S/A
CNPJ:.10.807.374/0001-77
Nire: 52300042399

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria (Comité de Auditoria) da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), foi aprovado e reconduzido pela Reunidao do
Conselho de Administracdo (“RCA”) em 20 de outubro de 2022.

Durante do ano de 2025, o comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Carlos Emilio Bartilotti, membro independente do Conselho de
Administracdo (Coordenador), Jhonny Fernandes de Sousa e Valmir Rossi, ambos externos e independentes conforme a regra
estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria € um érgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, de carater permanente, submetido a legislagao e a regulamentacgéo aplicavel, previsto no Estatuto Social da
Companhia, tendo como principais atribuigdes:

I. Opinar sobre a contratagédo ou destituicao de auditoria independente;

Il. Supervisionar as atividades da auditoria independente;

lll. Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstragoes
financeiras;

IV. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

V. Avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de
Gerenciamento de Riscos da Companbhia;

VI. Avaliar, monitorar, e recomendar a administragcdo a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transag¢des com partes relacionadas;

VIl. Receber e tratar as informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamento e codigos internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

VIIl. Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Durante o ano de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 7 vezes, registrando-se a presenca da totalidade dos membros em todas
as reunides. Em 23 de margo de 2026, o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovacgao pelo Conselho de Administragédo
das Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG Auditores Independentes
LTDA.

Temas discutidos:
Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feita pelo 6rgéo:

i. Monitoramento a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, reportando ao conselho de
Administracao a evolug&o dos trabalhos.

No dia 09 de maio de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 1° trimestre de 2025 e relatérios de
controles internos.

Fungbes realizadas:

i. Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagdo da Companhia e
se estdo em consonancias com as demais informagbes apresentadas pela Companhia;

ii. Monitoramento dos controles da qualidade das demonstragées financeiras, dos controles internos e do gerenciamento de riscos e
compliance.

No dia 04 de agosto de 2025, foi deliberado a respeito das informagées trimestrais (ITR), do 2° trimestre de 2025 e relatorios de
controles internos.

Funcgdes realizadas:
i. Avaliagdo das informacgdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagdo da Companhia e
se estdo em consonancias com as demais informagbes apresentadas pela Companhia;

No dia 04 de novembro de 2025, foi deliberado a respeito das informacdes trimestrais (ITR), do 3° trimestre de 2025 e relatérios de
controles internos.

Funcgdes realizadas:
i. Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagdo da Companhia e
se estdo em consonancias com as demais informagbes apresentadas pela Companhia;

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informagées financeiras e dos controles internos da
Companhia, houve a participagdo da area de controladoria em todas as reunibes realizadas.

Nas demais quatro reunides realizadas ao longo do periodo, foram conduzidos alinhamentos sobre o andamento dos trabalhos,
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acompanhamento dos principais numeros e indicadores da Companhia, bem como discussdes voltadas a melhoria continua dos
processos e controles internos. Tais encontros tiveram carater técnico-operacional, com o objetivo de assegurar consisténcia,
transparéncia e evolugéo na qualidade das informagdes reportadas.

Conclusao

O Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes S.A., neste terceiro ano de atuagao, teve a oportunidade de avaliar as diversas
Politicas da Companhia, revisar as demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes e realizar recomendagdes
de melhoria, especialmente relacionado a Auditoria Interna e as atividades de controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes S.A., no exercicio de suas atribui¢cbes e responsabilidades legais,
conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam ao exame e analise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes e do relatério anual da Administragao relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes LTDA., os
membros do Comité de Auditoria manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da
Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragao da Companhia
para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Formosa, 24 de margo de 2026.

Carlos Emilio Bartilotti

Coordenador do Comité de Auditoria e membro do Conselho de Administragao

Jhonny Fernandes de Sousa
Membro do Comité de Auditoria

Valmir Rossi
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pareceres e declaragbes — Declaragao dos diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia — CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77, com sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n°® 209,
Setor Industrial, CEP 73.813-170 (“Companhia”), declaram, nos termos do art. 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de

dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 480”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia:

(a) reviu, discutiu e concorda com as informacgdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Pareceres e declaragbes — Declaragao dos diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia — CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77, com sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n°® 209,

Setor Industrial, CEP 73.813-170 (“Companhia”), declaram, nos termos do art. 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM 480”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia:

(a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e
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