BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominacdo, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracé&o

Artigo 1°. A Companhia denomina-se BOA SAFRA SEMENTES S.A., e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislagdo aplicavel as
sociedades andnimas.

Paradgrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo. Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Av. Circular n° 209, Setor Industrial, Formosa — GO, CEP
73.813-014 e foro juridico na cidade de Formosa, Estado de Goias.

Paragrafo Unico — A Companbhia, por deliberacéo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a exploracéo das seguintes atividades: atividades
relacionadas agricultura; producéo de lavoura; cultivo de arroz, milho e outros cereais; cultivo de
soja e feijao; industrializacdo de sementes; tratamento e beneficiamento de sementes; comércio
atacadista de sementes (beneficiadas ou nao), fertilizantes, defensivos agricolas e insumos para
uso na agricultura; comércio atacadista de maquinas, aparelho e equipamentos para uso
agropecudrio; comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou especializado; comércio
varejista de plantas e flores naturais; atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; armazéns gerais e depdsito de mercadorias para terceiros,
producdo de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto; producdo de sementes
certificadas de forrageiras para formacdo de pasto; carga e descarga;, envasamento e
empacotamento sob contrato; testes e analises técnicas; imunizacdo e controle de pragas
urbanas; moagem e fabricacdo de produtos de origem vegetal; e atividades de pés-colheita.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO Il
Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$768.834.452,40, (setecentos e sessenta e 0ito
milhdes, oitocentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e quarenta



centavos) totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 135.322.144 (cento e trinta e
cinco milhdes, trezentas e vinte e duas mil, cento e quarenta e quatro) acGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acao dard direito a um voto nas delibera¢des sociais.

Paragrafo Segundo. E vedado a Companhia a emissdo de acbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo de transferéncia e averbacéo, assim como o custo do
servigo relativo as acgdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168 da Lei
n®6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agbes”), independentemente de deliberagéo da Assembleia
Geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de até 1.000.000.000 (um bilh&o) de acdes
ordinérias.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricéo,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicdes, da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acoes,
bdnus de subscricdo e outorgar opcbes de compra de acdes dentro do limite do capital
autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducédo do
prazo para seu exercicio de que trata o Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Ac¢des, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo
publica, ou através de permuta por a¢gdes, em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda
para fazer frente a planos de outorga de op¢éo de compra de a¢des da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso
de grupamento ou desdobramentos de acdes.

Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO llI

Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral € o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-4,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.



Paradgrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
gualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo convocadas em observancia ao prazo
previsto na Lei das Sociedades por A¢bes, em primeira e segunda convocacoes.

Pardgrafo Terceiro. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizacéo da
Companhia: (i) um documento de identidade, caso o acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos
societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal e documento de identidade do
representante, caso 0 acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participagdo acionaria
na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores
a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracao, nos termos do paragrafo primeiro do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no paragrafo acima, até o momento da abertura dos
trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais instalar-se-d4o, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenc¢a de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagdo com qualquer
namero de acionistas presentes.

Paragrafo Sétimo. As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de acbes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, sendo vedada a aprovacado de matérias sob
a rubrica genérica.

Paradgrafo Nono. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 9° As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente & Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas
em lei ou neste estatuto:

0] alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducgéo
de capital social, observadas as disposicfes do Artigo 6° do presente Estatuto Social;

(i) atribuir bonificagbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acdes;



(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de
Administracao;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(V) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracédo, sobre a destinagéo
do lucro liquido do exercicio;

(vi) deliberar sobre a dissolucao, liquidacdo, fuséo, cisdo, transformacdo ou incorporagéo
(inclusive incorporacdo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de
liquidacao;

(vii)  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragéo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, caberd ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio
Conselho de Administragcéo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(viii)  autorizar a emisséo de debéntures conversiveis em ac¢des e outros titulos conversiveis
em acbes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

(ix) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do
capital social;

x) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(xi) aprovar planos de opc¢@es de a¢des (stock option) da Companhia;

(xii) dispensar a realizagéo de oferta publica de aquisicédo de ag¢des (“OPA”) para saida do
Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutéria.

Artigo 11. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizacdo de OPA
para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢Bes em Circulagédo. Caso
referido quérum néo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacado com a presenca de qualquer niumero de acionistas titulares de A¢des em Circulacgéo.
A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de A¢des em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, “Agdes em Circulagéo” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢6es detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.



CAPITULO IV
Da Administracdo da Companhia

Artigo 12. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutérias de cada um desses 6rgaos

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Paragrafo Terceiro. Caso o Conselho de Administracéo ou a Diretoria esteja constituido por um
namero par de membros e ocorra um empate na votacdo pela maioria dos presentes em
determinada reunido, serd atribuido ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Diretor
Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade.

Secao | — Do Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administragdo, € composto, por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11
(onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢o.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deveréo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacéo da CVM, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do céalculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionério, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinaréo, dentre eles, quem
sera o Presidente do Conselho.

Paradgrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administragdo, serd substituido, nas
funcbes atribuidas a tal posicao de Presidente por este estatuto social ou pelo regimento interno
daquele 6rgéo, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto. No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que
leve & vacéncia definitiva do cargo do Conselho de Administragcéo, o substituto sera nomeado
pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e
completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a hova eleicao.

Paragrafo Sexto. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.



Artigo 14. Conselho de Administracéo realizara reunides ordinérias, 4 (quatro) vezes por ano,
ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocac¢do de seu Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador,
inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderéo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderédo
ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que
permita a comprovacédo de recebimento.

Paragrafo Primeiro. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipGteses previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocacao
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacédo, por qualguer nimero.

Paragrafo Primeiro. Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administrac@o. O conselheiro que assim participar
sera considerado presente em referida reunido. Qualquer conselheiro poderd indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo. Uma vez instaladas, as reunibes do Conselho de Administragdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da
reunido convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes do Conselho de Administracéo serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.

Artigo 16. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicdes:

@) fixar a orientagéo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negécios, politica de
investimentos, avaliagdo da governanga e da remuneracdo, bem como planejamento
anual de empréstimos da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas,
coligadas ou investidas;
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estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 10, inciso “VII” do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de acfes
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital autorizado,
conforme Artigo 6° deste Estatuto Social,

deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, comercial
papers, notas promissadrias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipéteses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracéo, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme Artigo 39, Paragrafo Terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a
escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-
se, nessa escolha, o disposto na regulamentacao aplicavel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administragéo;

autorizar previamente a celebracéo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas
empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de op¢es para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a
entrega de acdes da Companhia, conforme os termos e condi¢cdes previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento ou a qualquer outro 6rgédo da
Companhia;

aprovar operagdo ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas da
Companbhia, nos termos da politica de transacao com partes relacionadas da Companhia;

aprovar 0s seguintes atos e negdcios, cujo valor (considerando o ato ou negécio
isoladamente ou um conjunto de atos e negdcios correlacionados e de mesma natureza,
desde que praticados dentro de um mesmo periodo de 12 (doze) meses atinjam o
patamar de R$10.000.000,00 (dez milhdes) de reais:

0] venda, alienacdo ou oneracdo de ativos, direitos ou bens, incluindo
compromissos relativos a ou bens, excetuando insumos e matérias primas;

(i) aquisicao de ativos, direitos ou bens;



(i) contracao de empréstimos e assunc¢ao de obrigacdes em nome da Companhia e
de suas coligadas, controladas e subsidiarias, excetuando o que envolver
insumos ou matérias primas; e

(iv) propositura de acdes judiciais ou de acordos no curso de acdes judiciais.

(s) manifestar-se, de forma contraria ou favoravel, a respeito de qualquer oferta puablica de
aquisicdo de a¢les que tenha por objeto as a¢Bes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢éo de acdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (i) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitagéo da
oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacfes exigidas
pelas regras aplicaveis;

®) aprovacao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acbes da Companhia forem
negociadas;

(u) aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(v) aprovar a saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢cfes da
Companhia forem negociadas;

(w) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo

abaixo;
) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna; e
) aprovar a concessdo de garantias a terceiros, desde que haja justificativa econdmica.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracédo podera estabelecer a formagdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos. Caberd ao Conselho de Administracéo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo,
remuneracao e funcionamento.

Secdo Il — Da Diretoria

Artigo 18. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera constituida de, no minimo, 2
(dois) membros, e, no maximo 11 (onze) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
RelagBes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Administracao e Controle, um
Diretor de Novos Negécios, um Diretor Comercial, um Diretor de Produ¢do, um Diretor de
Operacao, um Diretor de Tecnologia e Inovag¢do, um Diretor de Marketing e um diretor sem
designacdo especifica, sendo permitida a cumulacdo de cargos. Todos os diretores serédo
residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeagao dos substitutos.



Paragrafo Segundo. Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Terceiro. Um diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o
namero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor Presidente, e
caso este néo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor de
Administracéo e Controle. Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o
cargo.

Paragrafo Sexto. No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracédo para preenchimento do cargo em caréater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacao da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo
Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcao.

Paragrafo Sétimo. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem 0s
negdécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocacéo, com a presenca da maioria
de seus membros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo. As reunies da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reuniéo.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
disténcia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme apliciveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar serd considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representad-lo em uma
reunido, via procuragéo.

Paragrafo Quarto. As deliberagcBes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos hecessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposi¢des legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos operacionais e
orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negocios
da Companhia, especialmente:



(@) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacdes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social,

(c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracéo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operacao ou conjunto de operacdes celebrados com subsidirias integrais ou
controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia detenha, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais um de participacdo no capital social;

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderec¢os dessas e da
sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberagbes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo. As procuracBes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 21. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢gdes previstas neste Estatuto:
(a) coordenar a direcéo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operac¢des da Companhia; (b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da
Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao; (c)
convocar e presidir as reunides da Diretoria; (d) coordenar as atividades dos demais Diretores,
observadas as atribuicBes especificas previstas neste Estatuto Social; e (e) definir a reparticdo
das competéncias aos demais Diretores em relagcéo as areas ndo especificamente mencionadas
neste Estatuto Social “ad referendum” do Conselho de Administracao.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagées com Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho de rela¢cdes com investidores, bem como representar a Companhia
perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil
e os demais 6rgaos de controle e demais instituicbes relacionadas as atividades desenvolvidas
no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar informacdes ao publico investidor, a
CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e (c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto:
(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; (b) coordenar o controle
e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela satude econdmica e financeira; e (c)
gerenciar o orgcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Administracdo e Controle, além das demais atribuicdes
previstas neste Estatuto: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de todas as
atividades e planejamentos da companhia, bem como, das demais diretorias; (b) acompanhar as
metas orcamentarias da Companbhia; (c) exercer o controle dos bens patrimoniais e promover a
gestdo contabil-fiscal da Companhia e de suas controladas; identificar oportunidades de
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ampliacdo de linha de crédito; e (d) substituir o Diretor Presidente quando assim designado e
nos termos previstos deste Estatuto Social.

Artigo 25. Compete ao Diretor de Novos Negdcios, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto: (a) identificar, avaliar e negociar terrenos que atendam os critérios de rentabilidade,
segmento e regido geografica estabelecidos no plano de negdcios e estratégia da Companhia;
(b) identificar empresas ou sociedades para aquisicdo de empreendimentos ou estabelecimento
de parcerias; (c) coordenar a execugao do processo completo de aquisicao de terrenos até a sua
liberacdo; identificar a coordenar etapas de expansdo e crescimentos; e (d) exercer outras
fungBes ou atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 26. Compete ao Diretor Comercial, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto:
(a) garantir eficiéncia da operacdo comercial e seus recursos, apresentar ideias e estratégias de
crescimento, elaborar o planejamento comercial da Companhia; promover novos lancamentos
de mercado; (b) supervisionar as atividades de compra de produtos; (c) adotar uma politica de
precos competitivos; (d) identificar e avaliar lancamentos de novos produtos; (e) estabelecer
sortimento de produtos em consonéncia com as exigéncias do mercado; (f) estabelecer politicas
de vendas; (g) zelar pela satisfacéo e fidelizag&o dos clientes da Companhia.

Artigo 27. Compete ao Diretor de Producdo, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto: (a) planejar, coordenar, organizar, dirigir, gerenciar e supervisionar as atividades
relativas as areas de producao, estoque, despacho; (b) administrar, fiscalizar e acompanhar as
etapas iniciais de aquisi¢do de matéria prima; (¢) manter e zelar pelos equipamentos, seu bom
funcionamento, assim como, pelos funciondarios e demais colaboradores na linha de producéo.

Artigo 28. Compete ao Diretor de Operacgdo, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto, administrar, fiscalizar e acompanhar controle de logistica, estoques, embarque e
desembarque de mercadorias.

Artigo 29. Compete ao Diretor de Tecnologia e Inovacao, além das demais atribuiges previstas
neste Estatuto: (a) desenvolver programas de inovacdo em tecnologia aplicaveis aos
procedimentos da Companhia; (b) coordenar suporte e operacdo em tecnologia.

Artigo 30. Compete ao Diretor de Marketing, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto: (a) planejar e executar a area de marketing e divulgacéo da empresa e seus produtos;
(b) manter atualizado o portfélio de produtos e contatos com clientes/consumidores;
(c) coordenar eventos de divulgacao, feiras, work shops, lancamentos e midias; (d) planejar e
executar a divulgacdo de comunicados oficiais em nome da Companhia

Artigo 31. O Diretor sem designacdo especifica tera as funcdes que lhe sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracéo, por ocasido de sua elei¢do, ressalvada a competéncia de o Diretor
Presidente fixar-lhe outras atribuicées ndo conflitantes.

CAPITULO V
Da Representacdo da Companhia

Artigo 32. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado com poderes
especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.
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Paragrafo Primeiro. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que
certos documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrdnicos, mecénicos ou de
chancela.

Artigo 33. Os atos destinados a implementagdo de pagamento de obrigacdes firmadas nos
termos deste Artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissédo de ordens de pagamentos
ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuacdo na area
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 34. A Companhia podera ser representada por um unico diretor ou procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie
obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha;
(c) representacdo da Companhia perante os Sindicatos, Associacfes de Classe e Justica do
Trabalho, para a admissdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas; (d)
representacdo da Companhia em assembleias gerais e reuniées de sécios de sociedades da
qual participe como sOcia ou acionista; (e) representagdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante érgéaos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS,
Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico
Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 35. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos, acionistas
ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleigdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho
Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacédo
em vigor.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua elei¢ao.

CAPITULO VII
Alienacdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acbes tendo por
objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacédo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 37. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das ac¢des em circulagédo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢do de a¢bes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagéo de alienacao das
acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. Na hip6tese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes dessa reorganizacdo devem pleitear o
ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacgéo envolva sociedades resultantes que n&o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢des em circulacéo presentes
na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO VIII
Exercicio Social e Destinagédo dos Lucros

Artigo 39. O exercicio social da Companhia come¢a em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracfes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. As demonstracfes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢cfes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informacdes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 40. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuigdo social.
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Paragrafo Primeiro. ApGs as deducBes mencionadas neste Artigo e nos exercicios sociais em
gue a Companhia declarar dividendos anuais correspondentes a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do
exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, dentro dos limites
estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio, apurado apés as dedugGes mencionadas
neste Artigo, terd a seguinte destinacao:

0] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das Sociedades por Ac¢oes;

(v) 100% (cem por cento) do saldo remanescente ap6s as destina¢des indicadas nos itens
“i”, “ii” e “iii” acima sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Expansao”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros exceto a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera

ultrapassar o valor do capital social da Companhia

(vi) uma parcela remanescente, se houver, podera por proposta dos 6rgdos da administracao
ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, sera distribuido na forma de dividendos, conforme
previséo legal.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 41. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes (ltimos, observada a legislacao aplicavel. As eventuais
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importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas
0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paradgrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balan¢os intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 43. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

CAPITULO IX
Clausula Arbitral

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na
Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo
no Novo Mercado.

CAPITULO X
Disposi¢des Finais

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Artigo 46. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exer¢am cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companhia, incluindo mas nao limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicBes de contratos de indenizacdo a
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serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 47. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de a¢8es e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme alterada.

Artigo 48. Os casos omissos relativos a interpretacéo deste Estatuto Social serdo regulados pela
Lei das Sociedades por A¢bes e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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