SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

ATA DA 309° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE AGOSTO DE 2026

| - Data, Hora e Local: 10 de agosto de 2026, as 13h, realizada na Rua Geraldo Flausino Gomes, n°
61, 13° andar, Cidade Moncodes, Sdo Paulo/SP.

Il- Presengas e convocagao: Totalidade do Conselho de Administracdo, sendo dispensada a
convocacdo.

Il - Composicao da Mesa: Presidente: Marcelo Campos Ometto. Secretdrio: Guilherme Fontes
Ribeiro.

IV - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) Informacdes trimestrais revisadas de abril, maio e junho
de 2026; (2) Revisdo de Politicas e (3) O voto na Reunido da Confrolada Sdo Martinho Terras
Imobilidrias LTDA.("SMTI").

V - Comités: Os coordenadores dos Comités de Auditoria, Financeiro e de Inovacdes
Tecnoldgicas reportaram aos demais membros desse Conselho os tfrabalhos e discussdes que
antecederam essa reunido.

VI - Deliberagoes: Abertos os trabalhos e instalada a Reunido, o Presidente colocou em exame,
discussdo e votacdo as matérias da ordem do dia. Os conselheiros deliberaram e aprovaram por
unanimidade:

(1) As informagdes frimestrais de abril, maio e junho de 2026, revisadas pela KPMG Auditores
Independentes Ltda.

(2) Revisdo das politicas (conforme anexos | a IV): Politica de Remuneracdo dos Administradores;
Politica Investimento Social Privado; Politica de Saude e Seguranca Ocupacional e Politica de
Meio Ambiente.

(3) O voto favordvel na Reunido da Controlada SMTI, para venda de aproximadamente 14,9971
hectares da Fazenda Coqueiro, localizada em Limeira/SP, nos termos da proposta apresentada
pela Diretoria, que fica autorizada a realizar os atos necessdrios.

VIl - Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os trabalhos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Presidente da
Mesa: Marcelo Campos Ometto. Secretdrio da Mesa: Guilherme Fontes Ribeiro. Conselheiros:
Guilherme Fontes Ribeiro. Marcelo Campos Ometto. Jodo Carlos Costa Brega. Mauricio Krug
Ometto. Murilo César Lemos dos Santos Passos. Nelson Marques Ferreira Ometto. Olga
Stankevicius Colpo.

Esta é copia da ata lavrada no livro proprio
Praddépolis, 10 de agosto de 2026.

Marcelo Campos Ometto Guilherme Fontes Ribeiro
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
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POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
Aprovada pelo Conselho de Administragao em 10 de agosto de 2026
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1. OBIJETIVO

Estabelecer critérios para definicdo da remuneracdo, refletindo as melhores praticas de
mercado e de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e dos
acionistas.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Sao Martinho S.A. (“Companhia”) e controladas.

3. CONCEITOS

Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
Conselho de Administragdo: érgdo de deliberacdo colegiada.

Conselho Fiscal: parte integrante do sistema de governanca corporativa, responsdvel,
principalmente, por fiscalizar os atos dos administradores e verificar os cumprimentos dos
seus deveres legais e estatutdrios, agregando valor aos sécios por frazer um confrole
independente da participacdo no controle da companhia (http://www.ibgc.org.br).

Diretoria: rgdo que faz a gestdo e representacdo da Companhia.
Comité de Gestao de Pessoas: 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo.

Governanca Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sAo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios,
conselho de administracdo, diretoria, érgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes
interessadas (http://www.ibgc.org.br).

Placar de Metas: documento que redne as metas anuais coletivas, da unidade e individuais.

Remuneragdo Global: inclui a remuneracdo fixa, incentivos de curto e longo prazo e
beneficios (se houver).

Remuneracgado Fixa: parcela paga mensalmente.

Incentivo de Curto Prazo: parcela da remuneracdo vinculada aos resultados de curto prazo
(anuais) da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo: parcela da remuneracdo vinculada & geracdo de valor de
médio e longo prazo da Companhia.

Mecanismos extraordindrios de atragcdo, retengdo e/ou entregas relevantes: remuneracdo
concedida, excepcionalmente, via incentivos de curto e/ou longo prazo, mediante
recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas e aprovacdo do Conselho de
Administracdo.


http://www.ibgc.org.br/
http://www.ibgc.org.br/
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4. DIRETRIZES

Prover remuneracdo competitiva para atrair e reter profissionais capacitados e alinhados
com os principios e valores da Companhia, cujas competéncias contribuirdo para o
alcance dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo desta.

A Companhia pauta sua politica de remuneracdo pelo acompanhamento do ambiente
externo, comparando anualmente sua grade salarial com mercados de referéncia,
composto por empresas de porte, atividade ou ciclo de negdcios similares ao seu -
tipicamente grandes empresas nacionais ou multinacionais atuando de forma competitiva
no mercado brasileiro.

A Companhia tem como estratégia posicionar a Remuneracdo Global dos Administradores
em torno do terceiro quartil (P75) do seu mercado de referéncia, considerando-se o valor
alvo do pacote.

A Companhia estabelece faixas salarias para cada uma das diretorias, tendo em vista
fatores como: relev@ncia estratégica, nivel de complexidade e responsabilidades do cargo,
de forma que cada executivo seja individualmente posicionado e remunerado de acordo
com seu nivel de maturidade, experiencia profissional e contribuicdo com o resultado da
Companhia.

4.1. COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos
de gestdo e performance da organizacdo.

Fazem parte da Remuneracdo Global dos Administradores:
e Remuneracdo fixa: saldrio ou pré-labore (remuneracdo fixa mensal).

* Incentivo de Curto Prazo: bdnus ou participacdo nos resultados que tenham como
objetivo a remuneracdo por resultados anuais ou entregas relevantes e outras iniciativas
que fragam valor diferenciado para a Companhia.

* Incentivo de Longo Prazo: programa de remuneracdo baseada em acdes, que abrange
opcdes de acodes virtuais e outras estratégias de retencdo, tendo como objetivo a
recompensa no médio e longo prazo.

* Beneficios diretos e indiretos: complementam o pacote de atracdo e retencdo dos
executivos.

* Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes
e outras iniciativas que tfragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados

4
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pelo Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas,
ficando limitado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado
anualmente em Assembleia Geral Ordindria pelos acionistas.

A abrangéncia dos componentes de remuneracdo dos administradores difere de acordo
com o 6rgdo da administracdo, conforme detalhado a seguir:

4.1.1. Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (12
parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é estabelecida de acordo com
padroes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua funcdo no Conselho,
participacdo em Comités e a outras funcdes de interesse institucional da Companhia.

4.1.2. Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela assembleia geral que os
elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros.

4.1.3. Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracdo fixa, incentivos
de curto e de longo prazo e beneficios.

Remuneracdo Fixa - remuneracdo fixa mensal, baseada nas atribuicdes e responsabilidades
de cada cargo, avaliado por metodologia de comparacdo de fatores global e
posicionada na mediana do mercado de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo - remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e
assegura a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada
diretor € composto por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da
Companhia, ii) metas da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais
chave de cada diretoria, vinculados a drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e
prdticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo,
seguranca, entre outros, e iii) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de
desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bdnus € anual, e tem como gatfilho o
atingimento de um patamar minimo em relacdo a meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Incentivo de Longo Prazo — abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das
acdes da companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias
de retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo
prazos, alinhando o foco dos executivos a visdo dos acionistas, incentivando a sua

retencdo. O Incentivo de Longo Prazo € concedido a critério exclusivo do Conselho de
5
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Administracdo, que segue par@metros de andlise realizada por empresa confratada,
conforme Regulamento do Programa de Opc¢des Virtuais de Compra de Acdes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro salde, previdéncia privada, seguro de
vida, odontolégico, entre outros.

4.2. REAJUSTE DOS COMPONENTES DA REMUNERAGCAO

A remuneracdo fixa é reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo
de referéncia. Os demais componentes sdo reajustados de acordo com a movimentacdo
de mercado e da estratégia de remuneracdo definida.

4.3. GOVERNANCA

A Assembleia Geral fixard anualmente a Remuneracdo Global dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, conforme previsto na Lei das Sociedades Andnimas (Lei
Nn°6.404/1976) e no Estatuto Social da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre
os conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcdes, conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos
Nno mercado.

Nos termos do seu Regimento Interno, o Comité de Gestdo de Pessoas assessorard o
Conselho de Administracdo nas questoes referentes d remuneracdo dos Administradores,
acompanhando constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no
mercado e o ambiente competitivo. Cabe ainda ao Comité acompanhar a formulacdo e
atingimento do placar de metas da diretoria, bem como propor ao Conselho de
Administracdo ajustes d modelagem da remuneracdo que se facam necessdrios para o
pleno atingimento das diretrizes dessa politica.

Conselho e Comité contar@o com a assessoria de consultoria especializada em
remuneracdo no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo de estratégias
efetfivas de remuneracado e retencdo.

5. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de
agosto de 2026 e serd revisado a cada 4 (quafro) anos ou sempre que necessdrio. Toda
alteracdo ou revis@o deve ser submetida a sua aprovacado.

Pradopolis/SP,10 de agosto de 2026.
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1. OBIJETIVO

Estabelecer diretrizes para o Investimento Social Privado, destinado voluntariamente, por
meio de recursos financeiros, humanos e materiais da empresa, para apoiar de forma
seletiva programas, projetos e acdes de responsabilidade social, atendendo as
necessidades das Comunidades do entorno.

2. ABRANGENCIA
Aplicavel a SGo Martinho. No que couber, as contfroladas.
3. CONCEITOS

Comunidade(s) do entorno: Para a SGo Martinho sdo aquelas cidades onde suas usinas e
escritérios administrativos estdo inseridos, sujeitas aos impactos econdmicos, sociqis ou
ambientais resultantes das operacdes da organizacdo e aguelas com numero expressivo de
colaboradores, dentre elas Praddpolis, Américo Brasiliense, racemdpolis e Quirindpolis.

Contribuigdo: recursos financeiros para participacdo como membro em organizacoes
sociais, associacdes e entidades de classe, pressupondo a necessidade de
representatividade institucional.

Demandante/beneficidrio (a): aquele que solicita um Investimento Social Privado.
Doacgado: recursos financeiros, bens, direitos ou servicos, sem confrapartida.

Governanga Corporativa: governanca corporativa € o sistema pelo qual as empresas e
demais organizacdes sdo dirigidas, monitoradas e incentfivadas, envolvendo 0s
relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, diretoria, érgdos de fiscalizacdo
e confrole e demais partes interessadas.

Incentivo fiscal: toda conftribuicdo financeira oriunda da aplicacdo de recursos decorrentes
de incentivos fiscais tais como:

e Lei Federal de Incentivo a cultura (LEI ROUANET).

e Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

e Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica (PRONON),

e Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia
(PRONAS/PCD),

e Fundo Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente (FUMCAD).

e Fundo Municipal do Idoso (FMID)

e Lei Estadual Programa de Acdo Cultural (PROAC/ICMS)

e LeiPaulista de Incentivo ao Esporte (PIE/ICMS)
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Investimento Social Privado (ISP): investimento social privado € o repasse voluntdario de
recursos privados de forma planejada, monitorada e sistemdatica para projetos sociais,
ambientais, culturais e cientificos de interesse publico.

Investimento econémico Social BNDES- Linha S: oriundo da aplicacdo de recursos
decorrentes de investimentos via Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
— BNDES.

Patrocinio: contribuicdo destinada a promover a marca ou os valores da Sdo Martinho
e/ou empresas do seu Grupo Econdmico, tais como eventos, feiras, exposicoes, projetos
socioambientais e acdes relacionadas com seu foco de atuacdo, cujo gasto relacionado €
compensado na forma de publicidade.

Partes Interessadas: designa partes interessadas em um assunto ou projeto, ou seja,
qualquer individuo ou grupo que possa afetar o negdcio, por meio de suas opinides ou
acodes, ou ser por ele afetado: publico interno, fornecedores, consumidores, comunidade,
governo, acionistas, etc.

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS

e Cobdigo de Etica

e Politica de Responsabilidade Social

e Politica Anticorrupcdo

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse

5. DIRETRIZES
5.1. Critérios

Esta politica observa as melhores praticas de Governanca Corporativa e estd pautada nos
valores da Sdo Martinho: Integridade e ética, respeito pelas pessoas e pelo meio ambiente.

Regula todas as praticas de Investimento Social da SGo Martinho e suas confroladas.

Assegura a transparéncia na comunicacdo dos Investimentos Sociais Privados, publicando
anualmente os resultados dos projetos e acdes por meio do Relatério Anual de
Sustentabilidade.

5.2. Dos Recursos:

O Investimento Social Privado da Sdo Martinho serd planejado pela Diretoria de Recursos
Humanos e validado pela diretoria colegiada da Sdo Martinho S.A., com a missdo de
promover o desenvolvimento social da companhia e assegurar que todos 0s recursos
privados voluntdrios ou ndo voluntdrios (no caso de previs@o contratual ou legal) deverdo
estar alinhados com o foco de atuacdo
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O orcamento do Investimento Social Privado para doacgdes e patrocinios serd aprovado,
anualmente, pelo Conselho de Administracdo, j&@ os projefos via incentivo fiscal serdo
aprovados individualmente.

Serdo priorizados os Investimentos Sociais Privados de projetos de menor valor e maior
abrangéncia do objetivo/beneficio a que se destinam, e que atendam as comunidades do
entorno.

Todo Investimento Social Privado deverd, obrigatoriamente, beneficiar as comunidades do
enforno.

5.3. Formas de Atuacao

A Sdo Martinho poderd atuar por meio de doacdo, patrocinios e incentivos fiscais, em
projetos ou acdes sociais préprias ou de terceiros.

Todo processo serd transparente e a qualguer momento deverd ser possivel comprovar os
fins para os quais foram realizados e informacoes sobre os beneficiados.

Doacgdo

Ndo sdo permitidas doacdes destinadas a associacoes desportivas, grémios, ou instituicoes
semelhantes, pessoas fisicas, partidos politicos Lei n® 13.165/2015, coligacdes partiddrias ou
candidatos a cargos eletivos, dentro ou fora de campanhas eleitorais, contrdrias as
disposicoes éticas, legais e constitucionais, principalmente as que ndo estiverem alinhadas
as diretrizes da Lei Anticorrupcdo.

O Conselho de Administracdo da Sdo Martinho receberd trimestralmente um relatério das
doacdes realizadas.

No caso de doagdes de bens ou produtos, a avaliacdo dos impactos tributdrios deve ser
readlizada com antecedéncia, e é obrigatéria a emissdo de termo de doacdo que a
formalize.

Patrocinio

Patrocinios deverdo ter como foco acdes socigis ou eventos de organizagcdes ndo
governamentais relacionados a sustentabilidade, cultura local ou brasileira de forma geral,
e que representem beneficios para comunidade do entorno ou causa nobre especifica.

Incentivo Fiscal

O aporte via incentivo fiscal tem o objetivo de gerar valores sociais, ambientais e
econdmicos, fortalecendo o compromisso da empresa com a sociedade.
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Todos os projetos, que estiverem em linha com o objetivo desta politica serdo avaliados
pela drea de Responsabilidade Social e enviados para a aprovacdo do Conselho de
Administracdo, mediante andlise dos impactos legais, econdmicos e financeiros, desde que
os beneficidrios sejam pessoas juridicas sem fins lucrativos, fundacdes, associacoes,
organizacdes ndo governamentais (ONGs), organizacdes da sociedade civil de interesse
publico (OSCIP) ou demais organizacdes sociais, todas legalmente constituidas e operando
como tal.

O projeto deverd apresentar relevéncia social, justificando sua atuacdo, grau de
importancia e atendimento as necessidades da comunidade local.

Dispor de equipe técnica para a operacionalizacdo do objetivo proposto.

Promover oportunidades de voluntariado para inferessados da comunidade ou
colaboradores da SGo Martinho S.A.

Dispor de indicadores para avaliacdo de resultados e impacto na comunidade

Plano de comunicacdo estruturado e aprovado pela drea de comunicacdo da Sdo
Martinho S.A.

Apresentar potencial de continuidade, buscando alternativas para que o projeto possa se
manter com recursos proprios ou voluntdarios.

Destinagoes via Imposto de Renda Devido - IR

O Investimento Social Privado via Imposto de Renda Devido PJ (Pessoa Juridica) da Sdo
Martinho S.A., serd realizado de acordo com a desfinagcdo voluntdria dos empregados via
Imposto de Renda Devido PF (Pessoas Fisica) para projetos do FUMCAD, PRONON, PRONAS
e FMID.

Para as destinacdes realizadas pelos empregados, que atenderem os critérios estabelecidos
nesta politica, a Sdo Martinho S.A. atuard da seguinte forma:

A cada R$ 1,00 destinado/doado pelo empregado, a SGo Martinho doard a mesma
quantia, dentro dos limites fiscais- anuais disponiveis.

O colaborador deverd consultar a drea de Responsabilidade Social antes de efetivar a
destinacdo para avaliacdo do projeto a ser beneficiado e do saldo fiscal disponivel.

A destinacdo deverd beneficiar as Comunidades do entorno, seguindo os objetivos desta
politica.

A cada destinacdo readlizada pelo empregado PF (Pessoa Fisica) ao FUMCAD, o
empregado deverd garantir a regularidade da destinacdo e apresentar & drea de
Responsabilidade Social da empresa:
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Copia do recibo da destinacdo
Projeto apoiado

Nas hipdteses de auséncia de contribuicdes dos empregados a projetos que atendam a
essa politica ou existéncia de saldo fiscal de IRPJ (“sobras”), a SGo Martinho S.A. poderd
optar pela distribuicdo proporcional entre os projetos dos colaboradores j& contemplados
e/ou aplicacdo em projetos estratégicos, assim considerados por decisdo de do Conselho
de Administracdo.

5.4. A Sao Martinho S.A., nao fard ISP para atender:

PF — Pessoa Fisica.
Organizacdes com fins lucrativos.
Organizacdes que ndo estejam isentas de pagamento de impostos.

Organizacdes ou projetos cuja documentacdo ndo esteja de acordo com a
legislacdo vigente ou que apresentem restricoes.

Entidades que atendam os requisitos da politica, mas estdo sendo investigadas em
inquéritos civis ou criminais (ela e/ou seus soécios/administradores).

Organizacdes cujos objetivos ndo sdo compativeis com os principios da Sdo Martinho
S.A., conforme estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta Profissionall.

Investimento Social Privado que gere potencial situacdo de conflitos de interesses.

5.5. Foco de atuacgdo do ISP

Alinhada com sua estratégia de negocio, a SGo Martinho investird seus recursos sociais
privados nas dreas de educacdo bdsica e profissional, cultural e esportiva, em parceria
com as Comunidades do entorno e instituicdes sociais, priorizando os temas:

Educagdo para criangas, jovens e adultos: contribuir de forma efetiva com o ciclo
educacional das comunidades do entorno, com cursos de educacdo bdsica, para
formacdo de cidaddos e qualificacdo profissional, para a insercdo no mercado de
tfrabalho.

Educacgao para Diversidade: com foco inicial nas pessoas com deficiéncia, mulheres
e negros: contribuindo para fransformac¢do social, inclusdo social.

Educagao Ambiental: atuar de forma efetiva na conscientizacdo das comunidades a
respeito do meio ambiente, contribuindo para a sustentabilidade.
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e Educagcdao para Melhor Idade: com foco a ajudar a promover o bem-estar e a
qualidade de vida dos idosos, por meio de programas, parcerias com instituicoes
sociais.

5.6. Excegoes:

Serdo tratados como excecdes, os pedidos de ISP, que ndo estiverem de acordo com 0s
critérios estabelecidos neste documento e ndo previstos no orcamento anual sendo
submetidos d aprovacdo do Conselho de Administracdo.

Recursos liberados pela Linha S do BNDES, deverdo respeitar os critérios exigidos pelo érgdo
financiador e, preferencialmente, seguir o foco de atuacdo estabelecido nesta politica.

5.7. Processo de Solicitagcdo

Toda solicitacdo de ISP deverd ser formalizada por meio do formuldrio de solicitacdo e
enviado 4 drea de Responsabilidade Social, que avaliard tecnicamente se a demanda
estd de acordo com as politicas e estratégias da empresa e, respeitar o prazo de 60 dias,
para ter a devolutiva formal do processo de avaliacdo.

Somente poderdo solicitar doacdes ds instituicdes sociais de caridade, filantrépicas, de
assisténcia a pessoas necessitadas em geral, ou quaisquer outras que ndo possuam fins
lucrativos, organizacdes ndo governamentais, escolas, creches, asilos e orfanatos, todas
legalmente constituidas e operando como tal, e ainda, Prefeituras e Cdmaras Municipais,
no caso destas Ultimas, desde que o objeto da doacdo se converta em beneficios para o
municipio, municipes ou causa nobre especifica, mediante prestacdo de contas respectiva.
O mesmo se aplica para patrocinios incluindo as instituicdes privadas que defendam
projetos estratégicos, assim considerados por decisdo do Conselho de Administracdo.

As solicitacdes de doacdo e patrocinio deverdo passar pela drea de Responsabilidade
Social, que apds andlise técnica, serdo submetidas & avaliacdo da drea de Conformidade
para verificacdo dos riscos relacionados, e posteriormente serd direcionada para
aprovacdo da Diretoria responsdvel de cada unidade da SGo Martinho S.A.

Quando o resultado apontar risco alto, serd informado a drea de Responsabilidade Social
para a tomada das providencias cabiveis.

As solicitacdes aprovadas serdo operacionadlizadas pela drea de Operacoes
Administrativas.

Todo Investimento Social Privado deve observar o cadastro, fluxo de aprovacdes e
contratacdes de suprimentos e constar nos sistemas, com a emissdo de nota fiscal e
pagamento sempre em nome do beneficidrio e nunca em nome de terceiros (quando
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readlizada a doacdo de servico fterceirizado contfratado pela Sdo Martinho S.A.
especificamente para este fim, o terceiro deverd emitir a nota fiscal para & SGdo Martinho
S.Al).

As solicitacdes provenientes de entidades publicas devem ocorrer mediante oficio
devidamente assinado pelo Agente Publico responsdavel, declarando a finalidade do

pedido.

O solicitante deve providenciar as evidéncias que comprovem a real aplicacdo dos
recursos objetos de patrocinios ou doacodes.

6. DISPOSICOES FINAIS
Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de
agosto de 2026 e serd revisada a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessdrio. Toda

alteracdo ou revisdo deverd ser submetida a sua aprovacdo.

Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo, quando aplicavel.
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1. OBJETIVO
Estabelecer a base para o Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional.
2. ABRANGENCIA

Aplicavel a todos os colaboradores e prestadores de servicos da Sdo Martinho S/A. (“Sdo
Martinho”) e as controladas, no que couber.

3. CONCEITOS
$SO - Saude e Seguranca Ocupacional.

Acidente - Ocorréncia imprevista e indesejada, instantGnea ou ndo, decorrente do
exercicio do trabalho a servico da empresa provocando lesdo corporal ou perturbacdo
funcional que cause a morte ou a perda ou reducdo, permanente ou tempordria, da
capacidade para o frabalho, equiparam-se também ao acidente do trabalho, os casos
citados no artigo 21 da Lei n® 8.213/91, do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social.

Condig¢ao de risco — Ambiente ou componente do ambiente que expdes as pessoqas a riscos
de acidentes ou de aquisicdo de doencas ocupacionais;

Comportamento de risco - comportamento demonstrado, atitude e/ou decisdo tomada
pelo préprio colaborador ou outra pessoa qualquer que Provocou oU POssa pProvocar uma
situacdo de risco;

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS

e Normas Regulamentadoras.
e Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional.

5. DIRETRIZES

A Sdo Martinho estd comprometida em oferecer e manter um ambiente de trabalho seguro
e sauddvel a todos os seus colaboradores, terceiros e visitantes, por meio de:

e Atfendimento d legislacdo aplicdvel e outros requisitos internos;
e Prevencdo de perdas e danos pessoais, buscando zero acidente;

e Busca da melhoria continua nos projetos, processos, procedimentos e
comportamento das pessoas;

e Participacdo efetiva nos programas de SSO - Saude e Seguranca Ocupacional,
verificacoes, inspecdes e auditorias.
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Assim, acredita-se que:

e Alideranca € a grande promotora da gestdo de Saude e Seguranca;

e A identificacdo, o confrole, a eliminacdo e/ou a reducdo dos perigos e riscos sao
responsabilidades de todos;

e Saude e Seguranca sdo valores para a Sdo Martinho e fatores fundamentais para o
sucesso das operacoes;

e A busca da exceléncia em Saude e Seguranca Ocupacional é parte integrante da
rotina;

e Nenhum trabalho € tdo importante e nenhum servico € téo urgente que Nndo possam
ter o tempo e planejamento necessdrios para que sejam realizados com seguranca.

6. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de
agosto de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessdrio. Toda
alteracdo ou revisd@o deve ser submetida a sua aprovacado.
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1. OBIJETIVO

Estabelecer diretrizes para o Sistema de Gestdo Ambiental e refletir a estratégia de
Producdo de Carbono Renovdvel de forma sustentavel.

2. ABRANGENCIA
Aplicavel a SGo Martinho S/A. (“Sdo Martinho™) e controladas, no que couber.
3. CONCEITOS

Meio ambiente: conjunto de condicdes, leis, influéncia e interacdes de ordem fisica,
quimica, bioldgica, social, cultural e urbanistica, que permite, abriga e rege a vida em
todas as suas formas (Resolucdo CONAMA n° 306 de 05/07/2002);

Sistema de gestdo ambiental: a parte do sistema de gestdo global que inclui estrutura
organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, prdticas, procedimentos,
processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter
a politica ambiental da instalacdo (Resolucdo CONAMA n° 306 de 05/07/2002).

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e Plano de Gestdo Ambiental
5. DIRETRIZES

A Sdo Martinho estd comprometida a produzir alimentos, energia e produtos de fontes
renovaveis, buscando o desenvolvimento sustentdvel e conduzindo suas acdes por meio
de:

e Protecdo do meio ambiente, preservacdo e uso consciente dos recursos naturais,
gestdo de efluentes e de residuos dos processos;

e Minimizacdo dos possiveis impactos ambientais, mantendo sua responsabilidade
perante a sociedade presente e futura, com foco na melhoria continua do sistema
de gestdo e do desempenho ambiental;

e Atfendimento as legislacdes aplicdveis, normas, demais requisitos e compromissos
assumidos pela organizacdo.

Assim, acredita-se que:
e Alideranca é a grande promotora da gestdo ambiental;
e Todos os profissionais sdo responsdveis pela protecdo do meio ambiente;

e O controle dos processos e dos aspectos ambientais é responsabilidade de todos;
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e A conscientizacdo e a capacitacdo dos colaboradores e terceiros propiciam a
melhoria do desempenho ambiental;

e A preservacdo dos recursos naturais assegura a perpetuidade do negdcio.
6.  DISPOSICOES FINAIS
Esta Politica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de

agosto de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessdrio. Toda
alteracdo ou revisdo deve ser submetida a sua aprovacdo.



