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1. OBIJETIVO

Estabelecer critérios para definicdo da remuneracdo, refletindo as melhores praticas de
mercado e de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e dos
acionistas.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Sao Martinho S.A. (“Companhia”) e controladas.

3. CONCEITOS

Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
Conselho de Administragdo: érgdo de deliberacdo colegiada.

Conselho Fiscal: parte integrante do sistema de governanca corporativa, responsdvel,
principalmente, por fiscalizar os atos dos administradores e verificar os cumprimentos dos
seus deveres legais e estatutdrios, agregando valor aos sécios por frazer um confrole
independente da participacdo no controle da companhia (http://www.ibgc.org.br).

Diretoria: rgdo que faz a gestdo e representacdo da Companhia.
Comité de Gestao de Pessoas: 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo.

Governanca Corporativa: sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sAo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios,
conselho de administracdo, diretoria, érgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes
interessadas (http://www.ibgc.org.br).

Placar de Metas: documento que redne as metas anuais coletivas, da unidade e individuais.

Remuneragdo Global: inclui a remuneracdo fixa, incentivos de curto e longo prazo e
beneficios (se houver).

Remuneracgado Fixa: parcela paga mensalmente.

Incentivo de Curto Prazo: parcela da remuneracdo vinculada aos resultados de curto prazo
(anuais) da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo: parcela da remuneracdo vinculada & geracdo de valor de
médio e longo prazo da Companhia.

Mecanismos extraordindrios de atragcdo, retengdo e/ou entregas relevantes: remuneracdo
concedida, excepcionalmente, via incentivos de curto e/ou longo prazo, mediante
recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas e aprovacdo do Conselho de
Administracdo.


http://www.ibgc.org.br/
http://www.ibgc.org.br/
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4. DIRETRIZES

Prover remuneracdo competitiva para atrair e reter profissionais capacitados e alinhados
com os principios e valores da Companhia, cujas competéncias contribuirdo para o
alcance dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo desta.

A Companhia pauta sua politica de remuneracdo pelo acompanhamento do ambiente
externo, comparando anualmente sua grade salarial com mercados de referéncia,
composto por empresas de porte, atividade ou ciclo de negdcios similares ao seu -
tipicamente grandes empresas nacionais ou multinacionais atuando de forma competitiva
no mercado brasileiro.

A Companhia tem como estratégia posicionar a Remuneracdo Global dos Administradores
em torno do terceiro quartil (P75) do seu mercado de referéncia, considerando-se o valor
alvo do pacote.

A Companhia estabelece faixas salarias para cada uma das diretorias, tendo em vista
fatores como: relev@ncia estratégica, nivel de complexidade e responsabilidades do cargo,
de forma que cada executivo seja individualmente posicionado e remunerado de acordo
com seu nivel de maturidade, experiencia profissional e contribuicdo com o resultado da
Companhia.

4.1. COMPOSICAO DA REMUNERACAO

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos
de gestdo e performance da organizacdo.

Fazem parte da Remuneracdo Global dos Administradores:
e Remuneracdo fixa: saldrio ou pré-labore (remuneracdo fixa mensal).

* Incentivo de Curto Prazo: bdnus ou participacdo nos resultados que tenham como
objetivo a remuneracdo por resultados anuais ou entregas relevantes e outras iniciativas
que fragam valor diferenciado para a Companhia.

* Incentivo de Longo Prazo: programa de remuneracdo baseada em acdes, que abrange
opcdes de acodes virtuais e outras estratégias de retencdo, tendo como objetivo a
recompensa no médio e longo prazo.

* Beneficios diretos e indiretos: complementam o pacote de atracdo e retencdo dos
executivos.

* Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes
e outras iniciativas que tfragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados
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pelo Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas,
ficando limitado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado
anualmente em Assembleia Geral Ordindria pelos acionistas.

A abrangéncia dos componentes de remuneracdo dos administradores difere de acordo
com o 6rgdo da administracdo, conforme detalhado a seguir:

4.1.1. Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (12
parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é estabelecida de acordo com
padroes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua funcdo no Conselho,
participacdo em Comités e a outras funcdes de interesse institucional da Companhia.

4.1.2. Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela assembleia geral que os
elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros.

4.1.3. Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria € composta pela remuneracdo fixa, incentivos
de curto e de longo prazo e beneficios.

Remuneracdo Fixa - remuneracdo fixa mensal, baseada nas atribuicdes e responsabilidades
de cada cargo, avaliado por metodologia de comparacdo de fatores global e
posicionada na mediana do mercado de referéncia.

Incentivo de Curto Prazo - remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e
assegura a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada
diretor € composto por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da
Companhia, ii) metas da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais
chave de cada diretoria, vinculados a drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e
prdticas de sustentabilidade (ambientais, sociais e governanca) - orcamento, producdo,
seguranca, entre outros, e iii) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de
desenvolvimento de cada diretor. O pagamento do bdnus € anual, e tem como gatfilho o
atingimento de um patamar minimo em relacdo a meta coletiva da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Incentivo de Longo Prazo — abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das
acdes da companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias
de retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo
prazos, alinhando o foco dos executivos a visdo dos acionistas, incentivando a sua

retencdo. O Incentivo de Longo Prazo € concedido a critério exclusivo do Conselho de
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Administracdo, que segue par@metros de andlise realizada por empresa confratada,
conforme Regulamento do Programa de Opc¢des Virtuais de Compra de Acdes.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro salde, previdéncia privada, seguro de
vida, odontolégico, entre outros.

4.2. REAJUSTE DOS COMPONENTES DA REMUNERAGCAO

A remuneracdo fixa é reajustada de acordo com a movimentacdo do mercado executivo
de referéncia. Os demais componentes sdo reajustados de acordo com a movimentacdo
de mercado e da estratégia de remuneracdo definida.

4.3. GOVERNANCA

A Assembleia Geral fixard anualmente a Remuneracdo Global dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal, conforme previsto na Lei das Sociedades Andnimas (Lei
Nn°6.404/1976) e no Estatuto Social da Companhia.

Cabe ao Conselho de Administracdo estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre
os conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado as
funcdes, conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos
Nno mercado.

Nos termos do seu Regimento Interno, o Comité de Gestdo de Pessoas assessorard o
Conselho de Administracdo nas questoes referentes d remuneracdo dos Administradores,
acompanhando constantemente as principais tendéncias e prdticas prevalecentes no
mercado e o ambiente competitivo. Cabe ainda ao Comité acompanhar a formulacdo e
atingimento do placar de metas da diretoria, bem como propor ao Conselho de
Administracdo ajustes d modelagem da remuneracdo que se facam necessdrios para o
pleno atingimento das diretrizes dessa politica.

Conselho e Comité contar@o com a assessoria de consultoria especializada em
remuneracdo no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo de estratégias
efetfivas de remuneracado e retencdo.

5. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de
agosto de 2026 e serd revisado a cada 4 (quafro) anos ou sempre que necessdrio. Toda
alteracdo ou revis@o deve ser submetida a sua aprovacado.

Pradopolis/SP,10 de agosto de 2026.



