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ATA DA 307° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE JUNHO DE 2026

| - Data, Hora e Local: 22 de junho de 2026, as 13h, realizada na Rua Geraldo Flausino Gomes, n°
61, 13° andar, Cidade Mongodes, Sao Paulo/SP.

Il - Presenga: Membros representando a totalidade do Conselho de Administracdo.
lll - Convocagdo: 16 de junho de 2026.

IV — Composicdo da Mesa: Presidente: Guilherme Fontes Ribeiro. Secretdrio: Marcelo Campos
Ometto.

V - Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) Contratacdo de financiamentos com: (a) Banco do Brasil
S.A.; (b) Banco Nacional de Desenvolvimento Social (“BNDES”); (¢) Bradesco S.A.; (2) Revisdo de
Politicas e Documentos; (3) Alteracdo dos CNAEs da filial em Montividiu/GO; (4) Voto favordvel na
Reunido de Sdécia da controlada Sdo Martinho Inova Ltda. (SMinova).

VI - Comités: Os coordenadores dos Comités de Auditoria, Financeiro, de Gestdo de Pessoas e de
Inovacodes Tecnoldgicas reportaram aos demais membros desse Conselho os trabalhos e
discussoes que antecederam essa reunido.

VIl - Deliberagoes: Abertos os trabalhos e instalada a Reunido, o Presidente colocou em exame,
discussdo e votacdo as matérias da ordem do dia. Os conselheiros deliberaram e aprovaram por
unanimidade:

(1) Contfratacdo de financiamentos, conforme propostas apresentadas pela Diretoria, que fica
autorizada a praticar todos os atos necessdrios a formalizacdo das operacoes:

(a) com o Banco do Brasil, no valor de até R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de
reais), pelo prazo de até 12 (doze) meses, contados da data da contratacdo;

(b) com o Bradesco S.A., no valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milndes de reais), sendo até R$
50.000.000,00 (cinguenta milndes de reais) pela linha Bradesco Soberano Giro e até R$
50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais) pela linha Bradesco Soberano Giro Exportacdo, ambos
pelo prazo de até 60 (sessenta) meses;

(c) com o BNDES: (i) no dGmbito do Programa Brasil Soberano Competitividade - Giro e em atencdo
as suas condicoes de financiamento, no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de
reais); (i) no dmbito do Programa Brasil Soberano Competitividade - Giro Exportacdo e em
atencdo as suas condi¢cdes de financiamento, no valor total de até R$ 300.000.000,00 (trezentos
milndes de reais), ambos financiamentos pelo prazo de até 60 (sessenta) meses, contados da data
da contratacdo, ficando a Diretoria autorizada a constituir garantias reais em favor do BNDES.



(2) Revisdo das seguintes politicas e documentos (anexos | a VI): Regimentos Internos da Diretoria,
do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento; Cddigo de Etica e Conduta
Profissional; Politica Anticorrupcdo e Politica de Sustentabilidade.

(3) Adequacdo dos CNAEs da filial localizada em Monftividiu/GO (CNPJ n°® 51.466.860/0070-88), de
modo a incluir como atividade principal a exploracdo de armazéns gerais € como atividades
econdmicas secunddrias, o comércio atacadista de produtos agricolas; o depdsito de
mercadorias para terceiros, a prestacdo de servicos de logistica (incluindo carga, descarga e
fransporte de cargas) e a prestacdo de servicos correlatos.

(4) Voto favordavel a ser proferido na Reunido de Sécia da controlada SMinova para votar na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria do CTC — Centro de Tecnologia Canavieira S.A. a ser
realizada dia 30.6.2026, as 10h, no formato virtual, pelos procuradores Elias Eduardo Rosa Georges;
Marcelle Goulart Martiniano Figueiredo ou Laise Risque Fernandes Abdala, com a ordem do dia:
(a) em Assembleia Geral Ordindria: (i) Contas dos administradores, relatério da administracdo e
demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio encerrado em 31.3.2026; e (ii) Destinacdo do
lucro liquido; (b) em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Limite de valor da remuneracdo anual
global dos administradores para o exercicio de 2026/2027; (i) Prorroga¢cdo, para prazo
indeterminado, do prazo originalmente previsto para a realizacdo do Evento de Liquidez, como
condicdo para o exercicio das opgcées outorgadas no dmbito do Primeiro Programa de Outorga
de Acoes da Companhia; (i) Adequacdo do Segundo Plano de Opcdo de Compra de Acdes
(ILP) e B6nus de Longo Prazo (BLP), para estabelecer regra especifica aplicdvel aos Beneficidrios
desligados sem justa causa e aposentados, relativamente das outorgas (ILP) a serem realizadas a
partir da safra 2026/2027.

VIl - Encerramento: Nada mais havendo, foram suspensos os tfrabalhos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Presidente
da Mesa: Guilherme Fontes. Secretdrio da Mesa: Marcelo Campos Ometto. Conselheiros: Mauricio
Krug Ometto. Guilherme Fontes Ribeiro. Jodo Carlos Costa Brega. Marcelo Campos Ometto. Murilo
César Lemos dos Santos Passos. Nelson Marques Ferreira Ometto. Olga Stankevicius Colpo.

Esta é copia da ata lavrada no livro proprio.
Sdo Paulo/SP, 22 de junho de 2026.

Guilherme Fontes Ribeiro Marcelo Campos Ometto
Presidente da Mesa Secretdrio da Mesa
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Aprovado pelo Conselho de Administragcao em 22 de junho de 2026.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. MISSAO E ATRIBUICOES
1.1. Missao

O Conselho de Administracdo deve estabelecer as orientacdes estratégicas, politicas
gerais e as diretrizes da Companhia, em conformidade com a legislacdo aplicdvel,
buscando maximizar a geracdo de valor para os acionistas de forma sustentdvel e
perene e agindo de forma a proteger seus ativos, bem como assegurar o cumprimento
dos propdsitos e avaliar os projetos relacionados com a Companhia.

1.2. Atribuigcoes

Além das atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas demais normas
aplicdveis, compete ao Conselho de Administracdo desempenhar as atribuicdes
estabelecidas no Estatuto Social e neste Regimento Interno.

2. COMPOSICAO, INDICACAO E REQUISITOS
2.1. Composi¢ao

O Conselho de Administracdo é um érgdo de deliberacdo colegiada, composto de 7
(sete) membros, dentre os quais um Presidente e um Vice-Presidente, sendo que pelo
menos 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento) do total deles, o que for maior, deverdo
ser conselheiros independentes.

2.2. Indicagdo de membros

A indicacdo e eleicdo do Presidente, Vice-Presidente e demais membros do Conselho de
Administracdo seguird o Regulamento do Novo Mercado, as politicas da Companhia e
as deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. A Proposta da Administracdo informard a aderéncia dos candidatos a
politica de indicacdo e a caracterizacdo como conselheiro independente.

2.3. Requisitos

a) Terreputacdo ilibada;

b) Ndo ser impedido legalmente para o exercicio do cargo;

c) Ndo ser condenado pela prdtica de crime ou contravencdo, incluindo crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, confra o sistema financeiro nacional, confra as normas de
defesa da concorréncia e relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
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OouU a pena criminal que vede, ainda que temporariomente, 0 acesso a cargos
publicos;

d) Disponibilidade de tempo;

e) Motivacdo para o exercicio da funcdo;

f) Limite de idade para eleicdo: até 75 anos. A Assembleia Geral poderd, em cardter
de excecdo, reeleger membro com idade até 78 anos.

Paragrafo Unico. Os candidatos a um primeiro mandato no Conselho de Administracdo
deverdo passar por um programa de introducdo/integracdo, incluindo: descricdo da
funcdo e responsabilidades, avaliagcdo dos Ultimos relatdérios anuais, atas das Assembleias
ordindrias e extraordindrias e das reunides do Conselho, do planejamento estratégico, do
sistema de gestdo e de outras informacdes relevantes.

2.4. Caracterizagao como membro Independente

Para fins de caracterizacdo de independéncia dos conselheiros independentes, deve-se
respeitar os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado e considerar sua
relacdo com a Companhia, sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum,
bem como com seus acionistas controladores diretos ou indiretos e seus administradores.
3. MANDATO

3.1. Prazo

O mandato é contado a partir da data da eleicdo do Conselho de Administracdo pela
Assembleia Geral Ordindria, tendo prazo de 2 (dois) anos, devendo os Conselheiros

permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Pardgrafo Unico. Todos os conselheiros devem ser eleitos na mesma Assembleia Geral
Ordindria, exceto em caso eleicdo em razdo de vacdancia.

3.2. Reeleigcdo

A reeleicdo é permitida para se construir um Conselho experiente e produtivo, mas deve
ser precedida de uma avaliacdo de desempenho e ndo ser automatica.

3.3. Vacdncia

Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada Assembleia Geral para
deliberar sobre a eleicdo de Conselheiro substituto.
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4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracdo estdo
previstos no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acdes, nas demais normas
aplicdveis e nas seguintes disposicoes:

4.1. Presidente

a) Convocar e presidir as reunides do Conselho, zelando por suas agendas e
garantindo o fluxo de informacdes para os Conselheiros dentro do prazo;

b) Abrir, suspender e encerrar as Assembleias Gerais e reunides do Conselho;

c) Decidir questdoes de ordem nos trabalhos do Conselho;

d) Colocar em votacdo assuntos discutidos e anunciar a decisdo tomada;

e) Convocar, para as reunidoes do Conselho, os diretores, colaboradores, consultores
e membros de Comités e do Conselho Fiscal, se necessdrio;

f) Solicitar a emissdo de parecer por consultoria especializada, quando se tratar de
assunto complexo ou controverso;

g) Zelar pelo modelo de Governanca Corporativa;

h) Representar a Companhia institucionalmente;

i) Serresponsdavel pelo canal de relacionamento entre a Companhia e acionistas no
nivel institucional;

j) Liderar os esforcos de fortalecimento da imagem institucional da Companhia;

k) Representar a Companhia junto a érgdos/entidades estratégicas;

[) Definir a Secretaria de Governanca Corporatfiva designando pessoa(s) de sua
confianca para o desempenho de tais atividades e privilegiando a contratacdo
de um assessor externo para partficipar das reunides.

Paragrafo primeiro. Espera-se do Presidente do Conselho de Administracdo, ou de quem
o substitua, que conduza os frabalhos do Conselho de acordo com a legislacdo e as
regras de governanca estipuladas pelo préprio Conselho. O Presidente estd autorizado a
interpretar os dispositivos relativos as diretrizes, mas ndo tem poderes para, isoladamente,
instruir as decisdes de mérito aos Diretores Executivos.

Paragrafo segundo. O Presidente poderd representar o Conselho de Administracdo
perante terceiros para o fim de anunciar decisdes do Conselho ou fazer interpretacdes,
dentro de sua prépria alcada, conforme delegado a ele.

Paragrafo terceiro. O Presidente pode delegar esta representacdo do Conselho de
Administracdo para o Vice-Presidente ou outro membro do Conselho de Administracdo,
mas permanecerd sujeito a prestacdo de contas ao Conselho de Administracdo e a
Companhia em relacdo a tal representacdo, respeitando o nivel adequado de
confidencialidade do assunto. Sempre que o assunto for importante ou de cardter
emergencial esse representante deverd comunicd-lo imediatamente ao Presidente do
Conselho.
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Paragrafo quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo aconselhar-se-& com o
Vice-Presidente ou outros conselheiros, conforme necessdrio para o cumprimento de seus
deveres.

4.2. Vice-Presidente

a)

b)

Substituir o Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias,
exercendo plenamente as atribuicdes do Presidente;
Representar o Presidente em atividades delegadas por este.

Paragrafo Unico. De forma geral, ao Vice-Presidente caberd auxiliar o Presidente no
cumprimento de suas atribuicdes.

4.3. Membros do Conselho (todos)

a)

b)

c)

d)

Exercer suas funcdes no interesse da Companhia, levando em consideracdo
fatores econdmicos, sociais, ambientais, de governanca corporativa e de
sustentabilidade (incluindo questdes climdaticas) e o processo de gestdo de riscos e
oportunidades;

Guardar sigilo sobre informacdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas em
razGo do cargo;

Cumprir os demais deveres e responsabilidades previstos na legislacdo, normas e
regulamentos aplicdveis, capacitando-se continuamente para o exercicio de suas
funcoes;

Eleger, dentre os candidatos indicados pelo Diretor Presidente, os diretores da
Companhia, observados os seguintes requisitos: (i) reputacdo ilibada; (i) aptiddo
fisica e mental, com a recomendacdo de um check-up anual; (i) ndo ser
impedido legalmente para o exercicio do cargo; (iv) ndo ser condenado pela
pratica de crime ou contravencdo, incluindo crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, confra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia e
relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (v) disponibilidade
de tempo; (vi) motivacdo para o exercicio da funcdo; (vi) limite de até 65 anos de
idade para eleicdo e, em cardter de excecdo, de até 68 anos de idade para
reeleicdo.

4.4. Secretaria de Governanga Corporativa

a)

b)
c)

Preparar e encaminhar ao Presidente do Conselho as convocacdes para as
reunides do Conselho de Administracdo;

Preparar e distribuir a documentacdo relativa a ordem do dia;

Redigir as atas correspondentes as discussdes e deliberacdes do Conselho de
Administracdo, recolher as assinaturas dos memibros e promover a distribuicdo das
respectivas copias;
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d) Promover o registro e, quando for o caso, dar publicidade as referidas
deliberacoes, inclusive mediante assisténcia ao Diretor de Relagcdes com
Investidores;

e) Guardar e manter em ordem todos os livros societdrios, os quais deverdo ser
mantidos na Companhia;

f) Emitir os certificados das deliberacdes e manifestacdes dos érgdos da Companhia,
atestando a sua autenticidade;

g) Diligenciar para que os documentos e as comunicacoes relativas a investidura dos
membros do Conselho de Administracdo sejam entregues/efetuados aos érgdos
competentes na forma da legislacdo aplicavel;

h) Tomar todas as providéncias administrativas necessarias a realizacdo das reunioes
do Conselho de Administracdo, inclusive, quando solicitado pelo Presidente,
providenciar a participacdo, nas reunides do Conselho de Administracdo de
diretores, colaboradores, consultores e membros do Conselho Fiscal.

5. REUNIOES

O Conselho de Administracdo deve estabelecer o formato, periodicidade e agendas das
reunides regulares e extraordindrias.

5.1. Periodicidade

As reunides deverdo obedecer ao calenddrio anual de reunides ordindrias, proposto pelo
Presidente do Conselho, com periodicidade mensal. NGo obstante, ao Presidente do
Conselho de Administracdo caberd a convocacdo de reunides extraordindrias, quando
julgar conveniente, para tratar de assuntos especificos.

5.2. Convocagao

Qualguer reunido serd convocada por meio de aviso formal, enviado a cada membro
do Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada
em caso de comparecimento de todos os conselheiros.

Paragrafo primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo, para serem instaladas,
deverdo ter comparecimento minimo obrigatério de 5 (cinco) membros. No caso deste
quorum ndo ser atingido em primeira convocacdo, outra reunido do Conselho de
Administracdo deverd ser convocada.

Paragrafo segundo. O Diretor Presidente serd convidado para todas as reunides do
Conselho. Serdo permitidas, mediante convocacdo, as presencas de Diretfores,
empregados da Companhia e de profissionais externos que possam oferecer
contribuicdes técnicas ou assessorar nas deliberacdes do Conselho. O Conselho poderd,
sempre que necessdrio, solicitar que a reunido prossiga em sessdo executiva, ou seja,
para discussoes e deliberacdes exclusivamente entre Conselheiros.
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Paragrafo terceiro. Deverdo ser encaminhadas para andlise dos Conselheiros: (i) com até
3 (trés) dias de antecedéncia da reunido, toda a documentacdo relativa aos temas a
serem tratados; e (i) com até 10 (dez) dias de antecedéncia, a documentacdo
envolvendo as seguintes matérias:

a) Orcamento anual e plano de negdcios da Companhia e de suas controladas;

b) Aprovacdo das demonstracdes financeiras e proposta de distribuicdo de
dividendos da Companhia;

c) Proposta de alteracdo do Estatuto Social das subsididrias e dafiliadas da
Companhia;

d) Proposta de aumento e reducdo do capital e oferta publica de aquisicdo das
acdes da Companhia e de suas subsididrias e dfiliadas;

e) Emissdo de ftitulos mobilidrios da Companhia e suas subsididrias e afiliadas;

f) Deliberacdes dentro dos limites de alcada do Conselho de Administracdo fixados
pelo Estatuto Social sobre: (i) associacdes, fusdes e aquisicdes pela Companhia e
suas subsididrias e afiliadas; ii) aquisicdo, alienacdo de ativos pela/da Companhia;
(iii) contratacdo de empréstimos ou concessdo de garantias pela Companhia; (iv)
celebracdo de contratos comerciais de longo prazo pela Companhia; e (v) votos
a serem proferidos pela Companhia e suas subsididrias ou afiliadas em relacdo as
matérias das letras “a” a “f”, itens “i" e "ii".

5.3. Formatagdo

A ordem do dia da reunido serd proposta pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
depois de discutida com o Diretor Presidente.

Paragrafo primeiro. A ordem do dia destacard os assuntos que ser@o objetos de
apresentacdo para fins de discussdo e aqueles que serdo objetos de deliberacdo.

Paragrafo segundo. Durante a prépria reunido do Conselho de Administracdo, qualquer
Conselheiro poderd propor ao Presidente a inclusdo de um novo item na ordem do dia.
A decisdo de aceitar ou ndo a inclusdo deste novo item deverd ser tomada pela maioria
dos Conselheiros presentes a Reunido.

Paragrafo terceiro. Apds o debate das matérias, o Presidente as colocard em votacdo,
proclomando-se, em seguida, o resultado e consignando-se na respectiva ata o
resultado da votacdo e a identificacdo dos eventuais votos divergentes e/ou votos
convergentes com ressalva.

5.4. Ata

Em cada reunido serd lavrada ata, com data, nome dos membros do Conselho de
Administracdo presentes, registro em geral e deliberacdes tomadas formalmente, sobre
0s assuntos de sua competéncia. As atas de reunido serdo assinadas pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes.
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Paragrafo primeiro. A Secretaria de Governanca Corporativa é responsdvel por redigir as
atas e os atos regimentais necessdrios a disseminacdo das resolucdes do Conselho de
Administracdo, mantendo a guarda desses documentos.

Paragrafo segundo. As matérias destinadas a produzir efeitos perante terceiros serdo
levadas a registro na respectiva Junta Comercial e encaminhadas a Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”). Assuntos confidenciais serdo registrados em ata propria.

5.5. Deliberagoes

As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes a reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria serd remetida
para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os conselheiros. Serdo
registradas em ata eventuais abstencdes e votos divergentes.

5.6 Conflito de Interesses

Os conselheiros ndo devem negociar/competir com a Companhia. Os eventuais conflitos
de interesse devem ser tratados conforme determinam as normas legais, politicas da
Companhia e disposicdo deste capitulo.

Paragrafo segundo. Caso algum conselheiro considere que ndo € independente em
relacdo a matéria em discussdo, podendo influenciar ou tomar decisdes por motivos
distintos dos interesses da Companhia e de seus acionistas, este deverd manifestar
imediatamente seu conflito de interesses ou existéncia de interesse particular, sob pena
de qualguer pessoa o fazer.

Paragrafo terceiro. 7o logo seja identificado o conflito de interesse ou interesse particular
de qualguer presente a reunido, a pessoa envolvida deve afastar-se das discussoes e
deliberacdes, podendo, por decisdo dos demais Conselheiros, retirar-se temporariamente
da reunido até o encerramento do assunto.

6. COMITES DE ASSESSORAMENTO
Os Comités de Assessoramento sdo formados com o objetivo de auxiliar o Conselho de
Administracdo em tdpicos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando

agregar valor ao auxiliar na conducdo dos negdcios.

Paragrafo primeiro. O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, criar
ou extinguir Comités de Assessoramento.

Paragrafo segundo. O Conselho de Administracdo aprovard um Regimento Interno com
disposicoes especificas para disciplinar o funcionamento dos Comités.
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7. INTERACAO COM ACIONISTAS E DEMAIS ORGAOS
7.1 Acionistas

O Conselho de Administracdo deverd sempre manter um canal formal e transparente
com os acionistas, devendo utilizar a drea de Relacdes com Investidores (RI) j& instituida e
operando na Diretoria Executiva, que prestard todas as informacdes pertinentes e
previstas em lei.

7.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem o direito e dever de participar de reunides do Conselho de
Administracdo, em que se discutam assuntos sobre os quais deva opinar.

7.3. Diretoria

As atribuicdes da Diretoria estdo previstas no Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acoes e nas demais normas aplicaveis.

Pardgrafo Unico. Qualguer membro do Conselho de Administracdo poderd acionar a
Diretoria para obter maiores informacdes sobre o andamento da saude financeirq,
operacional ou de qualquer projeto sempre que achar necessdrio para o bom
cumprimento do seu papel. Porém qualquer acdo que se faca necessdria deverd ser
implementada via o Diretor Presidente.

8. ORCAMENTO E DESPESAS
8.1. Orcamento

O Conselho de Administracdo e os seus Comités de Assessoramento deverdo possuir um
orcamento anual proprio para que possam exercer suas atividades.

Paragrafo Unico. O Conselho tem o direito de fazer consultas a profissionais externos
(advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos humanos, entre outros), pagos
pela Companhia, para obter subsidios especializados em matérias de relevancia.

8.2. Despesas

A Companhia reembolsard as seguintes despesas dos membros do Conselho: passagem
aérea, combustivel, alimentacdo e hospedagem, quando a reunido do Conselho ou do
Comité ou alguma atividade delegada pelo Presidente do Conselho, for realizada fora
de sua base (entenda-se como base o local onde reside o membro do Conselho).

Paragrafo primeiro. A politica de reembolso para os membros do Conselho e dos Comités
serd a mesma aplicada para a Diretoria Executiva.
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Paragrafo segundo. Todas as despesas deverdo ser comprovadas com base em recibos
ou noftas ficais, utilizando os mecanismos formais de aprovacdo da Companhia para
reembolso de despesas.

9. REMUNERACAO

A remuneracdo global anual dos Administradores serd aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria. A proposta de remuneracdo deve seguir as politicas da Companhia e as
disposicoes deste capitulo.

Paragrafo primeiro. A remuneracdo total méxima de qualguer Conselheiro ndo poderd
exceder a do Presidente do Conselho.

Paragrafo segundo. Caso os valores de remuneracdo apresentem discrepdncia ou
defasagem em relacdo & média da remuneracdo de mercado, média essa que deve
estar fundamentada em um estudo de benchmarking, o Presidente do Conselho poderd
sugerir correcdo da remuneracdo dos membros do conselho, correcdo essa que deverd
ser aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro. Ndo estd previsto qualguer beneficio adicional aos membros do
Conselho, como carro, plano de saude, plano de desligamento de algum membro do
conselho, etc, exceto seguro de vida. Qualquer beneficio nesse sentido deverd ser
aprovado pela Assembleia Geral.

10. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

O Conselho de Administracdo possui um processo formal e periddico de avaliagdo. As
avaliacdes sdo feitas a cada mandato (2 anos) e tfem como escopo o colegiado, seus
6rgdos de assessoria e a atuacdo do seu presidente.

11. DISPOSICOES FINAIS

Este Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 22 de junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que
necessdrio. Toda alteracdo ou revisdo deve ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo.
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REGIMENTO INTERNO DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

1. MISSAO E ATRIBUICOES

1.1. Missao

Os Comités de Assessoramento terdo o objetivo de auxiliar o Conselho de Administracdo
em topicos relevantes para o desenvolvimento da Companhia, visando agregar valor ao
auxiliar na conducdo dos negdcios.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo poderd criar novos Comités de
Assessoramento ou extinguir os existentes, exceto os que se tornarem obrigatorios.

1.2. Atribuigcoes

Aos Comités cabe o estudo e andlise prévia dos assuntos de sua competéncia. As
consideracdes e recomendacdes serdo disponibilizadas formal ou verbalmente pelo
respectivo Coordenador durante a reunido do Conselho de Administracdo e submetidas
a deliberacdo. S6 o Conselho pode tomar decisoes.

2. MANDATO

Os membros dos Comités serdo definidos na primeira reunido de cada mandato do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo primeiro. Os membros indicados para os Comités poderdo ser substituidos a
qualguer momento por decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo segundo. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ndo
ser@o indicados para os Comités, mas poderdo participar de suas reunides e discussoes,
qguando necessdario.

3. COMITE DE INOVACOES TECNOLOGICAS

3.1. Composicdo

O Comité serd composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessdrio, buscar
assessoria de profissionais de mercado ou da prépria empresa para o bom cumprimento
da sua missdo. Seus participantes deverdo ter visdo estratégica e capacidade executiva,
conhecimento das tendéncias tecnoldgicas e projetos de inovacdo.

3.2. Papéis e Responsabilidades
a) Apoiar o Conselho na identificacdo das novas ftecnologias de processo de
negdcio, que propiciem aumento de produtividade;
b) Apoiar na identificacdo de novos produtos/servicos que agreguem mais valor d
Companhia;
c) Avaliar se a Diretoria Executiva estd seguindo as diretrizes e objetivos estratégicos
definidos pelo Conselho;
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d) Andlisar, em conjunto com o Comité Financeiro, alternativas estratégicas de
crescimento e a evolucdo nos resultados de novos negdcios.

3.3. Periodicidade

Reunides ordindrias frimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides
extraordindrias sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do
Conselho de Administracdo.

4. COMITE FINANCEIRO

4.1. Composicao

O Comité serd composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessdrio, buscar
assessoria de profissionais de mercado ou da propria empresa para o bom cumprimento
da sua missdo. Seus participantes deverdo ter visdo estratégica, econdmico-financeira,
de gestdo de negdcios e de sustentabilidade.

4.2. Papéis e Responsabilidades

a) Analisar o orcamento anual e plurianual, fluxo de caixa e o planejamento fiscal;

b) Monitorar mensalmente o resultado;

c) Analisar os riscos, oportunidades e retorno de propostas de investimentos,
desinvestimentos e alavancagem, incluindo operacdes de fusdo, incorporacdo e
cisdo e aquelas relacionadas & sustentabilidade e as mudancas climdaticas;

d) Analisar a viabilidade financeira de projetos e novos negdcios, assim como as
alternativas estratégicas de crescimento (efetividade econémica e operacional);

e) Propor ao Conselho de Administracdo a definicdo da matriz de riscos e limites de
exposicdo, assim com medidas de protecdo aos riscos financeiros;

f) Efetuar andlise de tendéncia/comportamento do endividamento da Companhia,
operacdes financeiras e bases regulares da gestdo de "Hedge” de moeda e das
posicoes da companhia em mercado futuro;

g) Analisar propostas para alteracdo e/ou validacdo de politicas, procedimentos,
processos e atividades que envolvam riscos de mercado e liquidez de crédito,
legais, fiscais e operacionais;

h) Analisar o comportamento de crédito da carteira de clientes podendo sugerir
acdes corretivas com relacdo as Politicas e Procedimentos (financeira e
comercial);

i) Promover uma cultura prépria de administracdo na Companhia e buscar a
ofimizacdo da relacdo risco/ retorno e a alocacdo de capital econdmico;

j) Analisar o conteudo de Release, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado e
relatérios anuais relacionados as suas atribuicoes;

k) Identificar e monitorar riscos e oportunidades e o desempenho das ambicdes e
diretrizes estratégicas de sustentabilidade (incluindo clima).
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4.3. Periodicidade

Reunides ordindrias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides
extraordindrias sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do
Conselho de Administracdo.

5. COMITES DE GESTAO DE PESSOAS (SUCESSAO, REMUNERACAO E AVALIACAO DE
PERFORMANCE DOS EXECUTIVOS).

5.1. Composicao

O Comité serd composto por 3 Conselheiros, podendo, caso entenda necessdrio, buscar
assessoria de profissionais de mercado ou da prépria empresa para o bom cumprimento
da sua missdo. Seus participantes deverdo ter visdo de gestdo de recursos humanos,
cultura e organizacdo.

5.2. Papéis e Responsabilidades

a) Orientar o planejamento estratégico da gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos
do negdcio;

b) Recomendar o plano de Remuneracdo e Beneficios dos membros da Diretoria
Executiva, incluindo saldrio base anual, plano de incentivos anual, plano de
incentivos longo prazo a ser encaminhado para aprovacdo da Assembleia de
Acionistas;

c) Revisar as politicas de Remuneracdo e Beneficios dos funciondrios da Companhia,
incluindo planos de incentivos e sua aplicabiidade nos processos de
recrutamento, desenvolvimento, promocdo e retencdo;

d) Propor as metas corporativas e objetivos relevantes para a avaliacdo da
performance da Diretoria Executiva e submeter a aprovacdo do Conselho;

e) Avaliar a performance da Diretoria Executiva do ponto de vista de metas e
objetivos, realizar a classificacdo e submeter os resultados da avaliacdo de
performance a aprovacdo do Conselho;

f) Revisar periodicamente o plano de sucessdo para os cargos da Diretoria
Executiva, considerando politicas para sucessdo e selecdo. As politicas devem
prever planos de acdo para os casos de aposentadoria, afastamentos e
incapacitacdo, como também, plano de avaliacdo e desenvolvimentos dos
potenciais sucessores;

g) Avaliar a eficécia do processo de retencdo de talentos na Companhia;

h) Propor e acompanhar programas corporativos de Gestdo de Pessoas;

i) Analisar as alteracdes na estrutura organizacional.

5.3. Periodicidade
Reunides ordindrias trimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides

exfraordindrias sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do
Conselho de Administracdo.
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6. COMITE DE AUDITORIA

6.1. Composicdo

O Comité serd composto por 3 Conselheiros, dentre os quais um Conselheiro
Independente que assumird a funcdo de coordenador. Seus membros deverdo ter
conhecimento de Governanca Corporativa, contabilidade societdria, controles internos,
conformidade e gestdo de riscos.

Paragrafo primeiro. Dentre os membros, pelo menos um deverd ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria conforme definicdo prevista
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (*CVM”) que dispde sobre o registro
e o exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito do mercado de valores
mobilidrios.

Pardgrafo segundo. O Comité poderd contratar assessor(es) externo(s), com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria para apoid-lo em suas reunides e,
se necessdrio, inclusive para atuar como membro(s) do Comité para atender exigéncias
normativas.

Paragrafo terceiro. O Comité divulgard: (i) trimestralmente, um resumo de suas atividades
ao Conselho de Administracdo; e (i) anualmente, um relatério contemplando as datas
de suas reunides, um resumo das suas principais discussdes e recomendacdes ao
Conselho de Administracdo. A divulgacdo ficard dispensada, a critério do Conselho de
Administracdo, se o Comité adotar outras formas de registro que atendam a esse mesmo
objetivo.

6.2. Papéis e Responsabilidades

a) Avdliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

b) Acompanhar alteracdes nas prdticas e procedimentos contdbeis;

c) Opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
interna e constituicdo de mandatdrios;

d) Acompanhar as atividades da auditoria inferna e das dreas de conformidade,
conftroles internos e gestdo de riscos;

e) Analisar os relatérios dos auditores e cronograma de atividades (Plano de
Auditoria);

f) Avaliar e monitorar as exposicdoes de risco da Companhia e seus planos de
mitigacdo;

g) Avaliar, monitorar, e recomendar d administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da companhia;

h) Acompanhar e monitorar as questoes ligadas a ética, imagem e reputacdo da
Companhia e o Canal de denuncias;

i) Analisar as questdes legais e contingéncias (contencioso);

j) Analisar o conteudo de Release, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado e
relatdrios anuais relacionados as suas atribuicoes.
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6.2.1. O Comité de Auditoria deve possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacodes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a
companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacdo.

6.3. Periodicidade

Reunides ordindrias frimestrais, conforme plano anual de trabalho e reunides
exfraordindrias sempre que houver solicitacdo de um membro do Comité ou do
Conselho de Administracdo.

7. COORDENAGAO E SECRETARIA

7.1. Coordenacgdo
O Conselho de Administracdo indicard um coordenador para organizacdo dos trabalhos
e reunides de cada Comité. Cabe ao coordenador:

a) Organizar as reunides e aprovar as pautas;

b) Informar as atividades do Comité ao Conselho de Administracdo;

c) Apresentar o resultado de suas andlises ao Conselho de Administracdo em relacdo
as deliberacdes dos assuntos que forem de sua competéncia ou mediante
solicitacdo do Conselho de Administracdo.

7.2. Secretaria
As reunides dos Comités, por ndo terem cardter deliberativo, ficam dispensadas de
secretaria e elaboracdo de ataos.

Paragrafo Unico. O Comité poderd, quando julgar necessdrio, solicitar apoio da
Secretaria de Governanca Corporativa para: (i) registrar em ata suas reunides; (li)
formalizar relatérios ou recomendagdes ao Conselho de Administracdo; ou (iii) registrar as
consideracdes do Comité na ata do Conselho de Administracdo que deliberar o assunto.

8. ORGAMENTO, REMUNERAGAO E DESPESAS

8.1. Orcamento
Cada Comité terd um orcamento anual préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para assegurar autonomia no exercicio de suas atribuicoes.

Paragrafo Unico. Respeitado o orcamento, os Comités podem solicitar consultas a
profissionais externos (advogados, auditores, especialistas em impostos, recursos
humanos, entre outros), para obter subsidios especializados em matérias submetidas a
sua apreciacdo. Nado havendo orcamento suficiente, a solicitacdo deverd ser submetida
ao Conselho de Administracdo para aprovacdo em cardter extraordindrio.
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8.2. Remuneragdo
A remuneracdo individual dos membros dos Comités serd estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, levando em consideracdo o conjunto de sua atuacdo como Conselheiro.

8.3. Despesas
Os critérios de reembolso de despesas seguem os previstos no Regimento Intferno do
Conselho de Administracdo.

9. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Os Comités de Assessoramento possuem um processo formal de avaliacdo a cada
mandato (2 anos), que acontecem junto com as avaliacdes do Conselho de
Administracdo.

10. DISPOSICOES FINAIS

Este Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 22 de junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que
necessdrio. Toda alteracdo ou revisdo deve ser submetida d aprovacdo do Conselho de
Administracdo.



ANEXO Il



WA
/|

i

Sao Martinho

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA
Aprovado pelo Conselho de AdministragGo em 22 de junho de 2026.



VWA
M sio Martinho

SUMARIO

LI VRS To To T WY ] o1V od o =Y. S
Tl VSSQIO ettt e et e e e e e e e ettt e e e e e e e e e e e aaaaaeeeaeeeeeaanraaaaraaaaaaans
1.2, ATTDUICOES ... e e et e e e e e e e etaaaaaaaaeeeens
2. Composicao, INdicag@o € ReqQUISIHOS .........eeeeeeieiceiiiiieeeeeeecccccneeeee e cereeeeee e
2. 1. COMPOSICAO ettt ssnsssssssnnssssssssssnnssnnssnnnnnnnen
A | g Ve [l o Lo TR
2.3, REQUISITOS .ot e e e e e e e e et e e e e e e e e e e narraaeaeeas
B MANAATO ... e er e e e s e er e e e e s e s e s s s e s s e s s e e e s s s s s s s s s s s s s s s s s s s sssssssssssssssnssnnnnnnnnn
K T I o (o 7 SR PRSP
B2 . REEIEICAOD e
3.3 VACGANCIO ittt e e e e e ettt e e e e e e e s e aaaaaaeeeaeeeeenannssraeaeeas
4. Papéis @ Responsabilidades ...........c.ecceeeieeeieecieeereeeeiecreeeeeeseeeeseesseeesssesssessssensens
B. REUNIOES ...ttt cccctttee et e e ee e e s aaeaeee s e e s s e s ssssaaeaeeeesssnssssssaasasessssssnsssssseeenenas
5.1. Periodicidade € CONVOCACAO .....cooiiiiiiiiiiiiiii
5.2. DElDEIACAO ...

6. Secretaria de Governanga Corporativa ............eeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeeccccccnreeeeeeee e
7. CoNflito de INTErESSES........eueeeeeieeeicceeeeeeeeccccccrreee e ceerrre e e e e e e e s e e ssasnaaaeeessssnnnes
8. Sigilo das INFOIMAGOES .........uuveiieireeeecceeteecctee e e e ssrre e e s s ssareesesssaeesesssssasensnnnns
9. INteragao COM deMAIS OIFQAOS. .......ccceeereeerreeereeerreeerreesseeeseessseessessssessseesssssssasssesnns
9.1. Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento....cceeeeeeeeeeeeeeennnnns
9.2, CONSEINO FISCA vt e e e e e a e e e e e e
10. Orcamento, RemuNEeragao € DESPESAS........euieieeeeeeriiereeeeeeeeeeceenrreeeeeeeeeesesssnnnnes
LLO R B ® (ot 12 a1=1 0] o TR PO
1O.2. REMUNEITUCAIO wovvvvvviiviieeerieeeeeeereetaeeeeeeseeassessssesssssressrrsssssssssssasssrssrererssrrarsrrarrae—————..
TO.3. DESIDESTS wevrtuueeeeeieieettieeee e e e e ettt eeeee e e e e et teaeeeeeesseee st aaeeeeeeseesrataaaeeessererrrannes
11. Avaliagcao de DesemPenho ...ttt sccenreeee e e e e s e e s e nnnnees
12. DiSPOSIGCOES GEIQIS.....ceveieeiieeceiiiirrreeeeeeieeeeernetteeeeeeesessssssssasesesessesssssssssasesessssssssnnnnes



VWA
M sio Martinho

REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

O Regimento Interno ("Regimento”) disciplina o funcionamento da Diretoria da Sdo
Martinho S.A. ("SGo Martinho” ou “"Companhia™), em linha e em complemento ds
disposicoes legais e estatutdrias, as quais devem prevalecer na hipdtese de eventual
contradicdo com o previsto neste Regimento.

1. MISSAO E ATRIBUICOES

1.1. Missao

A Diretoria € o 6rgdo que representa a Companhia, cabendo-lhe assegurar, dentro de
suas atribuicoes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
Estatuto Social sejaom de competéncia de oufro 6rgdo ou dependam de prévia
aprovagao.

1.2. Atribuigoes

Compete a cada um dos Diretores: a) zelar pela observéncia da lei e do Estatuto Social;
b) coordenar o andamento das atividades da Companhia, incluindo a implementacdo
das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em
reunides do Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunioes; ¢) administrar, gerir
e superintender os negdcios sociais, levando em consideracdo fatores econdmicos,
sociais, ambientais e de governanca corporativa; d) emitir e aprovar instrucdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham
ser especificados pelo Conselho de Administracdo.

2. COMPOSICAO, INDICACAO, REQUISITOS
2.1. Composicdo

A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) €, no mdximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo um
Presidente, um Vice-Presidente, um Superintendente Agroindustrial, quatro Agroindustriais
de Unidade, um Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Administrativo, um
Comercial e de Logistica, um Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade e de
Relacdes Institucionais e um de Recursos Humanos, Salde e Seguranca e de
Responsabilidade Social, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente a critério
do Conselho de Administracdo.

2.2. Indicagdo

Os membros sdo indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo e poderdo ser
destituidos a qualquer tempo por este érgdo.
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2.3. Requisitos

a) Ter reputacdo ilibada;

b) Aptiddo fisica e mental, com a recomendacdo de um check-up anual;

c) Na&o serimpedido legalmente para o exercicio do cargo;

d) Ndo ser condenado pela prdatica de crime ou contravencdo, incluindo crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concuss@o, peculato, contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia e relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;

e) Disponibilidade de tempo;

f) Motivacdo para o exercicio da funcdo;

g) Limite de até 65 anos de idade para eleicdo e, em cardter de excecdo, de até 68
anos de idade para reeleicdo.

3. MANDATO
3.1. Prazo

O mandato tem prazo de 2 (dois) anos e € contado a partir da data da eleicdo da
Diretoria pelo Conselho de Administracdo, devendo os Diretores permanecerem em seus
cargos até ainvestidura de seus sucessores.

3.2. Reeleigcdo

A reeleicdo € permitida para se construir uma Diretoria experiente e produtiva, mas deve
ser precedida de uma avaliagcdo de desempenho e ndo ser automdtica.

3.3. Vacancia

Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo, morte,
incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-se-&
para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor, fixando o prazo
de gestdo e os respectivos vencimentos.

4. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Os papéis e responsabilidades dos membros da Diretoria estdo previstos na Lei das
Sociedades por Acdes e no Estatuto Social, tendo como atribuicoes individuais:

Presidente: a) presidir as reunides da Diretoria, definindo as diretfrizes empresariais, em
conformidade com as politicas emanadas pelo Conselho de Administracdo; b) exercer a
supervisdo geral da Diretoria e de seus setores e da drea de tecnologia; c) responder

pelo acompanhamento dos resultados operacionais, gestdo de riscos e pelas correcdes
4
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de rumos, quando necessdrio; d) manter os membros do Conselho de Administracdo
devidamente informados do desenvolvimento das afividades da Sociedade; e)
suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de
Administracdo; f) conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando
substituto para exercer as funcdes do substituido em sua auséncia; g) propor as
definicdes e alteracdes da estrutura organizacional da Sociedade e suas controladas; h)
orientar a elaboracdo dos orcamentos da Sociedade quanto a seus limites e
condicionantes internos e externos; i) orientar os planos de atuacdo setoriqis das
Diretorias; j) representar a Diretoria nas relacdes com os demais 6rgdos sociais; k)
coordenar as atfividades dos demais diretores, e diretorias ndo estatutdrias; |) representar
preferencialmente a Sociedade nas Assembleias Gerais e Reunides das Sociedades que
participa como sécia ou acionista, cumprindo as determinacdes do Conselho de
Administracdo.

Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de suas atribuicdes, inclusive
representar a Sociedade perante os 6rgdos governamentais, associacdes de classe e
sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou em caso de
impedimento tempordrio; c) infegrar e coordenar as acdes das demais diretorias em
relacdo as questdes ambientais, sociais e de governanca.

Superintendente Agroindustrial: a) coordenar toda a atividade produtiva, incluindo
agricola e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente; b)
responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que
estejam diretamente relacionados & sua competéncia.

Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas
industrial e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Diretor Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer
esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente
relacionados a sua competéncia, unidade e atuacdo local.

Financeiro e de Relacdo com Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas
com as dreas financeira, planejamento econdmico e controladoria, controles internos,
novos negocios, fusdes e aquisicoes e planejamento estratégico, de acordo com as
diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente, b) responder, em qualquer esfera pelos atos
praticados em nome da Sociedade e que estejam diretfamente relacionados a sua
competéncia; c) prestar informacdes aos investidores, & CVM e & B3 e aos demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; d) manter atualizado
o registro da Sociedade em conformidade com a regulamentacdo aplicavel da CVM.

Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas relacionadas com as dreas de
suprimentos, contabilidade, patrimbnio, transacdes financeiras e dar suporte as demais
dreas, de acordo com as diretrizes tfransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em
qualgquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente
relacionados a sua competéncia.
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Comercial e de Logistica: a) formular, implementar e executar politicas de mercado
(inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de atendimento
a grandes clientes e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as direfrizes
transmitidas pelo Diretor Presidente; b) realizar andlises de mercado visando a
competitividade dos produtos; c) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica
de distribuicdo de produtos da Sociedade.

Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade e de Relacdes Institucionais: a)
execucdo das atividades da drea juridica, governanca, gestdo de riscos, conformidade
e relacdes institucionais, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor Presidente;
b) coordenacdo do Comité de Etica e Conformidade e acompanhamento das
denuncias do Canal Etico; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua competéncia.

Recursos Humanos, Saude e Seguranca e de Responsabilidade Social: a) execucdo das
atividades da drea de recursos humanos, salde, seguranca e responsabilidade social, de
acordo com as diretrizes tfransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer
esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados & sua
competéncia.

5. REUNIOES
5.1. Periodicidade e convocacgao

A Diretoria reunir-se-&, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que
necessario. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente mediante
comunicacdo escrita, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias. A convocacdo pode
ser dispensada, se houver um calenddrio para todo o semestre ou ano.

Paragrafo Unico. Toda a documentacdo relativa aos temas a serem tratados nas reunides
devem ser disponibilizados no Portal de Governanca pela Secretaria de Governanca
Corporativa com até 24 horas de antecedéncia para andlise prévia.

5.2. Deliberagao

A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria absoluta de votos,
sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo empate, a
matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

5.3. Atas

Em cada reunido serd lavrada ata, com data, nome dos membros da Diretoria presentes,

registro das deliberacdes tomadas e das discussdes relevantes. As atas de reunido serdo
assinadas pelos membros presentes.
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Paragrafo Unico. A Secretaria de Governanca Corporativa é responsével por redigir as
atas e os atos regimentais necessdrios a disseminacdo das resolucdes da Diretoria
Executiva, mantendo a guarda esses documentos.

6. SECRETARIA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

a) Preparar e encaminhar as convocacoes para as reunioes;

b) Redigir as atas correspondentes as discussdes e deliberacdes e recolher as assinaturas
dos membros;

c) Dar publicidade s deliberacdes e promover o registro, quando necessdrio;
d) Guardar e manter em ordem todos os livros societdarios;
e) Arquivar o material de apoio das reunides no Portal de Governanca;

f) Diligenciar para que os documentos e as comunicacgoes relativas a investidura dos
membros sejam entregues/efetuados aos érgdos competentes na forma da legislacdo
aplicavel;

g) Tomar as providéncias administrativas necessdrias a realizacdo das reunides, inclusive,
viabilizar a participacdo de colaboradores e consultores quando necessario;

7. CONFLITO DE INTERESSES

De acordo com a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses, caso algum Diretor considere que ndo é independente em relacdo d matéria
em discussdo, podendo influenciar ou tomar decisdes por motivos distintos dos interesses
da Companhia e de seus acionistas, deverd manifestar imediatamente seu conflito de
interesses ou existéncia de interesse particular, tdo logo o assunto seja incluido na ordem
do dia ou proposto pelo Diretor Presidente, devendo ausentar-se das discussdes sobre o
tema e abster-se de votar a matéria, sendo que referida abstencdo constard em ata.
Qualguer pessoa presente a reunido poderd também suscitar eventual conflito existente
que serd decidido caso a caso.

Paragrafo Unico. Caso solicitado pelo Diretor Presidente, os administradores que tenham
interesse na operacdo em questdo, participardo parcialimente da discussdo de forma a
explicar seu envolvimento na operacdo e proporcionar mais informacdes sobre a
operacdo e as partes envolvidas. Neste caso, deverdo se ausentar na parte final da
discussdo, incluindo o processo de votacdo da matéria.

8. SIGILO DAS INFORMACOES

Os documentos colocados & disposicdo da Diretoria Executiva, assim como os assuntos
discutidos em reunido, quando ainda ndo estiverem disponiveis ao publico, deverdo ser
mantidos em sigilo, conforme regras previstas na Politica de Divulgacdo e Uso de
Informacdes de Ato ou Fato Relevante.
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9. INTERACAO COM DEMAIS ORGAOS
9.1. Conselho de Administragcao e Comités de Assessoramento

A Diretoria deve ter ampla interacdo com o Conselho de Administracdo, cabendo aos
Presidentes o papel de infegracdo e a coordenacdo da interlocucdo formal. Cabe a
Diretoria Executiva exercer a gest@o dos negodcios de acordo as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracdo, devendo a ele se reportar e prestar esclarecimentos sobre o
andamento da saude financeira, operacional ou de qualquer projeto da Companhia.

Cabe a Diretoria apresentar previamente o material que serd objeto de discussdo e/ou
deliberacdo do Conselho de Administracdo aos Comités de Assessoramento, conforme a
matéria e plano anual de trabalho, para que seus membros possam estudar os assuntos
de sua competéncia, com objetivo de auxiliar o Conselho de Adminsitracdo em tépicos
relevantes para o desenvolvimento da Companhia.

9.2. Conselho Fiscal

A Diretoriac deve fter ampla comunicacdo com o Conselho Fiscal, prestando
esclarecimentos ou informacdes ao érgdo relativas a funcdo fiscalizadora prevista em lei.

10. ORCAMENTO, REMUNERACAO E DESPESAS
10.1. Orcamento

Cada Diretoria Executiva deverd possuir um orcamento anual proprio para que possa
exercer suas atividades.

10.2. Remuneragado

A remuneracdo global anual dos Diretores serd aprovada pela Assembleia Geral
Ordindria. A proposta de remuneracdo e sua distribuicdo devem seguir a Politica de
Remuneracdo dos Administradores e serem aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

10.3. Despesas

A Companhia reembolsard as seguintes despesas dos membros da Diretoria Executiva:
passagem aérea, combustivel, alimentacdo e hospedagem, conforme politicas internas.

11. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Os membros da Diretoria possuem um processo formal de avaliacdo. As avalicdes sdo
feitas anualmente, com base em metas de desempenho (incluindo aspectos ambientais,
sociais, de negdcios e de governanca), considerando sua atuacdo global e a individual

8
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de seus membros. As avaliacdes sdo conduzidas pelo Diretor Presidente e validadas pelo
Conselho de Administracdo. O Diretor Presidente serd avaliado pelo Conselho de
Administracdo.

12. DISPOSICOES FINAIS

Este Regimento Interno foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 22 de junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que
necessario. Toda alteracdo ou revisdo deve ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo.
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1. OBJETIVO

Apresentar principios e diretrizes de forma a orientar e incentivar o comportamento
profissional ético de colaboradores, fornecedores, clientes, parceiros, concorrentes,
acionistas, governo e comunidade.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel aos Administradores, membros do Conselho Fiscal, colaboradores da Sdo
Martinho S.A. (“SGo Martinho” ou “Companhia”) e suas confroladas e a qualquer parte
intferessada (stakeholder) pessoa fisica e/ou juridica que mantenha relacdo com a Sdo
Martinho (ex. clientes, parceiros, fornecedores).

3. CONCEITOS

Comité de Etica e Conformidade: composto pelos seguintes membros da Diretoria:
Presidente; Vice-Presidente; Superintendente Agroindustrial; Administrativo, Comercial e de
Logistica; Recursos Humanos, Saude e Seguranca; Financeiro e de Relacdes com
Investidores; Juridico, de Governanca, Riscos, Conformidade e de Relacdes Institucionais.

Conflito de Interesses: ocorre quando interesses particulares interferem ou conflitam com
os interesses da S&o Martinho.

Parentesco: membros até terceiro grau, seja por consanguinidade ou por afinidade. O
conjuge ou companheiro(a) do colaborador e ainda os familiares tais como pais, padrasto,
madrasta, filhos, enteados, avds, netos, irmdados, tios, sobrinhos, genro, nora, sogro(a), primos
do colaborador e/ou qualquer pessoa que ftiver influéncia significativa.

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas;
e Politicas e Procedimentos Internos da SGo Martinho;
e Regulamento do Novo Mercado.

5. DIRETRIZES

5.1. Principios e Valores
Os Principios e Valores que norteiam esse documento e que devem nortear as atitudes dos
colaboradores sGo 0s seguintes:

e RESPEITE A VIDA, O OUTRO E A DIVERSIDADE

Isso inclui todas as vidas, o meio ambiente, os colegas, os fornecedores, ©s
concorrentes e as diferencas.
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e COMUNIQUE-SE BEM. FALE SEMPRE A VERDADE

Seja claro e direto em sua comunicacdo (oral e escrita). Fale sempre a verdade e
nunca deixe de informar o que vocé sabe e pode ser Util para uma boa decisdo.

e SEJA JUSTO E COERENTE EM SUAS DECISOES E SEUS ATOS. FOQUE O BEM COMUM

Ao decidir, cologque-se no lugar do outro. Analise as consequéncias da sua decisdo e
acdo. Busque sempre o bem comum e nunca uma vantagem pessoal.

e ATUE COM PROFISSIONALISMO, SEGURANCA E EXCELENCIA

Seja profissional e coloque a seguranca como um valor fundamental. Certifique-se
gue vocé e as demais pessoas possuem o0s conhecimentos e as ferramentas
necessarios para realizar suas funcdes e qualquer tarefa. Faca o seu melhor e busque
a melhoria continua.

e DE O EXEMPLO E DURMA TRANQUILO

Tenha uma conduta impecdvel. Respeite as leis, as normas da empresa e esses
principios. Seja sempre educado e colaborativo. Ao final de cada dia, tenha a
consciéncia limpa e durma tranquilo.

5.2. Premissas

5.2.1. Exceléncia nos Negocios

Os negodcios da Sdo Martinho seguem as direfrizes do Estatuto Social, deliberacdes do
Conselho de Administracdo e se baseiam no bom relacionamento com seus profissionais,
com O governo e associacdes setoriais, na parceria justa e transparente com o0s
fornecedores e sindicatos, na participacdo da comunidade e na satfisfacdo de seus
clientes. Todas as decisdes da companhia sdo pautadas por avaliacdes de natureza ética

As questdoes de salde, seguranca e meio ambiente sdo temas fundamentais para o
negoécio da companhia. H& uma série de normas e orientacdes a serem observadas que
permitem uma gestdo sustentavel desses tfemas na Sdo Martinho. Ndo sdo admitidos
comportamentos que coloquem em risco a saude e a seguranca das pessoas envolvidas
em suas atividades.

Além do Cédigo de Etica e Conduta Profissional, a Companhia segue a legislacdo vigente
e adota politicas e procedimentos que reforcam seus compromissos e valores, com
destague para a Politica Anticorrupcdo.

5.2.2. Relacionamento com o Publico Interno

Os profissionais da Sdo Martinho tém como diferencial a criagcdo de valor e geracdo de
resultados de exceléncia para o negdcio.
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A empresa busca identificar seus talentos e envolver suas equipes nas atividades fazendo
com que todos se sinfam valorizados e apoiados em seu crescimento pessoal e profissional.

5.2.3. Relacionamento com os Clientes

Estar atento as necessidades dos clientes, garantindo a sua satisfacdo, fratando-os com
agilidade e fransparéncia, evitando distincdes no tfratamento e observar a legislacdo
aplicavel a atividade sdo condutas esperadas nos relacionamentos com os clientes.

Para garantir a ética, os colaboradores devem reportar, se houver, situacdes de conflito de
interesse nas relacdes comerciais ou qualguer desvio dos padrdes éticos esperados. Caso
venha a ocorrer, o gestor imediato deve ser informado ou o caso deve ser relatado no
Canal Etico.

5.2.4. Relacionamento com Fornecedores, Prestadores de Servicos e Administragcdo PUblica

A relacdo com fornecedores e parceiros deve ser transparente e duradoura, sem
prejudicar os principios da livre iniciativa e da lealdade na concorréncia. O foco é obter
produtos e servicos de qualidade, por meio de selecdo imparcial e confratagcdes com
critérios técnicos, comerciais, objetivos e éticos e na melhor relagcdo custo-beneficio,
respeitando-se os paré@metros de mercado — qualidade assegurada, custos competitivos e
confiabilidade dos produtos ou servicos —, 0 meio ambiente, a salude e a seguranca dos
envolvidos.

Nos negdcios com fornecedores, parceiros e administracdo publica, ndo serdo toleradas
praticas de corrupcdo, suborno, pagamento de propinas tais como gratificacdes, prémios
ou beneficios de fornecedores e prestadores de servicos e outras praticas ilegais ou imorais.
A S&o Martinho repudia toda e qualquer forma de corrupcdo, favorecimento, extorsdo e
propina em todos os niveis.

Todos os colaboradores da SGo Martinho, incluindo empregados, aprendizes, estagidrios,
gestores, Diretores e membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal tém conhecimento
e devem agir em conformidade com a Politica Anticorrupcdo aprovada e em vigor. O
profissional que se sentir coagido (obrigado) a privilegiar determinado fornecedor deve
comunicar o fato aos seus superiores ou ao Canal Etico.

Os fornecedores de materiais e servicos contratados ndo poderdo ter vinculo de
parentesco ou de relacionamento pessoal com os colaboradores diretfamente envolvidos
no processo de compra ou de selecdo de fornecedores ou que fenham poder de decisdo
sobre a contratacdo. Identificado algum caso, este deverd ser imediatamente relatado
ao gestor imediato ou Canal Efico.

Ndo devem ser contratados fornecedores que ndo observem a legislacdo, em especial a
5
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trabalhista, anticorrupcdo, legislacdo ambiental, de salde e seguranca no trabalho ou
que se utilizem de trabalho forcado ou infantil. Caso haja, a SGo Martinho rescindird o
confrato e/ou descredenciard o fornecedor de seus quadros na hipdtese de ndo
conformidade.

5.2.5. Relacionamento com a Concorréncia

A SGo Martinho investe para que seus produtos e servicos tenham destaque pela qualidade
e competitividade e ndo participa de acordos ilegais em relacdo a precos, condicoes de
vendas, divisdo de mercados, clientes ou consumidores, bem como ndo tolera prdticas
abusivas ou desleais de concorréncia.

Portanto, defende um relacionamento de respeito com a concorréncia e proibe
comentdrios ou declaracdes que possam afetar aimagem dos concorrentes, conduta que
deve ser seguida por todos os colaboradores.

5.2.6. Relacionamento com a Sociedade

A SGo Martinho atua de forma responsdvel junto a sociedade e mantém didlogo e projetos
com as comunidades vizinhas, instituicdes e entidades da sociedade civil, 6rgdos
governamentais, sindicatos, segmentos empresariais e publicos em geral.

Preocupada com o desenvolvimento sustentdvel, respeita a natureza e o equilibrio
socioambiental, desenvolvendo agdes que vdo além do desempenho de atividades
técnicas e operacionais, esperando o mesmo de seus colaboradores. O Canal Etico,
dentre outras coisas, garante a interacdo com a sociedade.

5.2.7. Relacionamento com os Acionistas

A Sdo Martinho segue as melhores prdticas de governanca corporativa, mantendo um
relacionamento igualitdrio entre todos os acionistas, independentemente de sua
representatividade.

Essa relacdo estd baseada na comunicacdo precisa, clara e oportuna de informacoes
necessdrias para o correto acompanhamento do desempenho da companhia. O
relacionamento com os acionistas e mercado cabe & drea de Rl - Relagcdes com
Investidores.

5.2.8. Relagoes com o Meio Ambiente

A SAo Martinho se compromete com o desenvolvimento sustentdvel de seus negdcios,
respeitando a legislacdo ambiental vigente e contribuindo para a preservacdo e
recuperacdo da biodiversidade. Ndo compactua com o desrespeito a legislacdo
ambiental por qualquer dos colaboradores de empresas que lhe prestam servicos,
podendo adotar as medidas cabiveis em caso de ndo conformidades.
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Além disso a Sdo Martinho, leva em consideracdo os aspectos ambientais em todos os seus
processos, promovendo o uso sustentdvel da dgua, racionalizando recursos e reutilizando
residuos. Também desenvolve programas e acdes de educacdo ambiental a fim de
promover a conscientizacdo e discussdo do tema com diversos publicos de seu
relacionamento.

5.3. Compromissos da Sao Martinho

e Direitos Humanos e Trabdalhistas

Exercer suas atividades com responsabilidade socioambiental a fim de proporcionar um
ambiente de frabalho estimulante, respeitoso e seguro, respeitando as leis, as
recomendacodes de acordos e convencdes nacionais e internacionais e as que também
condenam o frabalho infantil e todo tipo de trabalho forcado. Sdo inaceitdveis e devem
ser denunciadas as situacdoes de assédio (moral e sexual).

Por respeitar as pessoas, seus direitos e diferencas, a SGo Martinho rejeita qualquer atitude
de discriminacdo e preza pelaigualdade, independentemente de género, raca, cor, sexo,
origem, religido, opinido politica, estado civil, situagcdo familiar, idade, deficiéncia e
orientacdo sexual, além de condenar quaisquer comportamentos desrespeitosos.

A SGo Martinho respeita o direito individual de associacdo a sindicatos, partidos politicos,
enfidades religiosas e associacdes profissionais como expressdo de uma cidadania
autdbnoma e participativa.

Respeita, também, o direito pessoal de seus colaboradores se candidatarem nas eleicoes,
porém ndo permite a utilizacdo de recursos, programas e servicos, associacdo de sua
marca com atividades de natureza politico-partiddria, além de ndo aceitar qualquer
forma de propaganda politica em suas instalacdes e no hordrio de trabalho.

e Seguranca e Saude do Trabalhador

Por acreditar que os colaboradores sdo seus maiores diferenciais competitivos, a Sdo
Martinho preza e promove o trabalho em ambiente seguro, reforcando a importancia
fundamental de cuidar de si e do outro, tendo como lema “nenhum trabalho é tdo
importante e nenhum servico é tdo urgente que ndo possam ter o tempo e planejamento
necessarios para que sejam realizados com seguranca’.

Compromete-se, portanto, a informar todas as normas e dar as orientacdes relativas ao
tema, disponibilizar as condicdes e equipamentos necessdrios para garantir a seguranca
e saude no frabalho, além de atuar com programas e acdes de conscientizacdo que
promovam a discussdo e sensibilizacdo para o tema.
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e Valorizacdo Profissional

A Sdo Martinho assegura a igualdade de acesso ds oportunidades de desenvolvimento
profissional, segundo critérios objetivos que se baseiam em habilidades, competéncias e
contribuicdes de cada um.

Investe em treinamentos técnicos e comportamentais e em programas de bolsas de
estudos que contribuem com o crescimento das pessoas. Também incentiva o
desenvolvimento continuo de seus colaboradores.

e Responsabilidade

A SGo Martinho pretende perpetuar a sua credibilidade junto aos mercados em que exerce
atividades, atuando sempre com ética, o que significa dizer que seus colaboradores
devem agir com justica, honestidade, imparcialidade, integridade, lealdade, confianca,
espirito de equipe, solidariedade, fransparéncia, discricdo e bom senso.

5.4. Condutas Esperadas

e Os colaboradores da SGo Martinho (e todos abrangidos por este documento) devem
exercer suas atividades profissionais com responsabilidade, competéncia e empenho,
respeitando as normas e os procedimentos, além de estimular em seus colegas de
tfrabalho essa postura.

e Cada profissional deve contribuir com o aprimoramento da qualidade do trabalho,
processos e produtos, apresentando criticas construtivas e sugestdes, fornecendo
informacdes e respostas claras, precisas e fransparentes.

e Todos os colaboradores devem adotar, em relacdo ao patrimdnio e aos interesses da
Sdo Martinho, o mesmo empenho e aplicacdo adotados na administracdo de seus bens
pessodais ou de proprio interesse.

e Os veiculos operacionais da Sdo Martinho sdo para uso profissional. Todos o©s
colaboradores devem respeitar a legislacdo de fransito bem como as normas e
procedimentos internos para a correta utilizacdo do veiculo, conforme estabelecido em
suas politicas internas.

e O acesso as ferramentas de tecnologia da informagdo da Sdo Martinho, como sistemas,
infranet, rede, internet, correio eletrénico e telefone, deve se limitar ao uso profissional.
O colaborador, por meio de sua senha individual, é responsével pelo uso adequado das
ferramentas corporativas conforme procedimentos internos. A companhia se reserva o
direito de monitorar o uso dessas ferramentas de tecnologia.

e NG&o € permitido o uso de bens e servicos da Sao Martinho para fins pessoais, bem como
utilizar a marca e o uniforme da SGo Martinho em campanhas politicas e manifestacoes
publicas e em outros locais ndo autorizados.

e Os colaboradores da SGo Martinho ndo devem ter parentes sob sua subordinacdo direta
ou em posicdo de gestdo na mesma linha hierdrquica, bem como ndo devem ocupar
8
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posicdo na qual possam ter a oportunidade de verificar, processar, rever, aprovar,
auditar, influenciar o progresso salarial, a promo¢do, concessdo de bolsas de estudos,
avaliacdo por competéncias e habilidades, acdes de desenvolvimento e os termos e
condicdes de frabalho de parentes.

e Todo e qualquer candidato a contratacdo, transferéncia e/ou promocdo, deverd
atender aos requisitos exigidos pela vaga, participar de processo seletivo especializado,
ser avaliado e ter o parecer final aprovado pela drea de Recursos Humanos, em
conformidade com a politica interna, garantindo assim, a equidade, a isencdo e a
fransparéncia no processo.

e Quando colaboradores e equipes promovem inovacdes ou melhorias a partir de
atividades desenvolvidas com recursos, dados, meios, materiais, instalacdes ou
equipamentos da SGo Martinho, esses resultados sdo de propriedade da SGo Martinho.

Os colaboradores devem exercer suas funcoes de forma compativel com as diretrizes deste
Cédigo de Etica e Conduta Profissional e realizar os treinamentos disponibilizados pela S&o
Martinho sobre Etica e Conformidade. O descumprimento das disposicdes do Codigo de
Etica e Conduta Profissional pode implicar na aplicacéo de medidas disciplinares previstas
nas politicas de Recursos Humanos e na legislacdo vigente.

5.5. Conflito de Interesses

Os profissionais da SGo Martinho devem observar o previsto na Politica de Transagcdes com
Partes Relacionadas e Conflito de Interesses de forma a ndo tomar decisdes em situacdo
de conflito de interesses pessoais e profissionais.

O conflito de interesses proprios com os interesses da SGdo Martinho, quando identificado,
deverd ser imediatamente comunicado pelos colaboradores ao seu gestor ou ao Comité
de Etica e Conformidade, que deverd tomar as medidas necessdrias e realizar as
averiguacoes e/ou sindicancias internas para assegurar os interesses da Sao Martinho.

5.6. Preservagado das Informagoes

A SGo Martinho assegura a confidencialidade dos dados pessoais, das informacdes,
atividades, negdcios e resultados que ainda ndo sejam de conhecimento publico e que
possam interferir e/ou influenciar as movimentacdes do mercado ou decisdes de
investimentos. Assegura ainda o fratamento dos dados pessoaqis, conforme regras e
principios da Lei Geral de Protecdo de Dados.

Por sua vez, seus profissionais devem manter sigilo sobre negdcios e operacdes da Sdo
Martinho, incluindo-se tecnologias, metodologias, pesquisas, planos estratégicos,
orcamentos anuais, imagens, dados, volume e condicdes de vendas e outras informacdes
de sua propriedade ou por ela desenvolvidas ou obtidas. Somente colaboradores
autorizados poderdo fornecer informacdes a terceiros ou em redes sociais. O uso ou
divulgacdo ndo autorizada de informacdes da Sdo Martinho viola o presente Codigo.
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6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Conselno de Administracdo: érgdo responsdvel por aprovar e revisar, quando
necessdrio, o Codigo de Etica e Conduta Profissional.

6.2. Diretoria: érgdo responsdvel por assegurar o cumprimento das diretrizes do Cdodigo,
aderindo e supervisionando os procedimentos de controle.

6.3. Comité de Etica e Conformidade: responsdvel por analisar o balanco do Canal Etico,
situacoes relevantes de ndo conformidade e violacdes as politicas de protecdo de dados
pessoais.

6.4. Diretoria Juridica, de Governanca, Riscos e Conformidade e de Relacdes Institucionais:
coordena o Comité de Etica e Conformidade e acompanha as denincias do Canal Etico.

6.5. Area de Conformidade: equipe responsdvel por monitorar as dendncias do Canal
Ftico e violacdes ao Codigo de Etica, providenciar/coordenar freinamentos periédicos
sobre ética e conformidade.

7. VIOLAGAO AO CODIGO DE ETICA E CONDUTA PROFISSIONAL

Violacdes ao Cddigo e demais situacdes de ndo conformidade serdo apuradas €, quando
confirmadas, aplicadas medidas disciplinares, que podem ser: adverténcia, suspensdo e
demissdo por justa causa, coerentes com a gravidade da violagcdo, sem prejuizo da
reorientacdo e reciclagem de freinamento sobre o assunto.

8. DISPOSICOES FINAIS

Este Codigo de Etica e Conduta Profissional foi aprovado pelo Conselho de Administracdo
em reunido realizada em 22 de junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou
sempre que necessdrio. Toda alteracdo ou revisdo deve ser submetida d aprovacdo do
Conselho de Administracdo.

Os administradores, colaboradores, fornecedores e quem mais a companhia enfender
necessario, receberdo o Cddigo em formato fisico ou digital, conforme o caso, ou outra
forma aceita pela companhia, a seu critério.

A interpretacdo desse documento deve ser feita em conjunto com os documentos
associados mencionados no item 4. Treinamentos periddicos devem ser ministrados para
fortalecer seus principios e orientacdes previstos nesse documento. Poderdo ser
estabelecidas novas politicas e procedimentos.
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ANEXO
PERGUNTAS FREQUENTES

Para facilitar o entendimento deste material, a SGo Martinho reservou um espaco para que
seus colaboradores tenham a oportunidade de tirar duvidas referentes a conduta ética
valorizada pela companhia. Nas pdginas a seguir, € possivel encontrar respostas para as
perguntas mais frequentes.

1. Ndo tive conhecimento sobre o contedo deste Cédigo de Etica e Conduta Profissional.
E agora?

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional é disponibilizado em formato fisico ou por qualquer
meio digital, estando disponivel na infranet e no site da Sdo Martinho
(www.saomartinho.com.br). Nenhum colaborador poderd alegar desconhecimento do seu
contfeudo.

O colaborador da Sdo Martinho poderd solicitd-lo ao seu gestor ou ao RH (Recursos
Humanos) de sua unidade, se preferir.

2. A quem procurar em situagdes de violacdo do Cédigo de Etica e Conduta Profissional?

As violacoes observadas deverdo ser comunicadas aos gestores ou reportadas ao Canal
Etico, com ou sem identificacéo:

. 0800 777 31 31
. etica@saomartinho.com.br
. www.canaldeetica.com.br/saomartinho

A empresa garante o sigilo da identidade das pessoas que comunicarem ou que ajudarem
a solucionar problemas relativos a conduta éfica descrita neste Codigo e ndo admite
retaliacdes contra os denunciantes.

3. Como serdo tratadas as situagoes de violagdo do Codigo de Etica e Conduta Profissional?
As situacdes de violacdo serdo analisadas pelo gestor da drea ou pelo Comité de Etica e
Conformidade. Se necessdrio, serdo aplicadas medidas disciplinares previstas nas politicas

de Recursos Humanos e na legislacdo vigente.

4. E as dividas e situagbes ndo previstas neste Cédigo de Etica e Conduta Profissional?

Duvidas e situacdes ndo previstas poderdo surgir e deverdo ser dirigidas ao seu gestor

n
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imediato, coordenador administrativo da sua unidade, Area de Conformidade ou ao Canal
Etico.

5. Chamar a atengdo de um colaborador de maneira rispida é considerado assédio moral?

O assédio moral é caracterizado por repetidas situacdes de coercdo, humilhacdo, insulto,
desrespeito, rigor excessivo e imposicdo de metas impossiveis de serem alcancadas.
Ocorrendo estas situacoes, a resposta € sim. A Sdo Martinho ndo admite essa prdtica e se
reserva o direito de impedir qualguer tipo de constrangimento entre seus colaboradores.
Diante disso, a empresa incentfiva que o trato e a orientacdo ao colaborador sejam
realizados sempre de maneira respeitosa e com discricdo.

6. Posso vender ou comprar algum tipo de produto dentro da empresa?

O comércio dentro de suas instalacdes ndo € permitido pela companhia. O
desenvolvimento de outras atividades prejudica a rotina de trabalho e compromete o
rendimento da equipe, além de ter restricdes legais em alguns casos.

7. Para a empresaq, que tipo de informagoes podem ser consideradas sigilosas?

Informacdes sobre o seu dia a dia de trabalho podem ser discutidas com terceiros, desde que
sejam publicas (divulgadas em jornais, sites ou qualquer oufra midia ou meio de
comunicacdo). Informacdes ndo publicas sdo aquelas de propriedade e uso restritos da
companhia sem qualquer fipo de divulgacdo e devem ser mantidas em sigilo, conforme
normas internas.

A divulgacdo de informacdes para a imprensa e mercado serd feita por profissionais
autorizados. Para isso, a Sdo Martinho tem as dreas de Comunicacdo e de Relacdes com
Investidores.

8. Um parceiro comercial me enviou um presente/brinde ou me ofereceu uma hospitalidade.
Como devo proceder?

Somente devem ser aceitos brindes decorrentes de campanhas publicitdrias (agendas,
cadernos, bonés, canetas ou similares) ou aqueles concedidos pela SGo Martinho em acoes
infernas. Um brinde ou presente pode significar, em alguns casos, que o fornecedor estd
tentando “conseguir” ou agradecer a preferéncia na contratacdo de servicos ou produtos.

Hospitalidades (oferecimento, pagamento ou reembolso de despesas de viagem,
hospedagem, alimentacdo, fransporte e participacdo em eventos), podem ser aceitas
quando alinhadas aos interesses da Companhia e previamente aprovadas.
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Para recusar o recebimento de forma simpdtica, agradeca ao profissional e diga que a Sdo
Martinho nGo autoriza o recebimento de presentes. Caso o brinde seja enfregue sem o seu
consentimento, comunique imediatamente o seu gestor.

Fornecedores ou prestadores de servicos que oferecem gratificacdes, prémios ou beneficios
indevidos com a finalidade de influenciar na contratacdo ou gestdo de contratos serdo
descredenciados por desvio ético.

9. Contar piadas, apelidar os colegas de trabalho ou fazer brincadeiras a respeito da cor,
caracteristicas fisicas, preferéncia sexual, convicgdo religiosa ou politica pode ser

discriminagao?

Se o conteldo da piada, apelido ou brincadeira for ofensivo ou constrangedor pode ser
considerado discriminatério. A SGo Martinho ndo permite ou aceita tais atitudes.

Na dUvida, procure sempre o seu gestor ou reporte o ocorrido por meio do Canal Etico.



ANEXO V



VWA
2D sio Martinho

POLITICA ANTICORRUPCAO
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1. OBIJETIVO

Estabelecer as diretfrizes e atribuicdes a serem observadas na conducdo dos negdcios
referentes ao combate & corrupcdo e fraudes, irregularidades e atos lesivos praticados fanto
contra a administracdo puUblica quanto a particulares.

2. ABRANGENCIA

Aplicavel aos Administradores, membros do Conselho Fiscal, colaboradores da Sdo Martinho
S.A. ("S@o Martinho” ou “Companhia”) e suas controladas e a qualquer parte interessada
(stakeholder) pessoa fisica e/ou juridica que mantenha relacdo com a Sado Martinho (ex.
clientes, parceiros, fornecedores).

3. CONCEITOS

Apoio ao terrorismo: fornecer, captar, movimentar ou disponibilizar recursos financeiros ou
ativos, de forma direta ou indireta, com a finalidade de apoiar organizacdes, individuos ou
atos terroristas.

Ato ilicito: conduta (acdo ou omissdo) contrdria ao ordenamento juridico que viola direitos e
causa dano a outrem.

Corrupgao: significado previsto na Lei Anticorrupcdo, compreendendo: i) o ato de prometer,
oferecer, dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira
pessoa a ele relacionada; ii) financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar
a pratica dos atos ilicitos previstos na Lei Anticorrupcdo; iii) dificultar atividade de investigacdo
ou fiscalizacdo de dérgdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuacdo,
inclusive no dmbito das agéncias reguladoras e dos o6rgdos de fiscalizacdo do sistema
financeiro nacional.

Fraude: ato ilicito ou de mda-fé que visa a obtencdo de vantagem indevida para si ou para
terceiros, geralmente por meio do cometimento de crimes ou omissdes, inverdades, abuso de
poder, quebra de confianca, violagcdo de regras, dentre outros.

Lavagem de Dinheiro: Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizacdo, disposicdo,
movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes, direta ou
indiretamente, de infracdo penal.

Lei Anticorrupgado: Lei n® 12.846/2013, regulamentada pelo Decreto n°® 8.420/2015.

4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS

e AN.GSM.GRC.09 - Cédigo de Etica e Conduta Profissional;
¢ AN.GSM.RES.O5 - Politica de Investimento Social Privado;

e Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015, ou normas que venham a substitui-lo;
e Lein®12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo Brasileira”) ou normas que venham a substitui-la;

e Politicas e Procedimentos Internos da SGo Martinho.



5. DIRETRIZES

Os colaboradores da SGdo Martinho e terceiros com os quais se relaciona (ex.: clientes,
parceiros, fornecedores) devem conduzir os negdcios com integridade, por meio de condutas
éticas e transparentes, sendo vedadas as praticas de corrupcdo, suborno, lavagem de
dinheiro, apoio ao terrorismo ou qualquer ato ilicito que implique em vantagem pessoal e/ou
afetem os negdcios da Sdo Martinho.

5.1. Doagoes, Brindes e Patrocinios: devem seguir o disposto nas politicas da S&o Martinho S.A.
e no Codigo de Etica e Conduta Profissional.

5.2. Riscos de Terceiros: a SGo Martinho busca se relacionar apenas com terceiros qualificados
para o0 escopo confratado e que observem as regras anticorrupcdo. Identificados riscos
relacionados com a violacdo da Lei Anticorrupcdo e desta Politica, deverd ser avaliada a
necessidade de diligéncia complementar e apuracodes pela drea de Conformidade. Para fins
de efetividade desta Politica perante terceiros, os contratos firmados pela Sdo Martinho
deverdo conter cldusula especifica referente ao cumprimento das normas anticorrupcdo.

5.3. Registros e Controles: a SGo Martinho deve manter registros contdbeis e financeiros que
reflitam de maneira correta, tfempestiva e adequada todas as suas transacdes e ativos. As
transacdes realizadas devem ser devidamente documentadas, corretamente aprovadas e
escrituradas de acordo com a legislacdo aplicavel. Lancamentos falsos, enganosos ou
incompletos em tais registros ou em outros documentos sdo estritamente proibidos.

5.4. Prevencgdo: o Canal Etico, as politicas internas, o Cédigo de Etica e Conduta Profissional,
as campanhas de informacdo e treinamentos, o Comité de Etica e Conformidade e a Area
de Conformidade (Compliance), Auditoria Interna, Controles Internos e Gestdo de Riscos sdo
as ferramentas e 6rgdos utilizados para prevenir e combater atos ilicitos citados nesta politica.

Periodicamente devem ser avaliados os riscos corporativos relacionadose e seus respectivos
controles, por meio de sua estrutura de gestdo de riscos, controles internos e conformidade
(compliance).

5.5. Canal Etico: As suspeitas ou evidéncias de atos que violem esta politica podem ser
denunciadas no Canal de DenUncias da SGo Martinho (Canal Etico). O atendimento é feito
por empresa externq, especializada e independente.

e Telefone: 0800 777 3131 (ligacdo gratuita)
« Site: www.canaldeetica.com.br/saomartinho
e E-mail: etica@saomartinho.com.br

5.6. Protecdo aos Denunciantes: Os denunciantes de boa-fé, devem ter garantido o direito ao
anonimato e ndo retaliacdo, bem como o sigilo das informacdes prestadas. Eventuais
retaliacdes serdo objeto de apuracdo e sancdo disciplinar em caso de procedéncia.



6. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

6.1. Conselho de Administragao e Diretoria: devem assegurar o comprometimento e apoio
ao combate da corrupcdo e fraude, aderindo e supervisionando os procedimentos de
controle, além de divulgar os valores e os compromissos da SGo Martinho.

6.2. Comité de Etica e Conformidade: avalia e direciona os casos de corrupcdo e fraudes
reportados pela Diretoria Juridica, de Governancga, Riscos e Conformidade e de Relacdes
Institucionais e Area de Conformidade.

6.3. Diretoria Juridica, de Governanga, Riscos e Conformidade e de Relagodes Institucionais:
deve zelar pelo cumprimento desta Politica, avaliar periodicamente os riscos; implantar e
monitorar as melhores praticas de Conformidade (compliance) e comunicar o Comité de
Ftica e Conformidade sobre a ocorréncia de atos ilicitos identificados.

6.4. Area de Conformidade: equipe responsdvel por monitorar e apontar os riscos relativos aos
atos ilicitos.

7. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de
junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessdrio. Toda
alteracdo ou revisdo deve ser submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo.. Sua
interpretacdo deve ser feita em conjunto com os documentos associados mencionados no
item 4.

Os administradores, colaboradores, fornecedores e quem mais a Companhia entender
necessario, receberdo a politica em formato fisico ou digital, conforme o caso, ou outra forma
aceita pela Companhia, a seu critério.
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1. OBJETIVO

Estabelecer principios e diretrizes para nortear a atuacdo da Sdo Martinho de forma sustentdvel,
nos aspectos ambientais, sociais, financeiros e de governanca, a fim de garantir o alinhamento
a estratégia da companhia e o relacionamento com as partes interessadas.

2. ABRANGENCIA

Aplicdavel & SGo Martinho S/A. (*Sdo Martinho”) e controladas, seus colaboradores, fornecedores
e demais parceiros.

3. CONCEITOS

Alto Valor de Conservagao (AVC): Identifica e protege dreas com um conjunto de valores de
importé@ncia critica para os seres humanos e a natfureza. Os AVCs se enquadram em seis
categorias, abrangendo desde valores ambientais de espécies, ecossistemas e paisagens
(categorias 1 a 3 de AVC), até servicos ecossistémicos e recursos-chaves para meios de
subsisténcia e cultura locais (categorias 4 a 6 de AVC

Economia Circular: conceito estratégico baseado na reducdo, reutilizacdo, recuperacdo e
reciclagem de materiais e energia. Substitui o conceito de economia linear, buscando fluxos
circulares num processo integrado para promover a reducdo do consumo de recursos. Este
conceito ultrapassa o dmbito de acdes de gestdo de residuos, abrangendo em uma visdo mais
ampla, o redesenho de processos, produtos, servicos e novos modelos de negdcios
economicamente vidveis e ecologicamente eficientes.

Materialidade: definicdo dos temas que possuem relevancia em relacdo a diferentes fatores
ambientais, sociais, econémicos e de governanca para determinada empresa ou setor.

Meio ambiente: Conjunto de condicdes, leis, influéncia e interacdes de ordem fisica, quimica,
bioldgica, social, cultural e urbanistica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas
(Resolucdo CONAMA n° 306 de 05/07/2002);

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS"): sdo os objetivos definidos pelas Nacdes
Unidas como principais desafios de desenvolvimento, para nortear acdes de forma global para
acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, e garantir que as pessoas possam
desfrutar de paz e prosperidade em uma agenda com visdo até 2030.

Partes Interessadas: SGo os individuos, grupos ou organizacdes que podem afetar ou serem
afetados — tanto positivamente quanto negativamente por uma decisdo, atividade ou resultado
da Companhia.



4. DOCUMENTOS ASSOCIADOS
e MN.GSM.GRC.05 - Cédigo de Etica e Conduta Profissional
e PO.GSM.GRC.02 - Politica de Gestdo de Riscos
e PO.GSM.GRC.03 - Politica Conformidade
e PO.GSM.GRC.16 - Politica Anticorrupcdo
e PO.GSM.MAB.O1 - Politica de Meio Ambiente
e PO.GSM.ODM.01 - Politica de Originacdo de Milho
e PO.GSM.QUA.O1 - Politica de Qualidade e Seguranca de Alimentos
e PO.GSM.RES.O1 - Politica de Responsabilidade Social e Investimento Social Privado
e PO.GSM.SSO.01 - Politicas de Saude e Seguranca Ocupacional
¢ PR.GSM.MAB.O6 - Plano de Gestdo Ambiental
e PR.GSM.SGL.70 - Plano de Gestdo de Sustentabilidade
e PO.GSM.RIG.01 - Politica de Relacdes Institucionais e Governamentais
e PR.GSM.SUP.02 - Procedimento de Abastecimento e Compras de Suprimentos
e AN.GSM.SUP.18 - Diretrizes para Compras Sustentdveis

5. DIRETRIZES

5.1 DIRETRIZES A SEREM SEGUIDAS

Para oferecer alimento, energia e produtos de fontes renovaveis de forma inovadora, garantir a
preservacdo dos recursos naturais e assegurar a satisfacdo dos nossos clientes, comunidade,
colaboradores, parceiros e consumidores, fundamentada na sua materialidade e acreditando
que cuidar é uma atitude essencial para o sucesso dos negdcios, a Sdo Martinho S/A
compromete-se a:

5.1.1 CUIDAR DAS ATITUDES - CLIMA E QUALIDADE DO AR, BIODIVERSIDADE, ECONOMIA
CIRCULAR E DOS RECURSOS HIDRICOS
e Confribuindo com a reducdo dos impactos climaticos globais por meio da geracdo de
energia limpa e renovdvel, colaborando ativamente para economia de baixo carbono e
descarbonizacdo da matriz energética;

e Priorizando alternativas de economia circular, prezando diminuicdo do descarte de residuos
e dispersdo de poluentes, reduzindo a demanda por recursos naturais;

e Promovendo a protecdo ambiental, por meio da adocdo de prdaticas de manejo
sustentdvel, acdes de conservacdo ativa da biodiversidade e servicos ecossistémicos
(recursos hidricos, solo, ar), e ndo conversd@o de Areas de Alto Valor de Conservacéo (AVC),
reconhecendo a importdncia da preservacdo das mesmas para a protecdo da
biodiversidade, a estabilidade dos ecossistemas e o bem-estar das comunidades locais.

5.1.2 CUIDAR DO NEGOCIO E SUA GOVERNANGA

e Gerenciando riscos climaticos, ambientais e sociais, visando atuar de forma preventiva e
fratar as ameacas e oportunidades identificadas em cada atividade.



e Buscando continuamente a melhoria dos seus processos e operacdes a fim de ofertar
produtos, dentro dos padroes de qualidade e seguranca de alimentos que atendam as
expectativas de clientes e partes interessadas, produzidos com as melhores prdaticas
sustentaveis;

e Aprimorando processos por meio de inovacdo e tecnologia, que reflitam em eficiéncia
operacional, garantam a exceléncia e auxiliem na perenidade dos negdcios e recursos;

e Incentivando todos os elos da cadeia na adogcdo de boas praticas socioambientais;

e Mantendo a sustentabiidade como tema estratégico da companhia, como base dos
processos decisérios para nortear as acdes do dia a dia e para gerir o negdcio.

e Fomentando seu crescimento e desempenho econdmico ao mesmo tempo em que
colabora para o bem-estar das futuras geracoes;

e Promovendo as melhores prdticas de governanca corporativa, com base éfica,
fransparéncia e responsabilidade em todos os processos e com todos que a SGo Martinho
mantenha relacionamento.

5.1.3 CUIDAR DAS PESSOAS, NOSSOS COLABORADORES, RELACOES COM A COMUNIDADE E
DESENVOLVIMENTO LOCAL
e Promovendo um ambiente de trabalho seguro e sauddvel, seguindo as leis e
recomendacdes de acordos e convengdes internacionalmente reconhecidos, como 0s
Principios Orientadores da ONU;

e Assegurando comunicacdo efetiva e transparente com as partes interessadas promovendo
o conhecimento e a observéncia do Cédigo de Etica e Conduta Profissional, das diretrizes
anticorrupcdo, do Canal Etico e da Politica de Relacdes Institucionais e Governamentais,
garantindo ainda a liberdade de opinido, a intfegridade das informacdes e a adequada
utilizacdo dos canais de didlogo;

¢ Respeitando o meio ambiente, os Direitos Humanos e Trabalhistas, agindo ativamente para
identificar, prevenir e remediar impactos adversos relacionados as operacoes proprias e da
cadeia de fornecimento;

e Evitando que a Companhia mantenha vinculo com terceiros que pratiquem condicoes
inadequadas de trabalho, utilizem mdo de obra infantil e/ou andloga & escraviddo;

e Respeitando e valorizando as pessoas, seus direitos e diferencas, prezando pela igualdade,
independentemente de género, raca, cor, sexo, origem, religido, opinido politica, estado
civil, situacdo familiar, idade, condicdo fisica e orientagcdo sexual.

e Respeitando os direitos dos usudrios tradicionais da terra (quilombolas e comunidades
indigenas), e demais partes interessadas sobre o uso da terra e da adgua e dreas de alto
valor de conservacdo;

e Praficando a responsabilidade social com foco nas comunidades onde estamos inseridos,
promovendo o desenvolvimento local.



e Empoderando o individuo na sociedade, por meio da educacdo, contribuindo com futuras
geracoes para a enfrada no mercado de trabalho e para a transformacdo da sociedade.

5.2 PAPEIS E RESPONSABILIDADES

5.2.1 Geréncia de Sustentabilidade ]
Geréncia dedicada aos temas de sustentabilidade. E responsdvel por:

¢ Manter o alinhamento da estratégia da companhia as iniciativas relacionadas aos femas
materiais;

e Apoiar o Diretor Vice-Presidente transmitindo conhecimento técnico relacionado d
sustentabilidade e mudancas climdaticas.

e Avaliar e identificar riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e clima.

e Reportar a performance dos indicadores de desempenho das ambicdes de
sustentabilidade.

e Recomendar investimentos relacionados a sustentabilidade.

e Desenvolver reportes para atendimento as partes interessadas

e Definir o Plano de mitigacdo e resiliéncia as mudancgas climdticas, e gerenciar agcdes para
reducdo das emissdes (Jornada de Descarbonizacdo).

5.2.2 Comité Tatico de Sustentabilidade

O Comité Tdtico de Sustentabilidade é formado por geréncia de diversas dreas e destinado a
debater e reportarinformacdes relevantes relacionadas a sustentabilidade, para governanca de
ESG, embasando decisdes estratégicas e prevendo riscos e oportunidades.
Sdo atribuicoes do Comité Tdtico:

e Avdliarriscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e clima.

e Analisar o desempenho dos indicadores relacionados ds ambicdes de sustentabilidade.

e Recomendar e acompanhar investimentos relacionados a sustentabilidade

e Desenvolver reportes para atendimento as partes interessadas

5.2.3 Comité Executivo de Sustentabilidade

Formado por diretores da companhia, incluindo o Diretor Vice-Presidente, responsavel pela
gestdo da drea de sustentabilidade, tfendo como atribuicoes:

e Avadliar e gerenciar riscos e oportunidades relacionados d sustentabilidade e clima.

e Monitorar o desempenho dos indicadores relacionados as ambicdes de sustentabilidade.
e Avdliarinvestimentos relacionados a sustentabilidade

e Validarreportes para atendimento as partes interessadas

5.2.4 Diretoria Executiva

Conforme Estatuto Social, a Diretoria tem como atribuicdo, dentre outras, a de administrar, gerir
e superintender os negdécios, levando em consideracdo fatores econdmicos, sociais, ambientais
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e de governanca corporativa, sendo competéncia do Vice-Presidente a responsabilidade pela
intfegracdo e coordenacdo das demais diretorias com relacdo a essas questoes.
Sdo atribuicdes da Diretoria:
e Avadliar e gerenciar riscos e oportunidades relacionados d sustentabilidade e clima.
e Monitorar o desempenho dos indicadores relacionados as ambicdes de sustentabilidade.
e Definir investimentos relacionados & sustentabilidade
e Aprovar reportes para atendimento as partes interessadas

5.2.5 Comité Financeiro

Orgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo que tem como atribuicdo, dentre
outras previstas no Regimento Interno:
e Monitorar os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e clima.
e Monitorar o desempenho dos indicadores relacionados as ambicdes de sustentabilidade.
e Avadliarinvestimentos relacionados & sustentabilidade
e Avdliar reportes para atendimento as partes interessadas

5.2.6 Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo € o principal érgdo deliberativo para temas relacionados com o
desenvolvimento sustentdvel, incluindo questdes climdticas. Levando em consideracdo fatores
econdémicos, sociais, ambientais e de governanca corporativa. SGo Atribuicées do Conselho de
Administracdo:

e Propor as direfrizes relacionadas a Sustentabilidade;

e Monitorar os riscos e oportunidades relacionados & sustentabilidade e clima.

e Aprovar e monitorar o desempenho dos indicadores relacionados as ambicdes de

sustentabilidade.
e Avdliar reportes para atendimento ds partes interessadas

Trimestralmente os temas relacionados & sustentabilidade sdo reportados ao Conselho de
Administracdo, viabilizando o acompanhamento de indicadores, monitoramento e tratamento
de riscos e oportunidades.

6. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de
junho de 2026 e serd revisado a cada 4 (quatro) anos ou sempre que necessario. Toda
alteracdo ou revisdo deve ser submetida a sua aprovacdo.



