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PAUTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Martinho S.A., com sede na Fazenda S&o Martinho, Praddépolis/SP, CNPJ n°
51.466.860/0001-56, apresenta a Proposta da Administracdo (“Proposta”), referente &
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada presencialmente em 3.7.2026, com
a seguinte ordem do dia:

I. EM CARATER ORDINARIO:

1. Contas dos administradores, Relatério Anual da AdministracGo, Demonstracdes Financeiras,
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatério Anual do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2026.

O Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes Ltda. e do Relatério
Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativos ao exercicio social findo em 31.3.2026, serdo
publicados no dia 26.5.2026 no jornal “Valor Econémico” nas versdes impressa e digital. Tais
documentos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido readlizada em
25.5.2026. As Demonstracdes Financeiras foram auditadas com parecer sem ressalvas dos
auditores, e parecer favordvel e sem ressalvas do Conselho Fiscal. Os Comentdrios dos Diretores,
exigidos pelo item 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme Resolugcdo CVM n° 80/2022 (“Res.
80"), constam no Anexo | a presente Proposta.

A Administracdo propoe a aprovacdo dos documentos mencionados.
2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2026.

A Administracdo propde que o lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 836.176.780,22
(oitocentos e trinta e seis milhdes, cento e setenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e vinte e
dois centavos), seja destinado conforme abaixo:

(a) R$ 41.808.839,01 (quarenta e um milhdes, oitocentos e oito mil, oitocentos e trinta e nove
reqis e um centavo), correspondentes a 5% do lucro liquido do exercicio, para a conta de
Reserva Legal;

(b) do saldo remanescente, R$ 794.367.941,21 (setecentos e noventa e quatro milndes, frezentos
e sessenta e sete mil, novecentos e quarenta e um reais e vinte e um centavos):

(b1) R$ 198.591.985,30 (cento e noventa e oito milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
novecentos e oitenta e cinco reais e trinta centavos), a titulo de dividendos minimos do
exercicio encerrado em 31.3.2026, que equivalem a R$ 0,61526771526 por acdo
(desconsideradas as acdes em tesouraria).

Considerando a aprovacdo de pagamento de juros sobre capital proprio (“JCP") pelo
Conselho de Administracdo em 25.7.2025, foi pago o valor total liquido de R$ 128.681.789,33
(cento e vinte e oito milhdes, seiscentos e oitenta e um mil, setecentos e oitenta e nove reais e
frinta e trés centavos), o qual serd deduzido dos dividendos minimos (R$ 198.591.985,30),
remanescendo R$ 69.910.195,97 (sessenta e nove milhdes, novecentos e dez mil, cento e
noventa e cinco reais e noventa e sete centavos) a pagar, equivalente a R$ 0,21659225816 por
acdo, a titulo de dividendos minimos, desconsideradas as acdes em tesouraria, sobre o qual
incidird a retencdo a tfitulo de IRRF, conforme legislacdo aplicdvel. Os dividendos serdio pagos
em 21 de julho de 2026. As acdes passardo a ser negociadas “ex-dividendo” em 6 de julho de
2026.
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(b2) R$ 595.775.955,91 (quinhentos e noventa e cinco milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
novecentos e cinquenta e cinco reais e noventa e um centavos), acrescidos de R$ 4.923.180,22
(quatro milhdes, novecentos e vinte e trés mil, cento e oitenta reais e vinte e dois centavos),
provenientes da realizacdo de Reserva de Reavaliacdo e R$ 4.050,19 (quatro mil, cinquenta
reqis e dezenove centavos) provenientes da reversdo de dividendos ndo reclamados e
prescritos, conforme art. 287, Il, (a), da Lei 6.404/76, que totalizam R$ 600.703.186,32 (seiscentos
milndes, setecentos e trés mil, cento e oitenta e seis reais e trinta e dois centavos), sendo R$
21.318.072,65 (vinte e um milhdes, trezentos e dezoito mil, setenta e dois reaqis e sessenta e cinco
centavos) correspondentes ao imposto de renda retido na fonte (IRRF) do JCP pago em 2025
e R$ 579.385.113,67 (quinhentos e setenta e nove milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, cento
e freze reaqis e sessenta e sete centavos) para Orcamento de Capital, a ser destinado a
investimentos planejados relacionados, principalmente, Capex de Melhoria Operacional,
Projetos de Investimentos e/ou Capital de Giro.

As informacgdes sobre a destinacdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, pardgrafo Unico,
inciso Il da Resolugdo CVM n° 81/2022 (“Res. 81"), no formato do Anexo A da Resolucdo,
constam dos Anexos Il e lll da Proposta da Administracdo.

3. Eleigao dos membros do Conselho de Administragdo

Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordindria ("AGQO") que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2028 (AGO de 2028):

3.1. Proposta da acionista controladora LIN Participagoes S.A.:

MEMBROS CARGO
MARCELO CAMPOS OMETTO - .
. Eleicdo (Presidente)
Presidente
GUILHERME FONTES RIBEIRO L . .
Vice-Presidente Eleicdo (Vice-Presidente)
JOAO CARLOS COSTA BREGA Recleicdo
Conselheiro Independente ¢
MAURICIO KRUG OMETTO -
. Reeleicdo
Conselheiro
MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS L
. Reeleicdo
Conselheiro Independente
NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO .
. Reeleicdo
Conselheiro
OLGA STANKEVICIUS COLPO .
. Reeleicdo
Conselheira

* A Administracdo informa que para determinar a independéncia dos Conselheiros Murilo Cesar
Lemos dos Santos Passos e Jodo Carlos Costa Brega, utiliza os critérios previstos no Regulamento
do Novo Mercado, ndo se verificando nenhuma das situacdes previstas nos §§ 1° e 2° do arfigo
16, do referido Regulamento.

** Fica consignada a indicacdo de Murilo Cesar Lemos dos Sanfos Passos para reeleicdo como
Conselheiro Independente, em cardter de excecdo, em cumprimento ao previsto no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo.
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3.2. Proposta dos acionistas minoritdrios

Werner Mueller Roger, CPF n° 038.778.348-25, Trigono Capital Ltda. (CNPJ 28.925.400/0001-27),
gestora dos fundos Parthenon FIA CNPJ n° 52.596.720/0001-65; Flagship Small Caps Master FIA
CNPJ n°29.088.425/0001-86; Guaporé FIA CNPJ n° 57.735.776/0001-77; Delphos 70 Prev FIM CNPJ
n® 51.586.134/0001-77; Icatu 70 Previdencidrio Master FIM CNPJ n° 49.460.273/0001-08; Icatu 100
FIA Previdencidrio FIFE CNPJ n°® 35.610.398/0001-62; 70 Prev FIM CNPJ n° 33.600.869/0001-26;
Power Yield FIA CNPJ n° 40.265.107/0001-86; Delphos Income FIA CNPJ n° 29.088.410/0001-18 ;
Tarpon Gestora de Recursos Ltda. CNPJ n°® 14.841.301/0001-52, na qualidade de gestora dos
fundos TP Partners Public Equities Fund, LP - Citibank DTVM SA, CNPJ n°® 16.779.814/0001-06;
Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento Financeiro CNPJ n°® 36.771.013/0001-01;
Tarpon Bluefin | Fundo De Investimento em Acdes Responsabilidade Limitada CNPJ n°
65.905.883/0001-24 e Santander PB Eucalipto Acdes - Fif Resp Limitada, CNPJ n°® 63005096/0001-
09, representando a totalidade de 2,35% do capital social (data base 8.6.2026) indicaram o
candidato MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS, para eventual eleicdo em separado do
Conselho de Administracdo, conforme artigo 141, §4° da Lei das S.A.

Na hipdtese de instalacdo da eleicdo em separado, se necessdrio, a acionista controladora
LIN Participacdes S.A. definird na Assembleia Geral Ordindria o candidato que deixard de
infegrar a chapa.

As informacoes sobre os candidatos constam do Anexo IV (Anexo C da Res. 80).

4. Eleicao dos membros do Conselho Fiscal

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal permanente para um mandato de 2 (dois) anos até a
Assembleia Geral Ordindria (“AGO") que deliberar sobre as demonstracdes financeiras

referentes ao exercicio social a se encerrar em 31.3.2028 (AGO de 2028):

4.1. Proposta da acionista controladora LIN Participagoes S.A.

_ EFETIVO SUPLENTE _
| MAURICIO CURVELO DE ALMEIDA PRADO | MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES |
RAFAEL ALVES RODRIGUES PAULO NOBREGA FRADE

ISABEL CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO ROGIENE BATISTA DOS SANTOS

4.2. Proposta dos acionistas minoritarios

a) Werner Mueller Roger, CPF n°® 038.778.348-25 e Trigono Capital Ltda. (CNPJ 28.925.400/0001-
27), gestora dos fundos Parthenon FIA CNPJ n° 52.596.720/0001-65; Flagship Small Caps Master
FIA CNPJ n° 29.088.425/0001-86; Guaporé FIA CNPJ n° 57.735.776/0001-77; Delphos 70 Prev FIM
CNPJ n° 51.586.134/0001-77; Icatu 70 Previdencidrio Master FIM CNPJ n° 49.460.273/0001-08;
lcatu 100 FIA Previdencidrio FIFE CNPJ n° 35.610.398/0001-62; 70 Prev FIM CNPJ n°
33.600.869/0001-26; Power Yield FIA CNPJ n°® 40.265.107/0001-86; Delphos Income FIA CNPJ n°
29.088.410/0001-18; representando 0,44% do capital social (base 8.6.2026), indicaram os
candidatos: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ como Conselheira Efetiva € JHONNY FERNANDES DE
SOUSA, como Conselheiro Suplente para eleicdo em separado, conforme arfigo 161, §4° da Lei
das S.A.

b) Tarpon Gestora de Recursos Ltda. CNPJ n° 14.841.301/0001-52, na qualidade de gestora dos
fundos TP Partners Public Equities Fund, LP - Citibank DTVM SA, CNPJ n°® 16.779.814/0001-06;
Tarpon Intersection Master Fundo de Investimento Financeiro CNPJ n°® 36.771.013/0001-01;
Tarpon Bluefin | Fundo De Investimento em Acdes Responsabilidade Limitada CNPJ n°
65.905.883/0001-24 e Santander PB Eucalipto Acdes - Fif Resp Limitada, CNPJ n°® 63005096/0001-
09, representando 1,91% da capital social (base 8.6.2026) indicaram os candidatos: FLAVIO
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AUGUSTO BAU como Conselheiro Efetivo e THHAGO DUVERNOY, como Conselheiro Suplente para
eleicdo em separado, conforme artigo 161, §4° da Lei das S.A.

A Administracdo informa que, em caso de eleicdo em separado de membro do Conselho Fiscal
(efetivo e suplente), deixam de integrar a chapa proposta pela acionista controladora ISABEL
CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO e ROGIENE BATISTA DOS SANTOS.

As informacoes sobre os candidatos indicados constam do Anexo V (Anexo C da Res. 80).
5. Remuneragdo Global Anual dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal

5.1. A proposta para fixagcdo da remuneracdo global anual dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) em até R$ 67.686.431,58, dos quais: (i) R$ 53.967.410,13 referem-se aos
honordrios (remuneracdo fixa, varidvel e beneficios) e (i) R$ 13.719.021,45 referem-se ao limite
para concessdo de incentivos de longo prazo (opcdes e agdes virtuais). Ndo serdo
considerados nesse limite, o valor do exercicio das opcdes virtuais outorgadas em exercicios
anteriores.

5.2. A proposta para fixacdo da remuneracdo global anual para os membros efetivos do
Conselho Fiscal em honordrios de até R$ 515.088,00.

As propostas seguem a Politica de Remuneracdo dos Administradores gprovodd pelo Conselho
de Administracdo em 21 de junho de 2021 e a recomendagcdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL -
2026 CVM/SEP de 26.2.2026.

As informacdes sobre a remuneracdo dos membros da administracdo e do Conselho Fiscal,

exigidas pelo item 8 do Formuldrio de Referéncia (Anexo C da Resolucdo CVM 80), constam do
Anexo VI.

Il. EM CARATER EXTRAORDINARIO:

1. Alteracoes no Estatuto Social para implementar: (i) atualizagcdo das alcadas do Conselho de
Administracdo e data de corregdo (artigo 19, incisos xi, xii, xiii, Xix e pardagrafo Unico); (ii)
melhoria da redag¢do para adogdo da expressao “partes relacionadas” (art. 19, inciso ix).

As informacdes referentes & alteracdo dos artigos previstos acima constam no Anexo VII.

2. Consolidag¢do do Estatuto Social

A proposta de consolidac@o do Estatuto Social para refletir as mudancas previstas nos arfigos
indicados acima constam no Anexo VIII.
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Anexo |
Comentdrios dos Diretores sobre a Situagdao Financeira da Companhia
(Ifem 2 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

Os diretores devem comentar sobre:

As informacodes contdbeis incluidas nessa secdo séo derivadas das demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026, elaboradas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da
legislacdo societdria, previstas na Lei n° 6.404/76 e Normas Internacionais de Relatdrios
Financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo IASB.

A andlise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuacdo nos
valores das contas patrimoniais constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstracdes financeiras. A Administracdo ndo pode garantir que a
situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoriac entende que possui condicoes financeiras e patrimoniais suficientes para (i)
implementar o seu plano de negdcios e (i) cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto
e longo prazo, assim como acredita que a geracdo de caixa € suficiente para atender o
financiamento das atividades e cobrir a necessidade de recursos para execucdo do plano de
negocios:

Em 31 de marco de 2026, o endividamento bruto era de R$ 9.240,7 milhdes, representando um
aumento de R$ 1.151,2 milhdes em relacdo ao endividamento bruto de R$ 8.089,5 milhdes em
31 de marco de 2025, e a posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada as aplicacoes
financeiras em 31 de marco de 2026 era de R$ 4.284,3 milhdes, representando um aumento de
R$ 1.121,1milhdes em relacdo a posicdo de caixa e equivalentes de caixa somada ds
aplicacoes financeiras de R$ 3.1.63,2 milhdes em 31 de marco de 2025. Dessa forma, a divida
liguida em 31 de marco de 2026 totalizou R$ 4.956,3milndes, cerca de 1% superior no periodo,
resultando na relacdo divida liquida/EBITDA ajustado acumulado equivalente a 41%, ou 1,41,
considerando que, em 31 de marco de 2026, houve um aumento de R$ 58,2 milndes no EBITDA
ajustado acumulado, devido, a geracdo de lucro liquido do periodo.

A diretoria ressalta que busca constantemente redlizar uma gestdo eficaz de condicdo
financeira e patrimonial, objetfivando a manutencdo da sua solidez financeira — refletida no
atual rating como grau de investimento em escala global pela S&P BBB-, e continua geracdo
de caixa de forma sustentdavel, atrelado ao desenvolvimento constante dos negdcios. Para a
protecdo e potencializacdo de sua performance e resultados, a Companhia poderd adotar
estratégias diversas, tais como hedge de preco, ajuste de mix de producdo de acucar e etanol
buscando mercados mais rentdveis, hedge cambial, que contribuem para as decisdes
estratégicas da Companhia na gestdo de recursos e busca pela geracdo de valor de maneira

sustentdvel.
N N
Empréstimos e financiamentos Passivo circulante! 930.399 906.297

Empréstimos e financiamentos Passivo ndo circulante’  8.310.264  7.183.164

Divida Bruta 9.240.663  8.089.461

' Dados referem-se ao consolidado da Companhia.
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b. estrutura de capital

A Diretoria acredita que a Companhia apresentou no periodo indicado uma estrutura de
capital condizente com suas atividades, na proporcdo apresentada na tabela abaixo:

mm

Capital de terceiros (Passivo circulante + Passivo ndo circulante)  16.053.975 15.070.021
Capital Préprio (patriménio liquido) 7.364.220  21.769.383
Capital total (terceiros + proprio) 23.418.195 21.769.383
Parcela de capital de terceiros 69% 69%
Parcela de capital de préprio 31% 31%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em marco/26 as disponibilidades de caixa (caixa e aplicagdes financeiras) que a SGo Martinho
possuia eram mais que suficientes para liquidar o montante de amortizacdo de divida previsto
para os quatro anos e meio seguintes.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
vtilizadas

Para administrar o capital de giro, as necessidades de recursos financeiros, bem como os
investimentos em ativos ndo circulantes, a Companhia acessa recursos do mercado financeiro
e de capitais, conforme demonstrado na tabela a seguir:

I " R K

Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) 2.544.585 1.953.079 30,3%
BNDES/FINAME 2.179.628 2.028.052 7.5%
Capital de Giro/ NCE (Nota de Crédito de Exportacdo) 98.384 378.501 -74,0%
Debéntures 3.066.058 2.447 440 25,3%
PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) - 58.755 -100,0%
International Finance Corporation (IFC) 1.352.008 1.223.634 10,5%
Divida Bruta Total 9.240.663 8.089.461 14,2%
Disponibilidades 4.284.333 3.163.227 35,4%
Divida Liquida 4.956.330 4.926.234 0,6%
% Divida Bruta em moeda estrangeira (USD) -1,6% 2.2% -3.8 p.p.
EBITDA Ajustado LTM 3.503.416 3.445.216 1.7%
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM - BRL 1,41 x 1,43 x -1,1%
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM - USD! 1,48 x 1,40 x 5,4%
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1 - PTAX médio didrio 12 meses: mar/25: R$ 5,61 e mar/24: R$ 4,93

No grdfico abaixo, destacamos a visdo do endividamento bruto, denominada em Reais (R$) e
em Dolares (USD).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nGo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende confinuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liguidez no curto prazo, a Companhia pode captar empréstimos e financiamentos de terceiros
como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo circulantes.
Inclusive, caso ocorra deficiéncia de liquidez a longo prazo, poderdo ser utilizadas as terras
préprias da Companhia, avaliadas em aproximadamente R$ 6,3 bilhdes a valor de mercado
(conforme divulgado em Fato Relevante em 26 de dezembro de 2023), que estdo desoneradas
e podem ser, portanto, utilizadas como garantia em cendrios de stress.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na safra 2025/26, a Companhia aprovou a estrutura de financiamento da segunda planta de
etanol de milho, composta por instrumentos de longo prazo com diferentes fontes de fomento
e mercado de capitais.

A estrutura foi composta por aproximadamente 51% de recursos provenientes do BNDES, por
meio de linhas associadas ao Fundo Clima, destinadas ao financiamento de projetos
relacionados a transicdo energética e a ampliacdo da capacidade de producdo de energia
renovavel.

Adicionalmente, cerca de 8% do financiamento foi contratado junto & FINEP, direcionado cos
investimentos relacionados & inovacdo tecnoldgica, eficiéncia industrial e desenvolvimento
operacional do projeto.

Os aproximadamente 41% remanescentes foram captados por meio de emissdo de debéntures
coordenada pelo Itald BBA, no &mbito do programa Eco Invest, mecanismo de funding
subsidiado com recursos do Tesouro Nacional destinado ao apoio de projetos com
caracteristicas sustentaveis e de baixo carbono.
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O cronograma de amortizacdo das obrigacdes financeiras (em milhdes de reais) vigentes em
31 de marco de 2026, segue detalhado a seguir:

Prazo Médio: 5.4 anos
Curto Prazo: 10%
Longo Praza: 90%

4.651
4.284 WU m RS
1.335
721 959 544
Caixa em Curto laZancs 2a3anos 3a4anos 4abanos 5em
Mar/2é Prazo diante

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 718.936 721.352
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 956.755 959.255
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 1.331.939 1.334.529
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 641.292 643.974
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 1.170.454 1.173.232
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 1.813.234 1.816.110
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 280.763 283.742
De 1°/04/2034 a 31/03/2035 454.739 457.824
De 1°/04/2035 a 31/03/2036 302.057 305.252
A partir de 1°/04/2036 597.230 614.994
8.267.399 8.310.264

ii. outras relagoes de longo prazo com instituigcoes financeiras

Em 31 de marco de 2026, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo prazo
com instituicdes financeiras, além daguelas mencionadas no item anterior.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas existentes em 31 de marco de 2026 possuem cldusula especifica de
subordinacdo, de forma que ndo hd relacdo de preferéncia entre elas.
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iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuic@o de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como
se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Na tabela abaixo destacamos os covenants financeiros existentes nos contratos de
empréstimos e financiamento da Companhia:

I e Y

Financiamento Divida liquida'/ EBITDA <= 3,0

BNDES
Ativo Circulante/Passivo Circulante >= 1x 2,65x  2,43x
Financiamento Divida Financeira liquida?/ EBITDA <= 4,0 1.4 x 1.2x 0,6
Rabobank
Debéntures Divida financeira liquida ajustada?/ EBITDA <= 4,0 1.3 x 1.2x  0,6x
indice de liquidez corrente >= 1,0x 2,6x 24x  22x
Divida liquida4/ EBITDA(para 4T)<= 4,0x 1.8x 19x 12x
Empréstimo Pagamentos diferidos de ativos adquiridos <= 200.000 0 0 0
IFC Indice de Cobertura do Servico da Divida >= 1,0x (se
positivo) -28x  -22,6x -13,5x

Maior nivel do indice de cobertura do servico da divida >=  9.6x  3,6x  9,4Xx
1,0x (se positivo)

A Companhia possui covenants financeiros com 4 confrapartes, cujas respectivas definicoes
de divida liguida diferem entre si, razdo pela qual o resultado dos indicadores no quadro acima,
na mesma data, € diferente. J& a definicdo de EBITDA € em comum em todos os contratos.

Segue abaixo detalhamento dos indicadores:

EBITDA: significa o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e
exaustoes.

1. Financiamentos celebrados enfre a SGo Martinho e o BNDES (diretos e indiretos):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Liquida'/ EBITDA em limite
igual ou inferior a 3,0, sendo:

Divida Liquida': Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados
No passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa
e das aplicacdes financeiras.

Na data de 31 de marco de 2026 a Divida Liquida' era de R$ 7.318,6 milhdes e o EBITDA,
acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.766,0 milndes, resultando em 1,9 x.
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Ativo circulante divido por Passivo circulante maior ou igual a 1.
2. Financiamentos celebrados entre a SGo Martinho e o Rabobank:

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida?/ EBITDA
em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida? da companhia significa, a qualguer momento, sem duplicacdo, ()
todas as dividas (ndo incluidas as obrigacdes com fornecedores, tributos, dividendos, provisdes
e demais contas a pagar) emrelacdo a (i) valores emprestados, incluindo, mas ndo se limitando
a, obrigacdes relacionadas com empréstimos e cartas de créditos e (i) todas as obrigacdes de
pagamento evidenciadas por ftitulos, debentures, notas promissérias, que ndo sejam
representativas ou outros titulos semelhantes - a partir das quais serdo deduzidos os montantes
atribuiveis a variacdo cambial sobre a parcela de longo prazo de divida em ddlar, menos (b)
O seu caixa e equivalente de caixa.

Na data de 31 de marco de 2026 a Divida Financeira Liquida? era de R$ 5.158,1 milhdes e o
EBITDA, acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.766,0 milndes, resultando em 1,4 x.

3. Debéntures celebrados em 2021 e 2022, entre a SGo Martinho e o coordenador lider Itau (3°
e 5% emissdo), e entre SGo Martinho e coordenador lider XP Investimentos em 2022 (4% emissdo):

A Companhia deverd observar o seguinte indice financeiro: Divida Financeira Liquida
Ajustada?®/ EBITDA em limite igual ou inferior a 4,0, sendo:

Divida Financeira Liquida Ajustada®: significa, qualquer valor devido, em decorréncia de (i)
empréstimos, mutuos, financiamentos ou outras dividas financeiras, incluindo arrendamento
mercantil, leasing financeiro, titulos de renda fixa, debéntures, letras de cdmbio, notas
promissérias ou instrumentos similares; (ii) aquisicdes a pagar; (iii) saldo liquido das operacdes
ativas e passivas com derivativos; (iv) cartas de crédito, avais, fiancas, coobrigacdes e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas respectivas
demonstracdes financeiras; e (v) obrigacdes decorrentes de resgate de valores mobilidrios
representativos do capital social e pagamento de dividendos ou lucros declarados e ndo
pagos, se aplicavel; deduzida do somatério das disponibilidades, aplicacdes financeiras, ativos
decorrentes de instrumentos financeiros (derivativos) e ftitulos e valores mobilidrios, livres e
desembaracados de quaisquer Onus; e deduzida dos estoques (exceto quaisquer estoques
obsoletos) informados pela Companhia.

Na data de 31 de marco de 2026 a Divida Financeira Liquida Ajustada® era de R$ 4.826,7 milhdes
e o EBITDA, acumulado nos Ultimos 12 meses, era de R$ 3.766,0 milhdes, resultando em 1,3 x.

4. Empréstimo IFC celebrado em 2021 e 2024, entre a SGdo Martinho e o IFC. A Companhia
deverd observar os seguintes indices financeiros:

a. Indice de liquidez corrente em limite igual ou superior a 1,0, sendo:

indice de liquidez corrente significa o resultado obtido da diviséo ativo circulante pelo passivo
circulante.

Na data de 31 de marco de 2026, o ativo circulante era R$ 7.260,2 milndes e o passivo circulante
era R$ 2.738,2 milhoes, resultando em 2,7x.

b. Divida Liquida4/ EBITDA (para 4T) em limite igual ou inferior a 4,0

Divida Liquida4: Divida Onerosa (empréstimos e financiamentos, debéntures, Financiamentos
por arrendamento financeiro e outros passivos com caracteristicas semelhantes, classificados o
passivo circulante ou ndo circulante), deduzida dos valores do caixa e equivalentes e caixa e
das aplicacoes financeiras e da variacdo cambial de longo prazo.
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Na data de 31 de marco de 2026 a Divida Liquida era de R$ 7.470,6 milhdes e o EBITDA,
acumulado nos ultimos 12 meses, era de R$ 4.105,4 milhoes, resultando em 1,8 x.

c. Pagamentos diferidos de ativos adquiridos em limite igual ou inferior a R$ 200.000, sendo:

Pagamentos diferidos de ativos adquiridos significa qualquer divida da companhia relativa ao
preco de compra diferido de ativos ou servicos (exceto contas comerciais incorridas e a pagar
no curso normal dos negdcios a credores/fornecedores comerciais dentro de 90 dias da data
em que foram incorridas e que ndo estejam vencidas).

Na data de 31 de marco de 2026 os Pagamentos Diferidos de Ativos eram de R$ 0 milhdes no
Passivo Circulante e R$ 0 no ativo ndo circulante, resultando em R$ 0 milhoes.

d. indice de Cobertura do Servico de Divida (se positivo) em limite igual ou superior a 1,0, sendo:
Indice de cobertura do servico da divida, obtido pela razdo calculada em ddlar:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro
trimestres, ambos convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres;

(b) Divida Bruta de curto prazo menos o Excesso de Caixa (Caixa menos R$ 75 milhdes), ambos
convertidos pelo ddélar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres,
convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Na data de 31 de marco de 2026: EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira
para os Ultimos quatro trimestres era de US$ 834,3 milhdes;

Divida Bruta de curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres menos o excesso de
caixa (Caixa de US$ 807 milhdes) reportados no Ultimo trimestre, totalizando US$ - 299,0 milhoes.
Este indicador estd negativo, pois o excesso de caixa da Companhia é superior & divida de
curto prazo mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres. Resultando em -2,8 x.

a. Maior nivel do indice de cobertura do servico de divida (se positivo) em limite igual ou superior
a 1,0, sendo:

Maior nivel do Indice de Cobertura do Servico da Divida significa a divisdo calculada em
ddlares do:

(a) EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais receita financeira dos Ultimos 4 trimestres, ambos
convertidos pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres;

(b) © maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio fiscal durante o prazo de
vigéncia da divida com o IFC, menos excesso caixa reportado no Ultimo trimestre, ambos
convertidos pelo ddélar do Ultimo exercicio fiscal, mais despesas de juros dos Ultimos 4 frimestres,
convertidas pelo délar médio dos Ultimos quatro trimestres.

Para fins de esclarecimento na data de 31 de marco de 2026:

EBITDA dos Ultimos quatro trimestres mais (b) receita financeira para os Ultimos quatro trimestres
era de US$ 834,3 milhdes, o maior valor de vencimentos de dividas financeiras por exercicio
fiscal, até o vencimento final da divida com o IFC, mais despesas de juros dos Ultimos 4 trimestres
Menos excesso caixa reportado no Ultimo trimestre era de US$ 93,0 milhdes, resultando em 9,6
X.

Adicionalmente, a Companhia informa que os contratos de empréstimos e financiamentos
indicados na tabela acima possuiom os seguintes saldos em 31 de marco de 2026:
Financiamento BNDES: R$ 1.860 milhdes; Financiamento Finep R$ 291 milhdes; Empréstimo IFC:
R$ 1.352 milhdes; Debéntures: R$ 3.066 milhoes.
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Os saldos acima consideram as comissoes j& pagas e provisionadas para diferimento ao longo
da vida Util dos contratos. Os empréstimos e financiamentos atualmente possuem outras
restricdes conforme padrdo de mercado, tais como: fransferéncia do controle aciondrio, direto
ou indireto, sem a prévia anuéncia do credor; requerer recuperacdo judicial ou submeter
pedido de recuperacdo extrajudicial; pedido de liquidacdo ou faléncia ndo elidido no prazo
legal, restricdo para cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer outra forma de transferéncia,
gratuita ou onerosa, de todos ou substancialmente todos os seus respectivos ativos, exceto se
(i) previamente autorizado pelo credor; ou (ii) a destinatdria de tal fransferéncia seja quaisquer
de suas confroladas; alteracdo de seu objeto social de modo a alterar suas atividades
principais; ocorréncia de qualquer mudancga, fransferéncia ou cessdo direta ou indireta, de seu
controle societdrio/aciondrio, ou ainda sua incorporacdo, fusdo ou cisdo, de forma alterar o
controle; teto minimo de inadimplemento de obrigacdes financeiras inclusive protestos;
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios; cumprimento pela
companhia da legislacdo socioambiental.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de marco de 2026 a Companhia possuia R$ 667 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto ao BNDES e ndo utilizados. A posicdo em 31 de marco de 2025 era de R$ 42 milhdes
disponiveis em linha de crédito e ndo utilizados.

Em 31 de margo de 2026 a Companhia possuia R$ 142 milhdes disponiveis em linha de crédito
junto ao FINEP e ndo utilizados.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

A seguir sdo apresentadas as principais alteracoes nas demonstracdes de resultado e de fluxo
de caixa, referentes ao exercicio em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025.

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de margo de 2026 (12M26) e 2025 (12M25):

Receita bruta 8.012.685 7.559.970 6,0%
Deducdes da receita bruta (580.920) (397.936) 46,0%
Receita liquida 7.431.765 7.162.034 3.8%
Custo dos produtos vendidos (CPV) (5.483.369) (5.376.732) 2,0%
Lucro bruto 1.948.396 1.785.302 9.1%
Margem bruta (%) 26,2% 24,9% 1.3 p.p
Receitas (despesas) operacionais (553.595) (267.899) 106,6%
Despesas com vendas (292.471) (262.564) 11.4%
Despesas gerais e administrativas (366.733) (340.066) 7.8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.857 9.456 14,8%
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Outras receitas, liquidas 94.752 325.275 -70,9%
Lucro operacional 1.394.801 1.517.403 -8,1%
Resultado financeiro (854.230) (1.014.629) -15,8%
Receitas financeiras 434.517 378.732 14,7%
Despesas financeiras (1.024.277) (1.050.689) -2,5%
Variagdes monetdrias e cambidais, liquidas (51.166) (126.467) -59,5%
Derivativos (213.304) (216.205) -1,3%
Lucro antes do IR e CS 540.571 502.774 7.5%
IR e contribuicdo social - corrente (30.890) (9.572) 222,7%
IR e contribuicdo social - diferidos 326.496 63.529 413,9%
Lucro liquido 836.177 556.731 50,2%
Margem liquida (%) 11,3% 7,8% 3,5p.p

Receita Liquida Total: A receita liquida total auferida no 12M26 foi R$ 7.432 milhdes, uma
expansdo de 3,8% em relacdo ¢ safra anterior, decorre do maior volume comercializado e
melhores precos de etanol, parcialmente compensados pelos menores precos de acucar.

Os principais direcionadores para a performance de precos na safra se deram, principalmente,
pela (i) reducdo do preco do acucar no mercado internacional, dado a relacdo mais
apertada entre a oferta e demanda, somado a volatilidade cambial, (i) aumento do preco do
etanol no mercado domestico e (i) maiores volumes comercializados de etanol e acucar.

Considerando o cendrio acima exposto, abaixo estd o detalhamento na receita liquida, por
produto:

Receita liquida de Acucar: Na safra 2025/26 a receita totalizou R$ 3.219 milhdes, ou -1,5% vis-a-
vis igual periodo da safra passada, em funcdo de menores precos praticados no periodo (-
7.1%), parcialmente compensados pelo maior volume comercializado (+6,1%).

Receita liquida de Etanol: Ao final da Safra 2025/26 a receita somou R$ 3.470 milhdes, uma
expansdo de 7,9% em comparacdo com 12M25, impulsionada pelos melhores precos
praticados no periodo (+7,3%). Adicionalmente, ao longo da safra foram comercializados
aproximadamente 1.140 mil CBIOs (-6,4% vs. 12M25) com preco médio de R$ 26,9/CBIO.

Receita liquida de Energia: No acumulado da Safra 2025/26, a receita liquida totalizou R$ 286
milndes, avancando 22,5% vis-a-vis 12M25, devido ao maior preco (+6,1%) e volume (+15,5%)
comercializado no periodo. A melhor performance reflete o inicio do periodo contratual da UTE
Fase Il, na Unidade SGo Martinho.

Receita Liguida de Levedura: Na safra 2025/26 a receita liquida somou R$ 74 milhdes,
crescimenfto de 51,7% em relacdo ao acumulado da safra anterior, potencializado pelo
aumento dos precos (+20,7%) e do volume (+25,7%) comercializado. A evolucdo reflete a
normalizacdo da producdo frente & Safra 2024/25, quando as operacdes foram impactadas
pelos incéndios ocorridos em agosto de 2024.
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CPV (Custo dos Produtos Vendidos): No 12M25, o CPV totalizou R$ 5.483 milhdes, um aumento
de 2,0% em relacdo a 12M25, resultado de um aumento dos custos unitdrios associados a
operacdo de cana-de-acucar (+4,1% vs. 12M24),compensado pela reducdo dos custos de
processamento de milho, principalmente na compra de matéria prima

Despesas com Vendas: No acumulado da Safra, tais despesas acumularam R$ 292 milhdes
(+11,4% vs. 12M25), decorrente do maior volume de etanol entregue.

Despesas Gerais e Administrativas: As Despesas Gerais € Administrativas somaram R$ 367
milhdes no 12M26, representando um crescimento de 7,8% frente a 12M25, decorrem do
aumento nas despesas caixa referentes & mdo de obra e itens gerais, compensadas pela
reducdo na marcacdo a mercado das opcdes que acompanham a variacdo de preco das
acoes da Companhia.

Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro acumulou uma despesa de R$ 854 milhdes no
acumulado da 12M26 (-15,8% vs. 12M25), reflexo da maior disponibilidade de caixa.

Lucro Liquido: No acumulado da safra, o Lucro Liquido totalizou R$ 837 milhdes (+50,2%) reflexo
da expansdo do resultado operacional no periodo..

FLUXO DE CAIXA

Andlise comparativa entre o exercicio findo em 31 de marco de 2026 (12M26) e 2025 (12M25):

Em milhares de Reais Caixa liquido proveniente das 3.224.879 2.689.537 19.9%
atfividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -4.215.626 -1.744.570 141,6%
Cuaixa liguido proveniente das (aplicado nas) atividades de 200.964 -220.552 n.m.
financiamento

Efeifo da variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de -13.542 -30.387 -55,4%
caixa

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 95.263 898.588 -89,4%

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais: As atividades operacionais, em 12M26,
geraram um fluxo de caixa liguido de R$ 3,225 bilhdes, representando uma expansdo de cerca
de 30% em comparacdo com 12M25. A variacdo na geracdo de caixa se deve,
principalmente, pelo lucro liquido maior em 12M26 (vis-a-vis 12M25).

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimentos: O fluxo de caixa liquido consumido
pelas atividades de investimento, em 12M26, foi de R$ 4,216 bilhdes, se comparado ao caixa
liguido consumido em 12M25, de R$ 1,754 bilhdes. A evolucdo no caixa liquido das atividades
de investimento, decorre principalmente de aplicacdes financeiras no periodo.

Caixa liguido gerado (aplicado nas) atividades de financiamentos: Em 12M26, a Companhia
gerou R$ 221 Milhdes do Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. O expansdo
de caixa no periodo se deve principalmente a aportes monetdrios das captacdes de
instrumentos de divida no mercado de capitais.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Liquida Total’ 7.435.012 7.199.269 3.3%
Agucar 3.218.500 3.266.412 -1,5%
Etanol 3.470.385 3.215.675 7.9%
Cana 2.666.820 2.635.007 1,2%
Milho 803.565 580.668 38.4%
Energia Elétrica 285.813 233.345 22,5%
Levedura 74.129 48.852 51,7%
DDGS 168.508 148.462 13,5%
CBIOs 30.609 66.772 -54,2%
Outros 187.068 219.751 -14,9%
Receita Liquida - Cana 6.413.765 6.434.493 -0,3%
Receita Liquida - Milho 1.021.247 764.776 33,5%

1 - Exclui efeito de Hedge Accounting de divida em moeda estrangeira e PPA
USC e inclui a Receita Financeira de Negdcios Imobilidrios

Considerando a composicdo da receita liquida, hd uma preponderéncia da contribuicdo da
comercializacdo do acucar e etanol pela Companhia, os quais atendem & demanda do
mercado nacional (principalmente o etanol) e mercado internacional (principalmente o
acucar). Adicionalmente, conforme demonstrado na tabela acima, com relacdo aos Ultimos
dois exercicios sociais, os negdcios relacionados aos CBIOS (créditos de descarbonizacdo)
referentes ao Renovabio (Politica Nacional de Biocombustiveis instituida pela Lei 13.576/2017,
que tem como principal objetivo ampliar a participacdo dos biocombustiveis na matriz de
combustiveis no pais), e atrelado ds vendas de etanol, vém aumentando sua contribuicdo nos
resultados da Companhia. Destaca-se, ainda, que ao longo dos Ultimos anos houve aumento
da comercializacdo de levedura, considerando o aumento no volume de producdo do
produto, que também, pode ser favorecido ndo somente por seu preco, mas pela volatilidade
cambial.

Dessa maneira, entende-se que conforme indicado no item (i) abaixo, a receita da
Companhia é impactada pelos seguintes fatores: (i) cendrio da oferta de aclUcar no mercado
mundial, (i) preco internacional do petréleo, e por consequéncia, preco da gasolina no Brasil,
(i) demanda por combustiveis; (iv) flutuacdes da moeda; (v) sazonalidade; e (vi) inflagcdo.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores entendem que os resultados operacionais foram influenciados e confinuardo a ser
influenciados pelos seguintes fatores-chave:

Relacdo da Oferta e Demanda no Mercado de Acucar, e de Etanol

Os dois principais derivados de cana-de-acUcar produzidos pela Companhia — etanol e acucar
—sdo afetados pelarelacdo de oferta e demanda nos mercados dependentes desses produtos
e pelos precos de mercado. Para o mercado de acucar, podemos ser influenciados pela oferta
de acucar bruto por outros paises produtores e exportadores, como exemplo, india e Tailéndia
(ainda que o Brasil seja o maior exportador do produto). A precificagcdo portanto, realizada
com base nos precos internacionais e denominados em délar estadunidense, poderd afetar a
performance operacional da Companhia. Para isso, a empresa se utiliza comumente, por
exemplo, da estratégia de hedge futuro dos precos de acucar, no intuito de potencializar e
proteger seus resultados. Importante mencionar que, para a Companhia, é fundamental a
andlise da dindmica e fundamentos do mercado, considerando o resultado do preco do
produto denominado em ddélar combinado com o cdmbio em reais, que muitas vezes, pode
mitigar possiveis variacdes nos precos finais.

Para o mercado de etanol, no qual o Brasil € um dos principais produtores mundiais, grande
parte da oferta se concentra no mercado local considerando a demanda pelo produto,
principalmente, pelo ciclo ofto, com carros movidos a etanol e gasolina. Os precos de etanol
sofrem influéncia do preco da gasolina no mercado local, (e que estd relacionada ao preco
internacional do petréleo somado ao cé&mbio), dado a paridade em relagcdo ao preco da
gasolina no mercado local, podendo, portanto sofrer variacdes, além da influéncia de politicas
governamentais.

O preco do etanol que a Companhia vende no Brasil é fixado de acordo com os precos de
mercado, utilizando como referéncia os indices publicados pela Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz - ESALQ e pela B3. Com relacdo a parcela do etanol que a Companhia exporta,
seus precos sdo estabelecidos com base nos precos do mercado internacional.

Preco Internacional do Petrdleo e Preco da Gasolina no Brasil

Conforme j& citado acima, o preco internacional do petréleo pode afetar os resultados da
Companhia, uma vez que este consiste na base para a formacdo de preco da gasolina no
mercado brasileiro, somado a volatilidade cambial, que por consequéncia, afeta arelacdo de
paridade do preco do etanol em relacdo a gasolina.

Demanda por Combustiveis. A demanda por etanol e gasolina é suscetivel d volatilidade
relacionada ao nivel de atividade econdmica no Brasil, e & percepcdo de precos nos postos
de combustivel. A Administracdo entende que uma diminuicdo na atividade econdémica
poderia afetar negativamente a demanda por combustiveis.

Flutuacdes da moeda

Conforme citado anteriormente, uma proporcdo significativa das vendas de acUcar da
Companhia é realizada em dodlares estadunidenses, além de etanol também exportado para
regides diversas. Portanto, uma depreciacdo do real em relacdo & outras moedas, como o
ddlar estadunidense, teria o efeito de aumentar a receita das vendas da Companhia. Uma
valorizacdo do real em relacdo a essas moedas teria o efeito oposto. No entanto, € importante
salientar que, mesmo com as tendéncias com base na flutuacdo de moedas, acima descritas,
para a Companhia, é fundamental a andlise considerando o resultado do preco do produto
combinado com o c&mbio, que muitas vezes, pode mitigar possiveis variacdes nos precos finais.
Uma proporcdo da divida da Companhia estd atrelada & cotacdo dos dodlares estadunidenses.
Logo, uma depreciacdo do real em relacdo ao ddlar estadunidense aumentaria a carga da
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divida e despesas financeiras relacionadas da Companhia. Entretanto, a Companhia pode
contar com operacdes de swap de dividas, além de contas a receber e outros ativos
financeiros baseados em ddlares estadunidenses, que poderiam mitigar o impacto que uma
depreciacdo do real teria sobre a posicdo financeira da Companhia. Uma valorizagcdo do real
em relacdo ao doélar estadunidense tenderia a ter o efeito oposto.

Sazonalidade

A Companhia estd sujeita as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cultivo da cana-de-
acucar no Brasil. O periodo anual de colheita da cana-de-acucar no Brasil tem inicio em
abril/maio e termina em meados de novembro/dezembro, dependendo da produtividade dos
canaviais e condicdes climdticas no periodo. Esse cendrio poderia criar variacdes no estoque
de produtos acabados, como acucar e etanol, que sdo os principais componentes da receita
da Companhia. Adicionalmente, a Companhia tem ampla capacidade de estocagem, tanto
para o acucar, como para o etanol ao longo da safra, que suportam a comercializacdo dos
produtos, conforme definido pela estratégia de comercializacdo no periodo, com o objetivo
de potencializar resultados de acordo com o cendrio vigente no periodo. Entende-se que os
demais segmentos comerciais da Companhia sdo pouco afetados ou ndo estdo sujeitos a
tendéncias sazonais significativas.

Inflacdo

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais. Essas despesas operacionais incluem custos frabalhistas, arrendamentos,
despesas administrativas gerais e de venda, insumos, dentre outros. Ao mesmo tempo, parte
das receitas da Companhia, também sdo reajustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e
IGPM, como exemplo, em contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

b. variagcoes relevantes das receitas atribuiveis a infroducdo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

Em linha com os comentdrios realizados no item 2.2 (a), os Diretores entendem que as variacoes
na receita operacional liquida no periodo findo em 31 de marco de 2026 e no exercicio social
encerrado em 31 de marco de 2025, principalmente, (i) por variagcdes do preco internacional
do acucar em délar estadunidense, (i) por variagcdes do preco da gasolina, afetada pelo preco
internacional do petréleo, (i) pela volatiidade cambial, que afeta os precos em dodlares
estadunidenses convertidos em real, (iv) por variagdes da oferta global de acucar, (v) por
variagcdes da oferta de etanol, notadamente, no pais, (vi) pela variagcdo do volume de vendas
dos produtos, principalmente, acucar e etanol, refletindo decisdo da Companhia na definicéo
do mix de producdo entre os produtos. Adicionalmente, a Companhia ressalta que, (i) houve
o0 aumento no volume de comercializagdo de CBIOS (créditos de descarbonizacdo) ao longo
dos Ultimos anos, quando iniciou-se oficialmente, a negociacdo desse ativo, pela B3, além (ii)
do aumento no volume de levedura ao longo dos Ultimos anos, refletindo, o aumento da
producdo do produto.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Conforme disposto o longo dos itens 2.1 e 2.2, uma proporcdo significativa das vendas de
acucar da Companhia é realizada para o mercado externo, assim como parte das vendas
etanol, sendo, portanto, negociadas em outras moedas. A estratégia de protecdo cambial da
Companhia visa mitigar as flutuacdes de curto e médio prazo, aumentando a previsibilidade
de resultado de curto e médio prazo. No entanto, os efeitos do cambio impactam a formacdo
de preco de commodities negociadas pela Companhia.
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A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia ao aumentar algumas das despesas
operacionais baseadas em reais (e ndo ligadas a moeda estrangeira). Essas despesas
operacionais incluem custos trabalhistas, arrendamentos e despesas administrativas gerais e de
venda. No entanto, conforme citado no item 2.2 (a) acima, parte das receitas da Companhia,
também sdo reajustadas por indices inflaciondrios, como IPCA, e IGPM, como exemplo, em
contratos de energia elétrica, nos quais a Companhia faz parte.

As principais taxas indexadoras aplicAveis aos nossos negdcios no exercicio social encerrado
em 31 de marco de 2026, sdo o CDI e IGP-M, além do IPCA.

2.3 - Mudangas nas praticas contdbeis/Opinides modificadas e énfases
Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N&o ocorreram mudancas nas praticas contdbeis que tenham efeitos significativos para os itens
2.1e2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o hd ressalvas e énfases presentes no relatério do emissor.
2.4 - Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. infroducao ou alienacdo de segmento operacional

Em outubro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou a implantacdo de uma unidade
produtora de Biometano, no municipio de Américo Brasiliense, em Sdo Paulo, com capacidade
aproximada de 15,6 milhdes de Nm?® de Biometano durante o periodo de moagem, além da
geracdo de Cbios referentes a producdo de combustivel renovdvel. O inicio da operacdo
ocorreu no segundo semestre de 2025, com aproximadamente 40% da capacidade da planta
enfregue na safra 25/26 e 100% a partir da safra 26/27, conforme divulgado no fato relevante
de 30 de outubro de 2023.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria
Incorporagdo da Nova Egito Agricola Ltda. ("Nova Egito")

Em 6 de fevereiro de 2026, como conclusdo da operacdo de aquisicdo parcial dos ativos
bioldgicos da Usina Santa Elisa, a Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria, incorporou
a Nova Egito Agricola Ltda. (empresa adquirida pela SGo Martinho em 15 de julho de 2025).
Com a incorporacdo, a Nova Egito foi extinta, com sucessdo dos direitos e obrigacdes pela
Companhia.

As dreas incorporadas estdo localizadas em um raio médio de 25 quildmetros da Unidade Sdo
Martinho  (Praddpolis-SP), sendo, aproximadamente, 80% de cana propria e 20% de
fornecedores. Estima-se que, dado potencial do ambiente (condicdes de solo
predominantemente A e B, e condicdes climdaticas), o volume de cana totalizard 405 mil
toneladas na safra 2026/27 e 626 mil toneladas a partir da safra 2028/29.
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O valor da operacdo no exercicio findo em 31 de marco de 2026 € de R$ 175.966.

c. eventos ou operagoes ndo usuais

Ndo ocorreram eventos ou operacdoes Nndo usuais que pudessem impactar as demonstracoes
financeiras da Companhia.

2.5 - Medicbes ndo contdbeis

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldrio medigdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢goes ndo contdbeis

a) A Diretoria avalia o desempenho comercial com base, principalmente, na margem
operacional, ou spread entre o preco médio dos produtos e a soma do custo dos produtos
vendidos e despesas operacionais. Concentra-se no volume e qualidade dos produtos
produzidos, no preco e custo por unidade vendida e, finalmente, no EBITDA. O EBITDA (Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) € uma medicdo ndo contdbil divulgada pela
Companhia. Define-se EBITDA como:

e lucro operacional
e menos despesa financeira liquida
e menos depreciacdo e amortizacdo

A Diretoria acredita que o EBITDA constitui ferramenta Util de medida do desempenho de fluxo
de caixa operacional. No entanto, o EBITDA ndo constitui medida reconhecida pelo BR GAAP
ou pelo IFRS, ndo tem um significado padronizado e como nem todas as empresas utilizam
cdlculosidénticos, a apresentacdo do EBITDA da SGo Martinho talvez ndo possa ser comparada
a outras medidas semelhantes ou ao fluxo de caixa livre, utilizado discricionariomente pela
Companhia, pois ndo considera certas necessidades de caixa, tais como Capex, pagamentos
de juros, pagamentos de imposto e pagamentos de servico de divida. O EBITDA ndo deverd
ser considerado alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, como indicativo do desempenho
operacional da Companhia, nem como alternativa ao fluxo de caixa, como indicativo de
liquidez.

Adicionalmente, é divulgado o EBITDA Ajustado, definido abaixo:

e EBITDA

¢ desconsiderando itens ndo caixa lancados no CPV (Custo do Produto Vendido)

¢ desconsiderando receitas e (despesas) operacionais — ndo recorrentes

e desconsiderando o resulfado de equivaléncia patrimonial

e desconsiderando vencimento de divida (Hedge Accounting)

e desconsiderando os impactos da adocdo da norma contdbil IFRS 16 — arrendamentos a
partir do exercicio encerrado em 31 de marco de 2019

e considerando a receita financeira de Negdcios Mobilidrios

O indice de divida liquida/EBITDA Ajustado LTM é o resultado da divida liquida ao final do
exercicio social ou periodo aplicdvel dividido pelo EBITDA Ajustado para os 12 Ultimos meses
encerrados nos referidos exercicios sociais ou periodos. Abaixo segue indice para os trimestres
e encerramento do ano-safra 2025/2026:
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1,4x

1,4x

4.926

4725

4.856

1T26

m Div. Liq.

1,6x

2726

1,8x

3726

4T26

e divida liquida/EBITDA Ajustado LTM

1,4%

b. fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

auditadas

A reconciliagcdo do EBITDA Ajustado ao EBITDA contdbil, em relacdo ao Ultimo exercicio social
(31/03/2026 — 12M26) comparado ao exercicio social anterior (31/03/2025 — 12M25) segue

abaixo:

Lucro Antes do Imposto de Renda’ 540.571 502.774 7.5%
Deprecia¢cdo e Amortizagdo' (2.371.247) (2.402.175) -1,3%
Despesa Financeira Liquida (854.230) (1.014.629) -15,8%
EBITDA Contdbil’ 3.766.048 3.919.578 -3,9%
Margem (%) 50,7% 54,4% -3,8 p.p.
Efeito ndo Caixa do IFRS 16 (600.340) (565.303) 6.2%
Resultados de Negdcios Imobilicrios 3.297 6.918 -52,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (10.857) (9.456) 14,8%
Vencimento de Divida (Hedge) (50) 30.317 -100,2%
Opcodes Virtuais - NGo exerciveis 5.872 509 n.m
Ativos Bioldgicos 339.446 62.653 n.m
EBITDA Ajustado 3.503.416 3.445.216 1.7%
Margem (%) 47.1% 47,9% -0,7 p.p.
Depreciagcdo e Amortizagcdo (1.930.002) (1.873.792) 3.0%
EBIT Ajustado 1.573.413 1.571.424 0.1%
Margem (%) 21,2% 21,8% -0,7 p.p.

I - Contempla os impactos do IFRS 16

22 g
e




VWA
M sio Martinho

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condi¢cdo financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado, sdo medidas ndo contdbeis mais
apropriadas para a correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultfado de suas
operacdes porque mostra o verdadeiro lucro contdbil a partir das atividades genuinamente
ligadas ao seu objeto social, sendo usados infernamente como medidas para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. A maioria dos analistas de mercado utiliza este indicador para
analisar multiplos que, normalmente, ndo sdo divulgados nos resultados por uma questdo de
prdticas de mercado.

2.6 - Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Conforme mencionado na nota explicativa 31 das demonstracdes financeiras consolidadas de
31 de marco de 2026, em fato relevante divulgado em 27 de abril de 2026, a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do Conselho de
Administracdo realizada nesta data (“RCA”"), foi aprovada a 9 (nona) emissdo de debéntures
simples, nGo conversiveis em acodes, da espécie quirografdria, em 2 (duas) séries, no valor total
de R$1.100.000 (um bilhdo e cem milndes de reais), com valor nominal unitdrio de R$1 (mil reais),
na dafa de emissdo (*9¢ Emisscdo™).

A 9¢ Emissdo serd objeto de oferta publica, sob o rito de registro automdtico, nos termos da Lei
n° 6.385/1976, da Resolugcdo da CVM 160/2022 e das demais disposicoes legais e
regulamentares aplicdveis, sob o regime de garantia firme de colocacdo (“Oferta”). As
Debéntures atenderdo aos requisitos do artigo 2°, caput e pardgrafo 9°, da Lei n® 12.431/2011,
de modo que seus titulares poderdo fazer jus aos beneficios tributdrios na forma da lei.

2.7 - Destinagcdo de resultados

Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:

De acordo com o Estatuto Social, o lucro liquido do exercicio terd

a seguinte destinacdo: a) 5% de reserva legal, até o limite de 20%

do capital social; b) 25% como dividendo obrigatério;

c) remanescente ficard & disposicdo da assembleia geral, que

poderd deliberar, por proposta da administracdo, pela retencdo

da parcela do lucro liquido do exercicio previsto em orcamento de
Regras sobre retencao capital, por ela previamente aprovado, na forma do Artigo 196 da

delucros Lei das S.A.

A assembleia geral poderd, por proposta dos dérgdos de
administracdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liguido decorrente dos beneficios fiscais, que
serdo excluidos da base de cdlculo do dividendo obrigatério.
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No exercicio encerrado em 31 de marco de 2026, foram retidos: a)
Valores das retengoes de R$ 41.808.839,01 para Reserva Legal; b) R$ 579.385.113,67 para
lucros e percentuais em  reserva de orcamento de capital, a ser destinado a investimentos

relagdo planejados relacionados, principalmente, com Projefos de
aos lucros totais Investimentos, Capex de Melhoria Operacional e/ou Capital de
declarados Giro. A retencdo do lucro liguido total declarado, deduzido o valor

da reserva legal, corresponde a 73%.

De acordo com a Politica vigente, como remuneracdo cos
acionistas, a Companhia ird distriouir anualmente por meio de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, no minimo: (i) 25% (vinte
Regras sobre distribuicdo e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme definido
de dividendos no Estatuto Social ou (i) 40% do Lucro Caixa, o que for maior.
Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia pode pagar juros sobre capital
proprio, os quais serdo imputados liquidos do imposto de renda na
fonte, aos dividendos intermedidrios ou co dividendo anual.

Os dividendos serdo distribuidos anualmente. De acordo com o
Estatuto, a Companhia, por deliberacdo do Conselho de

Periodicidade das Administracdo, poderd levantar balancos semestrais, tfrimestrais ou
distribuicoes de mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
dividendos apurados nesses balangos.

Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios d conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

Eventuais restricoes a Além das previsdes legais que autorizam restricdes a distribuicdo de
distribuicdo de dividendos dividendos, como no caso de constituicGo de reserva para
impostas por legislagdo ou contingéncias, a Companhia estd sujeita as restricdes contratuais
regulamentagdo especial nesse sentido, caso esteja inadimplente com as obrigagcdes

aplicavel ao emissor, pecunidrias estabelecidas em tais contratos. Até a apresentacdo

assim deste Formuldrio, a Companhia cumpriu todas as obrigacdes

como administrativas ou  contratuais e legislacdo aplicdvel e, portanto, ndo estd sujeita a
arbitrais qualquer restricdo nesse senfido.

A Companhia possui Politica de Remuneracdo cos Acionistas
Politica de destinagdo de aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo em
resultados 9.12.2019, disponivel no site de RI:

https://ri.saomartinho.com.br/listgroup.aspx?
idCanal=AtbRCN4YAJbUV3xXhcixxQ==&linguagem=pt&ano=2021
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2.8 - ltens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonsiracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

ili. contratos de constru¢do ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b.outros itens ndo evidenciados nas demonsiragoes financeiras

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracoes financeiras do exercicio social
encerrado em 31.3.2026.

2.9 - Comentdrios sobre itens ndo evidenciados

Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragcoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
b. natureza e o propdsito da operagdo
Ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo

N&o hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.10 - Planos de negécios

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e quadlitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.
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Guidance 12M24 Realizado 12M25 Var. (%)

Capex de Manutencdo 1.990,5 2.011,0 -1,0%
Melhoria Operacional 125,0 102,4 22,0%
Moderizacdo/Expansdo 200,0 532,9 -62,5%
Tratos Culturais NGo Recorrentes - 86.4 -100,0%
Capex Total 2.315,5 2.732,8 -15,3%

O Capex de Manutencdo previsto para a Safra 2025/26 totaliza cerca de R$ 2,0 bilhdes, uma
reducdo de 1% frente a 12M25, que reflete uma normalizacdo das atividades de plantio, fratos
culturais e manutencdo agroindustrial.

Para o Capex de Melhoria Operacional estima-se um desembolso de R$ 125 milhoes,
representando uma expansdo de 22,0% em relacdo a 12M25. O incremento previsto reflete o
cronograma de reposicdes de frota agricola e industrial.

Os investimentos em Modernizacdo/Expansdo projetados para a Safra 2025/26 contemplam
uma reducdo de 62,5% (vs. 12M25) decorrente principalmente do cronograma de desembolso
dos projetos aprovados na Safra 2024/25, totalizando R$ 200,0 milhdes a serem gastos em
12M26. Tal montante inclui i) dispéndios residuais de projetos em fase de conclusdo, incluindo o
projeto de Biometano, ii) expansdo do plano de irrigacdo visando maior resiliéncia frente a
condicdes climdticas adversas, e i) desembolso ndo-recorrente de manutencdo da caldeira
da Unidade Iracema devido ao incidente ocorrido em marco/25, € iv) investimentos menores
gue apresentam taxa de retorno desalavancado entre 15% e 20% a.a. em média.

O Capex Total para Safra 2025/26 estd estimado em, aproximadamente, R$ 2,3 bilhdes,
representando uma reducdo de 15,3% frente a 12M25.

Guidance de Capex — Safra 2026/27

Guidance Redlizado

12M27 12M26 Var. (%)

Manutencao 2.000,0 1.974,7 1,3%
Melhoria Operacional 149,9 168,8 -11,2%
Modernizagao/Expansdo 800,0 662,9 20,7%

Etanol de Milho - Segunda Fase 800,0 259.0 n.m

Ativos Bioldgicos - Usina Santa Elisa - 242,0 -100,0%

Demais Projetos - 160,9 -100,0%
Capex Total 2.949,8 2.806,3 51%

O Capex de Manutencdo, previsto para a Safra 2026/27, totaliza cerca de R$ 2,0 bilhdes, um
crescimento de 1,3% frente a 12M26, devido i) & normalizacdo das atividades de plantio, fratos
culturais e manutencdo agroindustrial; e ii) G maior drea de plantio e fratos, reflexo,
principalmente, da aquisicdo de ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa.
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Para o Capex de Melhoria Operacional, estima-se um desembolso de R$ 149,9 milhdes, uma
reducdo de 11,2% frente a 12M26, decorrente do cronograma e menor necessidade de
reposicoes de frotas agricola e industrial.

Os investimentos em Modernizagdo/Expansdo, projetados para a Safra 2026/27, apresentam
uma expansdo de 20,7% (vs. 12M26) alinhados ao cronograma de desembolso da Segunda
Fase de Etanol de Milho e aprovados na Safra 2025/26, totalizando R$ 800,0 milhdes.O Capex
Total, para Safra 2026/27, estd estimado em aproximadamente R$ 2,9 bilhdes, representando
um crescimento de 5,1% frente a Safra 2025/26.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sdo adquiridos através do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
bancos comerciais, emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), além de
outras fontes do mercado de capitais.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Etanol de Milho

Primeira Fase

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 20 de janeiro de 2021 e 14
de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da SGo Martinho aprovou, a implantacdo
de uma unidade produtora de etanol a partir do processamento de milho, no municipio de
Quirinépolis, em Goids. A nova unidade produtora estd anexa d Unidade Boa Vista.

Segunda Fase

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 11 de agosto de 2025, o
Conselho de Administracdo da Sdo Martinho aprovou, a expansdo da unidade produtora de
etanol a partir do processamento de milho (“Segunda Fase”), no municipio de Quirindpolis, em
Goids.

A SGo Martinho, no combinado da Primeira e Segunda Fase, terd capacidade de processar
aproximadamente 1.150 mil toneladas de milho, produzindo cerca de 485 mil m3 de etanol, 310
mil toneladas de DDGS e 21 mil toneladas de Oleo de Milho. Adicionalmente, a Companhia
contard com capacidade estatica de armazenagem de 480 mil toneladas de milho.

Biometano
Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 30 de outubro de 2023, o

Conselho de Administracdo aprovou, aimplantacdo de uma unidade produtora de Biometano
(“Projeto”), no municipio de Américo Brasiliense, em S&o Paulo.

A unidade produtora, anexa a Unidade Santa Cruz (“USC"), terd capacidade para producdo
aproximada de 15,6 milhdes de Nm?® de Biometano (Metro Cubico Normal, padrdo ANP)
durante periodo de moagem, além da geracdo de Chbios referentes a producdo de
combustivel renovdvel atrelada as melhores praticas de sustentabilidade.
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Aquisicdo parcial de ativos bioldégicos da Usina Santa Elisa

Conforme divulgado ao mercado por via de Fato Relevante no dia 15 de julho de 2025, a
companhia informou a aquisicdo de parte dos ativos biolégicos e direitos da Raizen Energia
S.A., relativos & Usina Santa Elisa (“Transagdo”).

A Transacdo estava condicionado d aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE) e ao cumprimento de determinadas condicdes previstas nos contratos.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Conforme descrito no item anterior, o DDGS (Dried Distiller’s Grains with Solubles) e Oleo de Milho
s@o produtos utilizados no mercado animal com custos associados inclusos no Capex estimado
da planta.

Adicionalmente, o Biometano produzido na Usina Santa Cruz estd contratado por 5 anos, com
possivel extensdo por mais 5 anos.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

No processo de avaliacdo de projetos € novas oportunidades de crescimento a companhia
considera sua matriz de sustentabilidade e ESG (atualizada no Relato Integrado) e potenciais
externalidades associadas (tal como o potencial de geracdo de CBIOs).

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segdo

N&o hd outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo.
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Anexo Il
Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do Exercicio
(Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido do exercicio social encerrado em 31.3.2026 foi de R$ 836.176.780,22 (oitocentos
e trinta e seis milhdes, cento e setenta e seis mil, setecentos e oitenta reais e vinte e dois
centavos). Este lucro, subtraindo o valor destinado & Reserva Legal de R$ 41.808.839,01
(quarenta e um milhdes, oitocentos e oito mil, oitocentos e frinta e nove reais e um centavo)
constituilucro de R$ 794.367.941,21 (setecentos e noventa e quatro milhdes, trezentos e sessenta
e sete mil, novecentos e quarenta e um reais e vinte e um centavos), base para fins de cdlculo
de distribuicdo de dividendos.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Considerando a proposta do montante global a ser distribuido como dividendos do exercicio
é de R$198.591.985,30 (cento e noventa e oito milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
novecentos e oitenta e cinco reais e trinfa centavos), equivalentes a R$ 0,61526771526 por
acdo, desconsiderando as acdes em tesouraria) e que j& foram pagos a ftitulo de juros sobre
capital préprio (*JCP”), o total liquido de R$ 128.681.789,33, remanesce R$ 69.910.195,97 de
dividendos minimos a serem pagos.

Descrigdo Valor por agdo liquido Valor total liquido
Dividendos minimos obrigatérios R$ 0,61526771526 R$ 198.591.985,30
Total a ser distribuido RS 0,61526771526 RS 198.591.985,30

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

O valor de R$ 198.591.985,30 (cento e noventa e oito milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
novecentos e oifenta e cinco reais e tfrinta centavos), corresponde a 25% (vinte e cinco por
cento) do percentual do lucro liquido do exercicio, deduzidos os valores da reserva legal.

Em dezembro de 2019 foi aprovada a politica de dividendos que estabelece como diretriz a
distribuicdo anual por meio de dividendos e/ou juros sob capital proprio equivalente a, no
minimo, 40% do lucro caixa ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio apds deduzidos os prejuizos
acumulados, constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.

A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa poderd ndo ser adotada, por recomendacdo do
Conselho de Administracdo, em algumas hipdteses, sendo uma delas a utilizacdo de capital
relevante em funcdo de investimento em seus negdcios, programa de recompra de acdes
e/ou eventuais fusdes e aquisicoes.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

N&o houve distribuicdo de lucro de exercicios anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de
cada espécie e classe

Descricao Valor por agao Valor total
Saldo dividendos a pagar R$ 0,21659225816 R$ 69.910.195,97
Total dividendos a distribuir RS 0,21659225816 RS 69.910.195,97

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Caso aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 3.7.2026, o
pagamento dos dividendos propostos ocorrerd no dia 21.07.2026.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
N&o haverd incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada
para identificagcdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Terdo direito aos dividendos os acionistas constantes da posicdo aciondria da Companhia em
3.7.2026. As acdes da Companhia serdo negociadas "ex-dividendo" a partir de 6.7.2026.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Infformar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide tabela abaixo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Descricdo Deliberacdo Pagamento | Por agdo Bruto (RS) | Valor Total Bruto (RS)
JCP 297° RCA - 25.7.2025 8.8.2025 R$ 0,456512899 R$ 150.000.000,00
Total distribuido no exercicio encerrado em
31/3/2026 RS 0,456512899 R$ 150.000.000,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (rés) exercicios anteriores

/32023 3132024 31/3/2025  31/3/202

Lucro Liquido do Exercicio (R$) ' 1.015.744.074,66 1.476.278.597,54  556.730.991,38 A 836.176.780,22
Lucro por acdo (R$) 2,93249767193 | 4,38684111971 | 1,69436585986  2,59060090638

O valor dos dividendos por acdo considera as agcdes em tesouraria na data do encerramento
de cada exercicio social.
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b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores:

Exercicio Social encerrado em 31.3.2023

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52
Total distribuido no exercicio encerrado em RS 1,42363393016 ON R$ 493.111.296,52
31.3.2023

*Do total distribuido R$ 218.111.196,31 refere-se a

JCP (Liquido IRRF).
Exercicio Social encerrado em 31.3.2024

Dividendos (+) Juros sobre capital préprio* R$ 0,84175359677** ON R$ 283.270.532,35
Total distribuido no exercicio encerrado em R$ 0,84175359677** ON R$ 283.270.532,35
31.3.2024

*Do total distribuido R$ 133.167.458,88 refere-se a

JCP (Liquido IRRF).

** Desconsiderando as acdes em tesouraria (data base 31.5.2024).

Exercicio Social encerrado em 31.3.2025

Dividendos + Juros sobre capital proprio * R$ 0,91302505086 ON R$ 299.999.754,34
;c:tglzcg;tsnbmdo no exercicio encerrado em R$ 0,91302505086 ON R$ 299.999.754,34
*Do total distribuido R$ 132.223.610,45 correspondem
aos dividendos minimos obrigatérios

Exercicio Social encerrado em 31.3.2026

Juros sobre capital proprio R$ 0,46472203916 ON R$ 149.999.861,98

Total distribuido no exercicio encerrado em
31.3.2026

R$ 0,46472203916 ON R$ 149.999.861,98
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

A proposta para destinacdo de Reserva Legal € de R$ 41.808.839,01 (quarenta e um milhdes,
oitocentos e oito mil, oitocentos e trinta e nove reais e um centavo).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
A Reserva Legal é constituida aplicando 5% do Lucro Liquido do Exercicio.
9. Caso a companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

A Companhia ndo possui acoes preferenciais.
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a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
N&o aplicdvel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos

Ndo aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acgoes preferenciais

Ndo aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada
classe

Nd&o aplicavel.
10. Em relagdo aos dividendos obrigatérios:
a. Descrever a forma de cdlculo prevista no Estatuto Social

Conforme previsto no artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, os dividendos minimos
obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos obrigatérios previstos no Estatuto Social est@o sendo pagos
infegralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel.

11. Havendo retengao dos dividendos obrigatérios devido a situagdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao

Ndo aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicdvel.
c. Justificar a retengao dos dividendos

Ndo aplicavel.
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12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o aplicavel.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

d. Justificar a constituigdo da reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicdvel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutdrias:

N&o aplicavel.

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N&o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicdvel.

c. Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel.

15. Havendo retengdo de lucros para reserva de orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retencdo

A Administracdo propde aretencdo de R$ 579.385.113,67 (quinhentos e setenta e nove milhdes,
frezentos e oitenta e cinco mil, cento e freze reais e sessenta e sete centavos) a ser destinado

para investimentos planejados relacionados, principalmente, com Projetos de Investimentos,
Capex de Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.
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b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Vide Anexo Il

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:
a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicavel.
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Anexo lll
Proposta de Or¢amento de Capital
(Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022)

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para aprovagcdo em
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em 3.7.2026, o Orcamento de
Capital para o exercicio de 2026/2027, no valor de R$ 579.385.113,67 (quinhentos e setenta e
nove milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, cento e treze reais e sessenta e sete centavos).

Este valor contempla R$ 4.050,19 (quatro mil, cinquenta reaqis e dezenove centavos)
provenientes da reversdo de dividendos ndo reclamados e prescritos.

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Projetos de Investimentos, Capex
de Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.
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Anexo IV
Informagoes sobre os candidatos ao Conselho de Administragao
(Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

7.3. Em relagdo a cada um dos membros do Conselho de Administracdo indicar, em forma de

tabela:
Nome MARCELO CAMPOS OMETTO
Data de Nascimento 30.05.1961
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 027.992.798-30
Cargo eletivo ocupado Vice-Presidente
Cargo eletivo proposto Presidente
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente N&o
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Nao
Data inicio primeiro mandato 26.11.2006
) Criminal

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacdo Ultimos 5 anos

P —

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade de
RibeirGo Preto (1988) realizou o Curso de Especializacdo em Administracdo pela Fundacdo
Getulio Vargas - SGo Paulo (1990) onde se especializou em Administragcdo Agricola. Iniciou sua
carreira na Usina S&o Martinho SA - AcuUcar e Alcool atuando como Gerente Executivo
(1984/1997). Na Usina SGo Martinho SA ocupou os cargos de Gerente Executivo (1997/1998) e a
partir de 15 de outubro de 1999 ocupou os cargos de Diretor Agricola Diretor de Unidade e
Diretor Agroindustrial. Na Luiz Ometto Participacdes SA foi eleito Diretor em 1986 e a partir de
1987 passou a exercer o cargo de Diretor Vice-Presidente. Membro do Conselho Consultivo do
Centro de Tecnologia Copersucar (2001/2004) e membro do Conselho de Administracdo da
Santa Cruz SA AcuUcar e Alcool (2011/2014). Foi Presidente do Conselho de Administracdo da
Nova Fronteira Bioenergia SA (2010/2017) joint venture entre a SGo Martinho e a Petrobras
Biocombustivel SA que teve como objetivo principal através da Usina Boa Vista ampliar a
producdo de etanol na regido Centro-Oeste. Foi Presidente do Conselho Deliberativo - SIAESP -
Sindicato da IndUstria do AcuUcar no Estado de S@o Paulo e Presidente do Conselho de
Administracdo da Sdo Martinho SA (jul/2018 a jul/2020). Foi Presidente da Agropecudria Caieira
do Norte (2019 a 2023). Atualmente € Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Sdo
Martinho S.A.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupam em oufras sociedades ou
organizagdes do terceiro setor: Diretor Presidente da Dimas Ometto Participacdes SA e da GMO
Empreendimentos e Participacdes Ltda.; Diretor Vice-Presidente da Luiz Ometto Participacoes
SA; membro do Conselho Deliberativo da Unido da Industria de Cana-de-AcUcar - UNICA;
membro do Comité de Governanca - UNICA; Presidente do Conselho do SIAESP - Sindicato da
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IndUstria do Acucar no Estado de SGo Paulo; membro da Diretoria da Fiesp — Federacdo das
IndUstrias do Estado de Sdo Paulo; membro do Conselho Superior do Agronegdcio - COSAG;
membro da Comissdo Especial para tratar do tema “Descarbonizacdo da Frota de Veiculos” -
FIESP, membro da Comissdo Especial para tratar do tema “Proposicdo de Politicas PUblicas para
o0 Biometano” e 3 Vice-presidente da FIESP numerado; membro do Conselho de Administra¢cdo
da ABAG - Associacdo Brasileira do Agronegdcio da Regido de Ribeirdo Preto/SP.

Nome GUILHERME FONTES RIBEIRO
Data de Nascimento 19.06.1978
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 270.321.468-56
Cargo eletivo ocupado Presidente
Cargo eletivo proposto Vice-Presidente
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente Ndao
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Nd&o
Data inicio primeiro mandato 29.7.2016
) Criminal

(
( ) Processos Administrativos CVM
Condenacéio Glimos 5 anos ( ) Condenacdo fransitada em julgado
( ) SUSEP
( ) Banco Central
(

X ) N/A

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP - Fundacdo
Armando Alvares Penteado (2000), especializou-se em Financas pela FIA, SGo Paulo/SP (2003),
Gestao de Ativos pelo New York Institute of Finance, New York/NY (2009), Estratégia e Inovacdo
pela Wharton School, Pensilvénia (2007) e Educacdo Executiva em Estratégia pela GE
Management Institute, Crotonville, New York/NY (2015). Participou do Curso de Formacdo de
Conselheiros de Administracdo pelo IBGC, SGo Paulo/SP (2010), entidade da qual € membiro, e
do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros da Fundacédo Dom Cabral, Nova Lima/MG
(2017). Atuou doze anos no mercado financeiro, iniciando sua trajetdria na drea de crédito do
BankBoston Banco Multiplo (1998/2004), e posteriormente como Portfolio Manager no
BankBoston Asset Management (2004/2006) e Itay Asset Management (2006/2008). Foi Membro
do Conselho de Administracdo da Nova Fronteira Bioenergia SA (2016/2017), joint venture entre
a Sdo Martinho e a Petrobras Biocombustivel SA, que teve como objetivo principal, através da
Usina Boa Vista, ampliar a producdo de etanol na regido Centro-Oeste. Foi membro do
Conselho de Administracdo da Landco Empreendimentos e Participacdes SA (abril/2016 a
maio/2017) e da Vale do Mogi Empreendimentos Imobilidrios SA (agosto/2014 a maio/2017). Em
2019, atuou como membro do conselho consultivo da BP - Beneficéncia Portuguesa de Séo
Paulo.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupam em oufras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Diretor Presidente da San Giovanni Participagcdes SA, Diretor
Vice-Presidente da Imobilidria Paramirim S.A e da Agropecudria Vale do Corumbatai SA, e
Diretor da Jodo Ometto Participacdes SA e Institutfo Jodo e Belinha Ometto SA, Membro do
Conselho Deliberativo da UNICA (UniGo da Industria da Cana de Acucar) e Membro da COSAG
(Conselho Superior do Agronegdcio — FIESP).
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Nome JOAO CARLOS COSTA BREGA
Data de Nascimento 05.05.1963
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 048.506.488-00
Cargo eletivo ocupado Conselheiro Independente
Cargo eletivo proposto Conselheiro Independente
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente Membro de Comités (ndo estatutdrio)
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Sim
Data inicio primeiro mandato 27.7.2018
) Criminal

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgado Ultimos 5 anos

Experiéncia profissional: Atual Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da AACD,
Presidente do Conselho Consultivo de Mestrado Profissional da EAESP - FGV, onde atua como
Executivo Residencial e external senior advisor da Mckinsey & Co. Certificado desde 2024 pelo
Instituto  Brasileiro de Governanca Corporativa como "Conselheiro de Administracdo
Experiente". Com mais de 40 anos de experiéncia profissional, tendo atuado como Presidente
do Conselho da Whirlpool SA, Presidente LATAM e Vice-Presidente Executivo da Whirlpool
Corporation também j& atuou como Presidente da Embraco unidade de compressores,
Whirlpool no Canadd, México, Argentina, Chile e Brasil. Além de Diretor de Financas Tecnologia
da Informacgdo Planejamento Estratégico e Relacdes com o Mercado para a América Latina.
Brega € formado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getllio Vargas, tendo cursos
de Governanga Corporativa na The Northwestern University Kellogg School of Management e
Universidade de Sdo Paulo (FEA e ECA).
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Nome MAURICIO KRUG OMETTO
Data de Nascimento 04.12.1970
Profissdo Administrador de Empresas
CPF 127.718.108-08
Cargo eletivo ocupado Conselheiro
Cargo eletivo proposto Conselheiro
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente Membro de Comités (ndo estatutdrio)
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Ndo
Data inicio primeiro mandato 27/07/2016
) Criminal

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgao Ultimos 5 anos

—~ e — — — —

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pela EAESP - Fundacdo
Getulio Vargas (1993) especializacdo em Administracdo Estratégica Administracdo de
Qualidade Total e Administracdo de Recursos Humanos do programa Certificate of Special
Studies in Administration and Management da Harvard Extension School - Harvard University
(1994). Em 2017 participou do Programa de Desenvolvimento de Conselheiros na Fundagdo
Dom Cabral. Iniciou na Santa Cruz SA AcUcar e Alcool em 1995 sendo eleito Diretor em 1996
cargo ocupado até 2014. Foi membro do Conselho de Administracdo da Landco
Empreendimentos e Participagcdes SA (abril/2016 a maio/2017) e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios SA (agosto/2014 a maio/2017). Membro do Conselho de
Administracdo da SGo Martinho SA desde 29 de julho de 2016.

Indicac@o de todos os cargos de administracdo gque ocupam em oufras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Diretor da Agro Pecudria Boa Vista SA, Cia Agricola Debelma,
Debelma Participacdes SA, Agro Pecudria Vale do Corumbatai SA, Diretor Vice-Presidente da
Luiz Ometto Participacdes SA e Diretor Presidente da Imobilidria Paramirim SA.
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Nome NELSON MARQUES FERREIRA OMETTO
Data de Nascimento 10.08.1964
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 052.193.198-33
Cargo eletivo ocupado Conselheiro
Cargo eletivo proposto Conselheiro
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente Membro de Comités (ndo estatutdrio)
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Nd&o
Data inicio primeiro mandato 27.7.2012

) Criminal
) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgado Ultimos 5 anos

Experiéncia profissional: Graduado em Administracdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Ciéncias Aplicadas Associacdo Limeirense de Educacdo e participou do Projeto de Formacdo
de Sucessores da Oliveira e Bernhoeft Associados. Em 1987 iniciou suas atividades profissionais
na Sdo Martinho (Unidade Iracema) onde atuou até 1999 em diversas funcdes na drea
administrativa como membro do Comité Gerencial e Assessor de Diretoria. Foi Diretor da
Valbras Tratores e Pecas Ltda. (1994/1999). Foi membro do Conselho de Administracdo da
Landco Empreendimentos e Participacdes SA (abril/2016 a maio/2017) e da Vale do Mogi
Empreendimentos Imobilidrios SA no periodo de (agosto/2014 a maio/2017).

Indicac@o de todas as cargas de adminisfracdo que ocupam em oulfras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Diretor Presidente da Nelson Ometto Participacdes Ltda; Diretor
da NOP Agropecudria Ltda. e da LIN Participacdes SA e Diretor Superintendente da Imobilidria
Paramirim SA.
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Nome MURILO CESAR LEMOS DOS SANTOS PASSOS
Data de Nascimento 06.07.1947
Profissdo Eng® Quimico
CPF 269.050.007-87
Cargo eletivo ocupado Conselheiro Independente
Cargo eletivo proposto Conselheiro Independente
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Indicado pelo Controlador em Chapa Unica e
Eleito pelo Controlador por acionistas minoritdrios para Eleicdo em
Separado
Membro Independente Sim
Data inicio primeiro mandato 17.3.2006
) Criminall

) Processos Administrativos CVM
) Condenacgdo transitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgdo ultimos 5 anos

Experiéncia profissional: Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (1971). Iniciou sua carreira profissional exercendo cargos no Ministério da IndUstria e
Comércio no Conselho de Desenvolvimento Industrial (CDI) de assessor de Ministro Secretdrio
Executivo da Comissé@o Executiva para Papel e Celulose coordenador de grupos setoriais do
Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI (1971/1977). Atuou também na Companhia Vale
do Rio Doce como Diretor da Area de Madeira Celulose e Meio Ambiente e exerceu cargas de
superintendente (Madeira e Celulose) Gerente de Departamento de Estudos e Projetos Gerente
de assessoria & Vice-presidéncia e Diretoria (1977/1989) e posteriormente como Diretor da Area
de Produtos Florestais Meio Ambiente e Metalurgia (1990/1993). Neste periodo em que exerceu
a funcdo de Diretor da Companhia Vale do Rio Doce foi membro do Conselho de
Administracdo das empresas: Florestas Rio Doce SA; Alunorte - Alumina do Norte do Brasil SA;
Aluvale - Vale do Rio Doce Aluminio SA; Itabira Internacional Co. Ltda; Bahia Sul Celulose SA;
Mineracdo Rio do Norte SA; Rio Capim Quimica SA; Usiminas SA e da Companhia SiderUrgica
de Tubardo; bem como membro do Conselho Consultivo das Empresas: Celulose Nipo-Brasileira
SA - Cenibra e Cenibra Florestal SA; Albrds - Aluminio Brasileiro SA; Companhia Docas do Espirito
Santo SA - Codesa e Rio Doce Geologia SA - Dcegeo e Portocel - Terminal de Exportacdo de
Porto do Riacho SA Na Celulose Nipo-Brasileira SA - Cenibra Florestas do Rio Doce SA exerceu a
funcdo de Diretor-Presidente (1989/1990). Foi Diretor Superintendente da Bahia Sul Celulose SA
(1993/2001) e posteriormente da Suzano Papel e Celulose SA até 2006. Ocupou a Presidéncia
do Conselho de Administracdo da CPFL Energia (2010/2017) foi Conselheiro da CCR em 2016 e
Presidente deste Conselho em 2017. Foi também membro do Conselho de Administracdo e
Coordenador do Comité de Auditoria da Suzano Holding SA (2019/2021) e membro do
Conselho de Administracdo e Comité Financeiro e de Auditoria da Vale S.A.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupam em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor: Presidente do Conselho de Administracdo da Tegma e Logistica
SA e Membro do Conselho de Administracdo da Odontoprev SA (desde 2008), 1° Vice-
Presidente do Conselho de Infraestrutura/COINFRA - FIESP e membro Gestdo do Conselho de
Notdveis da Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ).

= 4
e




WA
M sao Martinho

Nome OLGA STANKEVICIUS COLPO
Data de Nascimento 26.5.1952
Profissdo Adm. de Empresas
CPF 216.118.408-30
Cargo eletivo ocupado Conselheira
Cargo eletivo proposto Conselheira
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente Membro de Comités (ndo estatutdrio)
Eleito pelo Controlador Sim
Membro Independente Ndo
Data inicio primeiro mandato 31.7.2020
) Criminal

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgao Ultimos 5 anos

—~ e — — — —

Experiéncia profissional: Executiva com mais 30 anos em consultoria (PwC) e CEO da
Participacdes Morro Vermelho por 6 anos (Family and Investment Office). Atualmente é
Conselheira do Grupo Sdo Martinho (desde 2020); Presidente do Conselho do Banco BMG
(desde 2024) e Conselheira desde 2017; Conselheira da San Giovanni Participacoes S.A.,
Regimar, Childhood Foundation Brasil e IBGC. Foi conselheira da Copel S.A. (4 anos) e Solvi S.A.
(6 anos). Especialista em governancga, riscos, pessoas, cultura e transformacdo — da estratégia
d execucdo. Liderou a prdtica de Organization, People & Change na América do Sul e Centrall
(PWC) e conduziu portfdlios financeiros e de real estate em family office, além de sucessdo e
governanca familiar. Participou de comissdes do IBGC (10 anos na Comissdo de Empresas
Familiares, 5 anos na Comissdo de Inovacdo e hd 3 anos coordena a Banca de Certificacdo
de Conselheiros). Formacdo executiva envolvendo: MBA FEA/USP; cursos de especializacdo
em: Harvard, Michigan, Insead, Singularity, e Jornadas Técnicas do IBGC (Israel, Canadd,
Inglaterra, China e Estados Unidos).

7.4. Fornecer as infformagoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios.

As informacdes relativas a estes itens ndo sdo apresentadas neste ato, considerando que os
membros dos Comités ndo Estatutdrios ndo sdo eleitos em Assembleia Geral. A composicdo dos
Comités é definida na primeira reunido do Conselho de Administracdo, apds sua eleicdo pela
Assembleia Geral de 3.7.2026.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidgo estavel ou parentesco até o segundo grau
entre os administradores:

a) administradores do emissor

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
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c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo possuem relacdo de parentesco entre si de
segundo e terceiro grau, exceto os conselheiros Murilo César Lemos dos Santos Passos, Jodio
Carlos Costa Brega e Olga Stankevicius Colpo.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestagcdo de servico ou controle mantidas, nos
3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenhaq, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Tibo de pessoa Tipo de relagdo do
Administrador CPF Pessoa relacionada po de p Administrador com a CNPJ Cargo
relacionada N
pessoa relacionada
Luiz Ometto Particloagdes S/A Controlador Indirete  |Subordinagéo 48.300.560/0001-98 |Diretor Vice-Presidente
Mauricio Krug Ometto 127.718.108-08
Debelma Participagdes S/A Controlador Indirete  |Subordinagdo 03.397.489/0001-75 [Diretar
Luiz Ometto Participagbes S/A Controlador Indirete  |Subordinagdo 48.300.560/0001-98 [Diretor Vice-Presidente
Marcelo Campos Ometto 027.992.798-30 | Dimas Ometto Participagdes S/A Controlador Indirete  |Subordinagdo 08.428.342/0001-19 |Diretor Presidente
GMO Empreendimentos e Partficipagdes Lida. (Controlador Indirefe  |Subordinagéo 08.409.267/00001-49 | Diretor Presidente
San Giovanni Parficipagdes S/A Controlador Indireto  |Subordinagao 20.845.448/0001-13 |Diretor Presidente e Conselheiro
Guilherme Fontes Ribeiro 270.321.468-56
JoGo Ometto Participagdes S/A Controlador Indireto  |Subordinagao 47.796.594/0001-52 |Diretor sem Designagao Especifica
LIN Participagdes S/A Controlador Direto Subordinagao 13.608.705/0001-38 | Diretor sem Designagdo Especifica
Nelson Marques Ferreira Ometto [052.193.198-33
Nelson Ometto Participagdes Ltda. Controlador Indireto  |Subordinagao 05.932.684/0001-83 |Diretor Presidente
QOlga Stankevicius Colpo 216.118.408-30 | San Giovanni Participagdes S/A Controlador Indireto  |Subordinagao 20.845.448/0001-14 | Conselheira
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Anexo V
Informacgoes sobre os candidatos ao Conselho Fiscal (efetivos/suplentes)
(Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

7.3. Emrelagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal indicar, em forma de tabela:

Nome ISABEL CRISTINA BITTENCOURT SANTIAGO
Data de Nascimento 21.10.1964
Profissdo Contadora
CPF 451.956.766-15
Cargo eletivo ocupado Conselheira Efetiva
Cargo eletivo proposto Conselheira Efetiva
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Sim
Data inicio primeiro mandato N/A
) Criminal

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenagdo ultimos 5 anos

—~ e — — — —

Experiéncia profissional: Bacharel em Ciéncias Contdbeis (1986) e em Administracdo de
Empresas (1987), com MBA Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral (2008). Possui certificacoes
pelo IBGC - Instfituto Brasileiro de Governanca Corporativa: CCFe - Conselheira Fiscal por
experiéncia (2010), CCA - Conselheira de Administracdo (2016) e CCoAud - Membro de Comité
de Auditoria (2022); pelo The IIA - Institute of Internal Auditors: CIA - Certified Internal Auditor
(2019) e CRMA - Certification in Risk Management Assurance (2013); pelo ICSS - Instituto de
Certificacdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social: Certificacdo Profissional para
Gestores e Conselheiros (2025); certificacdo pelo The IRM - Institute of Risk Management -
(Inglaterra, 2010); além de certificacdo em Business English pela Universidade de Cambridge -
Inglaterra. Atualmente € Coordenadora dos Comités de Auditoria Estatutdrios da Autoridade
Portudria de Santos - Porto de Santos (desde 2024), da FUNCEF e dos Correios (desde 2022). Foi
Conselheira Fiscal da Sdo Martinho S.A. (suplente de 2017 a 2021 e fitular de 2022 a 2024),
Conselheira Fiscal da Nova Fronteira Bioenergia. S.A. - joint venture entre SGo Martinho S.A. e
Petrobras Bioenergia S.A. - na condi¢cdo de membro titular e suplente (2011 a 2017) e Presidente
do Conselho Fiscal da ACEPREV - Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (1999 a
2012). Executiva com carreira desenvolvida na Aperam S.A. desde 1992, com atuac¢cdo nas
dreas de Auditoria Interna, Gerenciamento de Riscos, Investigacdo de Fraudes, Compliance,
SOX, Conftroles Internos e Contabilidade. Exerceu também a funcdo de Diretora Financeira e
de Relacdes com Investidores da Metalirust S.A. (2009 a 2012). Atua como instrutora do IBGC e
da Faculdade CEDIN ministrando cursos de formacdo de Conselheiros de Administracdo e de
Membros de Comités de Auditoria desde 2020, além de palestrante em semindrios e congressos
especializados. E autora do prefdcio do livro “Transformando as Trés Linhas de Riscos e Controles
em Geracdo de Valor” (2022), autora de artigos publicados na revista do IlIA Brasil sobre Comité
de Auditoria e Gerenciamento de Riscos e integrante do grupo de trabalho responsdvel pela
elaboracdo do guia "IBGC Orienta - Comité de Auditoria: Melhores Prdticas no Assessoramento
ao Conselho de Administracdo”, desenvolvido em parceria entre IBGC e IlIA Brasil. Atua
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voluntariamente no IIA Brasil como membro do Conselho de Administracdo desde 2017, tendo
exercido a presidéncia da Entidade no mandato 2021-2022.

Nome ROGIENE BATISTA DOS SANTOS
Data de Nascimento 22.10.1985
Profissdo Professora
CPF 019.267.465-03
Cargo eletivo proposto Conselheira Suplente
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Sim
Data inicio primeiro mandato N/A
Criminal

)
) Processos Administrativos CVM

) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP

) Banco Centrall

)

N/A

(
(
Condenacgado Ultimos 5 anos E
(
(X

Experiéncia profissional: Professora e pds-doutoranda na FGV EAESP. E coordenadora do
Programa de Iniciacdo & Pesquisa (PIP) na FGV EAESP. E também professora no FGV Law. E
orientadora de TCC no MBA em Financas e controladoria da USP/Esalg e MBA em Tesouraria
Corporativa da USP/RP. Possui graduacdo em administracdo de empresas e em contabilidade.
Também possui mestrado e doutorado em contabilidade pela USP e fez doutorado-sanduiche
no MIT. Além disso, é professora de inglés voluntdria na ONG Cidaddo Pré-Mundo. E fundadora
da R.S. Consulting Mentoring, uma empresa de consultoria e mentoria financeira. E conselheira
fiscal da Endowments do Brasil (Gestora de Fundos Patrimoniais) e da Impulsogov. Além disso,
é professora de Gestdo Financeira no Comité Olimpico do Brasil (CAGE). Por fim, é co-autora
dos livros Best-Sellers: “Enriquecer sem falsas promessas” e “Como Miliondrios Americanos
Investem: A revolu¢c@o do Wealth Planning no Brasil”.
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Nome MAURICIO CURVELO DE ALMEIDA PRADO
Data de Nascimento 25.5.1967
Profissdo Advogado
CPF 127.822.448-33
Cargo eletivo ocupado Conselheiro Efetivo
Cargo eletivo proposto Conselheiro Efetivo
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Sim
Data inicio primeiro mandato 31.7.2013
) Criminal

(
( ) Processos Administrativos CVM
= ( ) Condenacdo transitada em julgado
Condenacgao ultimos 5 anos
( ) SUSEP
( ) Banco Centrall
(

X ) N/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Direito (1991) pela Universidade de Sdo Paulo (USP). H&
mais de 35 anos, representa empresas em operacdoes complexas de fusdes e aquisicoes,
estruturacdo de projetos e contratos internacionais. Combina esta prdatica com vasta
experiéncia (nacional e internacional) na drea de arbitragem, atuando como drbitro em litigios
societdrios e de contratos complexos, inclusive na C&dmara do Mercado (B3) . Doutor em Direito
Internacional pela Université de Paris X - Nanterre em 2001, onde também obteve o Mestrado
em Comércio Internacional (1996). E Mestre em Direito do Comércio Internacional (1995) pela
Universidade de Sdo Paulo. Desde 2025, é Professor Honordrio da University College London
(UCL). Foi Professor da Fundacdo Getulio Vargas (entre 2002 e2013). Autor dos livros ““Le hardship
dans le droit du commerce international” (Emile Bruylant/FEC-Feduci, 2003) e "Contrato
internacional de transferéncia de tecnologia — Patente e Know-How” (Livraria dos Advogados),
além de ter organizado obras coletivas e publicou diversos artigos juridicos na drea de contratos
internacionais e arbitfragem. Pesquisador Convidado na Columbia Law School (2017) e na
Université de Paris I (2010). Atualmente é membro do Conselho do ICC Institute on World
Business Law (Paris). Membro do Conselho Fiscal da Sao Martinho S/A desde 2013. Membro do
Conselho de Administracdo da LPS Brasil Consultoria Imobilidria S/A.

= 4
e




WA
M sao Martinho

Nome MARCELO BOTELHO DA COSTA MORAES
Data de Nascimento 25.5.1981
Profissdo Professor/Consultor
CPF 218.397.368-44
Cargo eletivo proposto Conselheiro Suplente
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Sim
Data inicio primeiro mandato 26.7.2024
) Criminall

) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo transitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X ) N/A

Condenacgdo ultimos 5 anos

_——— — — —

Experiéncia profissional: Professor Titular do Deparfamento de Contabilidade da Universidade
de Sdo Paulo (USP) na Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo
Preto (FEA-RP), autando nos cursos de graduacdo, mestrado e doutorado. Chefe do
Departamento de Contabilidade da FEA-RP/USP, Coordenador do MBA Contabilidade em IFRS
e do MBA Gestdo de Tesouraria Corporativa e MBE Andlise de Cendrios, Investimentos e
Mercado de Capitais na FEA-RP/USP. Bacharel em Ciéncias Contdbeis (FEA-RP/2003) pela
Universidade de Sdo Paulo (USP), Mestrado em Engenharia de Producdo (EESC/2007),
Doutorado em Ciéncia na drea de Economia, Organizacdes e Gestdo do Conhecimento
(EESC/2011), Poés-Doutorado no Massachusetts Institute of Technology na drea de
Contabilidade Financeira (MIT — Sloan School of Management/2018) e Livre Docente em
Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade (FEA-RP/2024). Experiéncia na drea de
Ciéncias Contdbeis, atuando principalmente com docéncia e pesquisa em Contabilidade
Financeira, Financas Corporativas e Data Analytics. Foi Diretor Presidente (2024-2026) da
Associacdo Nacional dos Programas de Pds-Graduacdo em Ciéncias Contdbeis (ANPCONT),
membro da American Accounting Association (AAA) e Coordenador Regional para o Brasil da
International Accounting Section (IAS | AAA), membro do Grupo de Pesquisa em Informacoes
Contdbeis da FEA-RP | USP (InCont USP) e membro do Technology Expert Group indicados pelo
CFC no IESBA. Autor de diversos livros e capitulos de livros, destacando-se "Contabilidade
Financeira - Interpretacdo e Aplicacdo" (Ed. Aflas|Gen 2021). Consultor e Parecerista em
Contabilidade e Finangas.
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Nome
Data de Nascimento
Profissao
CPF
Cargo eletivo proposto
Data prevista da Eleicdo
Data prevista da Posse
Prazo Mandato
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente
Eleito pelo Controlador
Data inicio primeiro mandato

Condenacgdo ultimos 5 anos

S —

RAFAEL ALVES RODRIGUES
26.7.1973
Administrador de Empresa
166.309.958-80
Conselheiro Efetivo
3.7.2026
3.7.2026
Até A.G.O 2028
n/a
Sim
26.7.2024

) Criminall
) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Centrall
X JN/A

Experiéncia profissional: Sécio e co-gestor da Evolve Capital. Com mais de 20 anos de
experiéncia com investimentos em empresas listadas e de capital fechado, Rafael investiu em
mais de 80 empresas no Brasil, possuindo um sdlido conhecimento de contabilidade, avaliacdo
e estruturacdo de negdcios. Participou de diversos Conselhos de Administracdo e Fiscal, tendo
uma abordagem ativista e colaborativa com as empresas do portfélio, com o objetivo principal
de gerar valor para os acionistas. Rafael ocupou os cargos de Diretor de Renda Varidvel, Diretor
do Comité Executivo e Private Equity na Rio Bravo Investimentos, além de ter sido Diretor de
Investimentos no Banco Inter. Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo
Getulio Vargas (EAESP/FGV) em 2002 e possui a certificacdo Chartered Financial Analyst (CFA)

desde 2011.

Nome
Data de Nascimento
ProfissGo
CPF
Cargo eletivo proposto
Data prevista da Eleicao
Data prevista da Posse
Prazo Mandato
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente
Eleito pelo Controlador
Data inicio primeiro mandato

Condenacao Ultimos 5 anos

48

PAULO NOBREGA FRADE
18.4.1979
Administrador de Empresas
272.844.948-16
Conselheiro Suplente
26.7.2024
26.7.2024
Até A.G.O 2026
n/a
Sim
26.7.2024

) Criminal
) Processos Administrativos CVM
) Condenacdo fransitada em julgado
) SUSEP
) Banco Central
X )N/A
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Experiéncia profissional: Formado em administracdo de empresas pela FGV - SP em 2002.
Ingressou em abril de 2002 na Claritas, atuando na drea de Renda Varidvel até 2021, onde
ocupava o cargo de Head de Andlise. Apds se desligar da Claritas no final de 2021, juntou-se &
Evolve Capital onde é sécio e cogestor de Renda Varidvel. Além disso, j& participou do
conselho de administragdo da Direcional Engenharia por é anos (2013 a 2019), foi membro
titular do Conselho Fiscal da Sdo Martinho S.A, do Conselho Fiscal da Vamos S.A, do Conselho
fiscal da CPFL Energia e atualmente &€ membro titular do conselho fiscal de Direcional

Engenharia.
Nome MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ
Data de Nascimento 18.5.1970
Profissdo Economista
CPF 136.012.018-10
Cargo eletivo ocupado Conselheira Efetiva
Cargo eletivo proposto Conselheira Efetiva
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Ndo
Data inicio primeiro mandato 29.7.2022
) Criminal

(
( ) Processos Administrativos CVM
S ( ) Condenacdo fransitada em julgado

Condenacgao ultimos 5 anos

( ) SUSEP

( ) Banco Central

( X JN/A
Experiéncia profissional: Conselheira Fiscal Independente, com mais de 16 anos de experiéncia
em companhias abertas, fechadas e estatais, afuando em ambientes de alta complexidade e
exposicdo regulatdria. Possui trajetdria consolidada em Conselhos Fiscais de empresas listadas
na B3, com foco em mercado de capitais, governanca corporativa, controles internos,
compliance e ESG. Sua atuacdo é pautada por independéncia, rigor técnico e abordagem
estratégica, contribuindo para a transparéncia, integridade das informacdes financeiras e
mitigacdo de riscos, sempre alinhada as melhores prdticas de governanca e d protecdo dos
interesses dos acionistas. Como Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC, agrega visdo
integrada entre financas, gestdo de riscos e governanca com foco na geracdo de valor
sustentdvel no longo prazo.

Atualmente é Membra Titular (Atual)- Conselhos Fiscais: SGo Martinho S.A., WLM Participacoes
e Comércio de Mdqguinas e Veiculos S.A., Rossi Residencial S.A., Terra Santa Propriedades
Agricolas S.A., Pettenati Industria Téxtil S.A., Grupo Pdo de AguUcar — Companhia Brasileira de
Distribuicdo, Santa Maria Participacoes S.A. e Empresa de Luz e Forca Santa Maria.

Membra Suplente (Atual) — Conselhos Fiscais: Companhia de Ferro Ligas da Bahia, Kepler Weber
S.A., Irani Papel e Embalagem S.A., Mahle Metal Leve S.A., Tupy S.A., Paranapanema S.A., CEB
— Companhia Energética de Brasilia.

Atuacdes Anteriores Relevantes — Conselhos Fiscal: SABESP, AES Tieté Energia S.A., Tronox S.A.,
Companhia Providéncia Industria e Comércio S.A., Eucatex S.A. e Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A. - Banrisul.
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Nome JHONNY FERNANDES DE SOUZA
Data de Nascimento 19.11.1983
Profissao Contador
CPF 349.604.488-81
Cargo eletivo proposto Conselheiro Suplente
Data prevista da Eleicdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Ndo
Data inicio primeiro mandato n/a
) Criminall

(
( ) Processos Administrativos CVM
. ( ) Condenacdo transitada em julgado
Condenacgao ultimos 5 anos
( ) SUSEP
( ) Banco Centrall
( X )N/A

Experiéncia profissional: Bacharel em Ciéncias Contdbeis legalmente habilitado a realizar
pericias judiciais de natureza econémica, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de SGo Paulo - sob o CRC-SP-325831/0-2, nomeado como perito técnico para realizar
a prova pericial relativa a fatos econdmicos. Trabalhou em empresas de grande porte do setor
de auditoria contdbil por 10 anos; E perito contdbil graduado pela IPOG; MBA em Logistica
Internacional; Gestdo de Pessoas e Economia E sécio de empresa de avaliacdo, consultoria
empresarial e auditoria que presta servicos a diversas empresas de médio e grande porte nos
Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais, Goids e Mato Grosso do sul.

Indicac@o de todas as cargas de adminisfracdo que ocupam em oulfras sociedades ou
organizacdes do terceiro setfor: Presidente do Conselheiro Fiscal do ICV; Participacdo do
conselho fiscal como fitular; Frisa S.A, Luz e Forca Santa Maria S.A, Santa Maria participacoes
S.A; Comité de auditoria Boa Safra Sementes S.A.

Nome FLAVIO AUGUSTO BAU
Data de Nascimento 7.10.1980
Profissdo Administrador de Empresas
CPF 031.276.469-33
Cargo eletivo proposto Conselheiro Efetivo
Data prevista da Eleigdo 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Controlador Ndao
Data inicio primeiro mandato n/a
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( ) Criminal
( ) Processos Administrativos CVM
. ( ) Condenacgdo transitada em julgado

Condenacgao ultimos 5 anos

( ) SUSEP

( ) Banco Central

( X )N/A
Experiéncia profissional: Sécio e co-gestor na gestora de investimentos Hossegor Capital. Mais
de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais, tfendo passado por bancos de
investimento (Itau BBA, UBS), gestora de investimentos (Tarpon) e gestéo de empresas (Cremer).
Trabalhou por 10 anos nos times de Investment Banking do UBS e Ital BBA, com foco em
operacdes de M&A e mercado de capitais. Foi analista do time de investimentos da Tarpon por
5 anos, olhando oportunidades em Bolsa e Private Equity. Além da gestdo de investimentos,
participou dos Conselhos de Administracdo da Cremer e da AGV Logistica. Foi CEO da Cremer
S.A. (controlada pela Tarpon) por 3 anos, até a venda da empresa em meados de 2018 que
marcou a conclusdo do investimento para a Tarpon. Graduado em Administracdo de Empresas
pela EAESP/FGV com foco em Economia e Financas. Administrador de carteiras autorizado pela
CVM e possui as certificagdes CFG e CGA da Anbima.

Nome THIAGO DUVERNOY
Data de Nascimento 15.10.1979
Profissdo Administrador de Empresas
CPF 308.292.368-21
Cargo eletivo proposto Conselheiro Suplente
Data prevista da Eleigao 3.7.2026
Data prevista da Posse 3.7.2026
Prazo Mandato Até A.G.O 2028
Outros Cargos/fungoes no Emissor atualmente n/a
Eleito pelo Contirolador Nao
Data inicio primeiro mandato n/a
) Criminall

(
( ) Processos Administrativos CVM
. ( ) Condenacgdo transitada em julgado
Condenacgao ultimos 5 anos
( ) SUSEP
( ) Banco Central
(

X ) N/A

Experiéncia profissional: Sécio e gestor na gestora de investimentos Hossegor Capital. Mais de
20 anos de experiéncia no mercado financeiro e de capitais, com uma experiéncia
abrangente em grandes bancos (Itau e Santander). Trabalhou por 12 anos no Itau, onde foi co-
responsdével pela cobertura de créditos corporativos offshore no Private Bank. Ainda no Itag,
atuou como consultor na avaliacdo de créditos em reestruturacdo. Além disso, trabalhou nas
dreas de risco e capital regulatério para as operacdes bancdria e de seguros. No Santander,
foi tfrainee e andlista na drea de produtos estruturados para o banco de atacado. Formado em
Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV, possui mestrado lato sensu em banking pela
Fundacdo Dom Cabral e mestrado stricto sensu em economia pela EPGE/FGV-RJ.
Administrador de carteiras autorizado pela CVM e possui a certificacdo CGA da Anbima.

7.4.a7.6.

Ndo aplicével para os membros do Conselho Fiscal.
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Anexo VI
Informagoes Adicionais sobre a Remuneragao dos Administradores e
membros do Conselho Fiscal
(Item 8 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo 80/2022)

8.1 POLITICA OU PRATICA DE REMUNERAGAO

Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutdrios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remunerag¢ao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21.6.2021, tem
como objetivo estabelecer critérios para definicGo da remuneracdo, refletindo as melhores
prdticas de mercado e de Governanca Corporativa, alinhado aos interesses dos executivos e
dos acionistas, e encontra-se disponivel no website de Relacdes com Investidores
da Companhia (), na Comissdo de Valores Mobilidrios e na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. As
prdticas de remuneracdo fixa e varidvel da Companhia ndo fazem distincdo entre género,
raca, religido ou quaisquer outros aspectos ndo relacionados d performance individual ou
corporativa.

b. prdticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcdo para definir a
remuneracgado individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Comité de Gestdo de Pessoas: assessora o Conselho de Administracdo, acompanhando
constantemente as principais tendéncias e praticas prevalecentes no mercado e o ambiente
competitivo; acompanha a formulacdo e atingimento do placar de metas da diretoria; propoe
ao Conselho de Administracdo ajustes & modelagem da remuneracdo que se facam
necessdrios para o pleno atingimento das diretrizes da politica.

Conselho e Comité de Gestdo de Pessoas contardo com a assessoria de consultoria
especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente externo e na proposicdo
de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

Conselho de Administracdo: estabelece os critérios para o respectivo rateio entre os
conselheiros e diretores, devendo considerar as responsabilidades, o tempo dedicado ds
funcdes, conhecimentos, experiéncia, reputacdo profissional e os valores dos seus servicos no
mercado.

Assembleia Geral: fixa anualmente a Remuneracdo Global dos Administradores e dos memibros
do Conselho Fiscal.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A determinacdo da remuneracdo € readlizada por meio da pontuacdo dos cargos,
acompanhando constantemente as principais tendéncias e praticas
prevalecentes no mercado e o ambiente competitivo, com apoio de assessoria especializada.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da
politica de remuneragéo do emissor

Anualmente, o Conselho de Administracdo e o Comité de Gestdo de Pessoas contam com a
assessoria de consultoria especializada em remuneracdo no acompanhamento do ambiente
externo e na proposicdo de estratégias efetivas de remuneracdo e retencdo.

c. composi¢cdo da remuneragdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compoem a remuneragado, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estratégia de remuneracdo adotada em relacdo aos seus diversos componentes estd
alinhada as prdticas de mercado, bem como ao planejamento e interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia.

Remuneracdo fixa: baseada nas atribuicoes e responsabilidades de cada cargo, avaliado por
metodologia de comparacdo de fatores global.

Remuneracdo Varidvel:

a) Incentivo de Curto Prazo: remunera o executivo no curto prazo, de acordo com o
desempenho alcancado frente aos desafios estabelecidos para o ano em questdo e assegura
a busca continua da melhoria da performance. O placar de metas de cada diretor € composto
por: i) metas coletivas, atreladas a indicadores de geracdo de valor da Companhia, ii) metas
da unidade de negdcios, representadas por indicadores operacionais chave de cada diretoria,
vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas e prdticas de sustentabilidade
(ambientais, sociais e governanca), orcamento, producdo, seguranca, entre outros, e i) metas
individuais, atreladas ao cumprimento do plano de desenvolvimento de cada diretor. O
pagamento do bénus é anual, e tem como gatilho o atingimento de um patamar minimo em
relacdo d meta coletiva da Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Tem por objetivo motivar e direcionar a busca por resultados, j& que as metas estabelecidas,
se alcancadas, projefam a Companhia a um patamar de seguranca, sustentabilidade,
crescimento e lucratividade desejado pelos acionistas e investidores.

b) Incentivo de Longo Prazo: abrange estratégias de remuneracdo atreladas ao valor das
acdes da Companhia no mercado, através de opcdes de acdes virtuais e outras estratégias
de retencdo. Visa direcionar os esforcos da gestdo na criacdo de valor a médio e longo prazos,
alinhando o foco dos executivos d visdo dos acionistas e incentivando a sua retencdo. O
Incentivo de Longo Prazo é concedido a critério exclusivo do Conselho de Administracdo, que
segue par@metros de andlise realizada por empresa contratada, conforme Regulamento do
Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Acdes bem como Programa de Acodes Virtuais
Restritas.

Os beneficios recebidos pela Diretoria sdo seguro saude, previdéncia privada, seguro de vida,
odontolégico, entre outros. O Conselho de Administracdo recebe seguro de vida como
beneficio.

Mecanismos extraordindrios de atracdo, retencdo e/ou incentivos por entregas relevantes e
outras iniciativas que tragam valor diferenciado para a Companhia devem ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo, por recomendacdo do Comité de Gestdo de Pessoas, ficando
limitado ao montante de Remuneracdo Global dos Administradores aprovado anualmente em
Assembleia Geral Ordindria.
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Conselho de Administracdo: Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma
remuneracdo fixa mensal (12 parcelas) e o beneficio do seguro de vida. A remuneracdo é
estabelecida de acordo com padrdes de mercado e seu nivel de dedicacdo, conforme sua
funcdo no Conselho, participacdo em Comités e a outras fungdes de interesse institucional da

Companhia.

Conselho Fiscal: A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal € fixada pela assembleia
geral que os elegeu e prevé pagamentos fixos, mensais e iguais para os seus membros,
conforme legislacdo aplicével.

Diretoria: A remuneracdo dos membros da Diretoria é composta pela remuneracdo fixa,

remuneracdo varidvel, composta por incentivos de curto e de longo prazos e beneficios.

e sua proporcdo na remuneracdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

2023/2024:

Orgao

Conselho de 99.6%
Administracao

Conselho 100,0%
Fiscal

Diretoria 30,0%
Estatutdria

Diretoria nao 47 8%
Estatutaria

2024/2025:

Orgao

Conselho de 99.6%
Administragcao

Conselho 100,0%
Fiscal

Diretoria 31.5%
Estatutaria

Diretoria nao 45,0%
Estatutdria

0,0%

0,0%

17.9%

14,8%

0.0%

0.0%

40,9%

15,5%

0.4%

0.0%

4,8%

15.3%

0.4%

0.0%

5,4%

14,9%
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0,0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

47 4%

22,1%

0.0%

0.0%

22,3%

24,6%

100,0%

100,0%

100.0%

100,0%

100,0%

100,0%

100.0%

100.0%
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2025/2026:

Orgao

Conselho de 99.6% 0.0% 0,4% 0,0% 0,0% 100,0%
Administragcao

Conselho 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Fiscal

Diretoria 33.8% 21.3% 5,8% 0,0% 39.2% 100,0%
Estatutdria

Diretoria ndo 43,7% 13,4% 15,3% 0,0% 27.6% 100,0%
Estatutdria

e sua metodologia de cdlculo e de reqgjuste

A remuneracdo da Administracdo é reavaliada anualmente pelo Comité de Gestdo de
Pessoas, com auxilio de empresa especializada, que apoia nas pesquisas periddicas para
garantir alinhamento as melhores prdticas de mercado. A remuneracdo é reajustada de
acordo com a movimentacdo do mercado executivo de referéncia, cujo intuito € manter a
competitividade de sua estratégia de remuneracdo fixa e varidvel.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG.

Os indicadores de desempenho presentes no bdnus de todos os executivos estdo relacionados
d Saude e Seguranca Ocupacional, ao tema ASG, ao Desempenho Financeiro, bem como ds
metas da unidade de negdcio, representadas por indicadores operacionais chave de cada
diretoria, vinculados & drvore de valor da Companhia, acdes estratégicas, orcamento,
producdo, enfre outros.

ii. razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Os componentes de remuneracdo fazem parte da estratégia de atracdo e retencdo de
profissionais qualificados. SGo um incentivo na busca continua da melhoria dos processos de
gestdo e performance da organizacdo.

ili. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato.
Nd&o aplicavel.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

H& membros da Diretoria Estatutdria que também exercem funcdes em sociedades
controladas pela Companhia. Nos exercicios sociais de 2024/2025, 2025/2026 e no exercicio em
curso, foi atribuida remuneracdo pelo desempenho dessas funcoes. Informacdes adicionais
podem ser consultadas no item 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio do emissor

N&o aplicavel.
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8.2 Remuneragdo total por érgdo

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social em 31/03/2027 - Valores Anuais

Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administracdo  Estatutdria Fiscal
Ne° total de memibros 7,00 11,00 3,00 21,00
NP EIS ieimislies 7,00 11,00 3,00 21,00
remunerados
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 9.869.781,12  18.886.553,04 515.088,00 29.271.422,16
EEMEITEIS CliEio e 36.248,52  3.029.685,42 0,00 3.065.933,94
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo qe og’rros N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 22.145.142,03 0,00 22.145.142,03
FEIEIPEISE® € 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo d~e ou’rrg§ ‘ N/A N/A N/A N/A
remuneracoes varidveis
OUTROS

P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
HEBSEI0IE) Ei CGOEE 0,00 13.719.021,45 0,00 13.719.021,45
(opgoes)
Observacdo N/A N/A N/A N/A
TOTAL DA REMUNERACAO  9.906.029,64 57.780.401,94 515.088,00 68.201.519,58
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Remuneracgado total para o Exercicio Social em 31/03/2026 - Valores Anuais

Descricdo Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragcdo  Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7,00 11,00 3,00 21,00
o
NPt Memises 7,00 11,00 3,00 21,00
remunerados
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou proé-labore 9.511.317,60  18.200.606,76  496.380,24 28.208.304,460
EEMETEes Clieio e 3499321  3.097.705.75 0,00 3.132.698.96
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo qe og’rras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 11.462.058,52 0,00 11.462.058,52
Participacdo de 0.00 0.00 0.00 0,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo qe ou‘rrg§ ' N/A N/A N/A N/A
remuneracoes varidveis
OUTROS

P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 21.096.945,92 0,00 21.096.945,92
(opgoes)
Observacdo N/A N/A N/A N/A
TOTAL DA REMUNERACAO  9.546.310,81 53.857.316,95 496.380,24 63.900.008,00
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Remuneracgado total para o Exercicio Social em 31/03/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Descrigdo . . = Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Administragcao
N ieiie] et 7,00 11,00 3,00 21,00
memioros
o
NS Memisles 7,00 11,00 3,00 21,00
remunerados
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

REMUNERAGAO FIXA ANUAL

Saldrio ou pré-

9.097.781,32 16.635.472,24 461.932,20 26.195.185,76
labore
Beneficios 35.669,76 2.839.610,88 0,00 2.875.280,64
direto e indireto
Particioacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comifés
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras ) N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
fixas

REMUNERACAO VARIAVEL
BONUS 0,00 21.626.923,65 0,00 21.626.923,65
Ronicipacao 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
Particioacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de
outras ) N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
varidveis
OUTROS

P&s-emprego 0,00 0.00 0,00 0,00
CesepEo elo 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00 11.760.353,28 0,00 11.760.353,28

acoes (opcodes)
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Conselho de

Descrigcdo . . = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragcdo
O n° total de membros O n° total de membros O n° total de membros
e n° total de membros e n° total de membros e n° total de membros
remunerados da remunerados da remunerados da
administracdo foi administracdo foi administracdo foi
Observacdo calculado conforme calculado conforme calculado conforme
instrucoes contidas no instrucoes contidas no instrucoes contidas no
Oficio Oficio Oficio
Circular/Anual2025- Circular/Anual2025- Circular/Anual2025-
CVM/SEP. CVM/SEP. CVM/SEP.
TOTAL DA
REMUNERACAO 9.133.451,08 52.862.360,05 461.932,20 62.457.743,33
Remuneracgdo total para o Exercicio Social em 31/03/2024 - Valores Anuais
Descrico Conselho de Diretoria Conselho Total
¢ Administragcdo  Estatutdria Fiscal
N° total de memibros 7,00 11,00 3,00 21,00
el e 7,00 11,00 3,00 21,00
remunerados
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
REMUNERACAO FIXA ANUAL
Saldrio ou pré-labore 8.908.583,04  15.635.996,36  446.754,24 24.991.333,64
EENETEoS Clieie e 35.571,83  2.481.454,55 0,00 2.517.026,38
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo qe og‘rras N/A N/A N/A N/A
remuneracoes fixas
REMUNERACAO VARIAVEL
Bonus 0,00 9.351.714,66 0,00 9.351.714,66
Participacdo de 0.00 0.00 0.00 0,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo cie ou’rrg§ ‘ N/A N/A N/A
remuneracoes variaveis
OUTROS
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Conselho de

SIS Administragcao
P&s-emprego 0,00
Cessacdo do cargo 0.00
Bosegda em acoes 0.00
(opcoes)

Observacdo N/A

TOTAL DA REMUNERAGAO  8.944.154,87

Diretoria Conselho
Estatutdria Fiscal
0,00 0,00
0,00 0,00
24.724.044,94 0,00
N/A N/A

52.193.210,51 446.754,24

60

Total

0,00
0,00

24.724.044,94

N/A

61.584.119,62
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8.3 Remuneracgado variavel

Exercicio Social: 31/03/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7.00 11,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Em Relagdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 24.941.912,93 0,00 24.941.912,93
remuneracdo
Valorprevistono planode 0,00 24.941.912,93 0,00 24.941.912,93
remuneracdo, caso as metas atingidas
Valor efefivamente reconhecido no 0,00 9.351.714,66 0,00 9.351.714,66
exercicio social
Em Relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor prewsfo no plano de o 0.00 0.00 0.00 0.00
remuneracdo, caso as metas atingidas
Valor ,efehvor.nen’re reconhecido no 0.00 0.00 0.00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/03/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutdaria Fiscal

N° total de memiboros 7,00 11,00 3,00 21,00

N° de memibros remunerados 7.00 11,00 3,00 21,00

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Em Relagdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00

remuneracdo
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
Valor maximo previsto no plano de 0,00 25.279.674,53 0,00 25.279.674,53
remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas 0,00 25.279.674,53 0,00 25.279.674,53
atingidas
Valor efefivamente reconhecido no 0,00 21.626.923,65 0,00 21.626.923,65
exercicio social
Em Relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor mMAaximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Volor,ef_ehvor_neHTe reconhecido no 0.00 0.00 0.00 0,00
exercicio social
Exercicio Social: 31/03/2026
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragcdo  Estatutdria Fiscal
N° total de memibros 7,00 11,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 7,00 11,00 3,00 21,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Em Relagdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 24.704.039,04 0,00 24.704.039,04
remuneracdo
Valor previsto no plano de o 0,00 24.704.039,04 0,00 24.704.039,04
remuneracdo, caso as metas atingidas
Valor efefivamente reconhecido no 0,00 1146205852 0,00 11.462.058,52
exercicio social
Em Relagdo a participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00

remuneracdo
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Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragcdo  Estatutdria Fiscal
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor prewsio no plano de o 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo, caso as metas atingidas
Volor;efehvomen’re reconhecido no 0.00 0.00 0.00 0,00
exercicio social

Exercicio Social: 31/03/2027
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo  Estatutdria Fiscal
N° total de membros 7,00 11,00 3,00 21,00
N° de memibros remunerados 7.00 11,00 3,00 21,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Em Relagdo ao Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 22.145.142,03 0,00 22.145.142,03
remuneracdo
Valorprevistono planode 0,00 22.145.142,03 0,00 22.145.142,03
remuneracdo, caso as metas atingidas
Volor,efehvor_nen‘re reconhecido no 0.00 0.00 0.00 0,00
exercicio social

Em Relagdo a participagdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor maximo previsto no plano de 0.00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo
Valor prews:ro no plano de o 0,00 0.00 0.00 0,00
remuneracdo, caso as metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0.00 0.00 0.00 0,00

exercicio social
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8.4 - Plano de remuneragdo baseado em agoes

Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condi¢coes gerais Opgoes virtuais

A Companhia possui Programa de Opcdes Virtuais de Compra de Agdes. O valor justo atribuido
a essas opcoes € determinado com base no modelo de precificacdo Black&Scholes, que leva
em consideracdo o valor do ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o
exercicio das opcodes, a probabiidade de a opcdo ser exercida, a volatilidade histérica
baseada nos precos de fechamento didrio das acdes dos Ultimos 2 anos, a taxa de dividendos
e a taxa de juros livre de risco.

Acoes virtuais restritas

Em dezembro de 2023 e marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou os
regulamentos dos planos de incentivo de longo prazo para a outorga de acdes virtuais restritas.
De acordo com o programa, a quantidade de Acdes Virtuais a ser outorgada aos beneficidrios
serd definida e individualizada a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e serd
definida com base em multiplos salaricis e convertido em nUmero de acdes virtuais
equivalentes, com base na média das cotacdes das acdes de emissdo da Companhia nos 30
(trinta) pregdes da B3 antecedentes & data de outorga.

A outorga das acdes virtuais aos beneficidrios serd readlizada conforme Regulamentos e
Contratos de Adesdo, podendo ou ndo, a critério do Conselho de Administracdo, haver a
outorga de novas acodes virtuais, sem que isso assegure qualquer direito adquirido aos
beneficidrios. A liquidacdo e pagamento das acdes virtuais ocorrerd, desde que cumpridas as
condicdes previstas no Programa, no prazo definido no Contrato de Adesdo.

b. data de aprovagao e 6rgdo responsdvel

Os planos de opcdes virtuais em vigor no Ultimo exercicio social, foram aprovados pelo
Conselho de Administracdo, nas seguintes datas: 10.12.2018, 09.12.2019, 14.12.2020, 13.12.2021,
12.12.2022, 11.12.2023, 16.12.2024 e 15.12.2025.

Os planos de outorga de acdes virtuais restritas em vigor no Ultimo exercicio social, foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo em 11.12.2023 e 31.03.2025, respectivamente.

c. nUmero mdaximo de agdes abrangidas

N&o aplicavel, dado que atualmente as opcdes de compra e acdes restritas sdo virtuais.

d. nUmero mdaximo de opgdes a serem outorgadas

O limite de opcdes e acdes restritas virtuais a serem outorgadas serd definido pelo Conselho de
Administracdo em observancia ao limite da remuneracdo global anual aprovada em

Assembleia Geral Ordindria.

e. condi¢oes de aquisicao de agoes

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as prdticas de remuneracdo, elementos que
compoem a remuneracdo, bem como, neste contexto, condicdes de aquisicdes de acdes
com base na Politica de Remuneracdo da Companhia.
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f. critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio é apurado pela média das cotacdes dos Ultimos 30 pregdes que
antecedem a data de concessdo (para opgdes virtuais).

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Contemplado no item 8.1, o qual descreve as praticas de remuneracdo, elementos que
compdem aremuneracdo, bem como critérios para fixacdo de aquisicéo/exercicio com base
na Politica de Remuneracdo da Companhia.

h. forma de liquidagdo Opg¢aoes virtuais

Referido programa rege pela liquidacdo em caixa da diferenca positiva enfre o valor de
mercado no dia anterior ao exercicio versus o preco de exercicio fixado em cada programa.

Acdes virtuais restritas

O valor de cada acdo virtual usado para liquidacdo deste Programa serd correspondente &
média de fechamento de uma acdo de emissdo da Companhia (SMTO3) nos 30 (trinta)
pregdes da B3 anteriores & data de inicio do processo de liquidacdo.

i. restricoes a fransferéncia das agées
Os programas ndo permitem transferéncias.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragéo ou extingdo
do plano

Os planos podem ser alterados, suspensos ou extintos pelo Conselho de Administracdo.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragdo baseado em agoes

Perda ou antecipacdo do direito de exercicio, conforme previsdo contratual.
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8.5 Remuneragdo baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Exercicio Social: 31/03/2026

Conselho de Bl Conselho Fiscal Total

Administragdo Estatutdria
N° total de memibros 7,00 11,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00

Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as 0,00 0,00 0,00 0,00
opcodes em aberto

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgodes

Em aberto no inicio do

s . 0,00 23,92 0,00 23,92
exercicio social
Perdldols e explrodos durante 0.00 21 52 0.00 2152
0 exercicio social
Exe‘rC|dos durante o exercicio 0.00 0.00 0.00 0,00
social

Exercicio Social: 31/03/2025
Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria Sl [fhee] el

N° total de memiros 7,00 11,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00

Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as 0,00 0,00 0,00 0,00
opcodes em aberto

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

Em aberto no inicio do

. . 0,00 27,97 0,00 27,97
exercicio social
Perd|do,s e expmdos durante 0.00 0.00 0.00 0,00
0 exercicio social
Exercidas durante o exercicio 0.00 19.38 0.00 19.38

social
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Exercicio Social: 31/03/2024

Conselho de Diretoria .
. . - on Conselho Fiscal Total
Administragcao Estatutaria
N° total de membros 7,00 11,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 0,00 11,00 0,00 11,00

Diluicdo potencial em caso
de exercicio de todas as 0,00 0,00 0,00 0,00
opcodes em aberto

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgodes

Em aberto no inicio do 0,00 25,50 0,00 25,50
exercicio social

Perdldo,s ? explrodos durante 0.00 2797 0.00 27.97
o exercicio social

Exe.rC|dos durante o exercicio 0.00 19.35 0.00 19,35
social
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8.6 - Outorga de opgoes de compra de agoes

Em relagdo a cada outorga de opgdoes de compra de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Diretoria Estatutdria

N° total de membros
N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de opc¢des outorgadas

Prazo para que as opcgdes se tornem
exerciveis'

Prazo mdximo para exercicio das opcoes

Prazo de restricdo a transferéncia de acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opcoes

Valor justo das opcdes na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas

pelo valor justo das opcdes na data da
outorga

(1) Um terco a cada ano. Membros do Conselho de Administracdo ndo possuem

remuneracdo baseada em acoes.

12/12/2023

1.183.307

dez/25,26 e 27

dez/30

n/a

8,42

9.963.445

68

11

11

16/12/2024

1.437.696

dez/26, 27 e 28

dez/31

n/a

8,18

11.760.353

15/12/2025

2.139.264

dez/27,28 e 29

dez/32

n/a

578

12.364.946
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8.7 - Opcdo em aberto

Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao

Diretoria estatutdria

N° de membros remunerados 11
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade -
Data em que se tornardo exerciveis -
Prazo mdaximo para exercicio das opgoes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio

social
Opgcoes exerciveis
Quantidade 26.059
Prazo mdaximo para exercicio das opgoes dez/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a
Preco médio ponderado de exercicio 19,38

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio

, 1,82
social

Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do

;. . 47 .427,38
exercicio social

69

final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

11

n/a

270.522

dez/2026

n/a

19,38

1,82

492.350,04

Data da outorga 09/12/2019 09/12/2019 | 09/12/2019

N° total de membros

11

n/a

327.301

dez/2026

n/a

19,38

1,82

595.687,82
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Diretoria estatutaria

Data da outorga 14/12/2020 | 14/12/2020 | 14/12/2020

N° total de membros

N° de membros remunerados 11

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade -

Data em que se tornardo exerciveis -

Prazo méaximo para exercicio das opgoes -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes n/a

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opges no Ultimo dia do exercicio

social
Opgoes exerciveis
Quantidade 198.747
Prazo mdaximo para exercicio das opgoes dez/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a
Preco médio ponderado de exercicio 24,22

Valor justo das opgdes no uUltimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgoes no Ultimo dia do
exercicio social

70

n/a

213.418

dez/2027

n/a

24,22

n/a

213.414

dez/2027

n/a

24,22
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Diretoria estatutaria

Data da outorga 13/12/2021 13/12/2021 13/12/2021

N° total de membros

N° de membros remunerados 11
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade -
Data em que se tornardo exerciveis -
Prazo méximo para exercicio das opgoes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opgdoes no Ultimo dia do exercicio

social
Opgoes exerciveis
Quantidade 162.918
Prazo mdximo para exercicio das opgoes dez/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a
Preco médio ponderado de exercicio 37,17

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgoes no Ultimo dia do
exercicio social

71

n/a

162.915

dez/2028

n/a

37,17

11

n/a

162.909

dez/2028

n/a

37,17
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Diretoria estatutaria

Data da outorga 12/12/2022 | 12/12/2022 | 12/12/2022

N° total de membros

N° de membros remunerados 11
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade -
Data em que se tornardo exerciveis -
Prazo mdximo para exercicio das opgoes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio

social
Opgoes exerciveis
Quantidade 414.080
Prazo mdaximo para exercicio das opgoes dez/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a
Pregco médio ponderado de exercicio 27,44

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgoes no Gltimo dia do
exercicio social

72

11

n/a

414.080

dez/2029

n/a

27,44

414.081

dez/2026

dez/2029

n/a

27,44

n/a
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Diretoria estatutaria

Data da outorga 12/12/2023 | 12/12/2023 12/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados 11
Opg¢oes ainda ndo exerciveis
Quantidade -
Data em que se tornardo exerciveis -
Prazo méximo para exercicio das opgoes -
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a

Preco médio ponderado de exercicio -

Valor justo das opges no Ultimo dia do exercicio

social
Opgoes exerciveis
Quantidade 394.435
Prazo mdximo para exercicio das opgoes dez/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes n/a
Preco médio ponderado de exercicio 33,70

Valor justo das opgdes no uUltimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das opgoes no Ultimo dia do
exercicio social

73

394.435

dez/2026

dez/2030

n/a

33,70

n/a

11

394.437

dez/2027

dez/2030

n/a

33,70

n/a
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Diretoria estatutaria

Data da outorga 16/12/2024 | 16/12/2024 | 16/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados 11 11 11

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade 479.230 479.232 479.234
Data em que se tornardo exerciveis dez/2026 dez/2027 dez/2028
Prazo méximo para exercicio das opgoes dez/2031 dez/2031 dez/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 25,38 25,38 25,38

Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social - - -

Opgoes exerciveis
Quantidade - - -
Prazo mdximo para exercicio das opgoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - -

Valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio social - - -

Valor justo do total das opgoes no Ultimo dia do
exercicio social

= 4
e




VWA
M sio Martinho

Diretoria estatutaria

Data da outorga 15/12/2025 | 15/12/2025 | 15/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados 11 11 11

Opg¢oes ainda ndo exerciveis

Quantidade 713.088 713.088 713.088
Data em que se tornardo exerciveis dez/2027 dez/2028 dez/2029
Prazo méximo para exercicio das opgoes dez/2032 dez/2032 dez/2032
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 13,68 13,68 13,68
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 7,52 7,52 7,52

Opgoes exerciveis
Quantidade - - -
Prazo mdximo para exercicio das opgoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das agodes n/a n/a n/a

Preco médio ponderado de exercicio - - -

Valor justo das opgoes no Ultimo dia do exercicio social - - -

Valor justo do total das opgoes no Ultimo dia do
exercicio social

5.362.422 5.362.422 5.362.422
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8.8 - Opcoes exercidas e acoes entregues

Em relagdo as opgoes exercidas relativas & remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
o seguinte conteldo:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

31/03/2024 | 31/03/2025 | 31/03/2026

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Opgoes
exercidas

NUmero de

- n/a n/a
agoes
Preco médio
ponderado de n/a n/a
exercicio

n/a n/a

Multiplicagcao
do total das
opgoes
exercidas pela
diferenca entre
o preco médio
ponderado de
exercicio e o
preco médio
ponderado de
mercado das
acgoes relativas
as opgoes
exercidas

n/a n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

76

31/03/2024 | 31/03/2025

254.961

19.35

36,97

4.491.613,95

20.144

19.38

26,25

138.389,28

31/03/2026

11

11
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8.9 - Diluicao potencial por outorga de agoes

Em relagdo a remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Diretoria Estatutdria

N° total de memiros

N° de membros remunerados 5 0 1 0

Diluicdo potencial em caso de 0 0 0 0
outforga de todas as acdes aos
beneficidrios

8.10 - Outorga de agoes

Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria estatutdria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Diretoria Estatutaria

31/03/2024 31/03/2025 | 31/03/2026 31/03/2027

N° total de membros 11 11 11 11

N° de membros remunerados 5 0 1 0
Data de outorga 11/12/2023 n/a 01/04/2025 n/a
Quantidade de acdes outorgadas 438.000 0 400.000 0
Prazo mdximo para entrega das acoes dez/28 n/a out/28 n/a

Prazo de restricdo & fransferéncia das
- n/a n/a n/a n/a

acoes

Valor justo das acdes na data da

33,70 0,00 21,83 0,00
outorga

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das acdes 14.760.600 0 8.732.000 0
na data da outorga
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8.11 Agoes entregues

Exercicio Social: 31/03/2026

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 0,00 11,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00 0,00
N° de acoes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00 0,00 0,00
Pref;o medp .ponderodo de mercado das 0,00 0.00 0.00
acodes adquiridas
Multiplicacdo total acdes pela diferenca de 0.00 0.00 0.00
precos
Esclarecimento N/A N/A N/A
Exercicio Social: 31/03/2025
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracéo Estatutaria
N° total de membros 0,00 11,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
N° de acoes 0 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00 0,00 0,00
Prego medp .ponderodo de mercado das 0.00 0.00 0.00
acdes adquiridas
Multiplicacdo total acdes pela diferenca de 0.00 0.00 0.00
precos
Esclarecimento N/A N/A N/A

78 !
e




VWA
M sio Martinho

Exercicio Social: 31/03/2024

Conselho de
Administragdo

N° total de membros 0.00
N° de membros remunerados 0.00
N° de acoes 0

Preco médio ponderado de aquisicdo 0,00

Preco médio ponderado de mercado das

acdes adquiridas 0,00

Multiplicacdo total agcdes pela diferenca de
precos

0,00

N/A
Esclarecimento

79

Diretoria
Estatutdria

N/A

11,00
5,00
0
0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

N/A

0.00
0.00
0
0.00

0,00

0.00
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8.12 - Precificagcdo das agoes/opgoes

Descricdo sumdaria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdo do método de precificagdo do valor das agdes e
das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo
Contemplado no item 8.4 “a".

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgado,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Opcodes virtuais

A Companhia possui um programa de opc¢oes virtuais de compra de agoes. O valor das opcoes
concedidas é determinado conforme o modelo Black-Scholes-Merton de precificacdo de
opcodes, seguindo as seguintes premissas:

(i) Preco da Acdo - valor da acdo na data da outorga;
(i) Preco de Exercicio — preco para o exercicio de cada opc¢do virtual;

(i) Volatilidade (% anual) — a variacdo média do preco das acdes da Companhia (B3) até a
data da outorga (24 meses);

(iv) Tempo de Caréncia - o periodo para inicio do exercicio das opcdes, conforme o contrato
de Opcdes Virtuais;

(v) Dividendos — praticados pela Companhia no ano da outorga;

(vi) Taxa de juros livre de risco — considerada a taxa dos titulos NTN-B alinhados aos periodos de
caréncia do plano;

(vii) Quantidade de opc¢oes virtuais — quantidade total de opcdes virtuais a ser outorgada aos
beneficidrios.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Contemplado no item 8.12 “b".
d. forma de determinag¢ao da volatilidade esperada
Contemplado no item 8.12 “b".

e. se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo

N&o hd outras caracteristicas da opcdo na mensuracdo de seu valor justo.
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8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agoes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgdo:

ACOES ORDINARIAS

Conselho de Administragdo 462.113
Diretoria 269.478
Controladores* 204.998.338

*Posicdo considera controladores diretores e indiretos

*Posicdo aciondria em 06 de maio de 2026, conforme Oficio Circular Anual CVM 2026.

8.14. Planos De Previdéncia

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragcdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informagdes em forma de
tabela:

Conselho de Diretoria
Administragdo

N° total de membros n/a 11

N° de membros remunerados n/a 11

Nome do plano Sdo Martinho PREV

Quantidade de administradores que reUnem as condicdes para se n/a n/a
aposentar

Condicdes para se aposentar antecipadamente n/a n/a

Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de n/a 12.301.529 (*)

previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas direfamente
pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Ultimo  n/a 1.450149
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores.

H& possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes n/a Sim, somente a
parte do
empregado

(*) = Valores Nominais
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutdria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2024  31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2024

N° de membros 11,00 11,00 11,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00

N° de membros 11,00 11,00 11,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 21.805.675,92 22.974759,84 10.424.686,22 1.795.381,87 1.624.442,60 1.651.024,73 165.460,08 153.977,40 148.918,08
remuneracdo

Valor da menor 1.895.825,99  1.766.876,99 1.493.006,26 737.428,27 701.311,68  678.421,97  165.460,08 153.977,40 148.918,08
remuneracdo

Valor médio da 4.896.119,72  4.805.669,10 4.744.837,32  1.363.758,69 1.304.778,73 1.277.736,41 165.460,08 153.977,40 148.918,08
remuneracdo

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

N&o hd& arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismo de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria dos membros do Conselho de administracdo ou Diretoria. A
Companhia, no entanto, mantém apdlice de seguro "D&QO" Directors and Officers Liability para
cobertura de indenizagcdes decorrentes de responsabilidade civil dos administradores no
exercicio de seus mandatos, conforme indicado no item 7.7 do formuldrio de referéncia.

8.17. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previs@o para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracGo, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto.

Abr/23 a Mar/24 Abr/24 a Mar/25 | Abr/25 a Mar/26 | Abr/26 a Mar/27

Conselho de 76,6% 76,3% 76.2% 76,2%
Administragdo

Conselho de Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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8.18. Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia declara gue ndo houve valores reconhecidos no seu resultado nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio social corrente, referentes & remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria ou Conselho Fiscal por atividades distintas de
suas funcoes

8.19 Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

31/03/2027

Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 196.499,40  R$ 0,00 R$ 196.499,40
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 i

conirole comum

Demais remuneracgoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 ;
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )

controle comum
31/03/2026

Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 189.362,64  R$ 0,00 R$ 189.362,64
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )

controle comum
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Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 .
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )

controle comum
31/03/2025

Remuneragdo recebida em fungdo do exercicio social do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 120.000,00  R$ 0,00 R$ 120.000,00
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )

controle comum

Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos
e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 -
Controladas do R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 .
emissor
Sociedades sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 )

controle comum

31/03/2024

A companhia declara que ndo possui remuneracdo para esse exercicio.
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8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Conforme Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, o valor da remuneracdo em relacdo ao previsto
para o exercicio em curso estd liquido de encargos sociais e por isso ndo foram divulgados nas
tabelas do item 8.2. Abaixo temos a previsdo incluindo INSS para o Conselho de Administracdo,
Diretoria e Conselho Fiscal:

CONSELHO DE ADMINISTRACAQO: R$ 1.973.956,21

DIRETORIA: R$ 10.950.143,30

CONSELHO FISCAL: R$ 103.017,60
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Anexo VII
Informacgoes sobre a proposta de alteragdo do Estatuto Social

Informacdes adicionais sobre a proposta de alteracdo no Estatuto Social para implementar: (i)
atualizacdo das alcadas do Conselho de Administracdo e data de correcdo (arfigo 19, incisos xi, xii, xiii,
xix e pardgrafo Unico); (i) melhoria da redacdo para adocdo da expressdo “partes relacionadas” (art. 19,
inciso ix), que passardo a viger conforme redacodes abaixo:

Secaol ll
Conselho de Administragdo

Subsecado Il — Atribuicoes

Redagdo Atual

Redacgdo Proposta

Justificativa

Artigo 19. O Conselho de
Administracdo tem a funcdo
primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas confroladas, definir
e supervisionar as funcdes que serdo
executadas pela  Diretoria e
acompanhar sua execucdo. Além
das atribuicdes previstas em lei,
compete-lhe privativamente em
relacGo & Sociedade e suas
controladas:

()

xi) aprovar as proposicdes da
Diretoria para o estabelecimento de:
(a) planos estratégicos de médio e
longo prazo; (b) planejamento
orcamentdrio, orcamento anual e
todo e qualquer investimento; (c)
planejamento tributdrio; (d)
definicdes e alteracdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas
contfroladas; (e) distribuicdo de
dividendos intermedidrios e ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no balanco trimestral ou
semestral, observadas as disposicoes

legais e estatutdrias; (f) critérios
adotados na  aplicacdo  das
disponibilidades  financeiras;  (g)

contfratacdo de financiamentos com
valores superiores a R$ 95.000.000,00
(noventa e cinco milhdes de reais);
(h) os programas de expansdo da
Sociedade e de suas controladas,
incluindo aquisicdes, bem como
acompanhar a sua execucdo

Artigo 19. O Conselho de
Administracdo tem a funcdo
primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da
Sociedade e suas controladas,
definir e supervisionar as funcdes
que serdo executadas pela
Diretoriac e acompanhar sua
execucdo. Além das atribuicoes
previstas em lei, compete-lhe
privativamente em relagdo a
Sociedade e suas controladas:

()

xi) aprovar as proposicoes da
Diretoria para o estabelecimento

de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b)
planejamento orgamentdrio,

orcamento anual e tfodo e qualquer
investimento; (c) planejamento
tributdrio; (d) definicdes e
alteracoes na estrutura
organizacional da Sociedade e
suas controladas; (e) distribuicdo de
dividendos intermedidrios e ou
pagamento de juros sobre o capital
proprio & conta de lucros
acumulados ou de reservas de
lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no balango
frimestral ou semestral, observadas
as disposicoes legais e estatutdrias;
(f) critérios adotados na aplicacdo
das disponibilidades financeiras; (g)
contfratacdo de financiamentos
com valores superiores a R$
104.000.000,00 (cento e quatro
milhdes de reais; (h) os programas
de expansdo da Sociedade e de
suas confroladas, incluindo
aquisicoes, bem como
acompanhar a sua execucdo.

* Atualizagdo da algada
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xii) autorizar, em beneficio da propria
Sociedade ou sociedades
controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em
qualquer hipétese e (b) demais,
quando em valores superiores a R$
57.000.000,00 (cinquenta e sete
milhdes de redais);

xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral, a
dlienagdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposicdo, a
qualquer titulo, incluindo conferéncia
ao capital de outra sociedade, de
bens do atfivo cujos valores ndo
excedam a quantia equivalente a R$
142.000.000,00 (cento e quarenta e
dois milhdes de reais).

ix) aprovar previomente a
celebracdo, alteracdo ou rescisdo
de confratos firmados com qualquer
um de seus acionistas e
administradores ou sociedades por
eles contfroladas ou coligadas;

()

xix) aprovar confratos de longo
prazo enitre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores, prestadores
de servicos e outras entidades com
gque mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os
confratos ou suas prorrogacdes com
prazo de duracdo maior do que 60
(sessenta) meses e valor superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de
reqis), exceto contratos para
exploracdo da lavoura de cana-de-
acUcar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de

investimentos autorizados pelo
Conselho de Administracdo;

(...)

Paragrafo Unico. Os  valores
mencionados neste  Artigo, em

moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partir de 26 de julho de
2024, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro
indice de base equivalente que
venha a substitui-lo.

xii) autorizar, em beneficio da
prépria Sociedade ou sociedades
confroladas e  coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais,
em qualquer hipdtese e (b) demais,
quando em valores superiores a R$
62.000.000,00 (sessenta e dois
milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da
deliberacdo da Assembleia Geral, a
alienacdo, transferéncia, cessdo ou
outra forma de disposicdo, a
qualqguer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra
sociedade, de bens do ativo cujos
valores ndo excedam a quantia
equivalente a R$ 155.000.000,00
(cento e cinquenta e cinco milhdes
de reaqis)

ix) aprovar previamente a
celebracdo, alteracdo ou rescisdo
de confratos firmados com partes
relacionadas;

()

xix) aprovar contratos de longo
prazo enfre a Sociedade e seus
clientes, fornecedores, prestadores
de servicos e outras enfidades com
qgque mantenha relacionamento
comercial, entendido como tais os
contratos ou suas prorrogacoes
com prazo de duragdo maior do
que 60 (sessenta) meses e valor
superior R$ 16.500.000,00
(dezesseis milhdes e quinhentos mil
reais), exceto contratos para
exploracdo da lavoura de cana-de-
acucar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de
investimentos  autorizados  pelo
Conselho de Administragcdo;

()

Pardgrafo  Unico. Os  valores
mencionados neste Artigo, em
moeda do Pais, serdo corrigidos
anualmente a partirde 3 de julho de
2026, pelo indice IPCA (IBGE) ou
outro indice de base equivalente
que venha a substitui-lo.

* Atualizacdo da alcada

* Atualizacdo da alcada

* Melhoria na redacdo para
adocdo da expressdo “partes
relacionadas”

* Atualizacdo da alcada

* Atudlizacdo da data de
correcdo.
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Anexo VI
Consolidagado Estatuto Social

SAO MARTINHO S.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Denominagdo, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1°. A Sao Martinho S.A € uma sociedade por acdes de capital aberto, que se regerd por
este Estatuto Social, pelas leis e normas vigentes que Ihe forem aplicéveis.

Pardgrafo Unico. A Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, sujeitam-se as disposicdes do Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3").

Artigo 2°. A sociedade tem sua sede e foro na Fazenda Sdo Martinho, Municipio de Praddépolis,
Estado de Sdo Paulo, CEP 14.853-899, podendo estabelecer escritérios e filiais no pais e no
exterior.

Artigo 3°. A Sociedade tem por objeto: i) atividade agroindustrial de industrializacdo de cana-
de-acucar, de producdo propria e adquirida de terceiros, fabricacdo e comércio de acucar,
dlcool e seus derivados e cogeracdo de energia elétrica; i) exploracdo agricola e pecudria; iii)
importacdo e exportacdo de bens, produtos e matéria-prima; iv) fabricacdo, comercializacdo,
exportacdo e importacdo, por conta prépria ou de terceiros, de produtos quimicos e orgdnicos,
bem como a fabricacdo de adifivo, ingrediente e suplemento para consumo animal, podendo
desenvolver outras afividades correlatas ou condizentes com estas atividades; e v)
participacdo em sociedades, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado.

CAPITULO I
Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Sociedade é de R$
4.819.108.798,27 (quatro bilhdes, oitocentos e dezenove milhdes, cento e oito mil, setecentos e
noventa e oito reais e vinte e sete centavos) dividido em 332.435.391 (trezentos e frinta e dois
milhdes, quatrocentas e frinta e cinco mil, frezentas e noventa e uma) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Corre por conta dos acionistas o custo dos servicos de transferéncia de
acdes que for cobrado pelo agente escriturador, observados os limites eventualmente fixados
na legislacdo vigente.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordindria confere a seu fitular direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral.

Pardagrafo Terceiro. Para fins de reembolso, o valor da agdo serd determinado com base no
patriménio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela assembleia geral, somente
podendo ser inferior a este, se apurado com base no valor econébmico da Sociedade,
levantado em avaliacdo procedida por empresa especializada, indicada e escolhida em
conformidade com o previsto na Lei das Sociedades por acoes.
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Artigo 6°. A Sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois milhdes) acdes
ordindrias, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem caberd fixar as
condi¢cdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo.

Paragrafo Unico. A Sociedade pode, dentro do limite do capital autorizado e por deliberacdo
da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes em favor de: (a) seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades
direta ou indiretamente controladas ou (b) pessoas naturais que prestem servicos & Sociedade
e suas controladas.

Artigo 7°. A Sociedade poderd reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bbénus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo pUblica ou permuta
por acdes em oferta publica obrigatdria de aquisicdo de controle, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acoes.
CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-& ordinariamente, dentre os 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que for o caso.
Caberd a Assembleia Geral resolver os casos omissos do presente Estatuto Social, observadas
as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Regulamento do Novo Mercado
e nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM").

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
que, para formar a Mesa, convidard um Secretdrio, acionista ou ndo.

Artigo 10. A qualidade de Acionista deverd ser provada na forma da lei.

Artigo 11. A Sociedade poderd exigir, em prazo fixado no edital de convocacdo, o depdsito
de comprovante de fitularidade de acdes, expedido pela instituicdo financeira depositdria.

Artigo 12. Ressalvados os casos para os quais a lei determine quorum qualificado, as
deliberacoes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0s votos em branco.

Artigo 13. Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas em livro
proprio, com elementos, indicacdes, requisitos e assinaturas exigidas em lei.

Artigo 14. A Assembleia Geral serd Ordindria ou Extraordindria conforme a matéria sobre a qual
versar podendo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora e
instrumentadas em ata Unica.

CAPITULO IV
Administragdo

Secado |
Disposi¢coes Gerais

Artigo 15. A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Pardgrafo Primeiro. Os administradores da sociedade estdo dispensados de prestar caucdo
para garantia de suas gestoes.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo € érgdo de deliberacdo colegiada, sendo
a representacdo da Sociedade privativa da Diretoria.

Pardgrafo Terceiro. E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou empregado da Sociedade que a envolva em
obrigacdes relativas a negdcios e operacdes estranhas ao objeto social.

Paragrafo Quarto. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria nos
seus respectivos cargos estd condicionada: (a) adesdo as Politicas de (i) Divulgacdo e Uso de
InNformacdes de Ato ou Fato Relevante e (i) de Negociacdo de Valores Mobilidrios; (b)
assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas respectivas nomeacoes,
com sujeicdo a cldusula compromisséria referida neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria permanecerdo
em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixard, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores da Sociedade e dos membros do Conselho Fiscal—Caberd ao Conselho de
Administracdo, em sua primeira Reunido apds a Assembleia Geral que fixar a remuneracdo dos
administradores, estabelecer os critérios para o respectivo rateio entre os Conselheiros e os
Diretores.
Secao ll
Conselho de Administragdo

Subsec¢ao | - Composigcdo

Artigo 17. O Conselho de Administracdo serd composto por 7 (sete) membros, dentre os quais
um Presidente e um Vice-Presidente, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, permitida a reeleicdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacéncia do cargo de Conselheiro, serd convocada
imediatamente uma Assembleia Geral para eleger o substituto.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado. A caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes deve ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.

Paragrafo Primeiro. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido neste artigo,
resultar nUmero fraciondrio, haverd o arredondamento para o nimero inteiro imediatamente
superior.

Pardgrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoaq.

Subsecgao Il - Atribuigoes

Artigo 19. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de estabelecer diretrizes
fundamentais da politica geral da Sociedade e suas controladas, definir e supervisionar as
funcdoes que serdo executadas pela Diretoriac e acompanhar sua execucdo. Além das
atribuicoes previstas em lei, compete-lhe privativamente em relacdo & Sociedade e suas
controladas:

i) fixar a orientacdo geral dos negdcios, levando em consideracdo fatores econdmicos, sociais,
ambientais e governanca corporativa;
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ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures e bénus de subscricdo;
iii) deliberar sobre a aquisicdo de suas proprias acoes;

iv) eleger e destituir os Diretores e Ihes fixar as atribuicdes, observando o que a respeito dispuser
a lei e o Estatuto;

v) fiscalizar a gest@o dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da
Sociedade, solicitar informacdes sobre confratos celebrados ou em vias de celebracdo, e
quaisquer oufros atos e negdcios juridicos;

vi) convocar as Assembleias Gerais, sempre que julgar conveniente e nos casos previstos em
lei;

vii) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoric;

viii) estabelecer critérios para o rateio da remuneracdo de cada administrador, respeitando o
montante global fixado pela Assembleia Geral e fixar critérios gerais de remuneracdo, politicas
de beneficios e participacdo nos lucros;

ix) aprovar previamente da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de contratos firmados com partes
relacionadas;

X) aprovar a constituicdo de mandatdrios;

Xi) aprovar as proposicdes da Diretoria para o estabelecimento de: (a) planos estratégicos de
médio e longo prazo; (b) planejamento orcamentdrio, orcamento anual e todo e qualquer
investimento; (c) planejamento fributdrio; (d) definicdes e alteragdes na estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; (e) distribuicdo de dividendos intermedidrios
e ou pagamento de juros sobre o capital proprio & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no balanco trimestral ou semestral,
observadas as disposicdes legais e estatutdrias; (f) critérios adotados na aplicacdo das
disponibilidades financeiras; (g) contratacdo de financiamentos com valores superiores a R$
104.000.000,00 (cento e quatro milhdes de reais); (h) os programas de expansdo da Sociedade
e de suas controladas, incluindo aquisicdes, bem como acompanhar a sua execucdo;

xii) autorizar, em beneficio da prépria Sociedade ou sociedades controladas e coligadas, a
concessdo de garantias: (a) reais, em qualquer hipbtese e (b) demais, quando em valores
superiores a R$ 62.000.000,00 (sessenta e dois milhdes de reais);

xiii) autorizar, sem depender da deliberacdo da Assembleia Geral, a alienacdo, transferéncia,
cessdo ou outra forma de disposicdo, a qualquer titulo, incluindo conferéncia ao capital de
outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam a quantia equivalente a R$
155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais);

xiv) escolher ou destituir auditores independentes;

xv) deliberar sobre a alteracdo da sede social, criacdo e extincdo de sociedades contfroladas
e participacdo da Sociedade no capital de outras sociedades no pais ou no exterior, abertura
ou encerramento de filiais, escritérios, agéncias, depdsitos, agéncias de representacdo e
quaisquer outros estabelecimentos no pais e no exterior, exceto filiais para cultivo ou aquisicdo
de matéria prima (cana-de-acUcar e milho), cuja deliberacdo pela Diretoria fica previamente
autorizada;
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xvi) autorizar qualguer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de relatdrios da
Sociedade, exceto se exigido pelos principios contdbeis geralmente aceitos nas jurisdicdes em
que operar;

xvii) submeter & deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;

xviii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou bdnus de subscricdo até o limite do capital
autorizado, fixando o preco de emissdo, definindo ainda se serd concedida preferéncia na
subscricdo aos acionistas na hipdtese prevista neste Estatuto Social;

xix) aprovar contfratos de longo prazo entre a Sociedade e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servicos e outras enfidades com que mantenha relacionamento comercial,
entendido como tais os confratos ou suas prorrogacdes com prazo de duracdo maior do que
60 (sessenta) meses e valor superior a R$ 16.500.000,00 (dezesseis milndes e quinhentos mil reais),
exceto contratos para exploracdo da lavoura de cana-de-acguUcar (parceria, arrendamento e
fornecimento) e decorrentes de investimentos autorizados pelo Conselho de Administracdo;

xx) definir a instituicdo de reputacdo internacional, independéncia e experiéncia comprovada
na avaliacdo econdmico-financeira de companhias abertas para elaboracdo do laudo de
avaliacdo das acdes da Sociedade em caso de OPA por Aquisicdo de Participacdo Relevante,
nos fermos deste Estatuto Social;

xxi) fixar o voto a ser dado pelo representante da Sociedade nas Assembleias Gerais e reunides
das sociedades em que participe, direta ou indiretamente, como sécia ou acionista;

xxii) aprovar previamente as alteracdes do contrato social ou do estatuto social das sociedades
em que a Sociedade participe, inclusive indicando e aprovando a escolha dos administradores
de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com o voto da Sociedade;

xxiii) outorgar planos de incentivo de longo prazo aos administradores e empregados da
Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas, mas ndo se limitando as opcdes de
compra ou subscricdo de acoes;

xxiv) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Sociedade, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que deverd abordar, no minimo a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta pUblica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Sociedade e
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo &
Sociedade; c) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes no
mercado; d) outfros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas pela CVM.

xxv) o Conselho de Administracdo, nos termos de seu Regimento Interno, para melhor
desempenho de suas funcdes, poderd criar comités e grupos de trabalho com objetivos
definidos, os quais deverdo atuar como érgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
intfuito de auxiliar o Conselho de Administracdo;

xxvi) aprovar politicas e demais documentos exigidos pela CVM, B3 e/ou Novo Mercado; e
xxvii) aprovar seu orcamento e regimento inferno e os de seus Comités.

Pardgrafo Unico. Os valores mencionados neste Artigo, em moeda do Pais, serdo corrigidos

anualmente a partir de 3 de julho de 2026, pelo indice IPCA (IBGE) ou outro indice de base
equivalente que venha a substitui-lo.
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Subsecado lll - Funcionamento

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-&, ordinariamente, a cada més, e
extraordinariamente, sempre que necessdrio.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administrac@o serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo e na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do
Conselho, mediante comunicacdo escrita aos demais Conselheiros, com indicacdo da Ordem
do Dia, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, a qual poderd ser dispensada em caso
de comparecimento de todos os Conselheiros.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo, para validamente deliberar sobre qualquer
assunto, deverd se reunir com, no minimo, 5 (cinco) membros.

Paragrafo Terceiro. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
de votos dos membros presentes & reunido. Havendo empate na votacdo, a matéria serd
remetida para nova reunido para deliberacdo com a participacdo de todos os conselheiros.

Paragrafo Quarto. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no
competente livro de Reunides do Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Quinto. Os Conselheiros poderdo ser representados nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro Conselheiro a quem tenham sido conferidos poderes especiais. Os
Conselheiros poderdo, ainda, participar de tais reunides por intermédio de conferéncia
telefébnica ou videoconferéncia, sendo considerados presentes d reunido.

Artigo 21. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: a) convocar e presidir as
Assembleias Gerais de Acionistas; b) convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo; c) transmitir & Diretoria as decisdes do Conselho de Administracdo e zelar pela
sua execucdo.

Artigo 22. Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo representar o Presidente
na hipdtese de auséncia, impedimento ou em atividades delegadas por esse.

Secao lll
Diretoria

Subsec¢do | - Composi¢do

Artigo 23. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no mdéximo, 12 (doze) membros,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida areeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente,
um Diretor Superintendente Agroindustrial, quatro Diretores Agroindustriais de Unidade, um
Diretor Financeiro e de Relagcdo com Investidores, um Diretor Administrativo, um Diretor
Comercial e de Logistica, um Diretor Juridico, de Governanca, Riscos e Conformidade e de
Relacdes Institucionais e um Diretor de Recursos Humanos, Salde e Seguranca e de
Responsabilidade Social, podendo os cargos serem exercidos cumulativamente a critério do
Conselho de Administracdo.

Pardgrafo Unico. Ocorrendo vacdncia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo,
morte, incapacidade ou renlUncia, de qualguer Diretor, o Conselho de Administracdo reunir-se-
& para deliberacdo, podendo designar substituto ou eleger novo diretor, fixando o prazo de
gestdo e os respectivos vencimentos.
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Subsecado Il - Funcionamento

Artigo 24. A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Sociedade, cabendo-lhe assegurar,
dentro de suas atribuicdes e poderes, o seu funcionamento regular, tendo poderes para
praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo
presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro érgdo ou dependam de prévia
aprovacdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-&, ordinariamente, a cada més e, exfraordinariamente, sempre
gue necessdrio.

Pardgrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
mediante comunicacdo escrita aos outros Diretores em exercicio, com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias. A convocacdo pode ser dispensada, se houver um programa calenddrio para
todo o semestre ou ano.

Paragrafo Segundo. A Diretoria funcionard de forma colegiada, deliberando por maioria
absoluta de votos, sem embargo da responsabilidade individual de seus membros. Havendo
empate a matéria serd submetida ao Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. As reunides da Diretoria serdo lavradas em atas, no competente livro
préprio.

Subsecao lll — Atribuicoes

Artigo 26. Compete fundamentalmente a cada um dos Diretores, além das atribuicoes
especificas previstas neste Estatuto: a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; b)
coordenar o andamento das atividades da Sociedade, incluindo a implementacdo das
diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administracdo e nas suas préprias reunides; c) administrar, gerir e superintender os
negocios sociais, levando em consideracdo fatores econdmicos, sociais, ambientais e
governanca corporativa; d) emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis
ou necessdrios; e) praticar outros atos que venham ser especificados pelo Conselho de
Administracdo.

Paragrafo Primeiro. A representacdo da Sociedade, nos atos e operacdes de gestdo ordindria
dos negdcios sociais, tais como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, as letras de
cmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os confratos e, em geral, quaisquer outros
documentos ou atos que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Sociedade ou que
a exonere de obrigacdes para com terceiros, incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:
a) por dois Diretores, conjuntamente, ou; b) em casos especificos, previamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo, pela assinatura conjunta de um Diretor e um Procurador, ou de 2
(dois) Procuradores, constituidos conforme segue.

Pardgrafo Segundo. As procuragdes ad negotia em nome da Sociedade serdo outorgadas por
2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o periodo
de validade, limitado a 2 (dois) anos, proibido o substabelecimento.

Pardagrafo Terceiro. As procuracgdes ad judicia em nome da Sociedade serdo outorgadas por

dois Diretores, em conjunto, ou por um Direfor em conjunto com um Procurador, ndo tendo
prazo de validade determinado, sendo permifido o substabelecimento.
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Paragrafo Quarto. A representacdo da Sociedade em juizo e perante reparticdes publicas em
geral ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista, cartérios de registro de imdveis, sindicatos de trabalhadores, Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico e nos documentos referentes as relacdes
empregaticias, bem como nos casos de recebimento de citacdes ou notificacdes judiciais ou
extrajudiciais e prestacdo de depoimento pessoal, competird isoladamente a qualquer Diretor
que poderd assinar quaisquer atos pertinentes, ou a um bastante Procurador, cujos poderes
sejam especificados no instrumento de mandato outorgado conforme Pardgrafo Segundo.

Artigo 27. Ao Diretor-Presidente competird isoladamente: a) presidir as reunides da Diretoria,
definindo as diretrizes empresariais, em conformidade com as politicas emanadas pelo
Conselho de Administracdo; b) exercer a supervisdo geral da Diretoria e de seus setores e da
drea de tecnologia; c) responder pelo acompanhamento dos resultados operacionais, gestdo
de riscos e pelas correcdes de rumos, quando necessdrio; d) manter os membros do Conselho
de Administracdo devidamente informados do desenvolvimento das atividades da Sociedade;
e) suspender deliberacdes da Diretoria, até pronunciamento do Conselho de Administracdo; f)
conceder licenca tempordria aos membros da Diretoria, indicando substituto para exercer as
funcdes do substituido em sua auséncia; g) propor as definicdes e alteracdes da estrutura
organizacional da Sociedade e suas controladas; h) orientar a elaboracdo dos orcamentos da
Sociedade quanto a seus limites e condicionantes infernos e externos; i) orientar os planos de
atuacdo setoriais das Diretorias; j) representar a Diretoria nas relacdes com os demais érgdos
sociais; k) coordenar as atividades dos demais diretores, e diretorias ndo estatutdrias; )
representar preferencialmente a Sociedade nas Assembleias Gerais e Reunides das Sociedades
que participa como sécia ou acionista, cumprindo as determinacdes do Conselho de
Administracdo.

Artigo 28. Compete ao Diretor Vice-Presidente: a) auxiliar o Diretor Presidente no exercicio de
suas atribuicdes, inclusive representar a Sociedade perante os érgdos governamentais,
associacoes de classe e sindicatos patronais; b) substituir o Diretor Presidente em suas auséncias
ou em caso de impedimento tempordrio; c) integrar e coordenar as acdes das demais
diretorias em relacdo as questdes ambientais, sociais e de governancga.

Artigo 29. Competem aos Diretores:

i) Superintendente Agroindustrial: a) coordenar toda a atividade produtiva, incluindo agricola
e industrial, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em
qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e que estejam diretamente
relacionados d sua competéncia;

ii) Agroindustrial de Unidade: a) execucdo das atividades relacionadas com as dreas industrial
e agricola de sua respectiva unidade, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Diretor
Superintendente Agroindustrial; b) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em
nome da Sociedade e que estejam diretamente relacionados a sua competéncia, unidade e
afuacdo local;

iii) Financeiro e de Relagdo com Investidores: a) execucdo das atividades relacionadas com
as dreas financeira, planejamento econdmico e controladoria, novos negdcios, fusdes e
aquisicoes e planejamento estratégico, de acordo com as diretrizes transmitidas pelo Diretor
Presidente, b) responder, em qualquer esfera pelos atos praticados em nome da Sociedade e
que estejom diretamente relacionados a sua competéncia; c) prestar informacdes aos
investidores, & CVM e a B3 e aos demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais; d) manter atualizado o registro da Sociedade em conformidade com a
regulamentacdo aplicével da CVM;
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iv) Administrativo: a) execucdo das atividades administrativas relacionadas com as dreas de
suprimentos, contabilidade, patrimbnio, tfransacdes financeiras e dar suporte as demais dreas,
de acordo com as diretrizes tfransmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer
esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados a sua
competéncia;

v) Comercial e de Llogistica: a) formular, implementar e executar politicas de mercado
(inferno/externo), planos de marketing e comercializacdo dos produtos, de atendimento a
grandes clientes e dos sistemas comerciais da Sociedade, de acordo com as diretrizes
transmitidas pelo Diretor Presidente; b) realizar andlises de mercado visando a competitividade
dos produtos; c) participar no estabelecimento das diretrizes de logistica de distribuicdo de
produtos da Sociedade;

vi) Juridico, de Governanga, Riscos e Conformidade e de Relagdes Institucionais: a) execucdo
das atividades da dreajuridica, governanca, gestdo de riscos, controles internos, conformidade
e relagoes institucionais, de acordo com as diretrizes fransmitidas pelo Diretor Presidente; b)
coordenacdo do comité de ética e conformidade e acompanhamento das denuncias do
canal ético; c) responder, em qualquer esfera, pelos atos praticados em nome da Sociedade
e diretamente relacionados a sua competéncia;

vii) Recursos Humanos, Sadde e Seguranca e de Responsabilidade Social: a) execucdo das
atividades da drea de recursos humanos, salde, seguranca e responsabilidade social, de
acordo com as direfrizes transmitidas pelo Diretor Presidente; b) responder, em qualquer esferaq,
pelos atos praticados em nome da Sociedade e diretamente relacionados & sua competéncia.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 30. A Sociedade terd um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) memlbros efetivos e iguall
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas minoritdrios elegerdo, em votacdo em separado, 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal terd as funcdes e poderes que a Lei lhe confere e sua
remuneracdo serd fixada pela Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard
condicionada a assinatura de termo de posse no livro préprio, em até trinta dias de suas
respectivas nomeagdes, com sujeicdo a cldusula compromissoéria referida neste Estatuto Social.
Paragrafo Quarto. Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacancia, os membros do
Conselho Fiscal serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Artigo 31. O Conselho Fiscal reunir-se-& sempre que necessdrio, mediante convocacdo de
qualguer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacoes.

Capitulo VI
Exercicio Social e Lucros

Artigo 32. O exercicio social se encerrard em 31 de marco de cada ano civil, ocasido em que
serdo realizados o balanco geral e demonstracdes financeiras do exercicio e dos lucros liquidos
eventualmente apurados, as amortizacdes e as depreciacdes regulares, deduzindo-se,
obrigatoriamente: a) 5% (cinco por cento) para o Fundo de Reserva Legal, até o limite
estabelecido em lei; b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo obrigatdrio aos
acionistas; c) o restante terd a destinagcdo determinada pela Assembleia Geral, depois de
ouvido o Conselho de Administracdo e respeitadas as disposicoes legais aplicéveis.

96

e




WA
M sao Martinho

Pardgrafo Unico. Mediante proposta da Diretoria e aprovacdo do Conselho de Administracéo
poderdo ser pagos ou creditados aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacdo especifica, os quais poderdo ser imputados, liquidos do imposto de renda na fonte,
aos dividendos intermedidrios ou ao dividendo anual.

Artigo 33. A Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd levantar
balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balancos. Poderd, ainda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Pardgrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo serdo imputados co
dividendo obrigatdrio.

Capitulo VII
Alienagdo de Controle e Oferta PUblica por Aquisicdo de Participagao Relevante

Artigo 34. A Alienacdo direta ou indireta de controle da Sociedade, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo, de que o adqguirente do controle se obrigue a realizar oferta pUblica de aquisicdo
das acoes tendo por objeto as acdes de emissdo da Sociedade de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio dquele dado
ao alienante.

Artigo 35. Qualquer pessoq, seja ela natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior que, isoladamente ou em conjunto com pessoa
vinculada, acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou, a qualquer titulo, se torne ftitular de
quantidade de acdes igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes da
Sociedade ("Participacdo Aciondria Relevante™) deverd, no prazo mdximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade, realizar ou, no
caso de oferta registrével, solicitar o registro de oferta pUblica para aquisicGo da totalidade
das acdes da Sociedade ("OPA por Atingimento de Parficipacdo Relevante”), observando-se
este artigo e as normas aplicéveis da CVM e da B3.

Paragrafo Primeiro. A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Sociedade, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (i) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo abaixo e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de acdes da
Sociedade.

Pardgrafo Segundo O preco de aquisicéio na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada acdo da Sociedade serd o maior dos seguintes valores: (i) o Valor Econémico
(conforme definicdo do pardgrafo onze abaixo); (i) 140% (cento e quarenta por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas acdes da Sociedade durante o periodo de 24 (vinte
e quatro) meses anterior d realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante em
qualqguer bolsa de valores que as acdes da Sociedade forem transacionadas; e (iii) o maior
preco de emiss@o das acdes a Sociedade em qualquer aumento de capital realizado durante
o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior d realizacdo da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante.

Pardagrafo Terceiro. A realizacdo da OPA ndo excluird a possibilidade de outro acionista ou, se
for o caso, a prépria Sociedade, formular uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.
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Pardgrafo Quarto. A realizacdo da OPA por Afingimento de Participagdo Relevante poderd ser
dispensada mediante voto favordvel de acionistas representando a maioria do capital social
em Assembleia Geral Extraordindria convocada para deliberar sobre tal matéria.

Paradgrafo Quinto. O ofertante estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
dentro dos prazos mdaximos prescritos na regulamentacdo aplicdvel.

Pardgrafo Sexto. Na hipdtese de o ofertante ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos mdaximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA por Afingimento de Participacdo Relevante ou (i) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo
convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o ofertante ndo poderd votar para
deliberar a suspensdo do exercicio dos seus direitos, conforme previsto na Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa que, isoladamente ou em conjunto com pessoa vinculada,
acionista ou ndo da Sociedade, adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto
ou fideicomisso, sobre as acdes da Sociedade em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de acdes da Sociedade estard obrigado igualmente a, no prazo mdaximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
fitularidade de tais direito, realizar ou solicitar o registro de uma OPA por Atingimento de
Participacdo Aciondria Relevante, nos termos do caput deste artigo.

Paragrafo Oitavo. As obrigacdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes sobre alienacdo de
controle e o previsto no artigo 34 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
acionista das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo Nono. O disposto neste artigo ndo se aplica: (i) na hipdtese de incorporagcdo de
sociedades ou de suas acdes pela Sociedade (i) na hipdtese de subscricGo de acdes da
Sociedade, realizada em emissdo primdria aprovada em Assembleia Geral de acionistas, e cuja
proposta de aumento de capital tenha por base o valor econdmico estabelecido por
instifuicGo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avadliacdo de
companhias abertas; (i) ao acionista ou cénjuge que adquirir acdes em decorréncia de
meacdo, adiantamento de legitima, doacdo, sucessdo hereditdria ou transferéncia em favor
de trusts ou entidades fiducidrias similares, tendo por beneficidrio o prdprio Acionista, seu
cbnjuge ou descendentes.

Paragrafo Dez. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes
da Sociedade descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria
ou de reducdo do capital social da Sociedade com o cancelamento de acdes.

Paragrafo Onze. Considera-se “Valor Econdmico” o valor da Sociedade conforme determinado
em laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo de reputacdo internacional, independéncia
e experiéncia comprovada na avaliagcdo econdmico-financeira de companhias abertas
escolhida pelo Conselho de Administracdo, elaborado de acordo com os critérios
estabelecidos pela CVM.

Paragrafo Doze. Caso a regulamentacdo da CVM aplicdvel a OPA por Atfingimento de
Participacdo Relevante prevista neste artigo determine a adogcdo de um critério de cdlculo
para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Sociedade na referida OPA que
resulte em preco de aquisicdo superior dquele determinado neste artigo, deverd prevalecer na
efetivacdo da OPA o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.
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Capitulo VI
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 36. O cancelamento de registro de Companhia Aberta e a Saida do Novo Mercado
ficam sujeitos as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado e das regras expedidas pela
CVM em vigor

Capitulo IX

Liquidagdo

Artigo 37. A Sociedade entfrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo &
Assembleia Geral estabelecer o modo da liquidacdo e eleger o liquidante.

Capitulo X
Arbitragem

Artigo 38. A Sociedade, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitfragem, perante a Cémara de
Arbifragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Lei que disciplina o mercado
de valores mobilidrios, no estatuto social da Sociedade, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daguelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.
Capitulo XI
Disposi¢coes Gerais

Artigo 39. Os casos omissos neste Estatuto serdo regidos pelas normas vigentes e aplicéveis d
matéria, incluindo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. A Sociedade observard os Acordos de Acionistas registrados na forma prevista na Lei
das Sociedades por Acdes, cabendo d Administracdo abster-se de registrar transferéncia de
acdes contrdrias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracdo de abster-se de computar os votos lancados em infracdo a tais
acordos.
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Anexo IX
Parecer Conselho Fiscal

SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., denfro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, nos fermos do artigo 163, incisos I, lll e VII, da Lei 6.404/76, procederam
a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatdrio Anual da
Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2026, e com base nas andlises
efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando ainda, o relatério
sem ressalvas dos Auditores Independentes da KPMG Auditores Independentes Ltda., datado
de 25 de maio de 2026 sobre as demonstracoes financeiras assim como seus esclarecimentos,
concluiram que os documentos estdo adequadamente apresentados, e opinam
favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em Assembleia Geral e Ordindria
e Extraordindria dos Acionistas, assim como, opinam favoravelmente sobre as propostas da
Administracdo para: a) Destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2026;
e b) Orcamento de Capital safra 2026/2027, base para retencdo de lucros.

S&o Paulo/SP, 25 de maio de 2026.

Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado

Maria Elvira Lopes Gimenez

Rafael Alves Rodrigues
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