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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 25 DE MAIO DE 2026

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Safra 2025/26 consolida um ciclo de superacdo e reafirma os pilares que sustentam a trajetéria
da Sao Martinho: disciplina, eficiéncia e resiliéncia. Em um ano marcado por volatilidade nos precos
das commodities e desafios climdticos que testaram nossa capacidade operacional, entregamos
resultados que demonstram a robustez da nossa estratégia de longo prazo. Mesmo diante de
cendrios externos adversos e incertezas macroecondmicas, mantivemos o foco no que é essencial:
a seguranca das nossas pessodas, a exceléncia operacional e a geracdo de valor sustentdvel para
Nnossos acionistas e stakeholders.

Nesta safra, a SGo Martinho processou cerca de 21,9 milhdes de toneladas de cana-de-acucar e
521 mil toneladas de milho, totalizando 3.045 milhdes de toneladas de ATR produzido. O periodo foi
caracterizado por um regime de chuvas escasso no momento critico de crescimento, o que
impactou produtividade (TCH) e ATR do canavial.

A receita liquida da Companhia atingiu R$ 7,4 bilhdes, com um EBITDA Ajustado de R$ 3,5 bilhdes e
Lucro Liquido de R$ 836,2 milhdes, resultado da comercializacdo de cerca de 1,4 mihdo de
toneladas de agucar, 1,2 bilhdes de litros de etanol, 1.113 mil MWh de energia elétrica renovavel e
137 mil de toneladas de DDGs. Estes nUmeros refletem nossa disciplina rigorosa e a capacidade de
navegar em um ambiente de juros elevados e instabilidade mercadoldgica.

Olhando para o futuro imediato, o cendrio é construtivo: o encerramento deste ciclo com bons
indices pluviométricos e uma gestdo eficiente da massa verde nos permite uma projecdo de
entrega de produtividade para a préxima safra, com expectativa de crescimento na casa de 10%
de ATR e moagem recorde de aproximadamente 23,7 milhdes de toneladas de cana, reforcando
nossa trajetéria de crescimento.

Em um ano de queda nos precos do acucar e forte volatilidade no etanol, ajustamos nosso mix de
producdo em setembro para maximizar o etanol e adotamos uma estratégia de postergacdo de
volume, comercializando 40% do biocombustivel no quarto trimestre. Essa movimentacdo permitiu
capturar melhores precos e converter nossa resiliéncia operacional em resultado financeiro sdélido.

No ano de 2025 realizamos investimentos estratégicos que ampliaram nossa vantagem competitiva
no custo de producdo. Destacamos a aquisicdo estratégica das dreas de canavial da Santa Elisa.
Este movimento amplia nossa disponibiidade de matéria-prima em terras de alta qualidade
aumentando nossa resiliéncia climatoldgica e alavancagem operacional.

A inovacdo estd no DNA da Sdo Martinho e, nesta safra, demos passos concretos rumo a
descarbonizacdo, diversificacdo e eficiéncia energética. Iniciamos os testes operacionais com a
primeira colhedora e o primeiro trator movidos a etanol, além de consolidarmos a operacdo da
nossa frota de colhedoras de duas linhas, uma tecnologia que ajudamos a desenvolver e que nos
coloca na vanguarda da eficiéncia no campo. Ainda vale destacar a inauguracdo da biofdbrica
de Trichogramma na Unidade Sdo Martinho, reforcando nosso compromisso com o controle
bioldgico e a sustentabilidade intrinseca ao nosso modelo de negdcio.

No dmbito dos novos negdcios, a Safra 2025/26 marcou o inicio da operacdo da nossa planta de
biometano na Unidade Santa Cruz, inserindo uma nova molécula de energia renovdvel em nosso
portfélio. Também anunciamos novos investimentos em etanol de milho. Os excelentes resultados
da nossa primeira planta acoplada na Unidade Boa Vista, que superaram as premissas iniciais do
projeto, motivaram a aprovacdo da expansdo da nossa capacidade de producdo. Este
investimento estratégico garante expansdo de receita, diversificacdo de matéria-prima e maior
rentabilidade.
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Nada do que construimos seria possivel sem o cuidado com nossos colaboradores. Nesta safra,
redobramos o compromisso com a seguranca do trabalho, elevando nossos padrdes para garantir
que cada colaborador atue em um ambiente acolhedor, cada vez mais capacitado para executar
as atividades com exceléncia e seguranc¢a. Nesse senfido, nossa cultura organizacional foi
novamente reconhecida com a recertificacdo Great Place to Work (GPTW) e a conquista inédita
do selo de Great People Mental Health, demonstrando que a busca pela exceléncia caminha lado
a lado com o cuidado integral com as pessoas. Fomos também honrados, mais uma vez, como a
empresa mais inovadora do agronegdcio brasileiro pelo ranking Valor Inovacdo, um
reconhecimento que coroa nossa jornada de pioneirismo.

Concluimos a Safra 2025/26 preparados para colher os frutos de nossa resiliéncia e disciplina. A
integracdo dos novos ativos, a expansdo do biometano e o avanco no etanol de milho
pavimentam o caminho para um futuro de maior geracdo de valor. Agradecemos aos Nossos
acionistas e parceiros pela confianca. Seguimos firmes no desdobramento do nosso planejamento
estratégico, em um ambiente de austeridade, com inovacdo, seguranca e responsabilidade.
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Descricdo dos Negodcios

A Sdo Martinho S.A. é uma sociedade de capital
aberto, com acodes listadas na Bolsa de Valores de
Sdo Paulo (B3), no mais alto nivel de governanca
corporativa, o Novo Mercado, desde a realizagcdo
do seu IPO, ocorrido em 2007.

A Companhia € uma das maiores empresas do
setor sucroenergético no Brasili e  possui,
atualmente, quatro unidades agroindustriais em
operacdo: SGo Martinho, em Praddpolis (regidio de
Ribeirdo Preto, SP), Iracema, em Iracemdpolis
(regido de Limeira, SP), Santa Cruz, em Américo
Brasiliense (regido de Araraquara, localizada a 45
km da Usina Sdo Martinho) e Boa Vista, em
Quirinépolis (a 300 km de Goiénia, GO).

Boa Vista
Quirindpolis (GO)
Iracema
Iracemdpolis (SP)

o Santa Cruz
Ameérico Brasiliense (SP)

O $ao Martinho
Praddpolis (SP)

Na Safra 2025/26 a SGo Martinho processou cerca de 21,9 milhdes de toneladas de cana-de acucar
e 521,0 mil toneladas de milho. As operacdes de cana-de-acUcar produziram aproximadamente
1.423,1 mil toneladas de acucar, 923,1 mil metros cubicos de etanol e 875,4 mil MWh de energia
elétrica renovdvel. O processamento de milho adicionou 220,9 mil m3 de etanol e 138,6 mil
toneladas de DDGS.

1. Conjuntura de Mercado

De acordo com os dados de mercado para a Safra 2025/26, a regido Centro-Sul do Brasil processou
cerca de 611 milhdes de toneladas de cana-de-acucar, representando uma reducdo de
aproximadamente 2% em relacdo ¢ safra anterior.

O mix de producdo para a regido Centro-Sul direcionou 50% desta cana a producdo de etanol,
que somou cerca de 33,7 bilhdes de litros (incluindo aproximadamente 9,2 bilhdes de litros de etanol
de milho), 4% inferior & safra anterior. Do volume de etanol produzido, cerca de 12,9 bilhdes de litros
foram destinados para anidro (+4,0% vis-a-vis 2024/25) e 20,8 bilndes de litros para hidratado (-7,8%).

O mix de producdo de agucar consumiu cerca de 50% da cana produzida, totalizando 40,4 milhdes
de toneladas do produto, que representou uma expansdo de cerca de 1% em relacdo & safra
anterior.
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2. Desempenho Economico-Financeiro

Na tabela abaixo destacamos os principais resultados da Companhia referentes & Safra 2025/26,
seguidos pela descricdo dos principais fatores que contribuiram para referida performance nesta

temporada.
12mM26 12M25 a
12M26/12M25
Receita Liquida’ 7.435.012 | 7.199.269 3.3%
EBITDA Ajustado 3.503.416 | 3.445.216 1.7%
Margem EBITDA Ajustado 47, 1% 47.9% -0.7 p.p.
EBIT Ajustado 1.573.413 | 1.571.424 0.1%
Margem EBIT Ajustado 21,2% 21.8% -0,7 p.p.
Lucro Liquido 836.177 556.731 50,2%
Lucro Caixa 892.347 772106 15.6%
Alavancagem [Div. Lig. / EBITDA AJ. LTIM) 1,41 % 1,43 x -1.1%

1- Exclui efeita de Hedge Accounting de divids em moeda estrangeira e PPAUSC & inclui a Feceita Financeira de Megdcios Imaobilifrios

Os dades nfo contemplam os impactos do IFRS 16

Receita Liquida

No acumulado da Safra 2025/26, a receita liquida totalizou R$ 7.435,0 milhdes (+3,3% vs. 12M25),
refletindo, principalmente, as condicdes mercadoldgicas do periodo. A receita de etanol
apresentou crescimento (vs. 12M25) em decorréncia de melhores precos e volumes em linha com
a Safra 2024/25. Em contraponto, a rubrica para o agUcar resultou em uma retracdo, impactado
pelos menores precos e parcialmente compensado pelo maior volume de vendas. Os volumes
comercializados, do biocombustivel e do adocante, estdo alinhados com o mix de producdo da
Safra 2025/26 (+4 p.p. vs. Safra 2024/25), 49% (Mix-acuUcar) no 12M26 frente & 45% no 12M25, com
maior destinacdo dos acuUcares totais recuperdveis para etanol a partir de setembro/25.
Adicionalmente, o desempenho do periodo também refletiu o crescimento das receitas de Energia
Elétrica, Levedura e DDGs.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 3.503,4 milhdes no 12M26 (+1,7% vs. 12M25), com margem de 47,1%
(-0,7 p.p.). O desempenho reflete a estratégia de comercializac&o, recuperacdo de eficiéncia das
operacoes agroindustriais e condicdes mercadoldgicas no periodo.
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12M26 12M25 a
12M26/12M25
Lucro Antes do Imposto de Renda’ 540.571 502.774 15%
[-) Depreciagdo e Amortizagdo! (2.371.247) | (2.402.175) -1.3%
(-] Despesa Financeira Liquida (854.230) |(1.014.629) -15.8%
EBITDA Contdbil' 3.766.048 | 3.919.578 -3.9%
Margem (%) 50.7% 54.4% -3.8p.p.
Efeito ndo Caixa do IFRS 16 (600.340) | (565.303) 6,2%
Resultados de Negdcios Imobilidrios 3.297 6.918 -52,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (10.857) [9.456) 14,8%
Vencimento de Divida [Hedge]) (50) 30.317 -100,2%
Opgdes Virtuais - N&o exerciveis 5.872 509 n.m
Ativos Biologicos 337.446 62.653 n.m
EBITDA Ajustadeo 3.503.416 | 3.445.214 1.7%
Margem (%) 47.1% 47,9% -0.7 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (1.930.002) | {1.873.792) 3.0%
EBIT Ajustado 1.573.413 | 1.571.424 01%
Margem (%) 21,2% 21.8% -0.7 p.p.
EBITDA Ajustado 3.503.414 | 3.445.214 68%
Capex de Manutencéo (1.974.688) | (2.011.012) -1.8%
EBITDA - CAPEX 1.528.727 | 1.434.204 6,6%
Margem (%) 20,6% 19,9% 0.6 p.p.

1 - Centempla osimpactos do IFRS 148

Lucro Liguido e Lucro Caixa

O Lucro Liguido foi de R$ 836,2 milhdes ao final do 12M26 (+50,2% vis-a-vis 12M25) decorrente,
principalmente i) da expansdo do resultado operacional; ii) do reconhecimento de créditos
tributdrios estaduais e federais; i) do impacto negativo da variagcdo dos ativos bioldégicos em
funcdo da queda do preco do acucar e do Consecana; e iv) da marcacdo a mercado dos
contratos derivativos de dividas de longo prazo (SWAP), em funcdo das oscilacdes do CDI.
Adicionalmente, houve o reconhecimento de créditos de subvencdo para investimento.

Investimentos (Capex)

12M26 12M25 A
12M26/12M25
Plantio de Cana 523.674 578.878 -9.5%
Tratos Culturais 892.466 879.240 1.5%
Manutengdo Entressafra/Outros 558.548 552.895 1.0%
Manutengdo 1.974.688 | 2.011.012 -1,8%
Melhoria Operacional 148.753 102.425 64,8%
Modernizagdo/Expansdo 662.909 532.929 24,4%
Tratos Culturais/Plantio ndo Recorrentes - 84.425 -100,0%
Total Geral 2.806.350 | 2.732.791 27%

O Capex de Manutencdo alcancou R$ 1.974,7 milhdes (-1,8% vs. 12M25) em funcdo da menor drea
e da reduzida necessidade de plantio no periodo.

O Capex de Melhoria Operacional resulfou em R$ 168,8 milhdes na safra (+64,8%), reflexo do
cronograma e da necessidade de reposicdo de frotas e maquindrios.

O Capex de Expansdo foi de R$ 662,9 milhdes no 12M26 contemplando, principalmente, a
implementacdo da Segunda Fase do Etanol de Milho e a aquisicdo de ativos bioldgicos da Usina
Santa Elisa. Adicionalmente, o desembolso inclui a confinuidade de projetos aprovados em safras
anteriores: i) o plano de irrigacdo nas Unidades SGo Marfinho e Santa Cruz; i) a manutencdo ndo-
recorrente da caldeira da Unidade Iracema; e iii) o projeto de biometano na Unidade Santa Cruz.
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Endividamento

mar/26 mar/25 Var%.
Certificado de Recebivels do Agronegdcio - CRA 2.544.585 | 1.953.079 30.3%
BNDES/FINAME 2.179.628 | 2.028.052 7.5%
Capital de Giro/ NCE - Nota de Crédito de Exportagdéo | 98.384 378.501 -74,0%
Debéntures 3.066.058 | 2.447.440 25,3%
PPE [Pré-Pagamento de Exportagdo) - 58.755 -100.0%
International Finance Corporation - IFC 1.352.008 | 1.223.634 10,5%
Divida Bruta Total 9.240.643 | 8.089.451 14,2%
Disponibilidades 4.284.333 | 3.163.227 35,4%
Divida Liquida 4.956.330 | 4.9246.234 0,6%
% Divida Liquida em moeda estrangeira (USD) -1.6% 22% -3.8 p.p.
EBITDA Ajustado LTM 3.503.414 | 3.445.214 1.7%
Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM - BREL 1,41 x 1,43 x -1.1%
Divida Liquida / EBITDA. Aj. LTM - USD? 1,48 x 1,40 % 54%

1- PTAX médic didric 12 meses: mar/25: RS 5,61 e mar/24: R$ 5,44

Em 31 de marco de 2026, a Divida Liquida da Companhia atingiu R$ 4,9 bilhdes (em linha com
margo/25). A posicdo de endividamento reflete as novas captacdes, principalmente a emisséo de
debéntures e Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRAS).

O indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado acumulado (12 meses) encerrou a safra em 1,41 vezes.

Rating

Em outubro de 2019, a agéncia Standard & Poor’s concedeu o grau de investimento (rating “BBB-")
para o risco de crédito de longo prazo da Sdo Martinho em escala global, e rating "AAA"” em escala
nacional, com outlook estdvel. Desde entdo a Companhia manteve inalterada a avaliacdo pela
agéncia.
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3. Mercado de Capitais

As acdes da Sdo Martinho, integram o Novo Mercado, mais alto nivel de governanca corporativa
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo SMTO3. Em 31 de marco de 2026 o capital social da
Companhia era representado por 332.435.391 acdes ordindrias. A acdo (SMTO3) encerrou o ano

safra cotada a R$ 20,7, refletindo ajuste de +2,3% no periodo.

2,3%

5. Remunerac¢ado aos Acionistas

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo aos Acionistas (Dividendos) pela qual fica
assegurado um dividendo e/ou juros sobre capital préprio de, no minimo, 40% do lucro liquido caixa
anual ou 25% sobre o lucro liquido do exercicio, apds deduzidos os prejuizos acumulados e da

constituicdo da reserva legal, dentre eles o que for maior.

Ainda, conforme definido na Politica, a distribuicdo minima de 40% do lucro liquido caixa poderd
ndo ser adotada, por recomendacdo do Conselho de Administracdo, nas seguintes hipdteses:

e Utilizacdo de capital relevante em funcdo de investimento em seus negdcios, programa de

recompra de acdes e/ou eventuais fusdes e aquisicoes;

e indicadores de endividamento, como Divida Liquida/EBITDA Ajustado superior a 2 vezes,
apurada no encerramento do exercicio, visando manter o grau de investimento pela S&P;

e mudancas fiscais; e

o destinacdo areservas obrigatdrias ou limitacdo a distribuicdo de parcela destas que alterem

a capacidade de distribuicdo dos lucros.

Lucro Liguido do Exercicio

Constituicéo de Reserva Legal - 5%
Lucro Liquido apés Reserva

Dividendos Minimos Obrigatdrios - 25%
Total de Resultados a Distribuir

Total de Resultados a Distribuir - por agéo!
Juros Sobre Capital Proprio pagos

IRRF s/ Juros Sobre Capital Proprio
Dividendos a pagar

Dividendos a pagar - por agdo’

2026

836.177
(41.809)
794.348
198.592
198.592
0,6153
150.000
(21.318)
49.910
02166

'Quantidade de agdes (e tesouraria em milhdes): 3228

8
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6. Perspectivas

Guid Realizad
Agricola - Cana de Aglcar uidance ealizace  yor. (%)
12mM27 12M26

Dados Operacionais

Cana Processada (mil tons) 23.650,0 | 21.%08,5 7.9%
ATR Médio (kg/ton) 142.5 139.0 2,5%
ATR Produzido 3.370,0 3.0448 10.7%

Para as operacdes de cana-de acUcar, estima-se a producdo de um total de 3.370,0 mil toneladas
de ATR em 12M27 (+10,7% vs. 12M26), decorrente da moagem de aproximadamente 23,7 milhdes
de toneladas (+7,9%) e de um ATR médio previsto de 142,5 quilos por tonelada de cana (+2,5%).

A expectativa de maior disponibilidade de produto (em ATR produzido) reflete: i) as condicdes
climdaticas favordveis, com normalizacdo de chuvas no periodo de entressafra, que permitiram o
desenvolvimento e recuperacdo do canavial; i) a expansdo de drea de colheita, com a aquisicdo
parcial dos ativos bioldégicos da Usina Santa Elisa; e i) a padronizacdo das melhores praticas
agricolas e investimentos consistentes em fratos culturais, manejo agricola diferenciado e uso de
variedades genéticas com melhor produtividade.

Abaixo, estdo detalhadas as estimativas de producdo da operacdo de etanol de milho:

Processamento de Milho Guidance | Realizado Var. (%)
12M27 12M26

Dados Operacionais

Milho Processado (mil tons) 495.0 5210 -5,0%
ATR Produzido [mil tons) 364.3 384,64 -5,3%
Dados de Produgdio

Etanol (mil m? 208,9 2209 -5,4%
DDG/WDG (mil tons) 1343 138.6 -3.1%
Oleo de Milho (mil tons) 7.9 7.9 0.3%

Para a Safra 2026/27, é estimado que a planta de etanol de milho contribua com 364,3 mil toneladas
de ATR, oriundos do processamento de 495 mil toneladas de milho (-5,0%), e producdo de
aproximadamente 209 mil metros (-5,4%) cubicos de etanol, com 134 mil foneladas de DDGs (-3,1%)
e 8 mil toneladas de éleo de milho (-0.3%). A estimativa contempla niveis de eficiéncia industriais
dlinhados & Safra 2025/26 € o maior periodo de manutencdo devido ao cronograma de
implementacdo da Segunda Fase, na Unidade Boa Vista.
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Capex
Guidance | Realizado o
Em milhdes de Reais 1m27 | 1amzs VR
Manutengéo 2.000,0 1.974,7 13%
Melhoria Operacional 149.9 1488 -11,2%
Modernizagdo/Expansédo 800,0 6629 20,7%
Etanol de Milho - Segunda Fase 800.0 25%9.0 n.m
Ativos Biologicos - Usina Santa Elisa - 2420 -100.0%
Demais Projetos - ) 160,9 ) -100.0%
Capex Total 2.949.8 2.806,3 51%

O Capex de Manutengdo, previsto para a Safra 2026/27, totaliza cerca de R$ 2,0 bilhdes, um
crescimento de 1,3% frente a 12M26, devido i) a normalizagdo das atividades de plantio, tratos
culturais e manutencdo agroindustrial; e i) & maior drea de plantio e tratos, reflexo, principalmente,
da aquisicdo de ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa.

Para o Capex de Melhoria Operacional, estima-se um desembolso de R$ 149,9 milhdes, uma
reducdo de 11,2% frente a 12M26, decorrente do cronograma e menor necessidade de reposicoes
de frotas agricola e industrial.

Os investimentos em Modernizagdo/Expansdo, projetados para a Safra 2026/27, apresentam uma
expansdo de 20,7% (vs. 12M26) alinhados ao cronograma de desembolso da Segunda Fase de
Etanol de Milho e aprovados na Safra 2025/26, totalizando R$ 800,0 milhdes.

O Capex Total, para Safra 2026/27, estd estimado em aproximadamente R$ 2,9 bilhdes,
representando um crescimento de 5,1% frente & Safra 2025/26.

Importante destacar que as consideracées futuras ndo constituem garantia de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas
e premissas, estando, portanto, sujeitas a circunsténcias que podem ou ndo se concretizar. O leitor deve compreender que
condicdes da industria, bem como fatores operacionais e climdticos, podem impactar os resultados futuros da empresa,
conduzindo a resultados que diferem materialmente daqueles aqui previstos.
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7. GRC (Govemanca, Riscos, Conformidade e Controles Infemos) e ESG (Ambiental, Social e
Governanca)

GRC

A drea de GRC - Governanca, Riscos, Conformidade e Controles Internos reporta & Diretoria
Juridica, de GRC e de Relacdes Institucionais.. Os objetivos da drea reforcam o compromisso com
os valores da Sdo Martinho, por meio de boas prdticas, gestdo de riscos, transparéncia e ética. Assim
como outras dreas, GRC estd sujeita a Auditoria Interna, que funciona como terceira linha e testa a
efetividade dos confroles existentes.

Governanca

Desde seu IPO em 2007, a Governanca estd dlinhada das melhores prdticas e exigéncias do
Regulamento do Novo Mercado (B3), com uma estrutura fundamentada na ética, transparéncia,
tratamento igualitdrio aos acionistas, prestacdo de contas, gerenciamento de riscos e controles
associados ao negdcio. A estrutura de governanca € composta pela Assembleia de Acionistas,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal (permanente) e Diretoria. O Conselho de
Administracdo possui quatro Comités de Assessoramento: Inovacdes Tecnoldgicas, Auditoria,
Financeiro e Gestdo de Pessoas.

Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos € baseada nas diretrizes da ISO 31.000 e COSO ERM, adaptada a readlidade
organizacional. O processo é coordenado pela drea de Riscos e supervisionado pelo Conselho e
Comité de Auditoria. A Politica de Gestdo de Riscos estabele diretrizes e responsabilidades,
definindo o papel da primeira, segunda e terceira linha da governancas de riscos. Por meio de uma
maltriz, 33 riscos corporativos sédo monitorados e reportados para apoiar a tomada de decisdo,
priorizando a alocacdo de recursos. Eles estdo divididos em riscos taticos e estratégicos e em 9
categorias: financeiro e de mercado; meio ambiente; pessoas; operacional; juridico e regulatério;
conformidade; terceiros; tecnologia; e riscos emergentes. Controles Internos atuam na andlise,
avaliacdo e monitoramentos do ambiente de controles, possiveis vulnerabilidades e medidas de
mitigacdo.

Conformidade

A drea de Conformidade é responsdvel por promover e reforcar as melhores prdticas de
conformidade e supervisionar questdes éticas. Sua principal referéncia é o Cédigo de FEtica e
Conduta Profissional, que desde 2010 estabelece normas e principios aplicdveis a todos que
mantém relacionamento com a empresa, bem como as politicas Anticorrupcdo e de Transacoes
com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses. A S&o Martinho disponibiliza um Canal Etico,
administrado por empresa independente, assegurando a confidencialidade. A drea também é
responsdvel pelo monitoramento de terceiros (fornecedores de matéria-prima, bens e servicos), e
acompanhamento das questdes relacioanadas & protecdo de dados pessoais (LGPD).
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ESG

A sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Sado Martinho e estd presente na nossa missdo
de oferecer energia, alimentos e produtos de fontes renovdveis que gerem valor para humanidade.
A preocupacdo com os impactos de nosso negdcio permeia toda a cadeia produtiva, desde o
manejo responsdvel do solo, plantio e colheita mecanizada da cana-de-agUcar, com respeito e
conservacdo do meio ambiente, até aspectos de ética, governanca corporativa e relacionamento
com os publicos de interesse.

Nesse contexto, temos investido continuamente em melhorias de processos, fecnologias e iniciativas
que melhoram a eficiéncia da operacdo e refletem nossa preocupacdo com a sustentabilidade
do negdcio.

Na Safra 2024/2025, publicamos a Politica de Sustentabilidade, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que consolida principios e diretrizes para a atuacdo da Companhia nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca. A politica reforca nosso compromisso com a mitigacdo dos
impactos climdticos, a preservacdo dos recursos naturais, a gestdo responsdvel de riscos e a
geracdo de valor sustentdvel para o negdcio e para a sociedade.

Esse compromisso se traduz em uma atuacdo estruturada baseada em trés eixos: (i) o cuidado com
as atitudes, com foco em clima, biodiversidade, recursos hidricos e economia circular; (i) o cuidado
com o negdcio e sua governanca, por meio da gestdo de riscos, inovacdo, melhores prdticas de
governanga corporativa e engajamento da cadeia de valor; e (iii) cuidado com as pessoas, com
énfase na valorizacdo das pessoas, no respeito aos direitos humanos e no desenvolvimento das
comunidades onde atuamos.

Adicionalmente, o desenvolvimento da nossa maturidade ESG é norteado por trés pilares
estratégicos, com direcionadores conectados aos nossos temas materiais:

Inovagado e Eficiéncia: Contribuir para a reducdo de impactos climdticos por meio de solucoes
inovadoras para o fornecimento de energia limpa e renovdavel e uso eficiente dos recursos na
operacdo.

Cadeia de Valor: Incentivar a cadeia de fornecedores na adocdo de prdticas de responsabilidade
socioambiental.

Transformagdo Social: Promover a inclusdo e diversidade por meio da educacdo e qudlificacdo
profissional, transformando socialmente a comunidade no entorno das nossas unidades.

Para avancar nesses pilares, estabelecemos nossas Ambicdes de Sustentabilidade 2030, com
compromissos em relacdo a cada um dos pilares que sdo acompanhados periodicamente pela
estrutura de governanca de sustentabilidade da Companhia, abrangendo desde o nivel tatico até
o Conselho de Administracdo, assegurando alinhamento das agdes operacionais ao propdsito da
SAo Martinho de ser reconhecida como referéncia em sustentabilidade no agronegdcio.

Para atendimento, comunicacdo e informacdo aos investidores, a Companhia possui uma drea de
Relacdes com Investidores (Rl) que atua com transparéncia e divulga ao mercado comunicados,
fatos relevantes, demonstracdes financeiras e disponibiliza no site de RI da Companhia canais de
contato para esclarecimento de dividas e suporte as partes interessadas.
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Cerlificagao

Natureza

Unidades certificadas

Bonsucro

RenovaBio

ISCC EU

ISCC CORSIA PLUS

Etanol mais Verde

Certificado/Selo
Energia Verde

Reconhecimento infernacional de
sustentabilidade da Producdo de cana-de-
acucar e da Cadeia de Custédia

Certificado de producdo eficiente de
biocombustiveis a partir de avaliacdo de ciclo de
vida

A certificacdo ISCC EU demonstra conformidade
com critérios ambientais, sociais, rastreabilidade e
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa
em comparacdo ao equivalente féssil.

A certificacdo ISCC CORSIA PLUS demonstra
conformidade com os critérios de
sustentabilidade dos combustiveis elegiveis do
CORSIA para a reducdo de emissdes de CO2
vindos dos voos internacionais.

Protocolo de intencdes para desenvolver as
melhores prdaticas de sustentabilidade na

cadeia de producdo sucroenergética paulista
Certificacdo da geracdo de energia elétrica a
partir da biomassa de cana-de-agucar

UIR, USM, UBV e USC

UIR, USM, UBV e USC

USM e USC

USM e USC

UIR, USM e USC

Bioenergética SGo
Martinho,
Bioenergética Boa
Vista,
Bioenergética
Santa Cruz e Usina
Termoelétrica Boa

Vista
I-REC Certificacdo internacional da origem renovdavel Usina
(biomassa) da eletricidade gerada Termoelétrica
Iracema e Usina
Termoelétrica SGo
Martinho
Gdas-REC Certificacdo internacional da Gas Renewable usc
Energy Certificate, que atesta e registra os
atributos ambientais do biometano produzido a
partir de biomassa.
RFS2 Renewable Fuel Registro na Agéncia de Protecdo Ambiental dos  UIR, USM e USC
Standard - EPA Estados Unidos para comercializacdo de etanol
nos EUA
LCFS (Low Carbon Registro no California Air Resources Board para USM e USC
Fuel Standard) - comercializacdo de etanol para o estado da
CARB Califérnia nos EUA
GMP+ FSA Sistema de Gestdo de Seguranca de Alimentos  USM, UBV e USC
destinados para nutricGo animal.
Kosher Atestado de fabricacdo de produtos alimenticios UIR, USM e USC
seguindo normas especificas da dieta judaica
ortodoxa
Halal Atestado, reconhecido por paises isldmicos, da UIR
fabricacdo de produtos alimenticios seguindo
requisitos legais e critérios determinados pela lei
islémica
1ISO 9001 Sistema de Gestdo de Qualidade uscC
1ISO 14001 Sistema de Gestdo Ambiental UIR, USM e USC
1ISO 17025 Competéncia de Laboratérios de Ensaios e USM
Calibracdo
YYY
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A Companhia monitora o desempenho e o cumprimento de requisitos dos sistemas de gestdo
ambiental, social e de governanca de acordo com certificacdes e diretrizes nacionais e
internacionais descritas a seguir e disponiveis no site da Companhia. Assim, a SGo Martinho torna os
processos fransparentes, garante qualidade e seguranca, gerando valor para as diversas partes
interessadas.

A SGo Martinho publica anualmente seu Relato de Sustentabilidade desde 2011, a fim de oferecer
aos publicos de relacionamento uma sintese de projetos, investimentos e indicadores econémicos,
ambientais, sociais e de governanca que fraduzem o seu desempenho e seus desafios. O
documento é verificado por terceira parte independente e estd disponivel no site da Companhia.

Ambiental

Todas as usinas da Companhia localizadas no Estado de S&o Paulo sdo signatdrias do Protocolo
Agroambiental Etanol Mais Verde, iniciativa que estimula a adocdo de boas prdaticas ambientais
para o setor, e a Usina Boa Vista, localizada no Estado de Goids, segue o mesmo padrdo.

Como parte do Sistema de Gestdo Integrada, o gerenciamento ambiental das operacdes tem
como prioridades o uso consciente de recursos hidricos, a gestéo de residuos sélidos, a adaptacdo
continua as mudancgas climdaticas, a protecdo do solo e da dgua, bem como da fauna e da florg,
a educacdo ambiental e a conformidade permanente com leis e regulamentos.

Educacdo ambiental

As acoes realizadas nos Cenfros de Educacdo Ambiental (CEAs) das unidades da Companhia
fortalecem a pratica da educacdo ambiental por meio da conscientizacdo de colaboradores,
estudantes e comunidade em geral sobre a importéncia da preservacdo e do respeito ao meio
ambiente. Sdo readlizadas ainda acodes internas e divulgacdo nas redes sociais em datas
comemorativas como por exemplo: Dia Mundial do Meio Ambiente, Dia da Agua e Dia da Arvore.
Juntos, os CEAs ja receberam mais de 132 mil pessoas desde 2.000. Na Ultima safra, além dos
frabalhos locais de educacdo ambiental conduzidos nos Centros de Educacdo, trabalhamos junto
aos municipios de influéncia direta das atividades das usinas SGo Martinho por meio de palestras
educativas para professores da rede publica. No ano de 2025, as palestras de educacdo ambiental
foram focadas nos temas: Combate e Prevencdo a Incéndios, Uso Consciente da dgua; Educacdo
em residuos sdélidos e lixo urbano e Biodiversidade, tendo sido capacitados 760 professores e 2.737
alunos, totalizando 3.497 participantes. Os municipios participantes foram: Jaboticabal, Luiz Anténio,
Dumont, Santa Bdrbara d'Oeste, Motuca, Guariba, Guatapard, Barrinha e Praddpolis.

Recursos Hidricos

Diferentes fontes hidricas sdo utilizadas pela Companhia. A Usina Iracema faz captacdo de duas
fontes hidricas, os cérregos Paramirim e Iracema. A Usina SGo Martinho, por sua vez, capta dgua de
trés fontes: Rio Mogi Guacu, Cdrrego Triste e Aquifero Guarani. Na Santa Cruz, as fontes sdo os
corregos Paulino, Jodo Mendes, Anhumas e o Aquifero Guarani. J& a Usina Boa Vista capta dgua
de duas fontes hidricas, o Rio Preto e o Aquifero Guarani.

O investimento em relUso € uma frente capaz de reduzir significativamente a pegada hidrica do
negdcio. As unidades adotam projetos como o uso de dgua proveniente da concentracdo da
vinhaca e aproveitamento de dgua condensada.

Também faz parte das acdes da Companhia realizar andlises da qualidade dos efluentes devolvido
ao meio ambiente, um processo que visa adequar a manutencdo do bom funcionamento do ciclo
hidrolégico, de forma a amenizar eventuais impactos ao ecossistema natural.
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Em relacdo ao descarte, somente na Usina SGo Martinho, os efluentes sdo tratados em lagoas de
estabilizacdo e a qualidade da dgua é monitorada de acordo com os padrées exigidos pela
legislacdo, com posterior descarte em rio. Nas demais unidades, a dgua residudria é destinada aos
canaviais por meio de fertirrigacdo.

Residuos Solidos

A Sdo Martinho conta com o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (PGRS), que tem como
foco os frés “R"s: reduzir o consumo de insumos e materiais; reufilizar os subprodutos gerados; e
reciclar quando possivel. O programa tem como objetivo sistematizar a gestdo de residuos sélidos
provenientes das atividades agroindustriais, prevenindo impactos nocivos ao meio ambiente. As
unidades da Companhia contam com Sistema de Gestdo de Residuos direcionado pelo PGRS,
aprimorando a segregacdo dos residuos e destinacdo/disposicdo final ambientalmente adequada
destes.

Na Safra 2025/2026, iniciamos a operacdo da compostagem de residuos orgdnicos provenientes
dos nossos refeitdrios nas unidades operacionais. O projeto transforma residuos orgénicos em
composto, reduzindo a destinacdo de residuos a aterros sanitdrios e fortalecendo a estratégia de
economia circular da Companhia. Com baixo custo de manutencdo, os pdtios vém operando de
forma satisfatdria e j& geram compostos que sdo utilizados na producdo de mudas nativas nos
viveiros, em canteiros e jardins e em dreas de reflorestamento, contribuindo para o enriquecimento
das dreas verdes. A SGo Martinho reforca a economia circular nas unidades do negdcio através da
utilizacd@o dos subprodutos oriundos dos processos industriais, como a vinhaca e torta de filtiro, no
campo. Além da utilizacdo do bagaco da cana-de-acucar para producdo de energia elétrica e
os subprodutos do milho como o DDG (Dried Distiller's Grains), o WDG (Wet Distiller's Grains) e o éleo
de milho.

Biodiversidade

A Sdo Martinho opera quatro unidades produtivas, sendo trés localizadas no estado de Sdo Paulo e
uma no estado de Goids. De acordo com a espacializacdo da vegetacdo original das regides onde
se inserem, as usinas do estado de Sdo Paulo (Iracema, SGo Martinho e Santa Cruz) sdo constituidas
por Mata Atléntica e Cerrado. Jd emrelacdo a Usina Boa Vista, em Quirinépolis / GO, a regido situa-
se dentro do Bioma Cerrado.

O compromisso da Sdo Martinho com as melhores prdticas ambientais e atuacdo sustentavel estd
descrito em seu Projefo Reserva Legal, iniciativa da Companhia para mapear, planejar e executar
toda a regularizacdo ambiental de suas dreas rurais. Com a vigéncia do Cddigo Florestal atual, a
Sdo Martinho promoveu o mapeamento completo de suas propriedades rurais, por meio de
Diagndsticos Ambientais, classificando o uso e a ocupacdo do solo, e, suas Areas de Preservacdo
Permanente (APP) e Reserva Legal (RL), respeitando infegralmente a legislagdo vigente. Por meio
da situacdo apurada, cadastrou 100% de suas propriedades rurais no Cadastro Ambiental Rural
(CAR), independentemente de qualquer prorrogacdo legislativa. Esforco semelhante tem sido
exigido de todos os fornecedores, sendo realizado acompanhamento frequente da regularizacdo.

Em linha com suas diretrizes e melhores prdaticas ambientais, a Companhia formou um grupo
multidisciplinar, com a participacdo de diversas dreas e suporte de uma consultoria externa. Esse
féorum atua sob gestdo da equipe da SGo Martinho Terras Imobilidrias e analisa, planeja e
recomenda (dentro de seu processo de Governanca), considerando a sustentabilidade e a
eficiéncia ambiental.
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Com relagcdo & estratégia de regularizagcdo ambiental, a SGo Martinho indicou no CAR as APPs e
dreas de Reserva Legal existentes nas propriedades, e, com os excedentes, realizard
compensacdes ambientais entre elas. Para os déficits apurados, foram realizadas aquisicdes de
ativos florestais em Unidades de Conservacdo — dreas com caracteristicas naturais relevantes,
criadas e protegidas pelo poder publico com objetivo de conservacdo.

A Companhia permanece atenta a consolidacdo da legislacdo e edicGo de novas normas
complementares/regulamentadoras do Codigo Florestal.

Outro destaque € o Projeto Viva a Natureza, implementado pela Sdo Martinho no ano 2000 para
recompor e conservar matas ciliares, proteger nascentes e mananciais, reduzr riscos de
assoreamento e preservar espécies nativas. O projeto tinha como objetivo o plantio de 1 milhdo de
mudas de darvores nas dreas de influéncia da companhia por um periodo de dez anos. Atualmente,
a marca estipulada foi ultrapassada, sendo assim, os plantios acontecem sob demanda em dreas
de APPs, RLs e dreas de interesse da Companhia, visando a protecdo de nascentes e mananciais
para minimizar riscos de assoreamento nos cursos d'dgua e preservar as espécies nativas.

Destacamos, ainda, o Projeto Abelhas, uma acdo continua unidades de Sdo Paulo da Sdo Martinho,
em parceria com empresa especializada na relacdo da producdo agricola com criadores de
abelhas. Por meio do projeto, que faz o monitoramento das dreas vizinhas as lavouras de cana-de-
acucar em conjunto com apicultores locais, estima-se que tenhamos garantido a protecdo de
aproximadamente meio bilhdo de abelhas, desde o inicio da acdo, em 2019. A iniciativa € envolve
apicultores cadastrados e centenas de apidrios mapeados. A drea monitorada abrange uma
extensa regido sob gestdo da empresa, além de um perimetro no entorno de cada unidade. O
projeto contribui diretamente para o equilibrio dos ecossistemas, j& que as abelhas favorecem a
polinizacdo. Assim, a SGo Martinho reforca seu compromisso com o respeito ambiental e a
responsabilidade social junto ds comunidades, fortalecendo o empreendedorismo social.

Emissoes de gases do efeito estufa

Como parte da estratégia de gestdo climdtica, realizamos anualmente o inventdrio de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), em conformidade com as diretrizes do Programa Brasileiro GHG
Protocol, com verificacdo externa independente desde o inventdrio de 2020. O inventdrio abrange
todas as unidades da Sdo Martinho e assegura um acompanhamento responsdvel das emissdes do
negdcio, com esforcos de mitigacdo de impactos e adaptacdo as mudangcas do clima que
abrangem a operacdo agricola - tais como combate a incéndios, uso responsdvel de defensivos e
adocdo de técnicas de agricultura de precisdo — e a indUstria, por meio da implementacdo de
projetos de eficiéncia energética.

Adicionalmente, tfodas essas iniciativas estdo infegradas a uma jornada estruturada de
descarbonizacdo, suportada por uma governanca dedicada ao tema, responsdvel por definir
diretrizes, acompanhar a execucdo e promover a evolucdo continua da estratégia climdtica. Essa
jornada tem como objetivo estabelecer e implementar acdes com potencial de reducdo das
emissdes, mensurar suas contribuicdes e quantificar os investimentos necessdrios para viabilizar a
transicdo para um modelo de baixo carbono, mitigando os impactos das mudancas climdticas, ao
mesmo tempo em que fortalece os aspectos reputacionais e a perenidade do negdcio.
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Uso do solo

A gestdo agricola da Sdo Martinho estd sujeita a uma série de politicas que abrangem planos de
conservacdo de solo, recuperacdo de dreas e manejo de culturas. O objetivo central é assegurar
um uso adequado dos terrenos, em respeito as necessidades de recuperacdo, protecdo e nutricdo
do solo para garantir produtividade no campo e conformidade s politicas ambientais de
referéncia para o setor.

Entre as praticas da Sdo Martinho, previstas em seu plano de conservacdo do solo, destacam-se:

¢ Reposicdo de matéria orgénica com utilizacdo de subprodutos (vinhaca e torta de filtro);

¢ Atendimento das necessidades de adubacdo a cada ciclo, melhorando as caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas do solo;

¢ Manutencdo da palhada para proteger o solo de gotas de chuva e aumentar o teor de
matéria orgdnica;

e Sistema de preparo do solo reduzido ou “cultivo minimo”, que promove a movimentacdo

¢ minima do solo de forma a atender as necessidades de desenvolvimento da cultura da cana;

e Métodos MPB e MEIOSI, com maior eficiéncia e produtividade por hectare.

Atendimento as legislagoes, regulamentagoes e demais requisitos € compromissos assumidos pela
organizagdo

Por ter entre seus valores o respeito ao meio ambiente, a Sdo Martinho estd sempre atenta &
preservacdo de forma equiliorada, visando assegurar seu crescimento consciente por meio do
respeito a legislacdo aplicdvel. A Companhia realiza o monitoramento de requisitos legais por meio
de software especializado, bem como o cumprimento das exigéncias técnicas de suas licencas
ambientais. A SGo Martinho, contudo, ndo se limita a cumprir as exigéncias legais, buscando sempre
adiantar-se cos possiveis impactos ambientais significativos gerados por seus processos
agroindustriais.
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Social
PROGRAMAS VOLTADOS PARA EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

O setor sucroenergético € um importante indutor de desenvolvimento para as regides nas quais
opera. Por meio das atividades empresariais, diversos impactos sociais € econdmicos posifivos sao
promovidos — como a dinamizacdo da economia local, a geracdo de empregos diretos e indiretos,
a qgudlificacdo de mdo de obra e a melhoria das prdticas na cadeia de suprimentos — reforcando
a contribuicdo dos negdcios para a sociedade.

Na Companhia, o respeito pelas pessoas e o bom relacionamento com a comunidade estéo
expressos na Politica de Responsabilidade Social — que atribui a SGo Martinho valores como a ética
e a fransparéncia com seus publicos. O alinhamento as melhores praticas de mercado, com
certificacdes socioambientais na producdo e o fomento d educacdo e ao desenvolvimento local,
também reforca os beneficios potenciais para as localidades em que estd presente.

Assim sendo, partindo do propdsito da Transformacdo Social pela Educacdo, um dos pilares da
nossa Agenda ESG, buscamos o objetivo de promover a inclusdo e a diversidade por meio da
educacdo e qudlificacdo profissional, visando fransformar socialmente as comunidades do entorno
das nossas operacdes. Abaixo, apresentamos nossas iniciativas que englobam esse propdsito.

Formagdo de Agentes Locais para Transformagao Social

O Projeto Formacdo de Agentes Locais para Transformacdo Social pela Educacdo visa capacitar
agentes locais para desenvolver solucdes colaborativas que enfrentem desafios sociais,
fortalecendo redes comunitdrias autébnomas e gerando um efeito multiplicador com alto impacto
social no territério.

O primeiro ciclo, iniciado na safra 24.25 e encerrado na safra 25.26, teve como objetivo fortalecer
organizacdes locais e liderancas em 5 cidades prioritdrias, oferecendo capacitacdo em gestdo de
projetos, geracdo de impacto social e estratégias eficazes de captacdo de recursos. A
capacitacdo, dividida em 7 mddulos com aproximadamente 100 horas de formacdo, contou com
136 alunos (sendo 76% mulheres), 57 organizacdes engajadas e 31 projetos de impacto social em
desenvolvimento. Isso representou aproximadamente o alcance de mais de 40 mil beneficidrios
indiretos.

Este primeiro ciclo finalizou na safra 25/26 com a selecdo de 05 projetos para investimento de capital
semente de R$ 150 mil e parceria da SGo Martinho. Para além do préprio publico da capacitacdo,
os projetos apoiados alcancam um publico direto de 630 beneficidrios.

O segundo ciclo do projeto, iniciado na safra 25.26, estd em andamento e prevé 03 frentes de
atuacdo: assessorias personalizadas, laboratérios coletivos e acompanhamento dos projetos
selecionados para investimento citados anteriormente.

Qualificagcao para Mulheres

Com o objetivo de criar acdes que promovam o é° principio do Empoderamento Feminino, proposto
pela ONU Mulheres e assinado pela SMSA em 2019, criamos um programa de qualificacdo e
profissionalizacdo de Mulheres nas comunidades onde nossas usinas estdo instaladas. Na safra
2025/26, foram abertas 4 turmas dos cursos de Principios de Operacdo de Veiculos Automotores e
Operacdo de Trator em parceria com o SENAI/SENAR, com a aberfura de 70 vagas para a
formacdo. Como pontos de melhoria do projeto, estGo previstos 2 processos seletivos, um para
enfrar no curso e outro para promover a retencdo das alunas com oportunidades na SGo Martinho.
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Além disso, vamos manter as visitas técnicas as unidades para garantir uma experiéncia pratica das
alunas no dia a dia das operacoes.

As turmas abertas na safra 25.26 estdo previstas para encerrar em maio/26 (safra 26.27).
Empresarios para o Futuro

O projeto tem como objetivo despertar o espirito empreendedor nos jovens ainda na escola,
estimular o desenvolvimento pessoal, proporcionando o primeiro contato com mundo dos
negdcios, estimulando ainda o voluntariado corporativo, uma vez que os médulos de formagdo sdo
executados por colaboradores da empresa. Na safra 2025/26, foi mantido o mddulo de startups e
os jovens aprenderam na prdtica os conhecimentos, conceitos, as ferramentas e os hacks para criar
e desenvolver projetos de startups. Conectado com a Base Nacional Comum Curricular, através do
tema transversal Ciéncia e Tecnologia, Economia, Cidadania e Civismo, os alunos participantes
puderam trabalhar competéncias como pensamento cientifico, critico e criativo, cultura digital,
trabalho e projeto de vida, argumentacdo, empatia e cooperacdo, responsabilidade e cidadania.

As startups desenvolvidas pelos 70 jovens participantes fiveram como pano de fundo o
desenvolvimento de solucdes para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével do Pacto Global
da ONU. Importante ressaltar que os encontros do projeto foram realizados por 22 colaboradores
voluntdrios da SGo Martinho, que receberam um treinamento para serem educadores do projeto.

O enceramento do projeto se deu na Usina Iracema, em Iracemdpolis, onde os alunos
apresentaram seus projetos de startups a uma banca de liderancas da empresa, além de
convidados.

Agricultura Sustentavel

O projeto visa gerar renda para o pequeno produtor rural parceiro da Sdo Martinho por meio do
fortalecimento da producdo e comercializacdo de seus produtos através da agricultura sustentdvel
de baixo carbono e eliminacdo do fogo como técnica de producdo. Atuando com 50 produtores
rurais do Assentamento Horto Guarani (Praddpolis/SP), no primeiro ano foi frabalhada a frente de
Educacdo Técnica voltada ao campo.

Geragoes Futuras

O projeto busca fortalecer a educacdo bdsica para filhos de colaboradores como preparacdo
para Jovem Aprendiz, além de desenvolver habilidades comportamentais e promover
protagonismo através do Projeto de Vida e Trabalho. Previsto para atender 40 jovens de 15 a 17
anos, as aulas serdo executadas no confraturno escolar em sala preparada e montada
especialmente para o projeto.

Primeiro Emprego Projovem

Desenvolvido em parceria com instituicGo de Praddpolis, promoveu, na safra 2025/26, o acesso de
aproximadamente 60 jovens, com idades enfre 16 e 18 anos, ao mercado de trabalho. O projeto
oferece capacitacdo e oportunidades profissionais aos estudantes da rede pUblica de ensino. Ao
fim, os jovens tém a possibilidade de permanecer na Companhia ou de participar de recrutamentos
até um ano apds sua saida. Sdo duas décadas proporcionando oportunidades para todos os
parficipantes do programa.
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Projetos Via Incentivo Fiscal

Sobre os projetos incentivados, na safra 25.26 foram destinados R$ 756 mil do IRPJ para 8 projetos
sociais a serem executados nas dreas de atuacdo da Sdo Martinho.

AGOES DE VOLUNTARIADO

O Voluntariado Corporativo da Sdo Martinho tem o objetivo de promover o protagonismo dos
colaboradores quanto aos problemas sociais e oferecer meios para que os colaboradores
voluntdrios possam contribuir com o desenvolvimento sustentdvel dos territorios.

Campanha Natal sem Fome

Foram arrecadados, nesta campanha anual, alimentos ndo pereciveis, durante o més de
dezembro. Na safra 2025/26, foram doados aproximadamente 5.000Kg de alimentos aos CRAS das
Prefeituras Municipais de Praddépolis, Iracemdpolis, Américo Brasiliense e Quirindpolis (GO) como
forma de apoio a familias em situacdo de vulnerabilidade social.

Campanha do Agasalho

A iniciativa voluntdria anual visa arrecadacdo de agasalhos e cobertores para destind-los a
populagdo de baixa renda. Na safra 2025/26, as doagdes foram destinadas as familias cadastradas
nas redes municipais de assisténcia social de Praddpolis, Américo Brasiliense, Iracemdpolis e
Quirinépolis e arrecadou mais de 1800 pecas.

Desdafio Trainee

O Desafio Trainee visa realizar agdes de voluntariado entre os Trainees e demais colaboradores da
Sdo Martinho para promocdo de atividades sociais nas comunidades do entorno das operacoes,
assim como integrar as pessoas em prol de um bem comum. E uma competicdo sauddvel entre os
Trainees das unidades com foco em acdes de voluntariado que beneficiem as comunidades do
entorno das operacdes e a principal diretriz € que as acdes sejaom pautadas pelas Ambicdes ESG
da Sao Martinho.

Na safra 25.26, o Desafio Trainee teve 49 acdes realizadas, 37 organizacdes impactadas, 190
colaboradores engajados, quase 80 mil horas voluntdrias e mais de 3 mil pessoas diretamente
impactadas.

Doacdo de Sangue e Medulo Ossea

Em comemoracdo ao Junho Vermelho - Més de Conscientizacdo e incentivo a Doagdo de Sangue.
A Sdo Martinho promove anualmente a campanha de engajamento em relacdo a importancia
deste tema, em 2023 foram realizadas acdes em todas as unidades da Companhia. O intuito da
campanha foi também promover novos doadores ndo sé de sangue e plaquetas, mas também de
medula éssea.

Na unidade Sdo Martinho, promovemos o Dia D, com um 6nibus de apoio para encaminhar
colaboradores ao Banco de Sangue de Ribeirdo Preto. Cerca de 38 pessoas participaram da acdo.
Nas demais usinas e escritérios as acdes contaram com palestras e ginasticas laborais dinGmicas,
com atividades interativas de incentivo ao tema.

A SGo Martinho é também reconhecida dado a parceria e quantidades de doadores j&
cadastrados no Hemocentro USP, de Ribeirdo Preto.
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A Conscientizacdo levou o tema: SOMOS TODOS DO TIPO QUE DOA
PROGRAMAS DE DIVERSIDADE

O Programa de Diversidade e Inclusdo tem como objetivo promover o respeito as pessoas e suas
diferencas, criando ambiente de trabalho seguro, justo e equitativo, com foco na geracdo de
impactos positivos para empresa e suas partes interessadas.

Esses temas sdo essenciais para uma sociedade justa e para o sucesso das empresas. Embora o
Brasil seja muito diverso, ainda hd desafios na inclusdo. A SGo Martinho considera a Diversidade e
Inclusdo ndo apenas uma questdo de justica social, mas também uma estratégia importante para
0s negdcios.

Em relacdo a pauta dainclusdo de pessoas com deficiéncia, na safra 25.26, foi dada continuidade
as iniciativas de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, tais como busca ativa de candidatos,
caracterizacdes de colaboradores, relacionamento com rede socioassistencial e feirdo de vagas.
Como resultado da safra, crescemos mais de 5% no cumprimento da cota, onde atingimos 96,5%
da meta em mar/26.

Em relacdo as mulheres, SGo Martinho tem o compromisso puUblico com os Principios do
Empoderamento Feminino junto a ONU Mulheres. Neste sentido, estamos trabalhando a formagdo
de mulheres da comunidade com o projeto de Qualificagdo Profissional. O objetivo deste projeto é
aumentar a participagdo das mulheres no setor Agroindustrial e consequentemente aumentar o
nivel de empregabilidade das mulheres no Agro.

Programa Empresa Cidada

Desde o inicio de 2010, a SGo Martinho adota a prorrogacdo do periodo de licenca-maternidade
de 120 dias para 180 dias. Com isso, em todas as unidades, 100% das mdes podem optar por ficar
seis meses em casa apods o parto, antes de retornar ao trabalho. Além disso, a Companhia adota a
licenca-paternidade prorrogada, de 5 para 15 dias.

Relacionamento com a Comunidade

O relacionamento com as comunidades locais € um elemento estratégico para empresas do
agronegoécio, especialmente aquelas que operam na cadeia produtiva da cana-de-acuicar,
etanol, aclcar e outros subprodutos. A proximidade com as comunidades vizinhas permite
compreender suas necessidades, mitigar impactos socioambientais e fortalecer o desenvolvimento
local e regional. Uma relacdo transparente e colaborativa conftribui para a criagcdo de valor
compartilhado, promovendo iniciativas sociais, educacionais e ambientais que beneficiom tanto a
populacdo local quanto a sustentabilidade do negdcio.

Além disso, um engajamento eficaz com a comunidade é fundamental para a obtencdo da
licenca social para operar, um fator cada vez mais relevante no setor. Ao estabelecer didlogos
abertos e acdes concretas, a empresa constréi uma reputacdo sélida, reduzindo riscos operaciondais
e fortalecendo sua imagem como uma marca empregadora responsdvel e atrativa. Esse
compromisso gera um ambiente de confianca, favorecendo a retencdo de talentos, o suporte da
sociedade e o alinhamento com as melhores prdticas ESG, essenciais para a perenidade e
competitividade do negdcio.

O destaque da safra 25/26 foi o desenvolvimento do Protocolo de Gestdo e Engajamento com
Comunidade (ainda em elaboracdo). Resultado de um intenso trabalho de campo para coleta de
percepcdes e avdliagcdes de impacto da perspectiva das comunidades locais, através da
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realizacdo de 69 entrevistas em 7 municipios de atuacdo da SGo Martinho. Durante as visitas,
também foram realizadas acdes de comunicacdo institucional, incluindo a entrega e divulgacdo
do Canal Efico da empresa, como mecanismo formal de registro de queixas, reclamacdes e
manifestacdes. Dessa forma, o protocolo pretende estabelecer diretrizes e procedimentos para a
gestdo dos impactos socioambientais gerados pelas atividades da Sdo Martinho, com foco na
prevencdo, mifigacdo e compensacdo de efeitos adversos, bem como na promocdo de
oportunidades de desenvolvimento territorial e engajamento das comunidades.

GESTAO DE PESSOAS

Desde 2020, a Gestdo Estratégica de Pessoas é o nosso modelo integrado de gestdo de pessoas,
baseado nas competéncias alinhadas ao nosso hegdcio, que reforca a meritocracia por meio de
frés processos integrados: a avaliacdo (de performance e potencial); o desenvolvimento (por meio
de Feedback, PDI e Educacdo Corporativa); e o reconhecimento (Remuneracdo Fixa e Varidvel).
O objetivo principal do GEP € apoiar a nossa gestdo na tomada de decisdo sobre os colaboradores
gue infegram seus fimes, maximizando o desempenho individual e organizacional, reforcando
comportamentos valorizados pela empresa. é o nosso modelo integrado de gestdo de pessoas,
baseado nas competéncias alinhadas ao nosso negdcio, que reforca a meritocracia por meio de
trés processos infegrados: a avaliacdo (de performance e potencial); o desenvolvimento (por meio
de Feedback, PDI e Educacdo Corporativa); e o reconhecimento (Remuneracdo Fixa e Varidvel).
O objetivo principal do GEP € apoiar a nossa gestdo na tomada de deciséo sobre os colaboradores
que infegram seus fimes, maximizando o desempenho individual e organizacional, reforcando
comportamentos valorizados pela empresa. Abaixo detalhamos os Programas de Carreira que a
Companhia desenvolve:

Programa de Estagio

Nosso programa de estdgio tém como objetivo proporcionar experiéncias praticas para
complementar a formagdo curricular e académica, gerando desenvolvimento em conhecimentos
técnicos e novas habilidades comportamentais para aplicacdes no dia a dia. O Programa de
Estdgio da SGo Martinho conta com jornada de desenvolvimento comportamental, conduzido por
consultoria especializada em desenvolvimento de pessoas e proporciona também possibilidade de
efetivacdo e construcdo de carreira na Companhia.

Programa de Trainees

Estd em sua 99 edicdo e tem como propdsito inserir no negdcio profissionais recém-formados, com
alto potencial de desenvolvimento, que em médio-longo prazo alimentardo o pipeline de
lideranca, visando fortalecer o crescimento, a oxigenacdo e a sustentabilidade da empresa. Nossos
frainees participam de um programa estruturado de treinamento e desenvolvimento, com duracdo
média de 12 meses e, durante esse periodo, seu desempenho é acompanhado para andlise de
evolucdo. Esse programa é destinado ao publico externo, com excecdo dos estagidrios, que
podem participar normalmente do processo seletivo. Ao total, j& participaram do nosso programa
280 Trainees. Participantes e ex-participantes do Programa sdo constantemente acompanhados
em agendas de governanca de RH para avaliacdo de possiveis movimentacoes.

A taxa média de retencdo do programa é de 60%.
Programa Valores em Agdo

Sdo elegiveis os colaboradores internos e o objetivo do programa que j& estd em sua 6° edicdo é
promover o desenvolvimento comportamental dos potenciais talentos da companhia, a fim de
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prepard-los para os desafios previstos em suas carreiras, atendendo ds necessidades do negdcio no
que diz respeito a formacdo de sucessores. Ao todo, j& participaram conosco deste programa 400
colaboradores.

Programa de Sensibilizagdo Comportamental

Realizado desde 1999, o Programa de Sensibilizacdo Comportamental integra a estratégia de
desenvolvimento da Operacdo Sdo Martinho, fortalecendo a cultura organizacional, a Operacdo
Segura e os comportamentos alinhados ao Nosso Jeito de Ser. Conduzido anualmente no periodo
de enfressafra, o programa prepara os colaboradores para os desafios da safra por meio de
reflexdes sobre atitudes, percepgdo de riscos e responsabilidade no dia a dia da operacdo.

Em 2026, o programa trabalhou o conceito C.U.LLD.A.R., reforcando temas como consciéncia,
integridade, atencdo, unido, disciplina e responsabilidade.

Com carga hordria de 4 horas, o programa impactou mais de 10.500 colaboradores em todas as
unidades, fortalecendo o compromisso com a Operacdo Segura como um valor inegocidvel e a
importancia de fazer o simples e o combinado com atencdo, disciplina e consciéncia.

Plataforma de Aprendizagem

Nosso ambiente virtual de aprendizagem, que facilita o alcance e a gestdo dos freinamentos a
todos os colaboradores da SGo Martinho. Nela, é possivel acessar os conteldos de forma remota
(pelo computador e dispositivos mdveis), de qualquer ambiente (interno ou externo & companhia).
Sdo disponibilizados treinamentos online (EAD), videoconferéncias e webinars, freinamentos
hibridos, podcasts, pilulas de conhecimento, provas e avaliagcdes, e trilhas completas de
aprendizagem. Na safra 25/26 tivemos 65.310 participacdes distribuidas em 46.784 horas.

Programa Jovem Aprendiz

Realizado em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). A safra 2025/26
encerrou com quase 500 aprendizes contratados, na faixa etdria de 16 a 24 anos incompletos. Eles
parficiparam de cursos de aprendizagem industrial para os cargos de caldeireiro, mecdnico de
manutencdo de mdaquinas industriais, assistente administrativo, mecdénico de usinagem e mecdnico
de manutencdo Industrial e veiculos pesados, entre outros. Apds a certificacdo os jovens podem
passar por processo seletivo e concorrer a vagas na Companhia.

Remuneragado

As prdaticas de remuneracdo da SGdo Martinho séo competitivas e posicionadas estrategicamente
integrando os pilares de Recursos Humanos (atrair, reter e formar) aos valores da Companhia
(integridade, ética e respeito pelas pessoas).

A Sdo Martinho reconhece o bom desempenho e o merecimento de seus profissionais, em
contrapartida & sua contribuicdo para o atingimento das metas anuais e para o cumprimento dos
valores e das diretrizes da organizacdo.

As prdticas de remuneracdo fixa e varidvel da Companhia ndo fazem distincdo entre género,
raca, religido ou quaisquer outros aspectos ndo relacionados & performance individual ou
corporativa.

Abaixo estdo as principais métricas, nos termos do Artigo 133, §6° da Lei 6.404/76.
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Quadro 1: Proporgdo da Remuneragdo Total Feminina em Relagdo a Masculina (Base Masculina =
100%).

O quadro apresentado abaixo tem como base a remuneracdo fixa e varidvel de colaboradores do

sexo masculino, em 100% em todas as categorias. Dessa forma, os percentuais exibidos na tabela
representam exclusivamente a proporcdo da remuneracdo total feminina em relacdo a essa base

masculina.
Proporg¢ao da remuneragao recebida pelas mulheresem relagdo aos
homens, por categoria funcional

Proporgao da
. . I Média Sala’rio-base + remuneragao
Categoria Funciona remunerac3o variavel feminina

Saldrio 79%
Diretoria - - —

Saldrio + remuneragdo variavel 74%

Salario 118%
Geréncia — = —

Saldrio + remuneracao variavel 121%

Saldrio 85%
Chefia / Coordenacdo ['g3jario + remunerac3o variavel 82%

Saldrio 94%
Técnica / Supervisdo — — —

Saldrio + remuneragdo variavel 81%

Salario 85%
Suporte — — —

Saldrio + remuneracéo variavel 73%

Saldrio 101%
Administrativo Salario + remunerac3o variavel 90%

Salario 81%
Operacional Salério + remuneracio variavel 69%

Quadro 2: Quantidade e proporgdo de mulheres por nivel hierdrquico e participagdo feminina na
administragdo da companhia.

As informacodes referentes & quantidade e & proporcdo de mulheres contratadas, bem como aos
cargos da administracdo por nivel hierdrquico, serdo apresentadas com base no total de
colaboradores de cada nivel, considerado como 100%.

Quantidade e a propor¢do de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos e quantidade e proporgdo de

mulheres que ocupam cargos na administracdo da companhia

Categoria Funcional Homem Mulher Total Geral
Conselho de Adm 86% (6) 14% (1) 100,0% (7)
Diretoria 91% (10) 9% (1) 100,0% (11)
Geréncia 89% (33) 11% (4) 100,0% (37)
Chefia / Coordenacao 84% (69) 16% (13) 100,0% (82)
Técnica / Supervisao 96% (464) 4% (19) 100,0% (483)
Administrativo 63% (740) 37% (434) 100,0% (1174)
Operacional 95% (10749) 5% (579) 100,0% (11328)
Suporte 81% (135) 19% (32) 100,0% (167)
Total Geral 93% (12.212) 8% (1.084) 100,0% (13.296)

Nota: As informagdes dos quadros 1 e 2 se referem ao exercicio social de 1°.4.2025 a 31.3.2026.
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8. Servicos Prestados pelos Auditores Externos

Exercicio social findo em 31 de marco de 2026

a) Nome empresarial KPMG Auditores Independentes Ltda.
b) CPF/CNPJ 57.755.217/0019-58

c) Datas de contratagdo e de inicio ~ Contratagdo: 21/06/2024

da prestagdo dos servigos, bem

como a descrigdo dos servigos Inicio prestagdo dos servigos: 01/04/2024

prestados
Descrigdo dos servicos prestados: Exame das demonstragdes
financeiras do exercicio social findo em 31 de margo de 2026
individuais (controladora) e consolidadas, elaboradas pela
administragdo, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais do relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB; Revisdo das informagBes contdbeis
trimestrais individuais (controladora) e consolidadas, referentes
aos trimestres findos em 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro de 2025, elaboradas pela administragdo, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
expedidas pela CVM; Adicionalmente a KPMG foi contratada
para assegurar o relato integrado de sustentabilidade, para a
revisdo das apuragdes de tributos (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS
e IPl) e do preenchimento da declaragdo ECF ano-calendario
2025.

d

i) Justificativa da substitui¢do

Substitui¢cdo do auditor N&o ocorreu substituigdo do auditor durante o exercicio.

ii) Razdes do auditor pela
discordancia da justificativa da N&o aplicavel.
substitui¢do

Honorarios No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, os
auditores independentes receberam os seguintes honorarios
(RS Mil): Servicos de auditoria: RS 2.141 / Outros servigos: RS
830.

Montante total de remuneracdo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social,
discriminando os honordrios relativos a servicos de auditoria e os relativos a quaisquer outros servicos
prestados:

Servicos de auditoria: R$ mil 2.141
Outros servicos: R$ mil 830

Politica ou procedimentos adotados pela Companhia para evitar a existéncia de conflito de
intferesse, perda de independéncia ou objefividade de seus auditores independentes:

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b)
o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover 0s
interesses de seu cliente.

Resumo da justificativa apresentada pelo auditor & administracdo do emissor sobre os motivos pelos
quais entendeu que a prestacdo de outros servicos ndo afetava a independéncia e objetividade
necessdrias ao desempenho dos servicos de auditoria externa:

Para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade de seus
auditores independentes, a S&o Martinho se pauta no seu Codigo de Etica e nas boas praticas de
governanca corporativa, sendo a contratacdo dos demais servicos atribuicdo da Diretoria e dos
auditores independentes do Conselho de Administracdo. A administracdo da Companhia e nossos
auditores externos, KPMG, entendem que sua independéncia ndo estd prejudicada, porque a Sdo
Martinho é responsdvel por todas as decisdes que foram ou deverdo ser tomadas, e a KPMG ndo
assumird responsabilidades como empregado ou administrador da Companhia, e que o objeto do
frabalho ndo tem relacionamento com os sistemas financeiros ou contdbeis. Confirmam que atuam
como auditores independentes da Sdo Martinho no dmbito do disposto na legislacdo societdria
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brasileira, na regulamentacdo do Conselho Federal de Contabilidade e da Comissdo de Valores
Mobilidrios no Brasil. Adicionalmente, confirmam que sua politica de atuacdo junto aos seus clientes
na prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Esses principios se definem internacionalmente em: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu prdprio trabalho, (b) o auditor nGo deve exercer funcdes gerenciais
no seu cliente e (c) o auditor nGo deve promover os interesses de seu cliente.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracodes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas da
S3ao Martinho S.A.

Praddpolis — Sdo Paulo

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sdo Martinho S.A. (“Companhia”), e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e
as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgGes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira individual e consolidada
da S3o Martinho S.A. e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com
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essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

SubvengoOes governamentais

Veja a Nota 2.8 e 19.c (i) das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

Conforme descrito na Nota 19.c as demonstragdes Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
financeiras, a Companhia é beneficiaria de incentivos n3o se limitaram a:
fiscais de ICMS — Imposto sobre Circulagdo de

Mercadorias e Servigos —, incluindo beneficios - Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas de
concedidos no ambito do Programa de Legal e Tributdrios:

Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUZIR —,

bem como outros incentivos usufruidos por suas i revisdo das opinides legais e subsequentes
unidades industriais. Tais beneficios sdo tratados, atualizagdes obtidas pela Companhia, no
para fins fiscais, conforme o disposto na Lei que tange a avaliagdo da incerteza do
Complementar n2 160/2017 e no art. 30 da Lei n? tratamento dos tributos sobre o lucro
12.973/2014, os quais estabelecem condigdes para adotado pela Companbhia;

sua caracterizagdo como subvengdes para
investimento e consequente exclusdo da base de
calculo do imposto de renda e da contribuigdo social
sobre o lucro liquido.

ii. Revisdo das decisGes favoraveis a exclusdo
dos beneficios na apuragdo dos tributos
sobre o lucro;

iii. analise da documentagdo suporte preparada
pela Companhia para cumprimento das
condigGes estabelecidas na legislagdo
tributdria para utilizagdo dos incentivos

No exercicio, a Companhia revisou o tratamento
contabil e fiscal aplicavel a determinados beneficios
fiscais de ICMS relativos aos exercicios de 2020 a
2023, considerando o disposto na Lei Complementar

. fiscais; e,
n2 160/2017, no art. 30 da Lei n? 12.973/2014, bem
como o entendimento firmado pelo Superior Tribunal iv. obtenc¢do do entendimento do processo e
de Justica no Tema 1.182. Em decorréncia dessa dos critérios de apuragdo dos referidos
revisdo, determinados beneficios passaram a ser valores excluidos das apura¢Ges do IRPJ e
tratados como subvengGes para investimento para CSLL;

fins fiscais. .
- Testes documentais, em base amostral, referente ao

Adicionalmente, a Companhia revisou o tratamento levantamento do crédito de subvencdo
anteriormente atribuido aos incentivos relacionados a | governamental utilizada, em que inspecionamos os
depreciagdo acelerada incentivada, o que resultou na documentos suportes e método de calculo.
reversao de passivo fiscal diferido anteriormente
reconhecido em relagdo a depreciagdo acelerada
incentivada.

- Avaliamos se as divulgacdes nas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacGes relevantes.
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Esse assunto foi considerado significativo para nossa
auditoria em razdo do elevado grau de julgamento
envolvido na interpretac¢do da legislagdo tributaria
aplicavel, da complexidade associada a avaliagdo do
enquadramento dos incentivos fiscais como
subvengdes para investimento, incluindo a aplicagdo
do entendimento do STJ aos diferimentos de ICMS,
bem como da relevancia dos potenciais efeitos
contabeis e tributdrios nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados , consideramos
aceitdvel a mensuracdo dos tributos sobre o lucro
reflexos da Subven¢do governamental e as
divulgagdes relevantes correlatas no contexto das
demonstragoes financeiras individual e consolidadas
tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em
31 de margo de 2026.

Instrumentos financeiros derivativos

Veja a Nota 2.6, 3.d, 22 e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Com o intuito de protegdo aos riscos de volatilidade
do prego de commodities, taxas de cdmbio e taxa de
juros, a Companhia contrata instrumentos financeiros
derivativos, sendo que para parte desses a
Administragdo utiliza a contabilidade de hedge (hedge
accounting). Esses instrumentos financeiros
derivativos totalizam RS 379.833 mil, RS 367.825 mil,
individual e consolidado, para as contas do ativo e
passivo, respectivamente e um saldo de RS 49.837 mil
(liguido dos efeitos tributarios) no patriménio
liquido, 31 de margo de 2026.

Estes instrumentos financeiros derivativos utilizados
para proteger a exposicdo da Companhia ao risco sdo
mensurados ao valor justo e as variagdes no valor
justo sdo registradas no resultado, outros resultados
abrangentes e patrimdnio liquido, conforme
requerido pelo IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao, respectivamente.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos
utiliza-se de elementos da estimativa, cuja
complexidade estd nas premissas utilizadas para
valorizagdo dos derivativos e na fung¢do da grande
quantidade de instrumentos de protegdo e aplicagdo
do método de contabilidade de hedge, a Companhia
deve cumprir determinadas exigéncias previstas nas
normas contdbeis. Dadas as exigéncias técnicas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- O entendimento do processo de gerenciamento de
riscos da Companhia e da politica de protegdo e
estrutura da contabilidade de hedge.

- Com o auxilio dos nossos especialistas em
instrumentos financeiros derivativos:

i Avaliamos a aplicagdo da contabilidade de
hedge pela Companhia, conforme os
requisitos estabelecidos pelo CPC 48/1FRS 9
e IAS 39;

ii. Recalculamos de modo independente, a
valorizacdo do valor justo dos derivativos;

iii. Inspecionamos, em sua totalidade, a
documentacdo suporte da designagdo dos
instrumentos financeiros para contabilidade
de hedge; e

iv. Avaliamos os testes de efetividade
prospectiva e retrospectiva para verificar se
as relagdes de cobertura sdo eficazes e se
foram adequadamente calculados.

- Envio de cartas de confirmagdo, em base amostral
das posi¢Ges em aberto, para as contrapartes dos
respectivos contratos.
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aplicaveis a contabilidade de hedge, no célculo da - Testamos documentalmente, em base amostral, as
efetividade, bem como, em caso da ocorréncia de posicGes em aberto dos instrumentos financeiros
designacdo ou comprovacgado de ineficacia com derivativos, em que inspecionamos os contratos.
potencial risco de distor¢do nas demonstragoes
financeiras, consideramos estes assuntos como

relevantes para a nossa auditoria. . . " ~
- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas consideram as
informagdes relevantes relacionadas ao instrumento
financeiro derivativo.

Com base nos resultados obtidos a partir dos
procedimentos acima sumarizados , consideramos
aceitdvel a mensuragdo dos instrumentos financeiros
derivativos e as divulgacGes correlatas no contexto
das demonstragGes financeiras individual e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de margo de 2026.

Outros assuntos — Demonstracées do valor adicionado

As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
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internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacgées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgagGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



correspondentes transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar
as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 25 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de firmas-membro
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada



indice

BalanCo patrimoOni@l ..........coooiviiiiic 2
Demonstracao do resultado ... 3
Demonstracao do resultado abrangente ... 4
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido .........cccceeeeee 5
Demonstracao dos fluxos de caixa (Método indireto)...........cceeeeeeeiiiiei e 6
Demonstracao do valor adiCIONAAO ...........oooiiiiiiiiiiieeceee e 7
1. CONtEXIO OPEIACIONAL ....cciiiiiiiiiiiiee ittt e e e e e e e e e e e e e e anneees 8
2. Resumo das politicas contabeis MaterialsS..............uvuuvreereeiriiiiieieiiiiiii——. 10
3. Principais usos de estimativas € JUlgameENTOS ............ccoiiiiiiiiiiiiiirieeeesee e 16
4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes finanCeiras..........cccccceevvvviiiivieeeeeeenn. 19
5. Contas areceber de ClIENTES.........c.uuiiiiiiii s 19
6. Estoques e adiantamentos a fOrNECEUOrES ............cevvvvvvvviiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeaneaae, 21
TN 11V/ 0 13 o]T0] (o o | Lo e 1 F PP 21
S T 1 11 0 T8} (o 1= W (=T o1 0 1= = T 24
9. Partes relaCiONAUAS .......c.cuuviiiiiiie et e e e e e e s s eaeeeeas 25
10, INVESHIMENTOS. ....ciiiiiiiii ettt ettt ettt ettt ettt et ettt e e eeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeees 28
11, IMODINZAAO ... .t 30
2 1 01 = ¥ T 1AV = PSS 34
13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agricolas a pagar................ 36
I o T4 g T =T o =T [ ] (= J PSPPSR 39
15. Obrigacdes e Direitos COmM a COPEISUCAL ..........ccceeeieiieiieeieeeeeeeee e 40
16. Empréstimos e finanCiamentos. ... 41
I == {1 o g 1o 1 1o [ U1 [0 N PR 44
18. Programa de participacao nos lucros e resultados ...........cccccevvevvvviiiiiiiieeeeeeeeee, 48
19. Imposto de renda e contribuiCao soCial.............ccccoeeviiiiii 48
{0 R @e] 1 a1'e] (o]0 0111 1 PP 52
21. ProVisA0 Para CONUNQGENCIAS .....cuuvureererereeeieereeesrseseeseeseannernrerrrmrrresrrnr———————————————. 53
22 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos ...........ccccceeeeennn, 56
23 Classificacao e valor justo dos instrumentos fINANCEINOS .............evevveveiviiiievieiiiiennnnns 63
24 Informacgao por segmento (CoNsSOldadO) .........ccuuviiiiiiieiiiiiiiii e 66
A I S (=T o ST = T PP PPPPPTPPPPRPPPR 68
26 CuUStOS € deSPESAS PO NATUIMNEZAL .......euueeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeueeeaereeeeerarereereerennrrrraeeeeeraeeeaneanane 69
27 Outras reCeitas, IQUIL@S ........uieeeiiiiiiiiiie et e e e e e e aaaeaeeas 69
28 ReSUItAdO fINANCEIND ......ueiiiiiiiiiie ettt e e e e e s eeeeeeeas 70
A4S B U Tod (o I o Yo = T o= Lo LR UUPPPPPRT 71
30 CODEITUIA 0@ SEQUIDS .. .uuuuiiiiiiiiiii s a s e s e s e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaens 71
31 EVENTO SUDSEQUENTE ......eeiiiiiiiiei e s e e e e e e e e e e e e a e e e e aaaaaaeas 71
1

G




Balanco Patrimonial
Em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO 2026]  2025] 2026} 2025 [l PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2026 2025]  2026] 2025

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 25.214 898.517 95.263 898.588 Fornecedores 14 603.497 405.130 603.869 404.994
Aplicacdes financeiras 4 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443 Arendamento a pagar 13 134.133 113.485 134.133 113.485
Contas areceber de clientes 5 351.217 457.645 366.650 477.210 Parceria agricola a pagar 13 380.042 577.005 380.042 577.005
Instrumentos financeiros derivativos 22 126.024 81.482 126.024 81.482 Empréstimos e financiamentos 16 927.745 903.71% 930.399 $06.297
Estoques ] 549.318 5%90.958 556.864 597.081 Instrumentos financeiros detivativos 22 265919 207.006 265.919 207.006
Adiantamentos a fornecedores 6 21.508 145.980 91.417 145.980 Saldrios e contribuigoes sociais 251.123 262.955 252.858 264.498
Afivos biclogicos 7 1.234.632 1.405.729 1.234.632 1.405.729 Tributos arecolher 51.609 36.699 53.376 38.408
Tributos a recuperar 8 499.188 423.472 512.340 423822 Imposto de renda e contribuic&o social a pagar 19 - - 5.804 5834
Imposto de renda e contribuicdo social 19 95.60% 75.301 97.572 75.900 Dividendos a pagar 17 69.928 20 £69.928 20
Dividendos a receber ? - 13.592 - - Adiantamentos de clientes 18.948 47.418 19.260 47.732
Outros ativos 54.878 12.732 57.628 15.006 Qutros passivos 40.050 9.432 48.810 24.344
TOTAL DO CIRCULANTE 7.037.181 6.109.420 7.246.028 6.305.241 TOTAL DO CIRCULANTE 2.742.994 2.562.869 2.764.398 2.589.623
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Redlizdvel a longo prazo Arendamento a pagar 13 426316 532.830 426316 532.830
Aplicacdes financeiras 4 81.432 80.196 81.432 80.196 Parceria agricola a pagar 13 1.371.955 1.607.133 1.371.955 1.607.133
Contas areceber de clientes 5 - - 38.115 37.544 Obrigacdes com a Copersucar 15(a) 143.48%9 139.276 143.489 139.276
Estoques é 31.682 - 31.682 - Empréstimos e financiamentos 16 8.267.39% 7.139.873 8.310.264 7.183.164
Adiantamentos a fornecedores 6 81.082 56.005 81.082 56.005 Instrumentos financeiros derivativos 22 101.906 51.999 101.206 51.999
Instrumentos financeiros derivativos 253.809 177.367 253.809 177367 Imposto de renda e contribuic@o social diferidos 19 315.093 433.701 537.405 792.961
Tributos a recuperar 689.982 704.558 697.562 710.071 Provis@io para contingéncias 21 136.458 118.648 136.458 121.033
Imposto de renda e contribuicdo social 8.983 8.983 8.983 8.983 Tributos com exigibiidade suspensa 15(b} 2.261.784 2.025.634 2.261.784 2.025.634
Depositos judiciais 2.290.779 2.049.008 2.290.982 2.049.045 Qutros passivos - 26.368 - 26.368
Direitos com a Copersucar 369.560 369.560 369.560 369.560
Ovutros ativos 23.703 - 23.703 - TOTAL DO NAO CIRCULANTE 13.024.400 12.075.462 13.289.577 12.480.398
Total do readlizével a longo prazo 3.831.012 3.445.677 3.876.910 3.488.771
TOTAL DO PASSIVO 15.767.3%4 14.638.331 16.053.975 15.070.021
Investimentos 10 1.613.177 1.845.827 70.174 62.573
Imobilizado 11 7.816.287 6.743.683 9.379.463 8.708.049 PATRIMONIO LIQUIDO 17
Intangivel 12 456.470 440.451 468.133 452.114 Capital social 4.819.109 4.445.192 4.819.109 4.445.192
Direito de uso 13 2.377.487 2.752.635 2.377.487 2.752.635 Agdes em tesouraria (179.754) (90.323) (179.754) (90.323)
Ajustes de avaliagGo patrimonial 1.313.436 1.180.341 1.313.436 1.180.341
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 16.094.433 15.228.273 16.172.167 15.464.142 Reservas de lucros 1.411.429 1.164.152 1.411.429 1.164.152
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.364.220 6.699.362 7.364.220 6.699.362
TOTALDO ATIVO 23.131.614 21.337.693 23.418.195 21.769.383 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 23.131.614 21.337.693 23.418.195 21.769.383

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao do Resultado

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Receifas 25 7.218.007 6.971.099 7.431.765 7.162.034
Custo dos produtos vendidos 26 (5.541.332) (5.450.989] (5.483.369) (5.376.732)
Lucro bruto 1.676.675 1.520.110 1.948.396 1.785.302
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas 26 (274.121) (248.006) (252.471) (262.564)

Despesas gerais € administrativas 26 (351.838) (322.312) (366.733) (340.066)

Outras receitas, liquidas 27 74.722 321.368 74.752 325.275

(531.237] (248.950) (564.452) (277.359)

Lucro operacional 1.145.438 1.271.160 1.383.944 1.507.947
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 233.044 251.629 10.857 9.456
Lucro antes do resultfado financelto e dos tributos 1.378.482 1.522.789 1.394.801 1.517.403
Resultado financeiro 28

Receifas financeiras 407.234 345.275 434.517 378.732

Despesas financeiras (1.021.880) (1.045.606) (1.024.277) (1.050.689)

Yariagdes monetdrias e cambiais, liquidas (51.166) (126.467) (51.164) (126.467)

Derivativos (213.304] (216.205) (213.304] (216.205)

(879.116) (1.043.003) (854.230) (1.014.629)

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 499.366 479.786 540.571 502.774
Imposto de renda e contribuic@o social 19(c)

Do exercicio 10.996 13.718 (30.890) (9.572)

Diferidos 325.815 63.227 326.496 63.529
Lucro liguido do exercicio 836.177 556.731 836.177 556.731
Lucro basico e diluido por acdo (em reaqis) 29 2,5264 1,6697

As notas explicativas da administrac&o sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora e consolidado 2026 2025
Lucro liguido do exetrcicio 836.177 556.731

Itens que serdo reclassificados subsequentemente ao resultado
Movimento no exercicio:
‘ariagcdo do valor justo

Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e confratos a fermo 122.983 5.667
Derivativos de cdmbio - Opgdes / NDF 297.781 (228.882)
Yariacdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) 136.090 74.430
556.854 (148.785)
Reconhecimento no resultado operacional
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e confratos a termo (136.595) (3.153)
Derivativos de cdmbio - Opcdes [ NDF (209.674] 218.485
Variagcdo cambial de contratos de financiamentos (Trade Finance) (50] 30.317
(346.319) 245.649
Baixa por inefetividade
Derivativos de mercadorias - Futuro, opcdes e contratos a fermo 888 4777
Derivativos de cdmbio - Opgdes [ NDF (2.633) 1.869
(1.745] 6.646
Total movimento no exercicio
Derivativos de mercadotias - Futuro, opcdes e contratos a termo (12.724) 7.291
Derivativos de c@mbio - Opcdes / NDF 85.474 (8.528)
aracdo cambial de contfratos de financiamentos (Trade Finance) 136.040 104.747
Tributos diferidos sobre os itens acima (70.988) (35.193)
137.802 68.317
Resultado abrangente do exercicio 973.979 625.048

As notas explicativas da administrac&o sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido para os exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Reserva de lucros
Reserva de
Orcamento incentivos Lucros
Legal de capital fiscais acumulados Total

_m- De Hedge
social tesouraria Prépria investidas accounting
Saldo em 31 de marco de 2024 3.941.717 (16.325) 89.374 1.183.933 (156.282) 1.133 387.377 927.969 503.475 6.862.371
Aumento de capital com reservas 17(q} 503.475 - - - - - - - (503.475) - -
Aguisic@o de agdes de emissdo propria 17 (b} - (496.309) - - - - - - - - (496.309)
Pagamento de bdnus com agdes em tesouraria 17(b) - 7.869 - - - - - - - - 7.869
Cancelamento de agdes em tesouraria 17(b) - 414.442 - - - - - (414.442) - - -
Reversdo de dividendos ndo reclamados presctitos - - - - - - 21 21
Realzacdo de mais-valia de deemed cost 17(c. ) - - (5.601) (895) - - - - - 6.496 -
Resultado com detivativos - hedge accounting 17(c. i) - - - - 68.317 - - - - - 68.317
Ajustes de avaliagcdo patrimonial de investidas 10 - - - - - 362 - - - - 362
Lucro liguido do exercicio - - - - - - - - - 556.731 556.731
Destinacéo do lucro:
Constituic@o de reservas 17 (d) - - - - - - 27.837 235.411 - (263.248) -
Juros sob capital proprio, pagos 17(e) - - - - - - - - - (300.000) (300.000)
Saldo em 31 de marco de 2025 4.445.192 (90.323) 83.773 1.183.038 (87.965) 1.495 415.214 748.938 6.699.362
Aumento de capital com reservas 17(q) 373.917 - - - - - - (373.917) - - -
Aguisicéio de agdes de emissdo propria 17(b) - (89.431) - - - - - - - - (8%.431)
Reversd@o de dividendos ndo reclamados presctitos - - - - - - - - - 4 4
Realzacdo de mais-valia de deemed cost 17(c. i) - - (4.810) (113) - - - - - 4.923 -
Reducao de capital de controlada 17(c. ) - - 264.425 (264.425) - - - - - - -
Resultado com derivativos - hedge accounting 17(c.ii) - - - - 137.802 - - - - - 137.802
Ajustes de avaliagdo patrimenial de investidas 10 - - - - - 216 - - - - 216
Lucre liquido do exercicio - - - - - - - - - 836.177 836.177
Destinacéo do lucro:
Constituicdo de reservas 17 (d) - - - - - - 41.809 579.385 - (621.194) -
Juros sob capital préprio, pagos 17(e) - - - - - - - - - (150.000) (150.000)
Dividendos minimos obrigatdrios 17(g) - - - - - - - - - (69.210) (69.910)
Saldo em 31 de marco de 2026 4.819.109 (179.754) 343.388 918.500 49.837 1.711 457.023 954.406 7.364.220

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao dos fluxos de caixa (Método indireto)

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Coniroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 836.177 554.731 836.177 556.731
Ajustes
Depreciagdo e amortizagdo 26 1.076.934 1.179.141 1.086.030 1.185.212
Ativos biclégicos colhidos 26 1.285.217 1.216.970 1.285.217 1.216.970
Variagdio no valer juste de ativos biclégicos, produtes agricolas e CBIOs 26 339.445 &2.654 339.445 &2.654
Provis@io para perdas na realizagdo dos estoques 26 - (2.814) - (2.814)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (233.044) (251.629) (10.857] (9.456)
Resultado de investimento e imobiizado baixados 11 9.233 935 10.126 1.633
Juros, variagdes monetdrias e cambiais, fquidas 177.417 361.025 155.566 337.791
Instrumentos financeiros derivativos 2528 (133.013) 462.226 (133.013) 462.226
Constituigdo de provisdo para contingéncias, liquidas 21.1 52.813 39.849 52194 392.043
Imposto de renda e contribuicdo social 12 (c) (336.811) (76.945) (295.606) (53.957)
Tributos com exigibiidade suspensa 236.151 156.070 236.151 156.070
Reversdo (constituicaio) de provisdes para perdas de crédito de liquidagao duvidosa - (26) 87 (158)
Ajuste a valor presente e outros 210.457 273.546 206.642 269.013
3.520.976 3.977.733 3.768.161 4.220.958
Variagdes nos ativos e passivos
Contas areceber de clientes 106.050 177.682 113.131 174.413
Estoques (83.519) (88.684) (84.943) (88.213)
Tributos a recuperar (42.344) (333.193) (58.194] (338.859)
Instrumentos financeiros derivativos 193.554 (293.609) 193.554 (293.609)
Outros ativos (substancialmente depdsitos judiciais) (69.758) (397.868) (69.910] (397.753)
Fornecedores 154.648 33.381 155.173 46.731
Saldrios e contribuigdes sociais (11.832) 23.960 (11.640] 23.662
Tributos a recolher 4.588 (11.006) 1.789 (15.215)
Obrigagdes com a Copersucar 721 (45.474) 721 (45.474)
Provis@io para contingéncias (liguidagdes) 21.1 (45.473) (48.237) (46.183) (48.244)
Outros passivos (24.222) 19.314 (30.280) 19.623
Caixa proveniente das operagdes 3.703.409 3.013.999 3.931.379 3.258.020
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 16 (665.841) (544.934) (667.470) (546.400)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (39.030) (22.083)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.037.568 2.469.065 3.224.879 2.689.537
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Devolugao de capital - 1.140 559 -
Adigdes ao imobiizado e intangivel 1Mel2 (1.065.082) (1.120.069) (1.106.204) (1.227.416)
Adigées ao plantic e fratos (ativo) (1.411.892) (1.556.308) (1.411.892) (1.556.308)
Investimentos (resgates) em aplicagdes financeiras (1.571.32¢) 900.798 (1.534.989) 1.020.012
Recebimento de recursos pela venda de imobilizado 11 10.150 17.183 10.150 17.183
Adiantamento para futuro aumento de capital (14.000) (60.000) - -
Aquisic@io de ativos Nova Egito (175.966) - (175.966) -
Recebimentc de dividendos 197.297 295.381 2718 1.959
Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento (4.030.819) (1.521.875) (4.215.626) (1.744.570)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamento e parceria agricola 13 (696.232) (679.181) (696.232) (679.181)
Captagdo de financiamentos - terceiros 16 1.730.703 2.472.597 1.730.703 2.476.779
Amortizagdo de financiamentos - terceiros 16 (612.870) (1.108.739) (615.086) (1.110.720)
Aquisicdo de agdes em tesouraria 17 (b) (89.431) (502.152) (89.431) (502.152)
Outros recebimentos - 2.130 (310 2.130
Pagamento de dividendos e juros sob capital préprio (128.680) (407.408) (128.680) (407.408)
Caixa lfquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 203.490 (222.753) 200.964 (220.552)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (789.761) 724,437 (789.783) 724,415
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4 898.517 204.467 898.588 204.560
Efeito da variag&o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (13.542) (30.387) (13.542) (30.387)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 4 925214 898.517 95.263 898.588
Informagées adicionais
Saldos em aplicagdes financeiras (ativo circulante) 4 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443
Total de recursos disponiveis 4 4.034.807 2.902.529 4.202.901 3.083.031

As notas explicativas da administrac&o sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Coniroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Receitas

Receita com confrato de clientes 7.785.441 7.352.682 8.012.404 7.555.830

Receitas relativas & construc@o de ativos préprios 1.882.564 1.964.035 1.882.674 1.964.472

Reversdo de provisGo para créditos de liquidagdo duvidosa (26) (26) 556 (214)

Outras receitas (523.063) (174.364) (523.060) (174.371)

2.144.916 9.142.327 9.372.574 9.345.717

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (1.726.034) (1.901.513) (1.615.567) (1.781.542)

Mafteriais, energia, servicos de ferceiros e outros operacionais (2.065.646) (2.280.901) (2.132.100) (2.337.713)

(3.791.680) (4.182.414) (3.747.667) (4.119.255)

WValor adicionado bruto 5.353.236 4.959.913 5.624.907 5.226.462

Depreciacdo e amortizacao (2.362.151) (2.396.111) (2.371.247) (2.402.182)
Valor adicionado liquido produzido pela enfidade 2.991.085 2.563.802 3.253.660 2.824.280
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 233.044 251.629 10.857 9.456

Receitas financeiras 353.407 287.867 381.061 321.597

Qutras 93.750 324.679 93.852 328.777
Valor adicionado total a distribuir 3.671.286 3.427.977 3.739.430 3.484.110
Distribuic&o do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragdo direta 903.169 879.970 906.176 884.688

Beneficios 363.061 343.021 363.212 344.130

FGTS 28.747 83.464 28.957 83.656

Honordrios dos administradores 29.252 18.510 29.442 19.142
Impostos, taxas e conftribuigdes

Federais 189.170 172.848 248.892 215.734

Estaduais 33.082 40.639 33.807 41.550

Municipais 1.911 1.614 2.168 1.749
Remuneracd@o de capitais de terceiros

Juros 1.047.590 1.028.652 1.051.019 1.032.281

Aluguéis 18.166 10.394 18.210 10.432

Variacées cambiais 181.744 284.782 181.744 284.782

Qutras 39.217 7.352 38.926 9.235
Remuneracéo de capitais préprios

Pagamento de juros sob capital préprio 150.000 300.000 150.000 300.000
Lucros retidos do exercicio 686.177 256.731 686.177 256.731
Valor adicionado distribuido 3.671.286 3.427.977 3.739.430 3.484.110

As notas explicativas da administrac&o sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Sao Martinho S.A. ("Companhia" ou "Controladora"), € uma sociedade anbnima
de capital aberto, com sede em Pradopolis, no estado de Sao Paulo. A Companhia
e suas controladas (conjuntamente, "Sao Martinho") tém como objeto social e
atividade preponderante o plantio de cana-de-acucar a fabricacdo e
comercializacado de acucar, etanol e demais derivados da cana-de-acucar,
fabricacdo de etanol de milho e demais coprodutos, cogeracdo de energia
elétrica, exploracdo de empreendimentos imobiliarios, exploragcdo agricola,
importacdo e exportacdo de bens, de produtos e de matéria-prima e a
participacdo em outras sociedades.

Aproximadamente 70% da cana-de-acucar utilizada na fabricacdo dos produtos
sao provenientes de lavouras proprias, acionistas, empresas ligadas e parcerias
agricolas enquanto os restantes 30% sao fornecidos por terceiros (fornecedores). Os
negaocios no setor sucroalcooleiro estao sujeitos as tendéncias sazonais baseadas
no ciclo de crescimento da cana-de-acucar na regiao Centro-Sul do Brasil. O
periodo anual de safra no Centro-Sul do Brasil inicia em abril e se encerra em
dezembro, ocasionando flutuagcdes nos estoques da Companhia. Vale ressaltar
gue o fornecimento da matéria-prima pode ser afetado por condicdes climaticas
adversas. O plantio de cana-de-acucar requer um periodo de até 18 meses para
maturacao e inicio de colheita, que geralmente ocorre entre os meses de abril a
dezembro, periodo em que também se concentra a producao de acucar, etanol
e cogeracao de energia.

A Companhia é controlada pela holding LIN Participacdes S.A. ("LIN"), com
participacao de 58,9% (57,9% em 31 de marco de 2025) no capital votante.

A emissao dessas demonstracOes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
administracdo da Companhia em 25 de maio de 2026.

Conflitos Geopoliticos

Os conflitos geopoliticos representam um risco para a S&do Martinho. A escalada
desses conflitos em regides-chave de producao de petréleo pode aumentar as
variagoes nos precos de produtos vendidos, taxas, cambio e insumos e questoes
logisticas, a depender da situacao. Esses riscos podem impactar a receita e custos
operacionais da Companhia.

Variagfes Climaticas

Riscos associados as condicdes climaticas podem impactar a Companhia,
especialmente geadas, questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e
incéndios, refletindo negativamente a produtividade dos canaviais, e
consegquentemente a producao de acucar, etanol e outros coprodutos, podendo
afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reforma tributéaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214, primeira
regulamentacao da reforma tributaria.

O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido ("IVA dual’) em duas
competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma
subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird os tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia
federal, que incidira sobre a producao, extracdo, comercializacao ou importacao
de bens e servicos prejudiciais a saude e ao meio ambiente, nos termos de LC.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente
serao plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha
qgualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras atuais.

Aquisicao parcial de ativos bioldgicos da Usina Santa Elisa

Conforme fato relevante divulgado em 15 de julho de 2025 a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre a aquisicdo de parte
dos ativos bioldgicos e direitos da Raizen Energia S.A. (“Raizen”), relativos a Usina
Santa Elisa (“Transacao”). A Sao Martinho assumiu aproximadamente 8.700
hectares de cana de contratos da Usina Santa Elisa, os quais foram integralizados
pela Raizen na sociedade Nova Egito Agricola Ltda. (“Nova Egito”) para fins da
Transacao.

As areas estao localizadas em um raio médio de 25 quildmetros da Unidade Sao
Martinho (Prad6polis-SP), sendo, aproximadamente, 80% de cana propria e 20% de
fornecedores. Estima-se que, dado potencial do ambiente (condicdes de solo
predominantemente A e B, e condi¢des climaticas), o volume de cana totalizara
405 mil toneladas na safra 2026/27 e 626 mil toneladas a partir da safra 2027/28.

A Unidade Sao Martinho possui capacidade de moagem de 50 mil toneladas de
cana por dia e processara a cana-de-acucar referente a Transacao.

A Transacao foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) e segue com o cumprimento de determinadas condi¢cdes previstas nos
contratos para efetivacao destes.

O valor da operacéao no exercicio findo em 31 de marco de 2026 € de R$ 175.966.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de fevereiro de 2026, foi
aprovada a incorporacao da subsidiaria “Nova Egito”, para permitir a utilizacao
mais eficiente dos ativos, gerando maior eficiéncia, sinergia e racionalizacao dos
custos administrativo-financeiro. A “Nova Egito” foi extinta, com sucessao pela Sao
Martinho em todos os seus direitos e obrigacdes, nos termos dos artigos 227 e 229
da Leidas S.A., sem aumento de capital.

A aquisicao foi avaliada e contabilizada como aquisicdo de ativos e estes foram
reconhecidos nas rubricas: a) Ativo biolégico (NE 7); b) Imobilizado (NE 11); ©)
Intangivel (NE 12); d) Direito de uso (NE 13 (a)) e; e) Arrendamentos e parcerias a
pagar (NE 13 (b)).

2. Resumo das politicas contabeis materiais
2.1 Declaracao de conformidade e base de preparacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientagoes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio
financeiro (International Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB") (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS" (IFRS Accounting Standards)),
incluindo as interpretactes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6érgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC Interpretations) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As referidas demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros
derivativos e ativos bioldgicos mensurados pelos seus valores justos, e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracfes financeiras, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na
sua gestao.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS n&o requerem a apresentacao
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstrac6es contabeis.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As politicas contabeis materiais adotados pela Companhia estao descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados, aquelas
aplicaveis, de modo geral, em diferentes aspectos das demonstracdes financeiras,
estao descritas a seguir.

A Companhia apresenta os dividendos recebidos de suas controladas nas
atividades de investimentos do seu fluxo de caixa por considera-los retorno dos
investimentos realizados.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicacédo das politicas contabeis da Companhia e
de suas controladas. Essas areas que demandam um nivel mais elevado de
julgamento e apresentam maior complexibilidade, assim como as areas em que
premissas e estimativas tém um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras, estdo detalhadas na Nota 3.

2.2 Novas hormas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estao em
vigor para o exercicio findo em 31 de marco de 2026. A adocao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

e IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis: O IFRS 18

substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis e se
aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,
no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2027. O novo padrao introduz os
seguintes novos requisitos principais:
i) As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracao do resultado, a saber: as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de
renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo sera alterado. i) As
medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em
uma unica nota explicativa nas demonstracdes financeiras. iii) S&o fornecidas
orientacoes aprimoradas sobre como agrupar informacdes nas demonstracoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro

operacional como ponto de partida para a demonstragao dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e IFRS S1 e S2 - Divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a
Sustentabilidade e ao Clima: O IFRS S1 e S2 (CBPS 1 e CBPS2) sdo normas que
estabelecem requerimentos para divulgacdes complementares a demonstracao
financeira acerca de temas relacionadas a Sustentabilidade e ao Clima, passando
a exigir que seja incorporado um relato integrado, baseando-se em quatro pilares:
a) Governanca; b) Estratégias; c) Gestao de riscos e; d) Métricas e metas. A partir
destes pilares, a Companhia devera avaliar e divulgar os riscos e oportunidades
gue possam impactar o desempenho operacional ou fluxos de caixa futuros. Estas
informacdes devem ser consistentes com as premissas econdémicas e financeiras
utilizadas pela Administracéao na elaboracao das demonstragoes financeiras.

A Administracado vem acompanhando as evolucdes sobre o tema no mercado e
criou um grupo de trabalho que avalia os impactos significativos destas normas nas
demonstracdes financeiras, com vigéncia a partir dos relatérios anuais de 1° de
janeiro de 2027, no caso da Companhia, a partir de 1° de abril de 2027.

A Administracéo entende a importancia da aplicacao dessas normas e conclui
qgue elas contribuem para o fortalecimento da transparéncia, governanca e
gualidade das informacdes oferecidas aos investidores, credores e demais
stakeholders.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstraces financeiras
da Companhia ou de suas controladas.

2.3 Base de consolidacéao e investimentos em controladas

As controladas sao todas as entidades que a Companhia detém o controle, e sdo
completamente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacao dessas entidades € interrompida a partir do
momento em que a Companhia deixa de exercer o controle sobre elas.

Os saldos consolidados nas demonstracdes financeiras atuais representam 100% da
participacao no capital social das seguintes empresas:

Afividades principais

Explorac@o das ferras por meio de arendamento e parceria

Sa@o Martinho Terras Agricolas Ltda. ("SM Terras Agricolas”) agricola, locacdo e venda de Iméveis

Venda e compra de imdvels, incorporac@o e exploracdo de

Sao Martinho Terras Imobilidrias Ltda. (“SM Terras Imobiliarias”) (i) empreendimentos imoblidrios & minerdros

Bioenergética Sao Martinho Ltda. (“Bio SM") Cogeracdo de energia elétrica
Bioenergética Santa Cruz Ltda. (“Bio SC") Cogeracdo de energia elétrica
Bioenergética Boa Vista S.A. ("Bio BY") Cogeragio de energia elétrica
Bioenergia Sao Martinho Lida. ("Bioenergia SM") Cogeracdo de energia elétrica
Sao Martinho Logistica e Participagdes S.A. ("SM Logistica") Armazenagem de produtos em geral
Sdo Martinho Inova Ltda. (“SM Inova”) Participagdo em sociedades
Biometano Santa Cruz Ltda. ("Biometano SC") Producgdo e processamento de gds
Bioenergia Iracema Ltda. ("Bloenergia Iracema) (i Cogeragdio de energia elétrica
Bioenergia Sao Martinho Il Ltda. (“Bioenergia SM 11"} (i) Cogeracdo de energia elétrica

12

e




Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) SM Terras Imobiliarias inclui suas controladas que possuem atividades de incorporacdao e
exploracdo de empreendimentos imobiliarios, constituidas através de SPEs (Sociedades de
Propdsitos Especificos).

(i) Empresas em fase pré-operacional.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, a moeda do ambiente
econdmico no qual a Companhia atua ("a moeda funcional”). Todas as
informacaoes financeiras expressas em Real foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.5 Conversao em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ganhos e as
perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacao dessas transacdes e da
conversao de ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao
reconhecidos no resultado, exceto quando diferidos no patriménio como
operacoes de hedge de fluxo de caixa qualificadas.

2.6 Instrumentos financeiros

A Companhia adota o IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Financeiros (exceto os itens
relacionados a contabilidade de hedge), onde classifica seus ativos financeiros
em: mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

O célculo de impairment dos instrumentos financeiros € realizado utilizando o
conceito hibrido de "perdas de crédito esperadas e incorridas". Referidas provisdes
serdo mensuradas em: (i) perdas de crédito esperadas para 12 meses, (i) perdas
de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um
instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos incorridas pela incapacidade de
realizacao dos pagamentos contratuais do instrumento financeiro.

Para contabilidade de hedge, a Companhia continua adotando os requerimentos
da IAS 39/CPC 38, conforme facultado pela IFRS 9.

a) Ativos Financeiros
Os ativos financeiros sao classificados como: (i) mensurados ao custo amortizado;
(i) mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e

(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A mensuracao dos ativos
financeiros depende de sua classificacao.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Passivos Financeiros

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas e outras contas a pagar, que
sdo classificados como custo amortizado. Apds reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos s&o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como
durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Cc) Instrumentos financeiros derivativos

Derivativos s&o mensurados pelo valor justo, com as variacdes do valor justo
lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como
hedge accounting.

A Companhia documenta, no inicio da operacao, a relacao entre os instrumentos
de hedge e os itens protegidos por hedge, com o objetivo da gestao de risco e a
estratégia para a realizacao de operacdes de hedge.

As variacdes no valor justo dos derivativos designados como hedge efetivo de fluxo
de caixa, tem seu componente eficaz registrado contabilmente no patrimonio
liquido ("Ajuste de avaliacao patrimonial”) e o componente ineficaz registrado no
resultado do exercicio ("Resultado financeiro"). Os valores acumulados no
patriménio liquido sao realizados na demonstracao do resultado nos exercicios em
gue o item protegido por hedge afetar o resultado, cujos efeitos s&o apropriados
ao resultado, na rubrica "Receita liquida de vendas", de modo a minimizar as
variacdes do objeto do hedge.

2.7 Combinacdes de negdcios e agio

Combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisicdo. O custo
de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é
avaliada com base no valor justo na data de aquisicao.

O agio é inicialmente mensurado pelo custo no valor que exceder: (a) a
contraprestacao transferida em troca do controle da adquirida; (b) o valor de
qualquer participagcao nao controladora na adquirida; e (c) o valor justo da
participacao anteriormente mantida pelo adquirente na adquirida (se houver) que
exceder os valores, na data da aquisicao, liquidos dos ativos identificaveis
adquiridos e dos passivos assumidos, avaliados a valor justo. Se, apo6s a reavaliacao,
a participacao da Sao Martinho no valor justo dos ativos identificaveis liquidos
adquiridos exceder (a), (b) e (c) anteriores, o excedente €& reconhecido
imediatamente no resultado como ganho decorrente de compra vantajosa.
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O &agio correspondente a entidades incorporadas € apresentado na rubrica
especifica "Intangivel" no balanco patrimonial da controladora e consolidado.

Em cada combinacdo de negdcios, o adquirente deve mensurar qualquer
participacdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo dessa
participacao ou pela parte que lhes cabe no valor justo dos ativos identificaveis
liquidos da adquirida.

Ao adquirir um negoécio, a S&o Martinho avalia os ativos e 0s passivos financeiros
assumidos para sua correta classificacao e designacao, em conformidade com os
termos do contrato, circunstancias econémicas e condicdes pertinentes na data
de aquisicdo. Isso inclui a separacao de derivativos embutidos nos contratos
principais por parte da adquirida.

Se a combinacao de negdcios for realizada em etapas, o valor contabil na data
de aquisicao da participacao anteriormente detida pela adquirente na adquirida
€ mensurado novamente na data da aquisicao a valor justo por meio do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o &gio é registrado ao custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas no valor recuperavel. Para o teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Sao Martinho que
devem ser beneficiadas pela combinacao, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

2.8 Subvencdes governamentais para investimentos

A Companhia adota politica de controle e utilizacdo de recursos oriundos de
subvencgodes para investimento concedidas por entes governamentais, destinados
a implantacao, expansao, modernizacao e desenvolvimento de suas atividades
operacionais.

Os recursos incentivados sao aplicados exclusivamente em projetos vinculados a
atividade empresarial, incluindo aquisicdo de ativos, expansao operacional,
modernizagdo produtiva, inovacao e demais investimentos elegiveis, conforme
legislacao e condicdes estabelecidas pelos programas de incentivo.

A Companhia mantém controles contabeis e financeiros especificos para
identificacao, segregacao e rastreabilidade dos valores recebidos e aplicados,
suportados por documentacdo comprobatoéria adequada.

O reconhecimento contabil, a utilizacéo e a divulgacao das subvengdes observam
as disposicoes legais, societarias e tributarias aplicaveis, bem como os principios de
transparéncia, conformidade e governanca corporativa.
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais de ICMS - Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigcos -, incluindo beneficios concedidos no
ambito do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias — PRODUZIR -, bem
como outros incentivos usufruidos por suas unidades industriais. Tais beneficios sao
tratados, para fins fiscais, conforme o disposto na Lei Complementar n° 160/2017 e
no art. 30 da Lei n° 12.973/2014, os quais estabelecem condi¢cOes para sua
caracterizacado como subvencdes para investimento e consequente exclusao da
base de céalculo do imposto de renda e da contribuigcdo social sobre o lucro liquido.
No exercicio, a Companhia revisou o tratamento contabil e fiscal aplicavel a
determinados beneficios fiscais de ICMS relativos aos exercicios de 2020 a 2023,
considerando o disposto na Lei Complementar n® 160/2017, no art. 30 da Lei n°
12.973/2014, bem como o entendimento firmado pelo Superior Tribunal de Justica
no Tema 1.182. Em decorréncia dessa revisao, determinados beneficios passaram
a ser tratados como subvencgdes para investimento para fins fiscais.

Os valores reconhecidos para o exercicio findo em 31 de marco de 2026 estao
descritos na Nota 19(c, i).

3. Principais usos de estimativas e julgamentos

As estimativas e 0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contemplados a seguir:

a) Perda (impairment)

Anualmente, a Companhia revisa 0s saldos contabeis de seus ativos nao
financeiros (exceto ativos biolégicos, estoques e tributos diferidos) com o objetivo
de identificar qualquer indicacao de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra tais
indicios, o valor recuperavel do ativo é estimado. Para o encerramento do
exercicio atual, nao foram identificados indicios que justificassem a realizagdo de
testes de recuperacao sobre esses ativos.

No entanto, em conformidade com as normas aplicaveis, a Companhia testa, pelo
menos anualmente, o teste de recuperabilidade do agio por expectativa de
rentabilidade futura. A Administracdo utiliza para determinacdo do valor
recuperavel o método do valor em uso, que tem como base a projecao dos fluxos
de caixa descontados esperados das Unidades Geradoras de Caixas (UGC’s)
determinadas pela Administracao.
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O teste contempla as 4 unidades industriais operacionais da Companhia, em
conjunto com outras 11 entidades do grupo, cujas atividades incluem,
predominantemente: (i) Exploragcdo das terras por meio de arrendamento e
parceria agricola, locacao e venda de imoveis; (i) Venda e compra de imoveis,
incorporacao e exploracao de empreendimentos imobiliarios € minerarios; (iii) 6
unidades de cogeracao de energia elétrica; (iv) Armazenagem de produtos em
geral; (v) Participacéao em sociedades; (vi) Producao e processamento de gas, que
sao geridas de forma integrada. A Administracdo entende que essas operacoes,
em conjunto, formam uma unica Unidade Geradora de Caixa (UGC Consolidada)
da Sao Martinho para fins de teste de impairment. Os fluxos de caixa futuros sao
projetados com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, utilizando-se
de informacgdes disponiveis no mercado e desempenhos anteriores. O fluxo de
caixa descontado da Sao Martinho compreende, substancialmente, a
Controladora e foi elaborado por um exercicio de 5 anos, conforme tempo
razoavel de recuperacdo dos ativos relacionados as atividades do setor
econdmico em que opera. A taxa de desconto utilizada foi de 9,01% ao ano
(10,28% em 2025). As principais premissas utilizadas pela Sado Martinho foram: (i)
expectativa de preco de vendas das commodities em horizonte de longo prazo,
(i) produtividade das areas agricolas, (ii) desempenho do ATR e (iv) custos
operacionais e administrativos. Todo fluxo de caixa foi descontado por taxas que
refletem riscos especificos relacionados aos ativos relevantes da UGC consolidada.
Como resultado dos testes anuais, nenhuma perda significativa foi reconhecida nos
exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025.

A determinacao da recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas
chave conforme descrito anteriormente, que sao influenciadas pelas condicdes de
mercado, tecnoldgicas e econémicas vigentes quando essa recuperabilidade é
testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade
ocorrerao no futuro e, caso ocorram, se estas serao materiais (Nota 12).

b) Valor justo dos ativos biolégicos

Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes
ativos, o qual é determinado por meio da aplicacao de premissas estabelecidas
em modelos de fluxos de caixa descontados (Nota 7).

c) Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

A Sao Martinho reconhece provisdes para situagcdes em que € provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes for
diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas
afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor
definitivo for determinado.
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

d) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados
ativos € determinado mediante técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo
de caixa descontado. As premissas de tais técnicas se baseiam principalmente nas
condicdes de mercado existentes na data do balanco, quando for possivel. No
entanto, quando isso nao for viavel, € necessario um nivel de julgamento para
apuracao do valor justo, em relacdo a dados como liquidez, risco de crédito e
volatilidade.

e) Provisdo para contingéncias

A Sao Martinho é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, os
guais se encontram em diversas instancias. As provisbes para contingéncias,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em
curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliagcdo da diretoria,
fundamentada na opiniao de seus assessores legais - e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

f)  Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

Os direitos de uso e passivos de arrendamentos e parceria agricola sdo mensurados
ao valor presente com base em fluxos de caixa descontados por meio de taxa
incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de empréstimo envolve
estimativa, uma vez que consiste na taxa que o arrendatario teria que pagar em
um empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor
semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condicdes
equivalentes e em funcdo do risco de crédito da arrendataria, do prazo do
contrato e das garantias oferecidas.
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, 0s depadsitos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos
originais de trés meses ou menos, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um baixo risco de mudanca
de valor.

Controladora Consolidado
Rendimento Rendimento
anual anual

Caixa e equivalentes de caixa:

Conta cotrente no Brasil 578 854 627 925
Conta corrente no exterior (i 3,8% 94.636 316.500 3,8% 24.636 316.500

Aplicagdes financeiras
. Aplicagdes em moeda estrangeira 4,4% - 581.163 4,4% - 581.163
Total de caixa e equivalentes de caixa 95.214 898.517 95.263 898.588
No Brasil (moeda nacional) 578 854 627 925
No exterior (Moeda estrangeira) 24.636 897.663 24.636 897.663
95.214 898.517 95.263 898.588

Aplicagdes financeiras:
. Fundo de investimento (if) 101,1% CDI 3.703.327 1.994.866 101% CDI 3.870.8%5 2.174.697
. CDB 101,7% CDI 236.266 9.146 101,7% CDI 236.743 9.746
. Qutros (ifi) 95,2% CDI 81.432 80.196 $5,2% CDI 81.432 80.196
Total de aplicagdes financeiras 4.021.025 2.084.208 4.189.070 2.264.639
Total de aplicagdes financeiras no afivo ndo circulante 81.432 80.196 81.432 80.196
Total de aplicagdes financeiras no ativo circulante 3.939.593 2.004.012 4.107.638 2.184.443

() Saldo de conta corrente no exterior remunerado por taxa overnight pré-fixada em ddlar, com
liguidez diaria, exclusivamente em instituicdes financeiras investment grade;

(i) Os fundos de investimento exclusivos Sugar Cane |, Il e lll sdo fundos de renda fixa crédito
privado referenciados DI, geridos pela Bradesco Asset Management, Ital Unibanco Asset
Management e BTG Pactual Asset Management respectivamente e administrados pelo Banco
Bradesco, Ital Unibanco e BTG Pactual Servicos Financeiros respectivamente. Estes fundos
foram constituidos com o propdsito exclusivo de participagdo da Companhia e suas
subsidiarias. As demais obrigacdes relacionadas ao fundo sdo principalmente as taxas
administrativas para manutencdo da carteira. Os rendimentos reconhecidos refletem as
marcacoes diarias nas posicdes dos fundos e os ativos possuem liquidez em mercado
secundario, sendo o valor da cota composto por: titulos publicos em 56% (2025 - 64%), letras
financeiras em 29% (2025 - 19%) e demais titulos privados em 15% (2025 - 17%);

(i) Recursos dados em garantia para operacdes de financiamento junto ao BNDES e corretoras
com restricao de resgate até o vencimento dos contratos.

5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes da SM e suas controladas sao reconhecidas ao
valor justo no momento inicial e posteriormente a custo amortizado.

Adicionalmente, para as empresas controladas que possuem atividades de
empreendimentos imobiliarios, os valores do contas a receber de clientes séo
avaliadas pelo seu valor presente e deduzidas da provisdo para créditos de
liguidacao duvidosa, quando aplicavel.

O saldo de contas a receber de clientes esta composto da seguinte forma:
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Clientes mercado interno 276.044 248.163 330.553 306.162
Clientes mercado extermo 75173 209.482 75173 209.481

351.217 457.645 405.726 515.643
(- ) Perda esperada em créditos de liquidacdo duvidosa - - (761) (887)

351.217 457.645 404.765 514.754
Afivo circulante (351.217) (457.645) (366.650) (477.210)
Ativo ndo circulante - - 38.115 37.544

O saldo das contas a receber por data de vencimento é apresentado da seguinte

forma:
Confroladora Consolidado
2026] 2025 2026 2025
A vencer.
até 30 dias 292.389 331.839 303.980 341.395
de 31 a 60 dias 9.802 11.318 10.077 12.138
de 61 a 20 dias 757 2.978 1.188 3.931
de 91 a 120 dias 1.462 27.332 1.888 28.227
de 121 a 180 dias 2.460 1.499 3.256 4.883
de 181 a 365 dias 44.130 76.278 46.390 80.161
acima de 365 dias - - 38.115 37.544
351.000 451.244 404.894 508.279
Vencidos e ndo provisionados:
até 30 dias 48 2.920 55 3.163
de 31 a &0 dias 23 38 63 47
de 61 a 20 dias 65 5 118 18
de 21 a 120 dias 5 3 104 11
de 121 a 180 dias 12 89 22 99
de 181 a 365 dias 64 3.346 135 3.503
acima de 365 dias - - 335 523
217 6.401 832 7.364
351.217 457.645 405.726 515.643

Do saldo a receber, R$4.125 na Controladora e R$2.480 no Consolidado
(comparado a R$ 2.961 na Controladora e R$ 216 no Consolidado em 31 de margo
de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Estoques e adiantamentos a fornecedores

Controladora Consolidado

Estoques:

Produtos acabados e em elaboragdo 179.062 234.780 179.393 234.780

Matéria-prima - Miho 124.138 113.919 124.138 113.919

Renovabio - CBIOs (i) 2.043 567 2.043 567

Insumos, materiais auxiliares para manutencdo e outros 275.757 241.692 276.195 241.692

Loteamentos - Terrenos - - 6777 6.123
Total de estoques 581.000 590.958 588.544 597.081
Adiantamentos a fornecedores:

Adiantamentos - compras de cana-de-agucar 82.692 79.709 82.601 79.709

Adiantamentos - compras de insumos e produtos acabados 89.898 122.274 89.898 122,276
Total de adiantamentos a fornecedores 172.590 201.985 172.499 201.985
No ative circulante

Estoques 549.318 590.958 556.864 597.081

Adiantamentos a fornecedores 71.508 145.980 71.417 145.980
Total no ativo circulante 640.826 736.938 648.281 743.061
No ativo ndo circulante

Estoques 31.682 - 31.682 -

Adiantamentos a fornecedores 81.082 56.005 81.082 56.005
Total no ativo ndo circulante 112.764 56.005 112.764 56.005

() Em 31 de margo de 2026, existiam 98 mil CBIOs escriturados e registrados a valor realizavel
liguido (em comparacdo com 11 mil CBIOs em 31 de marco de 2025).

Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisicao ou producao, e sao
ajustados, quando necessario, por meio da provisao para reducao aos valores de
realizacédo. No caso dos estoques de terrenos (loteamentos), que correspondem
aos empreendimentos imobiliarios, s&o apresentados pelo custo historico.

Do saldo de adiantamentos registrados em 31 de marco de 2026 na rubrica de
estoques, R$ 92 na Controladora referem-se a partes relacionadas (comparado a
R$ 625 na Controladora e no Consolidado em 31 de margo de 2025), conforme
detalhado na nota 9.

7. Ativos biolégicos

Os ativos biolégicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento
(cana em pé) produzidos nas lavouras de cana-de-acucar (planta portadora), que
serdo utilizadas como matéria-prima na producéo de acucar e etanol no momento
da sua colheita. A cada colheita, sdo realizados os tratos culturais, que
proporcionam melhores condicGes para o crescimento e desenvolvimento da
lavoura ap6s a colheita. Com a realizacao desse processo, a lavoura de cana-de-
acucar (ativo imobilizado) ganha produtividade e consequentemente aumento
da sua vida util. Sendo assim, os dispéndios com tratos culturais sdo classificados no
grupo de atividades de investimentos da demonstracao do fluxo de caixa.

Os ativos bioldgicos sao mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A mensuracao a valor justo do ativo biolégico esta classificada como nivel 3 - Ativos
€ passivos Cujos precos nao existem ou que esses precos ou técnicas de avaliacao
sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou
iliquido.

O valor justo dos ativos biolégicos foi determinado utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando basicamente:

a) Entradas de caixa obtidas pela multiplicagéao de: (i) producao estimada, medida
em quilos de ATR (Acucar Total Recuperavel); e do (i) preco de mercado futuro da
cana-de-acucar, o qual é estimado com base em dados publicos e estimativas de
precos futuros do acucar e do etanol; e

b) Saidas de caixa representadas pela estimativa de (i) custos necessarios para que
ocorra a transformacao bioldgica da cana-de-acucar (tratos culturais) até a
colheita; (i) custos com a colheita/Corte, Transbordo e Transporte - CTT,; (iii)) custo
de capital (terras, maquinas e equipamentos); (iv) custos de arrendamento e
parceria agricola; e (v) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

As principais premissas utilizadas na determinacao do referido valor justo foram:

Controladora e Consolidado [ 2026] 2025
Area fotal estimada de colheita (ha) 255.504 254.689
Quantidade de Acucar Total Recuperdvel "ATR" por hectare 11,87 11,96
Preco medio projetado de ATR (R$) 1,16 1,20

Nas demonstragdes financeiras atuais, a taxa de desconto utilizada para calculo
do valor justo dos ativos biologicos € de 9,0% a.a. (10,0% a.a. em 31 de marco de
2025).

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de
caixa descontados a serem gerados e traz 0s correspondentes valores a valor
presente, utlizando uma taxa de desconto, adequada para remunerar o
investimento nas circunstancias. As variagdes no valor justo sao registradas na
rubrica de ativos biolégicos, com contrapartida na subconta "Variacao no valor
justo dos ativos biolégicos”, na rubrica "Custo dos produtos vendidos" no resultado
do exercicio.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A movimentacao do valor justo dos ativos biolégicos durante o exercicio é a

seguinte:

Controladora e Consolidado mm
Custo histérico 1.665.746 1.563.058
Valorjusto (260.017) (198.550)

Saldo inicial de ativos biolégicos: 1.405.729 1.364.508
Aumentos decorrentes de fratos (i) 962.779 ?59.234
Transfer&ncia do imobilizado 450.312 392.784
Yariagcdo no valor justo (339.595) (61.467)
Reducdes decomentes da colheita (1.244.593) (1.249.330)

Saldo final de ativos biolégicos: 1.234.632 1.405.729

Compaosto por:

Custo histérico 1.834.244 1.665.746
Valor justo (599.612) (260.017)
Saldo final de ativos biolégicos: 1.234.632 1.405.729

(i) Total de tratos, R$ 67.864 corresponde a aquisicdo de ativos da Nova Egito, conforme descrito
na NE 1(Aquisicdo parcial de ativos biol6gicos da Usina Santa Elisa).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acuUcar estdo expostas as
variacdes decorrentes de mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios
florestais e outras forcas naturais. Por consequéncia dessas exposicdes, o resultado
das safras futuras podem ser afetados, aumentados ou reduzidos.

Analise de sensibilidade do valor justo

A Companhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em 31 de
marco de 2026, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanca para
mais ou para menos das seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-
acucar e (i) volume de producao de cana-de-acucar. As demais variaveis de
calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacao (para mais ou para
menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducao de R$ 116.789. Com relacado ao volume de producdo, uma variacao
(para mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducao de
R$ 105.618.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

8. Tributos a recuperar

A composicao dos saldos de tributos a recuperar é a seguinte:

Controladora Consolidado
2026 2025 pliyl 2025

Circulante

PIS / COFINS 277.239 241.122 286.909 241.259
ICMS 210.201 179.194 213.684 179.407
Reintegra 10.652 528 10.652 528
Qutros 1.096 2.628 1.095 2.628
499.188 423.472 512.340 423.822

N&o Circulante
PIS / COFINS 310.731 311.112 310.731 311.112
[CMS 367.297 382.206 374.877 387.719
IOF sobre derivativos 11.515 10.822 11.515 10.822
INSS 439 418 439 418
689.982 704.558 697.562 710.071
1.189.170 1.128.030 1.209.902 1.133.893

Os saldos de tributos a recuperar referem-se substancialmente as operagoes de
aquisicoes de mercadorias e compras de ativos imobilizados da Companhia.
Também foram reconhecidos créditos oriundos de recuperacdes extemporaneas
dos quais sdo descritos no item 27.1.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

9. Partes relacionadas

a) Saldos da Controladora e do Consolidado :

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Ativo circulante
Contas areceber (i)

Bio SM 733 1.006
Bio BY 661 483
SM Terras ImobiliGrias 81 871
Bio SC 35 19
Bioenergia SM 35 303
SM Terras Agricolas 29 ? - -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 19 19 19 19
Outros 2.532 251 2.461 197
4125 2.961 2.480 216
Estoques e adiantamentos a fornecedores
SM Terras Agricolas 92 - - -
CIC - Cenfro de Tecnologia Canavieird S.A. - 167 - 167
Outros - 458 - 458
92 625 - 625
Dividendos areceber
SM Terras ImobiliGrias - 11.329
SM Inova - 2.256
SM Logistica - 7
13.592

Passivo circulante
Fomecedores

SM Terras Agricolas 4.107 6.990 -
Bio SC 788 374 - 47
CTC - Cenfro de Tecnologia Canavieird S.A. 210 47 210 -
Outros 73 140 73 138

5198 7.551 303 185

Passivo circulante e ndo circulante
Arrendamentos e parcerias agricolas a pagar

De acionistas e partes relacionadas 376.308 492.056 376.308 492.056

() Referem-se substancialmente ao rateio das despesas com servicos administrativos e venda de
vapor.

25

e



Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Transac6es da Controladora e do Consolidado no exercicio:

Controladora Consolidado

Receita de vendas

Bio BV 17.811 12.983 -
Bioenergia SM 13.219 12.584 -
Bio SM 6.606 8.492 -
Bio SC 3.691 3.272 -
41.327 37.331 -
Custos de arrendamento (Compras de produtos e servicos) / despesas reembolsadas)
SM Terras Agricolas (67.562) (75.261) -
SM Terras Imobilidrias (32.710) (34.932) - -
CITC - Cenfro de Tecnologia Canavieira S.A. (21.873) (21.917) (20.400) (20.857)
Bio SC (884) (500) - -
Bio BY 261 348 -
Bioenergia SM 145 143 -
Bio SM 144 116 -
Biometano SC 139 - - -
(122.340) (132.003) (20.400) (20.857)

Acionistas e parfes relacionadas
Compra de cana-de-acUcar / arendamento de ferras / despesas reembolsadas

Agro Pecudria Boa Vista S/A (58.172) (59.518) (58.172) (59.518)
Outros (19.792) (28.383) (4.413) (29.153]
(77.964) (87.901) (64.785) (88.671)

Resultado financeiro
Receitas (despesas) financeiras
Cutraos (i) (54.356) (53.349) (54.35¢) (53.349)
(54.358) (53.349) (54.358) (53.349)

(i) Ajuste a valor presente de contratos de parcerias e arrendamentos, liquidos de tributos.

As receitas de vendas referem-se a venda de vapor, enquanto as compras de
produtos e servicos incluem: a) aquisicao de cana-de-acucar; b) energia elétrica;
C) servico de industrializacéo de vapor e; d) royalties. As despesas reembolsadas
por controladas ou partes relacionadas correspondem a gastos rateados de
servicos administrativos. Os contratos com partes relacionadas observam a Politica
de TransacBes com Partes Relacionadas com revisdo aprovada pelo Conselho de
Administrag&o em 17.06.2024. As transacgdes sao formalizadas mediante contratos
com clausulas e condicdes que refletem os precos e praticas de mercado, 0s quais
devem ser comutativos, gerando valor para ambas as partes contratantes.

Os contratos com partes relacionadas referem-se, em sua maioria, a contratos de
parceria e arrendamento, compartihamento de despesas, e, ocasionalmente,
contratos de aluguel, compra e venda de mudas e compra e venda de energia.
No Formulario de Referéncia da Companhia, item 11.2, s&o informados os detalhes
dos contratos, tais como: objeto, garantias, natureza, data da transacao,
montante envolvido, saldo, duracao e taxa de juros.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os contratos de parceria e arrendamento de cana sao celebrados a partir das
condicdes e precos médios de mercado da respectiva regido, com vigéncia
média de 5 anos, com até 2 cortes opcionais, multa de 20% em casos de
descumprimento contratual, sem juros. Os contratos de compartihamento de
despesas, seguem as determinacdes da Receita Federal constantes da SC-COSIT
n° 23/2013 e da SC-COSIT n°® 149/2021 e sao firmados por prazo indeterminado. Os
custos e despesas sao objeto de formalizacdo e validacao entre as partes, com
rateio e reembolso mensal e observam a proporcao da quantidade/tempo para a
realizagao das atividades.

Com relacao aos outros contratos: a) aluguel: os valores encontram-se em linha
com o valor médio do metro quadrado do aluguel dos imdveis comerciais
encontrados na regiao; b) energia: seguem as regras do regulamento da Camara
de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE, conforme preco médio adotado
pelo mercado na modalidade spot; c) compra e venda de mudas e
licenciamento: os valores pagos seguem as condicdes de mercado, assegurada
pela Lei de Protecao de Cultivares (Lei n°® 9.456/1997), Decreto n° 2.366/1997, Lei de
Propriedade Industrial (Lei n°® 279/1996), Decreto n° 1.355/1994, e pela Lei de
Sementes e Mudas (Lei n® 10.711/2003).

Cc) Remuneracao dos Administradores:

A remuneracao paga (ou a pagar) estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Remuneracdo fixa 30.289 27.735 30.479 28.369
Bonus, beneficios e outras remuneracdes vardveis 15.968 25.543 15.968 28.163
Pagamento baseado em acdes virtuais - 138 - 138
Conftribuicdes previdencidrias e sociais 9.041 10.355 9.079 10.533
Total da remuneracdo e encargos 55.298 63.771 55524 67.203

d) Planos de incentivo de longo prazo:

A Sao Martinho possui um plano de opcgdes virtuais de compra de acdes aos
diretores da Companhia também estendido a outros executivos. Este plano prevé
a liquidacao em caixa da diferenca positiva entre o valor de mercado no dia
anterior ao exercicio versus o preco fixado em cada plano.

Em 15 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a outorga de
2.733.060 opcoes virtuais, através do 17° Plano de Opc¢des de Compra de Acdes, e
em 31 de marco de 2026, foi aprovado um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
de Acdes Virtuais, cuja outorga ira ocorrer durante o proximo exercicio. Os
regulamentos encontram-se arquivados na sede da Companhia.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor contabil do passivo nas demonstracdes financeiras atuais, referente ao
calculo do valor justo do Plano de Opcbes e Acdes Virtuais € de R$11.125
(comparado a R$ 4.645 em 31 de marco de 2025). O valor justo para o plano de
Opcdes Virtuais refere-se a diferenca entre o preco de exercicio e o valor de
mercado das acdes da Companhia (SMTO3) na data base do balanco. Com
relacdo ao valor justo do programa de Acdes Virtuais este é calculado
considerando a cotacao das acoes da Companhia (SMTO3) e o total de acdes
virtuais outorgadas.

Os saldos dos planos de opgdes virtuais emitidos e sua movimentacao na data das
demonstragdes financeiras atuais estdo demonstrados a seguir:

L Plano | 11°Plano] 12°Piano] _13°Plano ] 14°Plano | 15°Plano | 16°Piano ] _17°Plano

Data de concessdo do plano 0R/12/201%  14/12/2020  13/12/2021 1212/2022  11/12/2023  14/12/2024 151272025

Data limite para exerciclo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Quantidade opgdes virtuais outorgadas 1.072.712 754.980 563175 1.463.211 1.393.48% 1.821.251 2.733.060 9.801.878
Quantidade opgdes vituais exercidas/extintas (448.830) (#1.649) [29.958) (75.341) [30.248) [46.821) - [722.847)
Saldo opgdes virtuais a exercer 623.882 663.331 533217 1.387.870 1.363.241 1.774.430 2.733.060 $.079.031

Prego do exercicio [R§) 19,38 24,22 37 N7 27,44 33,70 25,38 13,68

As opcoes virtuais para cada um dos planos poderao ser exercidas apos 0s seus
respectivos periodos de caréncia, que seguem a seguinte sistematica: 1/3 apoés 2°
ano da outorga, 1/3 ap6s o 3° ano da outorga e 1/3 ap6s o 4° ano da outorga,
todas com prazo limite conforme estabelecido em cada plano. Os valores limites
aprovados em AGO referem-se as opcdes virtuais a serem outorgadas naquele
exercicio.

10. Investimentos

O saldo de investimentos da Controladora e Consolidado em outras sociedades é
composto da seguinte maneira:

Controladora

Resultade com

Valor contdbil do A
equivaléncia

% de investimento

participacdo Patriménio liquido patrimonial

2026 2025 2026 2025 2026 2025

Classificados no Investimento

SM Terras Imobiliarias 100,00% 678.551 666.366 678.551 666.366 33.556 46.243
SM Terras Agricolas 100,00% 508.075 808.017 508.075 808.017 43.265 70.004
Biometano SC 100,00% 186.534 169.728 186.534 169.729 2.805 3.429
SM Inova 100,00% 66.902 55.110 66.902 55.110 11.797 9.499
Bio SC 100,00% 54.135 55911 56.166 58.040 45.547 63.244
Bio SM 100,00% 40.495 36.141 40.495 36.141 28.227 19.339
Bioenergia SM 100,00% 40.127 21.043 40.127 21.043 28.870 (8.175)
Bio BVY 100,00% 36.316 31.362 36.316 31.369 38.979 48.031
SM Logistica 100,00% ? 10 9 10 (2) 15
Bioenergia lracema 100,00% 1 1 1 1 - -
Bioenergia SM I 100,00% 1 1 1 1

Total classificados no Investimento 1.611.146 1.843.6%7 1.613.177 1.845.827 233.044 251.629

Consolidado

Resultado com

% de Valor contdbil do equivaléncia

participacéo Patriménio liquido invesiimento patimonial

2025 2025

Classificados no Investimento
CIC - Cenfro de Tecnologia Canavieira S.A. (i) 541% 1.287.093 1.125.891 69.688 60.960 11.721 9.443
Qutros - 486 1.613 (B64) 13
Total classificados no Investimento 1.287.093 1.125.891 70.174 62.573 10.857 9.456
28

e
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Conforme disciplina o item 16 do CPC 18 (R2), a participacéao no CTC é contabilizada aplicando
0 método da equivaléncia patrimonial, uma vez que a Companhia através da sua controlada
SM Inova possui influéncia significativa por ter participacdo no Conselho de Administracdo da
investida.

N&ao existem participacoes reciprocas entre a controladora e as investidas.
A movimentacao dos investimentos durante o exercicio foi a seguinte:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Saldo no inicio do exercicio 1.845.827 1.738.747 62.573 54.692
Resultado de equivaléncia patrimonial 233.044 251.629 10.857 2.456
Integralzacdo de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 14.000 165.202 310 -
Reducdo de capital (i) (296.204) (1.140) - -
Dividendos distribuidos (183.705) (308.973) (3.782) (1.939)
Demais reflexos de investimentos 215 362 216 364

Saldo no final do exercicio 1.613.177 1.845.827 70.174 62.573

Informacdes financeiras resumidas dos investimentos

[ awo| aswo]
31 de margo de
31 de marco de 20246 31 de marco de 20246 2026

Empresa participacdo | Circulante irculante | Circulante| circulante liquido exercicio
SM Terras Imobilicrias 100,00% 20.589 661.786 3.824 - 678.551 33.556
SM Terras Agricolas 100,00% 27.9%0 698.318 5212 213.021 508.075 43.265
Biometano SC 100,00% 16.821 173.207 3.494 - 186.534 2.805
SM Inova 100,00% 2.977 69.688 3 5.760 66.902 11.797
Bio SC 100,00% 34.041 23.311 446 2771 54,135 45.644
Bic SM 100,00% 26726 15.884 2.115 - 40.495 28.227
Bioenergia SM 100,00% 39.707 53.868 10.583 42.865 40.127 28.870
Bio BV 100,00% 28.059 11.163 2.611 295 36.316 38.979
SM Logistica 100,00% 9 - - 9 (2)
Bioenergia lracema 100,00% 1 - - 1 -
Bioenergia SM || 100,00% 1 - - 1 -

Total 196.921 1.707.225 28.288 264.712 1.611.146 233.141
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

| Ao 000 Pasivo] 0000 |

31 de marco de
31 de marco de 2025 31 de marco de 2025 2025

% de Ndo Ndo| Pafriménio Resultado do
Empresa participacdo | Circulante irculante ] Circulante] circulante liquido exercicio

SM Terras Imobilidrias 100,00% 21.221 663.383 15.853 2.385 666.366 46.243
SM Terras Agricolas 100,00% 41.737 1.130.741 15.319 349.142 808.017 70.004
Biometano SC 100,00% 42.949 132.885 6.102 4 169.728 3.429
SM Inova 100,00% 2.167 60.960 2257 5.760 55.110 7.499
Bio SC 100,00% 35.104 24.662 907 2.948 55.911 63.244
Bio SM 100,00% 21.626 16.703 2.188 - 36.141 19.339
Bioenergia SM 100,00% 17.698 56.719 10.083 43.291 21.043 (8.175)
Bio BV 100,00% 27.273 11.549 7.144 309 31.369 48.031
SM Logistica 100,00% 16 - 6 - 10 15
Bioenergia Iracema 100,00% 1 - - - 1 -
Bioenergia SM I 100,00% 1 - - - 1 -
Total 209.793  2.097.602 59.85¢ 403.839  1.843.697 251.629

(i) Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de setembro de 2025, foi aprovada
a transferéncia de terras e reducdo do capital social da investida SMTA no montante de
R$ 31.779, com arespectiva reserva de reavaliacao liquida dos tributos diferidos no montante de
R$ 264.425, para a SM. O acervo liquido estava composto conforme a seguir:

e P ot [ swia |

ATIVO NAO CIRCULANTE - IMOBILIZADO

Tera nua 31.779
Terra nua - Reavdliacdo/Deemed Cost 400.644
11 432.423
PASSIVO NAO CIRCULANTE - TRIBUTOS DIFERIDOS
IRPJ e CSLL diferidos 19 (b) (136.219)
PATRIMONIO LIQUIDO - AAP, LIQUIDO DE TRIBUTOS DIFERIDOS
Deemed cost proptia 17 (<. ) (264.425)

11. Imobilizado

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. Para o
exercicio findo em 31 de marco de 2026 e de 31 de marco de 2025, nao ocorreram
mudancas na vida util dos ativos. A depreciacao € calculada pelo método linear,
sendo que, para 0s equipamentos de producdo é utilizado o método de
depreciacao acelerada, respeitando o periodo de moagem.

Gastos com manutencao que impliquem prolongamento da vida util econémica
dos bens do ativo imobilizado séo capitalizados, e itens que se desgastam durante
a safra séo ativados por ocasiao da reposicao respectiva e depreciados durante
o0 periodo da safra seguinte. Gastos com manutencao sem impacto na vida util
econdmica dos ativos sao reconhecidos como despesa quando incorridos. Os itens
substituidos s&o baixados.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lavouras de cana-de-acucar correspondem as plantas portadoras (bearer plants)
que sao exclusivamente utilizadas para cultivar a cana-de-acucar. A cana-de-
acucar é classificada como cultura permanente, cujo ciclo produtivo
economicamente viavel tem, em média, oito anos apds o seu primeiro corte. Os
custos dos encargos sobre empréstimos e financiamentos tomados para financiar
a construcao do imobilizado sao capitalizados durante o periodo necessario para
executar e preparar o ativo para o uso pretendido.

31

e



Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios e] Equipamentos e Mdquinas e Lavoura de
depen- instalacdes implementos cana-de- Obras em Ovutras
Controladora Terras déncias Indusiriais Veiculos agricolas acucar andamento imobilizacdes Total

Saldos em 31 de marco de 2024 96.046 576.914 2.162.157 360.862 518.459 1.947.584 489.474 30.248 6.181.744
Aquisicdo - 4.567 23.944 45.787 229.051 602.037 323.843 3.761 1.232.9%0
Gastos manutengdo enfressafra - - 185.289 113.129 154.070 - - - 452.488
Transferéncia imobilizado/biolégico - - - - - (392.784) - - (392.784)
Custo da dlienacao - - (468) (5.837) (3.106) (8.037) - (670) (18.118)
Transferéncias entre grupos - 73.581 321.534 16.892 (29.534) 21.285 (415.554) 11.798 -
Depreciac@o - (18.207) (415.420) (116.367) (153.811) - - (8.062) (712.637)

Saldos em 31 de marco de 2025 96.044 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683
Custo total 96.046 814.054 3.536.132 721.433 1.236.662 2.170.085 397.763 212,101 9.184.27¢6
Depreciac@o acumulada - (177.899) (1.259.164) (306.967) (521.535) - - (175.02¢) (2.440.593)

Valor residual 96.046 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683

Saldos em 31 de marco de 2025 96.046 636.155 2.276.966 414.466 715.127 2.170.085 397.763 37.075 6.743.683
Aquisicdo (i) 22.480 15.527 78.827 42.665 51.820 618.328 449.576 8.270 1.287.493
Gastos manutengdo enfressafra - - 191.326 116.815 15%.089 - - - 467.230
Reducdo de capital (nota 10. {ii)) 432.423 - - - - - - - 432.423
Transferéncia imobilizado/biolégico - - - - - (450.312) - - (450.312)
Custo da dlienacdo - - (7.551) (3.128) (2.554) - - (235) (13.468)
Transfer&ncias entre grupos - 28.271 110.713 12.943 (50.369) 73.745 (182.943) 7.640 -
Depreciacdo - (19.940) (261.003) (176.655) (185.035) - - (8.129) (650.762)

Saldos em 31 de marco de 2026 550.949 660.013 2.389.278 407.106 688.078 2.411.846 664.396 44.621 7.816.287
Custo total 550.949 857.852 3.741.874 746.878 1.268.418 2.411.846 664.396 227.533 10.469.746
Depreciac@o acumulada - (197.839) (1.352.594) (339.772) (580.340) - - (182.912) (2.653.459)

Valor residual 550.949 660.013 2.389.278 407.106 688.078 2.411.846 664.396 44.621 7.816.287

Valores Residuais :

Custo historico 79.018 610.825 2.265.333 396.792 683.326 2.411.846 664.396 44.621 7.156.157
Mais-valia 471.931 49.188 123.945 10.314 4.752 - - - 660.130
Taxas médias ponderadas anuais de
depreciacdo/Transferéncia ativo biclogico - 2% 4% 7% 9% 14% - 14%

32

i




Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Edificios e|] Equipamentos e Mdquinas e Lavoura de Benfeitorias e
depen- instalacdes implementos cana-de- Obras em outras
Consolidado Terras déncias Industriais Veiculos agricolas acUcar andamento imobilizacdes Total

Saldos em 31 de marco de 2024 1.820.793 578.918 2.273.946 360.861 518.459 1.947.583 514.338 30.250 8.045.148
AquisicGo - 4.567 24.285 45.787 229.051 602.037 430.290 3.761 1.339.778
Gastos manutengdo enfressafra - - 186.068 113.129 154.070 - - - 453.267
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (392.784) - - (392.784)
Custo da dlienacdo (698) - (469) (5.837) (3.106) (8.036) - (670) (18.816)
Transferéncias entre grupos - 81.419 316.926 16.892 (29.536) 21.285 (4192.177) 12.191 -
Depreciacdo - (19.113) (421.135) (116.367) (153.811) - - (8.118) (718.544)

Saldos em 31 de marco de 2025 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049
Custo total 1.820.095 826.070 3.686.914 721.433 1.236.663 2.170.085 525.451 212.510 11.199.221
Depreciac@o acumulada - (180.279) (1.307.293) (306.968) (521.534) - - (175.094) (2.491.172)

Valor residual 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049

Saldos em 31 de marco de 2025 1.820.095 645.791 2.379.621 414.465 715.127 2.170.085 525.451 37.414 8.708.049
Aquisicao (i) 22.480 15.527 79.184 42.665 51.820 618.328 488.6847 8.270 1.327.121
Gastos manutengdo enfressafra - - 192.968 116.815 15%.089 - - - 468.872
Transferéncia ativo bioldgico - - - - - (450.312) - - (450.312)
Custo da dlienacdo (885) - (7.551) (3.128) (2.554) - (7) (235) (14.360)
Transfer&ncias entre grupos - 74.560 214.144 12.942 (50.369) 73.745 (333.255) 8.233 -
Depreciacao - (20.87¢) (269.083) (176.655) (185.035) - - (8.258) (659.907)

Saldos em 31 de marco de 2026 1.841.690 715.002 2.589.283 407.104 688.078 2.411.846 681.036 45.424 9.379.463
Custo total 1.841.6%0 ?16.161 3.997.497 746.878 1.268.418 2.411.846 681.036 228.535 12.092.061
Depreciac@o acumulada - (201.159) (1.408.214) (339.774) (580.340) - - (183.111) (2.712.598)

Valor residual 1.841.690 715.002 2.589.283 407.104 688.078 2.411.846 681.036 45.424 9.379.463

Valores Residuais :

Custo histérico 194.053 665.094 2.453.963 396.790 683.326 2.411.846 681.036 45.424 7.531.532
Mais-valia 1.647.637 49.908 135.320 10.314 4.752 - - - 1.847.931
Taxas médias ponderadas anuais de

depreciagdo/Transferéncia ativo bioldgico - 2% 4% 8% 2% 14% - 12%

() Do total de aquisicdes de lavoura de cana-de-acucar, R$ 94.655 correspondem a aquisicdo de ativos da Nova Egito, conforme descrito na NE 1
(Aquisicao parcial de ativos biolégicos da Usina Santa Elisa).
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O montante alocado em "Obras em Andamento" refere-se principalmente aos
projetos do plano de irrigacao, incremento na producao de acucar e flexibilizacao
na producao de anidro previstos para marco de 2027 e expansao da unidade
produtora de etanol a partir do processamento de milho (Segunda Fase), anexa a
unidade Boa Vista, na cidade de Quirindpolis, estado de Goias, com inicio de
operacao previsto para o segundo semestre de 2027.

Devido a certos empréstimos e financiamentos adquiridos pela Sao Martinho,
alguns bens do ativo imobilizado foram oferecidos como garantia. O valor contabil
total desses bens no consolidado atinge o montante de R$ 691.027, dos quais
R$ 37.948 correspondem a imodveis rurais, abrangendo uma area total de 1.505
hectares de terras.

A S&o Martinho capitalizou encargos financeiros durante o exercicio no montante
de R$ 51.187 a uma taxa média de 10,9% a.a. (comparado a R$ 7.023, a uma taxa
média de 8,3% a.a. em 31 de margo de 2025).

12. Intangivel

O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. O agio é testado anualmente para verificar tais perdas (impairment).

Direitos sobre
Ag|o contratos de Direito de Intangivel
rentabilidade cana-de- serviddo | Outros afivos em
Coniroladora futura (i) agucar (i) florestal intangiveis| andamento Total
(6]

Saldos em 31 de marco de 2024 374.632 16.769 50.379 1.291 204 443.304

Aquisicdo 14.725 204] 14.515
Amortizagdo - [4.192] (13.17¢) - (17.368)
Saldos em 31 de marco de 2025 374.632 12.577 51.928 23 1.291 - 440.451
Custo total 374.632 42.443 108.020 23 1.291 - 526.40%
Amortizagdo acumulada - (29.867] (56.091) - - - (85.958]
Valor residual 374.632 12.576 51.929 23 1.291 - 440.451
Saldos em 31 de marco de 2025 374.632 12.576 51.929 23 1.291 - 440.451
Aguisicdo - 13.447 21.062 - - - 34.509
Amortizacdo - (4.191) (14.299) - - - (18.490)
Saldos em 31 de margo de 2026 374.632 21.832 58.692 23 1.291 - 456.470
Custo total 374.632 55.890 129.082 23 1.291 - 560.718
Amortizagdo acumulada - (34.058) (70.3%0) - - - (104.448)
Valor residual 374.632 21.832 58.692 23 1.291 - 456.470
Taxas médias ponderadas anuais de amortizagdo - 10% 20%
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Direitos sobre Direitos
Agio| contratos de sobre Direito de Intangivel
rentabilidade cana-de- | confratos de serviddo | Outros afives ]
Consolidado futura (i acucar (i energia fiorestal| intangiveis] andamento Total

Saldos em 31 de marco de 2024 374.432 16.78% 50.379 11.636 1.291 240 454 967

Aguisicaio 14.725 (6) (204) 14.515
Amartizacto (4. 92; (13,178 (17.368)
Saldos em 31 de margo de 2025 - (4.192) - 1.549 (&) - (204) 452.114
Custo total 374.632 42.443 103401 108.021 11.630 1.291 56 641474
Amortizagdo acumulada - [29.867] [103.401) (56.092] - - - (187.380)
Valor residual 374.632 12.576 - 51.929 11.430 1.291 56 452.114
Saldos em 31 de margo de 2025 374.632 12574 - 51.929 11.430 1.291 54 452.114
Aguisigdo - 13.447 - 21.062 - - - 34,509
Transferéncias entre grupos 56 (E1]
Amortizacio . (4.191) : (14.299] « . . (18.450)
Saldos em 31 de margo de 2024 374.632 21.832 - 58.692 11.685 1.2%1 - 4468.133
Custo total 374,632 55.890 103,401 129.083 11.686 1.291 - 675.983
Amortizacto acumulada (34.058) [103.401) [70.371) [207.850)
Valer residual 374.632 21.832 - 58.492 11.686 1.291 2 468.133

Taxos medias ponderadas anuais de omorizogao - 10% 10% 0%

() Agio relativo & combinacéo de negdécios de anos anteriores de empresas incorporadas pela
Companhia;

(i) Refere-se a aquisicao de direitos sobre contratos de parceria agricola e fornecimento de cana-
de-acgucar, os quais possuem vida util definida de acordo com as relagdes contratuais. As
aquisicdes ocorridas no exercicio de 31 de marco de 2026, no montante de R$ 13.447,
correspondem a Nova Egito, conforme descrito na NE 1 (Aquisicdo parcial de ativos biolégicos
da Usina Santa Elisa).

Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

De acordo com as disposicdes do CPC 01 (IAS 36) - Reducao ao Valor recuperavel
de ativos, agio, ativo imobilizado e ativo intangivel sdo submetidos a testes de
perda no valor recuperavel sempre que eventos ou alterac6es em circunstancias
indicarem que seu valor contabil podera néao ser recuperado.

Agio e ativo intangivel de vida util indefinida sdo submetidos a testes de perda no
valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano ou mais frequentemente, se houver
indicios de perda de valor. Os testes anuais de perda no valor recuperavel sao
realizados no final do més de marco. A fim de determinar se houve perda no valor
recuperavel, os ativos sédo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa ("UGC"),
gue correspondem aos menores grupos de ativos geradores de fluxos de caixa
claramente independentes daqueles gerados por outras UGC.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia realizou a avaliacao do valor recuperavel
dos ativos de longo prazo. A avaliagéo foirealizada com base em calculos do valor
em uso de cada unidade geradora de caixa. Esses calculos usam projecdes de
fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em
orgcamentos financeiros aprovados pela administracao. A taxa de crescimento nao
excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor no qual a unidade
geradora de caixa atua.

As principais premissas e estimativas envolvidas sao a estimativa dos precos de

venda de acucar e etanol, custos relacionados a energia e outros dados
macroecondmicos. Os fluxos de caixa foram projetados para 5 anos.
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais premissas utilizadas pela Companhia (dados em 31 de marco de 2026):

Taxa de crescimento Taxa de crescimento
nominal para] Taxa de desconto nominal para|l Taxa de desconto
Unidades Geradoras de Caixa perpetuidade nominal perpetvidade nominal

Sdo Martinho 5,00% 2.01% 5,00% 10,28%

Como resultado do teste anual, nenhuma perda foi reconhecida no exercicio findo
em 31 de marco de 2026.

13. Direito de uso, Arrendamentos a pagar e Parcerias Agricolas a pagar

A Companhia adota o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos que estabelece um
modelo uUnico de contabilizacdo de arrendamentos e parcerias agricolas no
balanco patrimonial. O direito de uso do ativo é reconhecido como um ativo e a
obrigacao dos pagamentos como um passivo.

A seguir, algumas definicdes:
Arrendamento

A Companhia e suas controladas consideram arrendamento todo contrato que,
mediante contraprestacéao, lhe transferem o direito de controlar o uso de um ativo
por determinado periodo. Dessa forma, os contratos de parceria agricola foram
contabilizados no escopo da norma contabil, nAo obstante tenham natureza
juridica diversa aos arrendamentos.

Arrendataria

A Companhia adotou a abordagem simplificada de efeito cumulativo e 0s
seguintes critérios: (i) passivo: saldos remanescentes dos contratos vigentes na data
da adocéao inicial, liquidos dos adiantamentos realizados e descontados pela
meédia de cotacao de contratos futuros da DI (cupom de juros nominal) com prazos
equivalentes aos contratos de parceria e arrendamento; e (i) ativo: valor
equivalente ao passivo ajustado a valor presente. A remensuragao do direito de
uso e do saldo a pagar é realizada no final de exercicio, com base na atualizacao
do indice Consecana.

Nao foram reconhecidos ativos e passivos para contratos de baixo valor
(computadores, telefones e equipamentos de informatica em geral) e/ou vigéncia
limitada a 12 meses. Os pagamentos associados a esses contratos foram registrados
como despesa pelo método linear.

A seguir, apresentamos as movimentacoes relacionadas ao direito de uso,
arrendamento a pagar e parceria agricola:
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Direito de Uso

Controladora e Consolidado
Parcerial Arrendamento
Veiculos agricola agricola Total

Saldos em 31 de marco de 2024 8.689 2.187.893 593.015 2.789.597
Adicoes 60.325 377.147 40.583 478.055
Baixas (285) - - (285)
Remensuracdo - 57.420 (3.639) 53.781
Depreciacdo (15.360) (454.752) (98.401) (568.513)

Saldos em 31 de margco de 2025 53.369 2.167.708 531.558 2.752.635
Adicdes 23.536 278.3%90 30.058 331.984
Baixas 814 (80.96¢) (4.889) (85.041)
Remensuracdo - (103.835) (46.550) (150.385)
Depreciacdo (50.833) (337.730) (83.143) (471.704)

Saldos em 31 de margo de 2026 26.886 1.923.567 427.034 2.377.487

Vida Ofil (anos) la?2 2a29 20?20

b) Arrendamento e parceria agricola a pagar

Controladora e Consolidado
Parceria| Arrendamentos
Veiculos | agricola a pagar a pagar Total

Saldos em 31 de margo de 2024 7.684 2.237.857 629.219 2.874.760
Adicdes 60.325 377.147 40.583 478.055
Baixas (993) - - (993)
Remensuracao - 57.421 (3.640) 53.781
Compensacdo de adiantfamentos - (170.097) - (170.097)
Pagamentos efetuados (24.822) (517.194) (137.165) (679.181)
Apropriac@o encargos financeiros 3.658 199.004 71.466 274.128

Saldos em 31 de marco de 2025 45.852 2.184.138 600.463 2.830.453
Adicdes (i) 23.536 278.390 30.058 331.984
Baixas 6.874 (108.400) (722) (102.248)
Remensuracdo - (103.835) (46.550) (150.385)
Compensac@o de adiantamentos - (140.533) - (140.533)
Pagamentos efetuados (29.575) (541.270) (125.387) (696.232)
Apropriacdo encargos financeiros 5811 183.509 50.089 239.409

Saldos em 31 de marco de 2026 52.498 1.751.997 507.951 2.312.446
Saldo no passivo circulante 44.468 380.042 89.665 514.175
Saldo no passivo ndo circulante 8.030 1.371.955 418.286 1.798.271

Saldos em 31 de marco de 2026 52.498 1.751.997 507.951 2.312.446

() Do total de adicdes de parceria agricola a pagar, o montante de R$ 155.061 corresponde a
contratos adquiridos da Nova Egito, mensurados de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)), com
taxas incrementais média de 13,49%, com primeiros vencimentos na safra 29/30 e ultimos na
safra 36/37.

Dos totais a pagar de arrendamentos e parcerias, R$ 376.308, Controladora e
Consolidado (comparado a R$ 492.056, Controladora e Consolidado em 31 de
marco de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na nota 9.

Os saldos estimados de arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar de
longo prazo possuem a seguinte composicao de vencimentos:
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financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Coniroladora e
Vencimento Consolidado

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 553.722
De 1°/04/2028 a 31/03/2027 451.586
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 374.567
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 335.084
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 266.053
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 221.786
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 190.180
A partir de 1°/04/2034 496.679
(-] Ajuste a valor presente (1.091.386)
1.798.271

No quadro abaixo, € apresentado o potencial direito de recuperacao de
PIS/COFINS embutido na contraprestacao dos arrendamentos:

Arrendamento Ajuste a valor
Controladora e Consolidado agricola presente

Conftraprestacdo do arrendamento 705.029 217.653
PIS/COFINS potencial (7,25%) (50.193) (15.022)
654.836 202.631

A Sao Martinho determinou suas taxas incrementais nominais com base nas taxas
de juros observadas no mercado, ajustadas aos prazos de seus contratos de
acordo com sua realidade econdémica:

Controladora e Consolidado
Vigéncia dos coniratos Taxa incremental

2 anos 8,47%
3 anos 9,89%
4 anos 10,76%
5 anos 10,58%
& anos 10,20%
7 anos 11,43%
8 anos 9,62%
9 anos 10,73%
10 anos 11,05%
11 anos 2,00%
12 a 30 anos 11,03%
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14. Fornecedores

Cana-de-agucar (i) 258.723 137.663 254.617 130.675
Milho 596 3 596 3
Formecedores - acordos de financiamentos 6.772 - 6772 -
Materiais, servicos & outros 337.406 267.464 341.884 274316

603.497 405.130 603.869 404.994

(i) Os valores a pagar estao relacionados ao fornecimento de cana-de-acucar, bem
como o eventual complemento de preco calculados através do indice do ATR -
Acucar Total Recuperavel, divulgado pelo CONSECANA (Conselho de Produtores de
Cana-de-Acucar, Agucar e Etanol do Estado de Sao Paulo).

Dos totais a pagar para fornecedores, R$5.198 na Controladora e R$ 303 no
Consolidado (comparado a R$ 7.551 na Controladora e R$ 185 no Consolidado em

31 de marco de 2025) referem-se a partes relacionadas, conforme detalhado na
nota 9.

Fornecedores - Acordos de Financiamento “Risco Sacado”

Para o exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia ofereceu aos seus
fornecedores uma modalidade de financiamento bancario para antecipacao de
faturas ("acordos de financiamento - risco sacado"). Os saldos relacionados
permanecem registrados como "Fornecedores’, uma vez que nao houve liberacao
legal nem alteracao substancial dos passivos originais.

Nessa estrutura, o banco antecipa os valores aos fornecedores e é reembolsado
pela Companhia na data original de vencimento da fatura. A operacao nao altera
0s prazos de pagamento e nem gera juros adicionais para a Companhia.

Os valores permanecem na rubrica "Fornecedores”, sem impactos contabeis, e séo
classificados como passivos circulantes. Os pagamentos ao banco estao incluidos
no fluxo de caixa operacional, pois integram o ciclo normal de compras de bens e
servicos. As transacdes com fornecedores que optaram pela antecipacao sao
consideradas nao caixa, somando R$ 314.
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Informacoes adicionais sobre os fornecedores com acordos de financiamento sao
apresentadas abaixo:

Controladora e Consolidado m

Faturas disponiveis para antecipag¢do de fornecedores que aderiram ao programa 6772
- das quais foram antecipadas pelos fornecedores no programa 314

Prazo médio de pagamento (em dias)

Faturas disponiveis para antecipag¢do de fornecedores que aderiram ao programa 55
Fornecedores comparaveis 20

15. Obrigacodes e Direitos com a Copersucar

No processo de desligamento da Copersucar, a Companhia celebrou um contrato
prevendo direitos e obrigac6es que ainda perduram. As principais obrigacoes e
direitos estdo detalhadas a seguir:

a) Obrigacoes:

A Copersucar disponibilizou recursos a seus cooperados durante o periodo de
associacado da Companhia para financiamento de suas operacdes, mediante
Letras de cambio. Esses recursos foram obtidos pela Cooperativa a partir de sobras
temporarias e provenientes de liminares em processos judiciais que visaram a
suspensao da exigibilidade de tributos. Essas sobras de caixa estao relacionadas a
provisbes para contingéncias registradas pela Cooperativa no passivo nao
circulante. No entanto, caso ocorra a perda dos processos judiciais, a Companhia
pode ser requerida a devolver o valor em um prazo de até 120 dias.

Os principais valores contidos nessas obrigacfes sao provenientes de IPI (Imposto
sobre Produtos Industrializados), contestados judicialmente pela Cooperativa, e de
passivos tributarios incluidos no REFIS Copersucar, conforme indicado abaixo.

| Passivo ndo circulante - Controladora e Consolidado | 202¢] 2025
Letra de Cambio - Afudlizado pela variacéo da SELIC 85.710 82.218
Letra de Cambio - Repasse de recursos sem incidéncia de encargos 52.356 52.356
Despesas com processos fributarios 3.123 2.402
Qutros 2.300 2.300
143.489 139.276

A totalidade das obrigacdes da Companhia com a Copersucar esta garantida por
fiancas bancarias. Além disso, nos termos negociados no desligamento da
Copersucar, a Companhia é responsavel pelo pagamento de obrigacdes, de
forma proporcional a sua participacado em safras anteriores na Copersucar, que
possam surgir de autuacdes fiscais relacionadas a periodos em que a Companhia
era cooperada.
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b) Direitos:

A Copersucar também ¢é parte ativa em processos judiciais para
restituicdo/indébito de diversos tributos ou indenizagbes. A Companhia, na
condicao de ex-cooperada, tem direito ao repasse proporcional dos eventuais
créditos e informara ao mercado quando liquidos e certos.

Dentre os processos dos quais a Copersucar € parte ativa, destaca-se aquele que
condenou a Unido a indenizar danos decorrentes da fixacao de precos defasados
em vendas de acucar e etanol realizadas na década de 1980.

A Copersucar repassou a Companhia os valores recebidos da Unido referentes a
este processo, que foi liquidado em marco de 2024.

Nos repasses, a Copersucar reteve parte dos recursos para discussao judicial de sua
natureza indenizatéria sobre incidéncia de PIS e COFINS, sob compromisso de
repassa-los em caso de éxito. Em 31 de marco de 2026 e de 2025, o saldo a receber
da Copersucar € de R$ 367.826, registrados em "Direitos com a Copersucar".
Alinhado a atuacao da Copersucar, a Companhia, também prop6s medida
judicial para discussao do IRPJ/CSLL/PIS/COFINS com depdsitos para suspender a
exigibiidade desses tributos, provisionados no passivo, na rubrica "Tributos com
exigibilidade suspensa”.

Do saldo de R$ 2.261.784 (R$ 2.025.634 em 31 de marco de 2025) registrado na
rubrica de Tributos com exigibilidade suspensa, R$ 2.246.351 (R$ 2.011.688 em 31 de
marco de 2025) refere-se ao reflexo dos depdsitos judiciais do IAA, conforme
destacado na nota 21.2. e o saldo remanescente refere-se a outros tributos.

Do saldo de R$ 369.560 registrado na rubrica de Direitos com a Copersucar,
R$ 367.826 refere-se ao PIS e COFINS retido sobre os repasses do IAA conforme
mencionado acima, e R$ 1.734 refere-se a demais valores a receber.

16. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacao, e subsequentemente mensurados pelo
valor amortizado nos respectivos vencimentos, conforme demonstrados pelo valor
amortizado.
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Encargos anuais vigentes Controladora Consolidado

Modalidade 2026 2025 2026 2025
Em moeda nacional
Linhas do BNDES 2.1% +TJLP 62.552 76.937 62.552 76.937
Linhas do BNDES |1 4,2% +IPCA 1.323.057 1.347.807 1.368.576 1.393.676
Linhas do BNDES |11 {ii) 5,6% PRE 170.886 134.816 170.886 134.816
Linhas do BNDES I 2.7% +TR 257.864 253.012 257.864 253.012
FINEP 3.7% +TR 291.110 140.975 291.110 140.975
Agro Export 101,0% CDI $8.384 $7.954 $8.3684 $7.954
ABC (Inovacred) 5,6% +TR 28.640 28.636 28.640 28.636
Crédito Rural 8,5% PRE - 9.503 - 9.503
Crédito Rural II 100,0% CDI - 5377 - 5377
Certificado de Recebiveis do Agronegdécio (CRA) 99.0% CDI 2.544.585 1.953.079 2.544.585 1.953.079
Debéntures (i) 6,0% +IPCA 2.547.699 2.447 440 2.547.699 2.447 440
Debéntures (iv) 12,2% PRE 518.359 - 518.359 -
International Finance Corporation (IFC) 1,4% +CDlI 248.104 277816 248.104 277816
Total em moeda nacional 8.091.240 6.773.352 8.136.759 6.819.221
Em moeda estrangeira
Pré Pagamento de Exportagdo (PPE] - - - 58.755 - 58.755
Infernational Finance Corporation (IFC) (v) 1,3% Sofr 6M 1.103.204 1.211.485 1.103.204 1.211.485
Total em moeda estrangeira 1.103.904 1.270.240 1.103.904 1.270.240
Total (i) 9.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.461
Saldo no passivo circulante 927.745 903.719 930.399 906.297
Saldo no passivo ndo circulante 8.267.399 7.132.873 8.310.264 7.183.164
9.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.461

(i) Os custos totais das dividas em moeda nacional e estrangeira foram calculados com base na
duracdo das carteiras e nas curvas DI (Depdsito Interbancario) e SOFR (Secured Overnight
Financing Rate) nas informacgfes contabeis intermediarias atuais.

(i) 79,0% do montante de empréstimo de Linhas do BNDES Pré-fixado esta indexado a 53,5% DI via
contrato de SWAP.

(i) 25,3% do montante de Debéntures estdo indexados a DI+1,1% a.a., 23,5% estao indexados a DI
+1,4% a.a. e 51,6% estdo indexados a 108,2% DI, via contratos de SWAP.

(iv) 100% do montante de Debéntures esta indexado a 93,2%a.a DI, via contrato de SWAP.

(v) 21,5% do montante do empréstimo com o International Finance Corporation (IFC) estdo
indexados a DI+1,15% a.a. via contrato de SWAP. e 78,5% que corresponde somente ao
principal, estdo indexados a 52,6% DI a.a.

Contratos derivativos swaps de longo prazo sao altamente sensiveis a quaisquer
variacdes nas curvas futuras de inflacdo, especialmente o IPCA, o que pode
resultar em impactos significativos em sua marcagao a mercado ao longo do
tempo. No entanto, € importante ressaltar que, ao final dos contratos, o custo
efetivo estara firmemente ancorado em CDI mais um percentual fixo,
proporcionando assim uma perspectiva financeira clara e estavel.
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A tabela a seguir demonstra a movimentacao dos empréstimos e financiamentos
durante o exercicio:

Controladora Consolidado

Movimentacdo da divida — 2026]  oo25]  2028] 028
Saldo no inicio do exercicio 8.043.592 6.495.230 8.089.461 6.536.818
Captacdo de financiamentos 1.730.703 2.472.597 1.730.703 2476779
Amortizacdo de principal (612.870) (1.108.739) (615.086) (1.110.720)
Pagamento de juros (665.841) (544.934) (667.470) (546.400)
Provis@o de juros e atualizac@o monetdria 809.210 709.135 813.405 712.681
Varacdo cambial (110.350) 20.303 (110.350) 20.303
Saldo no final do exercicio 9.195.144 8.043.592 9.240.663 8.089.461

Os saldos de empréstimos e financiamentos no longo prazo possuem a seguinte
composicao de vencimentos:

" Conoiadora] _Consolidado

De 1°/04/2027 a 31/03/2028 718.936 721.352
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 256.755 959.255
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 1.331.939 1.334.529
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 641.292 643.974
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 1.170.454 1.173.232
De 1°/04/2032 a 31/03/2033 1.813.234 1.816.110
De 1°/04/2033 a 31/03/2034 280.763 283.742
De 1°/04/2034 a 31/03/2035 454.739 457.824
De 1°/04/2035 a 31/03/2036 302.057 305.252
A partir de 1°/04/2036 597.230 614.994

8.267.399 8.310.264

Nas demonstragdes financeiras atuais, R$ 771.295 (R$ 748.374 em 31 de marco de
2025) da divida da Sao Martinho estd garantida por ativos, sendo
aproximadamente 95% (31 de marco de 2025 - 95%) por equipamentos, veiculos,
edificacdes e dependéncias, e cerca de 5% terras. Além disso, a Companhia possui
um contrato com garantia em recebiveis provenientes da comercializacao de
energia elétrica.

Na data das demonstracdes financeiras atuais, o valor contabil dos empréstimos e
financiamentos da Companhia esta proximo do valor justo. Os valores justos sao
determinados com base nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa
de empréstimos de 13,2% a.a. (correspondente a 12,5% a.a. em 31 de marco de
2025) e estao classificados no nivel 2 da hierarquia do valor justo.

43

v g




Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Covenants

A Companhia possui contratos no montante de R$ 8.103.983 com clausulas néao
financeiras e financeiras restritivas, tais como "cross-default’ e "negative pledge”, e
vinculadas ao cumprimento de certos indices financeiros tais como: i) indice de
liquidez corrente (ativo circulante/passivo circulante), ii) razdo da Divida liquida
(total do caixa e equivalente de caixa e aplicacdo financeira menos 0s
empréstimos) pelo EBITDA ajustado (partindo do EBITDA contabil e sendo ajustado
para mais ou para menos, onde majoritariamente o principal ajuste esta no
conceito de depreciacao dos contratos agricolas dado pelo IFRS 16), as quais s&o
exigidas e avaliadas anualmente.

17. Patrimonio liquido
a) Capital social

Nas demonstracfes financeiras atuais, o capital social € de R$4.819.109
(R$ 4.445.192 em 31 de marco de 2025) e esta dividido em 332.435.391 (332.435.391
em 31 de marco de 2025) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 372.000.000 (trezentos e setenta e dois
milhdes) de acdes ordinarias, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a quem cabera fixar as condicdes da emissao, inclusive preco e
prazo de integralizacao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2024, os acionistas
aprovaram um aumento de capital no montante de R$ 503.475, sem emissao de
novas acdes, por meio da capitalizacao da Reserva de Incentivos Fiscais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2025, os acionistas
aprovaram um aumento de capital no montante de R$ 373.917, sem emissao de
novas acoes, por meio da capitalizacao de parte da reserva de orcamento de
capital.

b) Acobes em tesouraria

Por se tratar de instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos, sao
reconhecidos ao custo de aquisicao e contabilizados como conta redutora do
Patriménio Liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo do
resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento de instrumentos
patrimoniais proprios da Companhia.
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Em 31 de marco de 2026, a Companhia adquiriu 5.804.500 acdes nominais, sem
valor nominal, no montante de R$ 89.431. O montante total de a¢cdes em tesouraria
em 31 de marco de 2026 € de R$ 179.754 (R$ 90.323 em 31 de marco de 2025),
equivalente a 9.662.100 acdes (3.857.600 acOes em 31 de marco de 2025).

Preco médio
Quantidade (reais)] Montante total

Saldo em 31 de marco de 2024 544,400 29,99 16.325
Aquisicdo de acdes 17.532.000 28,31 496.309
Pagamento de bénus com acdes (279.125] (28,19 (7.869)
Cancelamento de acdes (13.939.675) (29,73 (414.442)
Saldo em 31 de marco de 2025 3.857.600 23.41 90.323
Aquisicdo de acdes 5.804.500 15,41 89.431
Saldo em 31 de marco de 2026 9.662.100 18,60 179.754

c) Ajustes de avaliacao patrimonial
Deemed cost

Corresponde a mais valia de custo atribuido de terras, edificacdes e
dependéncias, equipamentos e instalacOes industriais, veiculos e maquinas e
implementos agricolas. Os valores estao registrados liquidos dos efeitos tributarios,
sao realizados com base nas depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos
bens e os montantes apurados da realizacao sao transferidos para a rubrica "Lucros
acumulados".

Conforme mencionado na nota 10. ii, em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 29 de setembro de 2025, foi aprovada a reducéao do capital social
da investida SMTA no montante de R$ 31.779, com a respectiva reserva de
reavaliacao liquida dos tributos diferidos no montante de R$ 264.425.

Valor justo de hedge accounting

Corresponde aos resultados de operacdes com instrumentos financeiros derivativos
nao realizadas/liquidadas, classificadas como hedge accounting. O saldo
mencionado é revertido do patriménio liquido em etapas, na propor¢cado em que
ocorrerem o0s vencimentos/embarques das operacdes correlatas.

Reserva de lucros

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente com a destinacéao de 5% do lucro liquido
do exercicio e nado podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem

por objetivo assegurar a integridade do capital social e s6 pode ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.
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Reserva para orcamento de capital

A reserva para orcamento de capital estd destinada aos investimentos na
ampliacao da capacidade produtiva e em diversos projetos de aperfeicoamento
de processos e capital de giro.

e) Dividendos e juros sob capital proprio

Em 17 de junho de 2024, foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragao
a antecipacao de remuneracao aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000,
pagos através de juros sobre capital préprio, da mesma forma, em 09 de dezembro
de 2024, o Conselho de Administracao aprovou a antecipacao de remuneracao
aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000, pagos através de juros sobre
capital proprio. Os juros sobre capital proprio pagos foram deduzidos dos
dividendos apurados no exercicio social em curso.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 26 de julho de 2024, os acionistas
ratificaram o pagamento de dividendos minimos no montante de R$ 134.047,
conforme proposto pela administracdo no exercicio encerrado em 31 de marco
de 2024, acrescidos de R$ 16.056 provenientes da realizacdo da reserva de lucros
a realizar, totalizando o saldo de dividendos a pagar de R$ 150.103, que foram
pagos aos acionistas em 13 de agosto de 2024.

Em 25 de julho de 2025, foi aprovada em reuniao do Conselho de Administracao a
antecipacao de remuneracao aos acionistas no montante bruto de R$ 150.000,
pagos através de juros sobre capital préprio, pagos em 8 de agosto de 2025. Os
juros sobre capital proprio pagos foram deduzidos dos dividendos apurados no
exercicio social em curso.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracao aos Acionistas (Dividendos)
pela qual fica assegurado um dividendo e/ou juros sob capital préprio de, no
minimo, 40% do lucro liquido caixa anual, conforme calculo apresentado na tabela
a seguir e na carta financeira divulgada pela Companhia, ou 25% sobre o lucro
liquido do exercicio, ap6s deduzidos 0s prejuizos acumulados e da constituicao da
reserva legal, dentre eles o que for maior.

A distribuicdo minima de 40% do lucro caixa podera nao ser adotada, por
recomendacao do Conselho de Administracdo, nas seguintes hipoteses:

- utilizacao de capital relevante em funcao de investimento em seus negocios,
programa de recompra de acdes e/ou eventuais fusdes e aquisicoes;

- indicadores de endividamento, tais como, divida liquida/EBITDA ajustado

superior a 2 vezes, apurada no encerramento do exercicio, visando manter o grau
de investimento pela S&P;
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- mudancas fiscais; e

- destinacao a reservas obrigatérias ou limitacdo a distribuicdo de parcela
destas que alterem a capacidade de distribuicdo dos lucros.

A tabela abaixo demonstra os dividendos baseados na politica de remuneracéo:

Cadicvulo Lucro Caixa pliyl) 2025
LAIR 540.571 502.774
IR/CS Contdabil 295.606 53.957
Lucro liquido do Exercicio 836.177 556.731
Efeito nGo caixa do IFRS no LAIR 51.360 228.761
IR/CS Contdabil (295.606) (53.957)
IR/CS Pago (39.030) (22.083)
Ajuste do Afivo Bicldgico 339.445 62.654
Lucro Caixa 892.346 772.106
Politica de Dividendos (i) 219.910 300.000
Total de Resultados a distribuir 219.910 300.000

() Em 31 de marco de 2026 o Conselho de Administracao deliberou o pagamento
dos dividendos minimos obrigatérios de 25%.

A tabela a seguir, demonstra a proposta de destinacado do lucro do exercicio.

- 2026 2025

Lucro liguido do exercicio 836.177 556.731
Constituigdo de reserva legal - 5% (41.809) (27.837)
Base de cdlculo para distribuicéo de dividendos minimos obrigatoérios 794.368 528.894
Dividendos minimos obrigatoérios - 25% 198.592 132.224
Juros sobre o capital préprio, pagos 150.000 300.000
IRRF sobre juros sobre o capital proprio (21.318) (42.689)
Dividendos anfecipados (i - 125.087
Total 198.592 257.311
Dividendos minimos obrigatdérios a pagar 69.910 -
Dividendo por acdo 0,6153 0,7831
Qtde de agdes liquido de tesouraria - 31 de margo 322.773 328.578

(i) O saldo de Juros sobre Capital Proprio (JCP) deliberado durante o exercicio
2025 superou os dividendos minimos obrigatérios. O montante de R$ 125.087,
apresentado como dividendos antecipados, refere-se ao excedente do JCP
deliberado em relacdo ao minimo obrigatorio.
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18. Programa de participacéao nos lucros e resultados

A Companhia tem como politica a administracdo do programa de participagao
nos resultados a seus empregados, vinculada a um plano de metas operacionais e
financeiras previamente estabelecidas. O montante dessa participacado no
exercicio atual foi de R$ 105.214 na Controladora e R$ 105.718 no Consolidado (em
31 de marco de 2025, R$ 93.005 na Controladora e R$ 93.395 no Consolidado).

19. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, a base de calculo negativa acumulada de
contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos e o0s valores contdbeis das
demonstracoes financeiras.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que
o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem utilizados na compensacao
das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em
projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

A Companhia adotou a interpretacao IFRIC 23/ICPC 22 - Incerteza sobre
Tratamentos de Tributos sobre o Lucro. A Interpretacao trata da contabilizagcéao dos
tributos sobre o rendimento nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem
incerteza que afeta a aplicacao da IAS 12 (CPC 32). A entidade deve determinar
se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos tributarios incertos. Deve-se seguir a abordagem que
melhor prevé a resolucao da incerteza. A Companhia nao identificou impactos na
sua adocao.

a) Composicao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social correntes

Ativo circulante
. Imposto de renda e contribuic&o social, a recuperar 95.609 75.301 97.572 75.900

No passivo circulante - Débitos correntes
. Imposto de renda e contribuicdo social, a pagar - - 5.804 5.834
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b) Movimentacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Reconhecido

em outros IR/CS - Ativos
Reconhecido resultados reducdo de

Controladora 2025 no resultado] abrangentes capital SMTA 2026
Prejuizos fiscais/Base negativa 29876 (28.002) - - 1.874
Ndo incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i 6.937 - - - 6.937
Instrumentos financeiros dervativos 11.488 82.667 (94.155) -
Provisao para conting&ncias e outras obrigacdes 164.733 6.034 - - 170.767
Variac@o cambial afiva 22.840 (22.840) - -
Ativo Biolégico/Produto Agricola 93.855 114.171 - - 208.026
Arrendamento Mercantil 164.560 (450 - - 164.110
Qutros ativos 19.767 16.893 - - 36.660
Total do IR e CS ativo diferido 514.056 168.473 (94.155) - 588.374
Mais-valia de ativo imobilizado (deemed cost ) (74.026) 5.611 - (136.219) (224.634)
Depreciacdo acelerada incentivada (550.628) 133.561 - - (417.067)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Instrumentos financeiros dervativos - (60.989) 23.167 - (37.822)
Variac@o Cambial passiva (36.587) 11.794 - - (24.793)
Qutros passivos (68.557) 67.365 - - (1.192)
Total do IR e CS passivo diferido (947.757) 157.342 23.167 (136.219) (903.467)
Saldo do IR e CS diferidos (433.701) 325.815 (70.988) (136.219) (315.093)

Reconhecido

em outros

Reconhecido resultados
Controladora 2024 no resultado] abrangentes 2025
Prejuizos fiscais/Base negafiva 3.446 26.430 - 29.876
N&o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i 6.937 - - 6.937
Instfrumentos financeiros derivativos (43.826) $0.507 (35.193) 11.488
Proviséio para contingéncias e outras obrigacées 166.313 (1.580) - 164.733
Yariagc@o cambial ativa 27.617 (4.777) - 22.840
Afivo Bioldgico/Produto Agricola 72.848 21.007 - 93.855
Arrendamento Mercantil 89.824 74.736 - 164.560
Qutros ativos 30.385 (10.618) - 19.767
Total do IR e CS ativo diferido 353.544 195.705 (35.193) 514.056
Mais-valia de ativo imobiizado (deemed cost) (100.417) 6.391 - (94.026)
Depreciacdo acelerada incentivada (464.238) (86.390) - (550.628)
Beneficio fiscal sobre agio incorporado (197.959) - - (197.959)
Variag@o Cambial passiva (48.114) 11.527 - (36.587)
Qutros passivos (4.557) (64.006) - (68.557)
Total do IR e CS passivo diferido (815.279) (132.478) - (947.757)
Saldo do IR e CS diferidos (461.735) 63.227 (35.193) (433.701)
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Ajuste
Reconhecido| consolidacdo -

em outros Direitos sobre

Reconhecido resultados contratos
Consolidado 2025 no resuliado abrangentes energia 2026
Prejuizos fiscals/Base negativa 29.876 (27.421) - - 2.455
N&o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i) 6.937 - - - 6.937
Instfrumentos financeiros derivativos 11.488 82.667 (94.155) -
Provisdo para contingéncias e outras obrigagdes 164.733 6.034 - - 170.767
Variagdo cambial ativa 22.840 (22.840) - - -
Altivo Bioldgico/Produto Agricola 93.855 114.171 - - 208.026
Arendamento Mercanti 164.560 (450) - - 164.110
Qutros ativos 19.865 16.799 - - 36.664
Total do IR e CS ativo diferido 514.154 168.960 (94.155) - 588.959
Mais-valia de ativo imobilizado (deemed cost ) (446.521) 5.801 - - (440.720)
Depreciagdo acelerada incentivada (550.628) 133.561 - - (417.067)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Instfrumentos financeiros derivativos - (60.989) 23.167 - (37.822)
Ativo Infangivel (1.095) - - 47 (1.048)
Ganho por mudanga de participagao relativa CTC (5.068) - - - (5.068)
Vatiagdo Cambial passiva (36.587) 11.794 - - (24.793)
Quiros passivos (69.257] 67.370 - - (1.887)
Total do IR e CS passivo diferido (1.307.115) 157.537 23.167 47 (1.126.364)
Saldo do IR e CS diferidos (792.941) 326.497 (70.988) 47 (537.405)

Ajuste

Reconhecido| consolidagdo -

em outros Direitos sobre

Reconhecido resultados contratos
Consolidado 2024 no resultado] abrangentes energia 2025
Prejuizos fiscais/Base negativa 3.4446 26.430 - - 29.876
Nd&o incidéncia do IRPJ/CSLL sobre indébitos tributdrios (i) 6.937 - - - 6.937
Instfrumentos financeiros derivativos (43.826) 20.507 (35.193) - 11.488
Provis@o para contingéncias e outras obrigacdes 166.313 (1.580) - - 164.733
Variag@o cambial ativa 27.617 (4.777) - - 22.840
Aftivo Biolégico/Produto Agricola 72.848 21.007 - - 93.855
Arendamento Mercanti 87.824 74.736 - - 164.560
Qutros ativos 30.385 (10.520) - - 19.865
Total do IR e CS$ dfivo diferido 353.544 195.803 (35.193) - 514.154
Mais-valia de ativo imobilizado (deemed cost ) (453.118) 6.597 - - (446.521)
Depreciagcdo acelerada incentivada (464.238) (86.390) - - (550.628)
Beneficio fiscal sobre dgio incorporado (197.959) - - - (197.959)
Afivo Intangivel (1.151) - - 56 (1.095)
Ganho por mudanca de participacao relativa CTC (5.068) - - - (5.068)
Variagdo Cambial passiva (48.114) 11.527 - - (36.587)
Qutros passivos (5.249) (64.008] - - (69.257)
Total do IR e CS passivo diferido (1.174.897) (132.274) - 56 (1.307.115)
Saldo do IR e CS diferidos (821.353) 63.529 (35.193) 56 (792.961)

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco, por
cada entidade legal, por haver o direito legal e a intencado de compensa-los
quando da apuracao dos tributos correntes, e por ser relacionado a mesma
autoridade fiscal.

A Sao Martinho reconhece os créditos fiscais diferidos ativos com base na projecao

de lucro tributavel para os exercicios subsequentes. Esta projecao € revisada
anualmente e nao ultrapassa dez anos.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos sao realizados,
substancialmente, em funcao da depreciacao e baixa dos ativos imobilizados que
os originaram. A realizacdo deste passivo é estimada a razdo média de 15% ao
ano, em funcado das taxas de depreciacao dos ativos imobilizados respectivos,
exceto pelos tributos diferidos passivos sobre mais-valia de terras, que serao
realizados se alienados.

A expectativa de recuperacdo da totalidade dos créditos tributarios diferidos
indica que as projecdes de resultado tributavel aprovadas pela administracao,
incluindo a expectativa de realizacdo das diferencas temporarias, estdo conforme
demonstradas a seguir:

Expectativa
Controladora de realizagdo

Na safra 26/27 114.971
Na safra 27/28 50.648
Na safra 28/29 44.005
Na safra 29/30 109.842
A partir da safra 30/31 268.908

588.374

(i) Nao incidéncia do IRPJ/CSLL sobre atualizacao pela Selic dos indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2021, foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal
Federal ("STF") do RE n° 1.063.187, com repercussao geral reconhecida (Tema 962),
gue, por unanimidade de votos, declarou inconstitucional a incidéncia do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicédo sobre o Lucro Liquido (CSLL)
sobre a taxa Selic incidente sobre os indébitos tributarios.

Desta forma, a Companhia reconheceu como receita de IRPJ e CSLL corrente e
diferido, o montante de R$ 15.920, conforme ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro (equivalente a norma internacional IFRIC 23), sendo:
R$ 8.983 como IRPJ e CSLL a recuperar referente aos periodos que a companhia
apurou lucro real, apresentados no ativo nao circulante. Os restantes R$ 6.937 sao
pela recomposicao do prejuizo fiscal referente aos periodos em que a companhia
apurou base fiscal negativa e pela utilizacdo de prejuizo fiscal a maior decorrente
da tributacéo da Selic, compensados no passivo nao circulante na rubrica de
imposto de renda e contribuigc&o social diferidos.
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Cc) Reconciliagéo do imposto de renda e contribuigéo social

Lucro antes dos impostos 499.366 479.786 540.571 502.774
Imposto de renda e contribuigdo social ds aliquotas nominais (34%) (169.784) (163.127) (183.794) (170.943)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetfiva:
. Equivaléncia patrimanial 79.235 85.554 3.691 3.215
. Exclusdes/(Adicdes) permanentes, liquidas (697) (3.8%7) (887) (3.265)
. Cbios 12.183 26.471 12.183 26.471
. Juros sob capital proprio 51.000 102.000 51.000 102.000
. Crédito fiscal decorrente de subvencdo (Lei 14.789/2023) 14.553 19.305 14.553 19.305
. Incenftivos Fiscais 555 468 1.294 484
. Ajuste do cdiculo de controlada tributada pelo lucro presumido - 47.326 67.184
. Langcamentos extemporéneos de IRPJ e CSLL (i) 331.057 (4.168] 331.558 (4.168)
.Leido bem 18.680 14.317 18.680 14.317
. Outros 29 22 - 57
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social 336.811 76.945 295.606 53.957
Aliquota efetiva de imposto de renda e confribuicdo social (i) -67,4% -16,0% -54,7% -10,7%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 10.996 13.718 (30.890) (9.572)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 325.815 63.227 326.496 63.529

(i) A Companhia revisou o tratamento contabil e fiscal aplicado aos beneficios fiscais de ICMS,
em linha com decis6es judiciais favoraveis e o previsto na Lei Complementar n. 160/2017, art.
30 da Lei 12.973/2014 e entendimento vinculante do STJ no Tema 1.182. Os créditos de
subvencgdes reconhecidos (periodo de dez/2025, referente aos lucros fiscais dos exercicios de
2020 a 2023), substituiram os incentivos de depreciacdo acelerada incentivada do mesmo
periodo, sem afetacao no lucro fiscal. Esse evento resultou na reversao do passivo fiscal diferido
de depreciacdo acelerada incentivada, no montante de R$ 331.057.

(i) Desconsiderando os langcamentos extemporaneos de IRPJ e CSLL a aliquota efetiva é de 1,2%
na controladora e -6,7% no consolidado (16,9% na controladora e 11,6% no consolidado do
exercicio comparativo de 31 de marco de 2025).

20. Compromissos

A S&o Martinho assume uma série de compromissos no decorrer de suas operacoes
regulares. Dentre eles, destacam-se 0s seguintes, refletidos em suas demonstracoes
financeiras atuais:

Matas ciliares e areas destinadas a Reserva Leqgal

As areas nao cultivadas da Sado Martinho, que sao cobertas por vegetacao nativa
preservada, estdo atualmente em processo de regeneracao ou enriquecimento.
Esse esforco contribui significativamente para a preservacao da biodiversidade e
a sustentabilidade das atividades agricolas.

A Companhia reafirma seu compromisso com as melhores praticas ambientais e a
sustentabilidade através do total cumprimento do Coédigo Florestal e demais
legislacbes ambientais referentes as Areas de Preservacédo Permanente (APP) e
Reserva Legal (RL). Todos os imdveis da Sado Martinho estdo devidamente inscritos
no Cadastro Ambiental Rural (CAR), e a Companhia aderiu ao Programa de
Regularizacdo Ambiental (PRA), aguardando a devida regulamentacao legal para
sua implementacao.
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Os investimentos realizados em Areas de Preservacido Permanente, Reserva Legal
e outras atividades relacionadas a regularizacdo ambiental sdo devidamente
registradas no ativo imobilizado da Companhia.

Compromisso de venda

Na data das demonstragcdes financeiras atuais a S&o Martinho tem compromissos
de comercializacao para safras futuras, abrangendo produtos como etanol,
acucar, energia elétrica e biometano, conforme detalhado a seguir:

De dois a Acima de
Até um ano
frés anos frés anos

Etanol ( 159.000 96.000 480.000
Agucar (Tons] 1.287.619 1.247.76]1 2.000.000
Energia (Mwh]| 877.084 855.289 4.651.850
Biometano (m? 8.106.618 30.692.722 99.960.122

Esses compromissos refletem a estratégia da Companhia de garantir a
comercializacao de sua producao futura e contribuir para a estabilidade de suas
receitas.

Compras de insumos e milho

A Companhia constantemente celebra contratos de compra para aquisicdo de
insumMos com o objetivo de utilizacdo na manutencao de sua lavoura ao longo da
safra. Em relacado a aquisicao de milho, a precos pré-estabelecidos, para atender
sua producéao de etanol. Referidas operacdes geralmente sao realizadas por meio
de negociacdes anuais.

Esses contratos representam uma pratica comum da Companhia para garantir o
abastecimento adequado de insumos agricolas e matérias-primas essenciais para
suas operacoes, contribuindo para a gestao eficiente de sua producéao ao longo
do tempo.

21. Provisao para contingéncias

As provisbes sdo reconhecidas quando ha uma obrigacao presente, decorrente
de eventos passados, sendo provavel a saida de recursos, com uma estimativa
confiavel do valor. Essas provisdes sdo constituidas, revisadas e ajustadas de forma
a refletir a melhor estimativa na data das demonstracdes financeiras atuais.

21.1 Perdas provaveis

A Sao Martinho, com base na avaliacdo dos assessores juridicos, mantém as
seguintes provisdes para 0s casos de perdas provaveis (valores atualizados
monetariamente):
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Controladora
Civeis e
Tributdrios| ambientais | Trabalhistas Total

Saldo em 31 de marco de 2024 21.830 6.536 94.885 123.251
Adicdes 4,222 2.158 51.206 57.586
Reversdes (3.529) (314) (13.874) (17.737)
Utilizaces (1.487) (1.418) (45.332) (48.237)
Atudlizagdes (9.464) 1.171 12.078 3.785

Saldo em 31 de marco de 2025 11.572 8.133 98.943 118.648
Adicdes 280 3.285 70.371 74.636
Reversdes (5.224) (1.110) (15.489) (21.823)
Utilizacoes (742) (2.244) (42.285) (45.473)
Atudlizagdes (3.405) (397) 14.272 10.470

Saldo em 31 de marco de 2026 2.981 7.665 125812 136.458

Consolidado
Civeis e
Tributdrios| ambientais | Trabalhistas Total

Saldo em 31 de marco de 2024 21.829 7.452 94.885 124166
Adicdes 5.330 2.158 51.206 58.694
Reversdes (5.442) (315) (13.894) (19.651)
Utiizacoes (1.494) (1.418) (45.332) (48.244)
Atuadlizagdes (7.277) 1.267 12.078 6.068

Saldo em 31 de marco de 2025 12.946 9.144 98.943 121.033
Adicoes 980 3.285 70.370 74.635
Reversdes (5.589) (1.361) (15.489) (22.439)
Utilizacoes (942) (2.956) (42.285) (46.183)
Atuadlizacdes (4.413) (448) 14.273 9.412

Saldo em 31 de marco de 2026 2.982 7.664 125.812 136.458

Na data das demonstragfes financeiras, a natureza das principais causas que
compdem as provisdes acima € a seguinte (controladora e consolidado):

Processos tributarios:

Referem-se a (i) contribuicdo previdenciaria; e (i) honorarios de éxito a serem
pagos aos advogados contratados para 0s respectivos processos.

Processos civeis e ambientais:
Referem-se a: (i) indenizagcBes em geral; (i) sangdes administrativas ambientais
decorrentes de incéndio em area de cultivo de cana-de-acucar, cuja aplicacao

esta sendo questionada judicialmente.

Processos trabalhistas:

Referem-se a: (i) diferencas de horas extras; (ii) supressao do intervalo intrajornada;
(i) adicionais de periculosidade e insalubridade; (iv) indenizacdes diversas; e (V)
outras verbas trabalhistas.
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21.2 Dep6sitos Judiciais

Controladora Consolidado
1AA (i) 14a ()] outros|  Totall

Saldo em 31 de marco de 2024 1.455.585 35611  1.491.196  1.455.585 35628  1.491.213
Adicoes 401.013 7.021 408.034 401.013 7.041 408.054
Utlizacdes - (7.451) (7.451) - (7.451) (7.451)
Atualizacdes 155.090 2.139 157.229 155.090 2.139 157.229

Saldo em 31 de marco de 2025 2.011.688 37.320  2.049.008  2.011.688 37.357  2.049.045
Adicoes - 10.433 10.433 - 10.602 10.602
Utlizacdes - (6.527) (6.527) - (6.531) (6.531)
Atudlizagdes 234.663 3.202 237.865 234.663 3.203 237.866

saldo em 31 de marco de 2026 2.246.351 44428  2.290.779  2.246.351 44.631  2.290.982

() Vide nota 15 (b)

Os depositos judiciais estao relacionados a contingéncias ativas e passivas, sendo
atualizados monetariamente e apresentados no ativo nao circulante.

21.3 Perdas possiveis
A Sao Martinho possui outras contingéncias passivas de natureza tributaria,

ambiental, civel e trabalhista, cujo risco de perda é classificado como possivel. A
natureza e o valor a elas atribuidos sao:

Cc-nholudoru Consolidado
2006 000000 200
N de N de N°® de N® de
Nalureza pmcessos Montante procasms Montante pmcassos Montante pmcessos Montante

Ambilentals 11.732 7674 12.498 74594
Civels 24,495 26,231 157 38.512 1?9 37.539
Trabalhistas 169 30.677 &1 24,402 169 30.67% &1 24,402

Tributdrios

Contribuigdo previdencidra I} £4.353 ] 64,239 8 64.530 7 £4.367

w

Apuragdo de IRPJSCSLL (ii) 116146 3 101.426 3 116144 4 101.5%1
Compensagao de Iibutos Federais [iii) &0 261.232 [219] 198.851 1 267397 G 204.442
ICM5 V) 8 124.11% 17 112,233 8 124.11% 17 112.233
Tributas Fedearais {v) 1 2246351 1 2.011.488 1 2246351 1 2.011.488
Quiros processos (i) 4 20.087 4 17.404 a 20.683 ] 17.872
Total 424 2.899.194 286 2.566.368 519 2.921.115 369 2.583.828

Processos tributarios:

() Incidéncia de contribuicdo previdenciaria (INSS) sobre as receitas de exportagdo, sob a
alegacao de que a exportacao realizada por intermédio de cooperativa ndo goza da
imunidade prevista no artigo 149, paragrafo 2°, da Constituicao Federal.

(i) Exclusdo da base de calculo do IRPJ e CSLL de despesas relacionadas a aplicacao da
depreciacao acelerada incentivada, conforme previsto no art. 325 do RIR/2018.

(i) Pedidos de compensacéao e ressarcimento de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e outros tributos federais
decorrentes de pagamento a maior, saldo negativo e créditos proporcionais a receita de
exportacao indeferidos pela Receita Federal do Brasil.

(iv) ICMS, sendo: a) créditos supostamente indevidos; b) incidéncia de ICMS na venda de produtos.
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(v) IRPJ/CSLL/PIS/COFINS incidentes sobre indenizacado (precatdrios) recebida no contexto da
Acéao de Preco do IAA, conforme mencionado na Nota 15.

(vi) Outras discussdes tributarias relacionadas a incidéncia de ITBI, IPTU e outros.
Outras naturezas:

Os processos civeis tratam de acdes indenizatdrias em geral decorrentes de (i)
acidentes de transito; (ii) revisdo de contratos; e (iii) prejuizos a terceiros decorrentes
de incéndios em areas de cultivo de cana-de-acucar.

Os processos ambientais tratam de autos de infracdo da CETESB e/ou policia
ambiental decorrentes de incéndio em area de cultivo de cana-de-acucar, bem
como de acles anulatdérias para cancelar as multas aplicadas pelos 6rgaos
mencionados anteriormente.

Os processos trabalhistas tém como principal motivo autos de infracao lavrados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, Acdes Civis Publicas e/ou ac6es anulatorias
para cancelar os mencionados autos.

22 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros derivativos

A Companhia esta exposta a riscos de mercado, que inclui riscos de variacao
cambial, volatilidade de preco de commodities e taxa de juros, risco de crédito e
risco de liquidez. A diretoria da Companhia entende que o gerenciamento de risco
é fundamental para: (i) monitoramento continuo dos niveis de exposicdo em
funcao dos volumes de vendas contratados; (i) estimativas do valor de cada risco,
tendo por base os limites de exposicdo cambial e dos precos de venda do acucar
estabelecidos; e (iii) previsao de fluxos de caixa futuros e o estabelecimento de
limites de alcada de aprovacao para a contratacao de instrumentos financeiros
destinados a precificacdo de produtos, a protecdo contra variacao cambial e
volatilidade dos precos e taxa de juros.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contratados exclusivamente com a
finalidade de precificar e proteger as operacdes de exportagcado de acucar, etanol
e outros produtos da Companhia contra riscos de variagcao cambial, flutuacao dos
precos e variacdes nas taxas de juros.

22.1 Riscos de Mercado
a) Risco cambial
A administracao estabeleceu uma politica que exige que a Companhia administre

seu risco cambial para reduzir os efeitos adversos causados por um potencial
descasamento de moedas.
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Para administrar seu risco cambial, séo utilizados contratos a termo de moedas,
("NDFs"), estratégias de opcoes, swaps e hedge natural (tais como dividas ou
compras em moeda estrangeira). A politica de gestdo de risco financeiro da
Companhia define diretrizes que estabelecem o volume de protecédo adequado
dos fluxos de caixa previstos, principalmente relacionados as vendas de
exportacoes.

Ativos e passivos expostos a variacao cambial

O quadro abaixo resume o0s ativos e passivos denominados em moeda estrangeira
(délares norte-americanos - US$), consignados no balanco patrimonial nas
demonstracdes financeiras atuais:

Milhares
de US$
Consolidado equivalentes

Aldivo circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa (bancos - depdsitos & vistq) 74.636 18.134

Contas areceber de clientes 75.173 14.404

Instrumentos financeiros derivativos 3/79.833 /2.782
( +) Total dos ativos 549.642 105.320
Passivo circulante e ndo circulante:

Empréstimos e financiamentos 1.103.904 211.500

Instrumentos financeiros derivativos 367.825 70.473
( - ) Total dos passivos 1.471.72% 281.973
Sub-total ativo (passivo) (922.087) (176.653)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira 1.103.904 211.500
Exposi¢cdo liquida ativa 181.817 34.847

A exposicao liquida deduz empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira,
uma vez que estes serdo liquidados com recursos oriundos das receitas com
exportacoes futuras e, portanto, protegidos pela politica de hedge da Companhia.
Referidos ativos e passivos foram atualizados e registrados nas demonstracoes

financeiras atuais a taxa de cambio em vigor naquela data, sendo
R$ 5,2188 por US$ 1,00 para os ativos e R$ 5,2194 por US$ 1,00 para os passivos.

b) Risco de volatilidade no preco de commodities

A Companhia esta exposta ao risco de mudancas no preco de commodities em
razado dos produtos fabricados como acucar, etanol além da aquisicao de milho.

C) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Sao Martinho adota como pratica a contratacdo de empréstimos e
financiamentos predominantemente indexados a taxas pos-fixadas.
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No caso dos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, o risco de
flutuacao das taxas de juros € parcialmente mitigado de forma natural, uma vez
que as aplicacdes financeiras da Companhia também estdo indexadas a taxas
pos-fixadas, o que reduz a exposicao liquida as variacdes dessas taxas.

Em relacdo aos empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, 0s riscos
associados a flutuacao das taxas de juros e a variacao cambial sdo mitigados por
meio de hedge natural, decorrente das exportacoes e das aplicacoes financeiras
offshore, bem como pela utilizacao de instrumentos financeiros derivativos, tais
como swaps, contratados conforme as diretrizes da politica de gestao de riscos da
Companhia.

d) Analise de sensibilidade dos riscos de mercado

O quadro a seguir apresenta uma analise de sensibiidade dos efeitos das
mudancas nos fatores de risco relevantes aos quais a Companhia esta exposta.
Referida andlise considera apenas os instrumentos que nao estao designados para
hedge accounting.

I
resultado
Nocional (U$$ Cendrios

Consolidado Fator de risco mil)| provaveis 5%

Caixa e equivalentes de caixa Queda na faxa de cambio R$/US$ 18.133 (4.732)
Contas a receber de clientes Queda na taxa de cdmbio R$/US$ 10.452 (2.728)
Empréstimos e financiamentos Alta na faxa de cambio R$/US$ 4.187 (799)
Instrumentos financeiros detivativos

Contratos a termo de moeda Alta na taxa de céimbio R$/US$ 191 (50

Preco futuro (acucar e etanol) Alta no prego futuro de commodities 2.720 (710Q)

Queda na taxa de cadmbio R$/USS e alta na

Confratos de swap curva de juros 1465.000 (8.3861)

Exposicdo liquida 200.683 (17.380)

A analise de sensibilidade das variacdes em curvas de juros, disponibilizadas pela
Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE
Futures US), foi efetuada considerando os efeitos de um aumento ou uma
diminuicado de 5bps (basis points) na curva de precificacdo do derivativo. A
exposicao a taxas refere-se exclusivamente a variacdes na curva do DI. Para os
demais fatores de risco, o impacto no resultado é da variagao percentual de 5%
na respectiva curva de mercado do risco associado, descrito na tabela acima
(cambio e preco de commodities).

e) Instrumentos financeiros

A Sao Martinho optou pela utlizacdo da contabilidade de hedge (hedge
accounting) para a contabilizacao de parte de seus instrumentos financeiros. Os
instrumentos eleitos para designacao sao: a) derivativos de acucar, etanol e
moeda estrangeira - dolar americano; b) dividas em moeda estrangeira - dolar
americano - que efetuam coberturas de vendas das safras 2023/24 a 2026/27, e
foram classificados como hedge de fluxo de caixa de transacdes esperadas
altamente provaveis (vendas futuras).
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Para a utlizacdo do hedge accounting, foram realizados testes prospectivos e
retrospectivos de eficacia que demonstraram que os instrumentos designados para
hedge proporcionam uma compensacao altamente eficaz aos efeitos de
variacdes de precos sobre o valor das vendas futuras.

Em relacéao aos hedges de acucar, os derivativos foram designados para protecao
da variacao dos fluxos de caixa das vendas futuras de acucar. Estas operacoes
sao realizadas na bolsa de Nova lorque - Intercontinental Exchange (ICE Futures US)
e com instituicdes financeiras de primeira linha mediante contratos de balcdo ou
diretamente com nossos clientes.

Para os hedges de cambio, os instrumentos financeiros derivativos € nao derivativos
foram designados como protecao de fluxos de caixa das vendas futuras em
moeda estrangeira. Estes hedges sao contratados mediante contratacdo de
"Termos de Moeda" (NDFs), estratégias de Opcoes, Swaps e Dividas em moeda
estrangeira contratadas junto a instituicoes financeiras de primeira linha e dentro
dos critérios de Gestao de Risco mencionados no item 23.2.

Nas demonstracdes financeiras atuais e em 31 de marco de 2025, os saldos de
ativos e passivos relacionados as transacdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos e seus devidos vencimentos, estao apresentados a seguir, considerando
0s métodos de mensuracao descritos na nota 23.2:

Valor de Valor justo
Valor/ Volume referéncia| (Fair value) -
Coniroladora e Consolidado coniratado| Preco/taxa média] (Nocional) - R$ RS

No ativo circulante - Ganho

Depdsito de margem 23.313
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda 32.056 16,62 USc/lb 61.305 1.811
. Compromisso de compra 88.803 14,53 U$c/Ib 148.473 10.934
Confratos futuros de mercadoria - MAP
. Compromisso de compra 675.000 663,00 USD/tons 447 525 1.699
Conftratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda 4,984 16,18 Uc/lb 9.279 77
Confratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda 125.989 5,66 USD/BRL 713.098 37.603
. Compromisso de compra 65 5,28 USD/BRL 343 -
Confratos de Opgoes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicao titular de opgdes de venda (Puts) 212.151 14,60 USc/lo 356.412 8.993
Confratos de Opgdes Flexivels - Dolar - Balcdo
. Posicdo tifular de opgdes de venda (Pufs) 80.000 6,04 Uc/Ib 483.200 41.494
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo circulante T 126024
No ativo ndo circulante - Ganho
Confratos de Swap - Juros - Balcdo 253.80%
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante 253.809
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Coniroladora e Consolidado
No passivo circulante - Perda

Confratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda
. Compromisso de compra
Confratos futuros de mercadoria - Acumulador
. Compromisso de venda
Confratos a termo de mercadotia - Sugar #11
. Compromisso de venda
Confratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de compra
Confratos de Opgdes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posico lancadora de opgdes de compra (Calls)
Contratos de Opgoes Flexiveis - Dolar - Balc@o
. Posico lancadora de opgdes de compra (Calls)
Confratos de Swap - Juros - Balc@o
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante
No passivo ndo circulante - Perda
Confratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de compra
Confratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros derivativos no passive ndo circulante

95.559
19.813

73.467

42.790

1.744

212,151

80.000

102

Valor/ Volume

Contiroladora e Consolidado
No afivo circulante - Ganho
Deposito de margem
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa

. Compromisso de venda
. Compromisso de compra

Contratos futuros de mercadoria - Soja
. Compromisso de venda

Contratos a termo de mercadoria - Sugar #11
. Compromisso de venda

Conftratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcdo
. Compromisso de venda
. Compromisso de compra

Contratos de Opgdes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicdo titular de opgdes de compra (Calls)
. Posigdo fitular de opgdes de venda (Purs)

Total de insirumentos financeiros derivativos no ative circulante
No ativo n&o circulante - Ganho

Contratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros derivativos no ativo ndo circulante

coniratado

9.000

2.591

192.612
1.632

144.787
193.659

14,55 U$c/Ib
15,92 U$c/Ib

14,13 U$c/Ib
15,11 U$c/lb
5,51 USD/BRL
16,12 U$c/Ib

6,51 Usc/lb

16,45 Usc/lb

Preco/taxa
média

19,41 Usc/lb
17,62 U$c/lo

1.067,02 USD/tons

18,72 Usc/lb

6,03 USD/BRL
5,55 USD/BRL

20,75 Usc/lb
18,83 Usc/lb

Valor de
referéncia

159.989
36.295

119.451

74.398

9.601

393.518

520.800

Valor justo

(Fair value) -

Valor/ Volume é
contratado] Preco/taxa média - RS

(Nocional) - R$

13.064
455

3.983

308

507
215.270

265.919

193

Valor de
referéncia
(Nocional) - RS

201.976
78.416

2.604

6.140

1.161.816
9.050

380.329
461.636

2
101.904
101.906

Valor jusio

(Fair value) -
RS

22,511

6.195
5.360

301

23

17.995
653

1.761
26.683

81.482

177.367
177.367

Valor justo

Valor/ Volume

Controladora e Consolidado
No passivo circulante - Perda
Contratos futuros de mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Compromisso de venda
. Compromisso de compra
Conftratos futuros de mercadoria - Ureia
. Compromissc de compra

Contratos a termo de mercadotia - Sugar #11
. Compromisso de venda

Conftratos a termo de moeda (NDF) - Délar - Balcd&o
. Compromisso de venda
. Compromisso de compra

Contratos de Opcgdes de Mercadoria - Sugar #11 - Bolsa
. Posicdo langadora de opgdes de compra (Calls)
Contratos de Swap - Juros - BalcGo
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo circulante

No passivo ngo circulante - Perda

Contratos de Swap - Juros - Balcdo
Total de instrumentos financeiros derivativos no passivo ndo circulante

v g

contratado

135.338
5791

2.250
12.955

124.614
3.730

338.446
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Preco/taxa
média

18,24 U$c/lb
19.19 Usc/lb

375,00 UsD/tons
18,37 Usc/Ib

5,74 USD/BRL
5,99 USD/BRL

21,32 Usc/lb

Valor de
referéncia
(Nocional) - R$

312.505
14.068

844
30.127

714.848
22.339

913.458

(Fair value) -

RS
9.875

254

14

686

23.219
386

18.205

154.367
207.006

51.999
51.999
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O saldo de depdsitos de margem se refere a recursos mantidos em contas correntes
junto as corretoras para a cobertura de margens iniciais e de variacao
estabelecidas pela bolsa na qual os contratos sao firmados, com o objetivo de
garantir contratos em aberto e remessas liquidas relativas aos ajustes diarios de
variacao de preco dos contratos no mercado futuro e de opcoes.

Os saldos de resultado potencial com operacoes de futuro, opcdes e contratos a
termo referem-se ao efeito acumulado positivo (negativo) do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, nas correspondentes modalidades.

A composicao dos instrumentos financeiros designados para hedge accounting na
data das demonstracdes financeiras atuais, € como segue:

Total em

Outros

Resultados

Controladora e Consolidado Ativo Passivo| Abrangentes

Instrumentos financeiros:

Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e confratos a termo 17.677 20.912 (3.235)
Derivativos de cambio - Opgdes / NDF 78.745 78.745
96.422 20.912 75.510
Tributos diferidos sobre os itens acima (32.783) (7.110) (25.673)
63.639 13.802 49.837

f)  Estimativa de realizagéo

Nas demonstracdes financeiras atuais, os impactos contabilizados no patriménio
liquido da Companhia e a estimativa de realizacdo no resultado estao
demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado Safra 26/27
Instrumentos financeiros derivativos:
Derivativos de mercadorias - Futuro, opgdes e contratos a termo (3.235) (3.235)
Derivativos de cdmbio - Opcdes / NDF 78.745 78.745
75.510 75.510
Tributos diferidos sobre os itens acima (25.673) (25.673)
49.837 49.837

22.2 Risco de crédito

A gestao de risco de crédito ocorre por meio de contratacdo de operacoes
apenas em instituicoes financeiras de primeira linha que atendem aos critérios de
avaliacao de riscos da Sado Martinho que controla mensalmente sua exposicao em
derivativos e aplicagdes financeiras, mediante critérios de concentracdo maxima
em funcao do rating e patriménio liquido da instituicao financeira.

Com relacédo ao risco de crédito de clientes, a S&o Martinho avalia anualmente o
risco de crédito associado a cada um deles, e também sempre que ha a inclusao
de um novo cliente, atribuindo um limite individual de crédito em funcao do risco
identificado.
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22.3 Risco de liquidez

O Departamento Financeiro monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais e a divida de curto prazo.

O excesso de caixa em moeda nacional é aplicado em operacdes
compromissadas lastreado em titulos privados, CDBs e fundos de investimentos,
indexados pela variacdo do CDI, com caracteristicas de alta liquidez e circulacéao
no mercado.

Ja o excesso de caixa internacional é aplicado com liquidez diaria a taxas fixas
previamente estabelecidas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial
até a data contratual do vencimento, com base no fluxo de pagamentos futuros
nao descontados.

Menos de Entre um e Acima de
Controladora um ano trés anos trés anos Total

Em 31 de marco de 2026

Empréstimos e financiamentos 1.421.755 3.019.642 8.521.440 12.962.837
Arendamentos a pagar 176.207 163.962 442,036 782.205
Parceria agricola a pagar 677.502 841.346 1.442.312 2.961.160
Instrumentos financeiros derivativos 265.919 101.906 - 367.825
Formecedores 603.497 - - 603.497
Outros passivos 40.050 - - 40.050

3.184.930 4.126.856 10.405.788 17.717.574

Em 31 de marco de 2025

Empréstimos e financiamentos 1.238.232 2.429.396 7.631.666 11.299.294
Arendamentos a pagar 161.019 240.374 536.971 738.354
Parceria agricola a pagar 846.978 ?251.793 1.701.277 3.500.048
Instrumentos financeiros derivativos 207.006 51.999 - 259.005
Formecedores 405.130 - - 405.130
Outros passivos 9.432 26.368 - 35.800

2.867.797 3.699.950 9.869.914 16.437.661
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Menos de Enire um e Acima de
Consolidado um ano frés anos tfrés anos Total

Em 31 de marco de 2026

Empréstimos e financiamentos 1.425.642 3.027.426 8.568.276 13.021.344
Arrendamentos a pagar 176.207 163.962 442.036 782.205
Parceria agricola a pagar 677.502 841.346 1.442.312 2.961.160
Instrumentas financeiros derivativos 265919 101.906 - 367.825
Fomecedores 603.867 - - 603.869
QOutros passivos 48.810 - - 48.810

3.197.949 4.134.640 10.452.624 17.785.213

Em 31 de marco de 2025

Empréstimos e financiamentos 1.242.040 2.436.968 7.680.045 11.359.053
Arendamentos a pagar 161.019 240.394 536.971 938.384
Parceria agricola a pagar 846.978 951.793 1.701.277 3.500.048
Instfrumentos financeiros derivativos 207.006 51.999 - 25%.005
Fomecedores 404.994 - - 404.994
Qutros passivos 24.344 26.368 - 50.712

2.886.381 3.707.522 9.918.293 16.512.196

22.4 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Lei das SAs permite que acoes
sejam tomadas pela Companhia a fim de assegurar 0s objetivos acima
mencionados.

23 Classificagao e valor justo dos instrumentos financeiros

23.1 Classificacao

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros € demonstrada nas tabelas a

sequir:
Controladora
. |Classificacdo 2026 2025
Adivos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 95.214 898.517
Aplicacdes financeiras Yalor justo por meio do resultado 4.021.025 2.084.208
Contas areceber de clientes Custo Amortizado 351.217 457.645
Instfrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 126.024 81.482
Instrumentos financeiros derivativos Walor justo por meio do resultado 253.809 177.367
Depdsitos judicials Custo Amortizado 2.290.779 2.049.008
Ouftros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 377.205 373.701
7.515.273 6.121.928
Fassivos financeiros

Empréstimas e financiamentos Valorjusto por meio do resultado 1.103.904 1.211.485
Empréstimas e financiamentos Custo Amortizado 8.091.240 6.832.107
Instrumentos financeiros derivativos Yalor justo por meio do ORA 35.855 52.639
Instrumentos financeiros derivativos Valorjusto por meio do resultado 317.174 206.366
Formecedores Custo Amortizado 603.497 405.130
Ouftros passivos Custo Amortizado 40.050 35.800
10.191.720 8.743.527
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Consolidado

. |cClssficacdo | 20| 2025
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 95.263 898.588
Aplicacdes financeiras Yalor justo por meio do resultado 4.189.070 2.264.639
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 404.765 514.754
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 126.024 81.482
Instrumentos financeiros derivativos Yalor justo por meio do resultado 253.809 177.367
Depdsitos judiciais Custo Amortizado 2.290.982 2.049.045
Outros ativos, exceto pagamentos antecipados Custo Amortizado 379.853 375.766
7.739.766 6.361.641

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos Yalor justo por meio do resultado 1.103.904 1.211.485
Empréstimos e financiamentos Custo Amaortizado 8.136.759 6.877.976
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do ORA 37.5%0 52.639
Instrumentos financeiros derivativos Yalor justo por meio do resultado 317.174 206.366
Fornecedores Custo Amortizado 603.869 404.994
Outros passivos Custo Amortizado 48.810 50.712
10.248.106 8.804.172

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired
é avaliada mediante referéncia as classificacdes externas de crédito (se houver)
ou as informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.
N&ao ha histdéricos de inadimpléncias relevantes na Companhia.

23.2 Valor justo

Para mensuracao e determinagao do valor justo, a Companhia utiliza diferentes
técnicas de avaliacao, incluindo abordagens de mercado, de resultado (renda) e
de custo, com o objetivo de estimar o preco que seria recebido na venda de um
ativo ou pago na transferéncia de um passivo em uma transacao ordenada entre
participantes do mercado na data de mensuracao. Os ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo sao classificados e divulgados de acordo com 0s niveis
da hierarquia de valor justo descritos a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para
ativos e passivos idénticos que estao acessiveis na data de mensuracao;

Nivel 2 - Precos cotados (podendo ser ajustados ou hao) para ativos ou passivos
similares em mercados ativos; e

Nivel 3 - Ativos e passivos cujos precos hao existem ou que esses precos ou técnicas
de avaliacdo sdo amparados por um mercado pegueno ou inexistente, nao
observavel ou iliquido.

Nas demonstracdes financeiras atuais, ndo houve reclassificacado de ativos e
passivos ao valor justo de ou para o nivel 1, 2 ou 3.
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Coniroladora [ Nivel3] _Nivel 1]
Afivo
Aplicacdes financeiras - 4.021.025 - - 2.084.208
Instrumentos financeiros derivativos 21.838 357.995 - 62.510 196.339 -
Ativos biolagicos (i) - 1.234.632 - 1.405.72%
21.838 4.379.020 1.234.632 62.510 2.280.547 1.405.729
Passivo
Instrumentos financeiros dervativos 31.657 336.168 - 28.349 230.656
Empréstimos e financiamentos - 1.103.904 - - 1.211.485
31.657 1.440.072 - 28.349 1.442.141

2026 2025

Consolidado
Ativo
Aplicacdes financeiras - 4.189.070 - 2.264.639
Instrumentos financeiros derivativos 21.838 357.995 - 62.510 196.339 -
Ativos biolégicos (i) - 1.234.632 - 1.405.729
21.838 4.547.065 1.234.632 62.510 2.460.978 1.405.729
Passivo
Instrumentos financeiros derivativos 31.657 336.168 - 28.349 230.656
Empréstimos e financiamentos - 1.103.904 - 1.211.485
31.657 1.440.072 - 28.349 1.442.141

() A conciliacao do valor justo de nivel 3 encontra-se na NE 7.

Futuros e Opg¢des na ICE

O valor justo dos futuros negociados na bolsa de Nova lorque - Intercontinental
Exchange (ICE Futures US) e na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, é calculado pela diferenca
entre o prego contratual do derivativo e o prego de fechamento de mercado na
data base, obtido de cotacdo em mercado ativo, e conciliado com os saldos
credores ou devedores junto as corretoras. O valor justo das opcdes negociadas
na ICE é obtido da cotacdo em mercado.

Opcdes de cambio

O valor justo das opcOes de cambio é obtido utilizando o modelo "Garman &
Kohlhagen", utilizando dados publicos de mercado e caracteristicas das mesmas,
especificamente o preco do ativo-objeto, o strike das opcoes, a volatilidade, a
curva de juros e o tempo remanescente até o vencimento dos contratos.

Contratos a termo

O valor justo dos contratos a termo, tanto de cambio quanto de acucar,
contratados no mercado balcao junto a bancos de primeira linha, é calculado por
fluxo de caixa descontado baseado em dados de mercado observaveis,
especificamente as curvas de juros DI, SOFR e cupom cambial publicadas pela B3,
a PTAX 800 publicada pelo Banco Central do Brasil, e os precos de futuros de
acucar divulgados pela Ice Futures na bolsa ICE.
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Outros ativos e passivos financeiros

Utiliza-se o fluxo de caixa descontado como modelo de avaliacdo, onde
considera-se o valor presente do pagamento ou recebimento esperado
descontado, utilizando uma taxa de desconto ajustado ao risco. Em outros ativos
e passivos classificam-se: a) contas a receber de clientes; b) titulos a receber; ¢)
contas a pagar aos fornecedores; d) titulos a pagar e; e) empréstimos e
financiamentos.

24 Informacao por segmento (consolidado)

A administracao definiu os segmentos operacionais da Sao Martinho, com base
nos relatoérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos
principais tomadores de decisdo, sendo eles: a diretoria, a presidéncia e o
Conselho de administracao.

As analises sao realizadas segmentando o negodcio sob a 6tica dos produtos

comercializados pela Sdo Martinho, compondo 0s seguintes segmentos:
(i) Aculcar;

(ii) Etanol;

(iii) Etanol de milho;

(iv) Energia elétrica;

(v) Negodcios imobiliarios;
(vi) Levedura; e

(vii) Outros produtos e subprodutos.

As analises de desempenho dos segmentos operacionais sao realizadas com base
na demonstracao do resultado por produto, com foco na rentabilidade. Os ativos
operacionais relacionados a esses segmentos estao localizados apenas no Brasil.
Resultado consolidado por segmento

456896

R I eI A = e— === ——————————
Energia Negdcios Outros Ndo

Consclidade Etanal Milha Elétrica Imobifidrios Levedura produtos| segmentodo Tatal

o 32 486 1,081 854 791,154 01,349 13,564 78.043 8964

370454
0.572

M 2.5
Re 3
(-} s sobre vendas (5 19332 _ [15.55 é) {5358 (3513 (34.9%&)

{ .332 [15.556) t |
Receita Equida 3218550 810484 285813 8204 740 344070
“usto dos produt [2.094.035) [468.974) 1188771 [667) 277285 [192.990) (5.143.924)
> do ative bioldgico,
147)
3n7oe sz 149.938 7.53% 45,403 151.080
9% 11.6% 7R 59 5% ?1.9% 62.6% A439%
(150319 [43,784) [14,831) (18912 [24.625)
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

R R e e=— e—————
Energia Negbcios Outros Ndo
Aglcar Eléhica Imobilidrios Levedura produios| segmenlado Total
Re c
45.287 562.248 244,543 5.062 52.778 375088 4270075
395,30 378 3.538.23%
I)da’ 473)
18.420 _{11.198) _{8.155] 36.470) |3 7]
[T ﬁés 233.345 18.%07 342384 7 162 034
(437,932 {70.197) (1.374) 3] 62.023) 314.078)
[59.742) [62.554)
202.482 142738 143148 1760 22.45% B0.363 - 1.785.302
7.5% 24.6% 61.3% P2.7% 46,0 23.5% - 249%
[64.565) [10.372) (17.693) (1o n - (262.564)
[5,335) 15,335
1.004. 564 13797 132.344 125.455 17.531 22 44% B0.478 (5.335) 1.517.403
<] 51% 28% 538% §2,7 46,0 23, 20.7%
3 60.673) [960.672)
Lucro kquide do exercicio 556.731
Depreciogto e omorizacdo, intangivel e drelto de uso [1,125.398) {1.153.559) (24,570} (11,943 9367 [57.780) 547 (2.402.182)

Em 31 de marco de 2026, estao classificados como "Etanol" a receita liquida com
créditos de descarbonizacédo (CBIOs) no valor de R$ 30.608 (R$ 66.772 em 31 de
marco de 2025).

Geograficamente, as receitas operacionais liquidas consolidadas sao
apresentadas a seguir:
Mercado inferno 4.414.019 3.862.250
Mercado exferno
Oriente Médio e Asia 1.603.544 1.741.594
Europa 1.026.754 1.459.203
Ameérica do Norte 377.928 68.257
Ameérica do Sul 7.844 -
Fim especifico exportacéo 1.676 30.730
Receita liquida 7.431.765 7.162.034

Na data das demonstragOes financeiras atuais, trés clientes da Companhia
contribuiram com mais de 10% da receita liquida. Estes clientes representam 52%
dareceita (42% em 31 de marco de 2025).

Ativos operacionais consolidados por segmento

Os principais ativos operacionais da Sao Martinho foram segregados por segmento
em funcao dos correspondentes centros de custo em que estado alocados e/ou de
critério de rateio que leva em consideracdo a producao de cada produto em
relacao a producéao total; assim, essa alocacao pode variar de um exercicio para
outro.

2026

Energia Negocios Ndo
Acucar Elétrica] Imobilidrios Llevedura]l segmentado Total

Contas areceber de clientes 101.886 146.021 29.507 10.503 42,618 7 033 66.797 404.765
Estoques e adiantamento a fornecedores 258.142 354.254 126.072 6.777 14.385 761.044
Afivos bioldgicos 810.131 424.501 1.234.632
Imobilizado 5.914.075 2.583.163 500.393 173.844 31.661 176.327 9.379.463
Intangivel 290.139 177.294 700 - - 468.133
Direito de uso 1.234.185 1.143.302 - - - 2.377.487
Total de ativos alocados 8.608.558 4.828.535 656.672 184.747 49.395 40.108 257.509 14.625.524
Demais ativos ndo alocaveis - - - - - 8.792.671 8.792.671
Total 8.608.558 4.828.535 656.672 184.747 49.395 40.108 9.050.180 _ 23.418.195
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Notas explicativas da administracao as demonstracées

financeiras em 31 de marcgo de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2008
P s = 55 =5 O s
Acucar Elétrica] Imobilidrios Levedura segmentado Total
Contas a receber de clientes 181.419 103.630 50.364 9.243 18.376 514754
Estogues e adiantamento a fornecedores 257.112 387.643 128.443 6 123 79‘? 18 246 799.066
Ativos bioldgicos 850.643 555.086 1.405.729
Imobiizado 3.536.662 3.717.955 515.930 167.495 597.469 33.644 138.894 8.708.049
Intangivel 277.717 173.378 1.019 - - - - 452.114
Direito de uso 1.373.777 1.378.858 - - - - - 2.752.635

Total de ativos alocados 6.477.330 6.316.550 695.756 174.738 655.311 34.446 276.216 14.632.347
Demais afivos ndo alocaveis - - - - - - 7.137.036 7.137.036
Total 6.477.330 6.316.550 695.756 176.738 655.311 34.446 7.413.252 21.7469.383

(i) Representado principalmente pelos saldos de aplicacdes financeiras e depdsitos judiciais.

Considerando a abordagem dos principais tomadores de decisao, 0s passivos nao
estao sendo divulgados por segmento, sendo analisados de forma consolidada.

25 Receitas

A Sao Martinho reconhece suas receitas com base na contraprestacao esperada
pelo controle dos bens e servigos.

N&ao sao previstas perdas relacionadas as vendas no mercado sucroalcooleiro e
outros produtos derivados, uma vez que todas as obrigacdes de desempenho sao
cumpridas na entrega do produto final, momento em que areceita € reconhecida.

A receita consiste no valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
venda de produtos e prestacao de servicos no curso normal das atividades da Sao
Martinho.

a) Venda de produtos e prestacao de servicos

A Sao Martinho opera na comercializacao de acucar, etanol, energia elétrica,
levedura, entre outros. As vendas desses produtos sdo reconhecidas no momento
da entrega dos produtos ao cliente. Para o reconhecimento da receita, a
Companhia adere a estrutura conceitual da norma, que inclui a identificacao dos
contratos com os clientes, a determinagcdo das obrigacdes de desempenho
estabelecidas nos contratos, a definicdo do preco da transacao e a alocacao do
preco da transacao.

b) Venda de terras e loteamentos (Empreendimentos Imobiliarios)
As receitas de vendas e os custos dos terrenos relacionados aos empreendimentos

sdo reconhecidos no resultado a medida em que as obras de infraestrutura
progridem, conforme orientado pela CVM e detalhado anteriormente.
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Nas vendas a prazo de terrenos com as obras de infraestrutura concluidas, o
resultado é reconhecido no momento da venda, independentemente do prazo
de recebimento do valor contratual. As receitas sao mensuradas pelo valor justo
da contraprestacao recebida e areceber. A Companhia considera o ajuste a valor
presente para os valores a receber registrados.

Abaixo a composicao das receitas:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Receita bruta de vendas

Mercado interno 4.736.596 4.062.041 4.968.964 4.270.095
Mercado extermno 2.697.326 3.538.237 2.697.326 3.538.237
Resultado com derivativos 346.394 (247.673) 346.394 (247 .67 3)

7.780.316 7.352.607 8.012.484 7.560.661

Impostos , contfribuigdes e dedugdes
sobre vendas (562.309) (381.508] (580.219) (398.627)

7.218.007 6.971.099 7.431.765 7.162.034

26 Custos e despesas por natureza

A reconciliacdo das despesas por natureza é a seguinte:

Controladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Depreciacdo e amortizacdo (inclui ativos bicldgicos colhidos) (2.362.151) (2.396.111) (2.371.247) (2.402.182)
Matéria prima e materiais de uso € consumo (1.757.116) (1.864.891) (1.656.557) (1.754.487)
Despesas com pessoal (663.217) (630.215) (670.136) (638.107)
Materiais para revenda (56.514) (55.506) (88.538) (84.492)
Pecas e servicos de manutencao (224.256) (275.736) (224.639) (276.049)
Varagdeo no valer justo dos atives bioldgicos, produtos agricolas e CBIOs (339.445) (62.654) (339.445) (62.654)
Reversdo (provisdo] para perdas na realizacdo dos estogues - 2.814 - 2.814
Frefes sobre venda (262.229) (218.343) (262.229) (218.343)
Servicos de terceiros [135.095) (139.042) (138.193) (142.182)
Contencioso (49.686) (37.789) (48.984) (38.161)
Custo com venda de terras - (667) (1.37¢8)
Insumos (176.290) (192.140) (173.299) (190.287)
QOutras despesas [140.592) (151.694) [168.639) [173.856)

(6.167.291)  (6.021.307)  (6.142.573)  (5.979.362)

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (5.541.332) (5.450.989) (5.483.369) (5.376.732)
Despesas com vendas (274.121) (248.006) (292.471) (262.564)
Despesas gerais e administrativas (351.838) (322.312) (366.733) (340.066)

(6.167.291)  (6.021.307)  (6.142.573)  (5.979.362)

27 Outras receitas, liquidas

A composicao de outras receitas liquidas é a seguinte:

Confiroladora Consolidado
2026 2025 2026 2025

Ganho (perda) nas baixas do ativo imobilizado, liquido (3.294) 6.969 (3.296) 6.959
Receita na venda de residuos e sucatas 11.122 9.405 11.122 9.405
Reconhecimento de créditos tributdrios, liquidos (i) 100.558 330.139 100.958 330.139
PIS/COFINS sobre outras receitas (despesas) (6.632) [19.379) [6.632) [19.379)
Indenizagdes de sinistros 9.256 2.518 9.256 2.518
Baixa de fratos culturais (2.8471) (8.037) (3.125) (8.037)
Qutras receitas (despesas) operaciondis, liquidas (13.843) (247) (13.531] 3.670

94.722 321.368 94.752 325.275
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(i) Em relagcédo aos valores reconhecidos em 31 de marco de 2026 como créditos tributarios: a)
R$ 32.779 referem-se aos créditos relacionados a exclusdo do ICMS da base de céalculo do
PIS/COFINS sobre o etanol; b) Créditos de ICMS sobre materiais intermediarios considerados
como essenciais para o processo produtivo, igualmente abrangidos pela decisdo favoravel em
acédo declaratdria, que reconheceu o direito ao creditamento. Os créditos reconhecidos em
31 de marco de 2026 referem-se ao periodo de dezembro de 2020 a junho de 2025, totalizando
R$ 56.623, liquidos dos honorarios advocaticios, sendo R$ 51.416 registrado em outras receitas,
e R$ 5.207 em estoques e custos ; c) R$ 35.522 em créditos, liquidos de honorarios, referente ao
PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos), instituido pela Lei
14.148/2021, em que reduziu a zero as aliquotas de PIS/COFINS sobre receitas de determinadas
atividades (CNAEs), para o periodo de margo 2022 a maio 2023 e; d) Créditos apropriados de
PIS/COFINS sobre depreciacao de ativos imobilizados adquiridos a partir de 2002, sendo objeto
oriundos de acdes judiciais movidas pela Companhia, com transito em julgado, para ativos
considerados pela Companhia essenciais nas atividades produtivas desenvolvidas, registrado
o0 montante total de R$ 9.134, liquido de honorario, sendo R$ 2.654 registrados em outras receitas
e R$ 6479 registrado em receitas financeiras. Para o exercicio de 31 de marco de 2025, R$
199.446 referem-se aos créditos presumidos de PIS/COFINS sobre a cana-de-acucar, registrados
com fundamento na IN RFB n°2.121/2022, que esclarece e regulamenta a aplicagcao do crédito,
conforme artigo 8° da Lei n® 10.925/2004.

28 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Juros recebidos e auferidos 415.253 337.456 443.088 368.587
Outras receitas 11.46% 24.445 11.280 27.133
PIS/COFINS sobre receita financeira (19.488) (16.626) (19.851) (16.988)

407.234 345.275 434.517 378.732

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (767.148) (726.157) (770.463) (729.704)
Ajuste a valor presente i) (210.456) (265.677) (210.456) (265.677)
Juros pagos e auferidos (18.914) (32.328) (18.928) (31.984)
Comisséo de fianca bancdria (11.004) (10.107) (11.01¢) (10.123)
Obrigacdes Copersucar (2.990) (9.391) (2.990) (9.391)
Outras despesas (11.368) (1.946] (10.424) (3.810]

(1.021.880)  (1.045.606)  (1.024.277) _ (1.050.689)

Yaracdo cambial e monetdrig, liquida

Clientes e fornecedores (5.402) 9.809 (5.402) 9.808
Disponibiidades (20.025) (41.545) (20.025) (41.544)
Empréstimos e financiamentos (25.739) (74.731) (25.739) (94.731)

(51.16¢6) (126.467) (51.16¢6) (126.467)

Denvativos - ndo designados para hedge accounting

Resulfado com swap (235.805) (224.006] (235.805) (224.006)
Resultado com operacoes de etanol (393) (2.157) (393) (2.151)
Wariagdo cambial liquida (1.803) 12.603 (1.803) 12.603
Resultado com operacdes de aclcar (25.021) 20.985 (25.021) 20.985
Resulfado com operacdes de cdmbio 50.318 (23.924) 50.318 (23.924)
Resultado com operacdes de miho (260) 3 (260) 3
Resultado com operacdes de soja 86 - 86 -
Custo com fransacdes em bolsa (426) 285 (426) 285

(213.304) (216.205) (213.304) (216.205)

(879.116)  (1.043.003) (854.230)  (1.014.629)

() Principalmente de arrendamentos e parcerias agricolas a pagar.
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29 Lucro por acao

Controladora Consolidado
2024 2025 2026 2025

Lucro do exercicio atfrbuivel aos acionistas da Companhia 836.177 556.731 836.177 556.731
Agdes ordindrias no inicio do exercicio - em lotes de mil 332.435 345.831 332.435 345.831
Média ponderada das agdes em tesouraria - em lotes de mil (1.458) (12.401) (1.458) (12.401)
Média ponderada das agdes ordindrias em circulagdo - em lotes de mil (i) 330.977 333.430 330.977 333.430
Lucro bdsico e diluido por acdo (em reais) 2,5264 1,6697 2,5264 1,6697

() Em 2026 e 2025 a média ponderada das agbes foi afetada pela recompra de agdes (nota 17b).

30 Cobertura de seguros

A Sao Martinho mantém programa padrdo de seguranca, treinamento e
gualidade em suas unidades, visando, entre outros objetivos, reduzir os riscos de
acidentes. Além disso, mantém contratos de seguros com coberturas consideradas
suficientes (informacgdes ndo auditadas) para cobrir eventuais perdas significativas
sobre seus ativos e responsabilidades. As importancias cobertas pelas apolices de
seguros vigentes na data das demonstracdes financeiras atuais sao:

Controladora e Consolidado Cobertura
Item Riscos cobertos maxima (i)

LC: Tem como objetivo proteger contra perdas financeiras resultantes da

intferupcdo de atividades, desde que a causa esteja relacionada a alguma

coberturas confratada na apdlice. 2.741.783
RO: Tem como objetivo proteger contfra quaisquer danos materiais a edificacdes,

instalacdes, estoques, magquinas e equipamentos agricolas e industriais.

Lucros Cessantes e
Riscos Operacionais {ii)

Protecd@o por erro ou reclamagdes no exercicio da afividade profissional que

Responsabiidade Civil )
afete terceiros.

1.548.750

Protec@o para acidentes ambientais que possam levantar reclamagdes juntfo a

Responsabiidade Ambiental . . )
legislag@o ambiental.

30.000

(i) Corresponde ao valor maximo das coberturas para diversas localidades seguradas.

(i) As coberturas relativas a danos materiais (riscos operacionais) para veiculos estao excluidas pois
tém como referéncia 100% da tabela FIPE.

31 Evento subsequente

Conforme fato relevante divulgado em 27 de abrii de 2026, a Companhia
comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido do
Conselho de Administragéo realizada nesta data (“RCA”), foi aprovada a 92 (nona)
emissao de debéntures simples, nado conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em 2 (duas) séries, no valor total de R$1.100.000 (um bilhdo e cem
milhd&es de reais), com valor nominal unitario de R$1 (mil reais), na data de emissao
(9% Emissao”).
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A 92 Emissao sera objeto de oferta publica, sob o rito de registro automatico, nos
termos da Lei n° 6.385/1976, da Resolucdo da CVM 160/2022 e das demais
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime de garantia firme de
colocacao (“Oferta”). As Debéntures atenderao aos requisitos do artigo 2°, caput
e paragrafo 9°, da Lein® 12.431/2011, de modo que seus titulares poderao fazer jus
aos beneficios tributarios na forma da lei.

* * *
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SAO MARTINHO S.A.
CNPJ/MF N° 51.466.860/0001-56
NIRE N° 35.300.010.485
Companhia Aberta

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
SAO MARTINHO S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da SAO MARTINHO S.A., denfro de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, nos fermos do artigo 163, incisos I, lll e VII, da Lei 6.404/76, procederam
a andlise das Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas e o Relatdrio Anual da
Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31.3.2026, e com base nas andlises
efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracdo, considerando ainda, o relatério
sem ressalvas dos Auditores Independentes da KPMG Auditores Independentes Ltda., datado
de 25 de maio de 2026 sobre as demonstracdes financeiras assim como seus esclarecimentos,
concluiram que os documentos estdo adequadamente apresentados, e opinam
favoravelmente pelo seu encaminhamento para deliberacdo em Assembleia Geral e Ordindria
e Extraordindria dos Acionistas, assim como, opinam favoravelmente sobre as propostas da
Administracdo para: a) Destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.3.2026;
e b) Orcamento de Capital safra 2026/2027, base para retencdo de lucros.

S&o Paulo/SP, 25 de maio de 2026.

Conselheiros:

Mauricio Curvelo de Almeida Prado

Maria Elvira Lopes Gimenez

Rafael Alves Rodrigues



RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA

1. ATIVIDADES REALIZADAS

Durante o calenddrio anual de atividades do Comité de Auditoria referente & andlise do exercicio
social 2025/2026, este Comité realizou 8 reunides*, tendo como participantes, membros,
administradores e  gestores da  Companhia relacionados aos  temas discutidos.
Foram debatidas pautas envolvendo diversos  temas de  atribuicdo do Comité, previstos no
Regimento Interno (disponivel no site de Rl da Companhia: Regimento Interno Comités de
Assessoramento).

Os reportes dos frabalhos realizados pelo Comité de Auditoria sdo feitos ao Conselho de
Administracdo pelo Coordenador, no inicio de cada reuni@o, constando em ata arquivada na
Companhia as recomendacodes para cada assunfo.

2. PRINCIPAIS ASSUNTOS

a. Andlise das demonsiragdes financeiras

Avdliacdo das Informagdes Trimestrais (TRI) juntamente com a Administracdo e
representante do Auditor Independente (KPMG). Em todos os frimestres, foi verificado que o
material estava adequado e satisfatério, com recomendacdo de aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo.

b. Auditoria Interna e Controles Internos
Discussdes sobre o plano de trabalho da Auditoria Interna e relatérios dos auditores (KPMG);
andlise Carta de Controles Internos, sem deficiéncias significativas.

c. Contratos com partes relacionadas
Andlise das condicdes comerciais e cardter comutativo de contratos com partes relacionadas,
recomendando a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo.

d. Governanga, Gestdo de Riscos, Conformidade e Contingéncias

Andlise do Formuldrio de Referéncia/2025 e as mudancas propostas pela B3 no Regulamento
do Novo Mercado, Informe de Governanga/2025 (Pratique & Explique); acompanhamento do
Canal de Denuncias, do Diagndéstico Gestdo de Riscos e destaques da drea de Governanca,
Riscos, Contorles Internos e Conformidade e RIG (Relagdes Institucionais e Governamentais) por
meio do Relatério Semestral com reporte ao Comité; andlise do Relatério do Contencioso,
apresentando as contingéncias e destaques. Material apresentado satisfatério.

e. Outros assuntos
Reforma Tributdria; IFRS S1 e S2; andlise de proposta de ajuste nas procuracdes publicas, entre
outros.
3. RECOMENDAGCAO DO COMITE - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 25/26
O Comité de Auditoria analisou as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em
31.3.2026 em reunido realizada em 18.5.2026 e recomendou a aprovacdo pelo Conselho de

Administracdo.

Sdo Paulo/SP, 18 de maio de 2026.

MEMBROS COMITE DE AUDITORIA:

Murilo Cesar Lemos dos Santos Passos Jodo Carlos Costa Brega Olga Stankevicius Colpo

*2025: 4/8;22/9; 13/10e 3/11; 19/3. 2026: 2/2; 16/3 e 18/5.
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SAO MARTINHO AS
CNPJ/MF N.° 51.466.860/0001-56
NIRE N.° 35.300.010.485
CAPITAL ABERTO

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Informacgdes necessdrias para a Assembleia Geral Ordindria
referente ao exercicio encerrado em 31 de marco de 2026.
(Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022)



Proposta de Or¢camento de Capital

Conforme artigo 196 da Lei 6404/76, o Conselho de Administracdo propde para
aprovacdo em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada em 3.7.2026,
o Orcamento de Capital para o exercicio de 2026/2027, no valor de R$ 579.385.113,67
(quinhentos e setenta e nove milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, cento e treze reais
e sessenta e sete centavos).

Este valor contempla R$ 4.050,19 (quatro mil, cinquenta reais e dezenove centavos)
provenientes da reversdo de dividendos ndo reclamados e prescritos.

Aplicagoes:

Investimentos planejados relacionados, principalmente, com Projetos de Investimentos,
Capex de Melhoria Operacional e/ou Capital de Giro.



DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 27, 819, inciso VI da Resolugdo CVM n® 80/2022, a Diretoria
declara que reviu discutiu e concorda com as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de marco de 2026.

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 27, 819, inciso V da Resolugdo CVM n® 80/2022, a Diretoria
declara que reviu discutiu e concorda com opinides expressas no parecer dos
auditores independentes emitido em 25 de maio de 2026 pela KPMG Auditores
Independentes Ltda, CRC 2SP027666/0-5.
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