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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A Administragdao da Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A. (“Smartfit” ou “Companhia”) vem
apresentar a V. Sas. a Proposta da Administracao, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Companhia (“AGOE” ou “Assembleia”), a ser realizada, em primeira
convocagao, no dia 25 de abril de 2025, as 10:00 horas, (“Manual de Participagao e Proposta da
Administragao”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Ten
Meetings” (“Plataforma”). Sem prejuizo da participacao na Assembleia por meio da Plataforma,
conforme sera detalhado neste Manual de Participagao e Proposta da Administragdo, os
acionistas da Companhia também poderao votar nas matérias relativas a ordem do dia da
Assembleia através do boletim de voto a distancia (“Boletim”).

Desta forma, a administracao da Smartfit convida os Senhores Acionistas a participarem da
Assembleia, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do Edital
de Convocacao publicado nesta data. Para viabilizar e facilitar a participacao dos acionistas, a
administragao da Companhia decidiu pela realizacdo da AGOE de modo exclusivamente digital,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugao CVM 81.

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacdes e os documentos referidos neste Manual de Participagdo, Proposta da
Administracao e previstos na Resolugao CVM 81, assim como as demais informacgdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas encontram-se a
disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, no website de relagdes com investidores
da Companhia (investor.smartfit.com.br), bem como nos websites da Comissdao de Valores
Mobiliarios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

Atenciosamente,

Daniel Rizardi Sorrentino Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administragao
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25 EDITAL DE CONVOCAGAO

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Ficam convocados os acionistas da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. sociedade por
acdes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Avenida
Paulista, n° 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310- 100, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 35.300.477.570 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 07.594.978/0001-78, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVYM") como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02426-0 (“Smartfit” ou
“Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”) a
ser realizada, em primeira convocagao, no dia 25 de abril de 2025, as 10h00. A Assembleia sera
realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do artigo 5°, paragrafo 2° inciso |, da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), através da plataforma
eletrénica “Ten Meetings” (“Plataforma”), a fim de examinar, discutir e votar sobre a seguinte
ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;
(ii) examinar, discutir e votar as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da
administracgao, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal
e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario;

(iii) deliberar sobre a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024,

(iv) deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente
fixacdo do numero de assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato;

(v) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

(vi) fixar o limite global anual da remuneracao dos administradores da Companhia, para o
exercicio social de 2025; e

(vii)  fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, para o exercicio social de 2025.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(viii) alterar o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital, dentro do limite autorizado, aprovado na reunidao do Conselho de Administracao
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da Companhia realizada em 10 de dezembro de 2024 e homologado na reunido do
Conselho de Administragdao da Companhia realizada em 10 de marc¢o de 2025;

(ix) alteragao dos itens (a) e (i) do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a
atividade de comércio de alimentos naturais e prever a atividade de exploracao de
servicos de valor adicionado, incluindo, disponibilizagdo sem cessdo definitiva, de
conteudo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.

(x) consolidar o Estatuto Social da Companhia, considerando as alteragcées mencionadas
nos itens (viii) e (ix) acima, se aprovadas.

Instrugoes e Informagdes Gerais:

Encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de relacao
com investidores da Companhia (https://www.smartfit.com.br/ri), no site da Comissdo de
Valores Mobilidrios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br), os
documentos e informagdes necessdrios a participagcdo e exercicio do direito de voto na
Assembleia, como as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério da administracao,
do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do
Comité de Auditoria Estatutario, incluindo aqueles exigidos pela Resolucao CVM 81, além das
orientacgoes e procedimentos para participagao na Assembleia, que estdo detalhadas no Manual
de Participagdo divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participagao”).

O relatério da administragcao e as demonstrac¢des financeiras foram publicados no jornal Folha
de S. Paulo, nas edicdes impressa e digital, em 17 de margo de 2025.

A escolha do formato exclusivamente digital para a realizacdo da Assembleia Geral considerou
diversos fatores relevantes, incluindo os niveis histéricos de presenca e engajamento dos
acionistas, que tém se mostrado satisfatérios e compativeis com a dindmica da companhia.
Além disso, buscou-se um equilibrio entre os custos de realizagcdo da assembleia e os custos que
0s acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo a viabilidade econémica do
evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participagao dos interessados. Por fim, a
decisao estd alinhada com as praticas predominantes no mercado, reforcando o compromisso
da companhia com a adogcdao de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos seus
acionistas e as praticas de mercado.

Participag¢do por meio da Plataforma

Para participar da Assembleia, os acionistas deverao solicitar acesso através de um cadastro na
Plataforma, pelo endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/211719306, acompanhado
do upload dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante, com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual
a Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) documentos que comprovem os
poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso
de fundos de investimento - incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento
atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iii) instrumento de procuracao, devidamente
regularizado na forma da lei, na hipétese de representacao do acionista.
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A Companhia recomenda que os acionistas solicitem o acesso e apresentem os documentos
acima com antecedéncia e reitera que o prazo final para solicitagao de acesso e recebimento
dos documentos mencionados acima é de até 2 (dois) dias antes da data de Assembleia, ou seja,
até o dia 23 de abril de 2025, inclusive. No caso de solicitagdes de acesso enviadas préximas ao
termo final, a Companhia fard a devolutiva acima até o dia 23 de abril de 2025, sendo que
solicitagdes cujos documentos a Companhia indique até tal data que nao sao suficientes nao
serdo consideradas.

O acionista pessoa fisica podera ser representado na Assembleia por procurador: (i) constituido
ha menos de um ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdao financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os
conddéminos, conforme exigido pelo paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des.
Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2025-SEP, para representacéo de acionista
pessoa juridica, serd aplicada a regra geral de representagao do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n°®
10.406/2002). Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a
lei e com os estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar
da Assembleia ainda que nao sejam acionistas, administradores ou advogados.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2°, do Cédigo Civil Brasileiro, a procuragao
devera conter a indicacao do lugar onde foi outorgada, a qualificacdo completa do outorgante
e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensao dos poderes
conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

Para esta Assembleia, a Companhia aceitara que os referidos documentos sejam apresentados
sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia também dispensa a
notarizacdo e consularizacdo/apostilamento quando assinado no exterior.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros, receberdo
um e-mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de
aprovacao, os acionistas e procuradores receberdo a confirmagao do cadastro por e-mail. Em
caso de rejeicao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se for o caso e ainda
estiver em conformidade com o prazo de envio dos documentos, orientando como podem fazer
a regularizagcdo do cadastro, que serd novamente avaliado pela Companhia. Ainda que o
cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha a¢des registradas na
ultima relagdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar a Plataforma no
momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terdao um ambiente, "Painel da assembleia", que também é acessado
pelo endereco eletronico indicado acima. Nesse ambiente poderdo acompanhar a situagao da
aprovacgao dos cadastros, bem como atualizar suas documentacgodes, ao acessar com login e
senha previamente cadastrado.

O acesso 3 Assembleia serd restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que
se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais e intransferiveis, nao
podendo ser compartilhadas.
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A Plataforma, disponibilizada pela Companhia, permitird que os acionistas cadastrados no prazo
supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se facam
presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugcdao CVM 81.

As regras e orientacdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes adicionais para
a participagdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma constam no Manual da
Plataforma de Assembleia (disponivel em: https://assembleia.ten.com.br/401295950/auth).

Participagao por meio de Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdao CVM 81, a Companhia também adotard o sistema de votacgdo a
distancia, permitindo que seus acionistas votem nas matérias relativas a ordem do dia da
Assembleia através do boletim de voto a distancia (“Boletim”). Caso seja feita a opcao de
participar da Assembleia por meio de Boletim, o acionista devera (i) transmitir as instrucdes de
voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia; ou
(ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual
seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, conforme instrucdes estabelecidas no
Manual de Participagao; ou (iii) ao depositario central no qual as agdes estejam depositadas; ou
(iv) encaminhar o Boletim diretamente a Companhia.

Nos casos acima, os Boletins deverao ser enviados pelos acionistas no prazo de até 4 (quatro)
dias antes da data de Assembleia, ou seja, até o dia 21 de abril de 2025, inclusive. Eventuais
Boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serdao desconsiderados. Nos termos do
artigo 46 da Resolucao CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do
recebimento do BVD, se os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido. No caso de BVDs enviados préximos ao termo final (i.e., 21 de abril de 2025),
a Companhia fard a devolutiva acima até 22 de abril de 2025, sendo que BVDs cujos documentos
a Companhia indique até tal data que nao sao suficientes nao serao considerados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o Boletim, devidamente rubricado, em todas
as paginas, e assinado, de forma fisica ou digital, devera estar acompanhado dos seguintes
documentos:

(i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou
seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de
sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacgdo da titularidade de suas a¢des;
e (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se
aplicavel;

(ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou
seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de
sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacgdo da titularidade de suas a¢des;
(c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagao, se
aplicavel; e (d) contrato social ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o
caso;
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(iii)

(iv)

para_acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do
acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso);
(b) comprovante expedido pela institui¢ao financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovacao da titularidade de suas ac¢des;
(c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se
aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado
do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto;, e (e)regulamento
consolidado e atualizado do fundo; e

para acionistas estrangeiros: os acionistas estrangeiros deverdo apresentar no cadastro

os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as respectivas tradugoes
para o portugués (dispensando-se a necessidade de tradugdo juramentada, notarizagao,
consularizacédo e/ou apostilamento).

Informacdes adicionais estdao disponiveis nos procedimentos descritos no Boletim para a
Assembleia e nas orientag¢des contidas no Manual de Participagcao e Proposta da Administracao,
bem como na Resolugcao CVM 81.

O acionista que enviar Boletim poderda participar da Assembleia remotamente, caso realize o
cadastro na Plataforma. Nessa hipodtese, se o Acionista exercer o direito de voto na Assembleia,
o seu boletim de voto a distancia sera desconsiderado e os votos proferidos em tempo real serao
considerados validos.
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3. INFORMAC;OES GERAIS
Data e Hora: 25 de abril de 2025, as 10:00 horas.

Local: a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des e do artigo 5° paragrafo 2° inciso |, da Resolugcdao CVM 81, por meio da
Plataforma (Ten Meetings). Sem prejuizo da participagdo na Assembleia por meio da
Plataforma, os acionistas da Companhia também poderao votar nas matérias relativas a ordem
do dia da Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da Resolu¢gao CVM
81.

Publicacao do Edital de Convocacgao: o Edital de Convocagao, constante no item 2 deste Manual,
serd publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Folha de S. Paulo”, com divulgacao simultanea na
pagina da internet do mesmo jornal, e estd a disposi¢cdo dos acionistas na sede da Companhia,
bem como nos websites de relagbes com investidores da Companhia
(https://investor.smartfit.com.br/), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (https://www.b3.com.br) e da
Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Quodérum de Instalagdao: as matérias constantes dos itens (viii), (ix) e (x) da ordem do dia da
Assembleia, sobre a proposta de alteracdao e consolidacao do estatuto social, dependerao da
presenca, em primeira convocacéo, de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do capital social com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das
Sociedades por Agdes. As demais matérias constantes da ordem do dia poderao ser deliberadas,
em primeira convocacao, se presentes acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Esclarecemos que, caso qualquer dos quéruns de instalagdao acima nao sejam atingidos em
primeira convocacao, sem prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocacao,
sobre os itens da ordem do dia cujo quérum de instalagao seja atingido, ocorrerd nova
convocacgao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
nos termos do artigo 124, §1°, Il, da Lei das Sociedades por A¢des. Em segunda convocacgdo, a
Assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Participagao: poderdo participar da Assembleia todos os acionistas titulares de agdes de
emissdao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislagdo em vigor e conforme orientagdes indicadas abaixo.

Para maiores informacodes, a area de Relagdes com Investidores da Smartfit esta a disposicao
para eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail: ri@smartfit.com.

3.1 Orientag¢des para Participagdo na Assembleia

Participacdo pela Plataforma

Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverao solicitar acesso a Assembleia
através de um cadastro na Plataforma, pelo seguinte enderego eletrénico:
https://assembleia.ten.com.br/211719306. A solicitacdo de acesso devera ser acompanhada do
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upload dos seguintes documentos na Plataforma: (i) documento de identidade do acionista ou
de seu representante, com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para
o qual a Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das acdes escriturais de sua titularidade ou em custodia, para
fins de comprovacgao da titularidade de suas agoes; (iii) documentos que comprovem os poderes
do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos
de investimento - incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e
consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de procuracado, devidamente regularizado na
forma da lei, na hipdtese de representac¢ao do acionista.

Na hipdtese de representacdo do acionista por procurador, deverao ser observadas as
disposi¢des previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Nesse sentido,
o instrumento de mandato devera ser datado de até um ano da data da Assembleia, e o
procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os condéminos,
conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes. Em observancia ao
disposto no Oficio-Circular/Anual-2025-SEP, para representacdo de acionistas pessoas juridicas
ou fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral de representagao do Cdédigo Civil
Brasileiro (Lei n°10.406/2002) e, portanto, quaisquer procuradores devidamente constituidos de
acordo com a lei e com os documentos societarios das respectivas pessoas juridicas podem
participar da Assembleia, ainda que tais procuradores ndo sejam acionistas, administradores ou
advogados. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2°, do Cdédigo
Civil Brasileiro, a procuracdao devera conter a indicagao do lugar onde foi outorgada, a
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma
do outorgante.

A Companhia ressalta, ainda, que, para esta Assembleia, aceitara que os referidos documentos
sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia
também dispensa a notarizacdo e consularizacdo/apostilamento quando assinado no
exterior.

A solicitacdo de acesso e os documentos mencionados acima deverdo ser enviados pelo
acionista por meio da Plataforma, para sua habilitagdo na Assembleia, no prazo de até 2 (dois)
dias antes da data de Assembleia, ou seja, até o dia 23 de abril de 2025, inclusive. No caso de
solicitagcdes de acesso enviadas préximas ao termo final, a Companhia fard a devolutiva acima
até o dia 23 de abril de 2025, sendo que solicitagdes cujos documentos a Companhia indique até
tal data que nao sao suficientes nao serao consideradas.

Tanto acionistas, quanto procuradores, assim que efetuarem os cadastros, receberdo um e-mail
informando que a Companhia ird avaliar a solicitacao de cadastro. Em caso de aprovacgao, os
acionistas e procuradores receberao a confirmacao do cadastro por e-mail. Em caso de rejeicao,
receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se for o caso, orientando como podem
fazer a regularizagcdo do cadastro. Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela
Companhia, caso ele nao tenha ag¢des registradas na ultima relagcao da base acionaria da
Companhia, ele ndo conseguira acessar a Plataforrma no momento da Assembleia.
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Procuradores e acionistas terao um ambiente, "Painel da assembleia", que também é acessado
pelo seguinte endereco eletrénico: https://assembleia.ten.com.br/211719306. Nesse ambiente
poderao acompanhar a situagao da aprovagao dos cadastros, bem como atualizar suas
documentacodes, ao acessar com login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que
se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sao pessoais e intransferiveis, nao
podendo ser compartilhadas.

A Plataforma disponibilizada pela Companhia permitird que os acionistas cadastrados no prazo
supramencionado participem, se manifestemn e votem na Assembleia sem que se facam
presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugcao CVM 81.

As regras e orientagoes detalhadas, bem como os procedimentos e informacgdes adicionais para
a participacao do acionista na Assembleia por meio da Plataforma constam no Manual da
Plataforma de Assembleia (disponivel em: https://assembleia.ten.com.br/211719306).

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas e representantes habilitados
acessem a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao
horario previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validacdo do seu acesso. O
acesso a Assembleia nao sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Em caso de manifestacao durante a Assembleia, o participante devera manter a camera de seu
dispositivo ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel. Durante a sua
manifestacdo, caso o participante desligue a camera ou se ausente da frente desta, tal
participante podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de ndo
atendimento a solicitacao, o participante podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interagdo dos presentes, o dudio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicao sobre as matérias
constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera solicitar a oportuna
liberacao de seu dudio, e a manifestagao sera efetivada quando o organizador do evento liberar
o audio do participante requerente.

O acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma poderda exercer seu direito de
voto e serd considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 47, inciso Ill, da
Resolugao CVM 8.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28,
paragrafo 1° inciso Il, da Resolucao CVM 81, e que a Companhia ndo se responsabiliza por
problemas de conexdo que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes
gue nao estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexao com a
internet ou incompatibilidade da Plataforma com o equipamento do participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da gravacao da
Assembleia para: (i) registro das manifesta¢cdes dos participantes e também para visualizagao
dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranca
das comunicagdes realizadas durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos
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proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

Participacédo a distancia por meio BVD

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugcdo CVM 81, os acionistas da Companhia
também poderao exercer o voto na Assembleia a distancia por meio do BVD, disponivel nos
websites da Companhia (investor.smartfit.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de BVD, o acionista devera:

(i) transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que o
respectivo acionista mantém sua posi¢ao em custddia;

(ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdées da Companhia,
qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador”);

(iii) encaminhar ao depositario central no qual as agcdes estejam depositadas; ou

(iv) encaminhar o BVD devidamente preenchido diretamente para a Companhia por meio
eletrénico (para o endereco eletrénico ri@smartfit.com).

As instrucdes de voto deverdo ser recebidas pelo custodiante, pelo Escriturador, pelo
depositario central ou pela Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou
seja, até 21 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos
agentes de custddia ou pelo Escriturador.

No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o BVD, devidamente rubricado,
em todas as paginas, e assinado, de forma fisica ou digital, deverad estar acompanhado dos
seguintes documentos: (i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com
foto do acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso);
(b) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins
de comprovacgao da titularidade de suas agodes; (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacdo, se aplicavel; (ii) para acionistas pessoas juridicas:
(a) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante (representante legal
ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, para fins de comprovacao da titularidade de suas acgoes;
(c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacao, se aplicavel;
(d) contrato social ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso; (iii) para
acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu
representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela institui¢ao financeira depositdria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, para fins de comprovacao da
titularidade de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de
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representacao, se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social, conforme o caso, consolidado
e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; (e) regulamento
consolidado e atualizado do fundo.

Nos termos do artigo 46 da Resolucao CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento do BVD, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que
o voto seja considerado valido. No caso de BVDs enviados préximos ao termo final (i.e., 21 de
abril de 2025), a Companhia fara a devolutiva acima até 22 de abril de 2025, sendo que BVDs
cujos documentos a Companhia indique até tal data que nao sao suficientes nao serao
considerados.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitard que os
referidos documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada,
ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados.

3.2. Informacgdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual Boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de votagao
proveniente do Escriturador), para um mesmo numero de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas (“CPF") ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ"), a
instrucdo de voto do Escriturador prevalecera, conforme paragrafo 2° do artigo 48 da
Resolucdao CVM 8f;

(ii) conforme determinado pelo paragrafo 1° do artigo 44 da Resolucao CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas por um mesmo CPF ou
CNP3J;

(iii) encerrado o prazo para envio do Boletim, o acionista ndo podera alterar as instrugdes de
voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto ao acionista que ja tenha
enviado o Boletim e que participe e vote da Assembleia presencialmente ou por meio do
sistema eletrénico, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de Boletim para
aquele acionista, identificado por meio de seu CPF ou CNPJ, devem ser desconsideradas,
nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, da Resolugcao CVM 81; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolugdo CVM 8], as instrucdes de voto a
distdncia serdao consideradas normalmente na hipdétese de eventual adiamento da
Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagao, desde que
o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocag¢ado nao ultrapassem 30 (trinta)
dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacgao.

3.3. Conflito de Interesses
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Conforme previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, o acionista ndo podera votar nas
deliberacdes da Assembleia que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacgao por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese
legal de impedimento de voto e nao tendo o préprio acionista declarado seu impedimento, o
presidente ou secretdrio da mesa da Assembleia devera suspender a deliberagdo para ouvir e
receber tal alegacado, juntamente com eventual manifestacao contraria do acionista em
questdo, antes de colocar a matéria em votacgao.

O préprio presidente da mesa da Assembleia poderd, em constatando um possivel

impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situagdo, antes de colocar a
matéria em votacao.

3.4. Fale com o RI

Para maiores informacdes, a area de Relagdes com Investidores da Smartfit esta a disposicao
para eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail ri@smartfit.com.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Prezados Senhores,

O Conselho de Administracdo da Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A. (“Smartfit” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da administracdo
(“Proposta da Administracao” ou “Proposta”’) sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada em 25 de abril de
2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, conforme segue:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

4. Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

A administracdo da Companhia submete a apreciagcdo de V. Sas., por meio do relatério da
administracao, as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

O relatério dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em conformidade com
a Lei das Sociedades por A¢des e as orientagdes da CVM, e contém as informacgodes a respeito da
relacdo entre a Companhia e a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (“Auditores
Independentes”), nos termos da Resolugao CVM 81.

Com base nos documentos e informacgodes, a administracao propde a Assembleia a aprovacgao
integral das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

4.2, Exame, discussao e votagcdao das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da
administragao, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do
relatério do Comité de Auditoria

A administragcdo da Companhia submete a apreciacao de V. Sas., as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do relatério da administragcdo, do relatério dos Auditores Independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario.

Vale notar que os Auditores Independentes emitiram parecer sem ressalvas a respeito das
demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Ademais, a administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério da
administracao, o relatério dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o
relatério do Comité de Auditoria Estatutdrio, os quais foram devidamente disponibilizados a
consulta de V. Sas. Nos websites da Companhia (https:/www.smartfit.com.br/ri), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) e publicadas no jornal Folha de S. Paulo, nas edigbes
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impressa e digital, em 17 de margo de 2025.

De acordo com o disposto no artigo 10° inciso lll, da Resolugcao CVM 81, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da
secdo 2 do formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”), estdo previstos
no ANEXO Il desta Proposta da Administragao.

Assim, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a administragdo propde a
Assembleia a tomada de contas dos administradores e a aprovacao integral das demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administragdo, do Relatério dos
Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

4.3, Deliberagao sobre a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou um resultado
liquido positivo no montante total de R$ 436.440.070,42 (quatrocentos e trinta e seis milhdes,
qguatrocentos e quarenta mil, setenta reais e quarenta e dois centavos), sendo que a
administragcao da Companhia propde a seguinte destinag¢ao para o lucro liquido apurado:

(i) R$ 21.822.003,52 (vinte e um milhdes, oitocentos e vinte e dois mil, trés reais e cinquenta e
dois centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
destinado a formacao da reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(i) R$ 308.499.903,34 (trezentos e oito milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
novecentos e trés reais e trinta e quatro centavo), no montante bruto, equivalente a R$
292.216.307,24 (duzentos e noventa e dois milhdes, duzentos e dezesseis mil, trezentos e
sete reais e vinte e quatro centavos), no montante liquido, correspondente a 70,69%
(setenta inteiros e sessenta e nove décimos por cento) do lucro liquido apds a destinacao
para reserva legal, ao pagamento de juros sobre capital préprio ja distribuidos e quitados,
0s quais estiveram sujeitos a retencao de 15% de Imposto de Renda Retido na Fonte, com
excecdo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor,
imputados aos dividendos minimos obrigatérios, nos termos do Estatuto Social, observado
que, (i) em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de junho de 2024, foi
aprovado a distribuicdo de juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, no
montante total bruto de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), correspondendo
ao valor bruto de R$ 0,0852889683 por acdo; e (i) em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de dezembro de 2024, foi aprovado a distribuigcdo de juros
sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, no montante total bruto de R$
258.500.000,00, (duzentos e cinquenta e oito milhdées e quinhentos mil reais),
correspondendo ao valor bruto de R$ 0,44094396609 por acdo. Para a primeira
distribuicdo de JCP, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préprio foi 21 de junho de 2024, sendo que a partir de 24 de junho de 2024 as acdes da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3 e o pagamento foi
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realizado em parcela Unica no dia 31 de julho de 2024. Com relagdo aos juros sobre capital
préprio declarados em dezembro, a data base para o direito do recebimento dos juros
sobre capital préprio foi 13 de dezembro de 2024, sendo que a partir de 16 de dezembro de
2024 as agoes da Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o
pagamento foi realizado em parcela Unica no dia 12 de fevereiro de 2025;

(iii) atotalidade do lucro liquido remanescente, no montante de R$ 106.118.163,56 (cento e seis
milhdes, cento e dezoito mil, cento e sessenta e trés reais e cinquenta e seis centavos), sera
alocada para a constituicdo de reserva estatutaria, que podera ser utilizada para
investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia, de suas controladas e das sociedades nas quais a Companhia participa.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso |l da Resolugcao CVM 81, a proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2024, na forma do Anexo A da Resolugcdao CVM
81, encontra-se no ANEXO 1V a esta Proposta.

4.4, Deliberagado sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente
fixagdo do numero de assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato

Nos termos do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal tem funcionamento
ndo permanente e somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberagcdo dos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel.

Em que pese a Companhia ndo ter ainda recebido pedido de instalagdo formulado por acionista
ou conjunto de acionistas titulares de, pelo menos, 2,0% (dois por cento) das a¢gdes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 70, propde-se a instalagcao do Conselho
Fiscal para exercicio social de 2025, tendo em vista o incremento de governanga corporativa
decorrente do desempenho da fungcdo de fiscalizagdo da gestao da administragdo pelo
Conselho Fiscal.

Nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal serd composto por
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes. Nesse sentido, a
administragcao da Companhia propde que o nidmero de assentos no Conselho Fiscal seja fixado
em 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes.

4.5, Eleicao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

A administracdo da Companhia propoe a eleicao dos seguintes membros efetivos e suplentes
para o Conselho Fiscal, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar,
discutir e votar a respeito das demonstragcdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025:

Candidato Cargo
Helena Turola de Araudjo Penna Membro Efetivo
Ana Paula Whirthmann Membro Suplente
Rubens Approbato Machado Junior Membro Efetivo
Luciana Bacci Costa Membro Suplente
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Evelyn Veloso Trindade Membro Efetivo

Luiz Felipe Schiriak Membro Suplente

Ressalta-se que todos os candidatos acima preenchem os requisitos legais e estatutarios
aplicaveis.

As informacoes referentes aos candidatos indicados aos cargos de membros do Conselho Fiscal
exigidas pelo artigo 11 da Resolu¢ao CVM 81, bem como as informacdes aplicaveis aos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia com relagdo a tais indicagdes, encontram-se detalhadas no
ANEXO V a presente Proposta.

4.6. Fixacdo do limite da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2025

Segundo o artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representacgdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as suas funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servigcos no
mercado.

A administracdo da Companhia propde, para exame e deliberagdao, um limite global da
remuneragao anual dos administradores da Companhia de até R$ 55.020.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes e vinte mil reais) em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025, os quais podem ser suportados diretamente pela Companhia ou por suas controladas.

Cabe ao Conselho de Administracao ratear as remuneracgdes individuais dos administradores,
bem como repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do artigo 16,
item (m), do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdao CVM 8], as informagdes sobre remuneracdo dos
administradores indicadas na se¢cao 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO VI
a esta Proposta.

47. Fixagdo do limite da remunerag¢do anual global dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2025

Segundo o artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Ac¢des, a assembleia geral deve fixar o
montante global ou individual da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal.

A administracdo da Companhia propde, para exame e deliberagdao, um limite global da
remuneragado anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia de até R$ 990.000,00
(novecentos e noventa mil reais) em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025, os quais podem ser suportados diretamente pela Companhia ou por suas
controladas.

A remuneragcdo mensal individual (i.e., por membro, ao més) dos membros efetivos do Conselho
Fiscal, equivale a 10% (dez por cento) da remuneracdao média atribuida a cada Diretor da
Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagcdo nos
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resultados, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

4.8. Alteracao e consolidagao do Estatuto Social

A administragcao da Companhia propde a alteracdao e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), para o aumento de capital, dentro do limite autorizado, aprovado
na reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 10 de dezembro de 2024
e homologado na reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 10 de
marco de 2025, no valor de em R$ 177.225.000,40 (cento e setenta e sete milh&es, duzentos e
vinte e cinco mil e quarenta centavos), mediante a emissao de 11.007.764 (onze milhdes, sete
mil, setecentos e sessenta e quatro) novas ag¢des ordinarias.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia propde alterar os itens (a) e (i) do art. 3° do
estatuto social da Companhia para excluir a atividade de comércio de alimentos naturais e
prever a atividade de exploracdo de servicos de valor adicionado, incluindo, disponibilizagao
sem cessao definitiva, de conteudo de dudio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o ANEXO |, contendo o Estatuto Social
e o ANEXO Il contendo, em destaque, as alteragcdes propostas.

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a
apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025

Daniel Rizardi Sorrentino
Presidente do Conselho de Administragao
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agoes,
com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”, “Regulamento do Novo
Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais brasileiras aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdées do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local onde
funcionard o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias,
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante
deliberacao da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragao, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de
ginastica, atletismo, musculag¢do, natagdo, dang¢a, yoga, pilates e outras modalidades de
atividades ligadas a fithess, bem como atividades complementares, incluindo consultorias de
nutricao, eermércio-de—alimentos—naturais;-saldes de beleza, saldes de massagem e saldes de
estética; (b) a prestagao de servigcos de gestao e administragcao de academias de ginastica; (¢) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutricao;
(d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de computador
relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio
de outros servicos, negécios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto
social; (g) a importagao e comercializagdo de maquinas e equipamentos para estoque, ativo
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imobilizado e/ou locacdo; (h) a participacdo no capital de outras sociedades como sécia,
quotista, acionista ou qualquer outra modalidade de participagao societdria; e (i) a compra;

veﬂdaﬁauexgloragao de serwgos de valor adicionado, mclulndol dlsponlblllzagaoﬁaﬁave%e‘e

eletremee%aﬂéemﬁesﬁtema%peﬁeéees sem cessao definitiva, de conteudo de audio V|deo
imagem e texto, aplicativos e congéneres.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$2.976.442.882.60{deis 3.147.667.884,00 (trés

bilhdes, nevecentes—e—setenta—mithées,—guatrecentescento e quarenta e deissete milhdes,
seiscentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e trésquatro reais-e-sessenta—centaves),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 586242289 {guinhentos—e—oitenta—e

5€is597.250.053 (quinhentas e noventa e sete milhdes, duzentos e guarentae-deoiscinguenta mil
e duzentas-e-eitenta—enevecinquenta e trés) agdes ordindrias nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdao tomadas na forma
da legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo. As acoes serdo indivisiveis em relagcdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVYM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acoes
escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracao de ag¢des, sendo respeitados os limites
impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo,
adquirir as préprias agbes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecoes previstas
na Lei das Sociedades por A¢gdes e demais normas aplicaveis, sem diminui¢cdo do capital social,
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporgdao de suas participacdes
aciondrias, subscrever acoes, bénus de subscri¢do e valores mobiliarios conversiveis em ag¢des
emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
o Conselho de Administracao da Companhia estd autorizado a deliberar e aprovar aumentos do
capital social da Companhia, observado que o total de agdes emitidas em todos os aumentos
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de capital assim aprovados pelo Conselho de Administragdo ndo devera ultrapassar o limite de
420.000.000 (quatrocentas e vinte milhdes) de novas agdes ordinarias emitidas utilizando tal
limite. Competird ao Conselho de Administragcao estabelecer as condi¢des da emissao, preco,
prazo e forma de subscricdo e integralizagdao, bem como deliberar sobre o exercicio do direito
de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput deverd ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberagcdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, na eventualidade de o nimero das acdes de emissao da Companhia sofrer alteracao
em razdo de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir o
desdobramento, bonificacdo e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar a emissao de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao,
sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio pelos antigos acionistas de
que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por A¢des, cuja colocacdo seja feita
mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricao publica; (b) permuta por agdes, em oferta
publica de aquisicao de controle; ou (c) para fazer frente a planos de outorga de opgao de
compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des e do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragcao podera aprovar a outorga pela Companhia de
opgao de compra de agdes a seus administradores, executivos e empregados, assim como aos
administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

CAPITULO 1II
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizagdo simultanea de Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serao convocadas e instaladas na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio onde a
companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no mesmo
Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anuncios de convocacao. Sem prejuizo, a
Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos termos da legislacdo e
regulamentacao aplicaveis.

Artigo 7° - Além das hipoéteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias
ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracao ou
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por deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de Administragdo e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdao ou, na auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor
Presidente, ou na auséncia e/ou impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da
Companhia indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta de
indicagao, por acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia, cabera indicar o
Secretario entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por Acdes ou na
regulamentacao aplicavel, as deliberagdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serao tomadas
pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as abstencoes, os votos
nulos ou em branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovacao da qualidade de acionista, a Companhia podera exigir,
em prazo fixado no edital de convocacgdo, documento de identidade e comprovante expedido
pela instituicdo depositdria. Os acionistas representados por procuradores deverao
disponibilizar as procuragdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As vias originais dos
documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a instalagdao da Assembleia
Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante envio de
boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢dao em vigor.

Paragrafo Quarto. A Companhia adotara, na fiscalizagdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declarag¢des
verossimeis que |he forem feitas, vedada, contudo, a participagdao na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(i) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da Companhia
ou emissao de agoes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes e a fixagao do
respectivo preco de emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(ii) reducdo do capital social da Companhia;

(iii) fusdo, cisdo, incorporacgao, incorporacdo de ag¢des ou qualquer outra forma de
reestruturacao societaria envolvendo a Companhia, bem como a decisdao de se
proceder a transformacdo de tipo societario, ou a decisdo de suspender qualquer de
referidos processos;

(iv) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdao e do Conselho
Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteragdes das competéncias, convocacao e
composi¢cdo dos 6rgdos de administracdo da Companhia, incluindo o nimero de
membros que os compdem ou a criagdao de novas diretorias estatutarias, respeitado o
disposto no Artigo 16, item “(g)" deste Estatuto Social;
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v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

qualquer alteracéo e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos andlogos em outras jurisdicdes, bem como a decisdo de suspender
qualquer dos referidos processos;

aprovacédo de distribuicdo ou retencdo de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social;

dissolucao, liquidacao ou extincao da Companhia, bem como eleicdao do liquidante,
bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

cancelamento de registro de companhia aberta, mudanga ou conversao de categoria
de companhia aberta da Companhia;

aprovacao da remuneracao global da administragcdo da Companhia, observado que
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
conforme disposto na Politica de Remunerac¢do dos Administradores;

aprovacao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito de
retirada conforme previsao legal ou estatutdria, mediante reembolso de suas a¢des;

participagdao em grupo de sociedades;

aprovacao de planos de opc¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de a¢des de
emissdo da Companhia a qualguer administrador ou funcionario da Companhia efou
Subsidiaria;

realizacdo de resgate de agdes de emissao da Companhia; e

a aprovacao da celebragao de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operagcao corresponda a mais

de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do
ultimo balanco aprovado.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas em lei ou
neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma
do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acodes, as quais serdao assinadas pelos integrantes da
mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacao
e aregulamentacao aplicaveis em relacao aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia
ou participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
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Diretoria que terdo as atribuicdes conferidas por lei, € por este Estatuto Social e discriminados
em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesdo as politicas
corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que deverd
contemplar sua sujeicao a cldusula compromisséria referida no Artigo 34 abaixo, no Livro de
Atas do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Comité de Auditoria Estatutario,
conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Secao |
Conselho de Administragao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) e, no maximo,
10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo 2 (dois) ou 1/3 (um
terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do numero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo devera avaliar e divulgar no Formulario de
Referéncia, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado na primeira
reuniao apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, pelos demais membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracao, as fung¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Sexto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administragdo.
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Paragrafo Sétimo. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser eleito novo Conselheiro ou
ratificada a eleicdo do substituto nomeado pelo Conselho de Administragcao para completar o
mandato do substituido. Ocorrendo vacdncia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, deverd ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos
substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas:
(@) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista
deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocagdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao, disponibilizar
na sede da Companhia declaragdao assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverao encaminhar ao Conselho de
Administracao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdao, apds a conferéncia providenciar a respectiva divulgagao nos termos da
legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administragcdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros independentes,
observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto. A mesma pessoa poderad integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados eleitos
os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adog¢ao do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,
48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleigcdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11, bem como os
candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no
Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.
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Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista ou
grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderao
requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que a eleicdo de um
dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal
eleigdo as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administracdo poderado ser convocadas por qualquer de
seus membros e deverao ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada 3 (trés) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, e serao convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, por meio de comunicagao escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail
com confirmacao de recebimento, com indicacdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenc¢a de todos os
membros do Conselho de Administragdao permitird a realizacao de Reunides do Conselho de
Administracdo independentemente da convocagdo aqui prevista.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdo instalar-se validamente,
em primeira convocag¢ao, com a presenc¢a da maioria absoluta dos seus membros e, em segunda
convocagao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As reunides serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros,
gue sera eleito pela maioria dos Conselheiros presentes, secretariado por quem os Conselheiros
indicarem.

Paragrafo Unico. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela participar a
distancia, por meio de comunicacao adequada, incluindo, mas nao se limitando, por meio de
audio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas,
manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a
realizacdo da reuniao, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com
confirmacgao de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela
Companhia, comunicac¢des estas que deverao ser enderecadas ao Presidente do Conselho de
Administragdo.

Artigo 15 - As deliberagées nas reunides do Conselho de Administragdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serdao tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a
maioria simples dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no
livro de “Atas do Conselho de Administracdo” da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administragao ou que
tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima, deverao igualmente constar no livro de
“Atas do Conselho de Administracao” da Companhia, devendo a cépia da carta, ou mensagem
eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo
apos a transcricao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas de
reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacdao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.
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Artigo 16 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracao da Companhia as seguintes:

smart

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

0)

(k)

estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

convocagao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Acdes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

alteracao do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

aumento do capital social de qualquer de suas Subsididrias em montante superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido especificamente
aprovado em orcamento anual da Subsidiaria ou da Companhia, ou a emissao de todo
e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario,
pelas Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do respectivo preco da emissdo, em
ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

realizacdo de permuta de ac¢des ou dagao em pagamento mediante a utilizagcao de
acoes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, observado o
disposto na Lei e na regulamentacdo aplicavel;

quaisquer operag¢des envolvendo fusao, cisdo, incorporagao e incorporacao de agdes
em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdao de se proceder a
transformacdo de tipo societario, ou a decisdo de suspender qualquer desses processos;

alteracdao do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia observado
o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria da
Companhia;

fiscalizagdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

alteracao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alteracéo (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas sedes e/ou (3) do
objeto social, caso tal alteragcao do objeto social seja para um propdsito complementar
ao objeto social da Companhia;

requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperacdao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdigdes, assim como a
liquidacao, dissolucdao ou extingcdao da referida Subsididria, e ainda a decisao de
suspender qualquer desses processos;

adocao de deliberagcao acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de previsao
legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo o direito
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de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas ag¢odes;

distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

aprovacao da remuneracao global anual dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administragcdo de qualquer de suas Subsidiarias, se aplicavel;

alteracdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composi¢cao dos
6rgdos de administracao de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacado para celebragao de contratos de qualquer natureza que, individualmente ou
em uma série de operagdes correlatas, impliquem obrigagdes para a Companhia ou
para qualquer de suas Subsididrias em valor igual ou superior a 4% (quatro por cento)
da receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras
referentes ao exercicio social imediatamente anterior a celebracao do contrato, exceto
se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no Orgcamento Anual da
Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacgdes correlatas, excedam
o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com
base nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior ao investimento ou assunc¢ao de despesa, exceto se especificamente previstos
no Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual da Companhia;

aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participacdao
societdria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em montante
superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a
aquisicdo ou investimento, bem como a autorizagao para qualquer tipo de associacdo
ou celebragdao de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas Subsidiarias;

emissao publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital autorizado
previsto no artigo 4°-A, ou ndo conversiveis em ac¢des, notas promissdérias e outros
titulos e valores mobilidrios ndao conversiveis em agdes;

contratacdao de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas Subsidiarias
nas seguintes situacdes: (i) envolver valor superior a R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), em uma operagdo ou uma série de operagdes correlatas dentro de
um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor, quando o indice Financeiro
da Companhia nao estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento, a aprovagdo
pelo Conselho de Administracdo da Companhia ndo serd necessaria quando o Indice
Financeiro da Companhia vigente no momento da contratacdo estiver sendo
observado, a menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
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Subsididrias, ou prestagcdo de aval, fiangca ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas Subsidiarias, observado os limites
previstos no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovacgdo pelo Conselho de
Administracdo nao serd necessaria quando a operacao for realizada pela Companhia
para garantir obrigag¢des de suas Subsidiarias, independentemente do valor envolvido;

alienacdo ou aquisicao de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagdo, no caso de programa de
recompra de agcdes de emissao da Companhia ou de suas Subsididrias, observada a
regulacdo da CVM sobre o assunto, observado o disposto no Artigo 8° inciso (xv), deste
Estatuto Social, exceto se tal alienagdo ou aquisi¢cdao abranger agbdes ou quaisquer
valores mobilidrios de emissdo das Subsididarias da Companhia (e ndo da prépria
Companhia) e for entre Subsididrias da Companhia, quando nao serd necessdaria
aprovacao;

alienacao, transferéncia, oneracdo, locacao de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias que representem, em
conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da
receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres com base
nas demonstracdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia;
exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2) transagdes envolvendo
equipamentos destinados as academias da Companhia e das Subsidiarias; e (3) por
eventual alienacéo/cesséo fiduciaria, que sera regida pelo item (r) acima, observado, em
qualquer caso, o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

qualquer transagcdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas ndo
se limitando, por meio de suas Subsididrias, realize a alienacao de seus ativos em um
montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado o disposto no
Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participagdo direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propésito Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da Companhia ou
empreendimento cuja criacdo esteja prevista no Orcamento Anual, observado o
disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

participacdo das suas Subsididrias em grupo de sociedades;
deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

manifestagcdo sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

apreciacdo das informacodes financeiras trimestrais da Companhia;

apresentacao de propostas para destinacao dos lucros da Companhia, inclusive
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propostas de orcamento de capital;

a proposta a ser apresentada a deliberagcdo da Assembleia Geral para a fixacao da
remuneragdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer érgao consultivo ou técnico criado na
forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢des ou pelo Estatuto Social
da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipéteses previstas
na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflito de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste
Estatuto Social;

aprovacdo do Plano de Negécios e/fou Orcamento Anual consolidado da Companhia,
gue contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas
Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndao seja aprovado
o Orgcamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara
automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma variagdo de
10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relagcao ao EBITDA, investimento,
abertura de unidades e endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento)
sobre o EBITDA apurado no exercicio anterior e, pelo menos, a manuteng¢ao dos valores
referentes a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor
Presidente deverd necessariamente escolher, a seu exclusivo critério,b um dos
paradmetros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacao de plano quinquenal de negdécios da Companhia e de suas Subsidiarias
(“5YP") e suas respectivas revisdes, o qual devera ser revisado pelo Conselho de
Administracao a cada 30 (trinta) meses;

doacgdes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha a ser
permitido nos termos da legislagcdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a quaisquer
terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere, individualmente,
a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantia de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais);

contratacdo e/ou demiss&o de qualquer Diretor estatutario ou membro do Conselho de
Administracdo das Subsididrias cuja remuneragdo bruta anual, incluindo plano de
incentivo de longo prazo, remuneracgao variavel e demais beneficios, sem encargos seja
supetrior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais), exceto se
tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador da Companhia;

definicdo e alteragao de plano de bénus, plano de incentivo de longo prazo, e demais
beneficios, que tenham ou ndo natureza de salario, para Diretores, estatutarios ou nao,
da Companhia desde que ndo esteja previsto no Orcamento Anual da Companhia, e
observado o disposto no Artigo 8%, alineas (x) e (xiii);
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aquisicdo de imodveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano, o que for atingido
primeiro;

aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

manifestacao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de ag¢des (OPA) que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicao de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se manifestar sobre os termos e
condicoes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes que
derem origem a mudanca de controle, assegurando tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia;

emissao de opiniao sobre oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;

aprovacao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das
normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel
a Companhia;

aprovacao do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdao que sejam constituidos;

aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna;

outorga de opgao de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

aprovacao de programas de remuneracao baseada em a¢des a qualquer administrador
ou empregado da Companhia, conforme os termos e condi¢cdes previstos nos
respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracao
de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; e

aprovacao de outros planos de remuneracao baseado em ac¢des, exceto plano de opgao
de compra de agdes e plano de outorga de agdes de emissdao da Companhia, cuja
aprovacao caberd a Assembleia Geral.
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Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdo ser atualizados
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a partir de 22 de
junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formacgdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de Administragao
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢cdo, prazo,
remuneracao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serda competéncia da Diretoria
deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (), (s), (xX) e (jj), guando os valores
envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos efou quando a matéria a ser
deliberada estiver incluida nas excegdes previstas nos respectivos incisos, se aplicavel. No caso
do inciso (s), sera competéncia da Diretoria deliberar pela contratagcdo de empréstimo caso o
indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Sec¢ao Il
Diretoria

Artigo 17 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, para um mandato
de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a reeleicao, e
por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,
1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os demais Diretores terao a designag¢ao que lhes
vier a ser atribuida pelo Conselho de Administracao (“Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro. Um Diretor poderda cumular mais de uma func¢ao, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham
a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) coordenar a dire¢gao geral dos negdcios
da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as opera¢cdées da Companhia;
(ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracdo; e (iii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) organizar e supervisionar as atividades
administrativas das areas de financas da Companhia; (ii) coordenar o controle e movimentagao
financeira da Companhia, zelando pela saude econémica e financeira; e (iii) gerenciar o
orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da
Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar a
Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionados as atividades
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desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii) prestar informacdes ao publico
investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores
mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais érgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e
no exterior; e manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Quinto. Em relagcdo aos demais Diretores, competira, dentre outras atribui¢cdes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) estabelecer diretrizes e
supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e desenvolver
politicas, operagdes e processos que tornem a gestdo da area da Companhia mais efetiva,
reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os objetivos da
organizagdo com as equipes, identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar e manter padrdes
de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 18 - As reunides de Diretoria serdao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
gualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com
prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de Administracdo
a referida substituicdo, que sera deliberada em Reunidao do Conselho de Administracao, a ser
realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores nao poderado afastar-se do exercicio de suas fun¢ées por mais
de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenga por
periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagao serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunidao da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta; ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverao igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de
Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica, em qualquer caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apds a transcricao da ata.

Artigo 19 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reuniao, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 18,
Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro.
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Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operag¢des relacionados com o objeto social
da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:
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(vii)
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(i)

cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administracao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio
anterior;

requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administracdao quando tiverem
matérias a propor para deliberagao;

elaborar e propor ao Conselho de Administragcdao os orcamentos anuais e plurianuais, os
planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento;

deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, escritérios e
representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a alteragao
do objeto das filiais;

aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que ndo sejam de
competéncia do Conselho de Administracao, observada a regulamentacdao vigente,
bem como os limites de al¢ada individual dos membros da Diretoria;

nomeacao de membros que compdem o Conselho de Administracdao e a Diretoria de
qualquer de suas Subsididrias, que ndo seja de alcada do Conselho de Administracao
da Companhia;

deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua
competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia, aprovada
pelo Conselho de Administragao;

se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle assegurando
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia, previamente ao Conselho
de Administragao;

deliberar a distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsididrias, inclusive
intermediarios, ou alteragao da politica de distribuicdo de dividendos;

avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de Administracao
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sobre essa avaliagao;

(xii)  exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao,
bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos (d), (0), (p), (A), (s), (X)
e (jj), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido Artigo; e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao, ressalvadas as competéncias individuais de
cada membro da Diretoria.

Artigo 21 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou municipais e
autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negécios, incluindo a assinatura de contratos
e acordos, serd sempre exercida, necessariamente:

(i) por dois Diretores em conjunto;

(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
constituido e com poderes especiais e especificos; ou

(iii) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois Diretores
em conjunto, devendo o instrumento de procuragdo especificar os poderes por meio dele
conferidos e, com excec¢ao daquelas (i) para fins judiciais e para representacao da Companhia
perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para fins de cumprimento de
cldusula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que
estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Na auséncia
de determinacao de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia,
presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secdo lll
Conselho Fiscal

Artigo22 - O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, os
quais terdao mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas de reunides do
Conselho Fiscal, que deverd contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no
Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleicdo, requisitos, impedimentos, investidura,
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obrigagdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢des dos
artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Acoes.

Secao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 - A Companhia terda instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria, que serd
6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdao. O Comité de Auditoria é
composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de Administragcdo, sendo
gue ao menos 1 (um) serd conselheiro independente, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e a maioria seja de membros
independentes, conforme definido por resolucao da CVM vigente e aplicavel ao tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas Subsidiarias,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de
Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos
no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serao definidas
no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacao de quaisquer membros do Comité de Auditoria de que
ndo possuam a necessaria independéncia para o exercicio da fungdao, em especial pela sua
caracterizagdo como acionista controlador ou pela existéncia de relagdo de subordinagdo com
qualquer pessoa que, por forgca do disposto no artigo 22, §3° do Regulamento do Novo Mercado,
esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servigcos de auditoria independente, do
auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servigcos prestados; e (c) a adequacgdo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstrag¢des financeiras;
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos;

supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e
(b) das informac¢des e medicoes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e
em dados nao contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragoes financeiras;

avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposicoes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a
Politica de Gestao de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer informacodes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a)a remuneracao da
administracgao; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

receber e tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive
estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢cbées com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area
de auditoria interna, adequacao das transagoes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendacgdes feitas; e (b)quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepgao e tratamento de
informacgdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria contera as demais previsdes
de suas fungdes, bem como de seus procedimentos operacionais.
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Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balango e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas
de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco
por cento) para a constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital
social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio sera alocado para a constituicao de reserva estatutdria que podera ser
utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das
atividades da Companhia, de suas Subsididrias e das sociedades nas quais a Companhia
participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo somado ao saldo das
demais reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros
a realizar) ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipdétese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro acima,
caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribui¢do aos acionistas
ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destina¢gdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no Paragrafo
Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo
196 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des acima, terd a destinagao
determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderda, a qualquer tempo, levantar balancetes semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, emn cumprimento a requisitos legais ou para atender a
interesses societarios, inclusive para, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a
distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, que, caso distribuidos, poderao ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia poderd pagar a
seus Acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administragao, juros sobre o capital préprio, os
guais serao imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGCAO

Artigo 27 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e indicar o
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liguidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, elegendo seus
membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes, caso seu funcionamento seja solicitado
por acionistas que perfagcam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacgdo expedida
pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando- Ihes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VI
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO (OPA)

Secao |
Alienag¢do de Controle

Artigo 28 - A alienagado direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, como por meio de operag¢des sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cao de agdes tendo
por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar o tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Sec¢ao ll
Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de Acionistas que
venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operag¢ao
ou de diversas operacdes e por qualguer motivo, de a¢gdes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social (“Participacdo
Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) devera, salvo dispensa da Assembleia Geral por
maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto deste Artigo, efetivar uma oferta publica
para aquisi¢cao da totalidade das acdes de emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O Ofertante devera solicitar o registro da referida
OPA no menor prazo entre 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacao
Relevante e o prazo previsto na regulamentagdo em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participacao Relevante nao estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o
Ofertante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante no prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na
titularidade de ag¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a Participagao Relevante.

Paragrafo Primeiro. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na
B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste
Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagao da
Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste Artigo.
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Paragrafo Segundo. O preco de aquisi¢ao por agdo de emissao da Companhia a ser ofertado na
OPA por Atingimento de Participacao Relevante deverd ser pago em moeda corrente nacional
e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e vinte por cento) do valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco de
emissao das acodes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizagao da oferta publica de aquisicdo de agdes nos termos deste artigo,
devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado
pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotagao unitaria
média das acdes de emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizagdo da oferta publica de aquisicao de ag¢des, ponderada pelo volume de negociagao, na
bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das agdes de emissdao da
Companhia; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela
Pessoa Relevante por agcdes ou lote de acdes da Companhia em qualquer tipo de negociacao.
Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a oferta publica de aquisi¢ao de ag¢des prevista neste
caso determine a adog¢ao de um critério de calculo para a fixagao do preco de aquisicao de cada
acao da Companhia na oferta publica de aquisi¢ao de agdes que resulte em preco de aquisicao
superior, devera prevalecer na efetivagcdao da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista
aquele preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Terceiro. Para fins de apuracao do valor indicado no item (ii) do Paragrafo Segundo
acima, o Conselho de Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel
pela elaboracgao do laudo de avaliagcao, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da
comunicacdo pelo Ofertante do atingimento da Participagdao Relevante. Os custos de
elaboracao do laudo de avaliagcao devem ser suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizagao
da OPA por Atingimento de Participagcdao Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas em
relacdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do
atingimento da Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os
acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participagdo Relevante e, ainda,
agueles acionistas que com eles tenham acordo para alienacao ou transferéncia, a qualquer
titulo, de participacao; seja aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao.

Paragrafo Quinto. Para fins do cdlculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de ag¢des
de emissdao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdao computados os acréscimos
involuntarios de participagao acionaria resultantes de cancelamento de a¢gdes em tesouraria ou
de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de ag¢des.

Paragrafo Sexto. A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. O Ofertante deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou
da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.
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Paragrafo Oitavo. Na hipdtese do Ofertante nao cumprir com as obrigagdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagao ou
solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de
Administragcdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Ofertante
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Ofertante que
ndo cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade do Ofertante por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigac¢des
impostas por este Artigo. Sem prejuizo do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento
de Participagao Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada, o Ofertante ndo podera
votar com mais de 20% das acdes de emissao da Companhia, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral ndo computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono. A obrigacao de realizagcdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
nos termos deste Artigo nado se aplica:

(i) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participagdao Relevante no dia util
imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em
1 de dezembro de 2024, observado que aquisicoes adicionais serdo permitidas, sem
qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do referido Grupo de
Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdao de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participagcdo Relevante serd aplicavel para qualquer acionista que (a) (i)
individualmente, ndo detenha Participacao Relevante no dia util imediatamente anterior
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024;
(ii) deixe de integrar o Grupo de Acionistas que detinha a Participacdao Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 11 de dezembro de 2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir,
por qualquer motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas
deixe de deter, a qualquer momento, a Participacao Relevante;

(ii) ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (a) da incorporagao de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou (b) da
incorporagao de agdes de outra sociedade pela Companhia;

(iii) ao atingimento de Participagdao Relevante em decorréncia da aquisicao de agcdes no
ambito de OPAs obrigatérias, conforme previstas na Lei das Sociedades por Ac¢oes;

(iv) aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacao de
realizacdo de OPA por alienagao de controle;

(v) ao caso de atingimento involuntario de Participacao Relevante por forca de eventos que
nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista ou Grupo de
Acionistas que venha a atingir a Participagcdao Relevante, tais como recompra de a¢des
pela Companhia, resgate de agdes de emissao da Companhia, desde que, nas hipdteses
de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo
as demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que
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tenha atingido Participagdo Relevante de forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intencao de utilizar a faculdade
prevista nesta alinea “iv" em até 5 (cinco) dias contados do momento em que se tornar
titular da Participacdo Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de a¢des
representativas do capital social da Companhia que exceda a Participagdo Relevante no
prazo estabelecido pelo Conselho de Administragdao, que nao podera ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificagdo de que trata o item (a) anterior;

(vi) a subscricao de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria publica
ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do preco de emissdo das agdes com base no prego
justo das ac¢des, na forma estabelecida na legislagcao societaria;

(vii) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdao de preco no
ambito de ofertas publicas de distribuicdo de acdes de emissdao da Companhia;

(viiil de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante; ou

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagao Relevante, seus descendentes
ou seu conjuge.

Paragrafo Décimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas” tera
o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios finais de a¢cdes de emissao
da Companhia, que detenham suas agodes por intermédio de fundo de investimento ou veiculo
assemelhado, na hipdétese de tal fundo de investimento ou veiculo assemelhado ser liquidado,
extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e, por conseguinte, as agcdes de emissao da
Companhia passarem a ser detidas diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja
formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passara a deter as
acoes. Para fins de esclarecimento, ndo serdo considerados como integrantes de um mesmo
Grupo de Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) nao seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discricionaria em tais fundos
de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade controlada,
controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro acionista fundo de
investimento (desde que tal gestor possua gestdao discricionaria em tais fundos de
investimento).

Secdo lll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado
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Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicao de agoes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cao de agcdes para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em
virtude de reorganizacgdo societdria, deve observar as regras constantes do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 32 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicao de agdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdao de acgdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagao da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienacao das
agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacao societaria ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

CAPITULO ViII
ARBITRAGEM

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 35 - A Companhia devera observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
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em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar
declaracdao de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas, devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracéo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 36 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por agao,
constante do ultimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37 - Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des e pelo
Regulamento do Novo Mercado
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smart e



ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
TERMOQOS DEFINIDOS
“SYP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional, supranacional,
estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade governamental, agéncia
reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii), suas filiais,
agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou comissdes; ou (iii) outro érgao exercendo
qualquer autoridade ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico,
regulatério ou fiscal.

“B3"” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutaria eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste Estatuto
Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos Gltimos 4 (quatro) trimestres
consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer 6dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real de
garantia, alienagao fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, serviddo, encargo, penhor,
usufruto, opc¢des, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricdes ou reivindicagcoes de
qualguer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste
Estatuto Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um determinado
exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao, contemplando as receitas e
despesas das operacdes existentes e de suas novas operagdes, bem como as previsoes de
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abertura de novas operagoes, os investimentos necessdarios para manutengao e expansdo de
suas atividades e as linhas de financiamento necessarias para cumprir com suas obrigacoes. As
projecdes deverao ser mensais e deverdo conter o maximo de detalhamento possivel das
principais contas da Companhia além de apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu
balango patrimonial e seu fluxo de caixa. O Or¢camento Anual de um determinado exercicio
devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de Administracao até 30 de novembro do
exercicio anterior.

“Participacao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por agdes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consoércio, trust, associacao,
empresa, fundo de investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer
Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor,
por incorporacao ou de outra forma, de quaisquer das entidades apontadas acima.

“Plano de Negécio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdao da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsidiarias, conforme aplicavel, suas metas de
expansao e parametros para aquisi¢coes, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Subsididrias” significa em relagdao a Companhia, qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela
Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais intermedidrios da Companhia,
ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia
por meio de um acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.

kokokskk
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

Alteragao

Justificativa

O capital social da é de R$
3.147.667.884,00 (trés bilhoes, cento e quarenta e

sete milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil,

Companhia

oitocentos e oitenta e quatro reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 597.250.053
(quinhentas e noventa e sete milhdes, duzentos e
cinquenta mil e cinquenta e trés) agdes ordinarias

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

da
Companhia para refletir o aumento do capital
social no valor de R$ 177.225.000,40 (cento e
setenta e sete milhdes, duzentos e vinte e cinco mil

Atualizacdo do valor do capital social

reais e quarenta centavos), mediante a emissao de
11.007.764 (onze milhdes, sete mil, setecentas e
sessenta e quatro) ag¢des ordinarias, realizado
dentro do limite do valor de capital autorizado,
conforme reunides do Conselho de Administragao
da Companhia realizadas em 10 de dezembro de
2024 e 10 de margo de 2025.

A Companhia tem por objeto social: (a) a
exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de franquias, de atividades esportivas em
geral, inclusive academias de ginastica, atletismo,
musculag¢ao, natagao, danga, yoga, pilates e outras
modalidades de atividades ligadas a fitness, bem
como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricao, saldes de beleza, saldes
de massagem e saldes de estética; (b) a prestacao
de servicos de gestdo e administracdo de
academias de ginastica; (c) o licenciamento de
marcas e patentes, inclusive para material e
d) o

desenvolvimento de aplicativos para dispositivos

vestudrio esportivos e de nutricao;
moveis e programas de computador relacionados
as atividades da Companhia; (e) a realizagao de
eventos esportivos; (f) o exercicio de outros

servicos, negécios ou atividades afins,
complementares ou correlatos ao seu objeto
social; (g) a importacdo e comercializagao de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo
imobilizado e/ou locacdo; (h) a participacdo no

capital de outras sociedades como sdcia, quotista,

Alteragcdo dos itens (a) e (i) do objeto social para
refletir as atividades efetivamente exercidas pela
Companbhia.
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acionista ou qualquer outra modalidade de
participagdo societaria; e (i) exploragdo de servigos
de valor adicionado, incluindo, disponibilizacdo
sem cessao definitiva, de conteludo de 3audio,

video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IlIl - COMENTARIOS SOBRE SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(conforme se¢do 2 do Anexo C — Resolu¢do CVM 80)
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2. Comentdarios dos Diretores
Introducao

Nos itens 21 a 211 deste Formulario de Referéncia serdo apresentadas as informacdes
financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

As informacgdes financeiras contidas e analisadas nos itens 2.1 a 211 sdo derivadas das
demonstrag¢des financeiras auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS"), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB", e as
praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislagcdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretagcoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela
CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. As
avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas, traduzem a
visdo e percepc¢ao dos Diretores sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia, e
visam fornecer aos investidores informacdes sobre a performance operacional e financeira de
cada periodo analisado, comentando as principais variagdes e identificando os fatores que
explicam tais alteracoes.

Ressaltamos que as informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 e as demonstrag¢des
financeiras auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
consolidam um conjunto diferente de operagdes para cada periodo, conforme descrito abaixo.

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas abaixo
para avaliar os negécios da Companhia. Os termos “AH" e “AV" constantes das colunas de
determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal”
respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha nas demonstrac¢des
financeiras ao longo de diferentes periodos. A Analise Vertical representa o percentual ou item
de uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das
operacdes da Companhia, ou em relagao ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstracao

do balang¢o patrimonial.

e “Anadlise Vertical”,

As operacdes em El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras sao
franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros franqueados sdo registrados como
receitas na operacao do Brasil, que é a franqueadora master para estes paises.

Abaixo apresentamos a forma como cada operacgao é tratada nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e

2023:
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
Demonstragao Pais
2024 2023
Demonstracdo | Brasil Consolidado Consolidado
de Resultados Peru Consolidado Consolidado
51
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Chile

Consolidado

Consolidado

Colédmbia Consolidado Consolidado
México Consolidado Consolidado
Paraguai Consolidado Consolidado
Argentina Consolidado Consolidado

Panama e Costa Rica

Consolidado

Consolidado

Uruguai

Consolidado

Consolidado

El Salvador, Equador,
Guatemala, Republica

Dominicana e Honduras

Royalties pelo uso da

marca

Royalties pelo uso da

marca

Marrocos Consolidado -

Brasil Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado
Colémbia Consolidado Consolidado
México Consolidado Consolidado
Paraguai Consolidado Consolidado

Balango
Argentina Consolidado Consolidado
Patrimonial

Panama e Costa Rica

Consolidado

Consolidado

Uruguai

Consolidado

Consolidado

El Salvador, Equador,
Guatemala, Republica

Dominicana e Honduras

Marrocos

Consolidado
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2.1 - Condic¢oes financeiras e patrimoniais

U]

() Comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais
Exercicio social encerrado em 31de AH (%)
(Em milhares de R$ - exceto quando indicado
dezembro de 2024 vs
de outra forma)
2024 2023 2023
METRICAS OPERACIONAIS
Academias ™ 1.743 1.438 21,2%
Clientes - final do periodo ™ 5.214 4.456 17,0%
Academias préprias ao final do periodo 1.407 1144 23,0%
Clientes de academias préprias - final do
3.897 3.267 19,3%
periodo
Clientes no canal digital - final do periodo 370 3n 19,0%
METRICAS FINANCEIRAS
Receita operacional liquida 5.580.304 4244743 31,5%
Resultado liquido do exercicio 440.576 1.044.176 (57,8)%
Margem liquida @ 7,9% 24.,6% (16,7) p.p
Caixa liquido aplicado nas atividades de
(2.055.027) (993.386) 106,9%
investimento
Caixa e equivalentes de caixa 1.490.624 1.103.433 35,1%
Investimentos Financeiros ® 1.456.052 1.509.881 (3,6)%
MEDIGOES NAO CONTABEIS
Resultado bruto ajustado “ 2.792.079 2.128.551 31,2%
Margem bruta ajustada © 50,0% 50,1% (0,) p.p
EBITDA © 2.675.876 2.202.269 21,5%
EBITDA ajustado ? 1.762.087 1.302.287 353%
Margem EBITDA © 48,0% 51,9% (3,9) p.p
Margem EBITDA ajustado © 31,6% 30,7% 0,9 p.p
Divida Liquida Ajustada ™ 2.998.206 1.303.760 130,0%

Inclui academias préprias e franqueadas de todas as marcas. / Inclui clientes de academias préprias e franquias

de todas as marcas, Studios e canal digital. Ndo inclui clientes do TotalPass.
@ A margem liquida é o resultado liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida do exercicio.

e Investimentos financeiros correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros desconsiderando
os saldos de agdes em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras.

4]
&) O Resultado bruto ajustado é uma medida ndo contabil e corresponde ao Resultado Bruto do periodo e/ou do

exercicio acrescido da depreciagao e amortizagdo reconhecidas nos custos. Para mais informagodes, vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

®) . T . . .
A Margem bruta ajustada corresponde a divisdo entre o Resultado bruto ajustado pela receita operacional

liguida. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

6 . ~ . . .. . .
@ O EBITDA é uma medida nao contabil e corresponde ao resultado do periodo/exercicio acrescido do imposto

de renda e contribuigdo social, resultado financeiro, e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma

medida de desempenho financeiro segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser
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considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de
dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para mais informacoes,
vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

. O EBITDA ajustado é uma medida nao contabil e corresponde ao EBITDA ajustado pelos pagamentos fixos dos

custos e despesas de aluguel, relacionados ao IFRS-16. O EBITDA ajustado ndao é uma medida de desempenho financeiro
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida
de liquidez e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular
o EBITDA ajustado de maneira diferente da Companhia. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de

Referéncia.

®) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita operacional liquida. Para mais informagoes,
vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ A Margem EBITDA ajustada corresponde a divisao entre o EBITDA ajustado e a receita operacional liquida. Para

mais informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(10) P P . . s x o P . =
Divida Liquida Ajustada é uma medigdo ndo contdabil e corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e nao

circulante) e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), deduzido do saldo de Caixa e equivalentes de caixa,
investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos
de agdes em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras), deduzidos do saldo passivo de arrendamento
aluguel de imoéveis (circulante e nao circulante). A Divida Liquida Ajustada nao é uma medida de desempenho
financeiro segundo as Praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS. Para mais informacdes, vide item 2.5 deste

Formulario de Referéncia.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

O ano de 2024 destacou-se pela sélida execucao da estratégia da Companhia e pela entrega de
uma expansao recorde, com foco na qualidade do pipeline de aberturas de novas unidades, o
que refletiu na performance das unidades inauguradas em 2022 (Vintage 2022) e 2023 (Vintage
2023). A Companhia entende que isso, somado a manuteng¢ao dos sdlidos resultados das
unidades maduras, reflete sua capacidade de otimizar receita e gerenciar custos de maneira
eficiente. Também ampliamos os investimentos da Companhia nos segmentos de Studios, com
a aquisicao do Grupo Velocity e a representativa abertura de novos Studios, encerrando o ano
com 4x mais salas de Studios quando comparado a 31 de dezembro de 2023. A rede de
academias da Companhia, que combina localizacdes estratégicas, marcas fortes, efeito rede e
know-how de execucgdo operacional, fortalecem a posicdo de liderangca na regido e o
ecossistema da Companhia.

Em 2024, celebramos 28 anos de histéria do Grupo Smart Fit e 3 anos desde a estreia na B3,
consolidando uma trajetéria de conquistas, mesmo em cenarios desafiadores. Desde 2019,
periodo que antecedeu a pandemia do COVID-19 e a Oferta Publica Inicial (IPO), a Companhia
fortaleceu sua posicdo de lideranga na América Latina, alcancando importantes marcos
operacionais e financeiros, como: (i) rede de 1.743 academias em 15 paises na América Latina - o
dobro do tamanho registrado em 2019 - além das 135 unidades de Studios; (ii) 5,2 milhdes de
clientes totais ao final de 2024, dos quais 4,8 milhdes matriculados em nossas academias; (iii)
receita liquida de R$ 5,6 bilhdes no ano, com um EBITDA ajustado recorde de R$ 1,7 bilhdes,
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35,3% superior ao observado em 2023; (iv) geragcdo de caixa operacional de R$1,6 bilhao,
evidenciando a alta conversao de EBITDA em caixa da Companhia; e (v) resultado liquido do
exercicio de R$ 440,6 milhdes.

A Companhia entende que a evolugao dos resultados ao longo do ano reforca a competitividade
do modelo de negdcio da Smart Fit, o qual oferece uma experiéncia diferenciada de alto padrao
a precos acessiveis em uma rede de unidades cada vez mais capilarizada, atendendo a
crescente demanda por servigos fitness na regiao que a Companhia atua. O ano de 2024 foi
marcado pela aceleragdao no ritmo de aberturas de academias e pelo atingimento de um
patamar recorde na expansao da rede. Foram adicionadas 305 unidades, a maior expansao da
histéria da Companhia, atingindo a faixa superior ao valor estimado no guidance para o periodo,
conforme divulgado em Fato Relevante de 6 de fevereiro de 2024 e revisado em 7 de novembro
de 2024. A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com 1.743 academias, um crescimento de
21% em relagdo a 2023, com presenca em 15 paises da América Latina. Em 31 de dezembro de
2024, a rede da Companhia era composta por 1.407 unidades préprias (81% do total) e 336
franquias (19% do total). Além disso, a Companhia ampliou sua presenc¢a para mais de 85 novos
municipios, totalizando mais de 470 cidades na regidao em que atua na América Latina.

Em 2024, a base de clientes total continuou a trajetéria de expansao, atingindo a marca de 5,2
milhdes, uma adicdo de mais de 750 mil clientes com relagcao a 2023. Em academias, a base
atingiu 4,8 milhdes de alunos, sendo 17% superior vs. 2023. Tal crescimento reflete
principalmente o forte ritmo de inauguracdo de unidades nos ultimos anos.

A agenda de Revenue Management tem evoluido de forma consistente nos Ultimos anos, com
a estratégia de precificagdao e portifélio de plano (Pricing), consolidando-se como um pilar
fundamental para impulsionar: (i) a competitividade local, fortalecendo a proposta de valor da
Companhia em cada microrregidao de atuacao; (ii) a eficiéncia operacional, visando criar
oportunidades de ganhos de margem; e (iii) resultados sustentaveis em todos os mercados de
atuacdo da Companhia. Os reajustes de pregco implementados ao longo dos Ultimos 18 meses e
a introducado do Plano Fit foram medidas importantes nesse sentido, visando atrair um perfil de
clientes mais longevo, promovendo maior engajamento e aumentando o Lifetime Value (LTV).

Além disso, essas iniciativas reforcam a competitividade e a acessibilidade do modelo de
negoécio da Companhia. Desde sua implementacdo, o Plano Fit tem sido aprimorado e
expandido para outros mercados, seguindo uma estratégia estruturada e alinhada com os
demais planos oferecidos (Smart e Black). Nesse contexto, o Plano Black, nosso plano multi-
clube com precificagdo nacional, mantém uma proposta de valor diferenciada, representando
66% da base de clientes de academias préprias ao final de 2024, percentual que se manteve
estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Um dos direcionamentos estratégicos da Companhia é buscar maximizar a receita por unidade
sem comprometer o volume de vendas nem a proposta de valor. Para isso, a Companhia investe
cada vez mais em otimizag¢do operacional com foco em escala, utilizando ferramentas como
testes A/B continuos, baseados em dados histéricos e no desempenho da rede de unidades,
para orientar decisdes bem fundamentadas e assertivas na agenda comercial. Dessa forma, a
Companhia busca atuar de maneira granular por unidade, adaptando suas iniciativas as
particularidades locais, levando em conta a escalabilidade regional em cada mercado.
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Em 2024, o TotalPass, agregador do mercado fitness B2B, apresentou crescimento consistente
ao longo do ano, consolidando-se como um dos principais beneficios corporativos de bem-estar
no Brasil e no México. A base de academias parceiras no Brasil atingiu 21 mil unidades e
marcando a presenca em mais de 1.400 cidades, o que representou um marco importante para
a unidade de negdcio da Companhia. No México, o ano foi encerrado com aproximadamente 4
mil unidades cadastradas. Dessa forma, os clientes do TotalPass podem frequentar 25 mil
academias diferentes incluindo as academias e Studios da Companhia. A Companhia acredita
gue a proposta de valor do TotalPass para os departamentos de Recursos Humanos das
empresas e potenciais parceiros se torna cada vez mais diferenciada e atrativa.

O acesso dos clientes TotalPass nas unidades Smart Fit no Brasil ganhou representatividade ao
longo do ano de 2024, com os check-ins dos alunos TotalPass totalizando 13% da frequéncia
média e 8% da receita liquida no periodo em academias préprias Smart Fit no Brasil.

Para a Bio Ritmo, nossa marca no segmento high-end, o ano de 2024 foi marcado pela maior
eficiéncia e alinhamento estratégico com a operagao, com avancos significativos na entrega
final e na experiéncia do cliente, refletindo o compromisso da Companhia com a sofisticagcao e
o alto nivel de entrega dentro das academias. Em termos de expansao, a Companhia finalizou o
ano com a inauguracdo de trés novas unidades, incluindo uma no Panamg3, a primeira da marca
fora do Brasil.

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 5.580,3 milhdes, com aumento de 31,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
principalmente devido a expansao da rede prépria de academias Smart Fit, da evolugdo no
numero médio de alunos por academia destas unidades e do incremento de ticket médio de
10%, em func¢do dos repasses de precos realizados ao longo dos ultimos anos nas diferentes
regides e das diversas acdes para otimizar, de forma sustentavel, a receita por academia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o EBITDA atingiu R$ 2.675,9 milhdes,
comparado a R$ 2.202,3 milhées no mesmo periodo de 2023. No exercicio social findo em 31de
dezembro de 2024, o EBITDA ajustado totalizou R$ 1.762,1 milhdes, comparado a R$ 1.302,3
milhdes no mesmo periodo de 2023. A elevacao do EBITDA, bem como do EBITDA ajustado, foi
ocasionada, principalmente, pela continua elevagdao da base de clientes no periodo, com
consequente expansao da receita e diluicao de custos e despesas.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e suporte
adequado ao cumprimento de suas obrigag¢des de curto e longo prazo e a condugao de suas
operacoes, considerando sua estratégia de negdcios e de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia continuou com robusta liquidez financeira,
construida desde a captacéo de R$ 2,6 bilhées na oferta publica primaria de agdes e, nos ultimos
anos, com captac¢des de empréstimos, com gradual melhoria nos termos nos ultimos 18 meses,
gue proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo financeiro.
Adicionalmente, vale mencionar as constantes iniciativas de liability management, com
destaque para as melhorias nos termos das dividas da Companhia no Brasil e na Coldbmbia. Tais
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iniciativas resultaram em uma reducdo significativa de 66bps e 197bps no spread,
respectivamente, sobre a taxa de juros local nos paises, ao compararmos as taxas de dezembro
de 2024 com as dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 5.471,8
milhdes, comparado a R$ 5.095,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, tendo aumentado,
principalmente, devido ao resultado liguido do exercicio de R$ 440,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia continuou com robusta liquidez financeira
consequente da captacdo de R$ 2,6 bilhdes na bem-sucedida oferta publica primaria de acdes
realizadas em 2021 e das captagdes de empréstimos com gradual melhora nos termos nos
ultimos 12 meses, que proporcionaram a elevacdao da posicao de caixa e alongamento dos
vencimentos da divida.

Apresenta-se abaixo a relagao entre o capital préprio (patriménio liquido) e o capital de terceiros
(passivo circulante e nao circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$ - exceto %s)

2024 2023
Capital préprio (Total do patriménio liquido) 5.471.778 5.095.634
Capital de terceiros (Passivo circulante + passivo nao

12.878.523 9.134.543
circulante)
Capital total (terceiros + préprio) 18.350.301 14.230.177
% Capital préprio 29,8% 35,8%
% Capital de terceiros 70,2% 64,2%
(c) Comentdrios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagcao aos

compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista a elevada liquidez financeira, o sélido resultado das unidades maduras da
Companhia, a forte geracao de caixa operacional e o amplo acesso ao mercado de capitais, de
crédito e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas condi¢des de honrar os compromissos
financeiros assumidos.

A Companhia formalizou a Politica de Gestdo de Liquidez em novembro de 2017, conforme
descrito no item 5.2 deste Formulario de Referéncia. Esta politica tem como objetivo estabelecer
as diretrizes de financiamento das operagdes, a gestdo do risco de crédito e liquidez,
considerando a alavancagem e o plano de investimentos, e a manutencao de ratings de crédito
junto as principais agéncias de risco.

Em 31 de dezembro de 2024, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia (nacional
de longo prazo), para a 11%,10%, 9% e 8® emissao de debentures da Companhia era de AA+(bra) e
a 17 e 2 ? séries da 56° emissdao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) da Virgo
Companhia de Securitizacdo (Virgo), lastreadas por debéntures emitidas pela Companhia era
de AA+sf(bra), ndao havendo nenhuma revisao até o momento.

smart 2



Em 31 de dezembro de 2023, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia (nacional
de longo prazo), para a 6® e 8 emissao de debentures e a 1° e 2 ® séries da 56° emissao de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) da Virgo Companhia de Securitizagdo (Virgo),
lastreadas por debéntures emitidas pela Companhia era de AAsf (bra), ndo havendo nenhuma
revisdo até o momento.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.409,6 milhdes
comparado a R$ 1.103,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Investimentos Financeiros (que
correspondem aos saldos de investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos de
acdes detidos em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras) era de R$ 1.456,8
milhdes em 31 de dezembro de 2024 e de R$ 1.509,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023. A
divida bruta ajustada de curto prazo (empréstimos e passivos de arrendamento de maquinas e
equipamentos) era de R$ 778,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024, equivalente a 13,1% da
divida bruta ajustada (empréstimos circulante e nao circulante e passivos de arrendamento de
maquinas e equipamentos circulante e nao circulante) comparado a 16,4% no ano anterior. A
divida liquida ajustada em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 2.997,5 milhdes. A Companhia
apresenta robusta liquidez financeira, resultado da captacéo de R$ 2,6 bilhées na oferta publica
primaria de agdes e das captagdes de empréstimos, com gradual melhoria nos termos nos
ultimos 18 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor
custo financeiro.

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicao da Companhia nas datas indicadas:

Em 31de
AH (%) Em 31 de dezembro
(Em milhares de R$ - exceto os indices) dezembro de
2024 vs 2023 de 2023
2024

Caixa e equivalentes de caixa 1.490.624 351% 1.103.433
Investimentos Financeiros® 1.456.052 (3,6)% 1.509.881

Garantias as debéntures da Companhia n/a n/a n/a
Divida Bruta Ajustada® 5.944.882 51,8% 3.917.074
Divida Liquida Ajustada® 2.998.206 130,0% 1.303.760

o Investimentos financeiros correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros desconsiderando

os saldos de agdes detidos em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras.

@ A Divida Bruta ajustada € uma medi¢ao ndo contabil e corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e ndo
circulante) e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta
ajustada nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. A
Companhia nao considera como Divida bruta ajustada os saldos referentes ao passivo de arrendamento de imdveis
(IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas cldusulas de vencimento antecipado de seus contratos de

divida. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ A Divida Liquida Ajustada é uma medic¢do ndo contabil e corresponde ao saldo da Divida bruta deduzido do
saldo de Caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos em ativos
financeiros desconsiderando os saldos de agdes em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras
deduzidos do saldo passivo de arrendamento aluguel de imdveis (circulante e nao circulante). A Divida liquida ajustada
ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. A Companhia

ndo considera como Divida Liquida Ajustada os saldos referentes ao passivo de arrendamento de iméveis (IFRS16), de
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acordo com os indicadores estabelecidos nas clausulas de vencimento antecipado de seus contratos de divida. Para

mais informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, para realizar seus investimentos em ativos ndo circulantes e no
capital de giro, a Companhia utilizou a prépria geracdao de caixa operacional e financiamentos
de terceiros, conforme descritos no item 2.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio da emissao de contratos financeiros e de titulos de divida,
diretamente ou por meio de suas subsididrias, quando necessario, os quais sao empregados no
financiamento de suas necessidades de investimentos de curto e longo prazo. Nossos
empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2024 estdo detalhados no item 2.1.f abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a robusta liquidez financeira, a crescente e forte geracao de caixa
operacional e o amplo acesso ao mercado de capitais e de crédito no Brasil e nos demais paises
que opera devem permitir obter os recursos necessdrios a execucao de seu plano de
investimentos e expansao nos préoximos anos.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter o plano de
crescimento. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
endividamento evoluiu de acordo com a tabela a seguir:

Em 31 de dezembro de AH (%)
(Em milhares de R$ - exceto os indices)
2024 2023 2024 vs 2023
Divida Bruta Ajustada? 5.944.882 3.917.074 51,8%

m A Divida Bruta Ajustada € uma medig¢do ndo contabil e corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e nao
circulante) e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta
Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. A
Companhia ndo considera como Divida Bruta Ajustada os saldos referentes ao passivo de arrendamento de imdveis
(IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas cldusulas de vencimento antecipado de seus contratos de

divida. Para mais informacdes, vide item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta Ajustada (empréstimos circulante e nao circulante
e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos circulante e nao circulante) da
Companhia aumentou para R$ 5.944,9 milhdes, devido, principalmente, a expansdo da rede de
academias proéprias.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta Ajustada (empréstimos circulante e nao circulante
e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos circulante e nao circulante) da
Companhia aumentou para R$ 3.917,1 milhdes, devido, principalmente, 3 8 emissdo de
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debéntures no valor total de R$600 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(i)

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descricdo dos principais contratos financeiros e emissdes de titulos de
divida, celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de dezembro de

2024:

smart

11 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$ 300 milhdes em 30 de outubro de
2024 de debéntures nao conversiveis em agdes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operacées de montante igual ou superior a R$ 119.4 milhdes
ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses
contados da Data de Emissdo, com base no IPCA. A 117 emissdo de debéntures tem taxa
de juros CDI + 0,89% a.a. e vencimento em outubro de 2029. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era R$ 304,8 milhdes

10® emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$450 milhdes em 18 de julho de 2024
de debéntures nao conversiveis em agdes, com garantia quirografaria, e vencimento
cruzado para operagdes de montante igual ou superior a R$118,4 milhées ou equivalente
em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de
Emissao, com base no IPCA. A 10 emissao de debéntures tem taxa de juros CDI + 1,10%
a.a. e vencimento em julho de 2029. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era R$
407,1 milhodes.

92 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$1.320,0 milhdes em 05 de abril de 2024
em debéntures ndo conversiveis em ag¢des, com garantia quirografaria, e vencimento
cruzado para operagcdes de montante igual ou superior a R$117,6 milhdes ou equivalente
em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de
Emissao, com base no IPCA. A 9° emissao de debéntures tem taxa de juros CDI + 1,32%
a.a. e vencimento em abril de 2029 para primeira série e CDI + 1,52% a.a. e vencimento
em abril de 2031 para segunda série. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era R$
734,8 milhdes para primeira série e R$ 616,7 milhdes para segunda série.

22 emissdo de notas comerciais — Emissdo de R$ 125,0 milhdes em 08 de maio de 2024
em notas comerciais escriturais e vencimento cruzado para opera¢gdes de montante
igual ou superior a R$117,6 milhées ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada
periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emissdo, com base no IPCA. A 2°
emissdo de notas comerciais tem taxa de juros CDI + 1,37% a.a. e vencimento em abril de
2029. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era R$ 128,0 milhdes

82 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$600 milhdes em 20 de outubro de
2023 em debéntures ndo conversiveis em acgdes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operacées de montante igual ou superior a R$115,0 milhdes ou
equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados
da Data de Emissao, com base no IPCA. A 8 emissao de debéntures tem taxa de juros
CDI +1,95% a.a. e vencimento em outubro de 2030. O saldo devedor em 31 de dezembro
de 2024 era R$ 612,5 milhdes.

60



smart

7% emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$400,0 milhdes em 13 de outubro de
2022, debentures ndo conversiveis em acoes, em duas séries, com garantia quirografaria.
A debénture lastreia a 56 emissao de Certificado de Recebivel Imobilidrio (CRI), da
emissora Virgo Companhia de Securitizagdo e possui cldusula de vencimento cruzado
(cross-default) para operagdes de montante igual ou superior a R$43,0 milhées ou
equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados
da Data de Emissao, com base no IPCA. A 7° emissdo de debéntures tem taxa de juros
regulada pelo CDI + 1,50% a.a. para 1° série e IPCA + 7,3679% para segunda série. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2024 era: R$ 363,5 milhdes, para a 1° série, e R$ 42,3
milhdes, para a 2° série.

Empréstimo para Smart Fit Brasil controladora, assinado em 28 de outubro de 2020 valor
de R$ 10,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 4,4 milhdes,
com taxa de CDI + 2,45% a.a., € o vencimento em 27 de outubro de 2025, sendo que ha
cladusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, e igual ou superior a
R$ 3,0 milhdes na Smartfit Brasil.

Empréstimo para controlada da Smart Fit Brasil, assinado em 26 de novembro de 2020
valor de R$ 10,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 3,9
milhdées, com taxa de CDI + 2,45% a.a., e o vencimento em 26 de novembro de 2025, sendo
que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, e igual ou
superior a R$ 3,0 milhdes na Smartfit Brasil.

Empréstimo para controlada da Smart Fit Brasil, assinado em 26 de novembro de 2020
valor de R%$ 10,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 3,9
milhdes, com taxa de CDI + 2,45% a.a., e o vencimento em 26 de novembro de 2025, sendo
gue ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, e igual ou
superior a R$ 3,0 milhdes na Smartfit Brasil.

Empréstimo para controlada da Smart Fit Brasil, assinado em 26 de novembro de 2020
valor de R$ 10,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 3,9
milhdées, com taxa de CDI + 2,45% a.a., e o vencimento em 26 de novembro de 2025, sendo
que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, e igual ou
superior a R$ 3,0 milhdes na Smartfit Brasil.

Empréstimo para controlada da Smart Fit Brasil, assinado em 26 de novembro de 2020
valor de R$ 10,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 3,9
milhdes, com taxa de CDI + 2,45% a.a., e o vencimento em 26 de novembro de 2025, sendo
gue ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, e igual ou
superior a R$ 3,0 milhdes na Smartfit Brasil.

Empréstimo sindicalizado para a subsididria da Smart Fit no México, assinado em 24 de
julho de 2023, no valor de MXN$ $1.750,0 milhdes. A linha podera ser desembolsada em
até 18 meses contados a partir da data de assinatura, sendo que até 31 de dezembro de
2024 foram desembolsados MXN$ $1.750,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 516,4 milh&es e o vencimento em 24 de julho de 2028, com
taxa de TIIE + 2,00%, sendo que ha previsdao de vencimento cruzado para operagdes de
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montante igual ou superior a MXN 85,0 milhdes da subsidiaria e igual ou superior a MXN
300,0 milhées na Smart Fit Brasil.

Empréstimo sindicalizado para subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 25 de
setembro de 2024, no valor de MXN$ 1.800,0 milhdes. A linha podera ser desembolsada
em até 18 meses contados a partir da data de assinatura, sendo que até 31 de dezembro
de 2024 foram desembolsados MXN$700,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 202,3 milhdes e o vencimento em 25 de setembro de 2029,
com taxa de TIIE + 2,00%, sendo que ha previsao de vencimento cruzado para operacoes
de montante igual ou superior a MXN 85,0 milhdes da subsididria e igual ou superior a
MXN 300,0 milhdées na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 27 de setembro
de 2024 valor de COP$ 50.361 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 64,6 milhdes, com taxa de IBR + 3,00% a.a., € 0 vencimento em 27 de setembro
de 2027, sendo que ha cladusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria
e, também, dividas em montante igual ou superior a R$40,0 milhdes na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 05 de dezembro
de 2024 valor de COP$ 30.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 42,5 milhdes, com taxa de IBR + 2,00% a.a., e o vencimento em 07 de dezembro
de 2026, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 20 de dezembro
de 2024 valor de COP$ 30.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 42,4 milhdes, com taxa de IBR + 2,00% a.a., e 0 vencimento em 21 de dezembro
de 2026, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 27 de junho de
2024 valor de COP$ 27.300 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 38,4 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., € o vencimento em 27 de maio de 2029,
sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 03 de dezembro
de 2024 valor de COP$ 25.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 35,5 milhdes, com taxa de IBR + 1,50% a.a., € o vencimento em 03 de dezembro
de 2025, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 01 de agosto de
2024 valor de COP$ 25.000 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 31,4 milhdes, com taxa de IBR +1,89% a.a., e o vencimento em 01 de agosto de 2026,
sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 15 de julho de
2024 valor de COP$ 23.170 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
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de R$ 26,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,30% a.a., € o vencimento em 15 de julho de 2026.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 19 de abril de 2024
valor de COP$ 18.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$
25,4 milhdes, com taxa de IBR + 2,95% a.a., € 0 vencimento em 29 de janeiro de 2029,
sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 29 de outubro de
2024 valor de COP$ 18.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 25,3 milhdes, com taxa de IBR + 1,55% a.a., € o vencimento em 29 de outubro de
2027.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 29 de julho de
2024 valor de COP$ 20.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 24,3 milhdes, com taxa de IBR + 1,40% a.a., € o vencimento em 29 de outubro de
2027.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 04 de agosto de
2023 valor de COP$ 14.600 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 18,4 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., € o vencimento em 04 de agosto de
2028, sendo que nao ha cladusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 31 de julho de
2024 valor de COP$ 13.333 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 16,7 milhdes, com taxa de IBR + 2,90% a.a., € o vencimento em 28 de abril de 2027,
sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 27 de junho de
2024 valor de COP$ 30.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 14,9 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., € o vencimento em 13 de margo de 2026,
sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 19 de abril de 2024
valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$
14,1 milhoes, com taxa de IBR + 2,95% a.a., e o vencimento em 19 de abril de 2029, sendo
que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 13 de fevereiro de
2024 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 14,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., € o vencimento em 13 de fevereiro de
2029, sendo que ndo ha cladusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 01 de setembro
de 2023 valor de COP$ 15.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 12,6 milhdes, com taxa de IBR + 2,15% a.a., € o vencimento em 01 de setembro
de 2026, sendo que ndo ha cldusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 27 de junho de
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2024 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 11,7 milhdes, com taxa de IBR + 1,65% a.a., € o vencimento em 27 de junho de 2027,
sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 27 de setembro
de 2024 valor de COP$ 3.595 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 4,6 milhdes, com taxa de IBR + 3,00% a.a., e o vencimento em 27 de setembro de
2027, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 12 de agosto de 2024 no valor de
PEN$ 150,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 247,5
milhdes e vencimento em 21 de fevereiro de 2028, com previsao de vencimento cruzado
igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal anterior e taxa de 8,06% a.a.

Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 18 de setembro de 2024 no valor de
PEN$ 72,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 118,8
milhdes e vencimento em 18 de setembro de 2028, com previsao de vencimento cruzado
igual ou superior 3% da receita liquida do ano fiscal e taxa de 7,30% a.a.

Empréstimo para a subsididria no Peru, assinado em 13 de agosto de 2024 no valor de
PEN$ 60,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 99,1
milhdes e vencimento em 14 de agosto de 2028, com previsao de vencimento cruzado
igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal e taxa de 7,55% a.a.

Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 24 de outubro de 2024 no valor de
PEN$ 18,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 30,1 milhdes
e vencimento em 23 de outubro de 2029, com previsao de vencimento cruzado para
outras dividas da subsidiaria, para operagdes de montante igual ou superior a R$117,6
milhdes e taxa de 7,43% a.a.

Empréstimo com o Banco ABC para a sua subsididria no Peru, assinado em 31 de maio
de 2021 no valor de PEN$ 34,0 milhées com taxa de 7,85% a.a., cujo saldo devedor em 31
de dezembro de 2024 era de R$ 16,2 milhdes e vencimento em 22 de julho de 2025, sendo
gue ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 31 de maio de 2022,
no valor de MXN $300 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$
53,6 milhdes e o vencimento em 31 de maio de 2027, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., sendo
que ha previsao para vencimento cruzado para operagdes de montante igual ou superior
a 10% do valor inicial da divida e igual ou superior a R$40,0 milhdes na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Chile, assinado em 17 de agosto de 2023
no valor de CLP$20.000,0 milh&es, com taxa de 9,55% a.a., cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 124,6 milhdes e o vencimento em 17 de agosto de 2028,
sendo que ha previsdo de vencimento cruzado para operagdes de montante igual ou
superior a US$ 0,2 milhdo da subsidiaria e igual ou superior a R$ 44,0 milhdes na Smart
Fit Brasil reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emisséo,
com base no IPCA.
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Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Chile, assinado em 29 de dezembro de
2021 no valor de CLP$23.000,0 milhdes, com taxa de 9,48% a.a., cujo saldo devedor em 31
de dezembro de 2024 era de R$ 47,8 milhdes e o vencimento em 29 de setembro de
2025, sendo que ha previsao de vencimento cruzado para operagoes de montante igual
ou superior a US$ 100K da subsidiaria e igual ou superior a R$40,0 milhdes na Smart Fit
Brasil.

Empréstimo Chile para a subsididria da Smart Fit no Chile, assinado em 24 de abril de
2024 no valor de CLP$ 12.600,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 78,9 milhdes, e vencimento em 24 de abril de 2029, com previsdo de
vencimento cruzado atrelado a outras dividas da subsidiaria e com taxa fixa de 8,78% a.a.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Chile, assinado em 26 de junho de 2024
no valor de CLP$ 10.000,0 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 61,6 milhdes, e vencimento em 26 de junho de 2029, com previsdo de vencimento
cruzado atrelado a outras dividas da subsididria e com taxa de ICP + 2,90% a.a.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Chile, assinado em 27 de junho de 2024
no valor de CLP$ 10.000,0 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 61,6 milhdes, e vencimento em 26 de junho de 2029, com previsdo de vencimento
cruzado atrelado a outras dividas da subsididria e com taxa de ICP + 2,90% a.a.

Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 15 de julho de 2021 no valor de PEN$
62,7 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 31,1 milhdes e
vencimento em 15 de julho de 2025, com previsao de vencimento cruzado atrelado a
outras dividas da subsidiaria e taxa de 4,78% a.a.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Panama3, assinado em 7 de maio de 2024
valor de USD$ 17 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 105,3
milhdes, com taxa de SOFR3M + 2,25% a.a., e o vencimento em 17 de maio de 2027, sendo
gue ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da subsididria e para
operagdes de montante igual ou superior a R$117,6 milhées.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Panama, assinado em 5 de setembro de
2023 valor de USD$ 3,5 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de
R$ 14,5 milhdes, com taxa fixa de 6,00% a.a., e o vencimento em 5 de setembro de 2026,
sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Panama3, assinado em 28 de junho de
2024 valor de USD$ 3,5 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de
R$ 21,7 milhdes, com taxa fixa de 5,85% a.a., e o vencimento em 28 de julho de 2025, sendo
gue nao ha cldusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Paraguai, assinado em 4 de dezembro de
2024 valor de GUA$ 11.738 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 9,3 milhdes, com taxa fixa de 9,20% a.a., € 0 vencimento em 19 de novembro de
2027, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.
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Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Paraguai, assinado em 23 de fevereiro de
2024 valor de GUA$ 2.300 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era
de R$ 0,3 milhdo, com taxa fixa de 8,95% a.a., e o0 vencimento em 17 de fevereiro de 2025,
sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Uruguai, assinado em 25 de junho de 2024
valor de UY$ 235 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 34,3
milhdes, com taxa de Ul + 5,35% a.a., e o vencimento em 10 de dezembro de 2027, sendo
gue nao ha clausula de vencimento cruzado.

Contrato de crédito nao rotativo para a subsidiaria mexicana Latamgym, S.A.P.l. de C.V,,
assinado em 17 de margo de 2020 no montante de MXN$1.300,0 milh&es, com taxa de
TIE +1,90% a.a., cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 27,8 milhdes.
O empréstimo é devido em duas parcelas e vencimento final em 17 de marco de 2025,
com amortizagdes mensais de capital com inicio apds o 25° més do desembolso. Este
acordo restringe qualquer mudancga de controle tanto do mutudrio como o pagamento
de dividendos e distribuicbes do mutudrio a sua controladora, com previsdao de
vencimento cruzado atrelado a outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no México, assinado em 28 de setembro de
2022 no valor de até MXN$ 170,0 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 55,6 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € 0 vencimento em 30 de setembro
de 2027, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no México, assinado em 28 de setembro de
2022 no valor de até MXN$ 300,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31de dezembro de 2024
era de R$ 55,6 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., e o vencimento em 30 de setembro
de 2027, sendo que ha cldusula prevendo vencimento cruzado para operagdes de
montante superior a 10% do valor inicial da divida.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 13 de marco de
2024 no valor de até MXN$ 50,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2024 era de R$ 14,8 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € 0 vencimento em 13 de
setembro de 2027, sendo que ha clausula prevendo vencimento cruzado para
operacdes de montante superior a 10% do valor inicial da divida.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México (linha de crédito), assinado em 29
de dezembro de 2022 no valor de até MXN$ 281,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 62,4 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € 0 vencimento
em 31 de dezembro de 2027, possuindo clausula de vencimento cruzado para operacdes
de montante superior a 10% do valor inicial da divida e igual ou superior a R$40,0 milhdes
na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 26 de dezembro de
2024 no valor de até MXN$ 140,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2024
era de R$ 41,8 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € 0 vencimento em 26 de junho de
2025, sendo que ha clausula prevendo vencimento cruzado para opera¢cdes de montante
superior a 10% do valor inicial da divida.
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e Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Argentina (linha de crédito), assinado em
04 de julho de 2024 no valor de até ARS$ 100,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2024 era de R$ 0,1 milhdo, com taxa fixa de 53,00% a.a., e o vencimento em
04 de janeiro de 2025, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢coes financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia outras
relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras. A Companhia acredita possuir um
relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituicdes financeiras no mercado
latino-americano.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas da Companhia

A subordinagao entre as obrigagdes registradas no passivel exigivel acontecera de acordo com
a Lei n° 11.101 de 2015: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) Restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de ativos, a emissido de
novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢gdes.

. 11° emissao das debéntures: Dentre as cldusulas de vencimento antecipado, destaca-se a
nao manutengdo por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres alternados, do quociente
da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x,
a ser apurado pela Companhia, a partir do exercicio social a encerrar-se em 2024, na
periodicidade de apuragdo, com base nas demonstra¢cdes financeiras consolidadas
auditadas ou nas informacodes financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 10® emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado, destaca-se
a nao manuteng¢ao por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres alternados, do
qguociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada - Covenants pelo EBITDA igual ou
inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do 3° trimestre do ano de 2024,
na periodicidade de apuragdo, com base nas demonstragoes financeiras consolidadas
auditadas ou nas informacodes financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 9% emissao das debéntures: Dentre as cldusulas de vencimento antecipado, destaca-se a
nao manutengado por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres alternados, do quociente
da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x,
a ser apurado pela Companhia, a partir do 2° trimestre do ano de 2024, na periodicidade
de apuragao, com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas ou nas
informacgdes financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 8% emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado, destaca-se a
nao manutencgdo por 2 trimestres consecutivos ou 3 trimestres alternados, do quociente
da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x,
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a ser apurado pela Companhia, a partir do 3° trimestre do ano de 2023, na periodicidade
de apuragdao, com base nas demonstragcoes financeiras consolidadas auditadas ou nas
informagdes financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. Empréstimo sindicalizado México: Dentre as cldusulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndo manutencao anual do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada
— Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x a ser apurado pela Companhia, a partir
do ano fiscal de 2023 com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas.

. 7% emissao das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado, destaca-se a
ndo manuteng¢ao por 2 trimestres consecutivos ou 3 trimestres alternados, do quociente
da divisdao da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x,
a ser apurado pela Companhia, a partir do 2° trimestre do ano de 2022, na periodicidade
de apuragdao, com base nas demonstracoes financeiras consolidadas auditadas ou nas
informacgdes financeiras consolidadas no periodo conforme aplicavel.

Grande parte dos empréstimos bancdrios possuem obrigacao: (i) de manter indice Divida
Liquida Ajustada - Covenants / EBITDA maximo de 3,0x ou 3,5x, apurados anualmente ou
trimestralmente, conforme as condigdes contratuais no final de cada periodo; e alguns possuem
(i) obrigagdo de manter fluxo minimo de recebiveis de cartdo de crédito oriundos das
mensalidades pagas pelos clientes da Companhia cedidos fiduciariamente aos bancos como
garantia dos empréstimos; e (iii) cldusula de cross-default ou cross acceleration.

Os contratos de empréstimo e debénture possuem uma definicao especifica de Divida Liquida
Ajustada - Covenants e de EBITDA. A medi¢do do cumprimento do indice divida liquida/EBITDA
é feita individualmente por contrato. Para mais informacdes sobre o calculo da Divida Liquida
Ajustada — Covenants, vide item 2.11 deste Formulario de Referéncia.

Além das restricdes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia possuem
outras restrigdes, tais como com relagdo a mudanga de controle da Companhia e
reorganizacoes societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Com excegdo dos eventos abaixo, a Companhia acompanha o atendimento das cldusulas
estabelecidas e entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants financeiros
mencionados nos Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Conforme descrito no item (i) acima, na data deste Formuldrio de Referéncia, os contratos de
empréstimo e financiamento celebrados pela Companhia que possuem clausulas prevendo
cross-default efou cross aceleration representam 96% do endividamento da Companhia.

(9) Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao aplicavel.
(h) Alteracdes significativas em itens das demonstragcoes de resultado e de fluxo de caixa

As informacdes financeiras neste item sao derivadas das demonstragdes financeiras relativas
aos Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as quais foram elaboradas de
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acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Adicionalmente, as informacodes financeiras sdo sempre demonstradas de forma consolidada,
com a consolidagdo de um conjunto diferente de operagdes para cada periodo, conforme
descrito resumidamente abaixo. Mais detalhes sobre o escopo de consolidagdo sao
apresentados na introducgdo do item 2.1.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Comparagao das Demonstracoes de Resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

Exercicio social

findo em 31de

Exercicio social

findo em 31de

AH (%) — 2024 vs.

(Em milhares de R$ - exceto %) AV (%) AV (%)
dezembro de dezembro de 2023
2024 2023
Receitas operacionais 5.580.304 100,0% 4244743 100,0% 31,5%
Custos (3.267.414) (58,6%) (2.533.854) (59,7%) 29,0%
Resultado bruto 2.312.890 41,4% 1.710.889 40,3% 35,2%
Despesas de vendas (450.965) (8,1%) (344.782) (8,1%) 30,8%
Despesas gerais e administrativas (575.312) (10,3%) (468.361) (11,0%) 22,8%
Outros resultados operacionais,
(23.852) (0,4%) 148.217 3,5%
liquidos (116,1%)
Resultado de equivaléncia
846 0,0% (1.089) 0,0%
patrimonial (177,7%)
Resultado operacional antes dos
1.263.607 22,6% 1.044.874 24,6% 20,9%
resultados financeiros
Receitas financeiras 332.168 6,0% 460.541 10,8% (27,9%)
Despesas financeiras (1.099.441) (19,7%) (933.829) (22,0%) 17,7%
Resultados financeiros, liquidos (767.273) (13,7%) (473.288) (M%) 62,1%
Resultado antes do imposto de renda
496.334 8,9% 571.586 13,5% (13,2%)
e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢cdo
(55.758) (1,0%) 472.590 N,1% (1M,8%)
social
Resultado liquido do exercicio 440.576 7,.9% 1.044.176 24,6% (57,8%)
RECEITA OPERACIONAL POR TIPO DE SERVICO
Exercicio social Exercicio social
findo em 31de findo em 31de AH (%)- 2024 vs.
(Em milhares de R$ - exceto %) AV (%) AV (%)
dezembro de dezembro de 2023
2024 2023
Planos de academias 5.342.148 89,8% 4.037.161 88,9% 32,3%
Anuidades 355.685 6,0% 303.272 6,7% 17,3%
Adesbdes 20.549 0,3% 32.996 0,7% (37,7%)
69
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Outras 227.756 3,8% 165.893 3,7% 37,3%
Receita operacional bruta 5.946.138 100,0% 4.539.322 100,0% 31,0%
Tributos incidentes sobre a receita (365.834) (6,2%) (294.579) (6,5%) 242%
Receita operacional liquida 5.580.304 93,8% 4.244743 93,5% 31,5%

M Outras incluem royalties e licenciamento de franquias, servicos de cobranga e recebimento, uniformes, servigos

de locagdo e demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida totalizou
R$ 5.580,3 milhdes comparada a R$ 4.244,7 milhdes no mesmo periodo de 2023, um aumento
de 31,5%, ou de R$ 1.335,6 milhdes, principalmente devido a forte expansio da rede prépria de
academias Smart Fit, da evolugdo no numero médio de alunos por academia destas unidades e
do incremento de ticket médio de 10%, em funcao dos repasses de pregos realizados ao longo
dos ultimos anos nas diferentes regides e das diversas agdes para otimizar, de forma sustentavel,
a receita por academia.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA

Exercicio Exercicio
social findo social findo AH (%) -
(Em milhares de R$ - exceto %) em 31de AV (%) em 31de AV (%) 2024 vs. 2023
dezembro dezembro .
de 2024 de 2023
Pessoal e encargos (717.449) 22,0% (554.652) 21,9% 29,4%
gg‘;mcs'a”es ERneizacoesliguidasicesil e (1.361.810) 4,7% (1112.337) 43,9% 22,4%
Despesas de consumo (471.681) 14,4% (379.928) 15,0% 24.2%
Servigos de apoio operacional (271.122) 8,3% (176.540) 7,0% 53,6%
Gastos com abertura de novas unidades (52.578) 1,6% (31.906) 1,3% 64,8%
Qlctagp:?ésova ridveis, condominios e gastos de (160.419) 49% (124.165) 49% 29,2%
Manutengdes (166.833 5,1% (108.949) 4,3% 53,1%
Outros (65.522) 2,0% (45.377) 1,8% 44.,4%
Custo dos Servigos Prestados por Natureza (3.267.414) 100,0% (2.533.854) 100,0% 29,0%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo dos servicos prestados atingiu
R$ 3.267,4 milhdes comparada a R$ 2.533,8 milhdes no mesmo periodo de 2023, um aumento
de 29,0% ou de R$ 733,6 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esta variacdo
é explicada principalmente pela forte expansdao da base média de academias préprias, que
suportou o crescimento da base de alunos de academia. Além disso, houve o incremento de
custos das academias em processo de ramp-up, especialmente das unidades inauguradas nos
ultimos 12 meses.

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado bruto foi de R$ 2.312,9
milhdes, uma margem bruta (representada pelo resultado bruto dividido pelas receitas
operacionais) de 41,4%, ou de aumento de R$ 603 milhdes em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esse resultado é reflexo principalmente da maturagdo consistente das unidades
inauguradas nos ultimos trés anos e da manutencao do patamar de margem das unidades
maduras no periodo.
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RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

smart

Exercicio Exercicio
social findo social findo
AH (%)- 2024
(Em milhares de R$ - exceto %) em 31de AV (%) em 31de AV (%)
vs. 2023
dezembro de dezembro
2024 de 2023
Receitas (Despesas) Operacionais (1.049.283) 100,0% (666.015) 100,0% 57,5%
Despesas de vendas (450.965) 43,0% (344.782) 51,8% 30,8%
Despesas gerais e administrativas (575.312) 54,8% (468.361) 70,3% 22,8%
Outros resultados operacionais, liquidos (23.852) 2,3% 148.218 (22,3%) (116,1%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 846 (0,1%) (1.089) 0,2% (177,7%)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas de vendas foram de R$
451,0 milhdes, um aumento de 30,8% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, quando
totalizaram R$ 344,8 milhdes. As elevagdes nas despesas com vendas é reflexo da expanséo da
rede de academias, com maior numero de unidades inauguradas em 2024 vs. 2023, e dos
investimentos em marketing para fortalecimento da marca.

Ja as despesas gerais e administrativas aumentaram em 22,8% com relagdo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, para R$ 575,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, principalmente devido aos maiores investimentos na estruturagcao de novos
negodcios, especificamente os relacionados ao TotalPass, além de reforgcos na estrutura de
pessoal dos paises da regidao de Outros América Latina.

A equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de uma
receita de R$ 0,8 milhdes, comparado a despesa R$ 1,1 milhdes em 2023, se mantendo
relativamente estavel entre os exercicios.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as receitas financeiras totalizaram
R$ 332,2 milhdes, diminuicdo de R$ 128,3 milhdes em relac&o a 31 de dezembro de 2023, quando
atingiu R$ 460,5 milhdes, principalmente devido a diminui¢cdo das taxas de juros nos paises de
atuacao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas financeiras totalizaram
R$ 1.099,4 milhdes, aumento de 17,7% em relacdo a 31 de dezembro de 2023, principalmente
devido ao aumento da divida liquida, em fun¢do do maior investimento na abertura de novas
unidades.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda foi de uma
despesa de R$ 55,8 milhdes, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, em que totalizou
uma receita de R$ 472,6 milhdes, principalmente devido ao reconhecimento do imposto de
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renda diferido sobre prejuizo fiscal em 2023.
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado liquido foi de R$ 440,6
milhdes, margem liquida de 7,9% em relacdo ao exercicio anterior, com uma piora quando
comparado ao resultado liquido de R$ 1.044,22 milhdes em 2023. Essa diminuicdo é
principalmente devido a dois efeitos contabeis nao-caixa reconhecidos no ano de 2023, quais
sejam: (i) o do imposto diferido sobre prejuizo fiscal, e (i) o ganho com reavaliagdo de
participacao societaria na aquisi¢ao de controle do Panama e Costa Rica.

Informacdes sobre o resultado por segmento estdo na Sec¢ao 1.3 - Informagdes sobre segmentos
operacionais.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparac¢ao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de R$ - exceto os indices)

Exercicio social

findo em 31de

Exercicio social

findo em 31de

AH (%)- 2024 vs.

dezembro de dezembro de 2023
2024 2023
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.375.542 1.310.283 5,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.055.027) (993.386) 106,9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 1.006.386 (471.817) (313,3%)
Redugédo (Aumento) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa 326.901 (154.920) (311,0%)

smart

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 1.375,5 milhdes, comparado a um caixa liquido gerado de R$ 1.310,3
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 5,0%. Essa
variacao se deve principalmente ao EBITDA recorde do periodo, com crescimento de 35%, que
foi compensado por um maior consumo no capital de giro no periodo, bem como pelo aumento
do pagamento de tributos devido ao término da maior parte dos prejuizos fiscais acumulados
em algumas das subsidiarias da Companhia.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento foi de R$ 2.055,0 milhdes, comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 993,4
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 106,9%. Essa
variacdo se deve principalmente as adicdes imobilizadas referente a investimentos para
abertura de novas unidades e aquisi¢des realizadas ao longo do ano.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento foi de R$ 1.006,4 milhdes, comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 471,8
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 313,3%. Essa
variacao se deve principalmente a maior captacdao de empréstimos ocorrida em 2024.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagdes da Companhia
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

O Grupo Smart Fit € a maior rede de academias da América Latina e a terceira maior do mundo,
em numero de academias proéprias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA (International
Health, Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da industria de fitness),
com 1.878 unidades (1.743 academias e 135 Studios) e 5,2 milhdes de clientes em 31 de dezembro
de 2024, sendo 4,8 milhdes em academias. A receita provém, principalmente, dos planos de
academia pagos pelos clientes.

A Companhia teve receita operacional liquida de R$ 5.580,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, e R$ 4.244,7 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023 com variacao de 31,5%. As receitas internacionais (México e Outros América
Latina) representaram 56,1% do total no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e
52,8% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, devido principalmente, a forte
expansao da base de academias nestas regides.

A receita das academias possui trés elementos principais: taxa de adesao, cobrada na matricula
do cliente, mensalidade (plano de servigco de academia) e anuidade (taxa de manutenc¢ao).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, da receita operacional bruta os planos de
academia (mensalidade) representaram 89,8%, anuidade 6,0%, adesdes 0,3% e outras 3,8%,
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que da receita
operacional bruta 88,9% representaram os planos de academia (mensalidade), 6,7% anuidade,
0,7% adesoes; e 3,7% outras.

A Diretoria analisa o negdcio geograficamente, consolidando seus resultados em trés
segmentos operacionais: Brasil, México e Outros América Latina (Colémbia, Chile, Peru,
Paraguai, Argentina, Panama3, Costa Rica e Uruguai).

Nessas regides geograficas, temos a marca Smart Fit, servico high value /low price, a Bio Ritmo,
servico premium, e outros, que inclui outros negdcios relacionados ao fitness, como as
operacdes das franquias e os servicos digitais da Queima Didria, do TotalPass, os Studios, entre
outros.

As tabelas abaixo identificam as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia e suas
subsididrias nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio social Exercicio social
Segmento/ Marca

findo em 31de findo em 31de AH (%)
(em R$ milhares, AV (%) AV (%)

dezembro de dezembro de 2024 vs 2023
exceto %)
2024 2023

Brasil 2.451.102 439% 2.001.778 47,2% 22,4%
México 1.362.240 24,4% 1.001.823 23,6% 36,0%
Outros Am. Latina 0 1.766.962 31,7% 1.241.143 29,2% 42,4%
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Total Receitas
5.580.304 100,0% 4.244.743 100,0% 31,5%
Operacionais

Por marca
Smart Fit @ 5.095.655 91,3% 3.862.887 91,0% 31,9%
Bio Ritmo © 158.002 2,8% 131.249 31% 20,4%
Outras @ 326.647 58% 250.607 59% 30,3%

(1) “Outros — América Latina” incluem para operag¢des préprias na Coldmbia, Chile, Peru Paraguai,
Argentina, Panam3, Costa Rica e Uruguai.

(2) Inclui Smart Fit do Brasil, do México e de Outros — América Latina.

(3) Inclui Bio Ritmo do Brasil.

(4) Outras incluem “Outros — Brasil” e “Outros — América Latina”.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No exercicio encerrado findo em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida das
operagdes do grupo atingiu R$ 5.580,3 milhdes com variagéo de 31,5% versus o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente em razdao da expansao da rede prépria
de academias Smart Fit, da evolugdo no numero médio de alunos por academia destas
unidades e do incremento de ticket médio de 10%, em funcao dos repasses de precos realizados
ao longo dos ultimos anos nas diferentes regides e das diversas agoes para otimizar, de forma
sustentavel, a receita por academia.

Na Smart Fit (Brasil, México e Outros América Latina), o crescimento da receita operacional
liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 31,9% comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido a significativa expansao da base
de clientes de academias préprias.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida do Brasil
expandiu 22,4%, devido ao sélido aumento de 17% na base média de clientes em academias
préprias Smart Fit e do incremento de ticket médio.

No México, a receita operacional liquida apresentou crescimento de 36,0%, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 quando comparado com o exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, devido, principalmente, ao crescimento de 15% no ticket médio e a
expansao de 12% da base média de clientes em academias préprias.

A receita operacional liquida das academias na regidao Outros América Latina cresceu 42,4% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 quando comparado com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2023, explicado, essencialmente, pela expansao de 29% da
base média de alunos em academias préprias na regido e ao incremento de 20% do ticket
médio.

As operagdes internacionais (México e Outros América Latina) somaram R$ 3.129,2 milhdes de
receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, representando
56,1% do total da receita operacional liquida. A participacdo das operagdes internacionais
(México e Outros América Latina) teve aumento de 3,2 p.p. quando comparada com a
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participacao das operagdes internacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
em razao, principalmente, da expansao da base de academias préprias nestas regides.

A evolucgdo das receitas segue a evolugao do nUmero de academias em operagao e clientes por

tipo e marca, apresentado abaixo:

smartﬂ;

Academias por tipo

Préprias 1.407 1144
Franquias 336 294
Smart Fit 1.7 1410
Préprias 1.381 1121
Brasil 569 486
México 372 302
Outros Am. Latina® 440 333
Franquias 330 289
Brasil 224 193
México 23 16

Outros Am. Latina® 83 80

U A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Colémbia,

Costa Rica, Paraguai, Peru, Panama e Uruguai e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala,

Republica Dominicana e Honduras.

@ “Bio Ritmo e outras” inclui 30 unidades Bio Ritmo, 1 unidade O2 e 1 unidade Nation.

B Studio incluem 22 unidades préprias e 113 franquias.

“) A partir do quarto trimestre de 2024, os nimeros operacionais de Studios contemplam a

aquisicdo da Velocity, apds a conclusdo da operagdo em novembro de 2024.

Por Tipo

Préprias

3.894

3.267

Franquias

Smart Fit

4.786

4.089

Préprias

3.851

3.224




Brasil 1.560 1.353
México 949 851
Outros Am. Latina’ 1.342 1.020
Franquias 936 865
Bio Ritmo e outras 2 53 51
Studios 3 5 5
Digital 4 370 30

@ Aregido “Outros América Latina” inclui as operagdes proprias da Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica,
Paraguai, Peru, Panama e Uruguai e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala, Republica
Dominicana e Honduras.

@  “Bjo Ritmo e outras” inclui unidades Bio Ritmo, O2 e Nation.

@ Studios incluem unidades préprias e franquias.

@ Os clientes de academias que também sdo assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart Coach

sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

A Companhia encerrou o exercicio de 2024 com o total de 5,2 milhdes clientes (17% vs. 2023). No
canal digital, o nimero de clientes aumentou 19% em relacdao ao mesmo periodo do ano
anterior, atingindo 370 mil. Em academias, a base atingiu 4,8 milhdes de alunos, sendo 17%
superior ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em fung¢do da expansao da
Companhia nos ultimos trimestres e a sélida maturacgdo da sua rede de academias.

A oferta de servicos digitais tem sido ampliada e aperfeicoada desde 2020. Atualmente os
principais servicos digitais incluem (i) Queima Didria, plataforma digital que oferece programas
de exercicios fisicos e outros conteudos voltados para nutricdo e habitos saudaveis; (ii) Smart Fit
Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo, com balanga de
bioimpedancia e tele consultas com nutricionistas; e (iii) Smart Fit Coach: servico de personal
trainer on-line através de consultoria individualizada focada em orientar os clientes nas suas
rotinas fitness, de acordo com seu objetivo, nivel de condicionamento e local de treino.

(i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na América Latina, que
oferece 181 programas on demand de exercicios fisicos, nutricao e outros conteudos
voltados para habitos de vida mais saudaveis. Ao final do quarto trimestre de 2024, a
plataforma possuia 368 mil clientes, um crescimento de 15% comparado ao terceiro
trimestre de 2024, resultado do crescimento da operagdao B2B, que conta com
assinaturas exclusivas para empresas parceiras do Queima Diaria;

(ii) Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo,
com balanca de bioimpedancia e teleconsultas com nutricionistas, atingiu 188 mil
assinantes no Brasil ao final do quarto trimestre de 2024, crescimento de 20%
comparado ao quarto trimestre de 2023 e 7% acima do terceiro trimestre de 2024. A
expansao do numero de clientes se deve as iniciativas adotadas para proporcionar
uma melhor experiéncia e maior engajamento, como por exemplo a continua
instalacdo de balancas de bioimpedancias em mais academias além do inicio da
expansao para outros paises da América Latina. Em 2024, foram realizadas mais de
750 mil avaliagdes de bioimpedancia, 38% superior comparado ao ano anterior; e
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(iii) Smart Fit Coach, servico de consultoria on-line individualizada focada em orientar os
clientes em suas rotinas fitness.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados
operacionais da Companhia nos ultimos dois exercicios sociais, de forma material, foram:

A abertura de novas academias, que permite o crescimento da base de clientes, e dos principais
indicadores financeiros associados: Receita operacional liquida, margem bruta excluindo
depreciacao, custos e despesas com abertura de novas academias, EBITDA.

A maturacgdo das unidades: receita e a margem bruta excluindo depreciagdo de uma academia
atinge o nivel esperado na maturidade apds 24 meses de sua inauguragao.

A satisfagcdo dos clientes com o servigo prestado em nossas academias. Avaliamos diariamente
através de pesquisas eletrénicas utilizando a metodologia Net Promoter Score (NPS) a avaliacao
dos clientes sobre sua ultima visita a academia. A gestdo da satisfagao envolve (i) inovagao nos
produtos e servicos oferecidos para os clientes; (ii) aumento da satisfagcdao dos clientes, através
da capacitagao das equipes e revisdao dos procedimentos de atendimento nas unidades. Na
visdo dos diretores da Companhia, a satisfacdo do cliente esta diretamente relacionada com a
retencao dos clientes, e, portanto, com a receita de cada academia.

Cenario macroecondmico adverso, que afetam a renda e a confianca do consumidor, e com isso
reduz a demanda por nossos servicos. Na marca Smart Fit, nosso excepcional custo-beneficio e
o valor reduzido de nossa mensalidade torna o impacto da economia nos diferentes paises de
operacao menos relevante.

Alta inflagdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal, aluguéis, contas de
consumo, servicos de terceiros (principalmente limpeza).

Para discussao detalhada dos resultados, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Variacgoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteragdes de volumes e modificagdes de prec¢os, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia afirmam que as variagdes na receita nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 deveram-se principalmente a:

e aumento no numero de clientes, tanto pela maturagdo de academias em operagao
guanto pela abertura de novas academias em todos os paises da América Latina que
operamos.

¢ modificagcbes de precos. Devido a inflagdo durante estes periodos, a Companhia
reajustou os precos de seus planos, com impacto principalmente nas regides com maior
representatividade em numero de academias préprias, com intuito de repassar os
aumentos de custos.
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Em 2023, introduzimos o plano “Fit" em praticamente todo o Brasil e iniciamos o roll-out no
México, Peru e Chile ao longo do segundo semestre depois dos sélidos resultados alcangados
com a insergcdo gradual do plano no Brasil desde meados de 2022. Sendo uma oferta que da
acesso a uma unica academia, com permanéncia minima de 12 meses, o plano “Fit” tem como
objetivo a busca por um perfil de base de clientes mais longevo, gerando mais engajamento e
Lifetime Value (LTV), além de reforcar a competitividade e a acessibilidade do nosso modelo de
negdcio, sendo a opgao com precificagcdo local mais atrativa do nosso portfélio.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pre¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

A inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos custos de
mao- de-obra, onde a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das categorias, e de aluguel,
cujos contratos em geral sdo corrigidos pelo indice de inflagcdo (IGP-M no Brasil e indices
similares nos demais paises da América Latina). Os resultados operacionais também tiveram
impacto relevante do aumento das tarifas de energia elétrica nestes anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia, pois
possuimos Divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas sdo pds fixadas e estdo
atreladas a taxa CDI ou equivalente nos demais paises da América Latina.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndao houve efeitos significativos nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativos as alteragdes nas praticas contabeis.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor independente referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia tomaram conhecimento das informacdes descritas neste item e as
transagdes aqui mencionadas estdo alinhadas com as estratégias de negdécio da Companhia.

(a) Introdu¢ao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores informam que, no ultimo exercicio social, ndo houve introdugao ou alienagao de
segmento operacional.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Segue abaixo resumo das principais operacdes de constituicdo, aquisicdo ou alienagao de
participacgao societaria, ocorridas no ultimo exercicio:

Aquisicdo de Sporty Panama S.A. (“Sporty Panamad”)

Até 31 de dezembro de 2021 o grupo possuia 50% de participagcdo da Sporty Panama e em
dezembro de 2022, a Sporty Holding, B.V. (“Sporty Holding"), antiga acionista dos demais 50%,
notificou a Companhia do exercicio da opg¢ao de venda sobre a totalidade de agdes da sua
titularidade. Com o exercicio da op¢ao de venda, o grupo passou a deter a totalidade de seu
capital social.

Em decorréncia do exercicio, a Companhia efetuard um pagamento do valor de US$ 58,8
milhdes a Sporty Holding, em duas parcelas: a primeira parcela de US$ 25,0 milhdes foi paga em
20 de janeiro de 2023 e a outra correspondente ao valor remanescente a ser paga em 3 de janeiro
de 2024.

Em 1° de janeiro de 2023 a Companhia adquiriu o controle da Sporty Panama, passando a deter
uma participagao de 100%. Nesse momento, a Sporty Holding renunciou aos 2 assentos que
possuia no conselho de administragao, ficando o grupo com o total controle.

Em 03 de janeiro de 2024, o grupo realizou o pagamento da 2% parcela correspondente ao valor
remanescente da aquisicao da Sporty Panama3, no montante de USD 33.822 mil, equivalente a
R$165.810 mil.

Aquisi¢do de Acdes da Sports World, Sab De Cv (“Sports World”)

Em margo de 2023, o grupo realizou a subscricdo privada de 17.307.866 acdes de emissdo da
Sports World pela Latamgym México, por um montante de MXN 51,9 milhdes (aproximadamente
R$14,6 milhdes). A subscricdo se insere na estratégia do grupo de ampliar sua presenga no
México. Em 31 de dezembro de 2023, a participacao do grupo é de 13,1% que representa
29.207.866 agodes.

Em 12 de fevereiro de 2024, o grupo realizou a subscricdo privada de 17.946.256 agoes de emissao
da Sports World pela Latamgym México, por um montante de MXN 89,73 milhdes
(aproximadamente R$26.084 mil), passando a deter a participacédo de 19,46% que representa
47.154.122 acgdes.
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De acordo com a analise efetuada sobre o IAS 28, o grupo ndo tem influéncia significativa sobre
a Sports World. Assim, o investimento nessa sociedade foi considerado como um ativo
financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo com
o CPC 48/ IFRS 9.

Aquisicbes de outras academias

O grupo celebrou Contratos de Compra e Venda para aquisicdo de 100% das quotas das
empresas Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda (“Tieté Plaza”) em 22 de fevereiro de 2024 e
ACL Academia de Ginastica Ltda (“ACL") em 14 de marco de 2024, no valor total de R$21.946, dos
quais foram pagos R$20.561 mil até 31 de dezembro de 2024 e o saldo remanescente sera pago
em cinco parcelas iguais anuais, sendo estas empresas unidades franqueadas do grupo que
operavam de acordo com os termos e condi¢des do Contrato de Franquia.

Em 13 de marco de 2024, a Companhia adquiriu 100% das cotas do capital social da MG-PT
Microginasio Portugal Unipessoal Lda. (“MG-PT"), por €1,00, sendo esta empresa uma unidade
franqueada do Grupo que operava de acordo com os termos e condi¢cdes do Contrato de
Franquia.

O balanco das empresas adquiridas na data de aquisicdo nao apresenta saldos que nao possam
ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete da Tieté Plaza referente a 31 de janeiro de
2024, o balancete da ACL e MG-PT referente a 29 de fevereiro de 2024, representado pelo
seguinte grupo de ativos ou passivos:

(Em R$ mil)
Tieté Plaza ACL MG-PT Total
Caixa e equivalentes de caixa 239 408 9 656
Clientes - 19 7 26
Outros créditos 4 6 107 n7
Ativos de direito de uso 751 1.407 - 2158
Imobilizado 952 1.216 1.754 3.922
Imobilizado - Mais valia 662 992 - 1.654
Intangivel - - 2 2
Intangivel - Carteira de clientes 2.649 811 35 3.495
Intangivel - Mais valia - - 382 382
Fornecedores (10) (127) (92) (229)
Qutros passivos (94) (125) (305) (524)
Passivos de arrendamentos (882) (1.688) - (2.570)
Outros passivos LP (32) (317) (2.644) (2.993)
Imposto corrente a pagar - (15) - (15)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
3113 1.974 (745) 4,342
pelo valor justo
Contraprestagdo 14.825 721 - 21.946
Agio gerado na transagao n.712 5147 - 16.859
82
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Passivo descoberto na transagao - - 745 745

O agio gerado na transagao é atribuivel a rentabilidade futura do negécio adquirido.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os negdcios adquiridos contribuiram
com uma receita liquida de R$ 10.766 mil e lucro liquido de R$ 3.158 mil para o grupo. Se a
combinacdo de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o
lucro liguido teriam sido de R$ 12.366 mil e R$ 2.232 mil, respectivamente.

Aquisicdo de Participagdo Minoritdria no Peru (Latam Gym S.A.)

Em 02 de maio de 2024, a subsidiaria Sporty Panama S.A. (“Sporty Panama”) celebrou um
Contrato de Compra e Venda para aquisicdo de 100% das a¢des do capital social da empresa
Latam Gym S.A. (“Latam Gym"), sediada no Peru, que detém 10% do capital social da Smartfit
Peru SAC (“Smartfit Peru”), subsidiaria da Companhia sediada no Peru.

O valor total da operacao foi de PEN 88 milhdes, equivalente a aproximadamente R$120.843 mil,
dos quais foram pagos R$ 70.473 mil até 31 de dezembro de 2024 e o restante sera pagoem 18
parcelas mensais a partir de maio de 2025.

Desde o inicio da operagdo da Smartfit Peru, a Companhia deteve uma participagao direta de
90% no capital social da subsididria e, consequentemente, ja consolidava os resultados e
balanco patrimonial em suas demonstragdes financeiras, e como resultado da Transacdo
passou a deter, direta e indiretamente, a totalidade das acdes de seu capital social.

O balan¢o da empresa adquirida na data de aquisicao nao apresenta saldos que ndo possam
ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete de Latam Gym referente a 30 de abril de
2024, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

(Em R$ mil)

Latam Gym
Caixa e equivalentes de caixa 40
Outros créditos 23
Investimentos em controladas e joint ventures 7.710
Empréstimos (15.902)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
pelo valor justo .
Contraprestacao 120.843

Essa operagdao nao se caracteriza como uma combinag¢do de negdcios, mas sim como uma
compra de participacao de minoritarios, sendo de uma mudanca na participacao em subsididria
sem perda de controle. De acordo com as normas contdbeis aplicaveis, essas transac¢des sao
tratadas como transacdes de capital, ndo afetando o dgio ou o resultado do exercicio, e qualquer
diferenca entre o valor pago ou recebido e o valor contabil da participagdo nao controladora
ajusta o patrimoénio liquido da controladora. Essa transagao resultou um registro no patriménio
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liquido da Sporty Panama no valor de R$129.048 mil, calculado com a taxa de cambio da data
da transacdo. Com essa operacdo, a participacdo minoritaria que representava R$7.738 mil
passou a ser eliminada do balanco, pois a empresa agora controla integralmente a Latam Gym
que detinha essa participacao.

Aquisi¢cdo Bienstar S.A.

Em 27 de maio de 2024, a subsidiaria Smartfit Uruguay SA celebrou um Contrato de Compra e
Venda para aquisicdo de 100% das quotas da empresa Bienstar S.A. (“Bienstar”), sendo esta
empresa sediada no Uruguai. O valor total da operacéo foi de US$ 2 milhdes, equivalente a
aproximadamente R$10.715 mil, sendo R$ 9.315mil pagos até 31 de dezembro de 2024 e o saldo
remanescente sera pago em 120 dias apds a data da operacgao.

O balan¢o da empresa adquirida na data de aquisicao nao apresenta saldos que ndo possam
ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete de Bienstar S.A. referente a 31 de maio de
2024, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Bienstar

Caixa e equivalentes de caixa 332
Clientes 291
Outros créditos 773
Imobilizado 28
Intangivel - Non compete 344
Fornecedores (1.282)
Outros passivos (1.573)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos pelo valor justo k]
Contraprestagao 10.715
Agio gerado na transagao 11.802

O agio gerado na transacgdo é atribuivel a rentabilidade futura do negdcio adquirido.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o negdécio adquirido contribuiu com uma
receita liquida de R$ 2.325 mil e prejuizo liquido de R$ 4.258 mil para o grupo. Se a combinagéo
de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o prejuizo liquido
teriam sido de R$ 5.546 mil e R$ 6.045 mil, respectivamente.

Atualizacdo Aquisi¢cbes de Outras Academias 2023

Em dezembro de 2023, a Companhia adquiriu trés subsidiarias (Holandeses, Cohama e Lake) e
realizou o registro preliminar do PPA. Durante o ano de 2024, a Companhia finalizou o PPA e
efetuou algumas realocagodes, ajustando o agio para mais-valia de carteira de clientes, ativos
imobilizados e imposto diferido. Além disso, houve alteracdes no balancgo inicial das empresas
adquiridas devido a ajustes iniciais nos balancetes e reajuste de preco.
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Em 15 de margo de 2024, com base no contrato de compra e venda, foi feito um ajuste de preco
no valor de R$ 231 mil a favor do grupo, relacionado a aquisicdo da Lake.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o grupo pagou R$ 3.381 mil
referente a aquisicdo da Holandeses, R$ 4.198 mil referente a aquisicdo da Lake e R$ 4.309 mil
referente a aquisicdo da Cohama.

Outras Aquisicées de participagdo de minoritdrios

Em 19 de margo de 2024, os acionistas minoritarios da subsidiaria Centrale cederam 100% de
suas cotas a Companhia, os minoritarios detinham 33,08% das cotas.

Em 24 de junho de 2024, a subsidiaria da Companhia Escola de Natagao e Ginastica Bioswim
Ltda. (“Bioswim”) adquiriu a participagdo de minoritdrios da subsidiaria Bio Plaza, os
minoritarios detinham 15,58% das cotas. Foi pago o montante de R$ 547 mil para adquirir esta
participagao.

Em 25 de junho de 2024, a Biowsim adquiriu a participagcdo de minoritarios da subsidiaria
BioSanta, subsididria da Companhia, os minoritarios detinham 24,8% das cotas. Foi pago o
montante de R$ 2.150 mil para adquirir esta participagao.

Operagdo Bodytech Peru

Em 25 de julho de 2024, a Smartfit Peru firmou um acordo comercial com Inverdesa Peru S.A.C.
(“Bodytech”) no qual a Bodytech se comprometeu a encerrar suas operacdes no Peru e a ndo
competir, de forma direta ou indireta, por trés anos, concedendo a Smartfit Peru a possibilidade
de firmar novos contratos de arrendamento com os locadores dos pontos comerciais
anteriormente ocupados pela Bodytech. O valor total da operacdo foi de USD 5.232 mil,
aproximadamente R$29.510 mil, pela compra de equipamentos, carteira de clientes e “non-
compete”. A transagdo foi contabilizada no ativo imobilizado e intangivel, em acordo com o
IAS16/CPC27 e IAS38/CPCO4.

Aquisi¢cdo do Grupo Velocity

Em 01 de novembro de 2024, as subsididrias operacionais integrais da Smartfit, Racebootcamp
Academia de Ginastica Ltda (“Race") e Escola de Natagdo e Gindstica Bioswim Ltda (“Bioswim”),
concluiram a aquisicao de 100% das acoes do capital social da Velocity Academia de Ginastica
Ltda (“Velocity Academia”) e Velocity Franqueadora Ltda (“Velocity Franqueadora"”).

O valor total da operacéao foi de R$183.000 mil sendo R$163.682 mil pagos até 31 de dezembro
de 2024 e o saldo remanescente sera pago a partir do 3° aniversario da Data de Fechamento até
o 6° aniversario. Adicionalmente ha uma parcela retida R$10.000 mil, cujo pagamento esta
sujeito ao cumprimento de determinadas condicdes e metas estabelecidas no contrato, sendo
gue esse montante ndo serd pago antes de 12 meses contados da Data de Fechamento.

O balango das empresas adquiridas na data de aquisicdo ndo apresenta saldos que nao possam
ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete da Velocity Academia e Velocity
Franqueadora referente a 31 de outubro de 2024, representado pelo seguinte grupo de ativos
Ou passivos:
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Velocity Velocity

Franqueadora Academia Total

Caixa e equivalentes de caixa 144 1.899 2.043
Clientes 2.935 1.561 4.496
Outros créditos 3.098 755 3.853
Imobilizado 65 4.621 4.686
Imobilizado — Mais valia - 1.858 1.858
Intangivel 20 289 309
Intangivel - Carteira de clientes 66.551 1.036 67.587
Intangivel - Marcas e Patentes 31.066 10.169 41.235
Outros créditos - LP 39 393 432
Fornecedores (206) (2.125) (2.337)
Outros passivos (4.19) (3.147) (7.260)
Imposto corrente a pagar (612) (538) (1150)
Passivo por imposto diferido sobre mais

(33.180) -
valia (33.180)
Provisoes - LP - (1) ()]
Total de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos pelo valor justo 65801 16:766  82.567
Contraprestagao 114.686 65.941 180.627
Agio gerado na transagao 48.885 49.175 98.060

O agio gerado na transacgdo é atribuivel a rentabilidade futura do negdcio adquirido.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o negdcio adquirido contribuiu
com uma receita liquida de R$6.888 mil e lucro liquido de R$2.983 mil para o grupo.

(c) Eventos ou opera¢des ndo usuais

Os Diretores entendem que este item nao é aplicavel, considerando que no ultimo exercicio
social nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais.
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2.5 - Medi¢des nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas nao contdbeis que nao
consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A
administracao acredita que a apresentacao dessas medidas fornece informacgdes Uteis para
investidores terem melhor entendimento da performance operacional e resultados financeiros
da Companhia. Entretanto, estas medidas nao contabeis ndao tém significados e metodologias
padronizados e podem ndo ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou
similar publicadas por outras Companhias devido a diferentes metodologias de célculo ou
devido a itens que podem ser objeto de interpretagao. Ainda que as medidas nao contdabeis
sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e pela Administracao para analise
de sua posic¢ao financeira e operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo
de investimento nessas informagcdes como um substituto para as medidas contabeis ou como
indicativo de resultados futuros.

(a) Valor das medig¢des ndo contdbeis
Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O “Resultado Bruto Ajustado” ndao é uma medida de desempenho financeiro segundo as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde ao Resultado bruto do periodo
e/ou do exercicio, acrescido da depreciacdo e amortizacdo reconhecidas nos custos, e, deduzido
dos pagamentos fixos dos custos de aluguel. Por ser uma medida nao contabil, o significado e
metodologia de calculo do Resultado bruto ajustado ndao é padronizado e pode nao ser
diretamente compardvel com métricas de nome igual ou similar divulgadas por outras
companhias. Potenciais investidores ndao devem basear sua decisdao de investimento em
informacdes ndo contabeis como um substituto para as medidas contabeis.

A “Margem Bruta Ajustada” consiste no resultado da divisao do Resultado bruto ajustado
supracitado pela Receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Abaixo sao apresentados os valores do Resultado Bruto Ajustado e da Margem Bruta Ajustada
reconhecidos para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, para fins
de comparabilidade:

. Exercicio social findo em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ mil, exceto %)
2024 2023 2024 vs 2023
Resultado bruto ajustado 2.792.079 2.128.551 31,2%
Margem bruta ajustada 50,0% 50,1% (0,1)p.p.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar o LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢ao), ndo € uma
medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasile o IFRS e

smart e



corresponde ao resultado liquido do periodo/exercicio, acrescido do resultado financeiro,
imposto de renda e contribui¢do social, depreciacdao e amortizagcdao. O EBITDA é utilizado pela
Companhia para medir o desempenho operacional de seus negdcios. A Companhia utiliza o
EBITDA nos termos da Resolucao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucao CVM 156").

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao devem ser considerados isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido e receita operacional liquida, como indicadores do desempenho
operacional e ndo representam fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser
considerados como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O
EBITDA e a Margem EBITDA ndo tém significado padronizado e, portanto, ndo podem ser
comparados ao EBITDA e a Margem EBITDA de outras companhias que atuam no mesmo setor
ou em setores diferentes, que eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA nos
termos da Resolugdao CVM 156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA reconhecidos para os ultimos dois
exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Exercicio social findo em 31 de AH (%)
(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2024 vs 2023
2024 2023
EBITDA 2.675.876 2.202.269 21,5%
Margem EBITDA 48,0% 51,9% (3,9)p.p.

EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

O “EBITDA ajustado” nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao EBITDA supracitado, deduzidos os
pagamentos fixos dos custos e despesas de aluguel e, para 2023, o ganho auferido com a
reavaliagdo da participacao existente de 50% no Panam3, o qual a Companhia entende ser
importante para a medida de performance uma vez que esse teve efeito caixa.

O EBITDA ajustado nao deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao lucro
liquido e receita operacional como indicador do desempenho operacional e também nao
representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ajustado nao
possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de EBITDA ajustado pode nao ser
comparavel aquela utilizada por outras sociedades.

A Companhia acredita que o EBITDA ajustado funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa. Entretanto, cabe ressaltar que, uma vez que
o EBITDA ajustado nao considera certos custos intrinsecos aos negécios da Companhia, que
poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros, tais como despesas financeiras,
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impostos, depreciacdo e outros encargos correspondentes, o EBITDA ajustado apresenta
limitagdes que afetam o seu uso como indicador da rentabilidade da Companhia.

A “Margem EBITDA ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA ajustado supracitado
pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado reconhecidos para
os ultimos dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Exercicio social findo em 31 de dezembro AH (%)
(em R$ mil, exceto %) de 2024 vs 2023
2024 2023
EBITDA ajustado 1.762.087 1.302.287 35,3%
Margem EBITDA ajustado 31,6% 30,7% 0,9p.p.

Divida bruta, Divida liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada ndao sdao medidas
de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e o IFRS. A Divida
Bruta corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e ndo circulante), mais passivo de
arrendamentos (circulante e nao circulante). A Divida Liquida corresponde ao saldo da divida
bruta deduzido do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, investimentos financeiros (que
correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos de
acdes em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras). Para obter os valores da
Divida Bruta Ajustada e da Divida Liquida Ajustada, a Companhia nao considera os saldos
referentes ao passivo de arrendamento de imdveis (IFRS16), de acordo com os indicadores
estabelecidos nas clausulas de vencimento antecipado de seus contratos de divida. Seguem
abaixo os valores da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida
Ajustada nas datas indicadas abaixo:

Exercicio social findo em 31 de AH (%)
dezembro de 2024 vs 2023
(em R$ mil) 2024 2023
Divida Bruta 11.315.226 7.927.313 42,7%
Divida Liquida 8.368.550 5.313.999 57,5%
Divida Bruta Ajustada 5.944.882 3.917.074 51,8%
Divida Liquida Ajustada 2.998.206 1.303.760 130,0%

(b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas e revisadas

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada
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Exercicio social findo em 31 de dezembro AH (%)

(em R$ mil, exceto %) de 2024 vs 2023
2024 2023

Resultado bruto 2.312.890 1.710.889 35,2%
(+) Custos com depreciagdes e amortizagdes 1.382.025 1132164 22,1%
(-) Custos com aluguéis fixos — pagamento? (902.836) (714.502) 26,4%
Resultado bruto ajustado 2.792.079 2.128.551 31,2%
(+*) Receita operacional liquida 5.580.304 4244743 31,5%
Margem bruta ajustada 50,0% 50,1% (0,1)p.p.

1Refere-se aos pagamentos de arrendamento sobre o direito de uso de imdveis durante os periodos e anos indicados,

o qual a Companhia entender ser importante para a medida de performance uma vez que esse teve efeito caixa.

EBITDA, EBITDA ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA ajustado

Exercicio social findo em 31 de AH (%)

(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2024 vs 2023
2024 2023
Resultado liquido do periodo/exercicio 440.576 1.044.176 -57,8%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 55.758 (472.590) -111,8%
(+) Resultados financeiros, liquido 767.273 473.288 62,1%
(+) Depreciagdo e amortizagédo 1.412.229 1.157.395 22,0%
EBITDA 2.675.876 2.202.269 21,5%
(-) Custos e despesas com aluguéis fixos - (913.789)
(723.383) 26,3%

pagamentos?
(-) Iltens ndo recorrentes? - (176.599) -
EBITDA ajustado 1.762.087 1.302.287 35,3%
(+) Receita operacional liquida 5.580.304 4244743 31,5%
Margem EBITDA 48,0% 51,9% (3,.9)p.p.
Margem EBITDA ajustado 31,6% 30,7% -57,8%

1 Refere-se aos pagamentos de arrendamento sobre o direito de uso de imdveis durante os periodos e anos indicados,
o qual a Companhia entender ser importante para a medida de performance uma vez que esse teve efeito caixa.

2 Refere-se ao ganho de R$ 176,6M do 2T23 auferido com a reavaliagdo da participacéo existente de 50% no Panama.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

Em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ mil)
2024 2023 2024 vs 2023
(+) Empréstimos - Circulante 759.724 594.402 27,8%
(+) Empréstimos - Nao Circulante 5.154.890 3.225.497 59,8%
(+) Passivo de arrendamento -
649.765 542182 19,8%
Circulante
(+) Passivo de arrendamento - Nao
4.750.847 3.565.232 33,3%
Circulante
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(=) Divida Bruta ® 11.315.226 7.927.313 42,7%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.490.624) (1103.433) 351%
(-) Investimentos Financeiros @ (1.456.052) (1.509.881) -
(=) Divida Liquida ® 8.368.550 5.313.999 57,5%
(-) Passivo de arrendamento aluguel de
(631.448) (493.585) 27,9%

imodveis - Circulante
(-) Passivo de arrendamento aluguel de

(4.738.896) (3.516.654) -
imodveis - Ndo Circulante
(=) Divida Bruta Ajustada 5.944.882 3.917.074 51,8%
(=) Divida Liquida Ajustada 2.998.206 1.303.760 130,0%

M A Companhia considera no célculo da Divida Bruta e da Divida Liquida os saldos referentes ao passivo de arrendamento de

maquinas e equipamentos e aluguel de imdveis.

(2) Investimentos financeiros correspondem aos saldos de investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos de
agoes em companhia de capital aberto e outras aplicagoes financeiras.
(c) Motivo da escolha de tal indicador como mais apropriado para a correta compreensao

da sua condig3do financeira e do resultado de suas operag¢des

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o Resultado Bruto
Ajustado e a Margem bruta ajustada sao indicadores nao contabeis utilizados pela
administragcao da Companhia como medidas de desempenho operacional, motivo pelo qual a
administracao entende ser importante a sua inclusdao neste Formulario de Referéncia. A
administragcao da Companhia entende que o EBITDA ajustado é a melhor representagao do seu
resultado operacional consolidado, e o Resultado bruto ajustado, do resultado operacional no
nivel de unidade.

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o Resultado bruto
ajustado e a Margem bruta ajustada funcionam como indicadores da capacidade da
Companhia de produzir resultados operacionais independentemente (i) da forma através da
qual os negdcios da Companhia sdo financiados, (ii) do ambiente e estrutura fiscal a qual o
negoécio esta sujeito, (iii)j do investimento necessario para operagdao do negodcio, e da
depreciacao associada a tal investimento; e (iv) somente para as métricas ajustadas, do impacto
de eventos nao recorrentes, e incluindo os pagamentos de aluguéis fixos, que sao um
componente relevante do custo de servicos prestados da Companhia. Dessa forma, o EBITDA,
o EBITDA ajustado, e o Resultado bruto ajustado ndo sao afetados por flutuagdes nas taxas de
juros, alteracoes de carga tributdria do IRPJ e da CSLL e alteragdes nos niveis de depreciagao e
amortizacao. Tais medicdes também permitem uma melhor comparagdao do desempenho
financeiro da Companhia com o de outras empresas do mesmo segmento de mercado, ainda
gue em outros paises e mesmo que estas outras empresas possam nao usar a mesma definicao
do indicador. O EBITDA ajustado aprimora o EBITDA como uma medida pratica de afericdo do
desempenho da Companhia, por excluir itens nao recorrentes e por incluir os pagamentos de
aluguéis fixos, que sdo um componente relevante do custo de servicos prestados da
Companhia.
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O Resultado bruto ajustado permite uma andlise do desempenho operacional das academias
em operacgao, similar a analise permitida pelo EBITDA ajustado no nivel da Companhia.

A Divida liquida ajustada é na visdo da Companhia a medida mais adequada para medicdo da
sua alavancagem. Desta forma, o endividamento da Companhia deve ser analisado liquido das
disponibilidades.
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2.6 — Eventos subsequentes as demonstragodes financeiras

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstrag¢des financeiras relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, nos termos das regras previstas no
Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolucdo CVM n° 105/2022:

Aumento de Capital Privado

Em 10 de marco de 2025, foi homologado o aumento de capital da Companhia, através da
subscricdo privada de novas ag¢des ordindrias mediante utilizagao do crédito relativo aos juros
sobre capital préprio distribuido em 12 de fevereiro de 2025 e aprovado em 10 de dezembro de
2024, totalizando R$ 177.225 com a emissao de 11.007.764 novas a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal. O capital social passou de R$2.970.443 para R$3.147.668, dividido em
597.250.053 agdes. As novas agdes emitidas terdo os mesmos direitos das agoes ja existentes, e
fardo jus ao recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, bem como
quaisquer outros direitos.
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2.7 — Destinacgao de resultados

2024 2023

Regras sobre
retengdo de

lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ") poderao deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio, alocada para o

pagamento de despesas previstas em orgamento de capital que tenha sido previamente aprovado.

Ademais, a Lei das Sociedades por A¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”) estabelecem que 5% do lucro liquido da Companhia sera destinado para a constitui¢ao de

reserva legal, desde que ndo exceda 20% do capital social.

Nos termos do artigo 26, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, até 75% do lucro liquido do
exercicio serd alocado para a constituicdo de reserva estatutdria que poderd ser utilizada para
investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da
Companhia, de suas Subsidiarias e das sociedades nas quais a Companhia participa, sendo certo
que o saldo da reserva, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto a reserva para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o limite de 100%

(cem por cento) do capital social.

Adicionalmente, atendidas as destinagdes para a reserva estatutdria e para dividendos obrigatérios,
a Assembleia Geral poderd deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades

por Agdes.

Valores das
retengdes de

lucros

Retencdo de (i) R$ 21.822.003,52, destinado a | Retencdo de (i) R$ 51.827.733,86, destinado a

formacgao da reserva legal da Companhia, nos | formagdo da reserva legal da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por

Acbes; e de (i) R$718.726.178,86, destinado a

termos do artigo 193 da Lei das Sociedades
por Agdes; e de (ii) R$ 106.118.163,90, destinado

a reserva de lucros estatutaria. reserva de lucros estatutaria.

Percentuais

Reserva legal: 5% do lucro liquido de 2024; e | Reserva legal: 5% do lucro liquido de 2023; e reserva

em relagao reserva estatutaria: aproximadamente 24% | estatutaria: aproximadamente 69% do lucro
aos lucros do lucro liquido de 2024. liquido de 2023.

totais

declarados

Regras sobre O Estatuto Social da Companhia estabelece que, do lucro liquido apurado no exercicio, sera

distribuicdo de

dividendos

deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera

20% (vinte por cento) do capital social.

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco

por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

A totalidade do lucro liquido remanescente sera alocada para a constituicdo de reserva estatutaria
que poderd ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas e das sociedades nas quais a

Companhia participa.
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Periodicidade
das
distribuigdes

de dividendos

Nos termos do artigo 205, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Ag¢des, a distribuicdo dos
dividendos da Companhia, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados da data da deliberagdo de sua distribuicao e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social, conforme aprovado em cada assembleia geral ordinaria da Companhia. Além disso,
de acordo com o Estatuto Social, a Companhia poderd, a qualquer tempo, determinar a elaboragao
de balancos referentes a qualquer periodo de tempo e aprovar a distribuicdo de dividendos,
intermediarios ou antecipados, a conta do lucro apurado nos referidos balancos ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros, que deverao sempre ser imputados ao dividendo minimo

obrigatério, observado os limites e procedimentos previstos em lei.

Restri¢cdes a
distribuigdo de

dividendos

As emissdes de debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12 deste Formulario de
Referéncia, restringem, sob pena de vencimento antecipado das Debéntures, a distribui¢cdo pela
Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outro tipo de remuneragado aos
acionistas, exceto pré labore e dividendos minimos obrigatérios, conforme artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigagdo pecunidria

relativa as Debéntures, prevista nas respectivas escrituras de emissdo.

Com exceg¢do da condi¢do acima e do disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes

adicionais quanto a distribui¢cao de dividendos pela Companhia.

Politica de
destinagdo de

resultados

A destinagao de resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos em seu Estatuto Social,

ndo havendo uma politica de destinac¢ao de resultados especifica formalmente aprovada.
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2.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial, tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item nao aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realiza esse tipo de transacgao.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos ndo evidenciados em nossas demonstracdes contabeis.

(iii) Contratos de construcao nao terminada

Item nao aplicavel, tendo em vista que nao ha contratos de construgcdao nao terminada em
nossas demonstragdes contabeis.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item nao aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transagao até a data deste
Formulario de Referéncia.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Item nao aplicavel, tendo em vista que nao ha outros itens nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

smart £



2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Item nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens relevantes nao evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em nossas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e o montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes nao evidenciados em nossas
demonstrag¢des financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Planos de negécios
(a) Investimentos

(i) Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de novas
academias, no Brasil e na América Latina.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia inaugurou 305 academias,
totalizando 1.743 unidades em operacao, comparado a 1.438 unidades em 31 de dezembro de
2023, um crescimento de 21,2%. No periodo foram adicionadas 263 unidades préprias e 42
franquias. Ao final do periodo, a rede de academias era composta por 1.407 unidades préprias
(81% do total) e 336 franquias.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais)
2024 2023
Adicdes do imobilizado! (1.819.168) (1.321.553)
Aumento de capital em controladas e joint venture (453) -
Aquisi¢cao de controladas, liquido de caixa recebido (368.151) (98.367)

U Inclui custos financeiros capitalizados.

O caixa utilizado para adigdes aos ativos imobilizados foi utilizado, principalmente, para (i)
abertura de 263 e 215 academias préprias da marca Smart Fit nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, além do inicio de obras em todas as geografias que
serdo inauguradas em periodos posteriores; e (ii) para manutencdo das academias em
operacao.

A Companhia busca constantemente a abertura de academias em novas regidoes na América
Latina, para que possa consolidar sua lideranga na regiao, e expanda os locais onde prospecta
novas localizacdes. Nas regides de maior potencial, a Companhia opera através de academias
préprias. Nas regides de menor potencial de expansdo, a Companhia opera via franquia, como
no caso de El Salvador, que inaugurou a primeira unidade Smart Fit franqueada em 2020 e em
Honduras, que inaugurou sua primeira unidade franqueada em setembro de 2021. O Chile, que
inicialmente foi desenvolvido através de uma franquia, foi considerado uma regidao de maior
potencial dada a performance positiva das academias Smart Fit abertas no pais. Para mais
informacdes sobre as aquisicdes da Companhia, vide se¢ao 1 deste Formulario de Referéncia.

Com base nisso, no ambito do seu plano de negdcios, em conexao com sua oferta publica inicial
de acdes, a Companhia pretende investir: (i) na retomada do plano de crescimento de
academias Smart Fit; (ii) em oportunidades de aquisi¢des estratégicas; e (iii) em iniciativas para
o desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema fitness da Companhia (plataforma, suporte
tecnoldgico e potenciais novas verticais de academias, como os Studios).

CAPEX Expansao
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Um dos indicadores relevantes acompanhados pela administragao da Companhia, é o (capital
expenditure) - CAPEX de expansao referente a construgcao de novas unidades, que no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$ 1.532,7 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o CAPEX totalizou R$ 1.532,7 milhdes. O
CAPEX de expansao relacionado as academias da marca Smart Fit, excluindo Studios e Bio
Ritmo, foi de R$ 1.426,8 milhdes, um crescimento de 33% vs. 2023, devido principalmente a maior
expansao da rede de academias préprias. Foram abertas 242 unidades préprias da marca Smart
Fit no periodo, desconsiderando os encerramentos de academias préprias e as aquisicoes de
franqueados.

O plano da Companhia para os préximos anos é continuar, com o crescimento através da
abertura de novas academias na América Latina, de maneira consistente com o que fizemos
nos ultimos anos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para este plano de expansao deverdo vir de uma combinacao de fontes
que incluem: (i) geracdo de caixa operacional das academias em operacdo; (ii) captagao de
novos empréstimos, via operacoes bilaterais com instituicdes financeiras e via operagdes nos
mercados de capital; e (iii) aumentos de capital, vindos dos acionistas atuais ou de novos
acionistas.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos
Nao esta em andamento ou prevista a realizagdao de quaisquer desinvestimentos relevantes.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Item nao aplicavel, uma vez que nao possuimos investimentos para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos registrados como ativo.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.
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(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndao possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.
(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Embora ja desenvolva algumas iniciativas ligadas as tematicas ASG, conforme informado no
item 116 deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que o conceito de
“oportunidades ASG"” implica a necessidade de inovagdes dentro do seu préprio negdcio. Assim,
atualmente, a Companhia ainda ndo inclui oportunidades ASG, conforme definicdao acima
indicada, em seu plano de negdcios, em decorréncia dos mesmos motivos indicados na
explicacao do item 1.9 deste Formulario de Referéncia.
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2.1 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Informacées Complementares ao Item 2.5

Em complemento as informagdes prestadas sobre a Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia esclarece que a composi¢cdo da medi¢cdo é diversificada dentre os
segmentos geograficos, sendo que Brasil, México e Outros América Latina representam,
respectivamente, 24%, 33% e 43% da Divida Liquida Ajustada.

A Companhia também divulga, em seu release de resultados, a Divida Liquida Ajustada utilizada
para o calculo dos covenants financeiros aos quais esta sujeita em suas emissdes de debéntures
e notas comerciais, a qual, para fins deste Formulario de Referéncia, é referida como Divida
Liquida Ajustada — Covenants.

A Divida Liquida Ajustada - Covenants é calculada considerando, dentre outros fatores,
contraprestagcdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como parcelas a
pagar de aquisicdes realizadas, opcdes de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap
de taxa de juros. Dessa forma, a Companhia apresenta abaixo os valores da Divida Liquida
Ajustada - Covenants, bem como sua conciliagdo com os demais valores divulgados no item 2.5:

Em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ mil)
2024 2023 2024 vs 2023

Divida Liquida ® 8.368.550 5.313.999 57,5%
(-) Passivo de arrendamento aluguel de

(631.448) (493.585) 279%
imoveis - Circulante
(-) Passivo de arrendamento aluguel de

(4.738.896) (3.516.654) -
imodveis - Ndo Circulante
(=) Divida Liquida Ajustada’ 2.998.206 1.303.760 130,0%
(+) Outros Passivos e Ativos? 106.619 197.089 -459%
(=) Divida Liquida Ajustada - Covenants 3.104.825 1.500.849 106,9%
1) Divida Liquida Ajustada é uma medig¢do ndo contdabil e corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e nao

circulante) e passivo de arrendamento (circulante e nado circulante), deduzido do saldo de Caixa e equivalentes de caixa,
investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos
de agdes em companhia de capital aberto e outras aplicagées financeiras), deduzidos do saldo passivo de arrendamento

aluguel de imoéveis (circulante e ndo circulante).

(2) Outros Passivos e Ativos corresponde a soma (sem repeticdo dos valores que se enquadrem em mais de uma
categoria) dos (i) passivos junto a instituicdes financeiras (incluindo, mas ndo limitado, aos empréstimos e
financiamentos, titulos descontados com direito de regresso, avais e garantias prestados em beneficio de terceiros e
arrendamento mercantil/leasing financeiro, exceto fiancas contratadas para garantia de obrigacdes locaticias
decorrente da locagao de imdveis); (ii) empréstimos e financiamentos com quaisquer terceiros, inclusive acionistas; (iii)
arrendamento mercantil/leasing registrados nas demonstracdes financeiras como passivos, excluidos os contratos de
locagao imobiliaria; (iv) avais e garantias prestadas em beneficios de terceiros, exceto fiangas contratadas para garantia
de obrigacdes locaticias decorrente da locagdo de imoéveis; (v) titulos e valores mobilidrios representativos de dividas
emitidos; (vi) matuos; (vii) aquisi¢ao de ativos fixos a pagar sobre as quais incorram juros; (viii) aquisicdo de participagdes
em outras empresas a pagar exceto por aquelas mediante permuta ou troca de participagdes societarias; e (ix) saldo

dos derivativos, diminuido das disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata).
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(3) Divida Liquida Ajustada — Covenants corresponde a soma da Divida Liquida Ajustada ao montante de Outros

Passivos e Ativos, conforme descrito acima.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO IV - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
(conforme Anexo A — Resolu¢do CVM 81)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou um lucro liquido no
montante total de R$ 436.440.070,42.

Nos termos do artigo 189 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acgoes”), do resultado do exercicio devem ser deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. Acrescenta o paragrafo unico
do mesmo dispositivo que o prejuizo do exercicio devera ser absorvido pelos lucros acumulados,
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou
juros sobre capital préprio (i) no montante total bruto de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), aprovado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 17 de junho de 2024,
correspondendo ao valor bruto de R$ 0,0852889683 por acéo; e (i) no montante total bruto de
R$ 258.500.000, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de
dezembro de 2024, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,44094396609 por acdo. Para a
primeira distribuicdao de JCP, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préoprio foi 21 de junho de 2024, sendo que a partir de 24 de junho de 2024 as ag¢des da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 31 de julho de 2024. Com relagao aos juros sobre capital préprio
declarados em dezembro, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
proéprio foi 13 de dezembro de 2024, sendo que a partir de 16 de dezembro de 2024 as acdes da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 12 de fevereiro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global distribuido corresponde a, aproximadamente, 70,69% do lucro liquido do

exercicio.
4, Informar o montante de global e o valor por agcdo de dividendos distribuidos com base
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em lucro de exercicios anteriores

Nao houve distribuicao de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao

de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta distribuicdo adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribuicao adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribuicao adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagcao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribuicao adicional aos juros sobre capital
préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou
juros sobre capital préprio (i) no montante total bruto de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdées
de reais), aprovado em reunido do Conselho de Administragao realizada em 17 de junho de 2024,
correspondendo ao valor bruto de R$ 0,0852889683 por acéo; e (i) no montante total bruto de
R$ 258.500.000, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10 de
dezembro de 2024, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,44094396609 por acdo. Para a
primeira distribuicao de JCP, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préoprio foi 21 de junho de 2024, sendo que a partir de 24 de junho de 2024 as ag¢des da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 31 de julho de 2024. Com relagao aos juros sobre capital préprio
declarados em dezembro, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préprio foi 13 de dezembro de 2024, sendo que a partir de 16 de dezembro de 2024 as acdes da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 12 de fevereiro de 2025.
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b. Informar a data dos respectivos pagamentos

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou
juros sobre capital préprio (i) no montante total bruto de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais), aprovado em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 17 de junho de 2024,
correspondendo ao valor bruto de R$ 0,0852889683 por acdo; e (ii) no montante total bruto de
R$ 258.500.000, aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de
dezembro de 2024, correspondendo ao valor bruto de R$ 0,44094396609 por agdo. Para a
primeira distribuicao de JCP, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préprio foi 21 de junho de 2024, sendo que a partir de 24 de junho de 2024 as agdes da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 31 de julho de 2024. Com relagdo aos juros sobre capital préprio
declarados em dezembro, a data base para o direito do recebimento dos juros sobre capital
préprio foi 13 de dezembro de 2024, sendo que a partir de 16 de dezembro de 2024 as ag¢des da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado
em parcela Unica no dia 12 de fevereiro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente agdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por agao,
consideramos o numero total de agoes, excluindo as a¢gdes ordinarias da Companhia mantidas
em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informacgdes abaixo se referem ao
lucro liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023, 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respectivamente.

2024 0,75 ON
2023 1,77 ON
2022 (0,15) ON
2021 (1,21) ON
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia tem somente agdes ordinarias. Para fins de calculo do valor do dividendo por agao,
consideramos o numero total de agoes, excluindo as a¢gdes ordinarias da Companhia mantidas
em tesouraria ao final dos respectivos exercicios sociais. As informagdes abaixo se referem aos
dividendos e juros sobre capital préprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de
dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, respectivamente.

Dividendo - - - -

Juros sobre capital préprio 0,5262 0,4537 - -

Total 0,5262 0,4537 - -
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Dividendo - - - -
Juros sobre capital préprio 0,4985 0,4515 - -
Total 0,4985 0,4515 - -

8. Havendo destinag¢ao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante de R$ 21.822.003,52 (vinte e um milh&es, oitocentos e vinte e dois mil, trés reais e
cinquenta e dois centavos), correspondente a 5% do lucro liquido apurado no exercicio, sera
destinado a reserva legal

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro liquido, nos termos do artigo 193 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, conforme demonstrado a seguir:

(M Lucro Liquido: R$ 436.440.070,42
(2) Percentual: 5%
(3) Reserva legal (1) x (2) = R$ 21.822.003,52

Nos termos do artigo 193 da Lei das Lei das Sociedades por A¢des, parcela correspondente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser aplicada, antes de qualquer outra
destinagao a constituicdo da reserva legal. Ressalta-se, contudo, que a reserva legal ndo pode
exceder o montante correspondente a 20% do capital social e que a Lei das Sociedades por
AcOes faculta a possibilidade de nao ser destinada parcela do lucro liquido para formacdo da
reserva legal quando seu saldo, acrescido do montante da reserva de capital, corresponder a
mais de 30% do capital social.

No caso da Companhia, a reserva legal ainda nao atingiu o limite de 20% do capital social, de
forma que a Companhia necessariamente deve destinar parcela do lucro liquido do exercicio
para a formacdo da reserva legal.

o. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao aplicavel.
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C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de ag¢des preferenciais

Nao aplicavel.

e Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel.
10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo obrigatério, correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Agdes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatdrio para o exercicio de 2024 no valor total de R$ 103.654.516,73, foi
pago integralmente em 2024 por meio de juros sobre capital préprio, no total de R$
292.216.307,24 liquido de impostos, correspondendo a 70,69% do lucro liquido do exercicio
deduzido da reserva legal.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

1. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel, conforme item 10.c.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situag¢do financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Nao aplicavel, conforme item 10.c.
c. Justificar a retenc¢do dos dividendos
Nao aplicavel, conforme item 10.c.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
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a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

C. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel.

d. Justificar a constituigcao da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo Quarto, sera
alocada para a constitui¢do de reserva estatutdria que podera ser utilizada para investimentos
e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas
controladas e das sociedades nas quais a Companhia participa. O valor total destinado a reserva
prevista nesse Paragrafo nao podera ultrapassar o capital social.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 106.118.163,56

C. Descrever como o montante foi calculado
Lucro liquido do exercicio 436.440.070,42
Reserva Legal 5% 21.822.003,52
Lucro liquido do exercicio, base para proposi¢do de dividendos 414.618.066,90
Dividendo obrigatério 25% 103.654.516,73
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos 308.499.903,34

smart 108



Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (16.283.596,10)

Total 292.216.307,24

Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 70,69%

Reserva estatutaria 106.118.163,56

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcgamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinag¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V - INFORMAGCOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

(conforme artigo 11, inciso | da Resolugédo CVM 81])
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7. Assembleia geral e administragao

7.3 - Administradores: em rela¢gdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome:

Experiéncia

Profissional:

Ana Paula Wirthmann CPF: 147.916.228-04 Profissdo: Administradora de  Datade Nascimento: 08/08/1971
Empresas

A Sra. Ana Paula Wirthmann ocupa cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. E especialista em financas e estruturagdo projetos
de transformacao digital.

Atualmente é sécia e CEO da Omnill Consultoria, sécia da Viral Conteddo, membro do Comité de Auditoria do Enjoei desde 2022, conselheira de
administragdo da empresa social Comida Invisivel desde 2019 e membro do conselho consultivo da SantaPele. Atuou também como membro do
conselho fiscal da Locaweb entre 2021 e 2023 e do conselho de administragdo da IBEF, Sdo Paulo durante o mesmo periodo. Graduada em
Administracao de Empresas pela Universidade Mackenzie, MBA em Finangas pelo Insper e formagdo em conselhos pelo ABP-W da escola de negécios
Saint Paul. A Sra. Ana Paula ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenag¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragio:

Orgdo

administragdo

Conselho Fiscal

Nome:

Experiéncia

Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato cargo/fungéo posse controlador primeiro
mandato
25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent) Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024
Evelyn Veloso Trindade CPF: 139.105.217-03 Profissao: Contadora Data de Nascimento: 02/07/1989

A Sra. Evelyn Veloso ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, com MBA em Gestao de Negdcios pela IBMEC-Rio. Com mais de 15 anos de experiéncia em empresas de prestagdo de servico,
nos ramos Imobilidrios e de Turismo, em cendrios de reestruturagdo financeira e de negdcios. Atuou como Controller da Brasil Brokers Participagdes,

companhia de capital aberto, do ramo imobilidrio, de 2015 até 2020, atualmente é CFO do Grupo Cataratas, do segmento de concessdes do turismo.
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Conselheira Fiscal da Espagolaser, ramo de servicos estéticos, pelo terceiro mandato, membro do Comité de Auditoria da Technos desde 2022,
Conselheira Fiscal Suplente da Rede Dor desde 2024, foi também conselheira Fiscal por dois mandatos e Membro do Comité de Auditoria por um ano
na CVC de outubro de 2020 a abril de 2023. A Sra. Evelyn ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo
esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional

ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragio:

Orgdo

administragdo

Conselho Fiscal

Nome:

Experiéncia

Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro  Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato cargo/funcéo posse controlador primeiro
mandato
25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo) Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024

Helena Turola de Araujo CPF: 042.979.517-38 Profissao: Economista Data de Nascimento: 04/06/1974
Penna

A Sra. Helena Turola de Araujo Penna atua como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Dentre outras fung¢des, atua commo membro do
Conselho Fiscal do Grupo Mateus desde 2022, membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria da Enjoei desde 2020, membro
do Conselho Fiscal do Instituto Clima e Sociedade, prestou consultoria estratégica para operagdes de e-commerce, Omnichannel e Transformacgéao
Digital para a OMNI55 entre 2019 e 2022, foi membro do Conselho Fiscal da BrMalls de 2019 a 2023, membro do Conselho Fiscal do Grupo GPS de 2023
a 2024 e membro do Conselho Fiscal das Lojas Renner de 2005 a abril de 2019. A Sra. Helena ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor. E bacharel em economia formada pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos
dltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é

considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragio:

Orgdo

administragdo

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro  Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato cargo/fungéo posse controlador primeiro
mandato
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Conselho Fiscal 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo) Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024

Nome: Luciana Bacci Costa CPF: 740.128.276-34 Profissdo: Consultora de Empresas = Data de Nascimento: 25/06/1966
/ Conselheira de
Administracao
Experiéncia A Sra. Luciana ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Possui sélida formagdo académica, com graduagao em Analise
Profissional: = de Sistemas e Processamento de Dados, pés-graduag¢do em Finangas, Contabilidade e Controladoria e em Administracdo e Compliance; Possui cursos
de educagao continuada pelo IBGC e certificagao para Conselheiros de Administragdo (nivel CCA) emitida pelo Instituto tendo também participado da
3% Turma de mentoring de Conselho de Administragdo para mulheres e também membro do Women Corporate Directors -WCD. Como executiva,
atuou por 10 anos em posigdes de lideranga na segunda linha e os demais vinte anos em grandes empresas internacionais de consultoria de negdcios
como PwC, EY e BDO Directa e, nos ultimos 5 anos, atuou como membro independente dos comités de Auditoria do Banco da Amazénia e CIP
Associagdo Setor Financeiro. Atualmente também ocupa os cargos de membro independente do Comité de Auditoria do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais e da Votorantim Cimentos e de membro do Comité de Riscos, Controles Internos e Compliance da Nuclea S.A. A Sra. Luciana ndo ocupa
cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenag¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolug¢édo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragéo:

Orgao da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro  Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicdo mandato cargoffungio posse controlador primeiro

mandato
Conselho Fiscal 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024
Nome: Luis Felipe Schiriak CPF: 607.757.007-97 Profissao: Contador Data de Nascimento: 15/03/1955

Experiéncia O Sr. Luis ocupa como membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia, bem como ocupa, atualmente, os cargos de Membro do Conselho Fiscal

Profissional: da Eldorado Celulose e sécio da AFL Consultores Associados Ltda. Nos ultimos cinco anos, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragcao do IBEF-
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SP e membro do Comité de Auditoria da Focus Energia. Antes disso, atuou como membro do Conselho Consultivo da Paper Excellence, e conselheiro
na Cromex, Exec, em sociedades investidas da Eurofarma e na Damovo UK. O Sr. Luis é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Buenos
Aires, na Argentina. O Sr. Luis Felipe Schiriak ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade

profissional ou comercial; e (ii) ndo € considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragio:

administragdo

Conselho Fiscal

Nome:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro  Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato cargo/fungéo posse controlador primeiro
mandato
25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Suplent) Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024
Rubens Approbato Machado ' CPF: 178.299.638-94 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento:  13/11/1958
Junior

Experiéncia

Profissional:

O Sr. Rubens ocupa o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. E formado em engenharia pela Escola Politécnica da USP, e com mestrado
em Engenharia industrial pela universidade de Stanford (EUA), possui sélida experiéncia em posi¢cdes de lideranga em Financgas, Marketing, Operagdes,
Tecnologia e diregdo de negdcios em empresas nacionais e multinacionais (DuPont, Petroquimica Uniao, Umoe BioEnergy e Cabot). Co-Fundador da
Leadera - Great People Mentoring, startup focada em desenvolvimento de liderangas, onde foi CEO até 2024 e Poli Angels, grupo de investidores-anjo.
Focado em geragdo de valor, inovagao, transformagao digital e crescimento sustentavel. Participagdo em conselhos: Great Place To Work (GPTW),
Chemical Abstracts Service (ACS), ABIQUIM, Copersucar, AMCHAM - Cdmera Americana de Comércio, FNQ - Fundagdo Nacional da Qualidade, COSEMA
-Conselho Superior de Meio Ambiente da FIESP, ABRAVA, ABRAFAS, ABIT. O Sr. Rubens ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica

de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Orgéos da Administragéo:
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Conselho Fiscal 25/04/2025 AGO 2026 C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 25/04/2025 Sim 25/04/2024
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7.4 — Comités: fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

financeiro e de remunerag¢do, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndao ocupam cargos nos comités
atualmente instalados.
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7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores
do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo mantém qualquer relagao familiar
entre si, com os membros da administracdao de suas controladas, com seus acionistas
controladores ou com os membros da administragdo de suas controladoras.
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7.6 — Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Udltimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Justificativa para o nGdo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, nesta data, nao ha relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou
controle entre os membros do Conselho Fiscal e controladas, controladores e outros.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ANEXO VI - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

(conforme artigo 13, inciso Il da Resolugdo CVM 81)
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8. Remunerag¢do dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica formalizada de Remuneracdao dos Executivos e
Conselheiros da Companhia, aprovada, incialmente, por meio de reunidao do Conselho de
Administracao realizada em 18 de maio de 2021 e revisada em 24 de abril de 2024 (“Politica
de Remuneragao”).

A Politica de Remuneracao possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter
e incentivar executivos na condugao de seus negécios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses da Companhia e
dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem
o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance
individual; e (iii)j assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixagao de eventual remuneracdo e beneficios concedidos
aos executivos.

A Politica de Remuneragao estd disponivel no site de relagbes com investidores da
Companhia: (www.smartfit.com.br/tri) e da CVM (gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remunerag¢ao individual do conselho de administragdo e da diretoria

A pratica de remunerag¢ao da Companhia para os Diretores estatutarios e ndo estatutarios,
bem como para o Conselho de Administragao, esta em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
remuneracao é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os
interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam

A remuneracao global da administragcdo é anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas, cabendo ao Conselho de Administragdao deliberar sobre a sua distribuicdo
entre os membros do Conselho de Administragcao e da Diretoria. As remuneragdes a serem
aprovadas em sede de Assembleia Geral de Acionistas e, posteriormente, em reunido do
Conselho de Administracdao sao analisadas e propostas pela area de Gente e Gestao da
Companhia, especificamente por sua célula de Remuneracao, a partir dos dados obtidos
pela pesquisa anual de remuneracao e beneficios, conforme descrita no item (iii) abaixo.
Nos termos da Politica de Remuneracdo, respeitado o valor da remuneragao global da
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Diretoria Estatutaria estabelecida pelo Conselho de Administracao, o Diretor Presidente
poderd distribuir a remuneracgdo entre os Diretores, na forma que Ihe convier, exceto a sua
propria remuneracao, a qual cabera ao Conselho de Administragao.

A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da remuneragcdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros, nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparag¢ao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislagao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacao
da remuneragao individual dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia leva em
consideracao: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas
funcoes; (iii) a competéncia e reputacao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo; e (iv) o valor de seus servigos praticados no mercado.

A remuneracgado € estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente
os interesses dos executivos em questdao e dos acionistas da Companhia, conforme
descrita abaixo.

A Companbhia realiza uma pesquisa anual de remuneracgao e beneficios, através da Mercer,
uma consultoria de recursos humanos global, que consiste em coletar informagdes sobre
as praticas de remuneracdo de empresas de diversos setores, resultando em uma
composic¢ao de diferentes empresas para uma analise mais ampla de setores e tamanhos,
considerando dados de faturamento, as quais sdo analisadas com o intuito de produzir
relatérios e insights sobre as tendéncias salariais e beneficios oferecidos pelas empresas.

Os relatérios de pesquisa incluem informagdes sobre saldrios base, bonus, beneficios,
politicas de remuneragao e tendéncias de mercado em um determinado setor ou regido.
As informacgoes sdo coletadas por meio de pesquisas online, entrevistas com profissionais
de recursos humanos e outras fontes de dados. Através desta fonte de dados, associada a
metodologia utilizada pela consultoria, a area de Gente e Gestdo da Companhia,
especificamente através de sua célula de Remuneracao, compara os cargos e saldrios a
fim de avaliar a competividade e determinar a tabela salarial a ser proposta aos érgaos da
Administracao da Companhia, para posterior aprovacao.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a
adequacao da politica de remunerag¢io do emissor

O Conselho de Administragao avalia a adequag¢do da remuneracao da Administragcdo da
Companhia, nos termos previstos na Politica de Remuneracao, anualmente, quando da
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fixacdo da remuneracdo individual da Administracao. Essa avaliacao consiste em verificar
se a politica praticada pela Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro
da administracdo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio
desenvolvido pela Companhia e com sua situagdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

(c) Composi¢ao da Remuneragao

(i) Descri¢ao dos elementos da remuneragao

o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Remuneracao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e
dedicagdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar
a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Pela
Politica de Remuneragdo da Companhia, os executivos (que incluem Diretores
Estatutarios, Diretores nao Estatutdrios, membros do Conselho de Administracao e aos
membros dos comités) (“Executivos”) podem ser elegiveis a uma remuneracgao fixa, a qual
é baseada no mercado de academias de ginastica e utiliza como referéncia pesquisa
salarial.

Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar
seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas funcgoes,
compostos de plano de assisténcia médica, vale-refei¢cao, entre outros.

Remuneracao Varidvel:

Bbénus: objetiva premiar o alcance e superacdao das metas pré-estabelecidas da
Companhia, a cada membro da Diretoria Estatutdria e Nao Estatutdria, alinhada ao
desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada
exercicio social, que sdo determinadas anualmente pelo Conselho de Administragao. Nao
sdo elegiveis ao Bonus os membros do Conselho de Administragao e os membros de
comités.

Remuneracao Baseada em Ac¢des:

Incentivo de longo prazo baseado em agdes: tem o objetivo de gerar incentivos para a
retencdo dos nossos Diretores Estatutarios e ndao Estatutarios, além de alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e dos nossos acionistas, de modo a maximizar a
criacao de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis,
tanto de médio quanto de longo prazo. Os incentivos de longo prazo baseados em agodes
poderao assumir a forma de planos de outorga de agdes ou opcdes de compra de agdes
de emissao da Companhia e, a depender de suas caracteristicas, poderdao assumir carater
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exclusivamente mercantil, ndo sendo caracterizados como remuneracao para fins
trabalhistas e previdenciarios.

Plano de ag¢des restritas: a Administracao da Companhia aprovou o Plano de Concessao
de Acgdes Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
25.09.2023, que tem como objetivos (i) atrair e reter os diretores, empregados e
prestadores de servico da Companhia e de suas controladas; e (ii) obter um maior
alinhamento dos interesses dos participantes com os interesses da Companhia e seus
acionistas.

No que se refere ao alinhamento dos elementos da remuneragao aos objetivos do emissor,
a Companhia ressalta que:

e Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios
e pacote de beneficios compativeis com o mercado;

e Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do
pagamento de remuneragao varidvel aos Diretores estatudrios e ndo estatutarios,
vinculado as metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracao;
e

e Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais qualificados
por meio da outorga de opc¢do de compra de suas agdes e de agdes restritas aos
membros da administragao.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracao poderdo ter direito ao recebimento de um
pré-labore mensal, embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bonus, em funcao de
sua participacao em tal 6rgdao. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia
poderao ter direito a participagdo no incentivo de longo prazo baseado em acgodes,
observados os regramentos definidos no referido plano, mas nao terao direito a participar
do plano de agdes restritas da Companhia.

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos membros do Conselho de
Administracdo, com locomocdo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacao do auxilio as
praticas da Companhia, desde que previamente aprovado pelo Conselho de
Administracao, mediante recebimento de comprovacdo do referido gasto pelo membro
do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em:
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e proé-labore mensal fixo, definido de acordo com a negociagdo individual com cada
um dos diretores estatutdrios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais de segmentos similares; e

e valores anuais a titulo de bénus entre 0 e 4 pré-labores mensais, salvo se aprovado
de forma diversa pelo Conselho de Administragcdao da Companhia, de acordo com
o desempenho individual e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas
para a Companhia no referido ano. Adicionalmente, poderao ter direito a
participacao no incentivo de longo prazo baseado em agdes, inclusive no plano de
opc¢ao de compra de agdes da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste
Formulario de Referéncia.

Os Diretores Estatutarios da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios:
(i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeicao; (iii) Vale alimentagao; (iv) Seguro de vida; e (v)
Beneficio opcional para uso de redes de academias.

Os Diretores ndo Estatutdrios da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii) Vale refeicao; (iii) Vale alimentacao; (iv) Seguro de

vida; e (v) Beneficio opcional para uso da rede de academias.

Os Diretores da Companhia poderao participar do plano de a¢des restritas da Companhia,
caso sejam selecionados.

Membros de Comités

Os membros dos comités instituidos pela Companhia que possuam outras fun¢cdes na
Companhia ndo farao jus a qualquer acréscimo de remunerag¢ao ou de valor de pré-labore,
em fungado de sua participagdo nestes comités. Os membros dos comités que possuam
apenas essa funcdao na Companhia tém direito ao recebimento de um pré-labore mensal,
embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bénus e/ou participacdo no plano de
incentivo de longo prazo da Companhia.

Membros do Conselho Fiscal

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria a ser realizada em 25 de abril
de 2025, a Companhia propds, nos termos da Proposta da Administragcdo divulgada, a
instalacdao do Conselho Fiscal, com a consequente fixagdo de seu niumero de assentos e
eleicdo de seus membros efetivos e suplentes. Em caso de aprovagado de instalagcdo do
6rgao e efetiva eleicdo de seus membros, competird a referida Assembleia Geral aprovar
a remuneragdo dos membros eleitos, observado o valor minimo no previsto artigo 162,
paragrafo 3°,da Lei das S.A.

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 25 de abril de 2024, sendo aprovado nesta Assembleia (i) a
fixacdo da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio
social de 2024, equivalente a 10% da remuneracao média atribuida a cada Diretor da
Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representagcdo e participagdo nos
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resultados, nos termos do artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A; e (ii) que os membros do
Conselho Fiscal seriam reembolsados pelas despesas de locomocgao e estadia necessarias
ao desempenho de suas fungdes.

o Sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 dltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdao da

remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Diretoria ndo Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités de
assessoramento ao
Conselho de

Administracao

Remuneragao

Fixa
100%

27%
T77%
100%

100%

Remuneragao

Variavel

30%
18%

Remuneragao

baseada em Agdes

44%
5%

Total

100%

100%
100%
100%

100%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdao da

remuneracgao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Conselho de
Administracao
Diretoria Estatutaria

Diretoria ndo Estatutaria

Conselho Fiscal

Comités de
assessoramento ao
Conselho de

Administracao

Remuneragao

Fixa
0%

16%
73%
100%

100%

Remuneragao

Variavel
0%

14%
12%

Remuneragao

baseada em Agdes

0%

70%
15%

Total

0%

100%
100%
100%

100%

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdao da

remuneracao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Conselho de
Administracao
Diretoria Estatutaria

Diretoria ndo Estatutaria

Remuneragao

Fixa
0%

48%
61%

Remuneragao

Variavel
0%

13%
1%

Remuneragao

baseada em A¢des
0%

39%
27%

Total

0%

100%
100%
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Comités de

assessoramento ao
100% - - 100%
Conselho de
Administracao
o Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remunerac¢ao global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
AcOes. A Assembleia Geral de Acionistas também é competente para aprovar a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nos termos do artigo
162, paragrafo 3°, da Lei das S.A. Referidos valores sao calculados para aprovagao a partir
da uma pesquisa anual de remuneracao e beneficios contratada pela Companhia e
realizada com apoio de uma consultoria de recursos humanos global, através da qual a
Companhia avalia a competitividade e adequacdo dos saldrios base, bonus, beneficios e
demais praticas de remuneracao, conforme indicado acima.

O valor da remuneracao da administracdo é calculado de acordo com pesquisas de
praticas de mercado. O valor da remuneragdo dos administradores pode ser reajustado
anualmente mediante negociagdao entre a Companhia e o administrador, com o objetivo
de recompor a perda do valor monetario decorrente da inflagao, sempre respeitando o
limite global da remuneracao aprovada na Assembleia Geral de Acionistas. Além disso,
para calculo do reajuste da remunera¢cdao dos membros da Administragao, a Companhia
segue as previsdes estabelecidas por convencao coletiva.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

O pré-labore mensal ndo estd baseado em desempenho pessoal do administrador, mas
sim em praticas de mercado. Apenas a remuneracao varidvel referente a bonus é baseada
em desempenho.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sao:
Receita operacional liquida, EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da
Companhia, incluindo satisfacdo dos clientes (medida com uso da metodologia Net
Promoter Score — NPS); nimero de novas academias abertas; captagdao de recursos
financeiros.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
considerou indicadores ASG para a fixagdao da remuneragdo de seus administradores, visto
que nado foram estabelecidas metas relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de
governancga corporativa, considerando que a Companhia esta no estagio inicial da sua
jornada ESG. Entretanto, a Companhia estuda estabelecer tais metas e atrelar a
remuneracao varidvel de sua Diretoria Estatutaria a eventuais indicadores de
desempenho ligado a temas ASG nos préximos anos.
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(ii) Razdes que justificam a composi¢dao da remuneragio

A composicdo da remuneragdo paga aos administradores da Companhia tem como
razdes promover incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo. Além disso, a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal considera os parametros previstos na
legislagdo aplicavel.

(iii) Membros ndo remunerados

A chapa de candidatos ao Conselho de Administragcdo proposta pela administragcdo da
Companhia contempla a indicacdo de certos candidatos que sao executivos da
Companhia ou de seus acionistas minoritarios ou controladores, bem como acionistas
diretos da Companhia. Em razao de tal relacionamento com a Companhia, em caso de
aprovacao da referida chapa, tais membros ndo serdo remunerados.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os valores da remuneragao anual dos administradores podem ser suportados
diretamente pela Companhia ou por uma de suas controladas. Conforme detalhado no
item 8.19 deste Formulario de Referéncia, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2022 e 2023: (i) existiam diretores estatutarios da Companhia que também sdo
diretores estatutarios de controladas, sendo remunerados diretamente por estas; e (ii)
existiam membros do Conselho de Administragdo da Companhia que também sao
diretores estatutarios de controladas, sendo remunerados por estas pelos cargos que
ocupam. A partir do exercicio social de 2024, os diretores estatutarios passaram a receber
a remuneracao diretamente da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.
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8.2 - Remuneragao total por érgao

-

L

N

9,00 717 6,00 227
2,00 717 3,00 12,17
920.000,00 14.750.000,00 790.000,00 16.460.000,00
- 250.000,00 = 250.000,00
= 16.500.000,00 = 16.500.000,00
= 16.500.000,00 = 16.500.000,00

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragao foi

apurado de acordo

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutdria foi

apurado de acordo

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo

com a média anual
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t

(

com a média anual

do ndmero de
membros de
referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

administradores é

com a média anual
do ndmero de
membros de
referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Vale
ressaltar que, na
opinido da
Companhia, os
valores
relacionados ao
Plano de Opg¢do da
Companhia ndo
configuram como
“remuneracao”,
para fins
trabalhistas e
previdenciarios.
Sua incluséo no
computo da
remuneragao

global dos

realizada Unica e
exclusivamente
para cumprir os
requisitos
regulatérios da

CVM.

do ndmero de
membros de
referido érgédo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais

920.000,00

48.000.000,00

790.000,00

49.710.000,00

470.000,00

11.289.747,34

673.591,44

12.433.338,78
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-

L

N

= 153.521,88 = 153.521,88
- 12.740.225,68 - 12.740.225,68
= 18.766.820,47 - 18.766.820,47

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do nuimero de
membros de
referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutdria foi
apurado de acordo
com a média anual
do nuimero de
membros de
referido 6érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Vale
ressaltar que, na
opinido da
Companhia, os

valores

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do nuimero de
membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais




relacionados ao
Plano de Opgdo da
Companhia ndo
configuram como
“remuneracao”,
para fins
trabalhistas e
previdenciarios.
Sua incluséo no
computo da
remuneragao
global dos
administradores é
realizada Unica e
exclusivamente
para cumprir os
requisitos
regulatdrios da

CVM.

470.000,00 42.950.315,37

673.591,44

44.093.906,81

6.708.742,60

458.430,84 7.167.173,44

37.716,33 37.716,33

5.836.366,40 5.836.366,40
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30.314.935,67

30.314.935,67

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Vale
ressaltar que, na
opinidao da
Companhia, os
valores
relacionados ao
Plano de Opgdo da
Companhia ndo
configuram como
“remuneragao”,
para fins
trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusdo no
computo da
remuneragao

global dos

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de
referido érgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais
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administradores é
realizada Unica e
exclusivamente
para cumprir os
requisitos
regulatdrios da
CVM.

- 42.897.761,00

458.430,84

43.356.191,84

6.459.426,00

6.459.426,00

0,00 31.184,42

0,00

31.184,42

0,00 0,00

0,00

0,00

2.194.970,40

2.194.970,40

0,00 0,00 0,00 -
0,00 0,00 0,00 -
0,00 0,00 0,00 -
0,00 0,00 0,00 _
0,00 0,00 0,00 -
0,00 0,00 0,00 -
0,00 5.294.493,1 0,00 5.294.493,11
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Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do nuimero de
membros de
referido 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP, o
ndmero de
membros da
Diretoria foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros da
Diretoria apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais. Vale
ressaltar que, na
opinido da
Companhia, os
valores
relacionados ao
Plano de Opgdo da
Companhia nao
configuram como
“remuneracao”,
para fins
trabalhistas e
previdenciarios.
Sua inclusdo no
computo da
remuneracao
global dos
administradores é
realizada Unica e
exclusivamente
para cumprir os
requisitos
regulatérios da
CVM.

O Conselho Fiscal
nao foi instalado
no exercicio
encerrado em
31/12/2022.

0,00

13.980.073,93

0,00

13.980.073,93
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8.3 — Remuneragao variavel

16.500.000,00

16.500.000,00

16.500.000,00

16.500.000,00

t
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- 12.740.225,68 - 12.740.225,68

- 12.740.225,68 - 12.740.225,68

- 12.740.225,68 - 12.740.225,68

5.836.366,40 5.836.366,40
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5.836.366,40

5.836.366,40

5.836.366,40

5.836.366,40

2.194.970,40

2.194.970,40

2.194.970,40

2194.970,40

2.194.970,40

2.194.970,40
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8.4 — Plano de remunerag¢do baseado em a¢des
(a) Termos e condi¢cdes gerais

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢des (“Plano de Opg¢ao”) que estabeleceu diretrizes para
a outorga de opcao de compra de agdes da Companhia (“Opg¢ao”) para que as Pessoas
Elegiveis, verificadas determinadas condi¢des, adquiram ou subscrevam ac¢des ordinarias
de emissao da Companhia.

Cada Opcgao darda direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) acao
ordindria da Companhia, sujeito aos termos e condi¢coes estabelecidos no Plano de Opg¢ao
e as disposi¢cdes dos contratos de outorga de opgdo de compra de agdes (“Contratos de

Opcio”).

A outorga das Opgdes serd feita pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
observando as diretrizes fixadas no Plano de Opg¢ao. O Conselho de Administragcao podera
estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Participante, sem necessidade
de aplicacdao de qualquer regra de isonomia ou analogia, mesmo entre pessoas que se
encontrem em situagodes similares ou idénticas. A aceitagdo das Opgodes e a assinatura do
Contrato de Opc¢ao pelo Participante sao facultativas.

Os termos, condig¢des e os procedimentos para a outorga de Op¢oes serdo detalhados nos
contratos de opgao de compra de agdes aprovados pelo Conselho de Administracao da
Companhia, de acordo com praticas de mercado e obedecendo a legislagao aplicavel, os
atos societarios da Companhia e os acordos de acionistas arquivados em sua sede social.

Além disso, a Administracdo da Companhia aprovou um Plano de Incentivo de Longo
Prazo com Acodes Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 25 de setembro de 2023, que tem como objetivos permitir a outorga de ac¢des restritas
aos seus participantes, selecionados pela diretoria executiva e aprovados pelo Conselho
de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os diretores, empregados e prestadores de
servico da Companhia e de suas controladas; e (ii) obter um maior alinhamento dos
interesses dos participantes com os interesses da Companhia e seus acionistas (“Plano de
Acdes Restritas”). O Plano de Acgdes Restritas serd administrado pelo Conselho de
Administragdo.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes foi aprovado em 17 de outubro de 2019 pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

O Plano de Acgdes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 25 de setembro de 2023.

(c) NUmero maximo de ag¢des abrangidas
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O numero maximo de a¢des abrangidas sera o mesmo de opg¢des, conforme descrito no
item (d) abaixo.

(d) NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de novembro de 2019, poderdo
ser outorgadas opc¢oes de compra de agcdes que representem o limite de até 5,0% (cinco
por cento) do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, no ambito
do Plano de Opgao.

Conforme aprovado em Assembleia Extraordindria realizada em 25 de setembro de 2023,
o Plano de Ag¢des Restritas da Companhia, a outorga de acgdes restritas, somada a outorga
de opgdes de compra de agdes de emissdao da Companhia no ambito do Plano de Opcao
de Compra de Acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
outubro de 2019, estara limitada a 5% (cinco por cento) do capital social total da
Companhia, em bases totalmente diluidas.

(e) Condi¢des de aquisicao de agoes

Plano de Opcéo

O vesting (aquisicao do direito de exercicio, sujeito as condi¢cdes de exercicio) das Op¢oes
detidas por cada Participante ocorrera apds o decurso dos prazos de caréncia fixados no
contrato de outorga de opgao de compra de a¢des (“Contrato de Opg¢do”). Até a ocorréncia
deste prazo de caréncia, as Op¢des serao designadas “Opc¢des Nao Exerciveis” e, apos sua

ocorréncia, “Opcdes Exerciveis”.

As Opcoes Exerciveis (i.e.,, aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente
poderao ser exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as
seguintes condicdes de exercicio:

(i) ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez -
Controle e Evento de Liquidez Parcial, em conjunto, sendo:

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagcdo de parte ou totalidade das
Acdes dos atuais controladores a um adquirente, ou qualquer operagcao ou ato societario
cujo resultado seja a alienagao de controle, mediante (a) venda privada de parte ou da
totalidade das agdes dos atuais controladores a um Adquirente, com efetivo recebimento
do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional; ou (b) oferta primaria ou
secunddria da totalidade das a¢bes dos atuais controladores ou de participagao
representativa de controle em bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienacao pelos atuais controladores de parte
das a¢des a um adquirente, ou qualquer operagao ou ato societdrio cujo resultado seja a
alienacdo das agdes sem a ocorréncia de alienacao de controle, incluindo mediante (a)
venda privada de parte das agdes a um adquirente, em valor individual ou agregado igual
ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais),com efetivo recebimento do valor,
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ou de parte do valor, emm moeda corrente nacional, ou (b) oferta primaria em qualquer
valor ou oferta secundaria de parte das ag¢des (participagcdo ndo representativa de
controle) em valor igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milh&es de reais) em bolsa
de valores.

(ii) a celebracdo, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel,
obrigando-se a alienar a totalidade das suas a¢des recebidas em decorréncia do exercicio
das Opcodes ao respectivo adquirente, em caso de operagdes fora de bolsa de valores. A
alienacao de agdes pelo Participante sera feita nos mesmos termos e condi¢des aplicaveis
ao Evento de Liquidez correspondente, exceto se de outra forma previsto no Plano de
Opcdo ou deliberado pelo Conselho de Administragao; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuracao publica irrevogavel e irretratavel
em favor dos atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso, conferindo-lhes
poderes para alienar suas acdes ao Adquirente, bem como celebrar o correspondente
Contrato de Compra e Venda de A¢des, assumindo obrigacdes nos termos do Plano de
Opcgao.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das Condigdes de
Exercicio, somente as Opc¢oes Exerciveis na referida data poderao ser exercidas. As Opgoes
Nao Exerciveis continuardo sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, e, assim, caso
() o Participante permanegca na Companhia apds o Evento de Liquidez no qual as
Condigdes de Exercicio foram atingidas; e (ii) cumpra os respectivos prazos de caréncia, as
Opcodes Nao Exerciveis se tornarao Opcgdes Exerciveis nos termos do Plano e do Contrato
de Opcdo. Em referidas situagdes, o Participante podera exercer tais Opgodes Exerciveis,
observado os termos e condi¢des do Plano e do Contrato de Opc¢ao, exceto se de outra
forma deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Esclarece-se que, para fins do Plano de Op¢ao, a condigao descrita no item (i) acima ja foi
cumprida, uma vez que o Evento de Liquidez ocorreu mediante a realizagdo da oferta
publica de acdes da Companhia em 14 de julho de 2021.

Plano de Acdes Restritas

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao aprovara
os Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as agdes restritas nos termos
do Plano de Agdes Restritas (“Acdes Restritas”), ocasido na qual estabelecerd os prazos e
condigoes de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

A outorga de Ac¢Oes Restritas de emissao da Companhia serd realizada mediante a
celebracao de contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes (“Contratos de
Outorga”), os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢gdes determinadas
pelo Conselho de Administracao, a quantidade de A¢des Restritas objeto da outorga e os
termos e condi¢cdes para aquisicdao de direitos relacionados as A¢des Restritas. Ainda, o
Conselho de Administracao tera poderes para definir metas relacionadas ao desempenho
da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das A¢des
Restritas.
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Sem prejuizo das outras condigoes a serem estabelecidas nos Contratos de Outorga, os
direitos dos Participantes em relagcdao as Ag¢des Restritas somente serdao plenamente
adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores,
empregados ou prestadores de servico da Companhia ou de suas controladas, até o
término dos prazos indicados a seguir ("Periodo de Caréncia"): (i) 1/3 (um terco) das Acdes
Restritas outorgadas tornar-se-do Agdes Restritas Vestidas no 1° (primeiro) aniversario da
data de outorga; (ii) mais 1/3 (um terco) das Acdes Restritas outorgadas tornar-se-&o Acdes
Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversdrio da data de outorga, correspondente ao
periodo entre o 1° (primeiro) e 2° (segundo) aniverséario da data de outorga; e (iii) 0 1/3 (um
terco) restante das Agdes Restritas outorgadas tornar-se-ao A¢des Restritas Vestidas no 3°
(terceiro) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o 2° (segundo)
e 3° (terceiro) aniversario da data de outorga. As “Acdes Restritas Vestidas” significam as
Acdes Restritas cujo Periodo de Caréncia ja tenha decorrido. Eventual desligamento do
Participante do cargo de administrador, diretor ou empregado da Companhia ou de suas
controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacao de tal Participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas ndo
caracteriza desligamento para fins do Plano de A¢des Restritas.

O Conselho de Administragcdo também poderd impor restri¢des a transferéncia das Agdes
Restritas, podendo reservar para a Companhia opcdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagao pelo Participante dessas mesmas A¢des Restritas,
conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.

Alternativamente a entrega de acdes de emissdo da Companhia, o Conselho de
Administracdao podera optar por satisfazer a entrega das Ag¢des Restritas mediante
pagamento em dinheiro.

A liquidacado das a¢des restritas para o Participante, em acdes ou em dinheiro, somente se
dard com o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano e nos Contratos de
Outorga, de modo que a concessdao do direito ao recebimento das ag¢des (ou seu
equivalente em dinheiro) ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as Agdes
Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

(f) Critérios para fixagcao do prego de aquisicao ou exercicio

Plano de Opcéo

O precgo de aquisicdo e o prego de exercicio de cada Opc¢ao serdo definidos pelo Conselho
de Administragcdao no ambito do Contrato de Opcao.

Plano de Acdes Restritas

O preco de referéncia por Acao Restrita, para os fins do Plano de A¢des Restritas, sera
equivalente a média ponderada das cotagdes das agdes no fechamento nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a cada data de liquidacao das A¢des Restritas.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio
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Plano de Opcéo

O prazo de caréncia final ocorre em 31 de dezembro de 2025 e é faseado em 3 etapas
anuais diferentes, de modo que os Participantes tenham incentivos de curto, médio e
longo prazo para que o objetivo do Plano de Opc¢do seja atingido, conforme mencionado
acima. O prazo de caréncia, junto com outras condi¢des dos Contratos de Outorga, foi
repactuado em 2023, tendo em vista que o pre¢o da agcao da Companhia apresentou fortes
guedas desde a outorga das opcgcdes em razao do cenario macroecondmico brasileiro, da
pandemia e seus impactos nos setores de atuagdo da Companhia.

Plano de Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relacao as Ac¢des Restritas somente serdao
plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados
como diretores, empregados ou prestadores de servico da Companhia ou de suas
controladas, até o término dos prazos indicados a seguir: (i) 1/3 (um terco) das Acdes
Restritas outorgadas tornar-se-ao Acdes Restritas Vestidas no 1° (primeiro) aniversario da
data de outorga; (ii) mais 1/3 (um terco) das Acdes Restritas outorgadas tornar-se-ao Acdes
Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversario da data de outorga, correspondente ao
periodo entre o 1° (primeiro) e 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e (iii) 0 1/3 (um
terco) restante das A¢des Restritas outorgadas tornar-se-ao Acoes Restritas Vestidas no 3°
(terceiro) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o 2° (segundo)
e 3° (terceiro) aniversario da data de outorga. Eventual desligamento do Participante do
cargo de administrador, diretor ou empregado da Companhia ou de suas controladas
seguido de eleigao e investidura ou contratacao de tal Participante para outro cargo como
administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas nao caracteriza
desligamento para fins do Plano de Ac¢des Restritas.

(h) Forma de liquidacgao

Plano de Opcéo

O Participante podera exercer as Opg¢odes Exerciveis no prazo de até 1 (um) ano contado a
partir do primeiro dia subsequente ao de término do ultimo prazo de caréncia, exceto se
de outra forma estiver previsto no Contrato de Opg¢do do Participante. As Opcodes
Exerciveis ndao exercidas dentro desse prazo restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou do pagamento de qualquer valor ou
indenizacao, de qualquer natureza, ao Participante.

O participante deverd manifestar o exercicio de opg¢des a Companhia, por meio de
notificacdo enderecada ao setor de recursos humanos da Companhia, protocolada em
qualquer dia util (da Cidade de Sao Paulo), do més de janeiro imediatamente seguinte ao
término do prazo de caréncia, ou outro periodo, conforme seja definido pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, exceto se de outra forma estiver previsto no contrato de
Opcao do Participante. As notificacdes de exercicio protocoladas serdo verificadas pela
area de recursos humanos e apdés encaminhadas a diretoria, que conferird sua exatidao e
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conformidade com as normas do Plano de Opc¢do e as disposi¢des do contrato de Opgao
de compra do participante. Estando preenchidos todos os requisitos aplicaveis, sera
deliberada a emissao ou alienacao da quantidade de acao respectiva, conforme o caso.

Demais informacgdes sobre a integralizagcdo ou pagamento do prego de compra das agdes
adquiridas em decorréncia do exercicio de Opg¢des estdo dispostas nos termos fixados no
ambito do Contrato de Opcgdo.

Plano de Acdes Restritas

Os Participantes fardo jus a entrega de ag¢des de emissdao da Companhia, podendo o
Conselho de Administracdao optar por satisfazer a entrega das A¢des Restritas em dinheiro.

(i) Restri¢Ses a transferéncia das agoes

As hipdteses de restrigdes a transferéncia das agdes serdao estabelecidas no Contrato de
Opcdo e no Contrato de Outorga, no caso do Plano de Concessdo de Agdes Restritas, caso
aprovado.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingdo do plano

Adicionalmente, o Plano de Opg¢do entrou em vigor mediante aprovagdo pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado,
podendo, todavia, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia, pela eventual reorganizacdo societaria da Companhia, pela
dissolucéo e/ou liquidacdo da Companhia.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia
serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificagcdes, grupamentos ou
conversdes, o numero de Opcdes nao exercidas do Participante serd ajustado
automaticamente de forma a refletir o desdobramento, bonificacdo, grupamento e/ou
conversao.

No caso do Plano de A¢des Restritas, compete a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar
e, portanto, alterar, suspender ou extingui-lo. Ainda, qualquer alteracao legal significativa
no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias abertas e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de ac¢des, podera levar a revisao integral do Plano
de Acgles Restritas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em ag¢des

Plano de Opcao (conforme repactuacdo ocorrida em 2023)

Desligamento por Parte do Participante: No caso de Desligamento por Parte do
Participante, poderao ocorrer as seguintes hipdteses:
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(i) as Opc¢odes Exerciveis permanecerao validas e continuarao de posse do Participante
e poderdo ser exercidas quando e se as Condi¢gdes de Exercicio forem consumadas, nos
termos do Contrato de Opc¢ao e desde que dentro do Periodo de Exercicio, observado,
todavia, que o Participante podera perder o direito as Opg¢des Exerciveis em decorréncia
da violacao a eventuais compromissos assumidos perante a Companhia em instrumentos
separados; e

(ii) as Opgoes Nao Exerciveis serao recompradas pela Companhia no prazo de até 90
(noventa) dias contados do Desligamento por Parte do Participante, por um valor
equivalente a 50% (cinquenta por cento) do Preco de Aquisicao proporcional ao montante
de Opg¢odes Nao Exerciveis do Participante, corrigido pelo IPCA desde a data de assinatura
do Contrato de Opcao até o més anterior ao seu efetivo pagamento. Mediante a aquisi¢cao
das Opc¢odes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter quaisquer
direitos relacionados as referidas Opg¢des.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante,
todas as Opcgdes Exerciveis que ainda nao tenham sido exercidas pelo Participante e todas
as Opcgodes Nao Exerciveis serdo recompradas pela Companhia no prazo de até 90
(noventa) dias contados do Desligamento por Justa Causa, por um valor equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do Pregco de Aquisicdo proporcional ao montante de Opc¢des
recompradas, corrigido pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato de Opcao até o
més anterior ao seu efetivo pagamento. Mediante a aquisicdo da Opgdes Exerciveis e das
Opcodes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter quaisquer direitos
relacionadas as referidas Opc¢oes.

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um
Desligamento por parte da Companhia:

(i) as Opc¢odes Exerciveis permanecerao validas e continuarao de posse do Participante
e poderdo ser exercidas quando e se as Condi¢cdes de Exercicio forem consumadas, nos
termos do Contrato de Opcao e desde que dentro do Periodo de Exercicio, sendo certo
que o Participante podera perder o direito as Opgdes Exerciveis em decorréncia da
violacdao a eventuais compromissos assumidos perante a Companhia em instrumentos
separados; e

(ii) as Opcgoes Nao Exerciveis na data do desligamento serdo recompradas pela
Companhia, em até 90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte da Companhia,
pelo Preco de Aquisicdo proporcional ao montante de Opg¢des Nao Exerciveis do
Participante, corrigido pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato até o més
anterior ao seu efetivo pagamento. Mediante a aquisicao das Opc¢des Nao Exerciveis pela
Companhia, o Participante deixard de ter quaisquer direitos relacionados as referidas
Opcoes.

Exclusivamente na hipdtese de Desligamento por Parte da Companhia até 31 de
dezembro de 2023, inclusive, serao consideradas como Opcdes Exerciveis 25% (vinte e
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cinco por cento) das Opcgodes, as quais deverao ser exercidas dentro do Periodo de
Exercicio.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou invalidez permanente do
Participante, todas as Opg¢des do Participante tornar-se-do Opgdes Exerciveis,
permanecerao validas e continuarao de posse do Participante (ou de seus herdeiros ou
responsaveis, conforme aplicavel) e poderdo ser exercidas quando e se as Condi¢cdes de
Exercicio forem consumadas e desde que dentro do Periodo de Exercicio, nos termos do
Contrato de Opcao.

Plano de Acdes Restritas

Quanto aos direitos de recebimento das A¢des Restritas, destaca-se que estes extinguir-
se-do automaticamente em caso de desligamento do Participante da Companhia, nos
termos a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo nos Contratos de Outorga.
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8.5 - Remuneragao baseada em ag¢des (Opgdes de compra de agdes)

corrente (a ser encerrado em 31/12/2025)

Remunerag¢do baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes prevista para o exercicio social

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

todas as opgdes em aberto

N° total de membros 9,00 717

N° de membros remunerados 0,00 717

Preco médio ponderado de exercicio:

Das opg¢des em aberto no inicio do N/A 5,47
exercicio social

Das op¢des perdidas e expiradas duranteo  N/A N/A
exercicio social

Das opc¢des exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

Diluicdo potencial em caso de exercicio de N/A 2,7%

em 31/12/2024

Remunerac¢do baseada em ag¢des sob a forma de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

todas as opgdes em aberto

N° total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 0,00 7,67
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opgbes em aberto no inicio do N/A 5,47
exercicio social

Das opg¢des perdidas e expiradas duranteo  N/A N/A
exercicio social

Das opc¢des exercidas durante o exercicio N/A N/A
social

Diluicdo potencial em caso de exercicio de N/A 2,7%

Remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado

exercicio social

em 31/12/2023
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do
N/A 577
exercicio social
Das opgdes perdidas e expiradas durante o —_ .
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Das opgdes exercidas durante o exercicio
i N/A N/A
social
Diluicao potencial em caso de exercicio de
N/A 2,2%
todas as opgdes em aberto

Remuneragdo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado

em 31/12/2022
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do N/A 2,32
exercicio social
Das opg¢des perdidas e expiradas duranteo  N/A
exercicio social N/A
Das opgdes exercidas durante o exercicio N/A
social N/A
Diluicdo potencial em caso de exercicio de N/A

1,8%

todas as opgdes em aberto
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8.6 — Outorga de opg¢des de compra de agdes

Outorga de opg¢des de compra de agdes prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

31/12/2025)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 717
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opg¢des de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opg¢des se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes N/A N/A

Outorga de opgdes de compra de a¢des do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

N° total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opg¢des se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acdes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes N/A N/A

Outorga de opgbes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2023
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Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Outorga de opg¢des de compras de agdes

Data de outorga N/A 04/07/2023

Quantidade de opg¢des outorgadas N/A 5.862.423

Prazo para que as opgbes se tornem 50% (cinquenta por cento) das

exerciveis Opgdes tornaram-se Opgoes
exerciveis em 31.12.2023;
25% (vinte e cinco por cento)
das Opgdes se tornardo

N/A Opc¢odes exerciveis em

31122024,
25% (vinte e cinco por cento)
das Opgdes se tornardo
Opc¢odes exerciveis em
3112.2025

Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A 31/12/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das
60 dias para 20% das opgoes

agdes recebidas em decorréncia do N/A .

exercicio das opgdes exercidas

Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A R$ 8,38

outorga

Multiplicagcdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgcdes na  N/A R$ 49.112.448,68

data da outorga

Outorga de opgdes de compra de agdes do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opg¢des de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem

o N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das
acdes recebidas em decorréncia do N/A N/A
exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes na data de cada

N/A N/A

outorga
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Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

N/A

N/A

-

L

(
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8.7 - Opgdes em aberto

Opgodes em aberto em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 relativas a outorga de 15 de maio de 2021.

Conselho

Administragdo

de

Diretoria Estatutaria

exercicio social

N° total de membros 8,75 7,67

N° de membros remunerados 0,00 7,67

Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A 2.526.392
a) 50% (cinquenta por
cento) das Opc¢odes
tornaram-se Opcdes
exerciveis em 31.12.2023;
b) 25% (vinte e cinco por

Data em que se tornarao exerciveis N/A St das el
tornaram-se Opcdes
Exerciveis em 31/12/2024;
c) 25% (vinte e cinco por
cento) das Opc¢odes
tornam-se Opg¢odes
Exerciveis em 31/12/2025;

Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A Até 31/12/2026

Prazo de restri¢gao a transferéncia das agoes N 60 dias para 20% das
opgoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 19,17

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio | N/A R$ 9.558.865,81

social

Op¢des exerciveis

Quantidade N/A 7.579.175

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A Até 31/12/2026

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes A 60 dias para 20% das
opgoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 19,17

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio | N/A R$ 28.676.597,43

social

Valor justo total das opg¢des no ultimo dia do | N/A R$ 38.235.463,24

Opgodes em aberto em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 relativas a outorga de 04 de julho de 2023
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Conselho

Administragdo

de

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,75 7,67

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade N/A 1.465.606
a)50% (cinquenta por
cento) das Opgodes
tornaram-se Opc¢des
exerciveis em 31.12.2023;
b) 25% (vinte e cinco por
cento) das Opg¢odes

Data em que se tornarao exerciveis N/A
tornaram-se Opcgdes
Exerciveis em 31/12/2024;
c) 25% (vinte e cinco por
cento) das Opgodes
tornam-se Opc¢odes
Exerciveis em 31/12/2025;

Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A Até 31/12/2026

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agoes e 60 dias para 20% das
opgoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 19,17

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio | N/A R$12.278.112,17

social

Opgdes exerciveis

Quantidade N/A 4.396.817

Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A Até 31/12/2026

Prazo de restri¢gdo a transferéncia das agdes R 60 dias para 20% das
opgoes exercidas

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 19,17

Valor justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio | N/A R$ 36.834.336,51

social

Valor justo total das opcdes no ultimo dia do | N/A R$ 49.112.448,68

exercicio social
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8.8 — Op¢des exercidas

Nao houve qualquer opgdo exercida ou agao entregue aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024.

Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho

Administragdo

de

Diretoria

Estatutaria

N° total de membros

8,75

7,67

N° de membros remunerados

0,00

0,00

NUmero de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes

exercidas

Multiplicagcao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o

preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado

de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

N/A

N/A

Nao houve qualquer opgao exercida ou agdo entregue aos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2023.

Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0
Numero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes
exercidas ) )
Multiplicagcao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado | N/A N/A
de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

Nao houve qualquer opgado exercida ou acao entregue aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2022.

Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho

Administragdo

de

Diretoria

Estatutaria

N° total de membros

8,00

3,00
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Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de

Administragdo

Diretoria

Estatutaria

N° de membros remunerados

0,00

0

Numero de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes

exercidas

Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o
preco médio ponderado de exercicio e o pre¢co médio ponderado

de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

N/A

N/A
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8.9 —- Remunerag¢ado baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
planos de outorga de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente
planos de opgao de outorga de opgdes de compra de agdes, conforme descrito nos itens
8.5a8.8).

A Administragcdo da Companhia aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des
Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro
de 2023. Considerando que nao ha emissdao de novas agdes e consequente aumento de
capital social, ndo ha diluicao em decorréncia da entrega de agdes no ambito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo com Ac¢odes Restritas da Companhia.
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8.10 — Outorga de agdes

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
planos de outorga de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente
planos de opgao de outorga de opgdes de compra de agdes, conforme descrito nos itens

8.5a 8.8).

A Administragcdo da Companhia aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des
Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro

de 2023.

Outorga de opgdes de compra de agdes prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

31/12/2025)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 9,00 717
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opg¢des de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acdes
Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes N/A N/A

Outorga de opgdes de compra de a¢des para o exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga

N° total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
agoes
Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes N/A N/A
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Outorga de opgdes de compra de agdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Outorga de opgdes de compras de agdes
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das N/A N/A
acodes
Valor justo das opg¢des na data de cada

N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agdes N/A N/A

outorgadas pelo valor justo das opg¢des na

data da outorga
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8.11 - A¢des entregues

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,75

7,67

ponderado de mercado das agdes

adquiridas

N° de membros remunerados 0,00 0,00
NUmero de agdes

Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das

agdes adquiridas Ll e
Multiplicacao do total das a¢des adquiridas

pela da diferenca entre o prego médio

ponderado de aquisicdo e o pregco médio N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

8,00

3,00

ponderado de mercado das agdes

adquiridas

N° de membros remunerados 0,00 0,00
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das

agdes adquiridas A e
Multiplicagao do total das agdes adquiridas

pela da diferenca entre o pregco médio

ponderado de aquisicdo e o prego médio N/A N/A

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

ponderado de aquisi¢do e o prego médio

N° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
NUmero de agdes - -
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das

acdes adquiridas il e
Multiplicagao do total das agdes adquiridas

pela da diferenca entre o preco médio N/A N/A
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ponderado de mercado das agdes

adquiridas

A Companhia ndo possuia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
planos de outorga de acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios (somente
planos de opcao de outorga de opgdes de compra de agdes, conforme descrito nos itens
8.5 a 8.8). A Administracao da Companhia aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo

com Ac¢des Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 25
de setembro de 2023.

160



smart

8.12 - Precificagéo das agdes/opgdes
(a) Modelo de precificacao

Com relagcao ao Plano de Opc¢ao, o valor justo das opg¢des foi avaliado pelos modelos de
precificagcdo “Black & Scholes”, binominal e “Monte Carlo”, de acordo com as condic¢des
estipuladas em cada outorga.

Com relagao ao Plano de Ag¢des Restritas, conforme indicado no item 8.4 (f) acima, o prego
de referéncia por Acao Restrita sera equivalente a média ponderada das cotagdes das
agcdes no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data de liquidacdo das
Acdes Restritas.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No ambito do Plano de Opcao, para as duas outorgas, por se tratar de “graded vesting”, o
valor justo foi calculado para cada uma das tranches de vesting, e apresentado pela média
ponderada, sendo considerado como principais premissas: (i) o preco do exercicio; (ii) a
taxa de juros isenta de risco; e (iii) a volatidade das agcdes no mercado.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

Com relagao ao Plano de Opcao, o exercicio antecipado somente € possivel apds a venda
do controle da Companhia para um adquirente. No cdlculo do valor justo das opc¢odes, a
Companhia ndo considerou como premissa o exercicio antecipado das opg¢oes.

(d) Forma de determinacéao da volatilidade esperada

No que diz respeito ao Plano de Op¢ao, a volatilidade esperada foi calculada com base em
companhias do mesmo setor com agdes negociadas nos Estados Unidos e Europa,
desconsiderando os efeitos da pandemia que alteram significativamente a volatilidade do
mercado, dado que a Companhia ndo negociava suas agdes em mercado aberto no
momento da outorga e pelo fato de nao terem empresas do mesmo setor com capital
aberto no Brasil.

(e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensurag¢ao de seu
valor justo

Todas as caracteristicas importantes relativas ao Plano de Opc¢do e ao Plano de Acgdes
Restritas estao descritas e consideradas nos itens anteriores.
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8.13 — Participagdes detidas por érgao

Conforme declaragdo dos membros da administragcdo da Companhia realizada nos
termos da regulamentacao aplicavel, os administradores da Companhia, as participag¢des
detidas por 6rgao, em 31 de dezembro de 2024, eram as seguintes:

Exercicio encerrado em 31/12/2024

Ordinarias)

. Conselho de Diretoria .
Sociedade . . . Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
Companhia (Agdes
61.715.932 800 N/A 61.716.732
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8.14 — Planos de previdéncia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndao ha planos de previdéncia conferidos aos

membros do conselho de administragdao, aos membros do Conselho Fiscal e aos diretores
estatutarios.
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8.15 - Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

3112/2024 3112/2023 3112/2022 3112/2024 31M12/2023 3112/2022 31M12/2024 3112/2023 3112/2022
N° total de membros 8,75 8,00 8,00 7,67 3,00 3,00 6,00 6,00 N/A
N° de membros remunerados 1,50 0,00 0,00 7,67 3,00 3,00 3,00 3,00 N/A
Valor da maior remuneragdo

410.000,00 0,00 0,00 24.506.531,95 33.527.129,10 4.996.400,34 224.530,48 152.810,28 N/A
(Reais)
Valor da menor remuneragdo

60.000,00 0,00 0,00 1.366.832,08 4.689.139,56 4.486.400,51 224.530,48 152.810,28 N/A
(Reais)
Valor médio da remuneragéo

313.333,33 0,00 0,00 5.599.780,36 14.299.253,67 4.660.024,64 224.530,48 152.810,28 N/A
(Reais)

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Considerando as alteragdes ocorridas na composi¢cdo da Diretoria Estatutaria ao longo do exercicio de 2024, de modo que a maioria dos

membros ndo permaneceu por 12 meses no cargo, para ndo gerar distorcdo nos valores apresentados, as remuneragdes informadas no

quadro acima referem-se as remuneragoes reconhecidas no exercicio social para o érgao, conforme orientagao do Oficio SEP.

31/12/2023

Foram excluidos dos calculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro

que recebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. A Companhia esclarece, ainda, que o valor da maior

remuneracgdo da Diretoria Estatutaria no exercicio de 2023, conforme indicada acima, reflete uma outorga adicional de op¢des de acdes

no ambito do plano de incentivo de longo prazo da Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, por conta

do prazo de vesting de tais opgdes. Ressalta-se que o limite global da remuneragdo da Companhia foi ajustado em fungdo desta outorga,

tendo sido aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada pela Companhia em 25 de setembro de 2023.
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31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro

que percebeu a maior remuneragao exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administragdo

Considerando que nenhum dos membros remunerados do Conselho de Administragdo permaneceu por 12 meses no cargo, as

remuneragoes informadas no quadro acima referem-se as remuneragdes reconhecidas no exercicio social para o 6rgdo, conforme

31/12/2024 orientacao do Oficio SEP. Ainda, a média de remuneragado do Conselho de Administragao apresentada neste item é calculada com base
no numero de membros do Conselho de Administragao (1,50 membros) que recebem remuneragdo da Companhia pelo exercicio de sua
atividade.

31/12/2023 Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo sdo remunerados.

31/12/2022 Os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia ndo sdo remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2024 O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em abril de 2024.
31/12/2023 O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em abril de 2023.
31/12/2022 A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.
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8.16 — Mecanismos de remuneragdo/indenizagdo

Os administradores ndo possuem clausulas de remuneragdo ou indenizagdo em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

Para informacdes sobre seguro de responsabilidade civil (D&0O) dos administradores da
Companhia e do Contrato de Indenidade, vide item 7.7 do Formulario de Referéncia.
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8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneragao

Exercicio social

Orgao 2024 2023 2022
corrente (2025)
Conselho de
N/A N/A N/A N/A
Administracao
Diretoria Estatutaria 55,6% 61,9% 76,4% 35,7%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.18 - Remuneragao - Outras fung¢des

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria Estatutdria, nos trés Uultimos exercicios sociais, ndo foram
remunerados por qualquer razdo que ndo a fun¢cao que ocupam (ndo tendo prestado
servicos comissionados, de consultoria ou assessoria para a Companhia). Para o exercicio
social em curso, a Companhia também nao prevé remuneracao dos referidos
administradores pelo exercicio de outras fungdes que ndo as que ocupam.
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8.19 - Remuneragéo reconhecida do controlador/controladas

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2025) -

func¢do do exercicio do cargo no emissor:

remuneracao recebida em

Conselho de

Administragdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho
. Total
Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2025) - demais remuneragdes
recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

Conselho de

Administragdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho
. Total
Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - remuneracgéo recebida em funcédo do exercicio

do cargo no emissor:

Conselho de Diretoria Conselho
. . . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 809.053,18 915.649,26 - 1.724.702,44
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - demais remunerag¢des recebidas, especificando

a que titulo foram atribuidas:

Conselho de

Administragdo

Diretoria

Estatutaria

Conselho
. Total
Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - remuneracgéo recebida em fung¢do do exercicio

do cargo no emissor:
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Conselho de Diretoria Conselho
. . . Total
Administragdo Estatutdaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 5.069.436,86 - 5.394.467,68

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - demais remuneragdes recebidas, especificando

a que titulo foram atribuidas:

Conselho de Diretoria Conselho
. . . . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 5.394.467,68 - - 5.394.467,68

Sociedades sob controle comum

Remuneracgao recebida por membros do Conselho de Administracao e Diretoria a titulo
de remuneracao pelo cargo de diretores ocupados em controlada do emissor.

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - remuneragéo recebida em fung¢do do exercicio

do cargo no emissor:

Conselho de Diretoria Conselho
. . . Total
Administragdo Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 4.864.105,52 - 4.864.105,62

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - demais remuneragdes recebidas, especificando

a que titulo foram atribuidas:

Conselho de Diretoria Conselho
. . . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 6.134.989,85 - - 6.134.989,85

Sociedades sob controle comum

Remuneracao recebida por membros do Conselho de Administragao e Diretoria a titulo
de remuneracao pelo cargo de diretores ocupados em controlada do emissor.
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8.20 — Outras informagodes relevantes
Valor total da remuneracao global

Cardter mercantil do Plano de Op¢é&o de Compra de Acdes (“Plano de Opgéo”)

A Companhia entende que os valores relacionados do Plano de Opg¢ao da Companhia nao
possuem natureza tributdria de remuneracao, ja que possui elementos suficientes para
se enquadrar no que o poder judiciario vem reconhecendo como planos de natureza
mercantil, tais como: (i) a voluntariedade para participar do Plano de Opcao; (ii) a
onerosidade para a aquisicdo de opgdes (preco de aquisicdo de opgdes), como
contraprestacdo a oportunidade de participar do plano; (iii) as condicdes comerciais
especificas para permitir o exercicio das opgdes, caracterizando risco inerente ao
investimento; (iv) sujeicao a volatilidade das agoes e ao risco de perder o investimento
feito; dentre outros.

Dessa forma, a Companhia entende que seu Plano de Opg¢do deve ser considerado como
de natureza mercantil, sendo sua inclusdo no cémputo da remuneragdo global dos
administradores realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios
da CVM.

Conciliagdo com as demonstragdes financeiras

Apresentamos abaixo a conciliagdo dos valores apresentados no item 8.2 para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 e dos valores
apresentados nas notas explicativas das respectivas demonstragdes financeiras
referentes a remuneragao dos membros da diretoria:

2024
Remuneragdo reportada no item 8.2 (A) R$ 42.950.315,37
Contribuicdes patronais (B) R$ 3.573.829,22
Remuneracgdo reportada na Nota Explicativa n°7 (A + B) R$ 46.524.144,59
2023
Remuneracgdo reportada no item 8.2 (A) R$ 43.356.191,84
Contribuigdes patronais (B) R$ 1.872.428,77
Remuneracgdo reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B) R$ 45.228.620,61
2022
Remuneragdo reportada no item 8.2 (A) R$13.980.073,93
Contribuicdes patronais (B) R$1.730.879,28
Remuneragdo reportada na Nota Explicativa n°8 (A + B) R$15.710.953,21
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