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Sao Paulo, 13 de margo de 2025 - A Smart Fit (SMFT3), lider no setor fitness na América Latina em numero
de clientes e academias' anuncia os resultados do 4T24. Para permitir melhor andlise, os resultados sao
apresentados sem o efeito do IFRS-16/CPC 06 (R2). Os efeitos da adog¢do do IFRS-16/CPC 06 (R2) sobre o
resultado sao detalhados a partir da pagina 32.

Recorde de 305 academias adicionadas em 2024, representando uma forte aceleragao de 42%
frente ao ritmo de expansao em 2023, totalizando 1.743 unidades em 15 paises da América Latina

Solido crescimento anual de 21% da rede de academias, com expansdo recorde nas trés regiées
de atuacdo e com adi¢cdo historica de 152 unidades no 4T24.

Base de alunos total atingiu a impressionante marca de 5,2 M no 4T24, sendo 4,8 M de clientesem
academias, crescimento de 17% vs. 4123

Adicdo de 699 mil alunos em academias no acumulado do ano de 2024, refletindo a expansédo
da rede de unidades e os esforcos assertivos na captagdo e retencdo de clientes.

Receita liquida superou R$1,5 Bl no 4T24, com forte crescimento de 36% vs. 4T23 e 8% vs. 3T24

Receita liquida de R$5,6 bilhées em 2024, crescimento de 31% vs. 2023, devido a combinag¢do da
expansdo da base média de alunos em academias proprias e o incremento do ticket médio.

Margem bruta caixa de 50,1% no 4T24, combinando expansao da rede de academias recorde com
sélida rentabilidade

Margem bruta caixa das academias maduras? constante em 52% e matura¢do das unidades
inauguradas nos dltimos anos consistente com o histdrico.

EBITDA recorde de R$487 M no 4T24, expressivo crescimento de 47% vs. 4123, com geragdo de
caixa operacional de R$458 M, representando uma conversido de 94%

Margem de 31,6% no 4T24, uma expansdo de 2,3p.p. vs. 4T23. EBITDA de R$1,8 bilhdo em 2024,
com margem recorde anual e alta convers@o em caixa operacional de 89%.

Lucro liquido recorrente® de R$197 M no 4T24, com margem liquida recorrente de 12,8%

No ano, lucro liquido recorrente totalizou R$578 milhées, crescimento de 8% vs. 2023.

4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.

Destaques do 4T24 4T24  4T23 3T24 2024 2023

4T23 3T24 2023
Academias 1.743 1.438 21% 1.591 10% 1.743 1.438 21%
Clientes totais (000)® 5214 4.456 17% 5156 1% 5214 4.456 17%
Receita Liquida (R$ M) 1.541 1131 36% 1.422 8% 5.580 4.245 31%
EBITDA® (R$ M) 487 332 47% 442 10% 1.762 1.302 35%
Margem EBITDA 31,6%  294% | 23p.p. 311% 0,5 p.p. 31,6%  30,7% 0,9 p.p.
Lucro Liguido Recorrente® (R$ M) 197 209 (6%) 124 59% 578 536 8%
Geracao de Caixa Operacional® (R$ M) 462 426 8% 379 22% 1.573 1.488 6%

(1) De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2024, com data-base de 2023 (“IHRSA"); (2) Unidade é considerada madura
quando possui, a0 menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; (3) Exclui os impactos referentes a reavaliagao da participagdo nas operacdes do Panama e Costa Rica,
e despesas financeiras ndo-recorrentes, apés IR/CSLL, de R$22,1 M no 2T24 e de R$5,3 M no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 6° e da 5° emissdo em conjunto com outras
iniciativas de liability management. Vide sec¢ao “Lucro Liquido”; (a) Inclui clientes de academias, studios e canal digital; (b) Desconsidera ganho de R$176,6 M auferido no 2T23
com a reavaliagdo da participagdo existente de 50% no Panama e exclui os efeitos do IFRS-16/CPCO6 (R2). Vide se¢do “Composi¢ao do EBITDA’; (c) Exclui os efeitos do IFRS-
16/CPCO6 (R2) e os impactos n&o recorrentes, conforme definicdo de Lucro Liquido Recorrente (“3"). Vide secéo “Lucro Liquido”; (d) Vide secio “Geracéo de caixa operacional”.
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O ano de 2024 destacou-se pela sélida execu¢dao da Companhia e a entrega de uma expansao recorde,
com foco na qualidade do pipeline de aberturas, que refletiu na forte performance dos novos vintages,
somado a manutenc¢ao dos sdlidos resultados nas unidades maduras, refletindo a capacidade da
Companhia de otimizar receita e gerenciar custos de maneira eficiente. Também ampliamos nossos
investimentos nos segmentos de Studios com a aquisicdo do Grupo Velocity e a forte abertura de novos
studios, encerrando o ano com 4x mais salas de studios quando comparado a 2023. A rede Unica de
academias da Companhia que combina localizagbes estratégicas, marcas fortes, efeito rede e nosso
know-how uUnico de execugdo operacional - fortaleceram ainda mais a nossa posicao de lideranca na
regiao e o ecossistema da Companhia.

Em 2024, também celebramos 28 anos de histéria do Grupo Smart Fit e 3 anos desde nossa estreia na
Bolsa de Valores Brasileira, consolidando uma trajetéria marcada por conquistas significativas, mesmo
em cenarios desafiadores. Desde 2019, periodo que antecedeu o COVID-19 e a nossa Oferta Publica Inicial
(IPO), fortalecemos nossa posi¢cao de lideranca na América Latina, alcangando importantes marcos
operacionais e financeiros: (i) rede de 1.743 academias em 15 paises na América Latina - o dobro do
tamanho registrado em 2019 - além das 135 unidades de studios; (ii) 5,2 milhdes de clientes totais ao final
de 2024, dos quais 4,8 milhdes matriculados em nossas academias; (iii) receita liquida de R$ 5,6 bilhdes
no ano,com um EBITDA recorde de R$1,8 bilhao, 2,8x e 3,2x superior a 2019, respectivamente; (iv) geragao
de caixa operacional de R$1,6 bilhdo, evidenciando a alta conversdo de EBITDA em caixa da Companhia;
e (V) lucro liquido recorrente de R$578 milh&es.

A evolucgdo dos resultados ao longo do ano reforca a competitividade do modelo de negécio da Smart
Fit, que oferece uma experiéncia diferenciada de alto padrdo a pregos acessiveis em uma rede de
unidades cada vez mais capilarizada, atendendo a crescente demanda por servigos fitness na regido e
aumentando a sua conveniéncia para estes clientes. O ano de 2024 foi marcado pela aceleragao no ritmo
de aberturas de academias e pelo atingimento de um patamar recorde na expansao da rede,
fortalecendo ainda mais a posicdo de lideranga da Smart Fit na América Latina. Foram adicionadas 305
unidades, a maior expansao da histéria da Companhia, atingindo a faixa superior do guidance para o
periodo. Encerramos 2024 com 1.743 academias, um crescimento de 21% em relagdo a 2023, com
presenca em 15 paises da América Latina. Nossa rede é composta por 1.407 unidades prdéprias (81% do
total) e 336 franquias (19%). Além disso, ampliamos nossa presencga para mais de 85 novos municipios,
totalizando mais de 470 cidades na regiao.

Em 2024, a base de clientes total continuou a trajetéria de expansao, atingindo a marca de 5,2 milhdes,
uma adi¢cdo de mais de 750 mil clientes. Em academias, a base atingiu 4,8 milhdes de alunos, sendo 17%
superior vs. 2023. Tal crescimento reflete principalmente o forte ritmo de inauguragcao de unidades nos
dltimos anos. Além disso, comegcamos o ano de 2025 com mais uma sélida performance de vendas no
més de janeiro. No periodo, foram adicionados 295 mil alunos, totalizando 5,5 milhdes. Em academias, a
base de clientes expandiu 6% em relagdo ao més anterior, encerrando o periodo com 5,1 milhdes de
alunos o que reforga a nossa confianga nas sélidas perspectivas de resultado para o ano, impulsionada
pelo foco e pela disciplina na gestao e execuc¢ao do negécio.

A agenda de Revenue Management tem evoluido de forma consistente nos ultimos anos, com a
estratégia de Pricing consolidando-se como um pilar fundamental para garantir e impulsionar: (i) a
competitividade local, fortalecendo nossa proposta de valor em cada microrregidao de atuacao; (ii) a
eficiéncia operacional, criando oportunidades de ganhos de margem; e (iii) resultados sustentaveis em
todos os mercados onde atuamos. Os reajustes assertivos de preco implementados ao longo dos ultimos
18 meses e a introduc¢ao do Plano Fit foram medidas importantes nesse sentido, visando atrair um perfil
de clientes mais longevo, promovendo maior engajamento e aumentando o Lifetime Value (LTV). Além
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disso, essas iniciativas reforcam a competitividade e a acessibilidade do nosso modelo de negdcio. Desde
sua implementacao, o Plano Fit tem sido aprimorado e expandido para outros mercados, seguindo uma
estratégia estruturada e alinhada com os demais planos (Smart e Black). Nesse contexto, o Plano Black,
nosso plano multi-clube com precificagdao nacional, mantém uma proposta de valor diferenciada e
atributos Unicos, representando 66% da base de clientes de academias préprias ao final do 4T24,
percentual estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Um dos nossos direcionamentos estratégicos € maximizar a receita por unidade sem comprometer o
volume de vendas nem a nossa proposta de valor. Para isso, investimos cada vez mais em otimizagao
operacional com foco em escala, utilizando ferramentas como testes A/B continuos, baseados em dados
histéricos e no desempenho da nossa rede de unidades, para orientar decisdes bem fundamentadas e
assertivas na agenda comercial. Dessa forma, conseguimos atuar de maneira granular por unidade,
adaptando nossas iniciativas as particularidades locais, mas sempre com um olhar voltado para a
escalabilidade regional em cada mercado.

Esse equilibrio entre personalizacao local e escalabilidade é um dos atributos que nos diferencia no
mercado. Nosso compromisso com a competitividade local permanece sélido, guiado por analises
detalhadas das microrregides, que embasam as decisdes e fortalecem nossa proposta de valor.

Em 2024, seguimos avancando em estratégia de marketing com objetivo de fortalecer a nossa posicao
Unica em termos de top of mind no setor, nos alavancando nos principais atributos que tornam a Smart
Fit o ambiente ideal para treinos de musculagcao na América Latina. Avangcamos também nas iniciativas
para aproximar a nossa robusta base de membros a marca, fortalecendo o sentimento de comunidade
e pertencimento. Ao longo de mais de 15 anos de histéria, a marca esteve presente nos treinos de mais
de dezenas de milhdes de pessoas, proporcionando uma experiéncia Unica em nossas academias,
evidenciada pela manutencdo do NPS em um sélido patamar de exceléncia de 70 ao final do ano (vs. 67
ao final de 2023). No ano, também comemoramos a importante conquista, por duas vezes, da entrada
para o Guinness World Record, sendo elas: (i) maior nimero de academias abertas em um més na
América Latina e (ii) o recorde mundial de maior nUmero de pessoas correndo simultaneamente em
esteira em multiplos locais. Para a Companhia, entrar para o livro dos recordes contribuindo para
incentivar a pratica de atividade fisica representa uma realizagao de grande prestigio.

Na agenda digital, seguimos investindo e desenvolvendo iniciativas, em sua maioria com tecnologia
proprietdria, para aprimorar a experiéncia do cliente e aumentar a eficiéncia operacional das unidades.
O app da Smart Fit, com 2,4 milhdes de usudrios ativos por més, tem se consolidado como a principal
interface para a experiéncia do cliente durante o treino e para a gestao de servicos ao longo de sua
jornada, promovendo maior engajamento. Um dos destaques foi o desenvolvimento da funcionalidade
Convidado Plano Black dentro do app, antes disponivel apenas nos totens de autoatendimento,
proporcionando uma melhor experiéncia para os usuarios no momento de acessarem as academias
com convidados. Além disso, a feature de retrospectiva fitness anual, que consolida os dados de treino
de cada cliente ao longo do ano, foi novamente um sucesso, com mais de 498 mil retrospectivas
acessadas e 53 mil compartilhamentos orgadnicos em redes sociais. Esse resultado reforca a importancia
do engajamento social e do sentimento de comunidade para o nosso negdcio.

Em 2024, o TotalPass, agregador do mercado fitness B2B, apresentou crescimento consistente ao longo
do ano, consolidando-se como um dos principais beneficios corporativos de bem-estar no Brasil e no
México. A base de academias parceiras no Brasil atingiu 21 mil unidades marcando a presenga em mais
de 1.400 cidades, um marco importante para a nossa unidade de negécio. No México, encerramos o ano
com aproximadamente 4 mil unidades cadastradas. Os clientes do TotalPass podem frequentar 25 mil
academias diferentes incluindo as academias e studios da Companhia. Acreditamos que a proposta de
valor do TotalPass para os departamentos de Recursos Humanos das empresas e potenciais parceiros
se torna cada vez mais diferenciada e atrativa.
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O acesso dos clientes TotalPass nas unidades Smart Fit no Brasil ganharam representatividade ao longo
do ano de 2024, com os check-ins dos alunos TotalPass totalizando 13% da frequéncia média e 8% da
receita liquida no periodo em academias préprias Smart Fit no Brasil.

Para a Bio Ritmo, nossa marca no segmento high-end, o ano de 2024 foi marcado pela maior eficiéncia
e alinhamento estratégico com a operag¢ao, com avancos significativos na entrega final e na experiéncia
do cliente, refletindo nosso compromisso com a sofisticagdo e o alto nivel de entrega dentro das
academias. A marca mais uma vez se destacou em premiagcdes como “We Help” e “Veja SGo Paulo”,
consolidando-se como uma das mais queridas pelos consumidores. Em termos de expansdo,
aceleramos o ritmo com trés novas unidades, incluindo uma no Panama3, a primeira da marca fora do
Brasil. Seguimos confiantes em nossa proposta de valor, que une experiéncia personalizada, constante
inovacao e reconhecimento de marca no segmento high-end.

Em 2024, seguimos com a expansao da nossa rede de studios, marcada pela aquisi¢ao da Velocity, que
trouxe complementaridade ao portfélio de produtos e modalidades do segmento, além de agregar
expertise na operacao de redes de franquias, potencializando a expansao das demais marcas e o cross-
selling entre os produtos. Outra importante realizagao do ano foi o langamento com muito sucesso de
um novo produto, o OnePilates, que se posiciona de forma Unica no Brasil em um segmento de
tendéncia global.

Com um portfélio diferenciado e completo, a estratégia de studios estd focada no fortalecimento do
posicionamento das marcas do grupo (Race Bootcamp, Vidya, Ténus, Jab House, Velocity, Kore e One
Pilates), considerando as particularidades e o potencial de cada uma dessas modalidades. Encerramos
o ano com 190 salas de studios distribuidas em 135 unidades, representando um crescimento em relacao
as 48 salas e 21 unidades ao final de 2023. Para 2025, seguimos confiantes no plano de expansao dessa
unidade de negécio, predominantemente por meio do modelo de franquias.

A Companhia seguiu avangcando na agenda de sustentabilidade, com importantes entregas em 2024.
No pilar ambiental, expandimos o uso de energia renovavel para 220 academias (+49% vs. 4T23) e
ampliamos a automacado do ar-condicionado e o monitoramento do consumo de agua. No social,
fortalecemos parcerias com o UNICEF e outras instituicdes, apoiando comunidades com doacodes,
mentorias entre outras ag¢des realizadas. Também promovemos eventos solidarios e investimos na
capacitagdo de 439 colaboradores por meio de programas de pés-graduacdao e MBA. Em governanca,
atualizamos a nossa Matriz de Riscos, reforgcando principalmente a agenda de segurancga da informacao
e publicamos o Relatério Anual 2023, consolidando seus avangos na agenda ESG.

O ano de 2024 foi mais um marco especial na trajetdria da Smart Fit. Gostariamos de expressar nossa
imensa gratiddo aos mais de 18 mil colaboradores, cuja dedicagcdo e empenho continuam sendo
fundamentais para a democratizacdo do fitness de alto padrdo na América Latina. Agradecemos
também aos nossos clientes, fornecedores, parceiros, acionistas e debenturistas pela confianca e
parceria ao longo deste ano. Os resultados alcancados em 2024 reforgam nosso compromisso com a
exceléncia e a visao estratégica de longo prazo, e estamos ainda mais entusiasmados com as
oportunidades e desafios que 2025 e os préximos anos nos reservam. Seguimos focados na execugao de
nossa agenda estratégica, fortalecendo nossa posicao de lideranca na América Latina e levando a
experiéncia Smart Fit a um numero cada vez maior de pessoas.
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Academias Receita Liquida
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(b) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario; e (c)
Exclui os efeitos do IFRS 16/CPCO6 (R2) e efeitos ndo recorrentes, vide se¢do “Lucro Liquido”.
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REDE DE ACADEMIAS

A Companhia encerrou o ano de 2024 com 1.743 academias em 15 paises, um crescimento da rede de
21% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, reforcando a sua posi¢cdo de lideranga no
segmento fitness na América Latina. Ao final do periodo, a rede de academias era composta por 1.407
unidades préprias (81% do total) e 336 franquias. Foram adicionadas 305 unidades no ano, a maior adigcao
de academias da histéria da Companhia, um incremento de 42% em relagao a expansao de 215 unidades
registrada em 2023, com aceleragdo do numero de academias adicionadas em 12 dos 15 paises de
atuacdo. Vale ressaltar que, desde 2020, a rede de academias apresentou um sélido CAGR?%-2* de 18%,
adicionando 843 novas unidades nesse periodo.

Evolucao rede de academias dos ultimos 5 anos

1743

1.223

- =

1.407
967
834
704
2020 2021 2022 2023 2024

Préprias  mFranquias

Das adi¢cdes liquidas do ano de 2024, 263 sdao unidades proéprias (86% do total), dentre as quais 17
conversdes realizadas no 4T24 de academias franqueadas na Colédmbia. Em relagdo ao mix por
geografia, 117 academias adicionadas estao localizadas no Brasil, 111 na regido Outros América Latina, e
77 no México, representando um aumento de 17%, 27% e 24% versus 2023, respectivamente. Em
conjunto, as operagdes nos paises que compdem a regido Outros América Latina e no México
corresponderam a 62% das adigcdes em 2024 e, representam 53% da base total de academias
(incremento de 2p.p. vs. 2023).

A expansdo de 2024 aumentou a capilaridade da rede de academias da Companhia chegando a mais
de 85 novas cidades, totalizando sua presenga em mais de 470 cidades da América Latina. Na regido
Outros América Latina, vale destacar que aceleramos o crescimento em 10 dos 13 paises de atuagao, com
destaque positivo para Chile, Coldmbia, Panama3, Costa Rica, Paraguai e El Salvador que representaram
64% das adicdes liquidas da regido. No México, a Companhia terminou 2024 com 5 ou mais unidades
em 24 das 32 entidades federativas do pais, versus 18 ao final de 2023, reforgcando o efeito rede por todo
territério mexicano. No Brasil, a regido Sudeste concentrou 45% das novas aberturas do periodo, seguida
pela regido Nordeste, com 24%.

O 4T24 foi marcado pela aceleragao no ritmo de abertura de academias e pela maior expansao trimestral
da histdria, com 152 adi¢des no periodo — destaque para outro recorde atingido no més de dezembro,
quando foram adicionadas 104 unidades - sendo que 150 sdo da marca Smart Fit e 2 unidades da Bio
Ritmo. Das adicoes do trimestre, 140 sao unidades préprias (92% do total) e 12 franquias. Em relagao ao
mix por geografia, 61 unidades estdo no Brasil, 50 na regido Outros América Latina e 41 no México.
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Vale ressaltar que 788 unidades Smart Fit préprias eram maduras ao final do 4724 (57% da base de
unidades préprias), versus 645 no mesmo periodo do ano anterior, considerando a definicdo que uma
unidade é madura quando possui pelo menos 24 meses de idade no inicio do ano.

Para a Bio Ritmo, nossa marca no segmento high-end, aceleramos o ritmo de expansao com trés novas
unidades, versus adicao de1em 2023, incluindo a primeira academia da marca fora do Brasil, no Panama.
Com isso, encerramos 2024 com um total de 30 unidades da marca, sendo 24 prdprias.

Adicionalmente, no segmento de Studios, encerramos o ano com 190 salas de studios distribuidas em
135 unidades, representando um crescimento em relagcao as 48 salas e 21 unidades ao final de 2023. Vale
destacar que, desse total, 113 unidades sao franquias e 22 préprias. Esses niumeros ja incluem a aquisi¢cao
do Grupo Velocity, plataforma lider do segmento de Indoor Cycling no Brasil, concluida em novembro
de 2024.

Composicdo das academias(@ Composicao das academias(@
por tipo por regiao
Adicses Liauid timos T2 ! Rede o -~ | Rede
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1 1
23%
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(@) Considera somente as academias da Companhia (ndo considera Studios).
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(b) Unidade é considerada madura quando possui, ao menos, 24 meses de idade no inicio do ano calendario.
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EVOLUGCAO DA REDE DE ACADEMIAS

Unidades

Academias
Por Tipo
Préprias
Franquias
Por Marca
Smart Fit
Proprias
Brasil
México
Outros Am. Latina®
Franquias
Brasil
México
Outros Am. Latina®
Bio Ritmo e outras®
Préprias
Franquias
Por regiao
Brasil
México
Outros Am. Latina®
Studios®*

Final de Periodo

4T23  1T24 2T24 3124 4T24
ITotal | 1459 1492 1553 1617 1878 |
1438 1469 1529 1591 1.743
44 1164 1214 1267 1407
294 305 35 R4 336
1410 1441 1500 1561 170
1121 141 1190 1243 1381
486 493 506 525 569
302 304 320 334 372
333 344 364 384 440
289 300 30 38 330
193 200 202 208 224
16 16 9 20 23
80 84 89 90 83
28 28 29 30 %2
23 23 24 24 26
5 5 5 6 6
706 720 736 762 823
I8 320 3B 3/ 395
N4 429 454 475 525
21 23 24 26135

Crescimento 4T24 vs.
3T24 4T23
| 261 419 |
152 305
140 263
12 42
150 301
138 260
44 83
38 70
56 107
12 4]
16 3]

3 7
(7) 3
2 4
2 3
0 1
ol n7
4] 77
50 m
109 N4

Variacdo 4T24 vs.
3T24 4T23
| 1%  29% |
10% 21%
1% 23%
4% 14%
10% 21%
1% 23%
8% 17%
1% 23%
15% 32%
4% 14%
8% 16%
15% 44%
(8%) 4%
7% 14%
8% 13%

- 20%
8% 17%
12% 24%
1% 27%
419% 543%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui 30 unidades Bio Ritmo, 1 unidade O2 e 1 unidade Nation; (c) Studios incluem 22 unidades
proprias e 113 franquias; (d) A partir do 4T24, os nimeros operacionais de Studios contemplam a aquisicdo da Velocity, apds a conclusdo da operagdo em novembro de 2024.
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BASE DE CLIENTES

No 4T24, a base de clientes total atingiu 5,2 milhdes, um crescimento de 17% em relagdo ao 4T23. O
numero de alunos em academias totalizou 4,8 milhdes, um incremento de 17% na comparagao com o
mesmo periodo do ano anterior com a adicdo de 699 mil alunos em academias, sendo a maior adicdo
de clientes da histéria da Companhia, excluindo o periodo de retomada da pandemia. Esse resultado
reflete principalmente a forte expansao da Companhia nos ultimos trimestres e a sélida maturagao da
sua rede de academias. Em relagao ao 3T24, a base de clientes em academias se manteve estavel, com
a adicdo de 13 mil alunos no periodo, devido a maturacao das inauguracoes realizadas em 2023 e 2024,
gue ajudaram a compensar um quarto trimestre que é tipicamente marcado por uma sazonalidade
negativa com retragao de base de clientes em unidades maduras.

Em janeiro/2025, foram adicionados 295 mil alunos, totalizando 5,5 milhdes de clientes em 15 paises da
América Latina (+15% em comparag¢do com janeiro/2024). Essa sélida performance de vendas ao longo
de janeiro/2025 é explicada pela combinacdo de (i) forte ritmo de expansido da rede de academias nos
ultimos anos e a maturagao das unidades; (ii) sazonalidade positiva do periodo; e (iii) assertivos esforcos
comerciais e inteligéncia de pricing na captagao de clientes, ancorados na for¢ga das marcas do Grupo
Smart Fit e sua proposta de valor Unica. Em academias, a base de clientes atingiu, pela primeira vez na
histéria, o patamar de 5,1 milhoes, 6% superior versus 4T24 e 15% frente ao mesmo periodo do ano
anterior, com recorde de vendas totais. Destaque positivo para a regido de Outros América Latina, que
ultrapassou a marca de 17 milhdes de alunos no periodo (+5% vs. dezembro/2024 e +24% vs.
janeiro/2024).

Nas unidades maduras, em janeiro/2025, a base de clientes por unidade evoluiu 3,2% em relacdo a
dezembro/2024, acima da sazonalidade histérica, devido ao robusto resultado de vendas por unidade.
Destaque positivo para a base de clientes das unidades maduras do Brasil e do México, que no periodo
cresceram 3,5% e 4,5%, respectivamente, performmance acima da média histérica. Vale destacar que as
unidades inauguradas em 2024 (“Vintage 2024") mantém a trajetéria de maturagdo nos mesmos niveis
histéricos, atingindo, em média, 2,5 mil alunos ao final de fevereiro/2025.
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EVOLUGCAO DA BASE DE CLIENTES

Clientes Totais ("000) Final de Periodo Crescimento 4T24 vs. || Variagdo 4T24 vs.
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 3T24 4T23 3T24 4T23
Total | 4456 4856 4949 5156 5214 || 58 759 || % 7% |
Em Academias 4.140 4.536 4.624 4.826 4.839 13 699 0% 17%
Por Tipo
Préprias 3.267 3.594 3.658 3.833 3.894 61 627 2% 19%
Franquias 873 941 967 993 945 (48) 72 (5%) 8%
Por Marca
Smart Fit 4.089 4.482 4.571 4.772 4.786 14 697 0% 17%
Préprias 3224 3.550 3.613 3.789 3.851 62 626 2% 19%
Brasil 1.353 1.525 1.515 1.559 1.560 1 207 0% 15%
México 851 903 953 976 949 (27) 98 (3%) 12%
Outros Am. Latina® 1.020 1122 1146 1.255 1.342 87 322 7% 32%
Franquias 865 932 o58 984 936 (48) 71 (5%) 8%
Bio Ritmo e outras® 51 53 53 54 53 (1) 2 (1%) 3%
Por regidao
Brasil 1.952 2.163 2137 2.189 2.190 1 238 0% 12%
México 900 958 1.016 1.043 1.013 (30) n3 (3%) 13%
Outros Am. Latina® 1.288 1.415 1.471 1.593 1.635 42 347 3% 27%
Em Studios 5 5 5 6 5 (0) 1 (1%) n%
Em Digital® 311 316 320 325 370 45 59 14% 19%

(a) A regido “Outros América Latina” inclui as academias préprias na Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama3, Paraguai, Peru e Uruguai. Para franquias, inclui El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo, O2 e da Nation; (c) Os clientes de academias que também
sdo assinantes de planos digitais Smart Nutri e Smart Coach sao considerados somente clientes das academias ou Studios e os clientes TotalPass que sao usuarios do Queima
Didria sao considerados alunos “Em Digital”.

No Brasil a base de clientes em academias totalizou 2,2 milhdes no 4T24, um crescimento de 12% quando
comparada ao 4T23, o que representa 1,0% da populagdao matriculada em uma das academias da
Companhia no pais. Nesse periodo foram adicionados 238 mil clientes, devido a sélida curva de
maturacdo das 117 unidades inauguradas nos ultimos 12 meses. Frente ao 3T24, a base de clientes se
manteve estavel devido principalmente ao sélido ramp-up das academias inauguradas nos ultimos 18
meses, que compensou a sazonalidade nas unidades maduras no periodo.

O México encerrou 0 4T24 com 1,0 milhdo de alunos, o que representa 0,8% da populagcdao matriculada
em uma das academias da Companhia no pais, um crescimento de 13% em relagdo ao 4T23. No trimestre,
a base apresentou uma retragcdo de 30 mil alunos, 3% abaixo vs. o 3T24, reflexo da sazonalidade do
periodo nas unidades maduras na regiao.

Na regido Outros América Latina, a base de clientes atingiu 1,6 milhao no 4T24, um crescimento de 27%
guando comparada ao 4T23. No trimestre, foram adicionados 42 mil alunos, crescimento de 3% vs. o
3T24, positivamente impactado pela adicao de 111 unidades na regidao nos ultimos 12 meses.
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Clientes em academias no final do periodo

4536 4.624 4.826 4.839
4.140

415 e 1,593 1.635
1.288
1.952 2163 2137 2189 2190
4723 1T24 2124 3724 4T24

Brasil mMéxico Outros Am. Latina

A Companhia tem ampliado e aperfeicoado a oferta de produtos e servicos digitais, complementando a
experiéncia presencial de treino nas academias. Ao final do quarto trimestre de 2024, os clientes
exclusivamente digitais somavam 370 mil, incremento de 19% versus o 4T23 e 14% frente ao 3T24.

Atualmente os principais servigos digitais incluem:

(i) Queima Didria, uma das maiores plataformas fitness digital na América Latina, que oferece
181 programas on demand de exercicios fisicos, nutricdo e outros conteudos voltados para
habitos de vida mais saudaveis. Ao final do 4T24, a plataforma possuia 368 mil clientes, um
crescimento de 15% comparado ao 3T24, resultado do crescimento da operagao B2B, que
conta com assinaturas exclusivas para empresas parceiras do Queima Diaria;

(ii) Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por aplicativo, com
balanca de bioimpedancia e tele consultas com nutricionistas, atingiu 188 mil assinantes no
Brasil ao final do 4T24, crescimento de 20% comparado ao 4T23 e 7% acima do 3T24. A
expansdao do numero de clientes se deve as iniciativas adotadas para proporcionar uma
melhor experiéncia e maior engajamento, como por exemplo a continua instalagdo de
balancas de bioimpedancias em mais academias além do inicio da expansdo para outros
paises da América Latina. Em 2024, foram realizadas mais de 750 mil avaliagdes de
bioimpedancia, 38% superior comparado ao ano anterior; e

(iii) Smart Fit Coach, servigo de consultoria on-line individualizada focada em orientar os clientes
em suas rotinas fitness.

Em 2024, o TotalPass, agregador do mercado fitness B2B, apresentou crescimento consistente ao longo
do ano, consolidando-se como um dos principais beneficios corporativos de bem-estar no Brasil e no
México. A base de academias parceiras no Brasil atingiu 21 mil unidades e marcando a presenca em mais
de 1.400 cidades, um marco importante para a nossa unidade de negdécio. No México, encerramos o ano
com aproximadamente 4 mil unidades cadastradas. Os clientes do TotalPass podem frequentar 25 mil
academias diferentes incluindo as academias e studios da Companhia. Acreditamos que a proposta de
valor do TotalPass para os departamentos de Recursos Humanos das empresas e potenciais parceiros
se torna cada vez mais diferenciada e atrativa.
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Principais indicadores financeiros® 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.

L 4T24 4T23 3T24 2024 2023
(R$ milhoes) 4T23 3T24 2023
Receita bruta 1.641,7 1.209,8 36% 1.5151 8% 5.946,1 4.539,3 31%
Receita liquida 1.540,6 1.131,2 36% 1.422,1 8% 5.580,3 4.244,7 31%
Custo caixa dos servi(;osb (768,6) (567,0) 36% (715,8) 7% (2.788,2) (2.116,2) 32%
Lucro bruto caixa® 772,0 564,2 37% 706,3 9% 2.792,1 2.128,6 31%
Margem bruta caixa 50,1% 49,9% 0,2 p.p. 49,7% 0,4 p.p. 50,0% 50,1% (0,1) p.p.
Custos pré-operacionais (20,8) (13,5) 55% (12,9) 62% (52,6) (31,9) 65%
Lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais® 792,8 577,6 37% 719,2 10% 2.844,6 2160,5 32%
Margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais 51,5% 51,1% 0,4 p.p. 50,6% 0,9 p.p. 51,0% 50,9% 0,1 p.p.
SG&A (285,9) (229,4) 25% (265,5) 8% (1.030,8) (825,2) 25%
% Receita Liquida 18,6% 20,3% (1,7) p.p. 18,7% (0,1) p.p. 18,5% 19,4% (1,0) p.p.
Despesas com vendas® (M4,6) (87,8) 31% (105,2) 9% (415,8) (318,1) 31%
% Receita Liquida 7,4% 7,8% (0,3) p.p. 7,4% 0,0 p.p. 7,5% 7,5% (0,0) p.p.
Despesas gerais e administrativas® (155,0) (129,7) 20% (143,7) 8% (556,0) (452,0) 23%
% Receita Liquida 10,1% 11,5% (1.4) p.p. 10,1% (0,0) p.p. 10,0% 10,6% (0,7) p.p.
Despesas pré-operacionais (1n,6) (9,8) 18% 9,8) 18% (35,2) (26,7) 32%
Qutras (despesas) receitas (4,7) (VA)] 19% (6,7) (31%) (23,9) (28,4) (16%)
Reavaliagdo Panama® = = = - - - 176,6 -
Equivaléncia patrimonial 1,0 (2,7) - 1,4 (30%) 0,8 (1,1) -
EBITDAf 487,1 332,1 47% 442,3 10% 1.762,1 1.478,9 19%
Margem EBITDA 31,6% 29,4% 23 p.p. 31,1% 0,5 p.p. 31,6% 34,8% (3,3) p.p.
EBITDA ajustado? 487,1 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.302,3 35%
Margem EBITDA ajustada 31,6% 29,4% 2,3 p.p. 31,1% 0,5 p.p. 31,6% 30,7% 0,9 p.p.
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais” 519,5 355,3 46% 465,0 12% 1.849,8 1.360,9 36%
Margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 33,7% 31,4% 23 p.p. 32,7% 1,0 p.p. 33,1% 32,1% 11p.p.
Depreciagdo e amortizagao (209,0) (166,1) 26% (192,2) 9% (782,2) (636,2) 23%
Resultado financeiro (93,5) (31 200% (87,9) 6% (349,5) (145,4) 140%
EBT 184,6 134,8 37% 162,3 14% 630,4 697,3 (10%)
IRPJ & CSLL 19 551,5 (98%) (44,0) = (91,0) 4726 =
Lucro (prejuizo) liquido 196,5 686,3 (71%) 18,3 66% 539,4 1.169,9 (54%)
Margem liquida 12,8% 60,7% (47,9) p.p. 83% 4,4 p.p. 9,7% 27,6% (17,9) p.p.

(a) Todos os indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das academias e escritérios; (b) Para melhor andlise de
desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servicos”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e amortizagdes. “Lucro bruto caixa antes dos custos
pré-operacionais” exclui também os custos pré-operacionais com aberturas de novas unidades. Vide secdo “Lucro Bruto” para a memdria de célculo destas medigdes; (c)
“Despesas com vendas” exclui despesas pré-operacionais; (d) “Despesas gerais e administrativas” exclui depreciacao e os efeitos do IFRS-16; (e) Ganho de R$176,6 M no 2T23
auferido com a reavaliagédo da participacao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacao, feita de acordo com as normas contéabeis vigentes no
periodo; (f) Vide se¢do “Composi¢do do EBITDA" para a memdria de célculo desta medicao; (g) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M do 2T23 auferido com a reavaliagdo
da participagao existente de 50% no Panama; (h) “EBITDA ajustado antes dos custos e despesas pré-operacionais” exclui custos e despesas com aberturas de novas unidades.
Vide secéo “Composicdo do EBITDA" para a memdria de célculo desta medicéo.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida do 4T24 superou, pela primeira vez na histéria a marca de R$1,5 bilhdo em um trimestre,
totalizando R$1.540,6 milhdes, um crescimento de 36% em relagcdo ao 4T23. Esse desempenho reflete,
principalmente, o aumento de 19% na base média de alunos em academias préprias Smart Fit,
impulsionado pela sélida expansao de 23% da rede média de academias préprias e pela maturacao
dessas unidades. Além disso, o ticket médio apresentou um incremento de 13% frente ao mesmo
periodo do ano anterior, com crescimento em todas as regides de atuacao. Em 2024, a receita liquida
totalizou patamar recorde de R$5,6 bilhdes, representando um forte avango de 31% frente a 2023. No
periodo, a receita da regido Outros América Latina e México representaram 56% da receita da
Companhia, incremento de 3,2p.p. comparado a 2023.

O forte crescimento da receita liquida no trimestre é reflexo dos assertivos esforcos comerciais e
operacionais para captacao e retengao de clientes, ancorados na for¢ca da marca e proposta de valor
Unica do nosso modelo de negécio. Vale mencionar que essa evolugao do ticket médio dos alunos Smart
Fit ocorre, principalmente, em fung¢ao dos assertivos repasses de precos realizados ao longo dos ultimos
anos nas diferentes regides e das diversas agodes realizadas no periodo para otimizar, de forma
sustentavel, a receita por academia. Algumas iniciativas comerciais e operacionais, como o préprio
avango da expansao da rede de academias, tém contribuido para o robusto percentual de clientes
matriculados no plano Black, que representou 66% da base de clientes de academias préprias ao
término do 4T24, estavel quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Liquida por Marca e Regido

Receli.:a I:lqmda 4124 4T23 4T24 vs. 3724 4T24 vs. 2024 2023 2024 vs.
(R$ milhses) 4T23 3T24 2023
Smart Fit 1.385,4 1.024,5 35% 1.308,8 6% 5.095,7 3.8602,9 32%
Brasil 524,0 4251 23% 503,7 4% 1.974,6 1.627,4 21%
México 3445 266,8 29% 3455 (0%) 1.362,2 1.001,8 36%
Ooutros Am. Latina® 516,9 332,6 55% 4595 12% 1.758,9 12337 43%
Bio Ritmo e outras® 44,6 36,4 22% 42,0 6% 165,2 138,7 19%
Outras® 110,6 70,2 57% 7,4 55% 319,4 2432 31%
Total 1.540,6 1.131,2 36% 1.422,1 8% 5.580,3 4.244,7 31%

(a) A regido “Outros Am. Latina” considera somente operagdes proprias controladas na regiao (Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica, Panama, Paraguai, Peru). A partir do 4723,
a regido também inclui a operagao prépria controlada no Uruguai; (b) “Bio Ritmo e outras” inclui as operagdes da Bio Ritmo, O2 e Nation; (c) “Outras” inclui royalties recebidos
de franquias no Brasil e internacionais, exceto Colémbia e México, e outras marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Diaria e os studios.

Evolucao Receita Liquida Total e por Regiao

R$ milhoes
1.541
1.358 1.422
1.260
1.131 519
462
369 417
530 565 595 615 677
4723 1124 27124 3124 4724
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(%) Receita Liquida por Regido (%) Receita Liquida por Regiao

(bases trimestrais) (bases anuais)
v‘;’:ﬂi‘;—'o variagdo
anual
29,6% 33,7% 4P 29,2% 31,7% +2,4p.p.
23,6% 22,4% (12)p.p. 23,6% 24,4% 0800
ek 44,0% (29)p.p. 47,2% 43,9% B2
4723 4T24 2023 2024
Brasil Mexico Outros Am. Latina

No 4T24, a receita liguida das academias Smart Fit atingiu R$1.385,4 milhdes, crescimento de 35% frente
a0 4T23 e de 6% em relacdo ao 3T24. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento no ndmero
médio de alunos em academias proéprias e pelo incremento do ticket médio.

No Brasil, a receita liquida das academias Smart Fit atingiu R$524,0 milhdes no 4T24, um crescimento
de 23% em relagdo ao 4T23 devido ao sélido aumento de 17% na base média de clientes em academias
préprias e do incremento de 6% no ticket médio. Na comparagao com o 3T24, a receita liquida cresceu
4%, refletindo principalmente o aumento de ticket médio, além da expansao da base média de alunos
em academias préprias.

No México, a receita liquida no trimestre foi de R$344,5 milhdes, um aumento de 29% frente ao 4T23,
que reflete principalmente o crescimento de 15% no ticket médio e a expansao de 12% da base média de
clientes em academias préprias. O incremento do ticket médio por aluno, em moeda local, na regiao é
devido principalmente a agenda de Revenue Management, combinando (i) repasse de pregos no plano
“Smart”, concentrados no segundo semestre de 2023 e considerando as particularidades de cada
academia; (ii) com o primeiro aumento nos precos do plano Black na histéria da regido no final do ano
passado; (iii) com a manutencdo da penetracdo de clientes matriculados no plano Black, atingindo 48%
em academias proéprias no 4T24, mesmo patamar do 4T23; e (iv) o ramp-up das unidades abertas em
2023, que cresce ticket médio constantemente até a maturidade. Quando comparada com o 3T24, a
receita liquida ficou estavel, devido principalmente a queda sequencial na base de alunos, dada a
sazonalidade histérica da regido.

A receita liquida das academias Smart Fit na regido Outros América Latina alcangou R$516,9 milhdes no
4T24, um expressivo crescimento de 55% em relagcdo ao 4T23 devido a expansao de 29% da base média
de alunos em academias préprias na regiao e ao incremento de 20% do ticket médio. Na comparacao
com o 3T24, o crescimento da receita foi de 12% como resultado do incremento da expansdo de 8% da
base média de alunos em academias préprias na regiao e de 4% do ticket médio

Vale mencionar o crescimento na linha de “Outras”, que encerrou o 4T24 com R$110,6 milhdes de receita
frente a R$70,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, crescimento de 57%, e R$39,0 milhdes acima
do trimestre anterior, crescimento de 55%. Este incremento é explicado pelo crescimento do resultado
das outras unidades de negécios e pela aquisicdo do Grupo Velocity, este Ultimo que contribuiu com
R$7 milhdes de receita no trimestre.
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CUSTO CAIXA DOS SERVICOS PRESTADOS

O custo caixa dos servicos prestados totalizou R$768,6 milhdes no 4T24, um aumento de 36% em relacdo
ao 4T23. Esse crescimento reflete principalmente a expansao de 23% da base média de academias
préprias, que suportou a forte adicdo de 627 mil alunos nas unidades préprias. Além disso, vale
mencionar o incremento de custos das academias em processo de ramp-up, especialmente das
unidades inauguradas nos ultimos 12 meses, e 0 aumento dos gastos relacionados a abertura de novas
unidades, considerando a aceleragao do ritmo de inauguracdes quando comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. Em 2024, o custo caixa dos servicos prestados totalizou R$2.788,2 milhdes,
representando um incremento de 32% frente ao ano anterior.

Custo Caixa dos Servicos Prestados por Natureza

Custo Caixa dos Servigos Prestados? 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
_ 4T24 4T23 3T24 2024 2023
(R$ milhdes) 4723 3124 2023
Ocupagao 2913 2191 33% 272]1 7% 1.063,3 838,7 27%
Pessoal e servicos de terceiros 2733 1952 40% 2584 6% 988,5 731,22 35%
Consumo 124,0 100,6 23% 116,8 6% 4717 3799 24%
Outros 80,1 52,1 54% 68,4 17% 264,7 166,4 59%
Custo Caixa dos Servicos Prestados  768,6 567,0 36% 715,8 7% 2.788,2 2.116,2 32%

(@) Para melhor anélise de desempenho de nossas operagdes, apresentamos o “Custo Caixa dos Servigos Prestados”, que exclui os efeitos do IFRS-16, depreciagdes e
amortizagdes. O valor do aluguel dos imodveis é considerado nesta conta em “Ocupagao”.

Evolugao do Custo Caixa dos Servicos Prestados

(R$ milhoes)
769
716
679
624
567
4T23 1T24 2124 3T24 4T24

Em comparagdo ao 3T24, o custo caixa do 4T24 aumentou 7%, abaixo do crescimento da receita liquida
no periodo. Esse crescimento ocorreu devido principalmente ao (i) incremento de 8% na base média de
unidades préprias, com a dindmica de ramp-up das novas academias, e aumento de 3% na base média
de alunos nas unidades préprias; e (ii) do crescimento dos gastos relacionados a abertura de novas
unidades, reflexo da aceleracdo do ritmo de inaugurag¢des no periodo.

Considerando somente as academias maduras, os custos apresentaram uma ligeira queda versus o 3T24
com destaque positivo para o México que apresentou uma redugdo nos custos de consumo em funcao
principalmente da sazonalidade do periodo, e para o Brasil, com menores custos de manutenc¢ao. Vale
ressaltar que a Companhia continua focada na busca por maior eficiéncia operacional com o objetivo
de mitigar o impacto do ambiente inflacionario sobre o negdcio, incluindo constante negociacdo de
contratos de aluguel e incremento de produtividade de pessoal e outros servigos.
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LUCRO BRUTO CAIXA

O lucro bruto caixa no 4T24 totalizou R$772,0 milhdes, um crescimento de 37% quando comparado ao
4T23, resultado principalmente da maturacao consistente das unidades inauguradas nos ultimos trés
anos e da manutencao do patamar de margem das unidades maduras no periodo. A margem bruta
caixa atingiu 50,1% no 4T24, um aumento de 0,2p.p. em comparagao com o 4T23, reflexo do sélido
crescimento da receita liquida e da gestdo eficiente de custos, que resultaram na diluicdo de custos
fixos, mesmo em um cendrio de expansdo recorde da rede de academias. Em 2024, o lucro bruto caixa
totalizou R$2.792,1 milhdes, com uma margem bruta caixa de 50,0%, estavel em relagdo ao ano anterior,
mesmo com a forte aceleragao no ritmo de aberturas no periodo.

A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou seja, aqueles relacionados as aberturas, foi
de 51,5% no 4T24, um aumento de 0,4p.p. quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior. Essa
expansao de margem reflete a alavancagem operacional do negécio resultante da combinacgdo entre o
continuo incremento da receita média por academia, especialmente nas unidades em maturacgdao, e
uma gestao eficiente de custos. Em 2024, o lucro bruto caixa antes dos custos pré-operacionais somou
R$2.844,6 milhdes, resultando em margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais de 51,0%,
também estavel frente a 2023, e patamar préximo ao da margem bruta caixa das unidades maduras ao
longo do ano.

Lucro Bruto Caixa® 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
4T24 4T23 3T24 2024 2023

(R$ milhoes) 4T23 3T24 2023
Receita Liquida 1540,6 1.131,2 36% 1.422,1 8% 5.580,3 4.244,7 31%
(-) Custo Caixa dos Servicos Prestados 768,6 567,0 36% 715,8 7% 2.788,2 21162 32%
Lucro Bruto Caixa® 772,0 564,2 37% 706,3 9% 2.792,1 2.128,6 31%
Margem Bruta Caixa 50,1%  499% | 02p.p. 49,7% | 0,4 p.p. 50,0%  50,1% | (0,1p.p.)
(+) Custos pré-operacionais 20,8 13,5 55% 12,9 62% 52,6 319 65%
Lucro Bruto Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais® 7928 577,6 37% 719,2 10% 2.844,6 2.160,5 32%
Margem Bruta Caixa antes dos Custos Pré-Operacionais 51,5% 51,1% 0,4 p.p. 50,6% | 0,9 p.p. 51,0% 50,9% 0,1 p.p.

(@) Para melhor andlise de desempenho de nossas operagoes, todos indicadores excluem os efeitos do IFRS-16, deprecia¢cdes e amortizagdes; (b) “Lucro bruto caixa” exclui
depreciagdo e amortizagao; (c) “Lucro bruto caixa antes de Custos Pré-operacionais” exclui depreciagao, amortizagao e custos com abertura de unidades.

Evolucao Lucro Bruto Caixa (por Regiao)
R$ milhdes | % Margem Bruta

49,9% 50,4% 50,0% 49,7% 50,1%
™ ® ® ® ®
772
706
= 678
564 264
194 2z 241
264 279 291 302 343
4723 124 2T24 3T24 4T24
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(%) Lucro Bruto por Regido
(bases trimestrais)

variacéo
anual
31,9% 34,2% +23p.p.
46,8% 44,5% 23)pp.
47123 4124
Brasil m México

(%) Lucro Bruto por Regido

(bases anuais)

32,4%

46,2%

2023

Outros Am. Latina

33,0%

43,5%

2024

Variagéo
anual

+0,60.0.

+2,1p.p.

2.7)p-p.

Se comparado ao 3T24, o lucro bruto caixa aumentou R$65,6 milhdes no 4T24, crescimento de 9%, e a
margem bruta caixa apresentou uma expansao de 0,4p.p., reflexo principalmente do ramp-up das
unidades inauguradas ao longo dos ultimos 3 anos. Além disso, vale destacar o impacto positivo no 4T24
referente a consolidagao do resultado do Grupo Velocity e das unidades franqueadas na Colédmbia que
foram convertidas em préprias no periodo. A margem bruta caixa antes dos custos pré-operacionais, ou
seja, aqueles relacionados as aberturas, foi 0,9p.p. superior guando comparada ao trimestre anterior.

smart
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Margem Bruta por Vintage
(Smart Fit proprias)

54%
1% 529 53% 53% 53% 52% 52% 52% 52% 52%

47%

36%

Vintage 2023 Vintage 2022 Maduras
4T23 1T24 wm2T24 3T24 m4T24

No 4T24, a margem bruta caixa das academias Smart Fit maduras permaneceu estavel em 52% pelo
oitavo trimestre consecutivo, devido as iniciativas para otimizar, de forma sustentavel, a receita por
academia combinadas com os intensos e assertivos esforcos nos pilares de eficiéncia operacional. Nesse
mesmo conceito de unidades maduras, o lucro bruto por unidade anualizado do trimestre foi de R$2,4
milhdes, mesmo patamar do 3T24 e um crescimento de 11% vs. o0 4T23.

As unidades inauguradas em 2022 (“Vintage 2022") apresentaram uma margem bruta caixa de 54%,
acima do patamar de 53% dos ultimos trés trimestres, com incremento de 5% no lucro bruto por unidade
anualizado, atingindo R$2,5 milhdes por unidade. A sdélida performance das unidades préprias do
Vintage 2022, que concluiram o processo de maturagdao ao final do 4T24, é resultado de uma
combinacdo do forte crescimento de receita, reflexo da inteligéncia de expansao e forca da marca Smart
Fit, com um custo de ocupagado estruturalmente inferior ao das unidades maduras. Esses fatores
contribuiram para um patamar de rentabilidade superior ao das unidades maduras.

Vale comentar que as unidades inauguradas em 2023 (“Vintage 2023") mantém a trajetéria de
maturagdo nos mesmos niveis histdéricos. O Vintage 2023 atingiu a média de 2,8 mil alunos por unidade
em dezembro de 2024 com receita liguida média anualizada por unidade de R$3,9 milhdes, com sdlida
expansao de 3p.p. de margem bruta caixa versus o trimestre anterior, atingindo 51% no 4724, em linha
com o Vintage 2022 neste mesmo periodo do ano anterior, considerando a idade média do vintage no
periodo, uma vez que das 176 academias préprias Smart Fit adicionadas em 2023, 113 foram inauguradas
no 4T23.

Por fim, em fevereiro de 2025, as academias inauguradas em 2024 (“Vintage 2024") atingiram 2,5 mil
alunos, sendo que as 152 unidades inauguradas no 4T24 continuaram a sélida trajetéria de maturagao,
atingindo aproximadamente 2,1 mil alunos por academia neste mesmo periodo.

19
smart



EBITDA por regiao

Com a finalidade de permitir uma melhor analise da performance e contribui¢do de cada regido para o
EBITDA consolidado, a Companhia passou a calcular o EBITDA de cada regiao subtraindo do lucro bruto
caixa as respectivas despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras despesas
operacionais sao analisadas de forma consolidada, pois suportam a operagao de toda a companhia.

EBITDA*? 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
_ 4T24 4723 3T24 2024 2023
(R$ milhoes) 4T23 3T24 2023
Brasil 276,6 2059 34% 2416 14% 9735 788,7 23%
México 1349 98,4 37% 1338 1% 5409 364,7 48%
Outros América Latina 2343 162,3 44% 2159 9% 826,7 630,5 31%
Despesas G&A e outras operacionais (159,7) (121,8) 21% (150,5) 6% (579,9) (480,4) 21%
Equivaléncia Patrimonial 10 2,7 - 14 (30%) 0,8 am -
EBITDA ajustado® 487,1 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.302,3 35%
Impacto Reavaliacdo Panama® - - - - - - 176,6 -
EBITDA 487,1 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.478,9 19%

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritoérios; (b) O EBITDA por regido considera o lucro bruto caixa deduzido das despesas com vendas. As despesas gerais e administrativas (G&A) e outras
despesas operacionais serdo analisadas de forma consolidada pois suportam a operacao de toda a companhia; (c) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2T23 com a
reavaliacdo da participacéo de 50% no Panama; (d) Ganho de R$ 176,6M no 2T23 com reavaliagdo da participacao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle
dessa operacgao, feita de acordo com as normas contaveis vigentes no periodo.

No Brasil, o EBITDA no 4T24 foi de R$276,6 milhdes, um crescimento de 34% em relagdo ao 4T23,
impulsionado pela forte elevagdo na receita média por academia. A margem EBITDA da regiao foi de
40,8% No 4T24, uma expansao de 2,0p.p. em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo
0 aumento da margem bruta caixa de 2,0p.p. da marca Smart Fit e de 4,9p.p. da marca Bio Ritmo vs.
4T23, além da diluicdo dos investimentos no comercial e marketing, que mais do que compensaram a
gueda da margem bruta caixa de “Outros”, devido a maior representatividade do TotalPass quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo ao 3T24, o EBITDA do Brasil cresceu R$34,9
milhdes, com um incremento de margem de 1,5p.p. Vale ressaltar que, no segmento de high-end, a
marca Bio Ritmo registrou o décimo primeiro trimestre consecutivo de incremento na receita média
por academia, atingindo uma margem bruta caixa de 48,2% no trimestre, o maior patamar da histéria
da marca. Em 2024, o EBITDA do Brasil totalizou R$973,5 milh&es, com 39,7% de margem e ganho de
0,3p.p. vs. 2023, representando 42% do EBITDA total das 3 regides reportadas (vs. 44% no ano anterior).

No México, o EBITDA no 4T24 foi de R$134,9 milhdes, aumento de 37% comparado ao 4723 em razdo da
forte elevacdo da receita média por academia com expansao de margem bruta caixa de 2,6p.p., mais do
qgue compensando o crescimento das despesas de marketing. Se comparado ao 3T24, o EBITDA da
regiao foi 1% superior. A margem EBITDA do 4T24 da regido foi de 39,1%, incremento de 2,3p.p. vs. 0
mesmo periodo do ano anterior e 0,4p.p. acima do 3T24. Em 2024, o EBITDA do México totalizou R$540,9
milhdes, 39,7% de margem com ganho de 3,3p.p. vs. 2023, representando 23% do EBITDA total por regido.

Na regido Outros América Latina, o EBITDA do 4T24 foi de R$234,3 milhdes, crescimento de 44% frente
ao mesmo periodo do ano anterior, positivamente impactado pela forte elevacdo da receita média por
academia. Se comparado ao 3T24, o EBITDA da regido cresceu R$18,4 milhdes no trimestre, com
margem EBITDA de 45,2%, sendo 1,6p.p. inferior ao trimestre anterior, principalmente devido a grande
guantidade de unidades inauguradas nos Ultimos trimestres, além do incremento nas despesas com
vendas. Em 2024, o EBITDA da regido totalizou R$826,6 milhdes, 46,8% de margem, representando 35%
do EBITDA total por regido.
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DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com vendas, gerais e 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
- . b . 4T24 4T23 3T24 2024 2023
administrativas®® (R$ milhdes) 4T23 3T24 2023
Despesas com Vendas N4,6 87,8 31% 105,2 9% 415,8 318,1 31%
Gerais e Administrativas 155,0 129,7 20% 1437 8% 556,0 452,0 23%
Despesas Pré-Operacionais 6 9,8 18% 9,8 18% 352 26,7 32%
Total 281,2 227,2 24% 258,7 9% 1.007,0 796,8 26%

(a) Para melhor anélise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios (b) Ndo considera “Outras (despesas) receitas”.

As despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$281,2 milhdes no trimestre, 24%
superior ao 4T23, representando 18,3% da receita liquida, diluicao de 1,8p.p. em comparagao a 20,1% no
mesmo periodo do ano anterior.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$155,0 milhdes no 4T24, um crescimento de 20%
versus o 4T23, representando 10,1% da receita liquida do periodo, uma diluicao de 1,4p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior. Essa diluicdo das despesas gerais e administrativas reflete a
alavancagem operacional do negdcio, que mais do que compensou o0s maiores investimentos na
estruturacdo de novos negdcios, principalmente relacionados ao TotalPass, além de reforcos na
estrutura de pessoal dos paises da regidao de Outros América Latina. Vale destacar que a outorga
adicional de op¢des de ag¢des do plano de incentivo de longo prazo (ILP), realizada no 3T23, contribuiu
para esta diluigdo, visto que adicionou R$14 milhdes e R$4 milhdes nas despesas gerais e administrativas
no 4T23 e 4T24, respectivamente.

As despesas com vendas somaram R$114,6 milhdes no 4T24, 31% acima versus 4T23, representando 7,4%
da receita liquida (0,3p.p. abaixo do 4T23). O incremento das despesas com vendas é reflexo da forte
expansao da rede de academias, com maior niUmero de unidades inauguradas no 4T24 vs. 4T23, e dos
investimentos em marketing para fortalecimento da marca.

Por fim, as despesas pré-operacionais totalizaram R$11,6 milhdes no 4T24, vs. R$9,8 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, em fungdao do maior volume de aberturas de academias préprias nos ultimos
meses.

Evolucdo das Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Despesas Pré-Operacionais

(R$ milhoes)
20,1%
. 18,2% 17.5% 18,2% 18,3%
[ ] L ] o
. 250 281
I ]
227 229 238 e 10 E
155
130 127 e 144
4723 124 2T24 3724 4T24

mVendas Gerais e administrativas m Despesas Pre - Operacionais * (%) Receita Liquida
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Despesas comerciais e administrativas Despesas comerciais e administrativas

(%) Receita Liquida | Bases trimestrais (%) Receita Liquida | Bases anuais
20,1%
= 18,3% (1,8)p.p. 18,8% 18,0% (0,7)p.p
0,9%
0,8% 0,6% 0,6%
=2 10,1% 10,6% 10,0%
4723 4T24 2023 2024
®m Vendas Gerais e administrativas m Despesas Pré - Operacionais

Em comparacdo com o 3T24, as despesas com vendas, gerais € administrativas aumentaram 9%, se
mantendo praticamente estavel como percentual da receita liquida. As despesas com vendas
cresceram 9% em relagcdo ao 3T24, ligeiramente acima da evolugao da receita liquida, devido ao
aumento no numero de inaugurag¢des de unidades no trimestre e ao maior nivel de investimento em
marketing, em preparacgado para o periodo de vendas no inicio de 2025. Além disso, as despesas pré-
operacionais aumentaram 18% frente ao 3T24, reflexo do maior volume de academias préprias
adicionadas. As despesas gerais e administrativas cresceram 8% frente ao trimestre anterior,
permanecendo estavel como % da receita liquida.
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EBITDA

Composicio do EBITDA? 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
4T24 4723 3T24 2024 2023
(R$ milhoes) 4723 3T24 2023
Lucro (prejuizo) liquido 196,5 686,3 (71%) 18,3 66% 539,4 1.169,9 (54%)
(+) IR & CSLL Mm9) (551,5) (98%) 44,0 = 91,0 (472,6) =
(+) Resultado Financeiro 935 311 200% 879 6% 3495 145,4 140%
(+) Depreciacéo 209,0 166,1 26% 192,2 9% 7822 636,2 23%
EBITDA 487, 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.478,9 19%
Mg. EBITDA 31,6% 294%  23pp. 311% 0,5p.p. 316% 348% | (33)p.p.
Impacto Reavaliacdo Panama® = = = - - - (176,6) (100%)
EBITDA ajustado® 487,1 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.302,3 35%
Mg. EBITDA ajustada 31,6% 29,4% 23p.p. 311% 0,5p.p. 31,6% 30,7% 0,9 p.p.
(+) Gastos pré-operacionais 32,4 233 39% 22,7 43% 87,8 58,6 50%
EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais 519,5 355,3 46% 465,0 12% 1.849,8 1.360,9 36%
Mg. EBITDA qj. antes dos gastos pre-operacionais 337% 31,4% 23 p.p. 32,7% 1,0 p.p. 33,1% 32,1% 11p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operagdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS-16 em relagao aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel
das academias e escritérios; (b) Ganho no 2723 com reavaliagdo da participacdo existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacéo, feita de acordo
com as normas contébeis vigentes no periodo; (c) “EBITDA ajustado” exclui o ganho de R$176,6 M de 2T23 auferido com a reavaliacdo da participagdo existente de 50% no
Panama.

O EBITDA totalizou R$487,1 milhdes no 4T24, maior nivel ja registrado para um trimestre, apresentando
um expressivo crescimento de 47% frente ao mesmo periodo do ano anterior, com margem de 31,6%,
uma expansao de 2,3p.p. em relacdo ao 4T23. Em 2024, o EBITDA ajustado totalizou R$1.762,1 milh&es,
um crescimento de 35% em comparagao com 2023, resultando em uma margem de 31,6%, maior
patamar anual histérico e uma expansao de 0,9p.p. frente ao ano anterior, mesmo com a aceleragdo de
abertura de unidades no periodo.

O EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais superou, pela primeira vez, o patamar de R$500
milhdes em um trimestre, totalizando R$519,5 milhdes no 4T24, um crescimento de 46% frente ao 4T23.
A margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais foi de 33,7% no periodo, uma expansao de
2,3p.p. frente ao 4T23, reflexo da alavancagem operacional do negécio. Em 2024, o EBITDA aj. antes dos
gastos pré-operacionais totalizou R$1.849,8 milhdes, resultando em margem EBITDA aj. antes dos pré-
operacionais de 33,1% (+1,1p.p.), maior patamar anual histérico.

Evolucao do EBITDA ajustado e Margem EBITDA aj. antes dos gastos pré-operacionais
(R$ milhdes e % da receita liquida)

31.4% 32,6% 33,5% 32,7% 33,7%
?
519
455 465
410
355
4723 1T24 2T24 3124 4T24

Se comparado ao 3T24, o EBITDA ajustado antes dos gastos pré-operacionais do 4T24 apresentou um
crescimento de 12%, o que resultou em uma margem EBITDA ajustada antes dos gastos pré-
operacionais 1,0p.p. superior vs. o trimestre anterior.
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LUCRO LIQUIDO

?:R(;mn?;:é?s‘; do Lucro Liquido Recorrente?® 4T24 4T23 41;2T42;Is. 3724 4-1:';-4-2 Zs. 2024 2023 2021:)42. ;s.
Lucro (prejuizo) liquido 196,5 686,3 (71%) n8,3 66% 539,4 1.169,9 (54%)
Margem liquida 12,8% 60,7% (47,9) p.p. 83% 4,4 p.p. 9,7% 27,6% (17,9) p.p.
(+) Reavaliagdo Panama 03 58 (94%) 03 - e (150,8) -

(+) Reconhecimento imposto diferido - (482,6) (100%) - - - (482,6) (100%)
(+) Resgate antecipado de debéntures - - - 53 - 274 - -
Lucro (prejuizo) liquido recorrente® 196,8 209,4 (6%) 123,9 59% 578,4 536,5 8%
Margem liquida recorrente 12,8% 18,5% (57) p.p. 87% 4,1p.p. 10,4% 12,6% (23) p.p.

(a) Para melhor analise da performance de nossas operacdes, todos indicadores excluem efeitos do IFRS 16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das
academias e escritérios; (b) “Lucro (prejuizo) liquido recorrente” exclui os impactos referentes a (i) reavaliagdo da participacdo nas operacdes do Panama e Costa Rica; e (ii)
despesas financeiras nao-recorrentes, apés IR/CSLL, de R$22,1 M no 2T24 referentes ao pré-pagamento da 6 emissédo e de R$5,3 M no 3T24 referentes ao pré-pagamento da 5°
emissdo em conjunto com outras iniciativas de liability management.

Em 2024, o lucro liguido recorrente atingiu R$578,4 milhdes, representando um crescimento de 8% em
relagdo a 2023 e resultando em uma margem liquida de 10,4%. Essa forte performance reflete,
principalmente, a alavancagem operacional do negécio, impulsionada pela rentabilidade consistente
das unidades maduras e pelo sélido ramp-up das unidades inauguradas nos ultimos anos. Esse
desempenho operacional foi parcialmente compensado pelo aumento da depreciagdo, amortizagao e
despesas financeiras no periodo, um reflexo temporario da aceleragcao dos investimentos na expansao
da rede de academias realizados pela Companhia e vale ressaltar que o resultado de 2023 foi
positivamente impactado pelo aproveitamento de créditos tributarios decorrentes do prejuizo fiscal
acumulado, explicando parte do incremento da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL no ano de 2024
comparado a 2023.

O lucro liquido recorrente de 2024 desconsidera despesas financeiras ndo-recorrentes, apds IR/CSLL, de
R$22,1 milhées no 2T24, referentes ao pré-pagamento da 6® emissdo, e de R$5,3 milhdes no 3T24,
referentes ao pré-pagamento da 5 emissio e a outras dividas bilaterais na Colémbia e R$11,6 milhdes
referentes a reavaliagao da participagcdo nas operagdes do Panama e Costa Rica. Ja em 2023, o lucro
liquido recorrente desconsidera os efeitos do reconhecimento do imposto diferido de R$428 milhdes, e
da reavaliacdo da participacdo nas operacdes do Panama e Costa Rica de R$151 milh&es.

No 4T24, o lucro liquido recorrente totalizou R$196,8 milhdes, frente a R$209,4 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior. Vale comentar que, a partir de 2024, a aliquota de imposto de renda e
contribuicdo social aumentou em fungcdo do reconhecimento do prejuizo fiscal acumulado ao final de
2023. Em relagao ao 3T24, o lucro liquido recorrente do trimestre apresentou um crescimento de 59%,
refletindo, principalmente, a menor aliquota de imposto de renda e contribui¢cdo social no periodo, em
razdo da distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante de R$258 milhdes, declarada em
dezembro/24.

Evolucao do Lucro Liquido Recorrente e Margem Liquida Recorrente
(R$ milhdes e % da receita liquida)
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GERAGCAO DE CAIXA OPERACIONAL

Geragao de Caixa Operacional 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
: 4T24 4T23 3T24 2024 2023
(R$ milhdes) 4T23 3T24 2023
EBITDA?® 487,1 332,1 47% 4423 10% 1.762,1 1.302,3 35%
Itens de resultado sem impacto em caixa® 28,3 (7.1) - 133 N3% 85,4 50,7 69%
IR/CSLL Pago (19) (13,8) 38% (30,3) (37%) (1043) (48,6) 115%
Variagao no capital de giro (34,2) 14,8 - (46,2) (26%) (170,6) 183,9 -
Clientes (40,3) 11 = (50,2) (20%) (200,2) (77,0) 160%
Fornecedores 66,5 106,7 (38%) (3,0) - 435 135,8 (68%)
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais (3,0) (1,7) (74%) 12,7 = 383 22,3 72%
Impostos® (57,4) 18,7 - (52) 1.009% (52,2) 1028 -
Geragao de Caixa Operacional 462,1 425,9 8% 379,0 22% 1.572,6 1.488,3 6%
Conversdo EBITDA em Caixa Operacional 95% 128% (33,4) p.p. 86% 9.2p.p. 89% 114% (25,0) p.p.

(a) EBITDA ajustado exclui o ganho de R$176,6 M no 2T23 com a reavaliagdo da participacao existente de 50% no Panama, devido a aquisi¢cdo de controle dessa operacao, feita
de acordo com as normas contébeis vigentes no periodo; (b) Inclui principalmente equivaléncia patrimonial, baixa de ativos, receita diferida e provisées; (c) Inclui impostos sobre
vendas e servigos.

Em 2024, a geracgdo de caixa operacional atingiu R$1.572,6 milhdes, 6% superior ao ano anterior, devido
ao EBITDA recorde do periodo, com forte crescimento de 35% compensado por um maior consumo no
capital de giro no periodo e aumento do pagamento de tributos devido ao término da maior parte dos
prejuizos fiscais acumulados em algumas das subsidiarias da Companhia. No ano, a conversao de
EBITDA em caixa operacional foi de 89% versus 114% em 2023.

A variacdo do capital de giro em 2024 apresentou um consumo de R$ 170,6 milhées frente a uma
geracao de caixa de R$ 183,9 milhdes no ano anterior. Essa performance é explicada por: (i) a linha de
Clientes apresentou um maior consumo de caixa devido ao crescimento da base de alunos e ao
aumento da representatividade do TotalPass; (ii) pela menor geragao de caixa na linha de Fornecedores
em func¢do do fluxo de compras das atividades de investimentos, que ocorreu de forma mais antecipada
ao longo do ano de 2024; e (iii) na linha de impostos, impacto positivo de R$103 milhdes em 2023 em
funcdo da recuperacado e consumo de créditos tributarios, principalmente referentes a imposto de renda
retido na fonte sobre aplicagdes financeiras no Brasil e o consumo de crédito de IGV (Imposto Geral de
Vendas) em algumas regides de atuagcdao devido ao ganho de escala das respectivas operagoes.
Adicionalmente no 4T24, tivemos retencdes de impostos nas remessas internacionais de recursos das
subsidiarias internacionais para o Brasil, que serdo aproveitados nos préximos trimestres.
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CAPEX

Capex?® 4T24 vs. 4T24 vs. 2024 vs.
) 4T24 4T23 3T24 2024 2023

(R$ milhdes) 4T23 3T24 2023

Capex 7214 539,7 34% 453,5 59% 1.843,5 1.335,5 38%

Expansao 602,4 454.,8 32% 388,9 55% 1.532,7 1.093,4 40%

Manutencao 95,3 69,5 37% 53,4 78% 251,8 186,3 35%

Corporativo /Inovacao 237 15,4 54% 1,2 112% 59,1 55,8 6%

(a) Nao considera investimentos em cessao de direito de uso relacionado a compra de pontos comerciais.

No 4T24, o capex foi de R$721,4 milhdes, um aumento de 34% em relagdo ao 4T23, devido principalmente
ao crescimento de 32% dos investimentos na expansio da rede de academias, que totalizaram R$602,4
milhdes no periodo. Essa evolucao no capex de expansdo reflete a aceleragdo no numero de
inauguragoes de unidades préprias no periodo (122 no 4T24 vs. 113 no 4T23) e a compra das unidades
franqueadas da Coldbmbia. Em comparagao com o 3T24, o capex de expansao apresentou um
crescimento de R$213,5 milhdes, ou 55%, devido ao maior niumero de unidades préprias abertas no
periodo, sendo que no 3T24 foram inauguradas 53 unidades préprias.

Em 2024, o capex de expansdo totalizou R$1.532,7 milhdes, incremento de 40% em relagdo ao ano
anterior. O capex de expansdo relacionado as academias da marca Smart Fit, excluindo Studios e Bio
Ritmo e a aquisi¢do das unidades franqueadas na Colémbia, foi de R$ 1.426,8 milhdes, 33% superior a
2023 devido a forte aceleragdao na abertura de unidades préprias em 2024. Foram inauguradas 242
unidades préprias da marca Smart Fit no periodo, desconsiderando os encerramentos de academias e
as aquisicoes de franqueados, um aumento de 34% frente as 180 unidades em 2023, mantendo o mesmo
valor do capex por unidade de R$5,9 milhdes, reflexo da constante disciplina e esfor¢cos na alocagéo de
capital.

O capex de manutencgao totalizou R$95,3 milhdes no 4124, 37% acima do 4T23, devido (i) a estratégia de
preservar a oferta de alto padrao em nossas unidades; (ii) ao incremento na quantidade de academias
maduras; (iii) a continuidade dos investimentos no programa para aumentar a oferta de equipamentos
algumas unidades, que tem como objetivo atender o maior fluxo e a mudanca de habito dos alunos; e
(iv) ao projeto de eficiéncia energética, que inclui a automagao do ar-condicionado, entre outras
iniciativas. Em comparacgcdao com o 3T24, o capex de manutengdo apresentou um incremento de 78%,
aproveitando um periodo de menor fluxo de clientes nas academias, principalmente ao longo do més
de dezembro, e da preparagao para o maior nivel de utilizagcdo esperado para o préximo trimestre, em
funcdo da sazonalidade mais positiva do inicio do ano.

Em 2024, o capex de manutencdo das academias da marca Smart Fit atingiu R$233,8 milhoes,
representando 6,1% da receita bruta das unidades maduras, mesmo patamar do ano anterior, alinhado
com a estratégia de oferecer uma experiéncia de alto padrdo. Vale mencionar que os investimentos no
programa para aumentar a oferta de exercicios de forga totalizaram R$49,7 milhdes nos ultimos 12
meses.

O capex com projetos corporativos e inovacao totalizou R$23,7 milhées no 4T24, um crescimento de 54%
frente ao mesmo periodo do ano anterior. Em 2024, o capex relacionado aos projetos corporativos e de
inovacao totalizou R$59,0 milhdes, um crescimento de 6% frente a 2023.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento®

(R$ milhGes) 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
Caixa e aplicagdes financeiras 2613 2337 2815 2967 2947
Divida Bruta 3917 4163 4.870 5212 5945
Por natureza:

Empréstimos e debéntures 3.820 4.075 4.794 5176 5915

Passivo de arrendamento - equipamentos 97 89 76 36 30
Por vencimento:

Curto prazo 643 764 682 650 778

Longo prazo 3274 3.399 4.188 4.562 5167
Divida Liquida 1304 1.826 2.056 2245 2998
Outros Passivos e Ativos® 197 43 89 81 107
Divida Liquida Ajustada 1.501 1.869 2145 2.326 3104
Divida Liquida Ajustada / EBITDA LT™me 0,68x 0,80x 0,93x 0,94x 116X

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imoveis) com instituicdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Divida liquida”, considera “Divida Bruta” menos “Caixa e Garantias”; (c) “Outros Passivos e Ativos” utiliza a definicdo das debéntures da Companhia referentes a outros
itens a serem considerados no célculo da divida liquida, incluindo mas nao se limitando a contraprestacdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisi¢cdes realizadas, opgdes de compra e venda de acionistas minoritarios e/ou swap de taxa de juros; (d) “Divida Liquida Ajustada / EBITDA LTM", considera
o indicador “Divida Liquida Ajustada” dividido pelo “EBITDA LTM", utilizando a definigao de divida liquida e EBITDA das debéntures da Companhia. Para mais detalhes, vide
escritura das debéntures.

Ao final do 4T24, a Companhia possuia uma sdlida posigdo de caixa de R$2.947 milhdes e divida bruta
de R$5.945 milhdes, sendo 87% com vencimento no longo prazo. A divida liquida ajustada era de R$3.104
milhées, resultando em um indice de divida liquida ajustada/EBITDA LTM, seguindo a definicdo das
debéntures da Companhia, de 1,16x. Esse indice foi 0,22x superior ao registrado no 3T24 devido ao maior
nivel de investimentos realizados na abertura de unidades durante o trimestre, bem como as aquisicoes
do Grupo Velocity e das unidades franqueadas na Colémbia concluidas no periodo. Vale comentar que
o indice divida liquida ajustada/EBITDA LTM, excluindo os efeitos do IFRS-16 relacionados a
arrendamento de imodveis, terminou o 4724 em 1,76x vs. 1,45x no 3T24. Consideramos esse patamar
saudavel, especialmente devido a alta previsibilidade de resultados da Companhia e o perfil de
vencimento da divida bastante alongado. Além disso, ao considerar o EBITDA anualizado do ultimo
trimestre, o indice divida liquida ajustada/EBITDA 4T24 anualizado excluindo os efeitos do IFRS-16
relacionados a arrendamento de imdveis é de 1,59x.

A Companhia apresenta robusta liquidez financeira, resultado da captacdo de R$2,6 bilnées na oferta
publica primaria de acdes e das captagdes de empréstimos, com gradual melhoria nos termos nos
ultimos 18 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da divida com menor custo
financeiro. Adicionalmente, vale mencionar as constantes iniciativas de liability management, com
destaque para as melhorias nos termos das dividas da Companhia no Brasil e na Colémbia. Essas
iniciativas resultaram em uma reducao significativa de 66bps e 197bps no spread, respectivamente,
sobre a taxa de juros local nos paises, ao compararmos as taxas de dezembro/2024 com as
dezembro/2023.

A Companhia busca financiar sua necessidade de expansdo em cada um dos paises onde opera,
combinando a geragcao de caixa da operacgdo local com captacao de recursos junto a bancos. Nesse
cenario, é importante destacar que a composicao da divida liquida da Companhia é diversificada, sendo
que Brasil, México e Outros América Latina representam, respectivamente, 24%, 33% e 43% da divida
liguida da Companhia ao final de 2024. Na maioria dos paises onde a Companhia opera academias
préprias e possui divida local, a perspectiva atual é de continuidade da reduc¢do da taxa de juros local.
Ao final do 4T24, a divida liquida da companhia era composta da seguinte forma.
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https://s3.amazonaws.com/s3-doc-inst-fin-prd-use1-public/DEBENTURES/SMFT/SMFT_9_Escritura%20-%20Escritura_20240404_000.pdf

» Brasil = México = Qutros Am. Latina

A Companhia mantém os vencimentos de empréstimos e financiamentos adequados a capacidade de
geracgdo de caixa operacional e acessa linhas de financiamento locais para suportar a expansdo nos
diferentes paises em que opera. Ao final do 4T24, o cronograma de vencimentos da divida bruta era
composto da seguinte forma:

% do total 13% 12% 15% 23% 22% 10% 5% 100%
Total 778 704 886 1.343 1.335 599 300 5.945
Brasil 108 0] 127 928 1.229 599 300 3.293
México 260 254 292 167 52 6] 0 1.025
Outros Am. Latina® 409 450 467 248 53 0 0 1.627

(a) “Divida Bruta” considera empréstimos, financiamentos e arrendamento operacional (excluindo arrendamento de imdveis) com instituigdes financeiras, de curto e longo
prazo; (b) “Outros Am. Latina” inclui endividamento financeiro no Chile, Colémbia, Peru, Panama, Argentina, Paraguai e Uruguai.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Aumento de Capital Privado

Em 10 de marcgo de 2025, foi homologado o aumento de capital da Companhia, através da Subscricao
privada de novas agoes ordinarias mediante utilizacdo do crédito relativo aos juros sobre capital préprio
distribuido em 12 de fevereiro de 2025 e aprovado em 10 de dezembro de 2024, totalizando R$ 177,2
milhdes com a emissao de 11.007.764 novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. O capital
social passou de R$2.970,4 milhdes para R$3.147,7 milhdes, dividido em 597.250.053 a¢cdes. As novas
acoes emitidas terdo os mesmos direitos das ag¢des ja existentes, e farao jus ao recebimento integral de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, bem como quaisquer outros direitos.
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DESTAQUES SUSTENTABILIDADE

Continuamos com esforcos na frente de sustentabilidade, desenvolvendo projetos e apoiando outros
em todos os paises onde atuamos.

Ambiental

No pilar ambiental, destacamos a ampliagao da base de academias que operam com energia renovavel,
seja por meio do Mercado Livre ou da Geragado Distribuida, totalizando 220 unidades no 4T24, um
crescimento de 49% comparado ao 4T23, o que representa 40% das academias préprias no Brasil, frente
a0s 30% registrados no mesmo periodo do ano anterior. Além disso, seguimos avancando com o projeto
de automacao de ar-condicionado, implementando-o em mais 107 unidades e encerrando o 4T24 com
331 unidades operando sob esse sistema, incremento de 48% vs. 4T23, distribuidas entre Brasil, México
e Coldmbia, com 229, 88 e 14 academias operando com o sistema, respectivamente. J4 na gestao de
agua, expandimos a implementacao do sistema de telemetria para monitoramento online do consumo
de agua para 366 unidades no Brasil, permitindo um controle mais eficiente e agil do consumo de agua,
evitando identificar com rapidez eventuais desperdicios, vazamentos e cobrangas indevidas. Essa
iniciativa gerou uma economia de aproximadamente R$70 mil reais mensais, o equivalente a reducgéo
de 1.294m3 no consumo de agua por més.

Como parte do compromisso ambiental, a Companhia contratou uma empresa especializada para
elaborar o 1° inventario de emissdes de gases de efeito estufa. Esse projeto tem como objetivo mapear
as emissdes por escopos e orientar as agdes climaticas do Grupo.

Social

Em 2024, reforcamos nossas iniciativas sociais com ag¢des voltadas a inclusao e solidariedade nas
comunidades onde atuamos. Continuamos e fortalecemos nossa parceria com o UNICEF em oito paises
(Brasil, Coldmbia, México, Equador, Costa Rica, Panama3, Peru e Paraguai), abrangendo 413 unidades da
Smart Fit e 17 unidades da Bio Ritmo.

No Brasil, em parceria com o Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés, doamos equipamentos
de exercicios de musculagao ao Servigco de Reabilitagdao Lucy Montoro de Mogi Mirim, referéncia em
tecnologia para reabilitagcao de pacientes com deficiéncia fisica e mobilidade reduzida.

Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento profissional de jovens em situagao de vulnerabilidade
social, a Smart Tech, setor de Tecnologia da Companhia, realizou um programa de mentoria voluntaria,
em parceria com o CEAP (Centro Educacional Assistencial Profissionalizante). A iniciativa foi voltada para
preparar alunos de 15 a 16 anos, que estavam no final ou recém-formados em cursos técnicos, para o
mercado de trabalho. O programa contou com encontros online entre mentores e mentorados, focados
no desenvolvimento de atividades relacionadas a drea de tecnologia de interesse dos alunos. Além disso,
os participantes foram recebidos em nosso escritério para um encontro presencial, proporcionando
trocas de ideias, insights e aprendizados valiosos.

No Paraguai, a Smart Fit organizou doag¢des de agua, alimentos e suprimentos para bombeiros que
atuaram durante a temporada de incéndios florestais. No Chile, participamos pela primeira vez do
Teletén, com a doacao de 100 milhdes de pesos chilenos para a causa e nossos colaboradores um evento
especial para criangcas em situacao de vulnerabilidade, com atividades ludicas e doacao de presentes.
No México, a campanha “Smart Fit Por La Alegria” mobilizou 19 unidades e o escritério corporativo,
resultando na doagao de 1.700 brinquedos para mais de 25 hospitais infantis.

No pilar de desenvolvimento e capacitagao de pessoas, encerramos o ano com 10 turmas de formacgao
interna, sendo cinco de Pés-graduagdo - Formacgao Integral em Fitness, voltadas para professores de
musculagdo, e 5de MBA em Gestdo Fitness, destinadas a lideres de unidades das marcas Smart Fit e Bio
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Ritmo. Ao todo, 439 alunos participaram dos programas, contribuindo para a qualificacdo e o
crescimento profissional dentro das nossas operagdes.

Além disso, a Pesquisa de Clima do Grupo foi ampliada para o México, Coldmbia e Chile, proporcionando
avaliagcdes sobre o engajamento dos colaboradores de outros paises em relagcdao ao ambiente de
trabalho.

Governanga

Como parte da estrutura de governanca da Companhia, foi realizado em 2024 o processo de atualizagao
da Matriz de Riscos, a fim de otimizar a gestdo e mitigacdo de riscos. As etapas envolveram
acompanhamentos continuos com os risk owners (responsaveis pelos riscos), reunides da Comissao de
Riscos e apresentacao de reports ao Comité de Auditoria. Além disso, foram realizadas entrevistas com
diretores do Brasil e de paises da América Latina para identificar os riscos estratégicos do nosso negdcio.

Em agosto de 2024, foi realizada a Semana da Seguranga da Informacgao, abordando temas como
seguranca digital no dia a dia, desenvolvimento seguro, inteligéncia artificial, protecdo de informacgdes,
fraudes e golpes. A agcdo contou com a participagdao de aproximadamente 900 participantes, tanto
presencialmente quanto remotamente, e foi aberta para todos os colaboradores, desde o escritério até
as academias, incluindo o time Brasil e as equipes dos paises da América Latina.

Também realizamos uma simulacado de phishing, reforcando e conscientizando nossos colaboradores
sobre praticas seguras no ambiente digital. O semestre foi concluido com mais de 12 pilulas sobre o
tema de Seguranca da Informagdo e com o inicio do desenvolvimento de um e-learning, que sera
langado no primeiro semestre de 2025.

O Relatério Anual 2023, que aborda as principais agdes da Companhia em relagdo a sua agenda de
sustentabilidade, foi publicado no dia 15 de outubro de 2024 e esta disponivel no site de RI.

Por fim, o Estatuto Social foi atualizado e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, com as
mudancas se tornando vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025, para contemplar mudancgas que
aprimoram a governang¢a da Companhia.
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Os numeros financeiros apresentados a partir deste ponto refletem a adocao do IFRS-16

IMPACTO DA ADOGAO DO IFRS 16

A Companhia adotou em 1° de janeiro de 2019 a norma IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operacdes de
arrendamento. A aplicacao da norma afetou substancialmente a contabilizagdo de contratos de aluguel
dos espacos nos quais funcionam as academias da Companhia. Os compromissos futuros dos contratos
de aluguel sdo reconhecidos como passivos de arrendamento, e o direito de uso dos espacgos é
reconhecido como um ativo de mesmo valor. Para fins de efeitos no resultado, os pagamentos fixos de
aluguel sdo substituidos por uma depreciagao do direito de arrendamento e uma despesa financeira
sobre o passivo de arrendamento. Os pagamentos variaveis de aluguel continuam sendo reconhecidos
como custo dos servigos prestados.

A Companhia optou na adoc¢do do IFRS 16 / CPC 06(R2) pelo método retrospectivo modificado aplicado
somente a partir de 1° de janeiro de 2019. Os impactos do IFRS 16 /CPC 06(R2) nos resultados da
Companhia sao detalhados abaixo.
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Demonstracdo de Resultados
(R$ milhdes)

Receita Liquida
Custo dos servicos
Aluguéis e outros custos de ocupagao
Depreciagao e amortizagdo (custo)
Lucro bruto
SG&A
Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Aluguéis e outros custos de ocupacao
Despesas com abertura de novas unidades
Depreciagdo e amortizagao (despesa)
Outras (despesas) receitas
Reavaliacdo do Panama®
Equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro
Resultado Financeiro
Imposto de Renda e Contribuicio Social®
Lucro (prejuizo) liquido

Lucro bruto
(-) Depreciagdo e amortizagdo (custo)
Lucro bruto excluindo depreciagdo
Margem Bruta excluindo depreciagdo

Lucro (prejuizo) liquido

(-) IR&CSLL

(-) Resultado Financeiro

(-) Depreciagcdo e amortizacao
EBITDA

Margem EBITDA

(@) Ganho de R$ 176,6 M auferido com a reavaliagado da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacéo, feita de acordo com as normas contébeis vigentes no periodo;
(b) Efeito de IR diferido sobre as diferencas temporais de IFRS16 no 4T24 e em 2024;

4T24
Reportado

15406
(894))
(53,9)
(373,4)
646,5
(291,5)
(M4,6)
(151,9)
(2,4)
(1,6)
(8,7)
(4,7)

10
356,1

(2157)
24,1
165,1

Impactos

do
IFRS 16
773
248,0
(170,7)
773
0,7
31
3]

(24)

78,0

(121,6)
122
(31,4)

4T24
excluindo
IFRS 16
1.540,6
(971,4)
(301,9)
(202,7)
569,2
(292,2)
(14,6)
(155,0)
(55)
(M,6)
(63)
(4,7)

10
2781

(935)
9
196,5

Impactos
4123 do
Reportado IERS 16
1131,2 -
(676,0) 52,0
(34,5) 189,8
(298,8) (137,8)
4552 52,0
(233,8) 0,7
(87,8) -
(127,3) 2,4
(1,5) 2,4
(9.8) -
(6,8) 1,7)
(21) -
(0,0) -
(2,7) 0,0
218,7 52,7
(133,5) (102,2)
5515 -
636,6 (49,7)

4T23
excluindo
IFRS 16
1131,2
(728,0)
(224,3)
(161,0)
403,22
(234,5)
(87,8)
(129,7)
(3.9)
(9.8)
(51
(27
(0,0)
(27)

166,0

(31,3)
5515
6863

2024
Reportado

55803
(3267,4)
(186,7)
(1382,0)
23129
(1.050,1)
(415,8)
(545))
(7,7)
(35,2)
(30,3)
(239)
(0,0)
08

1.263,6

(767,3)
(55,8)
4406

Impactos
do
IFRS 16
2813
9028
(621,5)
281,3
24
1,0
11,0

(8,6)

2837

(417,7)
352
(98,8)

Impactos do IFRS-16 na composic¢do do Lucro Bruto excluindo depreciagdo e amortizacdo e do EBITDA

646,5
3734

1.019,9
66,2%

165,1
(24))
2151
3821
7382
47,9%

773
170,7
248,0

(31,4)
(12,2)
1216
1731
2511

*Custos, Despesas com Vendas e Gerais e Administrativas incluem despesas pré-operacionais

5692
202,7

772,0
50,1%

196,5
19)
935

209,0
4871
316%

4552 52,0
2988 137,8
754,0 189,8
66,7%

636,6 (49,7)
(551,5) =
1335 102,4
305,6 139,4
5242 1921
46,3%

4032
161,0
5642
49,9%

6863
(551,5)
31
166,]
3321
29,4%

23129
1.382,0
36949

66,2%

4406
558
7673
14123
26759

48,0%

2813
6215
902,8

(98,8)
(352)
4177
6301
913.8

2024
excluindo
IFRS 16
5.580,3
(3.5487)
(1.089,6)
(760,5)
2.031,6
(1.052,5)
(415,8)
(556,0)
(18,7)
(35,2)
(21,7)
(239)
(0,0)
0,8

BSY/SS)

(349,5)
(91.0)
5394

2.031,6
760,5

2.792]1
50,0%

5394
91,0
3495
7822
17621
316%

2023
Reportado

42447
(25339
(139,3)
(1132,2)
1.710,9
(841,5)
(318))
(443)
(52)
(26,7)
(25,2)
(28,4)
176,6
(1,7)

1.044,9

(473,3)
4726
1.044,2

1.710,9
11322
28430

67,0%

1.044.2
(472,6)
4733
11574
22023

51,9%

Impactos
do
IFRS 16
200,0
714,5
(514,5)
200,0
22
8,9
8,9

(67)

2022

(327,9)

(125,7)

200,0
5145
7145

(125,7)
3279
5212
7234

2023
excluindo
IFRS 16
42447
(2.733,8)
(853,8)
(617,6)
1.510,9
(8437)
(318,1)
(452,0)
(14,1)
(26,7)
(18,6)
(28,4)
176,6
1)

8427

(145,4)
472,6
11699

15109
617,6

21285
50,1%

11699
(472,6)
145,4
636,2
14789

34,8%



APRESENTAGCAO DOS RESULTADOS

A Companhia possui operagdes préprias no Brasil, México, Colédmbia, Chile, Peru, Panam3, Costa Rica,
Argentina, Paraguai e Uruguai e operacdes franqueadas no Brasil, México, Colémbia, Republica
Dominicana, El Salvador, Equador, Guatemala e Honduras. A consolidacdo na Demonstragcao de
Resultado para cada periodo é detalhada abaixo:

Reconhecimento na Reconhecimento no

Demonstracao de Resultado
do periodo

Balang¢o Patrimonial do

Operacao periodo

2024

2023

2024

2023

Brasil, México, Coldbmbia,
Chile, Peru, Argentina,
Paraguai, Panama, Costa
Rica, Uruguai, Queima
Diaria e TotalPass Brasil

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Consolidado

Republica Dominicana, El
Salvador, Equador,
Guatemala e Honduras

Royalties pelo

uso da marca

Royalties pelo

uso da marca

n/a

n/a

smart
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

DRE - 4T24 4T23 4T24 vs. 2724 4T24 vs. 2024 2023 2024 vs.
(R$ milhoes) 4T23 3T24 2023
Receita Operacional Liquida 1.540,6 1.131,2 36% 1.422,1 8% 5.580,3 4.244,7 31%
Custo dos Servicos Prestados (894,1) (676,0) 32% (834,6) 7% (3.267,4) (2.533,9) 29%
Lucro Bruto 646,5 4552 42% 587,6 10% 2.312,9 1.710,9 35%
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (126,2) (97,6) 29% (115,0) 10% (451,0) (344,8) 31%
Gerais e administrativas (160,6) (134,7) 20% (146,6) 10% (575,3) (468,4) 23%
Equivaléncia patrimonial 1,0 (2,7) - 1,4 (30%) 0,8 (1,7) -
Outras (despesas) receitas (4,7) 2,1 119% (6,7) (31%) (23,9) (28,4) (16%)
Reavaliacdo Panama® - - - - - - 176,6 -
Lucro antes do resultado financeiro 356,1 218,7 63% 320,6 1% 1.263,6 1.044,9 21%
Resultado financeiro (2151) (133,5) 61% (193,2) 1% (767,3) (473,3) 62%
Lucro antes do IR/CS 141,0 85,1 66% 127,4 1% 496,3 571,6 (13%)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 24,1 551,5 (96%) (40,7) - (55,8) 472,6 -
Lucro (prejuizo) liquido 165,1 636,6 (74%) 86,6 91% 440,6 1.044,2 (58%)

(@) Ganho de R$ 176,6 M auferido com a reavaliacdo da participagao existente de 50% no Panama, devido a aquisicdo do controle dessa operacao, feita de acordo com as normas
contabeis vigentes no periodo.

35
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BALANCO PATRIMONIAL

smart

ATIVO (R$ milhoes)
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Instrumentos financeiros derivativos
Outros Créditos

NAO CIRCULANTE
Imobilizado

Ativos de direito de uso
Intangivel

Investimentos

Outros ativos

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO (R$ milhdes)
CIRCULANTE

Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Fornecedores

Receita diferida

Outros passivos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos

Passivos de arrendamentos
Outros passivos
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de lucros
Outrosresultados abrangentes

Participacdo ndo controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

4T24

4112

2947
554

604
14.238
5.537
4.934
2.395
55
1.316
18.350

4T24
2.792
760
650
442
216
724
10.087
5155
4751
181
5.472
2970
848
74
825
739
16
18.350

4T23
3.346
2.613
349
13
371
10.884
4.045
3.755
1.913
41
1131
14.230

4T23
2.244
594
542
399
206
502
6.890
3.225
3.565
100
5.096
2970
953
771

374
27
14.230
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FLUXO DE CAIXA

Resultado do Periodo 165,1 636,6 (74%) 86,6 91% 440,6 1.044,2 (58%)
Deprecia¢des e amortizagdes 3821 305,6 25% 35572 8% 1.412,3 11574 22%
Baixa de intangivel e imobilizado 19,6 1,8 965% 9,4 108% 440 354 24%
Juros provisionados sobre divida e variagdo cambial 158,2 1251 26% 1531 3% 5999 481,2 25%
Juros provisionados sobre arrendamentos 19,7 92,5 29% 10,6 8% 4281 3426 25%
Outros (84,3)  (644,6) (87%) (29,7) 184% (1788)  (981,0) (82%)
Variagdo no capital de giro (77,3) 753 - (459) 68% (323,7) 71,0 -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagoes 683,1 592,3 15% 639,3 7% 24224 2150,8 13%
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures (205,8) (166,3) 24% (67,9) 203% (517,2) (453,0) 14%
Juros pagos sobre arrendamentos (119,2) (91,5) 30% (110,0) 8% (425,4) (338,9) 26%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (19,1) (13,8) - (30,3) (37%) (104,3) (48,6) 15%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
o A 339,1 320,7 6% 431, (21%) 13755 13103 5%
atividades operacionais
Adicdes do ativo imobilizado (710,9)  (534,4) 33% (446,9) 59% (1.8192)  (1.321,6) 38%
Adicdes do ativo intangivel (26,5) (8,0) 232% (22,3) 19% (60,9) (15,2) 300%
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso 9 (7,2) - (4,9) 87% (65,1) (24,9) 162%
Pagamento de aquisi¢do de grupo de ativos,
. (89,8) (12,5) 621% (7,8) - (368,2) (105,5) 249%
controlada e controlada em conjunto
Aumento de capital em controlada e controlada em
) 01 - - 0,3 (57%) (0,5) - -
conjunto
Aplicagdes financeiras 49,2 19,6 151% 18,7 163% 2833 462,0 (39%)
Partes relacionadas e mdtuos com terceiros 43 49 - (0,6) - (24,5) (7,5) 229%
Pagamento de contraprestagao contingente - - - - - - (0,5) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de
) X (782,7) (537,6) 46% (463,5) 69% (2.055,0) (993,4) 107%
investimento
Pagamento de empréstimos e custos (130,2) (365,4) (64%) (432,8) (70%) (2.070,9) (8026) 158%
Captagao de empréstimos 730,3 770,2 - 7974 (8%) 3.803,5 1.099,5 246%
Pagamento de arrendamento (154,2) (122,6) 26% (170,7) (10%) (605,9) (490,2) 24%
Aquisicao de participagdo de ndo controladores (73,2) - - - - (73,2) - -
outros (1,0) (266,9)  (100%) (46,2) (98%) (47,2) (278,6) (83%)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
37,8 15,3 2336% 147,6 152% 1.006,4 (471,8) -

atividades de financiamento

Saldo inicial 1.520,9 1.314,3 16% 1.434,8 6% 11034 1.251,4 (12%)
Saldo final 1.490,6 11034 35% 1.520,9 (2%) 1.490,6 11034 35%
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 41,6 9,2 - (29,2) - 60,3 6,9 769%

t
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AGE

AGO
AGOE

B3

CADE
CDB

CDI

CLP
COFINS
Companhia ou Smartfit
Covenants
COP

CPC

CRI

CSLL
CVM
Dez/23 ou 31/12/2023
Dez/24 ou 31/12/2024
EBITDA
Grupo
HVLP

IAS

IASB

IBR

IFRS

IGV

INSS
IPCA

IPO

IRPJ

IRRF

ITR

JCP

Joint venture
LALUR

LF

LFT

MXN

MOU

NE

OCDE
PEN

PIS
R$/BRL
SPE

STF

TIE

UGC

VP

smartfit.com.br

Assembleia Geral Extraordinéria

Assembleia Geral Ordinéaria

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcdo

Conselho Administrativo de Defesa Econémica
Certificado de Depdsito Bancario

Certificado de Dep6sito Interbancério

Pesos chilenos — Moeda oficial corrente no Chile
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Clausulas de compromissos contratuais

Pesos colombianos — Moeda oficial corrente na Colémbia
Comité de Pronunciamentos Contabeis

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

Comisséo de Valores Mobiliarios

Informacéo financeira apresentada em ou pelo exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Informacéo financeira apresentada em ou pelo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization
Smartfit e suas controladas

High Value / Low Price

International Accounting Standards

International Accounting Standards Board

Indicador Bancario de Referencia

International Financial Reporting Standards

Imposto Geral de Vendas

Contribuices para o Instituto Nacional do Seguro Social
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Oferta publica inicial

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto de Renda Retido na Fonte

Informacdes Trimestrais

Juros sobre capital préprio

Empreendimento controlado em conjunto

Livro de Apuracéo do Lucro Real

Letra Financeira

Letra Financeira do Tesouro

Pesos mexicanos — Moeda oficial corrente no México
Memorando de entendimento

Nota explicativa

Organizacéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
Novo Sol Peruano — Moeda oficial corrente no Peru
Programa de Integracdo Social

Reais — Moeda oficial corrente no Brasil

Entidade de Propdsito Especifico

Supremo Tribunal Federal

“Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio” no México
Unidade Geradora de Caixa

Vice presidente

smairt

SMFT3

B3 LISTED



Controladora
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Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 93.571 46.505 1.490.624 1.103.433
Investimentos em ativos financeiros 5 2.273.649 2.052.180 1.456.751 1.509.880
Clientes 6 197.364 148.818 554.053 349.007
Partes relacionadas 7 105.335 85.123 45.625 32.962
Impostos a recuperar 8 136.575 75.187 338.554 228.284
Instrumentos financeiros derivativos 9 7.000 8.460 7.203 12.939
Outros créditos 10 50.061 19.740 219.485 109.629
Total do ativo circulante 2.863.555 2.436.013 4.112.295 3.346.134
Investimentos em ativos financeiros 5 5.502 4.234 128.608 69.212
Partes relacionadas 7 125.069 14.335 22.467 =
Impostos a recuperar 8 - - 6.076 33.289
Instrumentos financeiros derivativos 9 12.075 14.784 12.075 14.997
Outros créditos 10 128.584 121.264 233.190 214.790
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos 19 517.656 430.115 913.498 798.258
Investimentos em controladas e joint ventures 11 4.206.174 3.659.845 55.411 40.940
Ativos de direito de uso 14 1.476.956 1.193.246 4.934.160 3.755.019
Imobilizado 12 1.484.325 1.163.244 5.537.449 4.044.554
Intangivel 13 152.367 152.209 2.395.072 1.912.984
Total do ativo néo circulante 8.108.708 6.753.276 14.238.006 10.884.043
TOTAL DO ATIVO 10.972.263 9.189.289 18.350.301 14.230.177
Fornecedores 15 167.992 167.449 441.914 399.172
Partes relacionadas 7 54.926 42.332 333 2.603
Obrigagoes fiscais 72.853 84.397 289.611 216.171
Outros passivos 16 317.774 235.299 405.341 283.619
Empréstimos 17 92.798 32.482 759.724 594.402
Passivos de arrendamentos 14 215.732 186.655 649.765 542.182
Receita diferida 21 23.641 27.596 216.295 206.083
Instrumentos financeiros derivativos 9 28.670 - 28.670 -
Total do passivo circulante 974.386 776.210 2.791.653 2.244.232
Fornecedores 15 4.575 - 4.575 -
Partes relacionadas 7 291 291 - -
Outros passivos 16 12.964 11.924 94.183 24.330
Empréstimos 17 3.184.246 2.216.422 5.154.890 3.225.497
Passivos de arrendamentos 14 1.321.001 1.070.148 4.750.847 3.565.232
Receita diferida 21 4.345 132 4.345 132
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19 - - 37.023 7.719
Instrumentos financeiros derivativos 9 4.293 36.198 4.293 36.198
Provisdes para passivos judiciais 18 10.266 9.702 36.714 31.203
Total do passivo néo circulante 4.541.981 3.344.817 10.086.870 6.890.311
TOTAL DO PASSIVO 5.516.367 4.121.027 12.878.523 9.134.543

20
Capital social 2.970.443 2.970.443 2.970.443 2.970.443
Reservas de capital 847.550 953.421 847.550 953.421
Reserva legal 73.650 51.828 73.650 51.828
Reserva de lucros 824.844 718.726 824.844 718.726
Outros resultados abrangentes 739.409 373.844 739.409 373.844
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores 5.455.896 5.068.262 5.455.896 5.068.262
Participacéo de ndo controladores - - 15.882 27.372
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 5.455.896 5.068.262 5.471.778 5.095.634
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 10.972.263 9.189.289 18.350.301 14.230.177
As notas explicativas sd@o parte integrante das demonstracdes financeiras.
- 4 SMFT3
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Controladora
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Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas operacionais 21 1.854.031 1.427.939 5.580.304 4.244.743
Custos 22 (1.102.617) (934.001) (3.267.414) (2.533.854)
Resultado bruto 751.414 493.938 2.312.890 1.710.889
Despesas de vendas 22 (179.967) (153.605) (450.965) (344.782)
Despesas gerais e administrativas 22 (276.242) (243.604) (575.312) (468.361)
Outros resultados operacionais, liquidos 22 (23.041) 117.776 (23.852) 148.217
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 361.339 493.380 846 (1.089)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 633.503 707.885 1.263.607 1.044.874
Receitas financeiras 23 234.339 359.797 332.168 460.541
Despesas financeiras 23 (516.045) (448.919) (1.099.441) (933.829)
Resultados financeiros, liquidos 23 (281.706) (89.122) (767.273) (473.288)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 351.797 618.763 496.334 571.586
Corrente (2.898) (12.324) (165.009) (127.831)
Diferido 87.541 430.115 109.251 600.421
Imposto de renda e contribuig&o social 19 84.643 417.791 (55.758) 472.590
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 436.440 1.036.554 440.576 1.044.176
Controladores 436.440 1.036.554
N&o controladores 4.136 7.622
Basico 24 0,7445 1,7681 0,7445 1,7681
Diluido 24 0,7195 1,7013 0,7195 1,7013
Efeito cambial na conversao das demonstragdes financeiras de 1
controladas no exterior 347.348 72.955 347.738 72.671
Efeito de investimentos em instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente 25.937 9.840 25.937 9.840
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos sobre efeito de 19
investimentos em instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo (7.720) (3.114) (7.720) (3.114)
TOTAL DOS OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 365.565 79.681 365.955 79.397
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 802.005 1.116.235 806.531 1.123.573
Controladores 802.005 1.116.235
N&o controladores 4.526 7.338
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
- 5 SMFT3
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31 de dezembro de 2023

smart

Reservas de capital

Patrimdnio liquido atribuivel a

Outros Participagéo Total do
Capital Reserva de Instrumentos Transagdes Reserva Reserva de resultados Acionistas de né@o patrimonio
social capital patrimoniais com acionistas Legal lucros abrangentes controladores controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.970.443 2.237.621 99.841 (39.850) - (1.375.832) 294.163 4.186.386 21.729 4.208.115
Resultado liquido - - - - - 1.036.554 - 1.036.554 7.622 1.044.176
Outros resultados abrangentes - - - - - - 79.681 79.681 (284) 79.397
Total do resultado abrangente do
exercicio - - - - - 1.036.554 79.681 1.116.235 7.338 1.123.573
Pagamentos baseados em agdes® - 31.641 - - - - - 31.641 - 31.641
Absorcéo de resultado - (1.375.832) - - - 1.375.832 - = = o
Constituicéo reserva legal - - - - 51.828 (51.828) & = @ @
Distribuicéo de dividendos em
controladas - - - - - (266.000) - (266.000) (1.695) (267.695)
Transagdes com os acionistas
reconhecidas diretamente no 1.058.004
patrimdnio liquido - (1.344.191) - - 51.828 - (234.359) (1.695) (236.054)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.970.443 893.430 99.841 (39.850) 51.828 718.726 373.844 5.068.262 27.372 5.095.634
31 de dezembro de 2024
Reservas de capital Patriménio liquido atribuivel a
Outros Participacéo Total do
Capital Reserva de Instrumentos Transagdes Reserva Reserva de resultados Acionistas de nédo patrimdnio
social capital patrimoniais com acionistas Legal lucros abrangentes controladores controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.970.443 893.430 99.841 (39.850) 51.828 718.726 373.844 5.068.262 27.372 5.095.634
Resultado liquido - - - - - 436.440 - 436.440 4.136 440.576
Outros resultados abrangentes - - - - - - 365.565 365.565 390 365.955
Total do resultado abrangente do
exercicio - - - - 436.440 365.565 802.005 4.526 806.531
Pagamentos baseados em agdes® = 20.811 - - - - - 20.811 - 20.811
Aumento de participacdes em
controladas - - - (126.682) - - - (126.682) (12.801) (139.483)
Constituicéo reserva legal - - - - 21.822 (21.822) - - - -
Distribuicéo de dividendos em
controladas® s - - - - (308.500) 5 (308.500) (3.215) (311.715)
TransagBes com os acionistas
reconhecidas diretamente no
patriménio liquido = 20.811 - (126.682) 21.822 (330.322) = (414.371) (16.016) (430.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.970.443 914.241 99.841 (166.532) 73.650 824.844 739.409 5.455.896 15.882 5.471.778
(1) Vide NE 27.
(2) Vide NE 20.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
- SMFT3
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Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 436.440 1.036.554 440.576 1.044.176
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 19 (84.643) (417.791) 55.758 (472.590)
Depreciacdes e amortizagdes 12,13,14 446.736 397.616 1.412.269 1.157.395
Perdas estimadas de crédito de liquidacéo duvidosa 6 2) (1.525) 2.902 (1.844)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (361.339) (493.380) (846) 1.089
Remensuragéo de participacdo anteriormente detida em controlada 3 - (176.599) e (176.599)
Baixa de intangivel, imobilizado e arrendamento 37.274 25.152 43.990 35.417
Juros sobre empréstimos 23 367.075 296.827 599.911 481.158
Juros sobre arrendamentos 23 119.522 92.462 428.133 342.611
Descontos obtidos em arrendamentos 23 (2.033) (3.073) (6.727) (9.033)
Rendimento de aplicagdes financeiras 23 (202.148) (271.347) (262.420) (326.247)
Resultado por instrumentos financeiros derivativos 23 2.574 (22.230) 1.933 (14.329)
Plano de remuneracéo baseado em agées 27 21.880 35.557 22.373 37.019
ProvisGes para passivos judiciais 18 564 5.077 5.450 6.315
Receita diferida 258 (36.478) 14.425 (22.872)
Outros (14.765) (6.246) (11.655) (1.891)
Clientes (48.544) (29.879) (203.135) (74.209)
Partes relacionadas (44.230) 3.178 (23.875) (14.068)
Impostos a recuperar (59.629) 8.692 (112.533) (11.484)
Outros créditos (21.866) (30.275) (101.522) (82.224)
Fornecedores 4.991 79.687 43.516 135.834
Obrigacdes Fiscais (2.628) 61.041 44.904 87.628
Outros passivos 13.090 22.887 28.988 29.512
Caixa gerado pelas operagdes 608.577 575.907 2.422.415 2.150.764
Juros pagos sobre empréstimos 17 (280.705) (278.356) (517.247) (452.962)
Juros pagos sobre arrendamentos 14 (118.761) (91.452) (425.358) (338.918)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (463) - (104.268) (48.601)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 208.648 206.099 1.375.542 1.310.283
Adicdes do imobilizado 12 (562.366) (365.458) (1.819.168) (1.321.553)
Adicdes do intangivel 13 (9.495) (3.943) (60.916) (15.237)
Custos diretos iniciais de ativos de direito de uso 14 (57.191) (20.103) (65.125) (24.853)
Recebimento por venda de imobilizado - - - 19.701
Dividendos recebidos de controladas 155.515 50.979 o =
Mutuos com concedidos (384) 7.194 (24.540) (3.729)
Aplicacdes financeiras (19.353) 453.444 283.326 462.036
Aquisicao de grupo de ativos, liquido do caixa recebido - (7.130) - (7.130)
Aquisicdo de controladas, liquido do caixa recebido (198.259) (143.018) (368.151) (98.367)
Aumento de capital em controladas e joint venture 11 (159.094) (140.300) (453) -
Partes relacionadas - - - (3.733)
Pagamento de contraprestagéo contingente - (521) - (521)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (850.627) (168.856) (2.055.027) (993.386)
Captacdo de empréstimos 17 2.185.556 597.500 3.803.545 1.099.507
Pagamento de empréstimos 17 (1.248.897) (369.544) (2.070.899) (802.587)
Pagamento de arrendamento 14 (198.519) (186.731) (605.873) (490.169)
JCP pago a investidores 20 (47.455) (266.000) (47.455) (266.000)
Aquisicao de participacéo de néo controladores - - (73.170) -
Dividendos pagos a participagéo ndo controladora - - (3.407) (2.730)
Pagamento (recebimento) de operagdes com derivativos financeiros (1.640) - 3.645 -
Outros - - - (9.838)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 689.045 (224.775) 1.006.386 (471.817)
REDUCAO (AUMENTO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 47.066 (187.532) 326.901 (154.920)
Saldo inicial 46.505 234.037 1.103.433 1.251.418
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa - - 60.290 6.935
Saldo final 93.571 46.505 1.490.624 1.103.433
REDUCAO (AUMENTO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 47.066 (187.532) 326.901 (154.920)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de servigos 21 2.112.035 1.640.687 5.946.138 4.539.322
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa, liquida de reversées 6 2 1.525 (2.902) 1.844
Remensuracéo de participagdo anteriormente detida - 176.599 - 176.599
Outras receitas operacionais (23.041) (58.823) (23.852) (28.382)
Custo das mercadorias e dos servi¢cos vendidos (379.152) (303.480) (1.048.713) (778.488)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (110.254) (112.854) (199.442) (185.654)
Insumos de publicidade, marketing, fundos de promocéo e outros
relacionados a venda (174.862) (152.871) (419.875) (314.587)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.424.728 1.190.783 4.251.354 3.410.654
Depreciacdes e amortizagGes 12,13,14 (446.736) (397.616) (1.412.269) (1.157.395)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 977.992 793.167 2.839.085 2.253.259
Equivaléncia patrimonial 11 361.339 493.380 846 (1.089)
Receitas financeiras 23 234.339 359.797 332.168 460.541
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.573.670 1.646.344 3.172.099 2.712.711
Remuneragao direta 302.515 242.316 799.733 604.320
Beneficios 41.937 35.803 89.495 68.279
Custos previdenciarios 20.722 17.376 34.874 28.311
Federais 90.529 (273.768) 367.034 (226.847)
Estaduais 341 196 6.703 4.186
Municipais 75.378 60.782 107.648 84.074
Juros 23 516.045 448.919 1.099.441 933.829
Aluguéis 89.763 78.166 226.595 172.383
Participac&o dos acionistas controladores nos resultados 436.440 1.036.554 436.440 1.036.554
Participacéo dos acionistas ndo controladores nos resultados - - 4.136 7.622
DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO 1.573.670 1.646.344 3.172.099 2.712.711
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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A Smartfit € uma companhia constituida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Paulista 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP. Possui
registro na CVM e suas agdes foram submetidas a negociagdo em 14 de julho de 2021 na B3 sob a sigla “SMFT3”. Tem como acionistas
controladores os membros da Familia Corona junto com o Péatria Private Equity Co-Investimento Smartfit FIP e o Patria Private Equity Co-
Investimento Smartfit Partners Fund — FIP, ambas sociedades controladas por fundos de investimentos geridos pelo Patria Investimentos Ltda.
(“Patria”).

O Grupo é lider do mercado de academias na América Latina, com a missdo de democratizar o acesso ao fitness de alto padrdo. Através de
operagdes proprias e franqueadas, tem presenca em quinze paises, sendo eles Brasil, México, Colémbia, Chile, Peru, Argentina, Paraguai,
Uruguai, Panama, Costa Rica, Republica Dominicana, Equador, Guatemala, El Salvador, Honduras, operando no segmento HVLP com a marca
“Smartfit”, no segmento Premium com a marca “Bio Ritmo” e no segmento fitness digital com a marca “Queima Diaria” e outros servigos digitais.
Os segmentos de negdcio estéo definidos na NE 25 e as principais controladas e joint ventures estéo divulgadas na NE 11.

O Grupo segue com o plano de expansao, com a abertura de novas academias e manutengdo de academias em operagao. Em 31 de dezembro
de 2024, o Grupo possui 1.743 unidades em operagao (1.438 em 31 de dezembro de 2023), contando com uma sélida posicéo de caixa.

As informagdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 s&o apresentadas de acordo com as IFRS emitidas pelo IASB e as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos técnicos, as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e ratificados pela CVM. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, estédo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo das atividades do Grupo.

As informacdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram concluidas e autorizadas para emissao pelo Conselho
de Administragdo da Companhia em 12 de margo de 2025.

As informagbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

As informacdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia, de suas controladas diretas e indiretas. O controle
€ obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma empresa para auferir beneficios de suas
atividades.

Nas informagdes financeiras da Companhia, as informagdes financeiras das controladas e joint ventures séo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial, ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. As principais controladas e joint
ventures estdo divulgadas na NE 11.

Adicionalmente, a Companhia consolida os fundos de investimento exclusivos conforme mencionado na NE 5.

As principais politicas contabeis usadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas e resumidas nas respectivas
notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios.

As demonstrages financeiras estdo sendo apresentadas em milhares de reais (R$), sendo a moeda funcional e de apresentacéo da Companhia.
A moeda funcional das controladas localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdicdo onde estas controladas operam, sendo México em
peso mexicano (MXN); Coldbmbia em peso colombiano (COP); Peru em novo sol (PEN); Chile em peso chileno (CLP); Argentina em peso
argentino (ARS), Paraguai em guarani (PYG), Uruguai em peso uruguaio (UYU), Panama em balboa (PAB), Costa Rica em colén costa-riquenho
(CRCQ), Estados Unidos (referente a FitMaster LLC) em délar americano (USD), Espanha em euro (EUR) e Marrocos em Dirham (MAD).

Para fins de apresentacéo destas demonstrac¢des financeiras, o0s ativos e passivos das operagdes do Grupo no exterior sdo convertidos utilizando
as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sédo convertidos pelas taxas de cambio médias mensais do periodo, a menos que
as taxas flutuem significativamente durante o periodo, neste caso seréo utilizadas as taxas de cAmbio na data da transagdo. As variagbes
cambiais decorrentes destas transacdes sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em um componente separado no
patrimdnio liquido.

As transacBes em moeda estrangeira séo convertidas para a moeda funcional da Companhia e de cada uma das controladas e joint ventures
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sdo
traduzidas para o real de acordo com a cotag&do do mercado nas datas dos balangos.

Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao reconhecidos na demonstracéo de resultado do Grupo.
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De acordo com o CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria (IAS 29 — Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), os
ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a demonstracédo do resultado de controladas que operam em economias altamente
inflacionérias séo corrigidos pela alteracéo no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos.

As demonstragdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional € a moeda de uma economia altamente inflacionaria, devem ser expressas
em termos da unidade de mensuragéo corrente a data do balango e convertidas para real na taxa de cambio de fechamento do exercicio.

O Grupo aplicou a contabilidade de economia altamente inflacionaria para a sua controlada Smartfit SAS, da Argentina, utilizando as regras da
CPC 42/IAS 29. Os efeitos apurados decorrentes da conversdo da moeda funcional (pesos argentinos) para a moeda de apresentacéo (real)
estdo registrados na demonstracdo do resultado abrangente, e impactam o resultado do exercicio somente quando da sua alienagdo ou
dissolugéo.

O Grupo elaborou DVA nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 “Demonstragéo do Valor Adicionado”, que tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo, sendo apresentada conforme requerido pela legislagdo
societéria brasileira, e como informagdo suplementar as informagdes contabeis. Esta demonstracao foi preparada com base em informagées
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das informacdes contdbeis, registros complementares, e segundo as
disposicBes contidas no pronunciamento técnico CPC 09.

A preparacgédo das informacdes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte da Administragédo na aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragdo, informagdes disponiveis na
data do balango e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razoaveis sob circunstancias normais.
Alteracdes nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisao dessas estimativas. Os resultados reais futuros poderao divergir dos estimados.

As areas que requerem uma maior quantidade de estimativas e julgamentos contabeis criticos na preparagdo das informacdes financeiras séo:

NE
Avaliacédo de impairment de intangivel com vida Gtil definida e indefinida 13
Avaliacdo de impairment de imobilizado e direito de uso 12e 14
Provisbes para passivos judiciais 18
Determinagé&o do imposto diferido 19
Determinagé&o do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 9
Determinagé&o da receita diferida 21
Determinacao do valor justo das opcdes de compra de aces 27
As seguintes normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 néo tiveram impacto significativo no Grupo:

Classificacéo de Passivos como Circulantes ou N&o Circulantes e Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras —

Passivo Nao Circulante com Covenants

Acordos de financiamento de fornecedores

Passivo de arrendamento em um a transacédo de “Sale and Leaseback”

O Grupo nao adotou antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda néo vigentes, a seguir:

Venda ou Contribui¢do de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture Sem definicdo

Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢ées Contabeis 01/01/2025

Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto 01/01/2025

Demon‘stragc")es Contébs}is Indivi,duais, Demo_nstrAa(;c"?es Separaqas, Demonstragdes 01/01/2025

Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros 01/01/2026

Apresentacéo e divulgagdo em demonstragdes financeiras 01/01/2027

Subsidiarias sem Responsabilidade Publica 01/01/2027

A Administragdo nédo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as informag6es financeiras do Grupo
em periodos futuros.
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Em 03 de janeiro de 2024, o Grupo realizou o pagamento da 22 parcela correspondente ao valor remanescente da aquisi¢cdo da Sporty Panama,
no montante de USD 33.822, equivalente a R$165.810.

Em 12 de fevereiro de 2024, o Grupo realizou a subscricédo privada de 17.946.256 acdes de emissdo da Sports World pela Latamgym México,
por um montante de MXN 89,73 milhdes (aproximadamente R$26.084), passando a deter a participagdo de 19,46% que representa 47.154.122
acoes.

De acordo com a andlise efetuada sobre o IAS 28, o Grupo nao tem influéncia significativa sobre a Sports World. Assim, o investimento nessa
sociedade foi considerado como um ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, de acordo com o CPC
48/ IFRS 9.

O Grupo celebrou Contratos de Compra e Venda para aquisicdo de 100% das quotas das empresas Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda
(“Tieté Plaza”) em 22 de fevereiro de 2024 e ACL Academia de Ginastica Ltda (“ACL”) em 14 de margo de 2024, no valor total de R$21.946, dos
guais foram pagos R$20.561 até 31 de dezembro de 2024 e o saldo remanescente serd pago em cinco parcelas iguais anuais, sendo estas
empresas unidades franqueadas do Grupo que operavam de acordo com os termos e condigdes do Contrato de Franquia.

Em 13 de margo de 2024 o Grupo adquiriu 100% das cotas do capital social da MG-PT Microginasio Portugal Unipessoal Lda (“MG-PT”), por
€1,00, sendo esta empresa uma unidade franqueada do Grupo que operava de acordo com os termos e condi¢gées do Contrato de Franquia.

O balango das empresas adquiridas na data de aquisicdo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o
balancete da Tieté Plaza referente a 31 de janeiro de 2024, o balancete da ACL e MG-PT referente a 29 de fevereiro de 2024, representado pelo
seguinte grupo de ativos ou passivos:

Tieté Plaza ACL MG-PT Total
Caixa e equivalentes de caixa 239 408 9 656
Clientes - 19 7 26
Outros créditos 4 6 107 117
Ativos de direito de uso 751 1.407 - 2.158
Imobilizado 952 1.216 1.754 3.922
Imobilizado - Mais valia 662 992 - 1.654
Intangivel - - 2 2
Intangivel - Carteira de clientes 2.649 811 35 3.495
Intangivel - Mais valia - - 382 382
Fornecedores (20) (127) (92) (229)
Outros passivos (94) (125) (305) (524)
Passivos de arrendamentos (882) (1.688) - (2.570)
Outros passivos - LP (32) (317) (2.644) (2.993)
Imposto corrente a pagar - (15) - (15)
Passivo por imposto diferido sobre mais valia (1.126) (613) - (1.739)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 3.113 1.974 (745) 4.342
Contraprestagao 14.825 7.121 - 21.946
Agio gerado na transag&o 11.712 5.147 - 16.859
Passivo descoberto na transacao - - 745 745

O agio gerado na transacao € atribuivel a rentabilidade futura do negécio adquirido.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, os negdcios adquiridos contribuiram com uma receita liquida de R$10.766 e lucro liquido de
R$3.158 para o Grupo. Se a combinag&o de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam
sido de R$12.366 e R$2.232, respectivamente.
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Em 02 de maio de 2024, a subsidiaria Sporty Panama SA (“Sporty Panama”) celebrou um Contrato de Compra e Venda para aquisicao de 100%

das acdes do capital social da empresa Latam Gym S.A. (“Latam Gym”), sediada no Peru, que detém 10% do capital social da Smartfit Peru SAC
(“Smartfit Peru”), subsidiaria da Companhia sediada no Peru.

O valor total da operacéo foi de PEN 88 milhdes, equivalente a aproximadamente R$120.843, dos quais foram pagos R$70.473 até 31 de
dezembro de 2024 e o restante sera pago em 18 parcelas mensais a partir de maio de 2025.

Desde o inicio da operagdo da Smartfit Peru, a Companhia deteve uma participacdo direta de 90% no capital social da subsidiaria e,
consequentemente, ja consolidava os resultados e balango patrimonial em suas demonstracdes financeiras, e como resultado da Transagao
passou a deter, direta e indiretamente, a totalidade das ac¢des de seu capital social.

O balanco da empresa adquirida na data de aquisicdo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
de Latam Gym referente a 30 de abril de 2024, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Latam Gym
Caixa e equivalentes de caixa 40
Outros créditos 23
Investimentos em controladas e joint ventures 7.710
Empréstimos (15.902)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo (8.129)
Contraprestacdo 120.843

Essa operagdo nado se caracteriza como uma combinagdo de negécios, mas sim como uma compra de participagdo de minoritarios, sendo de
uma mudanga na participacdo em subsidiaria sem perda de controle. De acordo com as normas contébeis aplicaveis, essas transagdes séo
tratadas como transagdes de capital, ndo afetando o agio ou o resultado do exercicio, e qualquer diferenca entre o valor pago ou recebido e o
valor contabil da participagdo néo controladora ajusta o patriménio liquido da controladora. Essa transagdo resultou um registro no patriménio
liquido da Sporty Panama no valor de R$129.048, calculado com a taxa de cambio da data da transagdo. Com essa operagao, a participacdo
minoritaria que representava R$7.738 passou a ser eliminada do balango, pois a empresa agora controla integralmente a Latam Gym que detinha
essa participacao.

Em 27 de maio de 2024, a subsidiaria Smartfit Uruguay SA celebrou um Contrato de Compra e Venda para aquisi¢cdo de 100% das quotas da
empresa Bienstar S.A. (“Bienstar”), sendo esta empresa sediada no Uruguai. O valor total da operagdo foi de US$ 2 milhdes, equivalente a

aproximadamente R$10.715, sendo R$9.315 pagos até 31 de dezembro de 2024 e o saldo remanescente serd pago em 120 dias ap6s a data
da operacéo.

O balanco da empresa adquirida na data de aquisi¢do nédo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete
de Bienstar S.A. referente a 31 de maio de 2024, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Bienstar
Caixa e equivalentes de caixa 332
Clientes 291
Outros créditos 773
Imobilizado 28
Intangivel - Non compete 344
Fornecedores (1.282)
Outros passivos (1.573)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo (1.087)
Contraprestacao 10.715
Agio gerado na transac&o 11.802

O 4gio gerado na transacao é atribuivel a rentabilidade futura do negécio adquirido.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o negdcio adquirido contribuiu com uma receita liquida de R$2.325 e prejuizo liquido de R$4.258
para o Grupo. Se a combinacao de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o prejuizo liquido teriam sido
de R$5.546 e R$6.045, respectivamente.
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Em dezembro de 2023, a Companhia adquiriu trés subsidiarias (Holandeses, Cohama e Lake) e realizou o registro preliminar do PPA. Durante
0 ano de 2024, a Companhia finalizou o PPA e efetuou algumas realocagées, ajustando o 4gio para mais-valia de carteira de clientes, ativos
imobilizados e imposto diferido. Além disso, houve alteragées no balanco inicial das empresas adquiridas devido a ajustes iniciais nos balancetes
e reajuste de prego.

Em 15 de margo de 2024, com base no contrato de compra e venda, foi feito um ajuste de preco no valor de R$ 231 a favor do Grupo, relacionado
a aquisicdo da Lake.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo pagou R$ 3.381 referente a aquisicdo da Holandeses, R$ 4.198 referente a aquisi¢ao
da Lake e R$ 4.309 referente & aquisi¢do da Cohama.

Em 19 de marcgo de 2024, os acionistas minoritarios da subsidiaria Centrale cederam 100% de suas cotas & Companhia, os minoritarios detinham
33,08% das cotas.

Em 24 de junho de 2024, a subsidiaria Escola de Natag&o e Ginastica Bioswim Ltda (“Bioswim”) adquiriu a participagcéo de minoritarios da subsidiaria
Bio Plaza, os minoritarios detinham 15,58% das cotas. Foi pago o montante de R$ 547 para adquirir esta participacéo.

Em 25 de junho de 2024, a subsidiaria Escola de Natag&o e Ginastica Bioswim Ltda (“Bioswim”) adquiriu a participagcéo de minoritarios da subsidiaria
BioSanta, o minoritario detinha 24,8% das cotas. Foi pago o montante de R$ 2.150 para adquirir esta participagao.

Em 25 de julho de 2024 a Smartfit Peru S.A.C. (“Smartfit Peru”) firmou um acordo comercial com Inverdesa Peru S.A.C. (“Bodytech”) no qual a
Bodytech se comprometeu a encerrar suas operagdes no Peru e a ndo competir, de forma direta ou indireta, por trés anos, concedendo a Smartfit
Peru a possibilidade de firmar novos contratos de arrendamento com os locadores dos pontos comerciais anteriormente ocupados pela Bodytech.
O valor total da operacgéo foi de USD 5.232, aproximadamente R$29.510, pela compra de equipamentos, carteira de clientes e “non-compete”. A
transac&o foi contabilizada no ativo imobilizado e intangivel, em acordo com o IAS16/CPC27 e IAS38/CPCO04.

Em 01 de novembro de 2024, as subsidiarias operacionais integrais da Smartfit, Racebootcamp Academia de Ginastica Ltda (“Race”) e Escola
de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda (“Bioswim”), concluiram a aquisi¢céo de 100% das ag6es do capital social da Velocity Academia de Ginastica
Ltda (“Velocity Academia”) e Velocity Franqueadora Ltda (“Velocity Franqueadora”).

O valor total da operacéo foi de R$183.000 sendo R$163.682 pagos até 31 de dezembro de 2024 e o saldo remanescente sera pago a partir do
3° aniversario da Data de Fechamento até o 6° aniversario. Adicionalmente ha uma parcela retida R$10.000, cujo o pagamento esta sujeito ao
cumprimento de determinadas condi¢cdes e metas estabelecidas no Contrato, sendo que esse montante ndo serd pago antes de 12 meses
contados da Data de Fechamento.

O balanco das empresas adquiridas na data de aquisicdo ndo apresenta saldos que ndo possam ser mensurados confiavelmente, sendo o
balancete da Velocity Academia e Velocity Franqueadora referente a 31 de outubro de 2024, representado pelo seguinte grupo de ativos ou
passivos:

Velocity Velocity
Franqueadora Academia Total
Caixa e equivalentes de caixa 144 1.899 2.043
Clientes 2.935 1.561 4.496
Outros créditos 3.098 755 3.853
Imobilizado 65 4.621 4.686
Imobilizado — Mais valia - 1.858 1.858
Intangivel 20 289 309
Intangivel - Carteira de clientes 66.551 1.036 67.587
Intangivel - Marcas e Patentes 31.066 10.169 41.235
Outros créditos - LP 39 393 432
Fornecedores (206) (2.125) (2.331)
Outros passivos (4.119) (3.141) (7.260)
Imposto corrente a pagar (612) (538) (1.150)
Passivo por imposto diferido sobre mais valia (33.180) - (33.180)
Provisdes - LP - (11) (11)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 65.801 16.766 82.567
Contrapresta¢ao 114.686 65.941 180.627
Agio gerado na transacéo 48.885 49.175 98.060

O agio gerado na transagao é atribuivel a rentabilidade futura do negécio adquirido.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o negécio adquirido contribuiu com uma receita liquida de R$6.888 e lucro liquido de R$2.983
para o Grupo. Se a combinagdo de negdcios tivesse sido realizada no inicio do exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de
R$18.007 e R$1.850, respectivamente.
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Em reunido do Conselho de Administrag&o realizada em 19 de novembro de 2024, foi aprovado o programa de recompra de acfes de emissédo
da Companhia. O Programa de Recompra de Acdes entrou em vigor na data de 19 de novembro de 2024 e tera duragdo de até 18 (dezoito)
meses, ou seja, até 19 de maio de 2026.

O niimero maximo de acdes a serem adquiridas pela Companhia sera de até 16.130.245 (dezesseis milhdes, cento e trinta mil, duzentas e
quarenta e cinco) ag@es, representando 5,0% (cinco por cento) das 322.604.918 (trezentos e vinte e dois milhdes, seiscentos e quatro mil,
novecentos e dezoito) acdes em circulagdo nesta data, conforme definigdo do artigo 9° da Resolu¢cdo CVM 77.

No decorrer de 2024, em reunides extraordinarias do Conselho de Administragao, foram aprovadas as distribui¢cdes de juros sobre capital préprio,
sendo:

Em 17 de junho de 2024, foi deliberado o pagamento de JCP, no montante total bruto de R$50.000, correspondente a R$ 0,0852889683 por
acdo. A data base para o direito do recebimento do JCP foi 21 de junho de 2024, sendo que a partir de 24 de junho de 2024 as agdes da
Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital préprio” na B3, o pagamento foi realizado em parcela Unica no dia 31 de julho de 2024 no
valor liquido de R$47.455.

Em 10 de dezembro de 2024 foi deliberado o pagamento de JCP no montante total bruto total de R$ 258.500, correspondente R$ 0,44094396609
por acdo. A data base para o direito do recebimento do JCP foi 13 de dezembro de 2024, sendo que a partir de 16 de dezembro de 2024 as
agOes da Companhia foram negociadas “ex-juros sobre capital proprio” na B3, o pagamento sera realizado no dia 12 de fevereiro de 2025, sem
gue seja devida atualizagdo monetaria, no valor liquido de R$244.761.

Os JCP declarados serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 2.811 1.864 303.276 169.636
CDBM @ 78.111 39.557 503.130 458.461
Fundos de investimento ndo exclusivos @ 11.746 5.084 98.096 84.351
Operagdes compromissadas® 903 - 586.122 390.985
Total 93.571 46.505 1.490.624 1.103.433

(1) Sé&o remunerados por uma taxa média ponderada de 102,02% do CDI (101,50% em Dez/23) e administradas por instituicGes financeiras independentes. Os prazos de vencimento séo
variaveis, porém com liquidez imediata, sem perda de remuneragéo no resgate.

(2) Estao principalmente distribuidas nas controladas Latamgym México com taxa média anual de 9,39% (10,85% em Dez/23 e Latamfit Chile com taxa média anual de 6,94% (10,03% em
Dez/23).

(3) Trata-se de transagdes de compra de titulos com compromisso de recompra por parte dos emissores dos titulos, sdo remunerados principalmente com taxa de 100,00% do CDI (100,00%
em Dez/23).

(4) Inclui o saldo dos CDB que compdem a carteira do fundo de investimento exclusivo Santo Amaro remunerados em uma taxa média ponderada de 102,69% do CDI (102,63% em Dez/23).
Os prazos de vencimento séo variaveis, porém com liquidez imediata, sem perda de remuneragédo no resgate.

POLITICA CONTABIL:

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagfes financeiras. Para ser classificado como equivalente de caixa, um
ativo deve, de acordo com o CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 — Statement of Cash Flows), ser de curto prazo (ter um
periodo de vencimento de trés meses ou menos a contar da data da aquisicao), ser de alta liquidez, ser prontamente conversivel em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fundos de investimento exclusivos® 2.273.649 2.052.180 - -
Titulos puablicos® - - 654.135 570.293
Letras financeiras® - - 801.917 939.588
Acbdes em companhia de capital aberto® - - 89.832 35.453
Outras aplicacdes financeiras 5.502 4.234 39.475 33.758
Total 2.279.151 2.056.414 1.585.359 1.579.092
Circulante 2.273.649 2.052.180 1.456.751 1.509.880
N&o circulante 5.502 4.234 128.608 69.212

(1) Referem-se aos fundos de investimento exclusivos de renda fixa de crédito privado Atila RF CP FI remunerado com taxa média ponderada de 106,56% do CDI (105,36% em Dez/23) e
Santo Amaro RF CP remunerado com taxa média ponderada de 106,80% do CDI (105,25% em Dez/23). Na Controladora, os valores das cotas detidas pela Companhia s&o apresentados
na rubrica Investimentos em ativos financeiros na linha “Fundos de investimento exclusivos”. No consolidado, a aplicagéo financeira dos fundos foi integralmente consolidada a estas
informacdes financeiras intermediarias condensadas, de acordo com a Instrucdo CVM 408/04, e seus saldos foram apresentados por cada componente financeiro.

(2) Representado por titulos publicos (LFT) remunerados com taxa média ponderada de 101,75% do CDI (101,49% do CDI em Dez/23) para os titulos do fundo Santo Amaro e para os titulos
do fundo Atila remunerados com taxa média ponderada de 100,58% do CDI (101,43% em Dez/23).

(3) Representam titulos de créditos privados de instituigdes financeiras que compdem o fundo Atila remunerados por uma taxa média ponderada de 122,64% do CDI (109,91% do CDI em
Dez/23) e o fundo Santo Amaro remunerados por uma taxa média ponderada de 111,81% do CDI (109,09% do CDI em Dez/23).

(4) Corresponde ao investimento em agdes da Sports World.

POLITICA CONTABIL:

O Grupo classifica os investimentos em ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuragao:

= aqueles a serem mensurados subsequentemente pelo valor justo (por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado), e

= aqueles a serem mensurados ao custo amortizado.

Essa classificagdo depende do modelo de negécios do Grupo para administrar o ativo financeiro e dos prazos contratuais dos fluxos de caixa.
No reconhecimento inicial, 0 Grupo mensura um ativo financeiro pelo seu valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro que néo esteja
ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢céo do ativo financeiro. Os custos da
transacgdo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos como despesas financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recebiveis provenientes de contratos com clientes® 197.514 148.970 559.996 352.048
Perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa (PECLD) (150) (152) (5.943) (3.041)
Total 197.364 148.818 554.053 349.007

(1) As contas a receber de clientes referem-se a valores recorrentes de clientes de academia, corporativos, promocdes e débito recorrente, recebiveis pelas vendas dos planos de academia,
substancialmente distribuidos pelas principais operadoras de cartdes no Brasil e no exterior e ao reconhecimento dos valores dos planos.

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes corresponde a aproximadamente 32 dias (30 dias
em 31 de dezembro de 2023).

Em decorréncia do modelo de negdécio do Grupo, os valores de perdas estimadas de crédito de liquidacdo duvidosa registrados ndo séo
relevantes, visto que no caso de ndo pagamento por parte do cliente o acesso desse cliente a unidade é bloqueado e s6 é desblogueado mediante
a quitacao dos valores devidos, dessa forma o Grupo nao registra o valor de contas a receber e a receita até que ocorra a regularizagédo do
respectivo pagamento.

Como grande parte das vendas sao realizadas no cartdo de crédito, o Grupo avalia que o risco de crédito é reduzido, vide NE 26.
POLITICA CONTABIL:

De acordo com o CPC 47 — Receita de contrato de cliente (IFRS 15 — Revenue with Contracts with Customers) o saldo de contas a receber é
inicialmente registrado pelo valor justo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado aplicando o método da taxa efetiva de juros,
deduzidos das perdas de crédito esperadas.
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A Companbhia, as controladas e pessoas ligadas, realizam algumas operagdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais
da Companhia. As principais sao:

e TransacOGes comerciais. Representam valores decorrentes de rateio de despesas administrativas centralizadas na Companhia e
repassadas as demais empresas do Grupo, além de transa¢des com joint ventures.

e Contratos de mutuos. S&o remunerados a taxas baseadas no custo de divida da Companhia no momento da sua contratacdo e
possuem prazos de vencimento indeterminados.

e Dividendos areceber. Correspondem a dividendos minimos obrigatérios a receber pela Companhia de suas controladas.

A Companhia possui (i) um contrato de locagdo de um imével com um dos acionistas firmado em 2015, sendo que os juros e a amortizagao
oriundos do passivo de arrendamentos em Dez/24 estéo registrados no resultado no valor de R$617 (R$611 em Dez/23).

Adicionalmente, o Grupo realizou aplicagdes financeiras em fundos de investimento onde possui participacédo exclusiva (100% das cotas), 0s
quais encontram-se detalhados na NE 5.

Por meio da AGOE realizada em 25 de abril de 2024, foi aprovado a ampliacdo do limite da remuneragéo global anual dos Administradores do
Grupo para o exercicio de 2024 o montante de R$ 49.520.

O quadro abaixo demonstra a remuneracéo dos diretores:

31/12/2024 31/12/2023

Honoréarios 11.289 6.709

Beneficios 3.728 1.818

Bonus 12.740 2.240

Plano de opc¢des de acdes 18.767 30.383

Total da remuneracdo 46.524 41.150
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31/12/2024

31/12/2023

smart

Outros créditos

Outros passivos

Outros créditos

Qutros passivos

Transagdes Matuos, JCP e Transagdes Mdtuos, JCP e Transagdes Matuos, JCP e Transagdes Mdtuos, JCP e

comerciais dividendos comerciais dividendos comerciais dividendos comerciais dividendos
ADV Esportes 3 - 47 28.500 349 - 182 -
Smartfin 8.761 - 134 - 20.708 - 184 -
Smartdom 28 10.807 26 - - 9.347 - -
Bio Plaza 477 - 1 - 344 5.005 o =
Asnsmart 92 - 46 - - 940 - -
Bioswim 3.604 114.261 5753 @ - 7.986 - 30.953 @ -
Biosanta 38 - 131 - = 749 6 =
Microsul - - 1 = = o o =
Smartrfe 34 - 16 3.779 = = = o
M2 104 - 307 200 34 245 297 -
SmartMNG 46 - 21 9.039 64 = = o
Biomorum 208 - 3.871 - = o 5.258 =
Racebootcamp 1.349 - 87 & 7.946 @ @ =
TotalPass 73.188 - 2.977 - 45.265 - 5.522 -
Just Fit 228 - 219 - 28 - 27 -
Bio Pauli - - 62 - - - 190 =
Bio Franqueadora 12 - - - - - 4 -
MB Negécios Digitais - - - - - 448 - -
MG-PT - 4.191 - - - - - -
Smartfit Maroc - 3.115 - - - - - -
Smartfit Peru 1.772 - - - - - - -
Latamgym SAPI 6.014 - - - - - - -
Latamfit Chile 2.072 - - - - - - -
Total saldos com partes relacionadas 98.030 132.374 13.699 41518 @ 82.724 16.734 42.623 -
Circulante 98.030 7.305 13.408 41.518 82.724 2.399 42.332 -
N&o circulante - 125.069 291 - - 14.335 291 -
TotalPass México 45.425 22.467 333 © 23.580 9.382 2411 -
Acionistas minoritarios - 200 - = - - 192 -
Total saldos com partes relacionadas 45.425 22.667 333 = 23.580 9.382 2.603 -
Circulante 45.425 200 333 © 23.580 9.382 2.603 °
N&o circulante - 22.467 o = = = = =

(1) O saldo do passivo refere-se a transagdes decorrentes de rateio de despesas administrativas e transferéncia de imobilizado.

(2) Dividendos antecipados.

smartfit.combr
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31/12/2024 31/12/2023
Receitas Resultados Receitas Resultados
operacionais Custos Despesas financeiros operacionais Custos Despesas financeiros
Smartfin - - (1.688) - - - (4.057) -
Smartdom 387 - - 1.368 408 - - 1.441
Bio Plaza 345 - - 380 740 - - 682
Asnsmart 1.177 - - 6 1.131 - - 333
Bioswim - (4.423) - - - (3.703) - -
Biosanta - - - 105 - - - 225
M2 363 - - - 345 - - -
Biomorum - (24.045) - - - (19.836) - -
Totalpass - (12.104) - = - (7.787) - -
Bio Pauli - (735) S = - - - -
Smartfit Peru S.A.C 19.850 S S = = = = =
Latamgym SAPI de CV 70.476 - - o = = = =
Latamfit Chile SPA 21.213 - - - = = = =
Total saldos com partes relacionadas 113.811 (41.307) (1.688) 1.859 2.624 (31.326) (4.057) 2.681
TotalPass México 52.820 (5.297) - - 28.194 (2.889) - -
FitMaster 666 (15) - - - - - -
Total saldos com partes relacionadas 53.486 (5.312) - - 28.194 (2.889) - -
18
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS/ COFINS 5.928 2.761 8.827 4.405
IRPJ/ CSLL 50.305 29.242 109.779 79.969
IRRF sobre aplicacéo financeira 79.201 42.069 82.694 43.618
IGV/ IVA - - 111.153 107.070
Outros 1.141 1.115 32.177 26.511
Total 136.575 75.187 344.630 261.573
Circulante 136.575 75.187 338.554 228.284
N&o circulante - - 6.076 33.289

POLITICA CONTABIL:

Os impostos a recuperar séo registrados quando existe um direito legal para a Companhia. Ativos contingentes com probabilidade de recuperagao
possivel, que resultam de eventos passados, cuja existéncia somente sera confirmada, ou ndo, pela ocorréncia de eventos futuros incertos, ndo
sdo registrados.

Os saldos de impostos a recuperar séo apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos tributarios e a recuperabilidade dos saldos é
revisada anualmente pelo Grupo. Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo realizados por meio de compensacdes com
obrigagdes futuras provenientes das operagGes do Grupo. A Companhia revisa continuamente a capacidade de realizacdo desses ativos e,
guando necessario, provisdes sdo constituidas para assegurar que esses ativos sejam contabilizados com base no seu valor realizavel.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Opcéo de compra da Smartfit — M2 5.947 5.690 5.947 5.690
Opcéo de compra da Smartfit — ASN 7 868 7 868
Opcéo de compra da Smartfit — End Fit 12.075 13.916 12.075 13.916
Swap de taxa de juros — Smartfit México - - 203 4.692
Swap de taxa de juros — 72 emissdo de debéntures 1.046 2.770 1.046 2.770
Total 19.075 23.244 19.278 27.936
Circulante 7.000 8.460 7.203 12.939
N&o circulante 12.075 14.784 12.075 14.997
Opcéo de venda do acionista minoritario — MB Negécios Digitais 26.274 30.305 26.274 30.305
Opcéo de venda do acionista minoritario — ASN Smart 2.368 1.328 2.368 1.328
Opcéo de venda do acionista minoritario — M2 24 - 24 -
Opcéo de venda do acionista minoritario — End Fit 4.293 3.449 4.293 3.449
Opcéo de venda do acionista minoritario — Fit Master 4 1.116 4 1.116
Total 32.963 36.198 32.963 36.198
Circulante 28.670 - 28.670 -
Né&o circulante 4.293 36.198 4.293 36.198

POLITICA CONTABIL:

Sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo subsequentemente remensurados ao
valor justo. Os derivativos séo registados como ativos financeiros quando o valor justo for positivo e como passivos financeiros quando o valor
justo for negativo. Todas as alteragfes relacionadas a esses instrumentos financeiros séo reconhecidas no resultado.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depositos em garantia® - 197 45.610 40.529
Mtuos com terceiros® 30.481 25.368 66.873 55.785
Depésitos judiciais® 59.609 79.949 81.730 100.936
Despesas antecipadas 61.576 28.565 120.218 57.253
Adiantamento a fornecedores 15.971 3.980 94.668 50.965
Outros 11.008 2.945 43.576 18.951
Total 178.645 141.004 452.675 324.419
Circulante 50.061 19.740 219.485 109.629
N&o circulante 128.584 121.264 233.190 214.790

(1) No consolidado, representam substancialmente depésitos em garantia de contratos de aluguéis nas operacoes do México.

(2) Inclui o mutuo com a N2B Nutrigdo Empresarial Ltda. (“N2B”, startup do segmento de nutrigdo) no valor de R$27.261 (R$22.476 em Dez/23), a ser atualizado pela variagédo positiva do
IPCA, com vencimento em julho de 2025, que daré direito a Smartfit deter 67,27% de participagdo na N2B em caso de conversdo deste crédito de matuo em agdes ordinarias.

(3) Estao relacionados a processos administrativos e judiciais, sendo principalmente nas &reas fiscais (retengdes de IRRF) e previdenciarias (contribuicdes de INSS).

POLITICA CONTABIL:

Créditos financeiros

Reconhecidos no balanco patrimonial quando o Grupo é parte de disposi¢cdes contratuais, inicialmente mensuradas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado aplicando o método da taxa efetiva de juros.

Créditos nao financeiros

Inicialmente mensurados pelo valor justo e mantidos no balango pelos valores nominais conhecidos ou estimados, atualizados até as datas de
encerramentos dos periodos, quando aplicavel.
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Academia Cohama Ltda®

Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda®
Academia Smart Holandeses Ltda®

ACL Academia de Ginastica Ltda®

ADV Esporte e Saude Ltda

Biopauli Compra, Venda e Administra¢é@o de Bens Ltda
Biosanta Academia Ltda

Centrale Compra, Venda e Locagéo de Imoveis Ltda
Corporacion Sport City SA

Escola de Natacéo e Ginastica Biomorum Ltda
Escola de Natacéo e Ginastica Bioswim Ltda
Just Fit Empreendimentos e Participa¢des SA
Lake Academia de Ginastica Ltda®

Latamfit, S.L.

Latamfit Chile SPA

Latamgym SAPI de CV

M2 - Academia de Ginastica Ltda

MB Negocios Digitais SA

Nation CT Academia de Musculagdo SA
Racebootcamp Academia de Ginastica Ltda
Servicios Deportivos para Latinoamerica SA
Smartfin Cobrancas Ltda

Smartfit Maroc

Smartfit Paraguay SA

Smartfit Peru SAC®

Smartfit SAS

Smartfit Uruguay SA

SmartMNG Academia de Ginastica Ltda
SmartRFE Academia de Gindstica Ltda
SMTF - Escola de Ginastica e Danca S.A.
Sporty City SAS

Sporty Panama SA

Totalpass Participacdes Ltda

(1) Vide NE 3.

Participagdo acionaria mantida

pela Companhia

smairt

Participagdo acionaria mantida
pelos acionistas minoritarios

(2) A Companhia possui 90% da Smartfit Peru e a subsidiaria Sporty Panama indiretamente possui os 10% remanescentes, vide NE 3.

O Grupo nao possui investimentos em controladas com participacdo néo significativa.

FitMaster LLC
Total Pass SA de CV®

(1) Joint venture indireto através da controlada Latamgym SAPI de CV.

smartfit.com.br

Pais de constituicdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% - - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% - - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 75,20% - 24,80%
Brasil 100,00% 66,92% - 33,08%

México 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -

Espanha 100,00% - - -
Chile 100,00% 100,00% - -
México 100,00% 100,00% - -
Brasil 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Brasil 70,00% 70,00% 30,00% 30,00%
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
México 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Marrocos 100,00% - - -
Paraguai 100,00% 100,00% - -

Peru 100,00% 90,00% - 10,00%
Argentina 100,00% 100,00% - -

Uruguai 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -

Portugal 100,00% - - -
Coldémbia 100,00% 100,00% - -
Panaméa 100,00% 100,00% - -
Brasil 100,00% 100,00% - -
Participacdo mantida pelo Grupo
Pais de constituicédo 31/12/2024 31/12/2023
Estados Unidos 55,00% 55,00%

México 33,33% 33,33%
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31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Outros Outros
Saldo do Equivaléncia resultados Saldo do Equivaléncia resultados
investimento patrimonial abrangentes investimento patrimonial abrangentes
Academia Cohama Ltda 11.194 1.451 - 9.743 37 =
Academia de Ginastica Tieté Plaza Ltda 17.220 2.395 - - - -
Academia Smart Holandeses Ltda 10.043 1.995 - 8.048 54 -
ACL Academia de Ginastica Ltda 8.142 1.020 o = = S
ADV Esporte e Saude Ltda 38.904 5.500 - 33.804 34.085 -
Biopauli Compra, Venda e Adm. de Bens Ltda 15.176 1.393 - 12.872 1.089 -
Biosanta Academia Ltda - 87 - 381 217 =
Centrale Compra, Venda e Loc. de Imo. Ltda 2.092 (12.918) - 11.102 2.088 =
Escola de Natagéo e Ginastica Biomorum Ltda 16.008 1.931 - 14.578 5.000 -
Escola de Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda 230.987 109.905 - 248.083 123.674 -
Just Fit Empreendimentos e Participagdes SA 143.836 26.803 - 124.033 73.300 -
Lake Academia de Ginastica Ltda 11.076 1.398 - 9.909 119 -
M2 - Academia de Ginastica Ltda 1.885 399 - 1.855 198 -
MB Negocios Digitais SA 111.522 5.743 251 110.630 6.278 (80)
Nation CT Academia de Musculagdo SA 25.101 (3.863) - 4.214 2.122 -
Racebootcamp Academia de Ginéastica Ltda 108.597 (885) - 19.118 9.527 -
Smartfin Cobrancas Ltda (2.077) 2.725 - (4.802) (2.365) =
SmartMNG Academia de Ginastica Ltda 54.327 14.218 - 53.744 17.861 -
SmartRFE Academia de Gindstica Ltda 34.388 5.310 - 34.877 11.529 -
Totalpass Participacdes Ltda 410 (1.879) - 2.290 (1.295) -
Corporacion Sport City SA 115.055 6.240 7.119 103.344 21.303 6.583
Latamgym SAPI de CV 1.472.448 36.638 79.040 1.337.920 39.579 86.762
Servicios Deportivos para Latinoamerica SA 2.183 - 89 2.091 4 138
Sporty City SAS 609.857 121.657 74.673 534.340 65.419 68.622
Sporty Panaméa SA 558.376 22.595 129.456 535.374 8.855 (43.166)
Latamfit Chile SPA 300.158 5.794 36.633 257.731 54.033 (27.577)
Smartfit Peru SAC 80.437 923 17.838 61.676 21.956 (2.123)
Smartfit SAS 22.201 3.043 (2.100) 21.257 (5.138) (4.075)
Smartfit Paraguay SA 52.776 5.078 8.193 39.505 6.276 (2.477)
Smartfit Uruguay SA 37.494 (3.620) 4.602 26.386 (3.941) (1.005)
SMFT - Escola de Ginastica e Danga S.A. (282) (1.177) (73) = = =
Smartfit Maroc 9.735 (1.994) 385 - = =
Latamfit, S.L. 49.134 (1.355) 219 - - -
FitMaster LLC 55.411 4.789 9.240 40.940 1.516 (1.921)
Total 4.203.814 361.339 365.565 3.655.043 493.380 79.681
Incluido no ativo 4.206.174 3.659.845
Incluido no passivo® (2.360) (4.802)
FitMaster LLC 55.411 4.789 9.240 40.940 1.516 (1.921)
Total Pass SA de CV - (3.943) (641) - (2.605) (260)
Total 55.411 846 8.599 40.940 (1.089) (2.181)
Vide NE 16.
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.816.293 447.994
Aumentos de capital 140.300 =
Aquisicéo de controle — Sporty Panama - (406.648)
Aquisicéo de controlada — Lake 9.790 -
Aquisicdo de controlada — Holandeses 7.994 =
Aquisicéo de controlada — Cohama 9.705 =
Ajuste de pre¢o aquisicdo de controle — Sporty Panama (2.683) =
Ajuste a valor presente contraprestagdo — Sporty Panama (10.880) -
Dividendos e JCP (46.851) -
Compensagdo com mutuo - 2.864
Resultado de remensuragéo de participa¢éo anteriormente detida 176.599 =
Perda por mudanca de participacao (14.169) -
Pagamentos baseados em agdes em controladas (4.206) -
Equivaléncia patrimonial 493.380 (1.089)
Incorporacao Field Fit 90 =
Outros resultados abrangentes em controladas 6.726 =
Efeito cambial 72.955 (2.181)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.655.043 40.940
Aumentos de capital® 159.094 453
Aquisi¢do de controlada — Tieté Plaza® 14.825 -
Aquisi¢do de controlada — ACL® 7.121 -
Ajuste de prego (231) -
Transferéncia de Participacdo Minoritaria entre subsidiarias do Grupo (372) -
Dividendos e JCP (231.090) =
Compensagdo com mutuo - 4.573
Transagbes com acionistas nao-controladores® (127.480) -
Equivaléncia patrimonial 361.339 846
Outros resultados abrangentes em controladas 18.217 -
Efeito cambial 347.348 8.599
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.203.814 55.411

(1) Em 31 de dezembro de 2024, na controladora, refere-se ao aumento de capital nas controladas Latamgym México (R$18.000), Smartfit Uruguai (R$10.126), Racebootcamp (R$90.364),
Nation CT (R$24.750), SMTF (R$968), Centrale (R$340), FitMaster LLC (R$453), Smartfit Maroc (R$11.338), Latamfit, S.L.U (R$755) e Biopauli (R$2.000).

(2) Vide NE 3.

(3) Em 31 de dezembro de 2024, na controladora, refere-se a transagéo com acionistas minoritarios sendo Latam Gym (R$129.049), Latamgym México (R$797), Bio Plaza (R$991), Biosanta
(R$1.544) e Centrale (-R$4.901).

31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante 106.246 45.429
Ativo n&o circulante 129.748 95.064
Total do ativo 235.994 140.493
Passivo circulante 169.132 86.235
Total do passivo 169.132 86.235
Total do patrimdnio liquido 66.862 54.258

31/12/2024 31/12/2023
Receitas operacionais 333.668 173.252
Custos e despesas (329.328) (176.212)
Resultado operacional 4.340 (2.960)
Resultados financeiros (6.241) (1.443)
Resultado liquido (1.901) (4.403)
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POLITICA CONTABIL:
Investimentos

Uma controlada € uma empresa sobre a qual a Companhia é titular de direitos que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. O investimento em controlada é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Um joint venture é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras partes exercem uma atividade econdmica sujeita a controle
conjunto, situagcdo em que as decisGes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as atividades do joint venture
requerem a aprovacao de todas as partes que compartilham o controle. O Grupo reconhece sua participag&o nos joint ventures usando o método
de equivaléncia patrimonial.

Os ganhos e as perdas derivados da conversdo de informagdes contabeis das operagGes no exterior séo classificados na rubrica “Outros
resultados abrangentes”, diretamente no patriménio liquido.

Combinagé&o de negdcios e agio

Na data de aquisigdo, o custo da aquisi¢do € considerado pelo prego de compra, que inclui o valor justo de ativos e passivos assumidos ou
incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado ao pagamento adicional contingente ou diferido. Custos relativos a transag&o sao reconhecidos
no resultado, quando incorridos. O custo de aquisicéo é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos baseados
em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo estavam anteriormente reconhecidos no balanco patrimonial da entidade
adquirida, como, por exemplo, ativos intangiveis como marca e contratos vantajosos.

O éagio é gerado quando o custo da aquisigcao é superior ao valor dos ativos liquidos identificaveis mensurados ao valor justo. O &gio gerado nas
aquisi¢des esté incluido no Intangivel (vide NE 13) e é testado anualmente por impairment.

Por outro lado, a mais-valia é a diferencga positiva entre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis e seu respectivo valor contabil. Os montantes
finais da combinagdo de negdcios sdo mensurados em até um ano da data da aquisicéo.

O Grupo reconhece o valor justo de determinados ativos adquiridos suportado por laudos de avaliadores independentes. A Administragdo com
base na sua experiéncia em transag6es de aquisi¢es avalia a adequagédo dos valores determinados. Contudo, essas avaliagdes levam em conta
determinado nivel de julgamento.

Quando a contrapartida transferida pelo Grupo em uma combinagdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um acordo de
contrapartida contingente, a contrapartida contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisicéo e incluida na contrapartida transferida
em uma combinagéo de negdcios. As varia¢des no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracéo
sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Todavia, alteragcdes decorrentes de eventos ocorridos apés a data de
aquisicdo, tais como o cumprimento de meta de lucros; o alcance do prego por agdo especificado; ou ainda o alcance de determinado estagio
de projeto de pesquisa e desenvolvimento ndo séo ajustes do periodo de mensuragédo. Nesses casos, as variagdes no valor justo devem ser
reconhecidas nos lucros ou perdas do exercicio.

Quando uma combinagdo de negécios € realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida pelo Grupo na empresa adquirida é
remensurada pelo valor justo na data de aquisigdo, ou seja, na data em que o Grupo adquire o controle e o correspondente ganho ou perda, se
houver, é reconhecido no resultado.

As modificagBes nas participacdes em controladas que ndo implicaram perda do controle séo contabilizadas como transag6es de patriménio e,
portanto, ndo tém impacto no agio. A diferenca entre a contraprestacdo e a participa¢do nao controladora nos ativos liquidos adquiridos é

reconhecida no patrimdnio liquido.
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imoveis de Maquinas e Moéveis e Equipamentos Imobilizado em Outros ativos
terceiros equipamentos utensilios de informética andamento imobilizados Total

Custo 1.040.872 516.161 133.309 45.346 85.967 103.917 1.925.572
Depreciacdo acumulada (531.387) (213.865) (55.004) (25.883) - (63.346) (889.485)
Valor liquido 509.485 302.296 78.305 19.463 85.967 40.571 1.036.087
Adicoes® 50.791 76.549 14.231 6.642 208.588 11.104 367.905
Baixas (4.963) (14.056) (1.774) (310) (4.414) (1.288) (26.805)
Incorporacéo/ Ciséo (30) (322) (42) 2) - - (396)
Aquisicado de ativos 80 880 112 6 - - 1.078
Depreciacéo (96.227) (56.306) (13.978) (7.976) - (15.075) (189.562)
Transferéncias e

reclassificagdes® 70.967 42.306 9.620 2.483 (165.335) 14.896 (25.063)
Custo 1.149.983 606.202 155.712 53.514 124.806 128.117 2.218.334
Depreciacéo acumulada (619.880) (254.855) (69.238) (33.208) - (77.909) (1.055.090)
Valor liquido 530.103 351.347 86.474 20.306 124.806 50.208 1.163.244
Adicdes® 91.500 83.084 15.254 10.469 350.399 16.771 567.477
Baixas (4.282) (14.939) (408) (105) (3.708) (149) (23.591)
Depreciacéo (106.373) (68.905) (16.088) (8.856) - (18.061) (218.283)
Transferéncias e

reclassificacbes® 127.243 101.975 16.675 6.741 (273.142) 15.986 (4.522)
Custo 1.354.799 743.657 188.325 71.547 198.355 156.072 2.712.755
Depreciacéo acumulada (716.608) (291.095) (86.418) (42.992) - (91.317) (1.228.430)
Valor liquido 638.191 452.562 101.907 28.555 198.355 64.755 1.484.325
Custo 2.967.947 1.159.258 296.474 156.747 363.384 150.939 5.094.749
Depreciacéo acumulada (1.171.766) (494.453) (120.862) (94.878) - (80.771) (1.962.730)
Valor liquido 1.796.181 664.805 175.612 61.869 363.384 70.168 3.132.019
Adicdes® 112.908 88.432 22.300 9.675 1.074.677 17.622 1.325.614
Baixas (14.958) (35.408) (3.194) (1.214) (6.609) (76) (61.459)
Aquisicdo de controladas® 92.883 44.406 21.915 2.095 3.292 4.951 169.542
Aquisicéo de ativos® 80 880 112 6 - - 1.078
Depreciacéo (312.559) (130.712) (37.928) (24.266) - (43.943) (549.408)
Efeitos cambiais 27.283 (1.667) 2.389 1.008 18.835 (853) 46.995
Transferéncias e

reclassificagdes® 566.907 150.381 71.241 19.593 (906.996) 79.047 (19.827)
Custo 3.781.399 1.389.082 422.380 173.896 546.583 325.666 6.639.006
Depreciacdo acumulada (1.512.674) (607.965) (169.933) (105.130) - (198.750) (2.594.452)
Valor liquido 2.268.725 781.117 252.447 68.766 546.583 126.916 4.044.554
Adicoes® 196.725 134.496 40.564 24.477 1.402.798 34.428 1.833.488
Baixas (11.955) (18.398) (1.877) (322) (9.972) (691) (43.215)
Aquisi¢do de controladas® 6.499 4.653 531 234 55 177 12.149
Depreciacéo (393.320) (173.885) (50.761) (31.028) 5 (54.102) (703.096)
Efeitos cambiais 208.508 69.909 20.443 4.775 34.832 9.294 347.761
Transferéncias e

reclassificagcdes® 800.087 347.532 105.566 25.160 (1.292.691) 60.154 45.808
Custo 5.052.605 2.047.053 602.018 235.747 681.605 444.147 9.063.175
Depreciacdo acumulada (1.977.336) (901.629) (235.105) (143.685) - (267.971) (3.525.726)
Valor liquido 3.075.269 1.145.424 366.913 92.062 681.605 176.176 5.537.449

(1) Em 2024 na controladora, o saldo remanescente na linha de Transferéncias e reclassificacdes refere-se a reclassificagcGes para o Intangivel (vide NE 13). No consolidado, o saldo
remanescente na linha de Transferéncias e reclassificacdes refere-se a reclassificagdes do Imobilizado para o Intangivel no montante de R$7.717 (vide NE 13), reclassificagdes de R$53.525

do Ativo de direito de uso para o Imobilizado (vide NE 14).
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(2) Em 2023 na controladora, o saldo remanescente na linha de Transferéncias e reclassificacdes refere-se a reclassificacdes para o Intangivel (vide NE 13). No consolidado, o saldo
remanescente na linha de Transferéncias e reclassificacdes refere-se a reclassificacdes do Imobilizado para o Intangivel no montante de R$38.208 (vide NE 13) e reclassificagdes de
R$18.381 do Ativo de direito de uso para o Imobilizado (vide NE 14).

(3) Em 31 de dezembro de 2024, inclui custos financeiros capitalizados por R$5.111 (R$2.447 em Dez/23) na controladora e R$14.320 (R$4.061 em Dez/23) no consolidado.

(4) Vide NE 3.

O Grupo monitora continuamente as condi¢Ges que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de imobilizado, intangivel com vida util
definida e ativos de direito de uso.

Para identificar qualquer risco, o Grupo seguiu o procedimento indicado na NE 13, sendo que a Administragdo monitora as operagdes por pais.
Desta forma, os ativos indicados foram agrupados nas UGC Brasil, México, Colémbia, Chile, Peru, Argentina, Paraguai, Uruguai, Panama e
Costa Rica. Para isso, foi realizada uma estimativa do valor recuperavel de cada UGC com base no célculo do valor em uso, determinado pelo
valor presente descontado dos fluxos de caixa futuros de cada UGC.

Com base nas analises efetuadas em 31 de dezembro de 2024, néo foi identificado nenhum indicador de impairment dos ativos imobilizados,
ativos intangiveis de vida util definida e ativos de direito de uso de arrendamento.

POLITICA CONTABIL:

De acordo com o CPC 27 — Ativo Imobilizado (IAS 16 — Property, Plant and Equipment), os ativos imobilizados séo registrados ao custo de
aquisicédo, incluindo custos de empréstimos elegiveis, deduzidos de depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel.

A depreciacdo é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida Util-econdmica dos bens. As instala¢des e
benfeitorias nas unidades locadas do Grupo séo depreciadas pelo prazo de locacéo ou pelo tempo de vida util-econdmica dos bens, o menor. A
vida Util estimada é revisada ao final de cada exercicio e ajustada, se apropriado. As taxas médias de depreciagfes anuais estimadas por classe
principal de ativos séo as seguintes:

- Instalagdes e benfeitorias em iméveis de terceiros: 10% - Maguinas e equipamentos: 10%
- Méveis e utensilios: 10% - Equipamentos de informéatica: 20%
O imobilizado em andamento representa a construcéo de academias e nédo é depreciado até que o ativo esteja disponivel para uso.

O imobilizado é revisado por teste de impairment se eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel (vide NE 13).

. Cesséo de Carteira de Marcas e Outros
Agio direito de uso Software clientes patentes intangiveis Total

Custo 82.320 42.773 50.398 - 8.478 - 183.969
Amortizacdo acumulada - (36.809) (13.678) - - - (50.487)
Valor liquido 82.320 5.964 36.720 - 8.478 - 133.482
Adicoes - - 3.943 - - - 3.943
Aquisicéo de ativos - 16 - - - - 16
Baixas - - ) - - - )
Incorporagao/ Cisdo o (14) - - - - (14)
Amortizacéo - (1.680) (8.599) - - - (10.279)
Transferéncias e

reclassificacdes® - - 25.063 - - - 25.063
Custo 82.320 42.422 79.317 - 8.478 - 212.537
Amortizacdo acumulada - (38.136) (22.192) - - - (60.328)
Valor liquido 82.320 4.286 57.125 - 8.478 - 152.209
Adicdes - - 1.313 - - 8.182 9.495
Baixas - (11) (7) - - - (18)
Amortizacdo - (1.593) (12.248) 5 5 - (13.841)
Transferéncias e

reclassificagdes® - - 4.522 - - - 4.522
Custo 82.320 40.339 84.500 - 8.478 8.182 223.819
Amortizacdo acumulada - (37.657) (33.795) - - - (71.452)
Valor liquido 82.320 2.682 50.705 - 8.478 8.182 152.367
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. Cesséao de Carteira de Marcas e Outros
Agio direito de uso Software clientes patentes intangiveis Total

Custo 1.323.956 69.919 100.840 44.790 29.280 - 1.568.785
Amortizacdo acumulada - (52.263) (44.079) (43.312) (16.673) - (156.327)
Valor liquido 1.323.956 17.656 56.761 1.478 12.607 - 1.412.458
Adicdes - 5.040 9.903 - 294 - 15.237
Agquisicdes de controladas 398.907 - 123 40.758 - 12.809 452.597
Aquisicdo de ativos - 16 - - - - 16
Baixas - (133) (202) - (301) - (636)
Incorporacéo/ Ciséo - - - - - - -
Amortizacdo - (4.366) (16.497) (21.724) (3.287) (2.377) (48.251)
Efeitos cambiais 45.017 1.303 432 (2.599) 126 (924) 43.355
Transferéncias e

reclassificagcbes® - - 37.704 - 504 - 38.208
Custo 1.767.880 76.916 147.519 82.948 29.869 11.885 2.117.017
Amortizacdo acumulada - (57.400) (59.295) (65.035) (19.926) (2.377) (204.033)
Valor liquido 1.767.880 19.516 88.224 17.913 9.943 9.508 1.912.984
Adicoes - 22.132 10.003 8.586 5 20.190 60.916
Aquisicdes de controladas® 127.900 - 311 71.082 41.234 726 241.253
Baixas (231) 9) (534) - - 1) (775)
Amortizagéo - (4.979) (18.882) (18.930) (571) (5.468) (48.830)
Efeitos cambiais 203.613 3.443 1.918 6.125 20 4.695 219.814
Transferéncias e

reclassificagcdes® 1.769 987 8.912 (2.443) 485 - 9.710
Custo 2.100.931 101.891 167.773 166.400 70.942 37.641 2.645.578
Amortizacdo acumulada - (60.801) (77.821) (84.067) (19.826) (7.991) (250.506)
Valor liquido 2.100.931 41.090 89.952 82.333 51.116 29.650 2.395.072

(1) Na controladora, o saldo remanescente na linha de Transferéncias e reclassificagdes refere-se a reclassificagdes para o Imobilizado (vide NE 12). No consolidado, o saldo remanescente
na linha de Transferéncias e reclassificacdes refere-se a reclassificagdes do Imobilizado para o Intangivel no montante de R$7.717 (vide NE 12) e reclassificacdes de R$1.993 para passivo
de imposto diferido

(2) Vide NE 3.

O Grupo realiza uma avaliag@o de recuperabilidade dos saldos de &gio e intangiveis com vida util indefinida anualmente cada 31 de dezembro,
ou sempre que a Administragdo identifique condi¢cdes que possam indicar algum risco de impairment.

Para fins do teste de impairment, o agio é alocado aquelas UGC ou grupos de UGC que se espera que se beneficiem da combinagéo de neg6cios
na qual o &gio surgiu. Esta revisédo considera inicialmente cada academia como uma UGC. No entanto, pela grande penetracéo de alunos com
plano black, que outorga acesso ilimitado a todas as sedes da rede, as entradas de caixa de certas academias ndo sao geradas de forma
independente de outras academias na area geografica circundante. Adicionalmente, as UGC ou grupos de UGC séo identificadas no nivel mais
baixo em que o agio é monitorado para fins de gestéo interna. A Administracdo monitora cada agio gerado em combinacdo de negdcios
separadamente por pais. Desta forma, os agios foram alocados e testados nas UGC Brasil, México, Coldmbia, Chile, Peru, Panamé e Uruguai e
Queima Diaria.

Para isso, é realizada uma estimativa do valor recuperavel de cada UGC conforme requerido pelo CPC 01 / IAS 36. Caso o valor contabil seja
menor que o valor recuperavel determinado, uma perda por impairment é imediatamente reconhecida no resultado.

O valor recuperavel foi estabelecido com base no calculo do valor em uso, determinado pelo valor presente descontado dos fluxos de caixa
futuros de cada UGC. As projecOes dos fluxos de caixa para o periodo de cinco anos (tais como crescimento de vendas, custos, despesas,
investimentos fixos e investimentos em capital de giro) estdo baseadas no or¢gamento financeiro anual aprovado pela Administracéo e sédo
realizadas para cada UGC. As principais premissas utilizadas foram:

Projetada a partir da expectativa do Grupo para a recuperacédo do negdcio e reajuste pela inflagdo apés a completa
normalizacdo das atividades.

Projetados visando a reposicéo da depreciagdo da base de ativos fixos operacionais e manutencdes necessarias.
Projetados com base no desempenho histérico, bem como no crescimento das receitas.

Reflete os riscos especificos a indistria e aos paises em que o Grupo opera.

Projetada pelo modelo Gordon-Shapiro, baseada nas expectativas da administracdo sobre o desenvolvimento do
mercado e nas expectativas da industria.
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As taxas de desconto utilizadas para cada UGC sé&o as seguintes:

11,15%
12,35%
11,29%
9,96%
64,86%
11,35%
9,34%
9,26%
8,13%

Com base em andlise efetuada no encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foi necessaria a contabilizacdo de nenhum
ajuste ao valor recuperavel.

O Grupo monitora continuamente as condi¢cdes que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de ativos intangiveis com vida Uutil
definida. Vide NE 12.

POLITICA CONTABIL:

Agio

Reconhecido inicialmente com base na politica contabil para combinacdo de negdcios (vide NE 3). O agio é subsequentemente mensurado ao
custo menos perdas por redugdo ao valor recuperavel.

O &gio adquirido em uma combinagédo de negécios é avaliado para determinar se novas UGC sédo criadas e, caso contrario, sdo alocadas as
UGC do Grupo, ou grupos de UGC, que se espera que se beneficiem das sinergias da combinagdo. Estas podem n&o ser as mesmas que as
UGC que incluem os ativos e passivos do negoécio adquirido. Cada UGC ou grupo de UGC a que o agio é alocado representa o menor nivel
dentro do Grupo no qual o 4gio é monitorado para fins de gestéo interna, ndo sendo maior que um segmento operacional.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente ao custo, sendo o preco de compra na data da aquisicao.

Em uma combinagdo de negdcios, o Grupo reconhece ativos intangiveis especificamente identificaveis separadamente do &agio, os quais sao
mensurados inicialmente pelo valor justo na data de aquisi¢&o.

Os gastos para apoiar o desenvolvimento de ativos intangiveis produzidos internamente sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Os ativos intangiveis de vida Util indefinida compreendem principalmente marcas, para as quais ndo ha limite previsivel para o periodo durante
o qual se espera que gerem entradas liquidas de caixa. Esses ativos ndo sdo amortizados, mas estéo sujeitos a revisdo de perda de valor
anualmente, ou com maior frequéncia se eventos ou circunstancias indicarem que isso € necessario. Qualquer perda de valor por impairment
reconhecido no resultado.

Os ativos intangiveis de vida util definida compreendem principalmente software, cessdes de direito de uso e carteira de clientes. Esses ativos
sdo amortizados pelo método linear durante o periodo de sua vida Util esperada ou o periodo dos direitos legais, se menor. As taxas médias de
amortizacdes anuais estimadas por classe principal de ativos séo as seguintes:

- Cessao de direito de uso: 10% - Software: 20%

- Carteira de clientes: 33%
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Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e
equipamentos Iméveis® Total equipamentos Imoveis® Total
Em 31 de dezembro de 2022 - 1.029.761 1.029.761 126.123 2.941.246 3.067.369
AdigBes e remensurages® - 384.047 384.047 28.085 1.155.725 1.183.810
Aquisicdes de controladas - - - - 102.098 102.098
Aquisicéo de ativos - 10.678 10.678 - 10.678 10.678
Incorporagéo/ Cisdo - (4.114) (4.114) - o -
Baixas - (11.562) (11.562) (3) (59.093) (59.096)
Depreciacdo = (197.775) (197.775) (38.552) (521.184) (559.736)
Créditos fiscais sobre depreciacdes - (16.770) (16.770) - (20.285) (20.285)
Cesséo de direito de uso® - (1.019) (1.019) - - -
Efeitos cambiais - - - 12.018 36.544 48.562
Transferéncias e reclassificagdes® - - - (18.381) - (18.381)
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.193.246 1.193.246 109.290 3.645.729 3.755.019
Adicoes e remensuragdes® - 545.092 545.092 - 1.645.218 1.645.218
Aquisi¢des de controladas® - = - - 2.158 2.158
Baixas - (5.198) (5.198) (41) (18.676) (18.717)
Depreciacéo - (214.612) (214.612) (26.250) (634.093) (660.343)
Créditos fiscais sobre depreciacdes o (18.580) (18.580) - (22.394) (22.394)
Cesséo de direito de uso® - (22.992) (22.992) - - -
Efeitos cambiais - - - 4519 282.225 286.744
Transferéncias e reclassificagdes® - - - (52.538) (987) (53.525)
Em 31 de dezembro de 2024 = 1.476.956 1.476.956 34.980 4.899.180 4.934.160

(1) Referem-se a cessdes de contratos de aluguel de unidades do Grupo transferidos para outras empresas do grupo ocorridos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

(2) Referem-se areclassificagcdes para o Imobilizado dos contratos de leasing encerrados (vide NE 12).

(3) Inclui na controladora R$57.191 (R$20.103 em Dez/23) e no consolidado R$65.125 (R$24.853 e uma deducédo de R$1.836 referente a uma operacéo de leaseback em Dez/23) de custos
diretos iniciais.

(4) Destacam-se como principais prazos de contratos de iméveis: Brasil com média de 10 anos e México com média de 30 anos.

(5) Vide NE 3.
Controladora Consolidado
Maquinas e Maquinas e
equipamentos Imdveis Total equipamentos Iméveis Total
Em 31 de dezembro de 2022 - 1.089.870 1.089.870 117.771 3.211.676 3.329.447
Adicdes e remensuracdes - 363.944 363.944 29.921 1.130.872 1.160.793
Aquisicdes de controladas - - - - 116.672 116.672
Aquisicéo de ativos - 4.712 4.712 - 4.712 4.712
Incorporacéo/ Ciséo - (4.677) (4.677) - = =
Baixas - (13.101) (13.101) - (67.909) (67.909)
Juros incorridos - 92.462 92.462 16.185 326.426 342.611
Contraprestacdes® - (281.256) (281.256) (77.813) (760.307) (838.120)
Créditos fiscais sobre juros - 5.984 5.984 - 7.262 7.262
Cesséo de direito de uso® - (1.135) (1.135) - - -
Efeitos cambiais - - - 11.111 40.835 51.946
Em 31 de dezembro de 2023 - 1.256.803 1.256.803 97.175 4.010.239 4.107.414
AdicOes e remensuragdes - 487.901 487.901 - 1.580.093 1.580.093
Aquisi¢des de controladas® - - - - 2.570 2.570
Baixas - (6.412) (6.412) 27 (23.175) (23.148)
Juros incorridos ° 119.522 119.522 9.129 419.004 428.133
Contraprestagdes® = (319.313) (319.313) (80.528) (957.430) (1.037.958)
Créditos fiscais sobre juros = 7.559 7.559 - 8.943 8.943
Cesséo de direito de uso® - (9.327) (9.327) - - -
Efeitos cambiais = - - 4.465 330.100 334.565
Em 31 de dezembro de 2024 - 1.536.733 1.536.733 30.268 5.370.344 5.400.612
Circulante © 215.732 215.732 18.317 631.448 649.765
N&o circulante ° 1.321.001 1.321.001 11.951 4.738.896 4.750.847

(1) Devido a descontos pontuais obtidos com os proprietarios dos iméveis, o Grupo reconheceu R$2.033 na controladora e R$6.727 no consolidado como descontos obtidos com arrendamentos
em 31 de dezembro de 2024, e R$3.073 na controladora e R$9.033 no consolidado em 31 de dezembro de 2023 (vide NE 23), dos quais néo alteram as condigdes dos contratos.

(2) Referem-se a cessdes de contratos de aluguel de unidades da Companbhia transferidos para outras empresas do Grupo ocorridos durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

(3) Vide NE 3.
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O Grupo monitora continuamente as condiges que possam indicar algum risco de impairment dos saldos de ativos de direito de uso. Vide NE
12.

Os passivos de arrendamentos séo descontados as taxas médias entre 7,08% e 12,89% na controladora e entre 2,90% e 19,41%, no consolidado.

Consolidado

Maquinas e
equipamentos Iméveis Total
2025 18.318 631.447 649.765
2026 5.449 658.310 663.759
2027 em diante 6.501 4.080.587 4.087.088
Total 30.268 5.370.344 5.400.612

O quadro a seguir apresenta o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutidos na contraprestacdo de arrendamento de imoveis,
conforme os periodos previstos para pagamento e apresentam os seguintes saldos nominais e ajustados a valor presente:

Consolidado

Valor nominal Ajustado a

(sem juros) valor presente
Contraprestacéo de arrendamento de iméveis 7.926.795 5.370.344
PIS/COFINS — 9,25%® 223.388 156.685

(1) Incidente sobre os contratos de alugueis de imdveis firmados com pessoas juridicas, somente no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incorreu em R$632 de despesa de aluguel variavel na controladora e incorreu em R$23.651 no
consolidado (em 31 de dezembro de 2023 incorreu R$402 em despesa de aluguel variavel na controladora e incorreu em R$7.025 no
consolidado).

O Grupo, em conformidade com o CPC 06 / IFRS 16 “Arrendamentos”, na mensuragao e na remensuracéo de seu passivo de arrendamento e
ativo de direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal). Embora a metodologia contabil utilizada pelo Grupo esteja em linha com a regra disposta
no CPCO06 / IFRS 16, ela gera distorg8es na informagao a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, o Grupo apresenta os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do
ativo de direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada para 5 anos
utilizando como premissa o IPCA divulgados pelos bancos centrais dos paises onde o Grupo tem operagfes préprias (Brasil, Chile, Colémbia,
México, Peru, Paraguai, Uruguai, Argentina, Panama e Costa Rica) e descontados pelas taxas médias aplicaveis:

Consolidado

Fluxo Fluxo

real inflacionado
Ativos de direito de uso 4.899.180 6.091.375
Passivo de arrendamento 4.181.130 4.378.114
Encargos financeiros 1.189.214 2.199.239
Total Passivo de arrendamento 5.370.344 6.577.353
Despesa financeira 1.189.214 2.199.239
Despesa de depreciagdo 4.892.686 6.089.324
Total Despesa® 6.081.900 8.288.563

(1) Total da despesa acumulada desde o inicio da vigéncia do CPC 06 / IFRS 16.
POLITICA CONTABIL:

De acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos (IFRS 16 — Leases), o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento, no inicio do
contrato. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento correspondente com relacdo a todos os contratos de
arrendamento em que é o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de
12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores e méveis de escritdrio). Para esses arrendamentos, o Grupo
reconhece 0s pagamentos do arrendamento como despesa operacional pelo método linear durante o prazo do arrendamento, a menos que outra
base sistematica seja mais representativa do padrdo de tempo em que os beneficios econémicos dos ativos arrendados sdo consumidos. Os
periodos de caréncia (periodos isentos de aluguel) séo reconhecidos como parte da mensuragao dos ativos de direito de uso e obrigacdes de
arrendamento. Com o inicio da utilizacdo sdo reconhecidas as depreciagcfes, e no transcorrer das obriga¢des séo reconhecidos os juros
incorridos, no resultado.
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Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, menos a depreciagdo acumulada e perdas por reducéo ao valor recuperavel e
ajustados por qualquer remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamento feitos antes ou na data de inicio menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso estdo relacionados aos arrendamentos dos iméveis e maquinas e
equipamentos e séo depreciados pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

Os ativos de direito de uso sdo submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel. Vide NE 13.

Passivos de arrendamento
O passivo do arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento futuros, descontados pela taxa
implicita do arrendamento. Se esta taxa ndo puder ser determinada prontamente, o Grupo usa sua taxa de empréstimo incremental.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem:

» Pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos fixos em substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber;

» Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, inicialmente mensurados usando o indice ou taxa na data de
inicio; e

» Pagamentos de penalidades por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio de uma opgéo de rescindir o
arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento
(aplicando o método da taxa efetiva de juros) e reduzindo o valor contéabil para refletir os pagamentos de arrendamento efetuados.

O Grupo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao ativo de direito de uso relacionado) sempre que:

» Os pagamentos de arrendamento mudam devido a mudangas em um indice ou taxa, casos em que o passivo de arrendamento é remensurado
descontando os pagamentos de arrendamento revisados usando uma taxa de desconto inalterada (a menos que a mudanca de pagamentos de
arrendamento seja devido a uma mudanca em uma taxa de juros flutuante, nesse caso uma taxa de desconto revisada é utilizada).

» Um contrato de arrendamento é modificado e essa modificagcdo ndo é contabilizada como um arrendamento separado, caso em que 0 passivo
do arrendamento é remensurado com base no prazo do arrendamento modificado, descontando os pagamentos de arrendamento revisados
usando uma taxa de desconto revisada na data da modificagdo.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda Nacional 172.522 167.280 412.300 365.191
Moeda Estrangeira 45 169 34.189 33.981
Total 172.567 167.449 446.489 399.172
Circulante 167.992 167.449 441.914 399.172
N&o circulante 4.575 - 4.575 -

O Grupo, em geral, opera com prazo médio de pagamento junto a seus fornecedores operacionais de aproximadamente 26 dias (35 dias em 31
de dezembro de 2023). No caso de fornecedores de ativos imobilizados os prazos seguem negocia¢éo comercial de cada operagao.

POLITICA CONTABIL:

O saldo de contas a pagar aos fornecedores é composto de obriga¢Ges a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, além dos investimentos nos projetos da Companhia. Tais obrigagbes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel, de acordo com o CPC 40
(R1) — Instrumentos Financeiros: Evidencia¢d@o (IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosures).
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salérios, provis@es e contribui¢cdes sociais 63.043 49.581 135.542 96.026
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio a pagar 244.761 - 244.761 -
Investimentos em controladas e joint ventures com patriménio liquido negativo® 2.360 4.802 - -
Aquisicéo de controle — Sporty Panama® - 163.745 - 163.745
Contraprestacao contingente — MB Negocios Digitais 4.444 4.010 4.444 4.010
Contraprestacado contingente — Latamfit Chile 5.173 4.560 5.173 4.560
Contraprestacao contingente — Just Fit 2.767 2.767 2.767 2.767
Contraprestacdo aquisicdo — Lake 560 4.895 560 4.895
Contraprestacao aquisicao — Holandeses 660 3.997 660 3.997
Contraprestacao aquisicdo — Cohama 660 4.853 660 4.853
Contraprestag&o aquisicdo — ACL® 800 - 800 -
Contraprestag&o aquisicio — Tieté Plaza® 800 - 800 -
Contraprestag&o aquisi¢io — Latam Gym® - - 58.250 -
Contraprestacdo aquisicéo — Bienstar® - - 1.875 -
Contraprestacdo aquisigéo - Velocity® - - 16.945 -
Outros 4.710 4.013 26.287 23.096
Total 330.738 247.223 499.524 307.949
Circulante 317.774 235.299 405.341 283.619
N&o circulante 12.964 11.924 94.183 24.330

(1) Vide NE 11.
(2) Vide NE 03.

POLITICA CONTABIL:

Passivos financeiros

Reconhecidos no balanco patrimonial quando o Grupo é parte de disposi¢des contratuais, inicialmente mensuradas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado aplicando o método da taxa efetiva de juros ou ao valor justo por meio de resultados.

A contraprestacdo contingente reconhecida em uma combinagdo de negécios é subsequentemente mensurada pelo valor justo por meio do
resultado.

Passivos nao financeiros

Inicialmente mensurados pelo valor justo e mantidos no balango patrimonial pelos valores nominais conhecidos ou estimados atualizados até as
datas de encerramento dos periodos, quando aplicavel.

Todas as obrigagfes sdo baixadas somente quando sdo extintas, canceladas ou quando vencem.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Debéntures 3.144.702 2.205.130 3.144.702 2.205.130
Notas promissorias 127.978 - 127.978 -
Capital de giro 4.364 43.774 2.641.934 1.614.769
Total 3.277.044 2.248.904 5.914.614 3.819.899
Circulante 92.798 32.482 759.724 594.402
N&o circulante 3.184.246 2.216.422 5.154.890 3.225.497
Moeda nacional 3.277.044 2.248.904 3.292.724 2.272.659
Moeda funcional paises® - - 2.621.890 1.547.240

(1) Empréstimos desembolsados nos paises em suas respectivas moedas locais.
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Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.000.030 3.419.894
Captacdes 597.500 1.099.507
Agquisicdes de controladas - 42.196
Proviséo de juros e amortizagéo de custos 299.274 485.219
Pagamentos de principal (369.544) (802.587)
Pagamento de juros (278.356) (452.962)
Variacdo cambial - 28.632
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.248.904 3.819.899
Captagdes 2.185.556 3.803.545
Aquisicdes de controladas - 15.902
Proviséo de juros e amortizacéo de custos 372.186 614.231
Pagamentos de principal (1.248.897) (2.070.899)
Pagamento de juros (280.705) (517.247)
Variacdo cambial - 249.183
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.277.044 5.914.614
@

Valor nominal

em moeda do

Moeda do contrato (em
contrato milhdes) Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
Quinta emisséo BRL 250,0 CDI+1,90% abr-25 o 140.323
Sexta emissdo BRL 1.060,0 CDI+2,40% dez-28 = 1.040.037
Sétima emissdo-12 série BRL 362,3 CDI+1,50% out-29 363.447 371.984
Sétima emissé&o-22 série BRL 37,3 IPCA+7,37% out-29 42.311 40.313
Oitava emisséo BRL 600,0 CDI+1,95% out-30 612.496 612.473
Nona emissédo-12 série BRL 720,0 CDI+1,32% abr-29 734.787 -
Nona emissédo-22 série BRL 600,0 CDI+1,52% abr-31 616.723 -
Décima emiss&o-12 série BRL 450,0 CDI+1,10% jul-29 470.134 -
Décima primeira emisséo-12 série BRL 300,0 CDI+0,89% out-30 304.804 -
22 Emissao de Nota Comercial BRL 125,0 CDI+1,37% abr-29 127.978 -
Smartfit Brasil BRL 10,0 CDI+2,45% out/25 4.364 6.613
Smartfit Brasil BRL 128,0 CDI+2,49% ago-27 - 37.161
Total Controladora 3.277.044 2.248.904
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Valor nominal
em moeda do

Moeda do contrato (em

contrato milh&es) Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
Smartfit Brasil BRL 10,0 CDI+2,45% nov-25 3.920 5.942
Smartfit Brasil BRL 10,0 CDI+2,45% nov-25 3.920 5.942
Smartfit Brasil BRL 10,0 CDI+2,45% nov-25 3.920 5.942
Smartfit Brasil BRL 10,0 CDI+2,45% nov-25 3.920 5.942
Latamgym México MXN 1.750 TIE+2,00% jul-28 516.369 264.226
Latamgym México MXN 700 TIIE+2,00% set-29 202.290 =
Latamgym México MXN 300 TIIE+2,00% set-27 55.590 70.850
Latamgym México MXN 300 TIE+2,00% mai-27 53.643 75.228
Latamgym México MXN 140 TIIE+2,00% jun-25 41.804 -
Latamgym México MXN 150 TIE+2,00% dez-27 33.039 42.189
Latamgym México MXN 131 TIIE+2,00% jan-28 29.346 37.425
Latamgym México® MXN 1.128 TIE+1,90% mar-25 27.754 133.871
Latamgym México MXN 170 TIE+1,70% fev-25 19.972 28.969
Latamgym México MXN 50 TIIE+2,00% set-27 14.824 -
Latamgym México MXN 213 THTEJ;%,O;/&/; set-27 - 37.155
Sporty City Coldmbia COoP 50.361 IBR+3,00% set-27 64.646 =
Sporty City Coldmbia COP 42.000 IBR+2,95% fev-29 58.951 =
Sporty City Coldmbia COP 30.000 IBR+2,00% dez-26 42.555 &
Sporty City Coldmbia COP 30.000 IBR+2,00% dez-26 42.356 -
Sporty City Coldmbia COP 27.300 IBR+2,50% mai-29 38.447 -
Sporty City Colombia coP 25.000 IBR+1,50% dez-25 35.472 -
Sporty City Coldmbia COP 25.000 IBR+1,89% ago-26 31.387 &
Sporty City Colémbia COP 23.170 IBR+2,30% jul-26 25.996 -
Sporty City Coldmbia COP 18.000 IBR+2,95% jan-29 25.414 -
Sporty City Coldmbia COoP 18.000 IBR+1,55% out-27 25.342 -
Sporty City Coldmbia COP 20.000 IBR+1,40% jul-27 24.251 -
Sporty City Coldmbia COP 14.600 IBR+2,50% ago-28 18.397 18.480
Sporty City Colémbia COP 13.333 IBR+2,90% abr-27 16.660 -
Sporty City Coldmbia COoP 30.000 IBR+2,50% mar-26 14.902 24.107
Sporty City Coldmbia COP 10.000 IBR+2,95% abr-29 14.120 -
Sporty City Colémbia COP 10.000 IBR+2,50% fev-29 13.983 -
Sporty City Coldmbia COP 15.000 IBR+2,15% set-26 12.561 17.409
Sporty City Coldmbia COP 10.000 IBR+1,65% jun-27 11.740 -
Sporty City Coldmbia COP 3.595 IBR+3,00% set-27 4.642 -
Sporty City Coldmbia COP 10.000 IBR+2,90% set-25 2.732 5.469
Sporty City Colémbia COP 196.276 IBR+3§8§Z/~O a;;f;f - 182.210
Smartfit Peru PEN 150 8,06% fev-28 247.480 -
Smartfit Peru PEN 72 7,30% set-28 118.781 -
Smartfit Peru PEN 60 7,55% ago-28 99.078 -
Smartfit Peru PEN 63 4,78% jul-25 31.101 65.624
Smartfit Peru PEN 18 7,43% out-29 30.088 -
Smartfit Peru PEN 34 7,85% jul-25 16.243 30.294
Smartfit Peru PEN 245 81*8’0;/;0/; agg; ?;f; - 252.394
Chile CLP 20.000 9,55% ago-28 124.580 109.453
Chile CLP 12.600 8,78% abr-29 78.864 -
Chile CLP 10.000 ICP + 2,90% jun-29 61.624 -
Chile CLP 10.000 ICP + 2,90% jun-29 61.620 =
Chile CLP 23.000 9,48% set-25 47.845 84.378
Chile cLP 37.210 53720/;0/; agg; f; " : 51.723
Sporty Panama S.A. PAN 17,0 SOFF;?%;; mai-27 105.269 -
Sporty Panama S.A. PAN 3,5 5,85% jul-25 21.673 -
Sporty Panama S.A. PAN 3,5 6,00% set-26 14.465 15.664
Smartfit Paraguay S.A. PYG 11.738 9,20% nov-27 9.328 -
Smartfit Paraguay S.A. PYG 2.300 8,95% fev-25 305 -
Smartfit Uruguay S.A. uYu 235 Ul + 5,35% dez-27 34.248 -
Smartfit S.A.S. ARS 100 53% jan-25 113 -
Smartfit S.A.S. ARS 120 158% mai-24 - 109
Total controladas 2.637.570 1.570.995
Total consolidado 5.914.614 3.819.899

(1) Os empréstimos foram demonstrados de forma segregada por transacao.

(2) Contrato de crédito néo rotativo devido em duas parcelas e vencimento final em 17 de margo de 2025, com amortizagdes mensais de capital com inicio ap6s o 25° més do desembolso. As
obrigagdes sdo garantidas por um penhor néo patrimonial sobre uma conta bancaria que a Latamgym SAPI de CV detém com o HSBC e é garantida pela Companhia. Este acordo restringe
qualquer mudanca de controle tanto do mutuério como o pagamento de dividendos e distribuicdes do mutuario a sua controladora.
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Em 28 de margo de 2024 foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo um incremento na linha de crédito no valor de MXN 1.000
milhdes, equivalente a aproximadamente R$300.000. O saldo da linha foi majorado para MXN 1.750, conforme reunido do Conselho a
administracdo datado em 12 de setembro de 2024, totalizando assim o valor de MXN 3.500 milhGes, equivalente a aproximadamente
R$1.060.000, com as mesmas condi¢des da linha principal, sendo o prazo total da operag&o de 60 meses, com caréncia de 24 meses e taxa de

juros variavel de TIIE 28 dias + spread de 2,00% ao ano.

Em continuidade com os desembolsos da linha de crédito sindicalizada obtida no México, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
de MXN 800 milhdes, equivalente a aproximadamente R$252.143. Do valor total da linha de crédito, foram desembolsados MXN 2.550 milhdes,
aproximadamente R$768.521.

Em 14 de fevereiro de 2024, o Grupo firmou um contrato de empréstimo no Peru, no valor de PEN150 milhdes, equivalente a aproximadamente
R$196 milhdes. O prazo total da operagéo é de 48 meses, com taxa efetiva anual fixa de 8,06%.

Em 18 de setembro de 2024, o Grupo firmou um contrato de empréstimo no Peru, no valor de PEN72 milhdes, equivalente a aproximadamente
R$ 106 milhGes. O prazo total da operagdo é de 48 meses, com taxa efetiva anual fixa de 7,30%.

Em 05 de abril de 2024, a Companhia emitiu a 92 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em ag6es, da espécie quirografaria, em
duas séries, para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico, destinada a investidores profissionais no montante de R$1.320.000,
sendo R$720.000 referentes as Debéntures da Primeira série, com taxa de CDI + 1,32%, inferior & taxa teto de CDI + 1,37%, e vencimento em
5 anos (abril de 2029) e R$600.000 referente as Debéntures da Segunda Série, com taxa de CDI+1,52% e vencimento em 7 anos (abril de 2031).
A integralizag&o dos recursos ocorreu em 26 de abril de 2024.

Houve também a autorizagédo prévia para a Companhia realizar pagamento do preco de resgate antecipado facultativo total das debéntures
simples, ndo conversiveis em ag8es, em série Unica, da espécie quirografaria da 62 emissdo da Companhia, no valor de R$1.108.475, ocorrido
em 29 de abril de 2024.

Em 06 de maio de 2024 foi aprovada em reuniéo do Conselho de Administracéo a captagao de recursos mediante a realizacédo da 22 emissao
publica de notas comerciais, em série Unica, no montante total de R$125.000.

Sobre o valor nominal unitario das notas comerciais incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual do ano, base 252 dias Uteis, acrescida exponencialmente
de sobretaxa (spread) de 1,37% ao ano.

Dentre as clausulas de vencimento destaca-se as clausulas de resgate antecipado facultativo total e as clausulas de amortizacéo extraordinaria
facultativa.

Em 18 de julho de 2024, a Companhia emitiu a 102 Emisséo de Debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, de
série Unica, para distribuigdo publica, sob o rito de registro automatico no montante de R$ 450.000, com taxa de CDI +1,10% e vencimento em
5 anos (julho de 2029). A integralizagdo dos recursos ocorreu em 01 de agosto de 2024.

Houve também a autorizagédo prévia para a Companhia realizar pagamento do preco de resgate antecipado facultativo total das debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria da 5 emissédo da Companhia, no valor de R$151.905, ocorrido em
08 de agosto de 2024. O saldo remanescente dos recursos sera destinado aos propdésitos corporativos gerais e reforco de capital de giro.

Em 21 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou a realizacdo da décima primeira emissdo de debéntures simples, nédo
conversiveis em agdes da Companhia, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico,
destinada a investidores profissionais no montante de R$ 300.000. Os recursos liquidos obtidos por meio da emissédo seréo utilizados para
propositos corporativos gerais e reforgo de capital de giro.

A emissédo, com data em 30 de outubro de 2024, foi realizada em série Unica com vencimento em 30 de outubro de 2029. O principal sera
amortizado em 2 parcelas, sendo elas 30 de outubro de 2028 e na data de vencimento das debéntures. Os juros remuneratérios sobre o valor
nominal unitario correspondem a CDI + 0,89% a.a., com pagamentos semestrais.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo firmou vérios contratos de empréstimo no Chile, totalizando CLP 32.600 milhdes,
equivalente a aproximadamente R$184.040. O prazo final das operacdes estd em 60 meses, com taxas variando entre ICP+ 2,90%% e fixed
8,78%. Estas operagdes tém como objetivo principal reforcar o capital de giro da companhia e seguir com a politica de expanséo.
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Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo firmou varios contratos de empréstimo na Colémbia, totalizando COP 279.828 milhdes,
equivalente a aproximadamente R$377.371. O prazo final das operagdes esta entre 36 e 60 meses, com taxas variando entre IBR+1,50% e
IBR+3,00%. Estas operag8es tém como objetivo principal reforcar o capital de giro da companhia e seguir com a politica de expanséo.

Pelo periodo findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo firmou varios contratos de empréstimo no Panam4, totalizando USD 20,5 milhGes,
equivalente a aproximadamente R$106.123. O prazo final das operacdes esta entre 36 e 60 meses, com taxas variando entre 5,85% e
SOFR+2,25%. Estas operagdes tém como objetivo principal reforgar o capital de giro da companhia e seguir com a politica de expansao.

O Grupo fez uma analise das garantias operacionais e em 31 de dezembro de 2024 estava cumprindo também com os covenants financeiros e
operacionais (covenants com clausulas nado financeiras), sendo os principais relacionados aos cumprimentos da destinacdo dos recursos
captados, divulgacédo de informagdes, bem como ao eventual descumprimento de obrigacdes pecuniérias referente as dividas emitidas, entre
outras.

POLITICA CONTABIL:

Reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo, nos casos aplicaveis,
e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, acrescido de encargos e variagoes
monetarias e cambiais previstos contratualmente, incorridos até as datas de encerramento dos periodos. Antes de cada encerramento de periodo,
o Grupo monitora o atingimento de clausulas restritivas com o objetivo de avaliar quais a¢des sdo necessdrias para evitar o vencimento
antecipado da divida, quando necessario.

O Grupo possui certos processos de natureza trabalhista, civel e tributario, cuja possibilidade de desfecho foi considerada provavel, suportada
por seus assessores juridicos, sendo registrada provisdo como segue:

Civeis Trabalhistas Tributérios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.680 1.433 1512 4.625
Adicdes e complementos 5.042 1.624 205 6.871
Baixas e reversdes (1.667) (67) (60) (1.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.055 2.990 1.657 9.702
Adicdes e complementos 3.177 4.001 88 7.266
Baixas e reversdes (4.605) (714) (1.383) (6.702)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.627 6.277 362 10.266
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.418 1.608 15.862 24.888
Adicdes e complementos 5.711 2.318 1.213 9.242
Baixas e reversdes (2.183) (684) (60) (2.927)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.946 3.242 17.015 31.203
Adicdes e complementos 5.475 7.129 1.119 13.723
Baixas e reversdes (5.408) (1.482) (1.383) (8.273)
Variagcdo cambial 49 12 - 61
Saldo em 31 de dezembro de 2024 11.062 8.901 16.751 36.714

A Administragdo da Companhia nédo considerou necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais civeis,
trabalhistas e tributarios em andamento, cuja probabilidade de perda, na avaliagdo de seus assessores juridicos, é considerada possivel,
conforme quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Civeis 5.220 9.933

Trabalhistas 699 1.813

Tributarios 8.868 8.986

Total 14.787 20.732
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Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui depésitos judiciais de R$59.609 (R$79.949 em Dez/23) e, no consolidado, R$81.730 (R$100.936
em Dez/23) relacionados a processos administrativos e judiciais, sendo principalmente nas areas fiscais (retencdes de IRRF) e previdenciarias
(contribui¢cdes de INSS), os quais se incluem na rubrica “Outros créditos”.

31/12/2024 31/12/2023
Provis@es Depg;ltps Subtotal ProvisGes D_eplosllt'os Subtotal
judiciais judiciais
Civeis (3.627) 678 (2.949) (5.055) 843 (4.212)
Trabalhistas (6.277) 2.562 (3.715) (2.990) 508 (2.482)
Tributarias (362) 56.008 55.646 (1.657) 78.243 76.586
Blogueio judicial - 361 361 - 355 355
Total controladora (10.266) 59.609 49.343 (9.702) 79.949 70.247
31/12/2024 31/12/2023
Provisdes er9§|tps Subtotal ProvisGes D_eppsln.os Subtotal
judiciais judiciais
Civeis (11.062) 1.791 (9.271) (10.946) 1.369 (9.577)
Trabalhistas (8.902) 3.019 (5.883) (3.242) 726 (2.516)
Tributéarias (16.750) 76.551 59.801 (17.015) 98.484 81.469
Blogueio judicial - 369 369 - 357 357
Total consolidado (36.714) 81.730 45.016 (31.203) 100.936 69.733

Em 6 de fevereiro de 2023, a Companhia recebeu uma notificagao quanto ao pedido de instauracéo de arbitragem apresentado pelos Vendedores
da Just Fit, com relacdo ao Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencgas, celebrado em 05 margo de 2021 (“Contrato”). A
controvérsia versa sobre a apuracéo do prego de aquisicdo no ambito do Contrato. Até a data da publicacédo destas informacgdes financeiras
intermediarias, o procedimento encontra-se em tramite no Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM-
CCBC”) e, ap0s a assinatura do termo de arbitragem, encontra-se em fase postulatéria, com prazos para apresentagdo de manifestacfes pelas
partes.

POLITICA CONTABIL:

De acordo com CPC 25 - Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes (IAS 37 — Provisions, contingent liabilities and contigent assets)
as provisGes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar a obrigacéo, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigagao.

A provisao para riscos esté atualizada até a data de encerramento do periodo pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas, e
apoiada na opinido dos assessores juridicos do Grupo.

As naturezas dos principais processos por categoria estdo detalhadas a seguir:

. Processos trabalhistas: principalmente reclamacdes de empregados vinculadas a disputas sobre verbas ndo incluidas no célculo e
pagamento das rescisdes contratuais.

. Processos civeis: principalmente a¢des indenizatorias relativas a danos morais e materiais, relacionadas a questionamentos de clausulas
contratuais e condi¢cdes comerciais dos contratos de prestagdo de servigcos do Grupo. Adicionalmente, alguns dos processos em andamento
contra o Grupo questionam elementos relevantes de seu modelo de negdcio, como a estrutura de precos de seus planos e a cobranca
predominantemente via meios eletronicos.

Processos tributarios: principalmente processos administrativos e judiciais relativos a tributos, em sua grande maioria relacionados a apuragéo

da base de célculo de IRPJ e CSLL.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Corrente (2.898) (12.324) (165.009) (127.831)
Diferido 87.541 430.115 109.251 600.421
Total 84.643 417.791 (55.758) 472.590
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Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do IRPJ e CSLL 351.797 618.763 496.334 571.586
Aliguota nominal vigente no Brasil 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (119.611) (210.379) (168.754) (194.339)
Equivaléncia patrimonial 122.855 167.749 288 (370)
Juros sobre o capital préprio 104.890 - 112.965 =
Diferencas temporarias - 10.558 - 23.311
Imposto diferido constituido - 430.115 - 600.421
Ajuste das companbhias tributadas com base no lucro presumido - - 9.410 11.364
Diferenca de aliquotas das controladas no exterior - - 6.423 19.008
Reavaliacdo de Participacdo Societaria® 60.044 - 60.044
Outros (23.491) (40.296) (16.090) (46.849)
Total 84.643 417.791 (55.758) 472.590
Corrente (2.898) (12.324) (165.009) (127.831)
Diferido 87.541 430.115 109.251 600.421
Aliguota efetiva 24% 68% (11%) 83%
(1) Vide NE 3.
Outros
Aquisi¢do de resultados Efeito cambial
31/12/2022 Resultado controladas Reclassificagbes abrangentes na converséo 31/12/2023
Arrendamentos 27.584 (3.766) - - - - 23.818
Prejuizo fiscal 266.070 86.919 - - - - 352.989
Provisdes 64.768 (5.490) - - - - 59.278
Qutros - (5.970) - - - - (5.970)
Subtotal 358.422 71.693 - - - - 430.115
Imposto diferido ndo reconhecido (358.422) 358.422 - - - - -
Total = 430.115 = = = = 430.115
Imobilizado 74.418 8.594 1.929 (7.659) - 9.035 86.317
Arrendamentos 84.702 34.519 4.141 (654) = 1.427 124.135
Prejuizo fiscal 418.804 65.733 2.791 (4.161) - (2.863) 480.304
Provisdes 83.267 (12.261) - 1.748 = 34 72.788
Receita diferida 9.896 (560) - 3.290 - 640 13.266
Outros (3.226) 21.748 (10.897) 7.436 (3.114) 1.782 13.729
Subtotal 667.861 117.773 (2.036) - (3.114) 10.055 790.539
Imposto diferido ndo reconhecido (482.648) 482.648 - - - - -
Total 185.213 600.421 (2.036) - (3.114) 10.055 790.539
Ativo diferido 197.560 584.289 (2.036) 10.897 (3.114) 10.662 798.258
Passivo diferido (12.347) 16.132 - (10.897) - (607) (7.719)
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Outros
Aquisicéo de resultados Efeito cambial

31/12/2023 Resultado controladas Reclassificagdes abrangentes na converso 31/12/2024

Arrendamentos 23.818 12.183 - - - - 36.001
Prejuizo fiscal 352.989 (1.208) o - - - 351.781
Provisdes 59.278 (3.531) - - - - 55.747
Outros (5.970) 80.097 - - - - 74.127
Total 430.115 87.541 - - - - 517.656
Imobilizado 86.317 (37.173) - - - (1.234) 47.910
Arrendamentos 124.135 35.222 - - - 6.867 166.224
Prejuizo fiscal 480.304 46.862 - - - 9.015 536.181
Provisdes 72.788 2.667 - - - 1.368 76.823
Receita diferida 13.266 (17.095) - - - 572 (3.257)
Outros 13.729 78.768 (37.518) - (7.720) 5.335 52.594
Total 790.539 109.251 (37.518) - (7.720) 21.923 876.475
Ativo diferido 798.258 179.771 - (111.666) (7.720) 54.855 913.498
Passivo diferido (7.719) (70.520) (37.518) 111.666 - (32.932) (37.023)

Em 2023, a expectativa de realizagcdo do prejuizo fiscal foi revisada, levando ao reconhecimento integral do imposto diferido. Essa mudanca
reflete uma andlise mais atualizada das perspectivas econdmicas e tributarias, demonstrando uma nova expectativa quanto a utilizagdo do
prejuizo fiscal acumulado para beneficios futuros.

Para as entidades do exterior, os impostos diferidos sobre diferencas temporéarias e prejuizos fiscais vem sendo contabilizados, de acordo com
a legislagao e expectativa de realizacao local.

A partir de 2024, a Companhia esté sujeita as regras do Pilar Dois da OCDE. A Companhia realizou os célculos correspondentes e se enquadra
nas regras simplificadoras ("Safe Harbor"), portanto, ndo ha necessidade de ajustes para este ano calendario.

POLITICA CONTABIL:

De acordo com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (IAS 12 — Income Taxes), a Companhia calcula o imposto de renda e a contribuigdo social,
correntes e diferidos, com base no lucro tributavel do exercicio.

Os passivos (ativos) de tributos correntes séo mensurados pelo valor esperado a ser pago para (recuperado de) as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos (e legislacao fiscal) que estejam aprovadas no final do periodo que esta sendo reportado. O imposto de renda
é reconhecido na demonstracdo dos resultados, exceto na propor¢do em que estiver relacionado com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio, se aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o
ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas (e legislacao fiscal) que estejam em vigor ao final do periodo que est& sendo reportado.
Os impostos diferidos sédo contabilizados com base nas diferengas temporarias ou sobre prejuizos fiscais quando ha razoavel certeza da
recuperabilidade dos mesmos. O valor contabil contabilizado é revisado a cada data de balanco e alterado na extensdo em que seja provavel
que lucro tributavel esteja disponivel para permitir que todo ou parte do ativo de imposto de renda diferido seja utilizado.
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Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado totaliza R$ 2.970.443 (R$ 2.970.443 em 31 de dezembro de 2023), dividido
em 586.242.289 (586.242.289 em 31 de dezembro de 2023) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, assim
distribuido:

31/12/2024 31/12/2023
Acdes Acdes
ordinarias % ordinarias %
Familia Corona 87.015.094 14,84% 87.015.094 14,84%
Patria 176.621.477 30,13% 191.821.477 32,72%
Acdes dos controladores 263.636.571 44,97% 278.836.571 47,56%
Canada Pension Plan Investment Board — CPPIB®W 70.851.035 12,09% 70.851.035 12,09%
Novastar Investment Pte. Ltd — GIC® 47.921.777 8,17% 52.673.584 8,98%
Outros acionistas® 203.832.906 34,77% 183.881.099 31,37%
Acdes de livre circulagcdo no mercado 322.605.718 55,03% 307.405.718 52,44%
| Total 586.242.289 100,00% 586.242.289 100,00%

(1)  Acionistas no exterior.

(2)  Acionistas com participagéo inferior a 5% das agoes.
Em 2024, o acionista Patria realizou a oferta publica de 15.200.000 a¢8es ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade, passando a
deter a participagao corresponde a 30,13% do capital social da Smartfit, sendo as ac¢des alienadas disponibilizadas para negocia¢do no mercado.

As reservas de capital sdo constituidas com valores recebidos pela Companhia e que nédo transitam pelo resultado. As respectivas reservas
refletem, as contribui¢des feitas pelos acionistas que estdo diretamente relacionados a formagéo ou ao incremento do capital social e também
os planos de incentivo de longo prazo, devidamente aprovados em Assembleias, os quais conferem opg8es de compra de agdes, vide nota 26.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a reserva de capital foi gerida em conformidade com as normativas contabeis vigentes e as
diretrizes internas da empresa.

Sao os ajustes acumulados de conversédo de demonstrag@es financeiras de operacdes no exterior. O montante representa um saldo acumulado
de ganho de R$739.409 em 31 de dezembro de 2024 (R$373.844 de ganho em 31 de dezembro de 2023).

RESERVA LEGAL

Reserva constituida conforme determina a legislagéo societaria, com a destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% (vinte por
cento) do capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para a
compensacao de prejuizos ou aumento de capital.

RESERVA ESTATUTARIA

Conforme Estatuto Social da Smartfit, a totalidade do lucro liquido remanescente, sera alocado para a constituicdo de reserva estatutaria que
podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para adequado desenvolvimento das atividades do Grupo. O valor total destinado
a reserva prevista ndo podera ultrapassar o valor do Capital Social.

Caso o Conselho da Administragdo considere o montante de reserva definida como suficiente para atendimento de suas finalidades, podera
propor para a Assembleia a constituicdo de reserva com percentual inferior ao estabelecido e/ou propor que os valores sejam revertidos para
distribui¢cdo aos acionistas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo propds, para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a destinagcdo de 100% dos lucros
remanescentes de 2024, no montante de R$106.117.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A Companhia adota o procedimento de registrar os juros sobre capital proprio pagos a acionistas, para fins de atendimento as normas fiscais, 0s
valores de JCP séo contabilizados em contrapartida a rubrica “despesas financeiras" e para fins de preparagdo das demonstracées financeiras,
sdo revertidos do resultado contra a conta de lucros acumulados. Esses valores séo deduzidos do valor do dividendo minimo obrigatério.

Conforme definido no Estatuto Social, a Companhia distribui aos acionistas dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido da importancia destinada a constituicdo da reserva legal.

A distribui¢@o do resultado do exercicio de 2024 estéa disposta logo a seguir e sera apresentada na Assembleia Geral Ordinéaria, a ser realizada
em 25 de abril de 2025, juntamente com a aprovagao das contas do exercicio.
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31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 436.440
Reserva legal 5% 21.822
Lucro liquido do exercicio, base para proposicédo de dividendos 414.618
Dividendos minimo 25% 103.655
Juros sobre o capital préprio distribuidos 308.501
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (16.284)
Total 292.217
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 70,48%
Reserva estatutaria 106.117

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Planos de academias 1.914.489 1.517.269 5.342.148 4.037.161
Anuidades 33.444 76.614 355.685 303.272
Adesbes 4.560 4.346 20.549 32.996
Outras 159.542 42.458 227.756 165.893
Receita operacional bruta 2.112.035 1.640.687 5.946.138 4.539.322
Tributos incidentes sobre a receita (258.004) (212.748) (365.834) (294.579)
Receita operacional liquida 1.854.031 1.427.939 5.580.304 4.244.743

As receitas operacionais por regido geogréfica estéo divulgadas na NE 25.

A receita de vendas, alavancada pelos planos de academias, é registrada nessa rubrica e reconhecida no resultado pela prestagdo do servigo,
em sua competéncia. Com base nas caracteristicas das presta¢des dos servigos do Grupo, a receita operacional € principalmente transferida ao

longo do tempo.

O Grupo monitora o indice de cancelamento dos servigos faturados e ndo executados e concluiu que a exigibilidade da devolugdo de
mensalidades aos alunos € irrelevante, e que as taxas de anuidade e ades@o ndo possuem exigibilidade de devolugéo aos alunos.

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Planos de academias 5.500 6.370 62.269 56.589
Anuidades 12.222 17.978 141.762 141.823
Adesbes 4.499 2.718 8.584 5.834
Outras 5.765 662 8.025 1.969
Total 27.986 27.728 220.640 206.215
Circulante 23.641 27.596 216.295 206.083
N&o circulante 4.345 132 4.345 132

POLITICA CONTABIL:

De acordo com o CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers) as receitas com prestacéo

de servigos séo reconhecidas pelo regime de competéncia de acordo com o cumprimento das obrigages contratuais para com os clientes e séo

apresentadas liquidas dos impostos incidentes, descontos e abatimentos concedidos. As receitas de servicos possuem a seguinte origem:

« Os valores relacionados as atividades de condicionamento fisico e canais digitais sdo reconhecidos mensalmente, de acordo com os prazos
estabelecidos nos contratos de prestagéo de servigos, incluindo taxas de adeséo, anuidade e mensalidades.

« Os valores relacionados a locacdo de materiais e equipamentos esportivos sdo faturados mensalmente e de acordo com os contratos

estabelecidos entre as partes.

« Os valores relacionados a royalties e licenciamento de franquias séo faturados de acordo com os contratos estabelecidos entre as partes.

A receita de prestacado de servicos diferida é calculada com base no contrato dos alunos e registrada ao resultado pelo valor justo, de acordo
com o estagio da prestagéo de servico, sendo totalmente reconhecida quando de sua conclusé@o e/ou extingdo da obrigacdo de prestar o servigo

contratado.
Os tipos de servicos oferecidos sdo os seguintes:

« Planos de academias. Contratos firmados com os alunos das academias, por meio de planos contratados diretamente pelos clientes.
« Taxa de adesdo. Séo receitas oriundas do ingresso do aluno na unidade, as quais séo diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de

um ano a partir da data de ingresso do aluno.

« Taxas de anuidade. Sdo receitas cobradas periodicamente dos alunos, as quais séo diferidas e reconhecidas no resultado pelo periodo de

um ano a partir da data de ingresso do aluno.

« Outras. Referem-se principalmente a royalties de franquias do Grupo e valores recebidos por multa de fidelidade dos planos Black e Smart

adquiridos em periodo de promocéo.
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O Grupo apresentou a demonstracado do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na sua funcéo. As informag8es sobre a
natureza dessas despesas reconhecidas ha demonstragéo do resultado sdo apresentadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Custos Despesas Total Custos Despesas Total

Pessoal e encargos 276.237 144.387 420.624 226.685 116.643 343.328
Depreciagdes e amortizagdes, liquidas de PIS

e COFINS 414.534 14.404 428.938 369.443 11.723 381.166
Despesas de consumo 170.372 640 171.012 150.845 5.689 156.534
Servigos de apoio operacional 98.414 77.360 175.774 80.956 62.329 143.285
Gastos com abertura de novas unidades 16.094 10.408 26.502 7.292 6.997 14.289
Aluguéis variaveis, condominios e gastos de

ocupacgéo 50.537 2.792 53.329 49.563 2.215 51.778
Manutencdes 56.347 1.514 57.861 33.695 626 34.321
Midia e comerciais - 148.074 148.074 - 130.040 130.040
Taxa de administracéo de cartes de crédito - 21.486 21.486 - 18.094 18.094
Apropriagdo aos planos de opgédo de acdes - 21.880 21.880 - 35.557 35.557
Remensuragéo de participacdo que detinha - - - - (176.599) (176.599)
Outros 20.082 36.305 56.387 15.522 66.119 81.641
Total 1.102.617 479.250 1.581.867 934.001 279.433 1.213.434
Pessoal e encargos 717.449 327.267 1.044.716 554.652 250.218 804.870
DepreciagGes e amortizagdes, liquidas de PIS

e COFINS 1.361.810 30.252 1.392.062 1.112.337 25.230 1.137.567
Despesas de consumo 471.681 2.598 474.279 379.928 14.099 394.027
Servicos de apoio operacional 271.122 148.735 419.857 176.540 110.167 286.707
Gastos com abertura de novas unidades 52.578 35.177 87.755 31.906 26.651 58.557
Aluguéis variaveis, condominios e gastos de

ocupacéo 160.419 7.730 168.149 124.165 5.238 129.403
Manuten¢des 166.833 2.809 169.642 108.949 1.108 110.057
Midia e comerciais - 315.871 315.871 - 247.097 247.097
Taxa de administracéo de cartdes de crédito - 97.044 97.044 - 72.870 72.870
Apropriacédo aos planos de opgdo de acdes - 22.373 22.373 - 37.019 37.019
Remensuracgédo de participagdo que detinha - - - - (176.599) (176.599)
Outros 65.522 60.273 125.795 45.377 51.828 97.205
Total 3.267.414 1.050.129 4.317.543 2.533.854 664.926 3.198.780

POLITICA CONTABIL:

Custos

Inclui os custos pela prestacédo de servigos de academia, gerados nas unidades. Sao principalmente depreciacdes e amortizag6es, salarios e
outros encargos dos funcionarios da operacéo e despesas de consumo.

Despesas

Inclui principalmente investimento em marketing, relacionados a criagdo e manutengéo do valor e do conhecimento da marca (midia, publicidade
e materiais promocionais) e overhead, relacionados com despesas gerais (custos com pessoal associados as func¢des centrais, como finangas
e recursos humanos).
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Juros ativos 21.173 21.506 29.432 37.153
Variacdo cambial 394 27.897 17.554 43.707
Resultados de investimentos em ativos financeiros 202.148 271.347 262.420 326.247
Resultados por instrumentos financeiros derivativos®™ 6.791 34.196 12.078 35.422
Descontos obtidos com arrendamentos 2.033 3.073 6.727 9.033
Oultras receitas financeiras 1.800 1.778 3.957 8.979
Total de receitas financeiras 234.339 359.797 332.168 460.541
Juros sobre empréstimos (367.075) (296.827) (599.911) (481.158)
Juros sobre arrendamentos (119.522) (92.462) (428.133) (342.611)
Variagcdo cambial (2.011) (13.890) (26.797) (42.889)
Resultados por instrumentos financeiros derivativos®™ (9.365) (11.966) (14.011) (21.093)
Outras despesas financeiras (18.072) (33.774) (30.589) (46.078)
Total de despesas financeiras (516.045) (448.919) (1.099.441) (933.829)
Total do resultado financeiro, liquido (281.706) (89.122) (767.273) (473.288)

(1)  Vide NEO.

POLITICA CONTABIL:

As receitas financeiras incluem principalmente rendimentos de caixa e equivalentes de caixa e investimentos em ativos financeiros. As despesas
financeiras incluem principalmente custos com juros relativos aos passivos financeiros (empréstimos e passivos de arrendamentos). Os custos

de empréstimos sdo reconhecidos com base no método da taxa efetiva.

A Companhia calcula o resultado por acédo por meio da divisdo do resultado liquido pela média ponderada das ag6es em circulagédo durante o
periodo. Os instrumentos de patrimdnio que serdo ou poderao ser liqguidados em agdes da Companhia sdo incluidos no célculo apenas quando

sua liquidagcéo tem impacto de diluicdo sobre o resultado por agado.

O quadro a seguir apresenta a determinacéo do resultado liquido disponivel aos detentores de acdes e a média ponderada das acdes em

circulagéo utilizadas para calcular o lucro basico e diluido por agdo em cada periodo:

Bésico Diluido
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado atribuivel a participagdo da controladora 436.440 1.036.554 436.440 1.036.554
Média ponderada das acdes no periodo 586.242.289 586.242.289 606.583.574 609.258.913
Resultado por acao 0,7445 1,7681 0,7195 1,7013

POLITICA CONTABIL:

O resultado basico por acéo é calculado com base no nimero médio ponderado de a¢gfes em circulagcao durante o periodo, exceto as agdes

emitidas para pagamento de dividendos e ages em tesouraria.

O resultado diluido leva em consideragédo o nimero médio ponderado de a¢des em circulacao durante o periodo e os instrumentos patrimoniais
emitidos pela Companhia que possivelmente podem diluir a participagdo de seus acionistas em periodos futuros, tais como as opgdes de acles

gue somente séo incluidos no céalculo quando sua liquidagéo tiver impacto diluido sobre o lucro por agdo.

- 43
smartfit.combr

SMFT3

B3 LISTED



smairt

A Administragdo efetua analise de suas operagdes baseada nos seguintes segmentos de negécios:

Servigo HVLP com oferta de servigos mais restrita com custo mais baixo.

Servico Premium que oferece maior variedade de modalidades e uma oferta de servigo mais personalizada.

Inclui outros negdcios relacionados ao fitness, como as operagdes das franquias e os servicos digitais da Queima
Diéria, entre outros.

A Administragdo também analisa seus negdcios com base em uma segmentagao geogréfica, considerando os seguintes mercados principais:

Unidades préprias no Brasil.
Unidades proprias no México.
Considera as unidades préprias no Peru, Colémbia, Chile, Argentina, Paraguai, Uruguai, Panama e Costa Rica
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31 de dezembro de 2024

smart

Brasil México Outros

Smartfit Bio Ritmo Outros Total Smartfit Smartfit América Latina Total Equivaléncia Consolidado
Receitas operacionais 1.974.553 158.002 318.547 2.451.102 1.362.240 1.758.862 8.100 1.766.962 - 5.580.304
Custos (1.225.151) (94.102) (109.109) (1.428.362) (836.241) (995.863) (6.948) (1.002.811) - (3.267.414)
Resultado bruto 749.402 63.900 209.438 1.022.740 525.999 762.999 1.152 764.151 - 2.312.890
Despesas de vendas (241.905) (113.100) (95.960) - (450.965)
Despesas gerais e administrativas (393.344) (56.000) (125.968) - (575.312)
Outros resultados operacionais, liquidos (28.423) 1.940 2.631 - (23.852)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 846 846
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 359.068 358.839 544.854 846 1.263.607
Custos (478.176) (28.721) (40.029) (546.926) (423.077) (409.249) (2.773) (412.022) - (1.382.025)
Despesas (687) - (19.428) (20.115) (3.808) (6.321) - (6.321) - (30.244)
Depreciagdes e amortizagdes (478.863) (28.721) (59.457) (567.041) (426.885) (415.570) (2.773) (418.343) - (1.412.269)
Custos (324.731) (19.782) (9.771) (354.284) (295.039) (255.668) 2.155 (253.513) - (902.836)
Despesas (816) - (4.585) (5.401) (2.292) (3.260) - (3.260) - (10.953)
Aluguel fixo (325.547) (19.782) (14.356) (359.685) (297.331) (258.928) 2.155 (256.773) - (913.789)
Custos (16.094) (2.241) (5.561) (23.896) (6.592) (22.090) - (22.090) - (52.578)
Despesas (10.408) (35) (427) (10.870) (16.643) (7.664) - (7.664) - (35.177)
Gastos com abertura de novas unidades (26.502) (2.276) (5.988) (34.766) (23.235) (29.754) - (29.754) - (87.755)

31 de dezembro de 2023
Brasil México Outros

Smartfit Bio Ritmo QOutros Total Smartfit Smartfit América Latina Total Equivaléncia Consolidado
Receitas operacionais 1.627.366 131.249 243.163 2.001.778 1.001.823 1.233.698 7.444 1.241.142 - 4.244.743
Custos (1.038.799) (87.868) (76.203) (1.202.870) (651.696) (674.361) (4.927) (679.288) - (2.533.854)
Resultado bruto 588.567 43.381 166.960 798.908 350.127 559.337 2.517 561.854 - 1.710.889
Despesas de vendas (195.686) (89.529) (59.567) - (344.782)
Despesas gerais e administrativas (335.694) (45.034) (87.633) - (468.361)
Outros resultados operacionais, liquidos 132.625 6.157 9.435 - 148.217
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (1.089) (1.089)
Resultado operacional antes dos resultados financeiros 400.153 221.721 424.089 (1.089) 1.044.874
Custos (431.287) (27.957) (37.795) (497.039) (334.160) (298.685) (2.280) (300.965) - (1.132.164)
Despesas (674) - (15.700) (16.374) (3.495) (5.362) - (5.362) - (25.231)
Depreciagdes e amortizacdes (431.961) (27.957) (53.495) (513.413) (337.655) (304.047) (2.280) (306.327) - (1.157.395)
Custos (286.354) (19.994) (5.260) (311.608) (230.094) (170.917) (1.883) (172.800) - (714.502)
Despesas (799) - (3.173) (3.972) (2.056) (2.853) - (2.853) - (8.881)
Aluguel fixo (287.153) (19.994) (8.433) (315.580) (232.150) (173.770) (1.883) (175.653) - (723.383)
Custos (7.292) (822) (1.429) (9.543) (8.654) (13.709) - (13.709) - (31.906)
Despesas (6.997) (219) - (7.216) (15.642) (3.793) - (3.793) - (26.651)
Gastos com abertura de novas unidades (14.289) (1.041) (1.429) (16.759) (24.296) (17.502) - (17.502) - (58.557)
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POLITICA CONTABIL:

As informacgdes por segmento operacional sdo apresentadas de maneira consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de
decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais € a Diretoria Executiva, responsavel inclusive pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia em conjunto
com o Conselho de Administragdo.

O principal tomador de decisGes operacionais utiliza principalmente o lucro bruto para monitorar os resultados e o desempenho do segmento
operacional, calculado segundo as préaticas contabeis adotadas pelo Grupo.

Os ativos e passivos por segmento ndo estdo sendo apresentados, em linha com o CPC 22 / IFRS 8, em virtude destas informagdes ndo serem
apresentadas de forma regular ao principal tomador de decisGes operacionais.

As analises de sensibilidade ao risco de mercado abaixo sdo baseadas na mudanga em um dos fatores enquanto todos 0s outros permanecem
constantes. Na préatica, € improvavel que isso ocorra, e mudangas em varios fatores podem estar correlacionadas, por exemplo, em mudangas
nas taxas de juros e nas taxas de cambio. A andlise fornece apenas uma viséo limitada, em um determinado momento. O impacto real nos
instrumentos financeiros do Grupo pode variar significativamente em relacéo ao impacto apresentado na anélise de sensibilidade.

A gestao dos riscos € realizada pela Administracdo da Companhia segundo as politicas aprovadas pela Diretoria.

Os principais riscos financeiros que podem ter um efeito adverso significativo na estratégia do Grupo, no seu desempenho, nos resultados das
suas operagfes e na sua situacdo financeira séo nos tépicos abaixo e ndo sdo apresentados em uma ordem particular de importancia relativa
ou probabilidade de ocorréncia, sao eles:

GESTAO DO RISCO DE MERCADO

O risco de mercado a que o Grupo esta exposto consiste na possibilidade de flutuagdes de taxas de cambio e juros impactarem a valorizagédo
de ativos ou passivos financeiros bem como de determinados fluxos de caixa esperados serem afetados negativamente por alterages nas taxas
de juros, nas taxas de cambio ou em outras variaveis de pregos.

Segue abaixo uma descrigdo dos riscos acima mencionados, bem como um detalhe da magnitude a que o Grupo esta exposto, e uma andlise
de sensibilidade a possiveis alteragdes em cada uma das variaveis de mercado relevantes.

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nas taxas de
cambio. A exposic¢ao do Grupo ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais do Grupo (quando
receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional do Grupo) e aos investimentos liquidos do Grupo em
controladas no exterior.

A Companhia e suas controladas brasileiras ndo estdo expostas a riscos significativos cambiais por transacdes em moeda diferente do real,
considerando que o valor em outras moedas nao é relevante.

A Companhia esté exposta a risco de cambio em relagéo aos seus investimentos em controladas e joint ventures no exterior, substancialmente
nas operagdes no México, Colémbia, Chile, Peru, Panam4, Costa Rica, Argentina, Paraguai, Uruguai, Espanha e Marrocos pelas transagfes em
moeda diferente a moeda local desses paises. A Administracdo entende que se tratam de investimentos de longo prazo e monitora o retorno
operacional desses investimentos, e eventuais flutuagées de cambio de curto prazo néo trardo impactos financeiros imediatos para o Grupo.
Adicionalmente, a Administragéo entende que o risco de taxa de cambio € limitado, uma vez que todas as receitas (e quase todas as despesas)
sdo incorridas na moeda local no pais onde o Grupo opera. Portanto, ndo ha exposicao significativa a flutuagdes de moeda estrangeira.

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a varia¢des nas taxas
de juros de mercado. A exposi¢éo do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de
longo prazo do Grupo sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia tem empréstimos em moeda nacional junto as principais instituicdes financeiras, com taxas pré e pés-fixadas, dentre as quais o
CDI, para fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e financiamentos de clientes. Concomitantemente, a Companhia realiza
aplicag@es financeiras referenciadas ao CDI, com o objetivo de neutralizar parcialmente os impactos no resultado. Adicionalmente, as controladas
no exterior também possuem empréstimos nas suas moedas locais, tendo como principais, as taxas pés-fixadas para México e Coldmbia e pré-
fixadas para Chile e Peru. Os principais empréstimos do Grupo destacam-se na NE 17.

As analises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base na exposi¢éo as taxas de juros variaveis em 31 de dezembro de 2024. Um
aumento ou uma redugéo de 10% representa a avaliagdo da Administra¢é@o da alteracdo razoavelmente possivel nas taxas de juros. Um namero
positivo abaixo indica um aumento no resultado (receitas financeiras) e os valores negativos seriam diminuicdo no resultado (despesas
financeiras). Se as taxas de juros fossem 10% maiores/menores e todas as outras variaveis continuassem constantes, os efeitos seriam os
seguintes:
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Impacto em resultados

Aumento Reducé&o
10% 10%
Juros variaveis (11.279) 11.279
Juros variaveis (25.531) 25.531

No México, o Grupo contratou com uma instituicdo bancaria um swap de taxa de juros para a prote¢édo da totalidade da exposicdo de um
empréstimo financeiro, levando a taxa de juros variavel (TIIE) a fixa. O instrumento possui termos semelhantes ao item protegido. A marcacao a
mercado, no valor de R$641, esté reconhecida como despesa no resultado financeiro, ndo tendo o Grupo aplicado contabilidade de hedge para
este instrumento.

No Brasil, o Grupo contratou um swap de taxa para a prote¢éo da totalidade da exposi¢éo da 22 série da 72 emisséo de debéntures, trocando o
indexador IPCA por CDI. O instrumento possui estrutura semelhante ao item protegido. A marcagéo a mercado, no valor de R$3.366, esta
reconhecida como receita no resultado financeiro, ndo tendo o Grupo aplicado contabilidade de hedge para este instrumento.

Os investimentos em acdes em companhias listadas em bolsa estéo sujeitos ao risco de pre¢o de mercado decorrente de incertezas no que diz
respeito a valores futuros desses investimentos em participacdes. O Grupo gerencia o risco de prego das ag6es por meio do monitoramento da
evolugdo dos pregos para detectar movimentos significativos.

O Grupo possui investimentos em ac¢des da Sports World, companhia listada na Bolsa Mexicana de Valores. A tabela a seguir detalha o efeito
gue uma variagéo de 10% nos precos das acOes desta companhia teria nos outros resultados abrangentes do Grupo:

Impacto em resultados

Aumento Reducéo
10% 10%
Acdes de companhia listada 8.983 (8.983)

GESTAO DO RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta associado a incapacidade de dispor dos recursos necessarios para cumprir as obrigagdes tanto no curto quanto no médio
e longo prazo.

O Grupo gerencia o risco de liquidez monitorando continuamente os fluxos de caixa previstos e reais, combinando os perfis de vencimento dos
ativos e passivos financeiros e operacionais, e mantendo reservas de caixa adequadas. Em virtude da dinamica de seus negécios, o Grupo
mantém flexibilidade na captacéo de recursos, mediante a manutencao de linhas de crédito bancéarias com algumas institui¢cdes.

A tabela a seguir demonstra em detalhe o vencimento dos passivos financeiros contratados pelo Grupo:

Vencimento
Entre Entre Mais
Oelano 1le2anos de 2 anos Total
Fornecedores 167.992 - - 167.992
Partes relacionadas 54.926 291 - 55.217
Impostos e contribuiges a recolher 72.853 - - 72.853
Outros passivos 317.774 12.964 - 330.738
Empréstimos® 522.822 417.500 4.257.105 5.197.427
Passivos de arrendamentos® 350.091 335.795 1.565.708 2.251.594
Instrumentos financeiros derivativos 28.670 - 4.293 32.963
Total 1.515.128 766.550 5.827.106 8.108.784
Fornecedores 441.914 - - 441.914
Partes relacionadas 333 - - 333
Impostos e contribui¢des a recolher 289.611 - - 289.611
Outros passivos 405.341 94.183 - 499.524
Empréstimos® 1.365.863 1.282.714 5.577.459 8.226.036
Passivos de arrendamentos® 1.092.937 1.070.614 5.839.806 8.003.357
Instrumentos financeiros derivativos 28.670 - 4.293 32.963
Total 3.624.669 2.447.511 11.421.558 17.493.738
(1)  Inclui juros a apropriar.
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Em 31 de dezembro de 2024, ha garantias concedidas pelo Grupo por meio de cartas de fianga oriundas de instituicdes financeiras independentes
relacionadas a pagamentos de contratos de aluguel e contas a pagar diversas no valor de R$72.416 (R$49.004 em 31 de dezembro de 2023).
Adicionalmente, na controladora, existem garantias concedidas pela Companhia por meio de SBLC para contratos de empréstimos de certas
controladas, no valor de R$610.030 (R$317.888 em 31 de dezembro de 2023).

As captacdes de recursos podem conter clausulas restritivas (covenants) operacionais e financeiros. Geralmente, os covenants financeiros séo
relacionados ao nivel de liqguidez com a relagéo do caixa e equivalentes de caixa sobre divida de curto prazo e ao nivel de alavancagem com a
relacdo entre a divida liquida e o EBITDA acumulado de 12 meses (vide NE 17).

A projecdo orgcamentéria para os proximos exercicios aprovada pela Administracdo demonstra capacidade de cumprimento das obrigages.
GESTAO DO RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com
cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. As operag8es do Grupo compreendem a prestacéo de servicos relacionados as atividades
fisicas. Os servicos sdo suportados legalmente por contratos e outros instrumentos legais que venham a ser necessarios. O Grupo esta exposto
ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa, aplicag6es financeiras e instrumentos financeiros derivativos mantidos com instituicdes
financeiras e na posicdo das contas a receber geradas nas transacdes comerciais com clientes. Os valores contabeis desses instrumentos
financeiros, conforme divulgados nas NE 4, 5, 6, 9 e 10, representam a exposigdo maxima de crédito do Grupo.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras e instrumentos financeiros derivativos, a fim de minimizar o risco de
crédito, o Grupo apresenta em reunides de Conselho de Administragdo, as estratégias de investimentos as quais se restringem ao relacionamento
bancério em instituicdes financeiras validadas. Nessas reunides também se estabelecem limites monetarios e concentracéo de riscos, que séo
regularmente atualizados. Os fundos de investimento exclusivos do Grupo contém uma carteira baseada principalmente em titulos publicos,
letras financeiras, opera¢des compromissadas e CDB.

Para os saldos dos clientes, o risco de crédito é reduzido, sendo grande parte das vendas realizadas utilizando cartdo de crédito como meio de
pagamento, cujas transagdes pulverizadas séo substancialmente securitizadas com as administradoras de cartdes de crédito. O Grupo avalia a
concentracdo de risco com relagcdo as contas a receber de clientes como baixa, uma vez que seus clientes estdo localizados em varias
jurisdicdes/paises.

Por outra parte, 0 modelo de negécio do Grupo com a cobranga recorrente reduz o risco de perdas, e, no caso de ndo pagamento por parte dos
alunos, o acesso destes as unidades é bloqueado, sendo reestabelecido apenas na quitagédo dos valores pendentes de pagamento. Com esse
modelo operacional, o Grupo nao registra contas a receber (e a respectiva receita) para os alunos enquanto eles néo regularizam o plano e
voltem a utilizar a academia. Por este motivo, os valores provisionados para perdas esperadas ndo sao relevantes.

A seguir, se apresentam os recebiveis provenientes de contratos com clientes, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 194.073 135.138 549.127 327.333
Vencidos:

Até 30 dias 1.039 12.112 2.124 16.480

De 31 a 60 dias 65 488 1.302 2.312

De 61 a 90 dias 144 155 772 411

De 91 a 180 dias 132 815 1.450 1.949

De 181 a 360 dias 246 174 1.935 2.727

Acima de 361 dias 1.815 88 3.286 836

Total 197.514 148.970 559.996 352.048

Os outros créditos ndo contém ativos desvalorizados e ndo estéo vencidos. Com base no histérico de crédito dessas outras classes, o Grupo
espera que esses valores sejam recebidos no vencimento.

O Grupo nao mantém garantias sobre seus clientes e outros créditos.
GESTAO DO RISCO DE CAPITAL

Os objetivos do Grupo, ao administrar seu capital, sdo de assegurar a continuidade das operag6es para oferecer retorno aos acionistas, além de
manter uma estrutura de capital adequada para minimizar os custos a ela associados.

A estrutura de capital do Grupo consiste em caixa e equivalentes de caixa (NE 4), investimentos em ativos financeiros (NE 5), clientes (NE 6),
outros créditos (NE 10), fornecedores (NE 15), outros passivos (NE 16), empréstimos (NE 17) e patrimdnio liquido (NE 20).

Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente
o prazo médio de clientes e fornecedores, tomando as a¢des necessarias para manté-los em niveis considerados adequados & gestéo financeira.

A seguir, se apresenta o endividamento liquido:
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31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 1.490.624 1.103.433
Investimentos em ativos financeiros 1.585.359 1.579.092
Empréstimos (5.914.614) (3.819.899)
Passivos de arrendamentos (5.400.612) (4.107.414)
Endividamento liquido (8.239.243) (5.244.788)
Patrimdnio liquido 5.455.896 5.068.262
Endividamento liquido (1,51) (1,03)

CATEGORIAS DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As tabelas a seguir mostram os ativos e passivos financeiros por categoria de instrumento financeiro e uma reconciliagdo com a linha divulgada
no balango patrimonial, conforme o caso. Uma vez que as rubricas “Outros créditos” e “Outros passivos” contém tanto instrumentos financeiros
como ativos ou passivos ndo financeiros (tais como créditos e passivos fiscais, entre outros), a reconciliagdo € apresentada nas colunas “Ativos
nao financeiros” e “Passivos nao financeiros”.

Ativos
financeiros Ativos
mensurados ao financeiros
valor justo por mensurados ao
meio do custo Subtotal ativos Ativos nao
resultado amortizado financeiros financeiros Total
Caixa e equivalentes de caixa - 93.571 93.571 - 93.571
Investimentos em ativos financeiros 2.279.151 - 2.279.151 - 2.279.151
Clientes®™ - 197.514 197.514 - 197.514
Partes relacionadas - 230.404 230.404 - 230.404
Outros créditos 27.261 3.220 30.481 148.164 @ 178.645
Instrumentos financeiros derivativos 19.075 - 19.075 - 19.075
Total 2.325.487 524.709 2.850.196 148.164 2.998.360
Caixa e equivalentes de caixa - 46.505 46.505 - 46.505
Investimentos em ativos financeiros 2.056.414 - 2.056.414 - 2.056.414
Clientes®™ - 148.970 148.970 - 148.970
Partes relacionadas - 99.458 99.458 - 99.458
Outros créditos 22.476 2.892 25.368 115.636 @ 141.004
Instrumentos financeiros derivativos 23.244 - 23.244 - 23.244
Total 2.102.134 297.825 2.399.959 115.636 2.515.595
Caixa e equivalentes de caixa 586.122 904.502 1.490.624 - 1.490.624
Investimentos em ativos financeiros 1.551.386 33.973 1.585.359 - 1.585.359
Clientes® - 559.996 559.996 - 559.996
Partes relacionadas - 68.092 68.092 - 68.092
Outros créditos 27.261 39.612 66.873 385.802 @ 452.675
Instrumentos financeiros derivativos 19.278 - 19.278 - 19.278
Total 2.184.047 1.606.175 3.790.222 385.802 4.176.024
Caixa e equivalentes de caixa 390.985 712.448 1.103.433 - 1.103.433
Investimentos em ativos financeiros 1.549.568 29.524 1.579.092 - 1.579.092
Clientes® - 352.048 352.048 - 352.048
Partes relacionadas - 32.962 32.962 - 32.962
Outros créditos 22.476 33.309 55.785 268.634 @ 324.419
Instrumentos financeiros derivativos 27.936 - 27.936 - 27.936
Total 1.990.965 1.160.291 3.151.256 268.634 3.419.890
(1) Na&o inclui a proviséo para perdas esperadas.
(2) Inclui depésitos em garantia, depdsitos judiciais, despesas antecipadas e outros.
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Passivos
financeiros Passivos
mensurados ao financeiros
valor justo por mensurados ao Subtotal
meio do custo passivos Passivos nao
resultado amortizado financeiros financeiros Total
Fornecedores - 167.992 167.992 - 167.992
Partes relacionadas - 55.217 55.217 - 55.217
Outros passivos - 260.625 260.625 70.113 @ 330.738
Empréstimos - 3.277.044 3.277.044 - 3.277.044
Passivos por arrendamentos - 1.536.733 1.536.733 - 1.536.733
Instrumentos financeiros derivativos 32.963 - 32.963 - 32.963
Total 32.963 5.297.611 5.330.574 70.113 5.400.687
Fornecedores - 167.449 167.449 - 167.449
Partes relacionadas - 42.623 42.623 - 42.623
Outros passivos - 188.827 188.827 58.396 @ 247.223
Empréstimos - 2.248.904 2.248.904 - 2.248.904
Passivos por arrendamentos - 1.256.803 1.256.803 - 1.256.803
Instrumentos financeiros derivativos 36.198 - 36.198 - 36.198
Total 36.198 3.904.606 3.940.804 58.396 3.999.200
Fornecedores - 441.914 441.914 - 441.914
Partes relacionadas - 333 333 - 333
Outros passivos - 337.695 337.695 161.829 @ 499.524
Empréstimos - 5.914.614 5.914.614 - 5.914.614
Passivos por arrendamentos - 5.400.612 5.400.612 - 5.400.612
Instrumentos financeiros derivativos 32.963 - 32.963 - 32.963
Total 32.963 12.095.168 12.128.131 161.829 12.289.960
Fornecedores - 399.172 399.172 - 399.172
Partes relacionadas - 2.603 2.603 - 2.603
Outros passivos - 188.827 188.827 119.122 @ 307.949
Empréstimos - 3.819.899 3.819.899 - 3.819.899
Passivos por arrendamentos - 4.107.414 4.107.414 - 4.107.414
Instrumentos financeiros derivativos 36.198 - 36.198 - 36.198
Total 36.198 8.517.915 8.554.113 119.122 8.673.235
(1) Inclui salérios, provisGes e contribui¢des sociais, investimento em controladas e joint ventures com patriménio liquido negativo e outros.
Os ganhos e perdas de instrumentos financeiros e néo financeiros séo alocados nas seguintes categorias:
31/12/2024 31/12/2023
Ativos / Ativos /
Ativos / passivos Ativos / passivos
passivos financeiros e passivos financeiros e
financeiros e  nao financeiros financeiros e nao financeiros
néo financeiros mensurados ao ndo financeiros mensurados ao
mensurados ao custo mensurados ao custo
valor justo amortizado Total valor justo amortizado Total
Juros ativos - 21.173 21.173 - 21.506 21.506
Variagdo cambial, liquida - (1.617) (1.617) - 14.007 14.007
Resultados de investimentos em ativos
financeiros 200.710 1.438 202.148 261.432 9.915 271.347
Resultados por instrumentos financeiros
derivativos (2.574) - (2.574) 22.230 - 22.230
Descontos obtidos com arrendamentos - 2.033 2.033 - 3.073 3.073
Juros sobre empréstimos - (367.075) (367.075) - (296.827) (296.827)
Juros sobre arrendamentos - (119.522) (119.522) - (92.462) (92.462)
Outros resultados financeiros, liquidos - (16.272) (16.272) - (31.996) (31.996)
Total 198.136 (479.842) (281.706) 283.662 (372.784) (89.122)
Juros ativos - 29.432 29.432 - 37.153 37.153
Variacdo cambial, liquida - (9.243) (9.243) - 818 818
Resultados de investimentos em ativos
financeiros 225.375 37.045 262.420 262.703 63.544 326.247
Resultados por instrumentos financeiros
derivativos (1.933) - (1.933) 14.329 - 14.329
Descontos obtidos com arrendamentos - 6.727 6.727 - 9.033 9.033
Juros sobre empréstimos - (599.911) (599.911) - (481.158) (481.158)
Juros sobre arrendamentos - (428.133) (428.133) - (342.611) (342.611)
Outros resultados financeiros, liquidos - (26.632) (26.632) - (37.099) (37.099)
Total 223.442 (990.715) (767.273) 277.032 (750.320) (473.288)
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Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso néo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considerag6es sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores podem afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. O Grupo utiliza

a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

» Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos.

* Nivel 2: “inputs” diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo observaveis para o ativo ou passivo,

diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

» Nivel 3: “inputs” para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis).

As tabelas a seguir apresentam os ativos e os passivos financeiros do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2024 e sua

atribuicdo a hierarguia de valor justo:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Investimentos em ativos financeiros
Fundos de investimento exclusivos e outras aplica¢des financeiras - 2.279.151 - 2.279.151
Outros créditos
Mutuo N2B - - 27.261 27.261
Instrumentos financeiros derivativos
Opcédo de compra do acionista minoritario — M2 Academia de Gindastica - - 5.947 5.947
Opcédo de compra do acionista minoritario — ASN Smart - - 7 7
Opcéo de compra do acionista minoritario — End Fit - - 12.075 12.075
Swap de taxa de juros — 72 emissdo de debéntures - 1.046 - 1.046
Total - 2.280.197 45.290 2.325.487
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagédo de venda do acionista minoritario — MB Negécios Digitais - - (26.274) (26.274)
Obrigagéao de venda do acionista minoritario — ASN - - (2.368) (2.368)
Obrigagao de venda do acionista minoritario — M2 = o (24) (24)
Obrigagéao de venda do acionista — End Fit - - (4.293) (4.293)
Obrigacéo de venda do acionista — Fit Master - - 4 4
Total - - (32.963) (32.963)
Caixa e equivalentes
Operacdes compromissadas - 586.122 - 586.122
Investimentos em ativos financeiros
Fundos de investimento exclusivos e outras aplica¢des financeiras - 1.461.554 - 1.461.554
Acbes em companhia de capital aberto 89.832 - - 89.832
Outros créditos
Mutuo N2B - = 27.261 27.261
Instrumentos financeiros derivativos
Opcédo de compra do acionista minoritario — M2 Academia de Gindastica - - 5.947 5.947
Opcéo de compra do acionista minoritario — ASN Smart - - 7 7
Opcéo de compra do acionista minoritario — End Fit - - 12.075 12.075
Swap de taxa de juros — Smartfit México - 203 - 203
Swap de taxa de juros — 72 emissdo de debéntures - 1.046 - 1.046
Total 89.832 2.048.925 45.290 2.184.047
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigacdo de venda do acionista minoritario — MB Negdcios Digitais - - (26.274) (26.274)
Obrigagéao de venda do acionista minoritario — ASN - - (2.368) (2.368)
Obrigacéo de venda do acionista minoritario — M2 Academia de Ginastica - - (24) (24)
Obrigagéo de venda do acionista minoritario — End Fit - - (4.293) (4.293)
Obrigacéo de venda do acionista minoritario — Fit Master - = 4 4
Total - - (32.963) (32.963)
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MOVIMENTAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS DE NIVEL 3

Controladora Consolidado
Ativos Passivos Ativos Passivos
financeiros financeiros financeiros financeiros
Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.574 (36.990) 21.574 (36.990)
Ganhos e perdas reconhecidos no resultado 21.443 792 21.443 792
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.017 (36.198) 43.017 (36.198)
Adicdes 3.499 - 3.499 -
Ganhos e perdas reconhecidos no resultado (1.226) 3.235 (1.226) 3.235
Saldo em 31 de dezembro de 2024 45.290 (32.963) 45.290 (32.963)

A politica do Grupo é reconhecer as transferéncias entre as diferentes categorias da hierarquia de valor justo no momento em que ocorrem ou
guando h& mudancas nas circunstancias que motivam a transferéncia. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
transferéncias entre as diferentes hierarquias utilizadas para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo.

Quando néo ha precos cotados disponiveis em um mercado ativo, os valores justos (especialmente instrumentos financeiros derivativos) sdo
baseados em métodos de avaliagdo reconhecidos. O Grupo usa uma variedade de modelos de avaliagdo para medir os instrumentos de nivel 3,
cujos detalhes podem ser obtidos na tabela a seguir:

Modelo/Método Hierarquia
Descricao de preco Premissas valor justo
Opcéo de venda do acionista minoritario — MB Negécios Digitais Modelo de EBITDA, valor das agdes, custo médio de Nivel 3
precificagdo capital, taxa de dividendos, volatilidade do
das opgoes EBITDA e volatilidade do valor das agdes,
com simulagéo correlagéo entre EBITDA e valor das
de Monte Carlo acoes, taxa de juros e CDI.
Mutuo N2B Fluxo de caixa Projecéo do resultado futuro no negocio Nivel 3
descontado da N2B, descontado com um WACC
especifico para essa transacao.
Opgéo de venda do acionista minoritario — ASN Smart Modelo de EBITDA, valor das acées, custo médio de Nivel 3
precificagédo capital, volatilidade do EBITDA e
das opgoes volatilidade do valor das agdes,
com simulagéo correlagéo entre EBITDA e valor das
de Monte Carlo acoes, taxa de juros.
Opgéo de venda do acionista minoritario — End Fit Modelo de EBITDA, valor das acées, custo médio de Nivel 3
precificacéo capital, volatilidade do EBITDA e
das opgoes volatilidade do valor das agdes,
com simulagéo correlacédo entre EBITDA e valor das
de Monte Carlo acdes, taxa de juros.
Opgéo de venda do acionista minoritario — Fit Master Modelo de EBITDA, valor das acées, custo médio de Nivel 3
precificagéo capital, volatilidade do EBITDA e
das opgles volatilidade do valor das agdes,
com simulacao correlacdo entre EBITDA e valor das
de Monte Carlo acdes, taxa de juros.
Opgéo de venda do acionista minoritario — M2 Modelo de EBITDA, valor das acées, custo médio de Nivel 3
precificagéo capital, volatilidade do EBITDA e
das opgles volatilidade do valor das agdes,
com simulacao correlacdo entre EBITDA e valor das
de Monte Carlo acdes, taxa de juros.

VALOR JUSTO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO

O saldo da rubrica “Empréstimos” é atualizado monetariamente com base nos indices de mercado e nas taxas contratuais (vide NE 17), e em
virtude das condigdes de mercado apresentam o valor justo de R$3.247.408 na controladora e R$5.874.760 no consolidado.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, clientes, outros créditos, fornecedores e outros passivos néo difere significativamente de seu valor
contabil.

POLITICA CONTABIL:

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacédo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emisséo de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ou deduzidos
do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a
aquisicéo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros sé@o instrumentos de divida ou instrumentos de patrimdnio. Os instrumentos de divida séo aqueles que conferem ao
Grupo o direito contratual de receber caixa ou outro ativo. Os instrumentos de patriménio sdo aqueles em que o Grupo ndo tem direito contratual
de receber caixa ou outro ativo.
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Instrumentos de divida

O Grupo classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuragéo. Essa classificacdo depende do modelo de negécios para
administrar o ativo financeiro e dos prazos contratuais dos fluxos de caixa:

. Custo amortizado
Sé&o aqueles mantidos para receber fluxos de caixa contratuais no pagamento do principal e juros em datas especificas. Um ganho ou perda
é reconhecido no resultado no desreconhecimento do ativo ou na redugéo ao valor recuperavel. A receita de juros é incluida na receita
financeira usando o método da taxa efetiva de juros.

«  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Sao aqueles mantidos para receber fluxos de caixa contratuais no pagamento do principal e juros e para reconhecer um ganho de capital
na venda do ativo. Os movimentos no valor contabil sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento de
redugdo ao valor recuperavel, receita de juros e ganhos ou perdas por variagdo cambial que sdo reconhecidos no resultado. No
desreconhecimento, o ganho ou perda acumulado reconhecido em outros resultados abrangentes é reclassificado do patrimonio liquido
para o resultado. A receita de juros é incluida na receita financeira usando o método da taxa efetiva de juros.

«  Valor justo por meio do resultado
S&o aqueles que ndo atendem aos critérios de custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os custos de
transacao relacionados séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. A nédo ser que se integrem em uma relagéo de cobertura, estes
ativos séo mantidos ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas em resultados. A receita de juros desses ativos €é incluida na receita
financeira.

Instrumentos de patrimbénio

O Grupo mensura subsequentemente todos os instrumentos de patriménio pelo valor justo. Quando o Grupo optou por apresentar ganhos e
perdas de valor justo em investimentos de patrimdnio em outros resultados abrangentes, ndo ha reclassificacdo subsequente de ganhos ou
perdas de valor justo para lucros ou perdas. Os dividendos desses investimentos continuam sendo reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como:

. Custo amortizado
Compreendem os passivos mensurados pelo método da taxa efetiva de juros, com alocacéo dos juros efetivos incorridos pelo respectivo
periodo do contrato. A taxa efetiva de juros é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da vida
estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

. Valor justo por meio do resultado
Compreendem os passivos mantidos para negociacao mensurados pelo valor justo e cujos ganhos ou perdas séo reconhecidos diretamente
no resultado.

A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sao extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor

contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

No terceiro trimestre de 2021, como forma de criar um incentivo de longo prazo para determinados membros da administragcao das controladas
no México, Colémbia e Peru, foram concedidos 869.400 phantom shares, com um preco de exercicio de R$21,11. Em 2023, ap6s a revisdo do
método de remuneracdo deste incentivo, as phantom shares foram reclassificadas para o passivo no grupo de “Outros Passivos” ora
contabilizadas como instrumento de capital incluidas no Patriménio Liquido e em 2024 foram canceladas 171.990 phantom shares,
remanescendo 688.410.

Em 4 de julho de 2023, foi aprovado no Conselho de Administracdo da Companhia, a modificagdo das outorgas regulares e de performance
entregues aos executivos em 2021, o qual alterou algumas premissas do contrato anterior, tais como: o preco de exercicio, ora estabelecido em
R$19,57 para R$18,95, o “vesting period” que encerrava em 31 de dezembro de 2024 foi alongado para 2025, a quantidade de opcdes que foi
reduzida em aproximadamente 30%, e todas as op¢Oes passaram a ser no formato regular, sendo a modificagdo opcional aos participantes. Em
acordo com o CPC 10 (R1) / IFRS 2, foi feito o recalculo do valor justo das opgOes vigentes e das mesmas considerando as novas premissas
modificadas, dado a redugdo nas quantidades de opg¢des, o valor justo dos 2 planos foi equivalente, ndo havendo impacto material no resultado
da Companhia.

Adicionalmente, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nesta mesma data, uma outorga adicional de 5.862.423 opg¢bes
de ac¢des nas mesmas condi¢cdes do plano modificado.

Para a modificac@o e para nova outorga, o valor justo foi calculado para cada uma das tranches de vesting, utilizando o modelo binominal de
Hull & White, e apresentado pela média ponderada. A tabela a seguir mostra as principais premissas utilizadas para o céalculo do valor justo das
opg¢Oes concedidas na data da outorga e modificacao:
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Outorga
Outorga Performance Contratos Nova Outorga
Regular 2021 2021 Modificados 2024 RSU Total

Vesting das opc¢des:

31 de dezembro de 2021 757.995 482.013 - - - 1.240.008

31 de dezembro de 2022 382.158 68.859 - - - 451.017

31 de dezembro de 2023 - - 6.325.444 2.931.211 - 9.256.655

31 de dezembro de 2024 - - 3.156.646 1.465.606 - 4.622.252

30 de junho de 2025 - - - - 67.741 67.741

31 de dezembro de 2025 - - 3.156.646 1.465.606 - 4.622.252

30 de junho de 2026 - - - - 67.742 67.742

30 de junho de 2027 - - - - 67.742 67.742
Total 1.140.153 550.872 12.638.736 5.862.423 203.225 20.395.409
Valor justo na data da outorga em (R$ mil) 6.622 1.443 47.376 48.878 5.158 109.477
Valor justo médio por agdo (em R$) 6 3 4 8 25 5
Preco do exercicio na data da outorga 20 20 19 19 n/a n/a
Taxa de juros isenta de risco - - - - n/a n/a
Volatilidade das a¢6es no mercado - - 1 1 n/a n/a

As movimentagdes das opgdes, phantom shares e RUS outorgadas que ocorreram em 31 de dezembro de 2024 esta apresentada abaixo:

Outorga
Outorga Performance Contratos Nova Outorga Phantom
Regular 2021 2021 Modificados 2024 Shares RSU Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2022 11.723.733 8.826.583 - - 844.200 - 21.394.516
Outorga - - - 5.862.423 - @ 5.862.423
Cancelamento (6.300) - - - - - (6.300)
Modificacéo (10.577.280) (8.269.411) 12.650.888 - - - (6.195.803)
Reclassificagéo @ = = - - (844.200) - (844.200)
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 1.140.153 557.172 12.650.888 5.862.423 - - 20.210.636
Outorga - - - - - 203.225 203.225
Cancelamento - (6.300) (12.152) - - = (18.452)
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 1.140.153 550.872 12.638.736 5.862.423 - 203.225 20.395.409

(1) Reclassificado para “Outros passivos”.

Em 24 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo deliberou a outorga de 203.225 a¢des restritas (Restricted Shares) no ambito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de setembro de 2023. Os contratos foram
assinados em junho de 2024, com periodo “vesting” de 3 anos.

Desse total, 133.834 acOes foram outorgadas a executivos da matriz e subsidiarias no Brasil e serdo contabilizadas pelo Fair Value. O valor da
RSU SMFT3 foi definido pela média das cotagdes de fechamento dos Gltimos 30 pregées na B3, resultando em R$25,38, valor que sera revisado
anualmente. Estas ac¢des foram contabilizadas em contrapartida a reserva de capital.

As 69.391 acdes restantes, outorgadas a executivos de subsidiarias no exterior, serdo liquidadas em dinheiro devido a impossibilidade de
pagamento em instrumentos patrimoniais. Portanto, foram contabilizadas em contrapartida a “Outros passivos”, sujeitas a marcacdo a mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor contabilizado como resultado na controladora, foi de R$21.880 (R$35.557 em Dez/23), R$19.870 referente
a SOP em contrapartida a reserva de capital e R$2.010 referente a RSU, sendo R$941 em contrapartida a reserva de capital e R$1.069 em
contrapartida a “Outros passivos”. Com relagdo aos phantom shares, o valor contabilizado como resultado, foi de R$493 (R$1.462 em Dez/23)
em contrapartida a “Outros passivos”. Sendo a despesa reconhecida de forma individualizada por plano e quantidade de opgdes atreladas a
cada periodo de “vesting”.

POLITICA CONTABIL:

O valor justo dos instrumentos na data da outorga é calculado usando o preco de mercado observavel. Este valor é reconhecido no resultado
como despesa durante o periodo de aquisi¢@o de direito, com o correspondente crédito no patrimonio liquido no grupo de “Reserva de Capital”.

O Grupo concede aos empregados, 0s seguintes beneficios: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, participacdo dos
lucros (a partir de cargos gerenciais), beneficios educacionais para os profissionais de educagao fisica e para os demais colaboradores séo
realizados por meio de parcerias, plano de academia VIP para todos os funcionarios utilizarem as academias da marca “Smartfit” e também para
utilizar os produtos das demais marcas do Grupo e remuneragdo com base em ag6es para executivos, além dos beneficios estabelecidos em lei
(refeicéo, transporte e vale-refeicéo e vale-alimentagéo).

Todos esses beneficios respeitam o regime de competéncia em sua contabilizagcdo, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio com o
Grupo.

N&o é disponibilizado para nenhum funcionério do Grupo quaisquer planos de beneficios pés-emprego, planos de contribui¢éo definida, planos
de beneficio definido ou planos multi empregadores.
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A politica adotada pelo Grupo considera, principalmente, a concentracéo de riscos e sua relevancia, levando em consideragdo a natureza de
suas atividades e a orientacédo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura patrimonial basica é de R$11.906.755
e os lucros cessantes de R$18.000.

Item Tipo de Cobertura 31/12/2024 31/12/2023

Iméveis Protecéo a edificagcdes ou ou_tro_ tipo de imével. Os bens materiais contidos no

local e 0 seu pessoal contra incidentes. 2.668.835 2.789.964

Protecéo por erro ou indeniza¢8es pagas por danos materiais ou corporais
Responsabilidade Civil causados a terceiros, de maneira néo intencional, durante a presta¢édo de servigos

profissionais a terceiros. 345.005 362.388
Vida Prptegéo econﬁmi_ca e financeira do segurado e de sua familia, em caso de

acidentes ou falecimento. 848.728 811.774
Multirisco Protggéo a im()vei~s gsp’epificos, equipamentos e garantir responsabilidade por

terceiros e protecéo juridica. 7.919.241 5.192.032
Transporte Danos em ativos em transito. 97.111 123.069

= Garantia a Companhia a cobertura em casos de perda ou vazamento de dados,
Protecéo de dados

contra crimes cibernéticos 27.261 62.504
Veicular Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados pela Companhia. 574 -
Total em 31 de dezembro de 2024 11.906.755 9.341.731

Em De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (IAS 7 - Statement of Cash Flows) algumas atividades de investimento
e de financiamento ndo tém impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora afetem a estrutura de capital e de ativos da
Companhia.

A excluséo de transag8es que ndo envolvem caixa ou equivalentes de caixa da demonstragao dos fluxos de caixa é consistente com o objetivo
da referida demonstragao, visto que tais itens ndo envolvem fluxos de caixa no periodo corrente.

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adicdes de ativos de direito de uso 14 487.901 363.944 1.580.093 1.160.793
Aquisicéo de controlada e joint venture 3.480 - 80.550 -
Transferéncias entre imobilizado, intangivel e ativos de direito de uso 4.522 25.063 9.710 38.208
Dividendos a receber de controladas 114.261 449 o =
JCP a pagar a investidores 244.761 - 244,761 192
Compensagdo com mutuo outorgado - - 4.573 2.864

Em 10 de marco de 2025, foi homologado o aumento de capital da Companhia, através da Subscri¢do privada de novas agdes ordinarias
mediante utilizacéo do crédito relativo aos juros sobre capital préprio distribuido em 12 de fevereiro de 2025 e aprovado em 10 de dezembro de
2024, totalizando R$ 177.225 com a emisséo de 11.007.764 novas agOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O capital social passou
de R$2.970.443 para R$3.147.668, dividido em 597.250.053 ac¢des. As novas agdes emitidas terdo os mesmos direitos das agdes ja existentes,
e fardo jus ao recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, bem como quaisquer outros direitos.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcfes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contadbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorcbes
significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de
auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de Receita

O processo de reconhecimento de receita da Companhia e suas controladas envolve um alto grau
de controle para assegurar que as receitas tenham sido mensuradas corretamente e que foram
devidamente registradas dentro do periodo contabil adequado, incluindo as receitas
correspondentes aos servigos ainda ndo prestados.

Conforme divulgado na nota explicativa n° 21 as demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas, a receita operacional liquida reconhecida pela Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2024 foi de R$1.854.031 mil e R$5.580.304 mil na controladora e no
consolidado, respectivamente. Assim, tendo em vista a complexidade do processo de
reconhecimento de receitas, devido principalmente ao grande volume de transagbes e dos
elementos considerados nos célculos da estimativa da receita diferida para o correto
reconhecimento das receitas da Companhia e de suas controladas, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento dos controles internos
relevantes relacionados ao processo de receita, incluindo os sistemas relevantes de Tecnologia
da Informacéo ("TI"), para o qual envolvemos nossos profissionais de tecnologia para nos auxiliar
na execucao de testes relacionados com a seguranga da informacéo, gerenciamento de acesso
aos sistemas e dados e o gerenciamento de mudancas nos sistemas; (ii) exames documentais da
receita faturada, em base amostral; (iii) teste dos relatérios extraidos do sistema utilizados para
calculo da receita diferida e recalculo da estimativa da receita diferida e, (iv) analise da adequagéo
das divulgacdes apresentadas em notas explicativas.

As deficiéncias no desenho e operacdo dos controles gerais de Tl alteraram nossa avaliacao
guanto a natureza e extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos
evidéncias suficientes e adequadas de auditoria referentes ao reconhecimento de receita. Levando
isto em consideracéo, baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta
consistente com a avaliacdo da administrag@o, consideramos aceitaveis as aceitaveis as politicas
de reconhecimento e mensuracdo das receitas da Companhia incluidas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Teste de reducédo ao valor recuperavel (“impairment”) dos saldos de ativos intangiveis de vida util
indefinida

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 13 as demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia registrado saldos de ativos
intangiveis de vida util indefinida, incluindo &gio, no montante de R$2.100.931 mil.

As préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis IFRS requerem que ativos
intangiveis de vida util indefinida sejam objetos de testes de perda por reducao ao valor recuperavel
(“impairment”) pela diretoria, no minimo anualmente, a menos que haja evidéncias que possam
indicar a necessidade de antecipacao do teste. A diretoria realizou teste de “impairment” utilizando
o0 método do fluxo de caixa descontado, aplicado em cada uma das unidades geradoras de caixa
(UGC) para determinar o seu valor em uso, sendo que nao foi identificada a necessidade de registro
de provisdo para reducgédo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida til indefinida.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria principalmente em virtude: (i) da
relevancia dos valores envolvidos; (ii) das proje¢des de fluxo de caixa utilizadas para fins desses
testes, que séo realizadas individualmente, por UGC, e levam em conta estimativas e premissas
sensiveis ao atual ambiente econdmico; e (iii) da utilizacdo de premissas operacionais nas
projecdes de fluxo de caixa futuro e taxas de desconto que requerem certo grau de julgamento da
diretoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e teste do desenho do
controle anual relacionado ao teste de “impairment”; (ii) a avaliacdo da razoabilidade das premissas
e das metodologias usadas pela Companhia, incluindo a razoabilidade na determinagéo da UGC,;
(i) a comparagédo do valor recuperavel apurado pela diretoria, com base nos fluxos de caixa
descontados, com o respectivo valor contabil da UGC; (iv) a utilizacdo de especialistas internos da
administracdo e do time de auditoria na avaliacdo da taxa de desconto; e (v) a avaliagdo da
adequagao da divulgagao referente ao teste de “impairment” de ativos. Com base nas evidéncias
obtidas e no resultado dos procedimentos de auditoria anteriormente sumarizados, que estédo
consistentes com a avaliacdo da diretoria, entendemos que as politicas e premissas relacionadas a
reducdo de intangivel de vida util indefinida ao seu valor recuperavel, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Combinacao de negécios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, através de suas subsidiarias
Racebootcamp Academia de Ginastica Ltda. e Escola de Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda.,
concluiu a aquisicdo do controle da Velocity Academia de Gindstica Ltda e Velocity Franqueadora
Ltda., conforme descrito na nota explicativa n® 3. Esta transacao foi contabilizada pela aplicacéo do
método de aquisicao.

A aplicacdo do método de aquisicdo requer, entre outros procedimentos, que a Companhia
determine a data de aquisi¢cdo efetiva do controle, o valor justo da contraprestacao transferida, o
valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracdo do agio por expectativa
de rentabilidade futura na operacgéo. Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado grau
de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas
em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio adquirido e que estdo
sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Em raz&o do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que eventuais alteragbes nas
premissas poderiam ter nas demonstracdes financeiras, consideramos este um assunto significativo
para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros: (i) Realizamos a leitura de
documentos relacionados a transacao, tais como contratos e atas; (ii) obtivemos as evidéncias que
fundamentaram a determinacéo da data de aquisicdo do controle e a determinacdo do valor justo
das contraprestacdes transferidas.

Adicionalmente, com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas: (i) analisamos a
metodologia utilizada para mensuracao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos;
(i) avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando, quando
disponiveis, com informac¢des de mercado; (iii) avaliamos a andlise de sensibilidade sobre as
principais premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudangas em tais premissas sobre os
valores justos apurados e sua relevancia em relagdo as demonstracdes financeiras como um todo;
(iv) efetuamos o recélculo da determinagdo do &agio por rentabilidade futura apurado nas
combinagBes de negdcios; e (v) avaliamos a adequacdo das divulgacdes apresentadas pela
Companhia.

Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados sobre os efeitos contabeis das combinacdes
de negocios, consideramos aceitaveis as politicas contdbeis de combinagcdo de negocios da
Companhia para suportar os julgamentos e informacdes incluidas no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo
conciliadas com as demonstrac6es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstra¢cfes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracdes financeiras livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia e/ou suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢fes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgbes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccéo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacgdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagédo
em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusGes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a hdo mais se manter em continuidade
operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracfes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstra¢Bes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgag¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Séo Paulo, 12 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.

Raphgset de Oliveira Costa
Contador CRC-SP295905/0



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNPJ/MF: 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2025

1. Data, Hora, Local: em 12 de marco de 2025, as 09h00 horas, na sede da Smartfit Escola de
Ginastica e Danca S.A. ("“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, n° 1.294, Bela Vista, CEP 01310-100.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenga da totalidade dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 12,

do Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Rubens Approbato Machado Junior; e Secretaria: Sra. Amanda Macedo
Lemos.
4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia para (i) discutir e

opinar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo suas notas explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatério anual
da administracdo da Companbhia, incluindo a destinacdo do resultado da Companbhia; e (ii) examinar e
emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024.

5. Deliberacbes: Instalada a reunido, os membros do Conselho Fiscal, ap6s analisarem e
discutirem os temas da ordem do dia, deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o quanto

segue:

5.1 Opinar favoravelmente as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo suas notas explicativas, o relatério dos auditores

independentes e o relatorio anual da administracdo da Companhia, incluindo a destinacdo do



resultado da Companhia;

5.2.  Aprovar a emissdo de parecer favoravel a respeito das demonstra¢des financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme deliberacdo acima, nos termos do

Anexo | a presente ata.

6. Encerramento, Lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, sem que nenhum
dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata,

a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes.

Sédo Paulo, 12 de margo de 2025.

Rubens Approbato Machado Junior Amanda Macedo Lemos

Presidente da Mesa e do Conselho Fiscal Secretaria da Mesa

Membros do Conselho Fiscal:

Evelyn Veloso Trindade Helena Turola de Aratjo Pena

Membro efetivo Membro efetivo

Rubens Approbato Machado Junior
Presidente do Conselho Fiscal e

membro efetivo



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNPJ/MF: 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2025

ANEXO |
PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. ("Companhia”), no exercicio
de suas atribuicdes e responsabilidades legais, em reunido realizada 12 de marco de 2025, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, na cidade e
estado de Sdo Paulo, procedeu ao exame das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo suas notas explicativas, o relatério dos auditores
independentes e o relatério anual da administracdo da Companhia, conforme documentos

apresentados e arquivados na sede da Companbhia.

Com base nos documentos analisados e nas informacdes e esclarecimentos recebidos, os membros do
Conselho Fiscal opinam, por unanimidade e sem ressalvas, favoravelmente as demonstra¢des
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, certificando que os
referidos documentos estdo em condi¢bes de serem divulgadas ao mercado, nos termos da legislagdo

aplicavel, e apreciados e votados pela Assembleia Geral.

Sao Paulo, 12 de marco de 2025.

Evelyn Veloso Trindade Helena Turola de Aratjo Pena

Membro efetivo Membro efetivo

Rubens Approbato Machado Junior
Presidente do Conselho Fiscal e

membro efetivo






SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570

Companhia Aberta

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
("Companhia”), no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais, conforme previsto em
seu regimento, revisou as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo suas notas explicativas, o relatério os auditores independentes
e o relatério anual da administracdo da Companhia, incluindo a destinacdo do resultado da
Companhia e discutiu sobre elas com a administracdo da Companhia e com os Auditores
Independentes, concluindo que estas refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

a posicao patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas.

Suportado pelo relatério dos Auditores Independentes e pela supervisdao exercida sobre os
trabalhos das areas de Compliance, Controles Internos e Auditoria Interna, o Comité de Auditoria
Estatutario recomenda a aprovacdo das referidas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024 pelo Conselho de Administracao da Companbhia.

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

Edward Ruiz
Membro efetivo e Coordenador do

Comité de Auditoria Estatutario

Claudia Elisa de Pinho Soares Welerson Cavalieri

Membro efetivo Membro efetivo



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario
Exercicio Social de 2024

1. Contextualizacéo

1.1. O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE” ou "Comité€”) é um érgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da SmartFit Escola de
Ginastica e Danca S.A. (“Smart Fit” ou “Companhia”). O CAE foi instalado em 18 de
maio de 2021 e em 25 de abril de 2024 se tornou estatutario, atua em conformidade
com seu Regimento Interno e com as regras dos 6rgaos reguladores, B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (Novo Mercado) e Comissado de Valores Mobiliarios (CVM).

1.2. O CAE tem como objetivo supervisionar (i) a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros; (ii) a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias; (iii) a
adequacédo dos processos relativos a gestao de riscos; e (iv) as atividades dos auditores
independentes, da auditoria interna, da area de controles internos e do Canal de
Denuncias da Companhia.

1.3.  Em conformidade com o seu Regimento Interno, o CAE é composto por 3 (trés)
membros independentes, que se encontram em pleno exercicio de seus mandatos.

1.4. As revisbes e recomendagbes do CAE estdo embasadas em informacbes
recebidas da administracdo, dos auditores independentes, da auditoria interna, da area
de controles internos e gestao de riscos, além de suas préprias analises.

2. Principais atividades realizadas no exercicio social de 2024

2.1. Aolongo do ano de 2024, o CAE reuniu-se em 8 (oito) oportunidades, abordando
0S seguintes temas:

2.1.1. Avaliacdo de informacfes financeiras trimestrais e demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da Companhia: Foram
realizadas 4 (quatro) reunides nas quais os membros do CAE procederam a
andlise das informacdes financeiras da Companhia, acompanhadas dos
respectivos relatérios dos auditores independentes, e recomendaram, por
unanimidade, a manifestagdo favoravel do Conselho de Administracdo da
Companhia em relagéo aos referidos documentos.

2.1.1.1. Nas reunibes para aprovacdo de informacdes financeiras da
Companhia, foram realizadas sessdes exclusivas dos membros do CAE



com representantes da auditoria externa independente e também com o
Diretor Financeiro da Companhia.

2.1.2. Validacdo do calendario e pautas: O CAE realizou 8 (oito) reunides ao
longo do ano, validando as respectivas datas, horarios e pautas predefinidas. E,
na ultima reunido do ano, validou o calendério para 2025.

2.1.3. Aprovacédo do Plano Anual de Auditoria: O CAE aprovou o Plano Anual
de Auditoria para 2024, apresentado pelo auditor independente.

2.1.4. Validacdo do Plano de Auditoria Interna (4° ciclo): Foi validado o plano
contendo os 03 (trés) processos a serem auditados no ano de 2025 sendo eles:
(i) Order to Cash (para TotalPass e sedes no México e na Colémbia), (ii) Procure
to Pay (para sedes no México e na Colémbia) e (iii) Manutencdo de
Equipamentos e Predial (para sede no Brasil).

2.1.5. Acompanhamento quanto a evolucdo dos pontos identificados pelos
auditores internos e pelos auditores independentes: De forma recorrente e
periddica, é monitorada pelo CAE a evolucdo dos planos de acao referentes aos
pontos de auditorias identificados.

2.1.5.1. Ao longo de 2024, foram monitorados os pontos decorrentes da
carta de recomendacdes do auditor independente, bem como os pontos
indicados pela auditoria interna realizada nos processos de Fechamento
Contabil, Compras e Contas a Pagar referente a Obras e Suprimentos,
LGPD, Order to Cash, Juridico / Compliance, Seguranca da Informacéo
/ Cybersecurity, Imobilizado, Arquitetura e Gerenciamento de Obra, Folha
de Pagamento, Aluguéis, Impostos, Order to Cash (para TotalPass) e
Tesouraria.

2.1.6. Tratativas quanto ao Canal de Denudncias: De forma recorrente e
periédica, este tema foi reportado nas reunides, exclusivamente aos membros
do CAE, ao longo de 2024, com status referentes aos relatos e tratativas,
adotadas pela Companhia.

2.1.7. Gestao de Riscos Corporativos: O CAE acompanhou de forma recorrente
e periédica os temas relacionados a gestao de riscos corporativos, incluindo o
monitoramento dos riscos e a atuacdo da Comissao de Riscos.

2.1.8. Elaboracdo do Orcamento Anual do CAE: O CAE validou, na reuniéo de
setembro/2024, o seu orcamento para eventuais despesas com viagens,
contratacéo de recursos especialistas e outros.




3.1.

2.1.9. Formulédrio de Referéncia: O Formulario de Referéncia da Companhia foi
compartilhado com os membros do Comité para conhecimento.

2.1.10. Temas adicionais: Foram apresentados, ao longo das reunifes de 2024,
diversos temas extraordinarios, conforme solicitacdes feitas pelos membros do
CAE, sendo eles: Perspectivas e Resultados da Companhia, Cybersecurity,
Reforma Tributéria e ESG, além de aprovacdo de contratacdo do auditor
independente para servi¢cos de ndo auditoria.

2.1.11. Pautas exclusivas: Em todas as suas reuniées, 0 CAE mantém sessdes
com a participacdo exclusiva de seus membros, dedicadas a alinhamentos e
assuntos diversos.

Principais Conclusdes e Recomendag¢des do CAE

Com relagcdo a avaliacdo das informagbes financeiras trimestrais e

demonstragdes financeiras da Companhia:

3.2.

3.1.1. Foi considerada satisfatéria a qualidade, a integridade e a transparéncia
das informacgdes fornecidas acerca da adequacdo, bem como a integridade dos
controles internos, responsaveis pela geracdo das informagdes financeiras;

3.1.2. Nao foram relatados ou identificados casos de conflitos relacionados as
informagbes financeiras ou a aplicagdo dos principios de contabilidade
geralmente aceitos.

Com relagéo a andlise do trabalho dos auditores independentes:

3.2.1. Nao foram constatados impedimentos as informac¢des ou quaisquer
outras dificuldades ao trabalho da auditoria independente;

3.2.2. O CAE néo identificou nenhum evento ou situagdo que pudesse afetar a
independéncia ou a objetividade dos auditores independentes;

3.2.3. O CAE considera as informacdes prestadas pelos auditores
independentes como satisfatérias e suficientes.

3.2.4. O CAE acompanha os trabalhos dos auditores independentes e
reconhece a qualidade dos servigos prestados e a conformidade em relagédo as
normas internacionais de auditoria.



3.3.

3.4.

4.1.

Com relacéo a avaliacdo de normas, politicas e processos:

3.3.1. A auditoria interna da Companhia continua atuando fortemente na
identificacdo de riscos e controles, documentos normativos e realizando
acompanhamento da maturidade dos processos, nesse sentido, o CAE
recomendou as priorizagdes.

3.3.2. O CAE reconhece as melhorias nos controles implementados pela
Companhia, incentivando o aprimoramento continuo na automagéo de seus
processos, bem como reconhece a evolucao significativa quanto a governanca
dos pontos de melhorias / recomendacdes realizadas pela auditoria
independente e pela auditoria interna.

Com base nas atividades desenvolvidas, o CAE entende que a auditoria interna
desempenha suas fun¢des com independéncia, objetividade e qualidade e que,
no periodo de 2024, respondeu adequadamente as demandas do Comité de
Auditoria.

Recomendagcdes referente as informacdes financeiras de 2024

Os membros do CAE, no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades,

conforme previsto em seu Regimento Interno, procederam a analise das demonstracdes
financeiras de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.
Tomando em conta as informacdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos
auditores independentes, o CAE recomendou, por unanimidade, a manifestacao
favoravel pelo Conselho de Administracdo da Companhia em relagdo aos referidos
documentos, conforme parecer emitido pelo CAE.

Séo Paulo, 12 de marco de 2025.

Edward Ruiz Claudia Elisa de Pinho Welerson Cavalieri
Soares



Pareceres e Declaracbes / Declaragio dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos diretores

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e os demais Diretores Executivos da Smartfit
Escola de Ginastica e Dancga S.A., sociedade por a¢des de capital aberto, com sede na Avenida
Paulista n? 1.294, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ
07.594.978/0001-78, em observancia as disposi¢cdes constantes nos instrumentos da CVM n?
480/09, declara que:

(i) reviram, discutiram e concordam com o relatdrio dos auditores independentes sobre as
informagdes financeiras da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, e

(ii) reviram, discutiram e concordam com as informacgGes financeiras da Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A. relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.



