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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A. (“Smartfit” ou “Companhia”)
vem apresentar a V. Sas. a Proposta da Administracao, a ser apreciada na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“AGE” ou “Assembleia”), a ser realizada, em segunda
convocacao, no dia 14 de maio de 2026, as 10:00 horas (“Manual de Participacao e Proposta
da Administra¢ao”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica
“Ten Meetings" (“Plataforma”).

Desta forma, a administragcao da Smartfit convida os Senhores Acionistas a participarem
da Assembleia, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos
do Edital de Convocagao publicado nesta data. Para viabilizar e facilitar a participagcao dos
acionistas, a administracdo da Companhia decidiu pela realizagcdo da Assembleia de
modo exclusivamente digital, nos termos da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por
Acgdes"”) e do artigo 5°, paragrafo 2° inciso |, da Resolug¢do CVM n° 8], de 29 de margo de
2022 (“Resolugao CVM 817).

Em linha com as boas praticas de governancga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestagdao de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacdes e os documentos referidos neste Manual de Participagdo e Proposta da
Administragdo e previstos na Resolugao CVM 81, assim como as demais informagdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se
a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia, no website de relagdes com
investidores da Companhia (https://investor.smartfit.com.br), bem como nos websites da
Comissdao de Valores Mobilidrios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado
(www.b3.com.br).

Por se tratar de segunda convocagdo, em razao de ndo ter sido atingido, na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2026, o quérum necessario a
deliberacdo das matérias relativas a alteragcdo do Estatuto Social constantes da
respectiva ordem do dia, a presente Assembleia serd instalada com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de agdes, nos termos do artigo 135, caput, da
Lei das Sociedades por Ac¢des.

Nos termos do art. 129 da Lei das Sociedades por Acoes, a deliberacdo da Assembleia sera
tomada por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Nossa equipe de Relagdes com Investidores estd a disposicdo para orienta-los e
esclarecer quaisquer duvidas.

Atenciosamente,

Edgard Gomes Corona Diogo Ferraz de Andrade Corona
Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administracao


http://www.b3.com.br/
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22 EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam convocados os acionistas da Smartfit Escola de Ginastica e Dan¢a S.A. sociedade
por acdes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Paulista, n° 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310- 100, inscrita no
Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.477.570 e no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 07.594.978/0001-78, registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A” sob o
coédigo 02426-0 (“Smartfit” ou “Companhia”), a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em segunda convocacdo, no dia 14 de maio
de 2026, as 10:00 horas. A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agoes”), e do artigo 5° paragrafo 2° inciso |, da Resolu¢ao CVM n° 81, de 29 de margo
de 2022 (“Resolugdo CVM 81"), por meio da plataforma eletronica “Ten Meetings"
(“Plataforma”), a fim de examinar, discutir e votar sobre a seguinte ordem do dia
(consideradas em conjunto “Ordem do Dia"):

(i) Alterar o caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado
na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 4 de
fevereiro de 2026;

(ii) Alterar o art. 3° do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as incorporacdes,
pela Companhia, da Smartfin Cobrancgas Ltda., S2RJ Academia de Ginastica Ltda.,
e Biopauli Compra, Venda e Locagdo de Iméveis Ltda. (“Sociedades Incorporadas”),
aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 24 de abril
de 2026, para que os objetos sociais das Sociedades Incorporadas sejam incluidos
no objeto social da Companhia; e

(i) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
Instrugdes e Informagdes Gerais:

A Proposta da Administragao e toda a documentacgao relativa as matérias constantes da
Ordem do Dia, os documentos previstos na Resolucdo CVM 81 e outras informacgdes
relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia foram disponibilizados aos
Acionistas da Companhia nesta data, na forma prevista na Resolucdo CVM 81, e podem
ser acessados nos sites da Companhia (https://investor.smartfit.com.br/), no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(https://www.b3.com.br).

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, observando o disposto na
Resolugcdao CVM 81, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Deste modo, os
acionistas poderdo participar via Plataforma, conforme orientag¢des abaixo, nos termos do
artigo 28, §§2° e 3°, da Resolugao CVM 81.


https://investor.smartfit.com.br/
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A Companhia ressalta que, nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da Resolugcao CVM
81, serao computadas as instrugdes de voto constantes do boletim de voto a distancia
disponibilizado por ocasido da primeira convocacdo da Assembleia (“Boletim de Voto a
Distancia”) dos acionistas que tenham assinalado a opg¢ao de que, em caso de segunda
convocacao, tais votos fossem considerados na deliberacdao das matérias constantes da
ordem do dia desta Assembleia. Neste sentido, os respectivos acionistas serado
consignados na ata da Assembleia como presentes e signatarios.

Participagao por meio da Plataforma

Para participar da Assembleia por meio da Plataforma, os acionistas deverao solicitar
acesso via cadastro na Plataforma, pelo endereco eletrénico
<https://assembleia.ten.com.br/661721101>, acompanhado do upload dos seguintes
documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante,
com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a
Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) documentos que comprovem
os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador
no caso de fundos de investimento - incluindo estatuto social, contrato social ou
regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; (iii) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia,
na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) instrumento de procuragao,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representacdo do acionista. Nos
termos do artigo 6° §3°, da Resolucdo CVM 81, ndo sera admitido o acesso a Plataforma
dos acionistas ou procuradores que ndo apresentarem os documentos de participagdo
necessarios Nno prazo aqui previsto.

A Companhia recomenda que os acionistas solicitem o acesso e apresentem os
documentos acima com antecedéncia e reitera que o prazo final para solicitagdo de
acesso e recebimento dos documentos mencionados acima é de até 2 (dois) dias antes
da data de Assembileia, ou seja, até as 23h59 do dia 12 de maio de 2026, nos termos do §3°,
art. 6° da Resolugao CVM 81. A Companhia fara a devolutiva das solicitacdes de acesso até
o dia 13 de maio de 2026, sendo que serdao desconsideradas pela Companhia as
solicitagbes que ndo estiverem devidamente acompanhadas de documentos que
comprovem de forma satisfatéria, a identificagcdo e os poderes de representagdo dos
acionistas.

O acionista pessoa fisica poderd ser representado na Assembleia por procurador:
(i) constituido ha menos de um ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de
investimento representar os conddéminos, conforme exigido pelo paragrafo 1° do artigo
126 da Lei das Sociedades por A¢des. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-
2026-SEP, para representacdo de acionista pessoa juridica, serd aplicada a regra geral de
representacéo da Lei n°10.406/2002 (“Cédigo Civil"). Dessa forma, quaisquer procuradores
devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou contratos sociais das
respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia ainda que ndo sejam
acionistas, administradores ou advogados.


https://assembleia.ten.com.br/661721101
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Em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2° do Cddigo Civil, a
procuracdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a qualificagcdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do
outorgante.

Para esta Assembleia, a Companhia aceitard que os referidos documentos sejam
apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia
também dispensa a notarizacdo e consularizacdo/apostilamento quando assinado no
exterior.

Tanto acionistas, quanto procuradores, quando efetuarem os cadastros, receberdao um e-
mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de
aprovacgao, os acionistas e procuradores receberdo a confirmagao do cadastro por e-mail.
Em caso de rejeicao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, se for o caso
e ainda estiver em conformidade com o prazo de envio dos documentos, orientando como
podem fazer a regularizacdo do cadastro, que serd novamente avaliado pela Companhia.
Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndao tenha
acoes registradas na ultima relagao da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira
acessar a Plataforma no momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terdao um ambiente, "Painel da assembleia", que também é
acessado pelo enderecgo eletrénico indicado acima. Nesse ambiente poderao acompanhar
a situacdo da aprovacgao dos cadastros, bem como atualizar suas documentacdes, ao
acessar com login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
gue se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdao pessoais e
intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

A Plataforma, disponibilizada pela Companhia, permitirad que os acionistas cadastrados no
prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se
facam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugdao CVM 81.

Sao Paulo, 6 de maio de 2026.

Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao
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3. INFORMAGOES GERAIS
Data e Hora: 14 de maio de 2026, as 10:00 horas.

Local: a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des e do artigo 5° paragrafo 2°, inciso |, da Resolugdo CVM 81, por meio
da Plataforma Ten Meetings (“Plataforma”).

Publicacao do Edital de Convocacgao: o Edital de Convocacgdo, constante no item 2 deste
Manual, serd publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Folha de S. Paulo”, com divulgacao
simultdnea na pagina da internet do mesmo jornal, e estd a disposi¢ao dos acionistas na
sede da Companhia, bem como nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(https://investor.smartfit.com.br/), da B3 S.A. = Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Qudérum de Instalagdo: a Assembleia sera instalada em segunda convocagdo e com a
presenca de acionistas representando qualquer nidmero de ag¢des, nos termos do artigo
135, caput, da Lei das Sociedades por Acdes. Nos termos do art. 129 da Lei das Sociedades
por Acgdes, a deliberagcdo da Assembleia serd tomada por maioria absoluta de votos, nao
se computando os votos em branco.

Participagdo: poderao participar da Assembleia todos os acionistas titulares de a¢des de
emissao da Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente
constituidos nos termos da legislacao em vigor e conforme orientagdes indicadas abaixo.

Boletim de Voto a Distdncia: para esta Assembleia ndo serdo disponibilizados novos
Boletins de Voto a Distdncia. A Companhia ressalta que, nos termos do artigo 49,
paragrafo Unico, da Resolugdao CVM 81, serdo computadas as instrugdes de voto
constantes do boletim de voto a distancia disponibilizado por ocasido da primeira
convocacgao da Assembleia (“Boletim de Voto a Distancia”) dos acionistas que tenham
assinalado a opg¢ao de que, em caso de segunda convocacgdo, tais votos fossem
considerados na deliberagdo das matérias constantes da ordem do dia desta Assembleia.
Neste sentido, os respectivos acionistas serdo consignados na ata da Assembleia como
presentes e signatarios.

Para maiores informacdes, a darea de Relagdes com Investidores da Smartfit estd a
disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail: ri@dsmartfit.com.

3.1 Orientagdes para Participagdo na Assembleia

Participacdo pela Plataforma

Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverdao solicitar acesso a
Assembleia via cadastro na Plataforma, pelo seguinte endereco eletrénico:
<https://assembleia.ten.com.br/661721101>. A solicitagdo de acesso devera ser
acompanhada do upload dos seguintes documentos na Plataforma: (i) documento de
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identidade do acionista ou de seu representante, com foto, bem como o telefone de
contato e e-mail do participante para o qual a Companhia devera enviar o link de acesso
a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des
escriturais de sua titularidade ou em custddia, para fins de comprovagao da titularidade
de suas acoes; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista
pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento —
incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e consolidado,
conforme o caso; e (iv) instrumento de procuracao, devidamente regularizado na forma
da lei, na hipdtese de representacao do acionista.

Na hipodtese de representagcdo do acionista por procurador, deverdao ser observadas as
disposi¢des previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Nesse
sentido, o instrumento de mandato deverd ser datado de até um ano da data da
Assembleia, e o procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento
representar os condéminos, conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para
representacdo de acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimentos, sera aplicada
aregra geral de representacéo da Lei n°10.406/2002 (“Cédigo Civil”) e, portanto, quaisquer
procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os documentos
societarios das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia, ainda que
tais procuradores nao sejam acionistas, administradores ou advogados. Adicionalmente,
em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2° do Cdédigo Civil, a
procuragdo devera conter a indicagcdao do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do
outorgante.

A Companhia ressalta, ainda, que, para esta Assembleia, aceitard que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada,
ficando cada acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos
apresentados. A Companhia também dispensa a notarizacao e
consularizagdo/apostilamento quando assinado no exterior.

A solicitagao de acesso e os documentos mencionados acima deverdo ser enviados pelo
acionista por meio da Plataforma, para sua habilitagdo na Assembleia, no prazo de até 2
(dois) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até as 23h59 do dia 12 de maio de 2026,
nos termos do 83° art. 6° da Resolugcdo CVM 81. A Companhia fard a devolutiva das
solicitagdes de acesso até o dia 13 de maio de 2026, sendo que serao desconsideradas pela
Companhia as solicitagdes que nao estiveremn devidamente acompanhadas de
documentos que comprovem de forma satisfatéria a identificacdo e os poderes de

representacgdo dos acionistas.

Tanto acionistas, quanto procuradores, assim que efetuarem os cadastros, receberdao um
e-mail informando que a Companhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de
aprovacgao, os acionistas e procuradores receberao a confirmacao do cadastro por e-mail.
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Em caso de rejeicao, receberdao um e-mail explicando o motivo da rejeigcao e, se for o caso,
e ainda estiver em conformidade com o prazo de envio dos documentos, orientando como
podem fazer a regularizagao do cadastro. Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado
pela Companhia, caso ele ndo tenha ag¢des registradas na ultima relagado da base acionaria
da Companhia, ele ndo conseguira acessar a Plataforma no momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terdao um ambiente, "Painel da assembleia", que também é
acessado pelo seguinte endereco eletrdnico: <https://assembleia.ten.com.br/661721101>.
Nesse ambiente poderdo acompanhar a situagao da aprovagao dos cadastros, bem como
atualizar suas documentacdes, ao acessar com login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores
que se credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

A Plataforma disponibilizada pela Companhia permitird que os acionistas cadastrados no
prazo supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se
facam presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugdao CVM 81.

As regras e orientagdes detalhadas, bem como os procedimentos e informacdes
adicionais para a participagao do acionista na Assembleia por meio da Plataforma
constam no Manual da Plataforma de Assembleia (disponivel em:
<https://assembleia.ten.com.br/661721101>).

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas e representantes
habilitados acessem a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia
em relagao ao hordrio previsto para o inicio da Assembleia, a fim de permitir a validagao
do seu acesso. O acesso a Assembleia ndo sera permitido depois do inicio dos trabalhos.

Em caso de manifestacdo durante a Assembleia, o participante deverd manter a camera
de seu dispositivo ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel. Durante
a sua manifestagao, caso o participante desligue a cAmera ou se ausente da frente desta,
tal participante podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso
de ndo atendimento a solicitacao, o participante podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interagdo dos presentes, o audio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficard automaticamente silenciado. Assim, apds a exposicdo sobre as
matérias constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera
solicitar a oportuna liberacdo de seu audio, e a manifestacao sera efetivada quando o
organizador do evento liberar o dudio do participante requerente.

O acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma podera exercer seu
direito de voto e serd considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 47,
inciso Ill, da Resolucdao CVM 81.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo
28, paragrafo 1° inciso Il, da Resolucdao CVM 81, e que a Companhia ndo se responsabiliza
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por problemas de conexao que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras
situagdes que nado estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na
conexao com a internet ou incompatibilidade da Plataforma com o equipamento do
participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informacdes constantes da
gravacgao da Assembleia para: (i) registro das manifestacdes dos participantes e também
para visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranga das comunicagdes realizadas durante a Assembleia;
(iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos participantes; (iv) cumprimento de
eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria
ou administrativa.

A Proposta da Administracao, o Edital de Segunda Convocagao e toda a documentacdo
relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, os documentos previstos na Resolugcao
CVM 81 e outras informacgdes relevantes para o exercicio do direito de voto na Assembleia
foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data, na forma prevista na
Resolugao CVM 81, e podem ser acessados nos sites da Companhia
(https://investor.smartfit.com.br/), da Comissado de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e da B3 SA. - Brasil, Bolsa, Balcio
(http://www.b3.com.br/).

3.2. Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Ag¢des, o acionista ndo podera votar nas
deliberacdes da Assembleia que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que
tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegac¢do por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de
interesse de acionista que o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia
de outra hipdtese legal de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado
seu impedimento, o presidente ou secretario da mesa da Assembleia devera suspender a
deliberacao para ouvir e receber tal alegacdo, juntamente com eventual manifestacao
contraria do acionista em questao, antes de colocar a matéria em votacdo.

O préprio presidente da mesa da Assembleia poderd, em constatando um possivel

impedimento de voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes de
colocar a matéria em votacao.

3.3. Fale com o RI

Para maiores informacdes, a darea de Relagdes com Investidores da Smartfit estd a
disposi¢cao para eventuais esclarecimentos adicionais via e-mail ri@smartfit.com.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Prezados Senhores,

O Conselho de Administracao da Smartfit Escola de Ginastica e Dancga S.A. (“Smartfit” ou
“Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas a presente proposta da
administracdo (“Proposta da Administra¢do” ou “Proposta”) sobre as matérias que serdo
deliberadas, em segunda convocacdo, na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia,
a ser realizada em 14 de maio de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital,
conforme os termos do Edital de Segunda Convocacgao.

1.1. Alterar o caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado na reuniao
do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 4 de fevereiro de 2026;

A administracdao da Companhia propde a alteracdo do art. 4° do Estatuto Social e sua
respectiva consolidacao (“Estatuto Social”), para refletir o aumento de capital, dentro do
limite autorizado, aprovado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 1° de dezembro de 2025 e homologado na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 4 de fevereiro de 2026, no valor de
R$376.463.032,54 (trezentos e setenta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil,
trinta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), mediante a emissdo de 18.879.791
(dezoito milhdes, oitocentas e setenta e nove mil, setecentas e noventa e uma) novas
acoes ordinarias.

Em decorréncia da referida homologacdo, o capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, passou de R$3.147.667.884,00 (trés bilhdes, cento e quarenta e
sete milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e quatro reais), dividido
em 597.250.053 (quinhentas e noventa e sete milhdes, duzentas e cinquenta mil e
cinguenta e trés) acdes, para R$3.524.130.916,54 (trés bilhdes, quinhentos e vinte e quatro
milhdes, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos),
dividido em 616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhdes, cento e vinte e nove mil,
oitocentas e quarenta e quatro) agdes.

Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a alteragao do art. 4°, do Estatuto
Social, que devera vigorar a partir da data da assembleia com a seguinte nova redacgao:

“Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$3.524.130.916,54 (trés bilhées,
quinhentos e vinte e quatro milhées, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e
cinquenta e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhées, cento e vinte e nove mil, oitocentas e
quarenta e quatro) acdes ordindrias nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

Diante do exposto acima, a administracdo da Companhia apresenta na forma do ANEXO
| a coépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e na forma
do ANEXO Il relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas, com
andlise dos efeitos juridicos e econdmicos esperados pela administragao.
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1.2. Alterar o art. 3° do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as incorporagdes,
pela Companhia, da Smartfin Cobrancas Ltda., S2RJ Academia de Ginastica Ltda., e
Biopauli Compra, Venda e Locag¢dao de Iméveis Ltda. (“Sociedades Incorporadas”),
aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de
2026, para que os objetos sociais das sociedades incorporadas sejam incluidos no objeto
social da Companhia;

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2026, foi
aprovada a incorporacao, pela Companhia, das sociedades Smartfin Cobrancas Ltda., S2RJ
Academia de Gindastica Ltda., e Biopauli Compra, Venda e Locacdo de Imdveis Ltda., nos
termos dos Instrumentos de Protocolos e Justificacdo de Incorporagcdao e laudos de
avaliacdo, apresentados na referida assembleia. As Sociedades Incorporadas sao parte do
grupo econdmico Smartfit e desenvolvem atividades complementares as de atividades
esportivas. Considerando as aprovagodes das Incorporagdes, a Companhia passard a
realizar diretamente as atividades hoje realizadas pelas Incorporadas, especificamente (i)
as atividades de cobrancas e informagdes cadastrais, e (ii) a insercao de textos, desenhos
e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio (exceto em livros,
jornais, periédicos e nas modalidades de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens de recepc¢ao livre e gratuita).

Desta forma, a administragao propoe a alteracdo do objeto social da Companhia, que
deverd vigorar a partir da data da assembleia com a seguinte nova redacdo:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias
de gindstica, atletismo, muscula¢do, natag¢do, dancga, yoga, pilates e outras modalidades
de atividades ligadas a fithness, bem como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricdo, salées de beleza, salées de massagem e salbes de estética; (b)
a prestacdo de servicos de gestdo e administragcdo de academias de gindstica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestudrio esportivos e de
nutricdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos moveis e programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negocios ou atividades dfins,
complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) a importagdo e comercializagéo
de mdquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locag¢do; (h) a
participag¢do no capital de outras sociedades como sdciaq, quotista, acionista ou qualquer
outra modalidade de participacdo societdria; (i) a exploragdo de servicos de valor
adicionado, incluindo, disponibilizagdo sem cessdo definitiva, de conteddo de dudio,
video, imagem e texto, aplicativos e congéneres; (j) as atividades de cobrancas e
informacgbées cadastrais; e (k) a insercGo de textos, desenhos e outros materiais de
propaganda e publicidade, em qualquer meio (exceto em livros, jornais, periédicos e nas
modalidades de servicos de radiodifusGo sonora e de sons e imagens de recepg¢do livre e
gratuita).”

A deliberagao constante deste item da ordem do dia foi proposta pela administragcdo da
Companhia exclusivamente para adequar o Estatuto Social em resultado da aprovacgao
das Incorporagdes, ndo alterando as atividades da Companhia de forma significativa e,
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conseguentemente, inexistindo a possibilidade de exercicio do direito de recesso pelos
acionistas.

Diante do exposto acima, a administracdo da Companhia apresenta na forma do ANEXO
| a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e na forma
do ANEXO Il relatério detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas, com
andlise dos efeitos juridicos e econdmicos esperados pela administragao.

1.3. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

A administragao propde, por fim, a consolidacdao do Estatuto Social, refletindo as
propostas de alteragdes descritas nos itens acima que venham a ser aprovadas pelos
acionistas, nos termos constantes do Anexo lll a presente Proposta, em atendimento ao
artigo 12, inciso | da Resolucdo CVM 81.

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete o presente Manual e
Proposta a apreciacao dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacgao.

Sao Paulo, 06 de maio de 2026.

Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026

ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
agcdes, com prazo de duragao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias, escritérios e representagcdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias
de ginastica, atletismo, musculag¢ao, natacdo, danga, yoga, pilates e outras modalidades
de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricdo, saldes de beleza, salées de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacao de servigos de gestdo e administragcdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de
nutricao; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negécios ou atividades afins,
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complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportacdo e comercializacdao de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locagéo; (h) a participacao
no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participagdo societaria; e (i) a exploracao de servicos de valor adicionado,
incluindo, disponibilizacdo;sem cessdo definitiva, de conteudo de dudio, video, imagem e
texto, aplicativos e congéneres; (j) as atividades de cobrancas e informacdes cadastrais; e
(k) a insercdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em

ualguer meio (exceto em livros, jornais, periddicos e nas modalidades de servicos de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepcao livre e gratuita).

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 4° -0 capltal so<:|aI da Companhla é de R$3447—66188499—€tres—b+H%ees—eeH%e—e

Fears9— ; 3.524.130. 916,54 (trés bllhoes, gumhentos evinte e guatro mllhoes, cento e trinta
mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos.) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 597250.052 {gquinhentas-e-noventae sete-mithéesduzentese
cinguenta-milecinguentaetrés}616.129.844 (seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte
e nove mil, oitocentos e quarenta e quatro) agdes ordindrias nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as a¢gées da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da
propriedade das ag¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, por deliberagcao do Conselho de Administracao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo
do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acodes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcao de suas participagcoes
aciondrias, subscrever ag¢des, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em
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acdes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagcdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a deliberar e
aprovar aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de acdes
emitidas em todos os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de
Administracdo ndo deverd ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentas e vinte
milhdes) de novas agcdes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho
de Administracdo estabelecer as condi¢cdes da emissdo, pregco, prazo e forma de
subscricdo e integralizacdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberagao da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, na eventualidade de o nimero das ag¢des de emissao da Companhia sofrer
alteragao em razao de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir
o desdobramento, bonificagdo e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de acgdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bdnus de
subscricdo, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des, cuja
colocagao seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; (b)
permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) para fazer frente a
planos de outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar a outorga
pela Companhia de op¢ao de compra de agcdes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizagao simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por A¢des.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio
onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que
seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos andncios de
convocacgdo. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos
termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 7° - Além das hipodteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordinarias ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracao e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia e/ou
impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da Companhia indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na falta de indicagdo, por
acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia, caberd indicar o Secretario
entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por A¢gdes
ou na regulamentacdo aplicavel, as delibera¢gdes nas Assembleias Gerais de Acionistas
serao tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as
abstenc¢des, os votos nulos ou em branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovacao da qualidade de acionista, a Companhia podera
exigir, em prazo fixado no edital de convocagado, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria. Os acionistas representados por procuradores
deverao disponibilizar as procuragcdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As
vias originais dos documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a
instalagdo da Assembleia Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral mediante envio
de boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢ao em vigor.

Paragrafo Quarto. A Companhia adotard, na fiscalizagao da regularidade documental da
representacgdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacao na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(i) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de ag¢des ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes e a
fixagcdo do respectivo preco de emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(ii) reducdo do capital social da Companhia;
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(iii) fusao, cisdao, incorporagao, incorporacao de agdes ou qualquer outra forma de
reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia, bem como a decisdo de se proceder
a transformacao de tipo societario, ou a decisdao de suspender qualquer de referidos
processos;

(iv) elei¢cdo ou destituicao dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteragcdes das competéncias, convocagdo e
composi¢cao dos 6rgaos de administragcdo da Companhia, incluindo o numero de
membros que os compdem ou a criagdao de novas diretorias estatutarias, respeitado o
disposto no Artigo 16, item “(g)"” deste Estatuto Social;

(v) qualquer alteracdo e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

(vi) requerimento de faléncia, de recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou procedimentos analogos em outras jurisdicdes, bem como a decisdao de suspender
qualquer dos referidos processos;

(vii)  aprovacdo de distribuicdo ou retencdo de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto neste
Estatuto Social,

(viii)  dissolucdo, liquidagdo ou extingdo da Companhia, bem como elei¢do do liquidante,
bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(ix) cancelamento de registro de companhia aberta, mudang¢a ou conversdo de
categoria de companhia aberta da Companhia;

(x) aprovagao da remuneracgao global da administragdo da Companhia, observado
que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
do préprio Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
conforme disposto na Politica de Remuneragao dos Administradores;

(xi) aprovacgao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito
de retirada conforme previsao legal ou estatutaria, mediante reembolso de suas agdes;

(xii) participagcao em grupo de sociedades;

(xiii) aprovacao de planos de opg¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de agdes
de emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da Companhia e/ou
Subsidiaria;

(xiv) realizagcdo de resgate de agdes de emissdao da Companhia; e

(xv) a aprovacao da celebragao de transagdes com partes relacionadas, a alienagao ou
a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do
ultimo balango aprovado.
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Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exceg¢des previstas
em lei ou neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas
atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serdo assinadas
pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formag¢ao da maioria,
observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relagdo aos acionistas que
enviem boletim de voto a distadncia ou participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria que terdo as atribuicbes conferidas por lei, e por este Estatuto Social e
discriminados em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesdo as
politicas corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo,
no Livro de Atas do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de
seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Segdo |
Conselho de Administragao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serda composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou
1/3 (um terco), o que for maior, dever&do ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do nimero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragcdo devera avaliar e divulgar no Formulario
de Referéncia, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.
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Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado na primeira
reunido apoés a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, pelos demais
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, as funcdes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Sexto. No caso de auséncia tempordria de qualquer Conselheiro, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro
ou ratificada a eleicdo do substituto nomeado pelo Conselho de Administracdao para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administra¢ao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragcdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo deverd, na data da convocagao da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdao encaminhar ao
Conselho de Administragao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por
eles indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administragdo, apés a conferéncia providenciar a respectiva divulgagdo nos
termos da legislacao vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administragcdo ou por acionistas
deverdao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Quinto. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nidmero de votos na Assembleia Geral.

Artigo12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢ao do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo
pelo processo de voto multiplo, deixarad de haver a eleicao por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo
11, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,
com o conteudo referido no Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista
ou grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n°® 6.404/76, que
a elei¢do de um dos membros do Conselho de Administragao seja feita em separado, nao
sendo aplicavel a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo13 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
qualquer de seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
3 (trés) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, por meio de comunicagdo escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmagao de recebimento, com indicagao das
matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando
for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragao permitira a
realizagdo de Reunides do Conselho de Administracdo independentemente da
convocagao aqui prevista.

Artigo14 - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdo instalar-se
validamente, em primeira convocagdo, com a presenga da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocacao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As
reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua
auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicagdao adequada, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade
das decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro deverd, em até 3 (trés)
dias Uteis subsequentes a realizagdao da reunido, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmagao de recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicag¢des estas que deverao ser
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enderecadas ao Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo15 - As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administragcdo acerca das
matérias previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serao tomadas pelo voto (favoravel) de, no
minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administracdao” da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdao ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima, deverao
igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administragcdo” da Companhia,
devendo a cépia da carta, ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas
de reunido do Conselho de Administragcdao da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 16 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo da Companhia as seguintes:

(a) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(b) convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por A¢des, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

(c) alteragcdo do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsidiarias emn montante superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido especificamente
aprovado em orcamento anual da Subsididria ou da Companhia, ou a emissdo de todo e
qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario, pelas
Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do respectivo preco da emissdo, em ofertas
publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de a¢gdes ou dagao em pagamento mediante a utilizagcdo de
acoes de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, observado o
disposto na Lei e na regulamentacao aplicavel;

(f) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagao e incorporagao de
acdes em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdao de se proceder a
transformacdo de tipo societario, ou a decisdao de suspender qualquer desses processos;

(9) alteracdao do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia

21



smart

observado o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria
da Companhia;

(h) fiscalizacdo da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(i) alteragao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alteracdo (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas sedes e/ou (3) do
objeto social, caso tal alteracdo do objeto social seja para um propdsito complementar ao
objeto social da Companhia;

)] requerimento, pelas suas Subsididrias, de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdigdes, assim como a
liguidacao, dissolugao ou extin¢do da referida Subsidiaria, e ainda a decisdo de suspender
qualquer desses processos;

(k) adocdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo
o direito de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas ag¢odes;

(1) distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

(m) aprovacgao da remuneracao global anual dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administracao de qualquer de suas Subsidiarias, se aplicavel;

(n) alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composi¢cao
dos 6rgados de administracao de qualquer de suas Subsidiarias;

(o) aprovagdao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem obrigacdes para a
Companhia ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou superior a 4% (quatro
por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a celebragdo do
contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negécios ou no Orgcamento
Anual da Companhia;

(p) investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de
suas Subsididrias que, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas,
excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia, apurado
com base nas demonstrag¢des financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior ao investimento ou assuncao de despesa, exceto se especificamente previstos no
Plano de Negdécios ou no Orcamento Anual da Companhia;

(q) aquisi¢cao pela Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias de participacao
societdaria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em montante
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superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragcdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a
aquisi¢cdo ou investimento, bem como a autorizagao para qualquer tipo de associacao ou
celebracao de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas Subsidiarias;

(n emissdo publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado previsto no artigo 4°-A, ou ndao conversiveis em ag¢des, notas promissoérias e
outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em agoes;

(s) contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsididrias nas seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), em uma operagdo ou uma série de operagodes correlatas
dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor, quando o indice
Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento, a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia ndo serd necessaria quando o
indice Financeiro da Companhia vigente no momento da contratacido estiver sendo
observado, a menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

(t) qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsidiarias, ou prestacdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para garantir
obrigag¢des de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observado os limites previstos
no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovagdao pelo Conselho de
Administragdo ndo serd necessaria quando a operacgao for realizada pela Companhia para
garantir obrigacdes de suas Subsididrias, independentemente do valor envolvido;

(u) alienagado ou aquisicdo de agdes ou quaisquer valores mobilidarios de emissao da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagdo, no caso de programa de
recompra de agdes de emissao da Companhia ou de suas Subsidiarias, observada a
regulacdo da CVM sobre o assunto, observado o disposto no Artigo 8° inciso (xv), deste
Estatuto Social, exceto se tal alienagcdo ou aquisicdo abranger agdes ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdo das Subsididrias da Companhia (e ndo da prépria Companhia) e
for entre Subsidiarias da Companhia, quando ndo sera necessaria aprovacao;

(v) alienacao, transferéncia, oneracdo, locagao de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias que representem, em
conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da
receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres com base nas
demonstracoes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; exceto (1)
caso esteja previsto no Orgcamento Anual; (2) transagdes envolvendo equipamentos
destinados as academias da Companhia e das Subsididrias; e (3) por eventual
alienacdo/cesséo fiduciaria, que sera regida pelo item (r) acima, observado, em qualquer
caso, o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(w) qualquer transacao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas
nao se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a aliena¢do de seus ativos em um
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montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado o disposto no
Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(x) constituicao de novas Subsidiarias, por ou com participagao direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propoésito Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da Companhia ou
empreendimento cuja criagdo esteja prevista no Orcamento Anual, observado o disposto
no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(y) participagao das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
(2) deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
(@a)  escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(bb) manifestagdao sobre o relatério da administragcao e as contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(cc)  apreciagdo das informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

(dd) apresentacao de propostas para destinagao dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

(ee) a proposta a ser apresentada a deliberacdao da Assembleia Geral para a fixacdo da
remuneracdao e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgao consultivo ou técnico criado na
forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Estatuto Social
da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(ff) celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses previstas na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito
de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto
Social;

(gg) aprovacdo do Plano de Negdcios efou Orcamento Anual consolidado da
Companhia, que contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e
de suas Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja
aprovado o Or¢camento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara
automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma variagao de
10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relagao ao EBITDA, investimento, abertura
de unidades e endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o
EBITDA apurado no exercicio anterior e, pelo menos, a manutencao dos valores referentes
a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor Presidente
deverd necessariamente escolher, a seu exclusivo critério,b um dos parametros
estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;
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(hh) aprovagao de plano quinquenal de negdécios da Companhia e de suas Subsidiarias
(“5YP") e suas respectivas revisdes, o qual deverd ser revisado pelo Conselho de
Administracao a cada 30 (trinta) meses;

(ii) doacgdes pela Companhia ou suas Subsididrias (i) a partidos politicos (caso venha a
ser permitido nos termos da legislagdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a quaisquer
terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere, individualmente, a
quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantia de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais);

(ij) contratacdo ef/ou demissdo de qualquer Diretor estatutdrio ou membro do
Conselho de Administracao das Subsididrias cuja remunerag¢do bruta anual, incluindo
plano de incentivo de longo prazo, remuneragao varidavel e demais beneficios, sem
encargos seja superior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais),
exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador da Companhia;

(kk) definicao e alteracdo de plano de bdnus, plano de incentivo de longo prazo, e
demais beneficios, que tenham ou ndo natureza de salario, para Diretores, estatutarios ou
ndo, da Companhia desde que nao esteja previsto no Orcamento Anual da Companhia, e
observado o disposto no Artigo 8° alineas (x) e (xiii);

()] aquisicdo de iméveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano, o
que for atingido primeiro;

(mm) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

(hn)  manifestagao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes (OPA) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das agodes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de acgdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se manifestar sobre os termos e condi¢gdes de
reorganizacgdes societarias, aumentos de capital e outras transagcdes que derem origem a
mudanc¢a de controle, assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia;

(oo) emissdode opinido sobre oferta publica a serlangada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;
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(pp) aprovagao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatdérios nos termos
das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagao
aplicavel a Companhia;

(qq) aprovacao do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo que sejam constituidos;

(rr) aprovacgao das atribui¢cdes da area de auditoria interna;

(ss) outorga de opgao de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

(tt) aprovagao de programas de remuneracao baseada em agdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condi¢gdes previstos
nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a
administragao de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; e

(uu) aprovacao de outros planos de remuneracdo baseado em acgoes, exceto plano de
opgao de compra de acdes e plano de outorga de agdes de emissdao da Companhia, cuja
aprovacao cabera a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdo ser
atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a
partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo poderd estabelecer a formacgado de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre
composic¢ao, prazo, remunerag¢ao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serd competéncia da
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (9), (s), (xX) e (jj),
quando os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou
quando a matéria a ser deliberada estiver incluida nas exceg¢des previstas nos respectivos
incisos, se aplicavel. No caso do inciso (s), serd competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secdo Il
Diretoria

Artigo 17 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
para um mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia,
permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Diretores terdo a desighacdo que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de
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Administracao (“Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro. Um Diretor poderd cumular mais de uma func¢do, desde que
observado o niUmero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracgao: (i) coordenar a diregdo geral
dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assimm como supervisionar as
operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracgao; e (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdbes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracgdo: (i) organizar e supervisionar
as atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o
controle e movimentacgdo financeira da Companhia, zelando pela saude econémica e
financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar
o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgados de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter
atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Quinto. Em relagdo aos demais Diretores, competira, dentre outras atribuicoes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) estabelecer
diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e
desenvolver politicas, operagodes e processos que tornem a gestdo da area da Companhia
mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os
objetivos da organizacdo com as equipes, identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar
e manter padrdes de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 18 - As reunides de Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracdo a referida substituicao, que serd deliberada em Reunido do Conselho de
Administracao, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fung¢des por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de
licenca por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta; ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reuniao da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta ou
mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
referido livro logo apds a transcricao da ata.

Artigo 19 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 18, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administragcdao e gestdo dos negdcios
sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com
o objeto social da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(iii) requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administragdo quando tiverem
matérias a propor para deliberagao;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os orcamentos anuais e
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plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
investimento;

(v) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a
alteracao do objeto das filiais;

(vi) aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que nao sejam de
competéncia do Conselho de Administracao, observada a regulamentacao vigente, bem
como os limites de alcada individual dos membros da Diretoria;

(vii) nomeacgao de membros que compdem o Conselho de Administragcdo e a Diretoria
de qualquer de suas Subsididrias, que nao seja de algada do Conselho de Administragcao
da Companhia;

(viii) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua
competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia, aprovada
pelo Conselho de Administracgao;

(ix) se manifestar sobre os termos e condi¢cbes de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢gdes que derem origem a mudancga de controle
assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia, previamente ao
Conselho de Administragao;

(x) deliberar a distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteracao da politica de distribuicdo de dividendos;

(xi) avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade
e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de Administragdo sobre essa
avaliagao;

(xii) exercer outras atribuicdes que l|he forem cometidas pelo Conselho de
Administragcdo, bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos (d), (o),
(p), (), (s), (X) e (jj), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido Artigo; e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, ressalvadas as competéncias
individuais de cada membro da Diretoria.

Artigo 21 - A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou
municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, serd sempre exercida, necessariamente:

(i) por dois Diretores em conjunto;

(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
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constituido e com poderes especiais e especificos; ou
(iii) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragao especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com excecdo daquelas (i) para fins judiciais e para representacao
da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para
fins de cumprimento de cldusula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de
validade do contrato a que estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuracdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secéol lll
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagdao dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A
remuneragcdao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas
de reunides do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua sujeicdao a clausula
compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de elei¢ao, requisitos, impedimentos, investidura,
obrigagdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢cdes dos
artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Agoes.

Se¢do IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 - A Companhia terd instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria,
que serd 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo. O Comité de
Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) serd conselheiro independente, ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria e a
maioria seja de membros independentes, conforme definido por resolugdo da CVM
vigente e aplicavel ao tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
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caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
Subsidiarias, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serao
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacdo de quaisquer membros do Comité de Auditoria
de que ndo possuam a necessaria independéncia para o exercicio da funcdo, em especial
pela sua caracterizagao como acionista controlador ou pela existéncia de relagdo de
subordinacdo com qualquer pessoa que, por forca do disposto no artigo 22, §3° do
Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente,
do auditor independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servigcos prestados; e (c) a adequagao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacgdes trimestrais,
demonstracoes intermediarias e demonstragdes financeiras;

(iv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

(v) supervisionar as atividades da area de elaboragcdo das demonstrag¢des financeiras
da Companhia;

(vi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
e (b) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragoes financeiras;

(vi)  avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecgar as
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exposicoes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo
com a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneragao da administracao; (b) a utilizagao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(viii) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegcdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(ix) avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a
area de auditoria interna, adequacao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

(x) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunides realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragdes financeiras
da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepgdo e
tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cdédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria contera as demais
previsdes de suas fungdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balanco e as demais demonstrac¢des financeiras deverao ser
preparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que ndao excedera 20% (vinte por
cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de
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pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera alocado para a constituicdo de reserva estatutdria que
podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas Subsididrias e das sociedades nas
guais a Companhia participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo
somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar) nao podera ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipétese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro
acima, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao
aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes acima, terd a
destinagao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes
semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, que, caso
distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposicdes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberagdao do Conselho de Administragdo, juros sobre o
capital préprio, os quais serao imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINGCAO

Artigo 27 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-
Ihes os poderes e a remuneracgao.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO (OPA)
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Se¢do |
Alienacao de Controle

Artigo 28 - A alienacado direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagodes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condicao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agodes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigcoes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secaol ll
Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio
de uma Unica operacdo ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de agdes de
emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) devera, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto
deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das acdes de
emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacdao Relevante"), observando-
se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Ofertante devera solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de ag¢bes ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacao
Relevante e o prazo previsto na regulamentagcao em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante nao estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Ofertante deverda publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a
Participagcao Relevante.

Paragrafo Primeiro. A OPA por Atingimento de Participacao Relevante deverd ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Segundo deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliagao da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste
Artigo.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisi¢cdo por agdo de emissdo da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e
vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliagdo; (ii) 120% (cento e vinte

34



smart

por cento) do preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacao da oferta publica de aquisicao
de acdes nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii)
120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitdria média das agdes de emissdo da
Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacao da oferta publica
de aquisicao de ag¢des, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociag¢des das acdes de emissdao da Companhia; e (iv) 120%
(cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante
por acdes ou lote de agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagdo. Caso a
regulamentacao da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista neste
caso determine a adog¢ao de um critério de calculo para a fixagao do preco de aquisi¢ao
de cada agcdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo de acdes que resulte em prego
de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista aquele prego de aquisicdo calculado nos termos da regulamentac¢ao da
CVM.

Paragrafo Terceiro. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do Paragrafo
Segundo acima, o Conselho de Administragdo da Companhia devera selecionar a
empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicag¢ao pelo Ofertante do atingimento da
Participacdo Relevante. Os custos de elaboragcdo do laudo de avaliagdo devem ser
suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relagdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral
seja realizada antes do atingimento da Participagao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participagcdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacado ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacdo; seja aprovada com o voto
da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocagao.

Paragrafo Quinto. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados
os acréscimos involuntdrios de participagcdo acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes.

Paragrafo Sexto. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. O Ofertante deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
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CVM e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Oitavo. Na hipétese do Ofertante nao cumprir com as obrigag¢des impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o
Conselho de Administragao da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na
gual o Ofertante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Ofertante que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Ofertante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Sem prejuizo
do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento de Participa¢gdo Relevante nao
for efetivada, liquidada ou dispensada, o Ofertante nao podera votar com mais de 20% das
acdes de emissdao da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral nao
computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono. A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nos termos deste Artigo nao se aplica:

(i) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisicdes adicionais serdo
permitidas, sem qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do
referido Grupo de Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdo de
realizagcdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante sera aplicavel para
qualquer acionista que (a) (i) individualmente, ndo detenha Participacdo Relevante
no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii) deixe de integrar o Grupo de
Acionistas que detinha a Participagao Relevante no dia util imediatamente anterior
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de dezembro de
2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir, por qualquer
motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas deixe
de deter, a qualquer momento, a Participagao Relevante;

(ii) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagdo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou
(b) da incorporagdo de agdes de outra sociedade pela Companhia;

(iii) ao atingimento de Participagdo Relevante em decorréncia da aquisicdo de agoes
no dmbito de OPAs obrigatérias, conforme previstas na Lei das Sociedades por
Acodes;

(iv) aos casos em que o atingimento de Participacdao Relevante acarrete a obrigacao
de realizagao de OPA por alienagdo de controle;

(v) ao caso de atingimento involuntario de Participacao Relevante por forca de
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eventos que ndao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por
Acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais
como recompra de acgdes pela Companhia, resgate de agdes de emissdao da
Companhia, desde que, nas hipéteses de atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas
neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participacdo
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua intenc¢do de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participagao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas
do capital social da Companhia que exceda a Participagao Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administracao, que ndo podera ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificagao de que trata o item (a) anterior;

(vi) a subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdao dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de
emissao das agcdes com base no preco justo das agdes, na forma estabelecida na
legislagao societaria;

(viij aos empréstimos (e respectivas devolucoes) de agdes de emissdao da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizagdo de preco
no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia;

(viii) de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditdria, desde que para
descendente ou cénjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participagcdo Relevante; ou

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagao Relevante, seus
descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo Décimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas”
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios
finais de agdes de emissdao da Companhia, que detenham suas ag¢des por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribui¢des in natura de ativos
e, por conseguinte, as acoes de emissao da Companhia passarem a ser detidas
diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais
pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passara a deter as ag¢des. Para fins de
esclarecimento, ndo serdao considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
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Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em
tais fundos de investimento).

Sec¢do Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de
oferta publica de aquisicdao de acdes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na
regulamentacado editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizagao societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 32 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o pregco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagdao da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acodes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica
de aquisicdo de ag¢des ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienagao das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizagao de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacédo
societdria ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
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gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35 - A Companhia deverd observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o0 que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de a¢des ef/ou de outros valores mobilidrios que néo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 36 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por acdo,
constante do ultimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37 - Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acdes e pelo Regulamento do Novo Mercado

*kk
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOQOS DEFINIDOS
“5YP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
supranacional, estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade
governamental, agéncia reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa;
incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou
comissodes; ou (iii) outro 6rgao exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario,
administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3" tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutdria eleitos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por A¢des” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real
de garantia, alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao, encargo,
penhor, usufruto, opgodes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricbes ou
reivindicacdes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo
29 deste Estatuto Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um
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determinado exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao,
contemplando as receitas e despesas das operagoes existentes e de suas novas operacgoes,
bem como as previsdes de abertura de novas operacdes, os investimentos necessarios
para manutencado e expansao de suas atividades e as linhas de financiamento necessarias
para cumprir com suas obrigacoes. As projecdes deverao ser mensais e deverao conter o
maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco patrimonial e seu fluxo de
caixa. O Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela
Diretoria ao Conselho de Administracao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por ag¢odes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consércio, trust,
associagdo, empresa, fundo de investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de
fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade,
incluindo qualquer sucessor, por incorporagdo ou de outra forma, de quaisquer das
entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negécios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsididrias, conforme aplicavel, suas
metas de expansdo e parametros para aquisi¢des, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada,
diretamente pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais
intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja
compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um acordo de quotistas
ou acionistas, conforme sua natureza.

kokkkk
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026

ANEXO Il - JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

Alteragao

Justificativa

A Companhia tem por objeto social: (a) a
exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas
em geral, inclusive academias de ginastica,
atletismo, musculagdo, natag¢do, danga, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades
ligadas a fitness, bem como atividades
complementares, incluindo consultorias de
nutricdo, saldes de beleza, saldes de massagem
e saldes de estética; (b) a prestacao de servigos
de gestdo e administragcdo de academias de
ginastica; (c) o licenciamento de marcas e
patentes, inclusive para material e vestuario
esportivos e de nutricdo; (d) o desenvolvimento
de aplicativos para dispositivos modveis e
programas de computador relacionados as
atividades da Companhia; (e) a realizagdo de
eventos esportivos; (f) o exercicio de outros
servicos, negodcios ou atividades afins,
complementares ou correlatos ao seu objeto
social; (g) a importagdo e comercializagdo de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo
imobilizado e/ou locagéo; (h) a participagdo no
capital de outras sociedades como sdcia,

quotista, acionista ou qualquer outra

modalidade de participagao societaria; (i) a
exploracdo de servigos de valor adicionado,
incluindo, cessao

disponibilizacdo sem

definitiva, de conteddo de 4audio, video,
imagem e texto, aplicativos e congéneres; (j) as
atividades de cobrancas e informagodes
cadastrais; e (k) a insercao de textos, desenhos
materiais de

e outros propaganda e

Atualizagao do objeto social da Companhia
exclusivamente para adequacao das atividades
em resultado da aprovagdo das Incorporagoes
das sociedades Smartfin Cobrancas Ltda., S2RJ
Academia de Ginastica Ltda, e Biopauli
Compra, Venda e Locagdao de Imodveis Ltda.,,
sociedades pertencentes ao Grupo e
controladas pela Companhia, ndo alterando,
portanto, as atividades da Companhia de forma
significativa e, consequentemente, inexistindo
a possibilidade de exercicio do direito de

recesso pelos acionistas.
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publicidade, em qualquer meio (exceto em
livros, jornais, periédicos e nas modalidades de
servicos de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens de recepcao livre e gratuita).

O capital social da Companhia é de R$
3.524.130.916,54 (Trés bilhdes, quinhentos e
vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil,
novecentos e dezesseis reais e cinquenta e
totalmente subscrito e
616.129.844

(Seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte e

quatro centavos.),
integralizado, dividido em
nove mil, oitocentos e quarenta e quatro) agdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Atualizacdo do valor do capital social da
Companhia para refletir o aumento do capital
social no valor de R$ 376.463.032,54 (trezentos
e setenta e seis milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, trinta e dois reais e
cinquenta e quatro centavos), mediante a
18.879.791
oitocentas e setenta e nove mil, setecentas e

emissdo de (dezoito milhoes,
noventa e uma) ag¢des ordinarias, realizado
dentro do limite do valor de capital autorizado,
conforme reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em 1°

de dezembro de 2025 e 04 de fevereiro de 2026.

Em decorréncia da referida homologacdo do

aumento do capital social aprovado pelo
Conselho de Administragdo, o capital social
passou de R$ 3.147.667.884,00 (trés bilhdes,
cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e
sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e
597.250.053

sete milhdes,

quatro reais), dividido em

(Quinhentas e noventa e
duzentas e cinquenta mil e cinquenta e trés)
acbes, para R$ 3.524.130.916,54 (trés bilhodes,
quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e
trinta mil, novecentos e dezesseis reais e
cinquenta e quatro centavos), dividido em
616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhoes,
cento e vinte e nove mil, oitocentas e quarenta

e quatro) agdes.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026

ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO X
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 38° - Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acoes, com prazo de duragao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteracgdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberagcdo da Diretoria.

Artigo 40° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias
de ginastica, atletismo, musculag¢ao, natacado, danga, yoga, pilates e outras modalidades
de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricdo, saldes de beleza, saldées de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacao de servicos de gestdo e administragdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de
nutricao; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos méveis e programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (€) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negécios ou atividades afins,
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complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportacdo e comercializacdao de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locagéo; (h) a participacao
no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participagdo societaria; e (i) a exploracao de servicos de valor adicionado,
incluindo, disponibilizacdo;sem cessdo definitiva, de conteudo de dudio, video, imagem e
texto, aplicativos e congéneres; (j) a compra, venda e aluguel de imdveis préprios; e (k) as
atividades de cobrancgas e informagdes cadastrais.

CAPITULO XI
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 41° - O capital social da Companhia é de R$ 3.524.130.916,54 (Trés bilhoes,
quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e
cinquenta e quatro centavos.) totalmente subscrito e integralizado, dividido em
616.129.844 (Seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte e nove mil, oitocentos e
quarenta e quatro). agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Nono. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas delibera¢des serdao tomadas na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Décimo. As a¢des serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Décimo primeiro. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servigco de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragao de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Paragrafo Décimo segundo. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as préprias a¢gdes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas
as excecoes previstas na Lei das Sociedades por A¢gdes e demais normas aplicaveis, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo Décimo terceiro. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcao de
suas participagdes acionarias, subscrever agdes, bdnus de subscricdo e valores mobiliadrios
conversiveis em ac¢des emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administragcdo da Companhia esta autorizado a deliberar e
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aprovar aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de acgdes
emitidas em todos os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de
Administracdao ndao deverd ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentas e vinte
milhoes) de novas ac¢des ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho
de Administracao estabelecer as condi¢des da emissao, preco, prazo e forma de
subscricdo e integralizagdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Décimo quarto. O limite do capital autorizado previsto no caput deverd ser
ajustado automaticamente, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e
de reforma estatutdria, na eventualidade de o numero das acdes de emissdo da
Companhia sofrer alteracdo em razao de desdobramentos, bonificagcdes ou grupamentos,
de forma a refletir o desdobramento, bonificacdo e/ou grupamento.

Paragrafo Décimo quinto. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissao de acdes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscricao, sem direito de preferéncia ou com redu¢do do prazo de exercicio
pelos antigos acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, cuja colocagdo seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscri¢cao
publica; (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) para
fazer frente a planos de outorga de opg¢do de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Paragrafo
Terceiro abaixo.

Paragrafo Décimo sexto. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar a outorga
pela Companhia de op¢dao de compra de agcdes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas nhaturais que prestem servigcos a Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

CAPITULO XII
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 42° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de
gue sejam deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes, e extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem,
sendo permitida a realizagdo simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 43° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio
onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que
seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anudncios de
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convocacgao. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos
termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 44° - Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordindrias ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragcdo e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia e/ou
impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da Companhia indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na falta de indicacao, por
acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia, cabera indicar o Secretario
entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Quinto. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por A¢oes
ou na regulamentacao aplicavel, as deliberagcdes nas Assembleias Gerais de Acionistas
serao tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as
abstencdes, os votos nulos ou em branco.

Paragrafo Sexto. Para comprovacdo da qualidade de acionista, a Companhia podera
exigir, em prazo fixado no edital de convocagdo, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria. Os acionistas representados por procuradores
deverao disponibilizar as procuragcdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As
vias originais dos documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a
instalacdo da Assembleia Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Sétimo. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral mediante envio
de boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢ao em vigor.

Paragrafo Oitavo. A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participagao na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a respectiva procuracdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 45° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(xvi) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de ag¢des ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes e a
fixacdo do respectivo preco de emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(xvii) reducao do capital social da Companhia;

(xviii) fusao, cisdo, incorporacao, incorporagcao de agdes ou qualquer outra forma de
reestruturagdo societaria envolvendo a Companhia, bem como a decisdo de se proceder
a transformacado de tipo societario, ou a decisdao de suspender qualquer de referidos
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Processos;

(xix) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragao e do Conselho
Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteracbes das competéncias, convocagao e
composi¢cao dos 6rgaos de administragdo da Companhia, incluindo o numero de
membros que os compoéem ou a criagdo de novas diretorias estatutdrias, respeitado o
disposto no Artigo 16, item “(g)” deste Estatuto Social;

(xx) qualquer alteracdo e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

(xxi) requerimento de faléncia, de recuperacgao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou procedimentos analogos em outras jurisdigcoes, bem como a decisdao de suspender
qualquer dos referidos processos;

(xxii) aprovagdo de distribui¢cdo ou retencdo de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto neste
Estatuto Social,

(xxiii) dissolugao, liquidacdo ou extingdo da Companhia, bem como elei¢ao do liquidante,
bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(xxiv) cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversao de
categoria de companhia aberta da Companhia;

(xxv) aprovacao da remuneragao global da administracdo da Companhia, observado
que cabera ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo da remuneragao
do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal,
conforme disposto na Politica de Remuneragao dos Administradores;

(xxvi) aprovacao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito
de retirada conforme previsao legal ou estatutdria, mediante reembolso de suas agdes;

(xxvii) participagcao em grupo de sociedades;

(xxviii) aprovacao de planos de opg¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de agdes
de emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da Companhia e/ou
Subsidiaria;

(xxix) realizacdo de resgate de agdes de emissdao da Companhia; e

(xxx) a aprovacao da celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienag¢ao ou
a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operag¢ao corresponda a mais

de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do
ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas
em lei ou neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberagcdes da Assembileia Geral serao lavradas
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atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes, as quais serao assinadas
pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formag¢ao da maioria,
observando-se a legislacao e a regulamentagao aplicaveis em relacao aos acionistas que
enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

CAPITULO Xl
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 46° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria que terdo as atribuicdes conferidas por lei, € por este Estatuto Social e
discriminados em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Décimo sétimo. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesao
as politicas corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que
deverd contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo,
no Livro de Atas do Conselho de Administragao, da Diretoria ou do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme o caso, e permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de
seus sucessores.

Paragrafo Décimo oitavo. Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Secao |
Conselho de Administragao

Artigo 47 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Décimo nono. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois)
ou 1/3 (um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Vigésimo. Quando em decorréncia do calculo do numero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um nudmero fraciondrio, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Vigésimo primeiro. O Conselho de Administragdo devera avaliar e divulgar no
Formulario de Referéncia, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

Paragrafo Vigésimo segundo. O Presidente do Conselho de Administracao serd indicado
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na primeira reuniao apds a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, pelos
demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Vigésimo terceiro. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes.

Paragrafo Vigésimo quarto. No caso de auséncia tempordria de qualquer Conselheiro,
este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, ou
ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo
Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Vigésimo quinto. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do
Conselho de Administragcdo, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser
eleito novo Conselheiro ou ratificada a elei¢dao do substituto nomeado pelo Conselho de
Administragcdo para completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao
completar o mandato dos substituidos.

Artigo 48 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragcdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Sétimo. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdao concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacgdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada.

Paragrafo Nono. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdao encaminhar ao
Conselho de Administragao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por
eles indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administragdo, apés a conferéncia providenciar a respectiva divulgagdo nos
termos da legislacao vigente.

Paragrafo Décimo. Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverdao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.
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Paragrafo Décimo primeiro. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas,
inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Décimo segundo. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Artigo 49 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdao é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
pelo processo de voto multiplo, deixarad de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo
11, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,
com o conteudo referido no Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Quarto. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista
ou grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que
a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo
sendo aplicavel a tal eleicao as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo 50 - As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
gualquer de seus membros e deverao ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
3 (trés) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, por meio de comunicagdo escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmacao de recebimento, com indicagdo das
matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando
for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragcao permitira a
realizagdo de Reunides do Conselho de Administracdao independentemente da
convocacgao aqui prevista.

Artigo 51 - As reunidées do Conselho de Administragdo somente poderdo instalar-se
validamente, em primeira convocagdo, com a presenc¢a da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocag¢ao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As
reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou, na sua
auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Serd considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicagdao adequada, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade
das decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés)
dias Uteis subsequentes a realizagdo da reunido, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmag¢ao de recebimento ou qualquer outro meio que
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evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicag¢des estas que deverao ser
enderecadas ao Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 52 - As deliberagées nas reunides do Conselho de Administragdo acerca das
matérias previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serdao tomadas pelo voto (favoravel) de, no
minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Vigésimo sexto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reuniao, e
posteriormente transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administragdo” da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do
Conselho de Administragao ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima,
deverao igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administracdo” da
Companhia, devendo a cépia da carta, ou mensagem eletrénica, em qualquer caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apds a transcri¢ao da
ata.

Paragrafo Vigésimo sétimo. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro de comércio
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 53 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo da Companhia as seguintes:

(vw) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(ww) convocacao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por A¢des, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

(xx) alteragao do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

(yy) aumento do capital social de qualquer de suas Subsididrias em montante superior
a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido especificamente
aprovado em orcamento anual da Subsididria ou da Companhia, ou a emissdo de todo e
qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor mobiliario, pelas
Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do respectivo preco da emissdo, em ofertas
publicas, privadas ou de outra forma;

(z2) realizacdo de permuta de a¢gdes ou dagao em pagamento mediante a utilizagcdo de
acoes de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, observado o
disposto na Lei e na regulamentacao aplicavel;

(@aaa) quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagao e incorporagao de
acdes em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdao de se proceder a
transformacdo de tipo societario, ou a decisdao de suspender qualquer desses processos;
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(bbb) alteracdao do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia
observado o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou destituicdo dos membros da Diretoria
da Companhia;

(ccc) fiscalizagdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

(ddd) alteracao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alteracao (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas sedes e/ou (3) do
objeto social, caso tal alteracao do objeto social seja para um propdsito complementar ao
objeto social da Companhia;

(eee) requerimento, pelas suas Subsididrias, de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdigcdes, assim como a
liguidagao, dissolucao ou extingao da referida Subsidiaria, e ainda a decisao de suspender
qualquer desses processos;

(fff) adocao de deliberagdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo
o direito de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas ag¢odes;

(ggg) distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

(hhh) aprovacao da remuneragdo global anual dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administracao de qualquer de suas Subsidiarias, se aplicavel;

(iii) alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocag¢ao e composi¢cao
dos 6rgaos de administragcao de qualquer de suas Subsidiarias;

(iij) aprovagao para celebragcdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem obrigagdes para a
Companhia ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou superior a 4% (quatro
por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a celebracdo do
contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negécios ou no Orcamento
Anual da Companhia;

(kkk) investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de
suas Subsididrias que, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas,
excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia, apurado
com base nas demonstrag¢des financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior ao investimento ou assunc¢do de despesa, exceto se especificamente previstos no
Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual da Companhia;

(1) aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participacao
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societdria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em montante
superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a
aquisicdo ou investimento, bem como a autorizagao para qualquer tipo de associacao ou
celebracao de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou qualquer de
suas Subsidiarias;

(mmm) emissao publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado previsto no artigo 4°-A, ou ndo conversiveis em agdes, notas promissorias e
outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em ac¢des;

(hnn) contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsididrias nas seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), em uma operagdo ou uma série de operagdes correlatas
dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualguer que seja o valor, quando o indice
Financeiro da Companhia nao estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento, a
aprovacao pelo Conselho de Administragcdo da Companhia ndo sera necessaria quando o
indice Financeiro da Companhia vigente ho momento da contratacdo estiver sendo
observado, a menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

(0oo) qualquer constituicido de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsidiarias, ou prestacdo de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para garantir
obrigag¢des de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observado os limites previstos
no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovagao pelo Conselho de
Administragcdo ndo serd necessaria quando a operacao for realizada pela Companhia para
garantir obrigacdes de suas Subsidiarias, independentemente do valor envolvido;

(ppp) alienacao ou aquisicao de agcdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitagdo, no caso de programa de
recompra de agdes de emissdao da Companhia ou de suas Subsidiarias, observada a
regulacdo da CVM sobre o assunto, observado o disposto no Artigo 8¢ inciso (xv), deste
Estatuto Social, exceto se tal alienacdo ou aquisicdo abranger agdes ou quaisquer valores
mobilidrios de emissdo das Subsididrias da Companhia (e ndao da prépria Companhia) e
for entre Subsidiarias da Companhia, quando ndo sera necessaria aprovacao;

(qaq) alienacgao, transferéncia, oneracgdo, locacdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias que representem, em
conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento) da
receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres com base nas
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da Companhia; exceto (1)
caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2) transagdes envolvendo equipamentos
destinados as academias da Companhia e das Subsididrias; e (3) por eventual
alienacéo/cessao fiduciaria, que sera regida pelo item (r) acima, observado, em qualquer
caso, o disposto no Artigo 8%, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(rrr)  qualquer transacao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas
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nao se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a aliena¢do de seus ativos em um
montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado o disposto no
Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(sss) constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participacao direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propédsito Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da Companhia ou
empreendimento cuja criacao esteja prevista no Orgamento Anual, observado o disposto
no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

(ttt)  participacao das suas Subsididrias em grupo de sociedades;
(uuu) deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
(vwv) escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(www) manifestacdao sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(xxx) apreciagao das informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

(yyy) apresentacao de propostas para destinagao dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

(zzz) a proposta a ser apresentada a deliberagdo da Assembleia Geral para a fixagdo da
remuneracdo e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgao consultivo ou técnico criado na
forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢gdes ou pelo Estatuto Social
da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(aaaa) celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas
Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses previstas na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito
de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto
Social;

(bbbb) aprovacdo do Plano de Negdcios ef/ou Orcamento Anual consolidado da
Companhia, que contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e
de suas Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja
aprovado o Or¢camento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara
automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma variacao de
10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relagdo ao EBITDA, investimento, abertura
de unidades e endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o
EBITDA apurado no exercicio anterior g, pelo menos, a manuten¢ao dos valores referentes
a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor Presidente
devera necessariamente escolher, a seu exclusivo critérioo um dos parametros
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estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

(ccec) aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas Subsididrias
(“5YP") e suas respectivas revisdes, o qual deverd ser revisado pelo Conselho de
Administragcdo a cada 30 (trinta) meses;

(dddd) doacdes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha a
ser permitido nos termos da legislagdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a quaisquer
terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere, individualmente, a
quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantia de R$ 200.000,00
(duzentos mil reais);

(eeee) contratacdo efou demissdo de qualquer Diretor estatutario ou membro do
Conselho de Administracao das Subsidiarias cuja remunerag¢ao bruta anual, incluindo
plano de incentivo de longo prazo, remuneracao varidvel e demais beneficios, sem
encargos seja supetrior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais),
exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador da Companhia;

(ffff) definicao e alteragcdo de plano de bdnus, plano de incentivo de longo prazo, e
demais beneficios, que tenham ou ndo natureza de salario, para Diretores, estatutarios ou
nao, da Companhia desde que nao esteja previsto no Orcamento Anual da Companhia, e
observado o disposto no Artigo 8°, alineas (x) e (xiii);

(gggg) aquisicdo de imdveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano, o
que for atingido primeiro;

(hhhh) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

(iiii) manifestagao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes (OPA) que tenha por objeto as agdes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das agodes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragcdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a
mudancga de controle, assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhiga;

(iiii) emissao de opiniao sobre oferta publica a ser langcada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
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forem negociadas;

(kkkk) aprovacao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos
das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao
aplicavel a Companhia;

()  aprovagao do orgcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao que sejam constituidos;

(mmmm) aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna;

(nnnn) outorga de opgdo de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia ou de suas Subsididrias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

(0oo00) aprovagcao de programas de remuneracdo baseada em agdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condi¢gdes previstos
nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a
administracado de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento; e

(pPpPP) aprovacao de outros planos de remuneragao baseado em agodes, exceto plano de
opgao de compra de acgdes e plano de outorga de agdes de emissdao da Companhia, cuja
aprovacgao cabera a Assembleia Geral.

Paragrafo Vigésimo oitavo. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdo ser
atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”") a
partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Vigésimo nono. O Conselho de Administragado podera estabelecer a formacgao
de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Caberd ao Conselho
de Administragcdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composic¢ao, prazo, remunerac¢ao e funcionamento.

Paragrafo Trigésimo. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serd competéncia da
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (9), (s), (X) e (jj),
quando os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou
quando a matéria a ser deliberada estiver incluida nas exce¢odes previstas nos respectivos
incisos, se aplicavel. No caso do inciso (s), serd competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secao ll
Diretoria

Artigo 54 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
para um mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia,
permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
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Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Diretores terdo a designacdo que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de
Administracao (“Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Trigésimo primeiro. Um Diretor poderd cumular mais de uma fung¢ao, desde
gue observado o numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Trigésimo segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicoes
que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) coordenar a
direcdo geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os
membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de
Administracdo; e (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Trigésimo terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes
que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) organizar e
supervisionar as atividades administrativas das areas de finangcas da Companhia; (ii)
coordenar o controle e movimentagao financeira da Companhia, zelando pela saude
econdbmica e financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar
controles e reportar o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Trigésimo quarto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre
outras atribuicdes que |he venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagcées com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgados de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (ii) prestar informacdes ao publico investidor,a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter
atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Trigésimo quinto. Em relagcdo aos demais Diretores, competira, dentre outras
atribuicoes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area;
(ii) criar e desenvolver politicas, operagdes e processos que tornem a gestdo da area da
Companhia mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a
estratégia e os objetivos da organizagcao com as equipes, identificando oportunidades e
riscos; e (iv) criar e manter padrdes de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 55 - As reunides de Diretoria serao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Trigésimo sexto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
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digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Trigésimo sétimo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracao a referida substituicao, que serd deliberada em Reunido do Conselho de
Administragdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Trigésimo oitavo. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo
em caso de licenca por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Trigésimo nono. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta; ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quadragésimo. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os
votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverao
igualmente constar no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo
a copia da carta ou mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor,

ser juntada ao referido livro logo apés a transcricdo da ata.

Artigo 56 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunidao, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 18, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 57 - A Diretoria tem amplos poderes de administragdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com
o objeto social da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:

(xiv) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(xv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administragcdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

(xvi) requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administragdao quando tiverem
matérias a propor para deliberagao;
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(xvii) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento;

(xviii) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem como a
alteracao do objeto das filiais;

(xix) aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que ndo sejam de
competéncia do Conselho de Administragdo, observada a regulamentacdo vigente, bem
como os limites de alcada individual dos membros da Diretoria;

(xx) nomeacado de membros que compdem o Conselho de Administragcdo e a Diretoria
de qualquer de suas Subsidiarias, que ndo seja de algada do Conselho de Administragao
da Companhia;

(xxi) deliberar acerca das transacdes com partes relacionadas que sejam de sua
competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia, aprovada
pelo Conselho de Administragao;

(xxii) se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudang¢a de controle
assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia, previamente ao
Conselho de Administragao;

(xxiii) deliberar a distribuicao de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteragao da politica de distribuicdo de dividendos;

(xxiv) avaliar, pelo menos anualmente, a eficicia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de integridade
e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de Administragdo sobre essa
avaliagao;

(xxv) exercer outras atribuicbes que l|he forem cometidas pelo Conselho de
Administragdo, bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos (d), (o),
(p), (), (s), (X) e (jj), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido Artigo; e

(xxvi) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo, ressalvadas as competéncias
individuais de cada membro da Diretoria.

Artigo 58 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou
municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, sera sempre exercida, necessariamente:

(iv) por dois Diretores em conjunto;
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(v) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
constituido e com poderes especiais e especificos; ou

(vi) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procurag¢ao especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com excec¢do daquelas (i) para fins judiciais e para representacdo
da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para
fins de cumprimento de cldusula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de
validade do contrato a que estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secao Il
Conselho Fiscal

Artigo 59 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 60 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua elei¢do. A
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela Assembleia Geral
que os eleger.

Paragrafo Quadragésimo primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em
seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de
registro de atas de reunides do Conselho Fiscal, que deverd contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Quadragésimo segundo. Quanto as normas de eleicdo, requisitos,
impedimentos, investidura, obrigacdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao
Conselho Fiscal as disposicoes dos artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Secao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 61 - A Companhia terd instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria,
que serd 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo. O Comité de
Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administragcdo, sendo que ao menos 1 (um) serd conselheiro independente, ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria e a
maioria seja de membros independentes, conforme definido por resolucao da CVM
vigente e aplicavel ao tema.
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Paragrafo Sétimo. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Oitavo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas Subsidiarias,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no
Comité de Auditoria.

Paragrafo Nono. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Décimo. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serao
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Décimo primeiro. O Comité de Auditoria deverd se reunir sempre que
necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis
sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Décimo segundo. E vedada a participacdo de quaisquer membros do Comité
de Auditoria de que ndo possuam a necessaria independéncia para o exercicio da fungao,
em especial pela sua caracterizagdo como acionista controlador ou pela existéncia de
relagdo de subordinacdao com qualquer pessoa que, por for¢ga do disposto no artigo 22, §3°
do Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 62 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(xi) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servicos de auditoria independente,
do auditor independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico;

(xii)  supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagao dos
servigos prestados as necessidades da Companhia;

(xiii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracées financeiras;

(xiv) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

(xv)  supervisionar as atividades da area de elaboragao das demonstracdes financeiras
da Companhia;

(xvi) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
e (b) das informacgdes e medi¢cdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

62



smart

(xvii) avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo
com a Politica de Gestao de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer
informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracao da administracao; (b) a utilizagcao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(xviii) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacao;

(xix) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢gao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢gdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a
area de auditoria interna, adequagao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

(xx) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragoes financeiras, contendo a descrigdo de: (a) as reunides realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragdes financeiras
da Companhia.

Paragrafo Terceiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepg¢do e
tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cdédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Quarto. O regimento interno do Comité de Auditoria conterd as demais
previsdes de suas fungdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO XIV
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 63 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasido em que o balango e as demais demonstrag¢des financeiras deverdo ser
preparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Quadragésimo terceiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a
parcela de 5% (cinco por cento) para a constitui¢do da reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social.
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Paragrafo Quadragésimo quarto. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual nao
cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quadragésimo quinto. Por proposta da administracdo, até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio serd alocado para a constituicdao de reserva
estatutdria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o
adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas Subsidiarias e das
sociedades nas quais a Companhia participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista
neste Paragrafo somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto a reserva para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o limite
de 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo Quadragésimo sexto. Na hipdtese de atingimento do limite previsto no
Paragrafo Terceiro acima, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo
a sua distribui¢cao aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quadragésimo sétimo. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo
Segundo e no Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela
previamente aprovado, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quadragésimo oitavo. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢coes
acima, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacao
aplicavel.

Paragrafo Quadragésimo nono. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar
balancetes semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberacdo
do Conselho de Administragdo, a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares, que, caso distribuidos, poderdao ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério, acima referido.

Paragrafo QuUinquagésimo. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia
poderd pagar a seus Acionistas, por deliberagdo do Conselho de Administracao, juros
sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo minimo obrigatoério.

CAPITULO XV
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGCAO

Artigo 64 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgdao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-
Ihes os poderes e a remuneragao.
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CAPITULO XVI
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISICAO (OPA)

Se¢do |
Alienacao de Controle

Artigo 65 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagodes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condicao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agodes tendo por objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigcoes e os prazos previstos na legislacao e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secaol ll
Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 66 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio
de uma Unica operacdo ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de agdes de
emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) devera, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto
deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das acdes de
emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacdao Relevante"), observando-
se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Ofertante deverd solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisicdao ou do evento que resultou na
titularidade de ag¢bes ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacao
Relevante e o prazo previsto na regulamentagcao em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Ofertante deverda publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade igual ou superior a
Participagcao Relevante.

Paragrafo Décimo primeiro. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser
(i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a
ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Segundo deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliagcdo da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste
Artigo.

Paragrafo Décimo segundo. O preco de aquisi¢do por acao de emissdao da Companhia a
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ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser pago em
moeda corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120%
(cento e vinte por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 120%
(cento e vinte por cento) do preco de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses
que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA - indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do
pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotacao unitaria média das acdes de
emissao da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da
oferta publica de aquisi¢ao de agdes, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissdo da
Companhia; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo,
pela Pessoa Relevante por agdes ou lote de agdes da Companhia em qualquer tipo de
negociag¢do. Caso a regulamentacao da CVM aplicavel a oferta publica de aquisi¢cao de
acoes prevista neste caso determine a adogao de um critério de calculo para a fixagcao do
preco de aquisicao de cada agao da Companhia na oferta publica de aquisicao de agdes
que resulte em preco de aquisicao superior, deverd prevalecer na efetivacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos
da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Décimo terceiro. Para fins de apuragao do valor indicado no item (ii) do
Paragrafo Segundo acima, o Conselho de Administragdao da Companhia devera selecionar
a empresa responsavel pela elaboracdao do laudo de avaliagdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicagao pelo Ofertante do atingimento da
Participagdo Relevante. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo devem ser
suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Décimo quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa
de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relagao ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembileia Geral
seja realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participacdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienagao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participagdo; seja aprovada com o voto
da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocagao.

Paragrafo Décimo quinto. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do
total de agdes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntdrios de participagcao aciondria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de reducgao do capital social da Companhia com
o cancelamento de agdes.

Paragrafo Décimo sexto. A realizagcao da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
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Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Décimo sétimo. O Ofertante deverd atender eventuais solicitagbes ou
exigéncias da CVM e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Décimo oitavo. Na hipotese do Ofertante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
(i) para a realizagao ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou
da B3, o Conselho de Administragcdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Ofertante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Ofertante que ndao cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por
este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem
prejuizo da responsabilidade do Ofertante por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.
Sem prejuizo do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada, o Ofertante nao podera votar com
mais de 20% das a¢des de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral ndo computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Décimo nono. A obrigagcdo de realizacdo da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante nos termos deste Artigo ndo se aplica:

(x) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisicdes adicionais serdo
permitidas, sem qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do
referido Grupo de Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdao de
realizagcdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante sera aplicavel para
qualquer acionista que (a) (i) individualmente, ndo detenha Participacdo Relevante
no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii) deixe de integrar o Grupo de
Acionistas que detinha a Participagao Relevante no dia util imediatamente anterior
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de dezembro de
2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir, por qualquer
motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas deixe
de deter, a qualquer momento, a Participagao Relevante;

(xi) ao atingimento de Participagcdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagdo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou
(b) da incorporagdo de agcdes de outra sociedade pela Companhia;

(xii) ao atingimento de Participagao Relevante em decorréncia da aquisi¢cao de acgdes
no ambito de OPAs obrigatdrias, conforme previstas na Lei das Sociedades por
Acodes;

(xiii) aos casos em que o atingimento de Participacao Relevante acarrete a obrigacao
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(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

de realizagcdo de OPA por alienacao de controle;

ao caso de atingimento involuntario de Participagdao Relevante por forgca de
eventos que ndao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por
Acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais
como recompra de agdes pela Companhia, resgate de acdes de emissdo da
Companhia, desde que, nas hipdteses de atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas
neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participagao
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua intenc¢do de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de ag¢des representativas
do capital social da Companhia que exceda a Participagao Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administragcao, que ndo podera ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificagao de que trata o item (a) anterior;

a subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdao dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao do preco de
emissdo das agcdes com base no preco justo das agdoes, na forma estabelecida na
legislagao societaria;

aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de agdes de emissdao da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizagdo de preco
no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia;

de adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para
descendente ou cénjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participagcdo Relevante; ou

de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o
proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacao Relevante, seus
descendentes ou seu cénjuge.

Paragrafo Vigésimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de
Acionistas” terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagcdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum. Serd ainda considerado um “Grupo de Acionistas”,
os beneficiarios finais de agdes de emissdao da Companhia, que detenham suas agdes por
intermédio de fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo
de investimento ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribui¢cdes in
natura de ativos e, por conseguinte, as acoes de emissao da Companhia passarem a ser
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detidas diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre
tais pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passard a deter as a¢des. Para fins de
esclarecimento, ndo serdao considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) nao seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em
tais fundos de investimento).

Secao Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 67 - O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de agdes, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 68 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 69 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliacao da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agodes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica
de aquisicdo de ag¢des ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacado das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 70 - E facultada a formulagdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacdo
societdria ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela
legislagcdo aplicavel.

CAPITULO XVIi
ARBITRAGEM
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Artigo 71 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagcao no Novo Mercado.

CAPITULO XViII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 72 - A Companhia deverd observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
0 que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragéo e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores mobilidrios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 73 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por agao,
constante do uUltimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 74 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acgoes e pelo Regulamento do Novo Mercado
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOQOS DEFINIDOS
“5YP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
supranacional, estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade
governamental, agéncia reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa;
incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou
comissodes; ou (iii) outro 6rgao exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario,
administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3" tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutdria eleitos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por A¢des” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real
de garantia, alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao, encargo,
penhor, usufruto, opgodes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricbes ou
reivindicacdes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo
29 deste Estatuto Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um
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determinado exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao,
contemplando as receitas e despesas das operagoes existentes e de suas novas operacgoes,
bem como as previsdes de abertura de novas operacdes, os investimentos necessarios
para manutencado e expansao de suas atividades e as linhas de financiamento necessarias
para cumprir com suas obrigacoes. As projecdes deverao ser mensais e deverao conter o
maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco patrimonial e seu fluxo de
caixa. O Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela
Diretoria ao Conselho de Administracao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por ag¢odes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consércio, trust,
associagdo, empresa, fundo de investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de
fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade,
incluindo qualquer sucessor, por incorporagdo ou de outra forma, de quaisquer das
entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negécios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsididrias, conforme aplicavel, suas
metas de expansdo e parametros para aquisi¢des, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada,
diretamente pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais
intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja
compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um acordo de quotistas
ou acionistas, conforme sua natureza.
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