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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Senhores Acionistas,

A Administragdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Smartfit’ ou “Companhia”) vem
apresentar a V. Sas. a Proposta da Administragc&o, a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria da Companhia (“AGOE” ou “Assembleia”), a ser realizada, em primeira convocacgao, no
dia 24 de abril de 2026, as 10:00 horas, (“Manual de Participagédo e Proposta da Administragéo”),
de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Ten Meetings” (“Plataforma”).
Sem prejuizo da participagdo na Assembleia por meio da Plataforma, conforme sera detalhado neste
Manual de Participagao e Proposta da Administragéo, os acionistas da Companhia também poderao
votar nas matérias relativas a ordem do dia da Assembleia através do boletim de voto a distancia
(“BVD”).

Desta forma, a administracdo da Smartfit convida os Senhores Acionistas a participarem da
Assembleia, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do Edital de
Convocacgédo publicado nesta data. Para viabilizar e facilitar a participagdo dos acionistas, a
administragdo da Companhia decidiu pela realizagdo da AGOE de modo exclusivamente digital, nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolugdo CVM 81.

Em linha com as boas praticas de governancga corporativa, baseadas nos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, todas as informagées e os documentos
referidos neste Manual de Participacdo e Proposta da Administragéo e previstos na Resolugao CVM
81, assim como as demais informagbes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto
pelos acionistas, encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, no website
de relagdes com investidores da Companhia (https://investor.smartfit.com.br), bem como nos websites
da Comisséao de Valores Mobiliarios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Atenciosamente,

Edgard Gomes Corona Diogo Ferraz de Andrade Corona
Presidente do Conselho Diretor Presidente
de Administragéo


http://www.b3.com.br
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2, EDITAL DE CONVOCAGAO

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Ficam convocados os acionistas da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. sociedade an6nima
de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n°
1.294, 2° andar, Bela Vista, S&o Paulo — SP, CEP 01310- 100, inscrita no Registro de Empresas sob o
NIRE 35.300.477.570 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n®07.594.978/0001-78, registrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 02426-0 (“Smartfit’ ou “Companhia”), a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocagéo,
no dia 24 de abril de 2026, as 10:00 horas. A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”), e do artigo 5°, paragrafo 2°, inciso I, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolugao CVM 81°), por meio da plataforma eletrénica “Ten Meetings”
(“Plataforma”) ou a distancia via boletim de voto a distancia (“BVD”), a fim de examinar, discutir e votar
sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

(i) examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administrago,
do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do
Comité de Auditoria Estatutario;

(iii) deliberar sobre a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025;

(iv) fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo;
(v) eleger os membros efetivos do Conselho de Administragao;

(vi) fixar o limite global anual da remunerac¢ao dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2026;

(vii)  deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente fixagdo do
numero de assentos do Conselho Fiscal para o proximo mandato;

(viii)  eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

(ix) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
para o exercicio social de 2026.
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Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(x) Aprovar o aditamento ao Plano de Incentivo a Longo Prazo da Companhia;

(xi) Ratificar as assinaturas dos: (i) “Instrumento de Protocolo e Justificagdo de Incorporagéo da
Smartfin Cobrancas Ltda.”; (ii) do “Instrumento de Protocolo e Justificagao de Incorporacéo da
S2RJ Academia de Ginastica Ltda.”; e (iii) do “Instrumento de Protocolo e Justificacdo de
Incorporagéo da Biopauli Compra, Venda e Locagédo de Imoveis Ltda.” (os “Protocolos” e
“Incorporagoes”, respectivamente);

(xii) Ratificar a nomeacdo dos Srs. Marcio Macédo, Solange Pascholatti e Antonio Carlos
Pacholatti, como responséveis pela elaboragédo dos laudos de avaliagdo dos acervos liquidos
contabeis, para fins das respectivas incorporagdes (“Laudos de Avaliagao”);

(xiii)  Aprovar os Laudos de Avaliagéo;
(xiv)  Aprovar as propostas das Incorporagdes, nos termos dos respectivos Protocolos e Justificagao;

(xv) Alterar o caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado na reuniao do Conselho
de Administracao da Companhia realizada em 4 de fevereiro de 2026;

(xvi) Caso sejam aprovadas as Incorporagdes, conforme a deliberagéo do item (xiv), alterar o art. 3°
do Estatuto Social da Companhia, para que os objetos sociais das sociedades incorporadas
sejam incluidos no objeto social da Companhia; e

(xvii) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.
Instrugdes e Informagoes Gerais:

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de relagdo com
investidores da Companhia (https://investor.smartfit.com.br/), no site da Comissdao de Valores
Mobiliarios (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br), os documentos
e informacgdes necessarios a participacao e exercicio do direito de voto na Assembleia, tais como as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério da administragdo, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario, e
demais documentos exigidos nos termos da Resolucdo CVM 81, além das orientagbes e
procedimentos para participagdo na Assembleia, que estdo detalhadas no Manual de Participagéo
divulgado pela Companhia nesta data (“Manual de Participacao”).

O relatorio da administragcdo e as demonstracgdes financeiras foram publicados no jornal Folha de S.
Paulo, nas edi¢bes impressa e digital, em 16 de marco de 2026.

Considerando que a Companhia deixou de ter um acionista controlador definido, conforme o fato
relevante divulgado ao mercado em 23 de fevereiro de 2026, a eleicdo em separado para o Conselho
de Administragcao e Conselho Fiscal deixou de ser aplicavel para a Companhia.

A eleigdo dos membros do Conselho de Administrac@o sera realizada em observancia as disposi¢cdes
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smart

dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢bes, da Resolucdo CVM 81 e da Resolugéo da
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, sendo necessario, no minimo, 5,0% (cinco por cento) do capital
votante para que os acionistas possam requerer a adog&o do processo de voto multiplo, nos termos da
Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da realizagdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.

Ressalta-se que os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composi¢do do Conselho de
Administracéo e/ou Conselho Fiscal da Companhia devem enviar os nomes completos dos candidatos,
qualificagdo completa e curriculo, acompanhados de declaracdo de ndo enquadramento nas vedagdes
legais, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias anteriores a data da Assembleia, ou seja até as 23h59
do dia 30 de marco de 2026, para que tal candidato possa ser incluido no boletim de voto a distancia,
nos termos da Resolugédo CVM n° 81.

A escolha do formato exclusivamente digital para a realizagdo da Assembleia considerou diversos
fatores relevantes, incluindo os niveis histéricos de presenca e engajamento dos acionistas, que tém
se mostrado satisfatérios e compativeis com a dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um
equilibrio entre os custos de realizagdo da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente
teriam para participar, garantindo a viabilidade econbmica do evento sem comprometer a
acessibilidade e a efetiva participacdo dos interessados. Por fim, a decisdo estd alinhada com as
praticas predominantes no mercado e ao histérico recente de Assembleias da Companhia, reforgando
o compromisso da Smartfit com a adog&o de modelos eficientes e aderentes as expectativas dos seus
acionistas e as praticas de mercado.

Participagao por meio da Plataforma

Para participar da Assembleia por meio da Plataforma, os acionistas deverao solicitar acesso via
cadastro na Plataforma, pelo endereco eletrbnico <https://assembleia.ten.com.br/661721101>,
acompanhado do upload dos seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou
de seu representante, com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a
Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) documentos que comprovem os poderes
do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de
investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e consolidado,
conforme o caso; (iii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agbes
escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des;
e (iv) instrumento de procuragéo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de
representacao do acionista.

A Companhia recomenda que os acionistas solicitem o acesso e apresentem os documentos acima
com antecedéncia e reitera que o prazo final para solicitagdo de acesso e recebimento dos documentos
mencionados acima é de até 2 (dois) dias antes da data de Assembleia, ou seja, até as 23h59 do
dia 22 de abril de 2026. A Companhia fara a devolutiva das solicitacdes de acesso até o dia 23 de
abril de 2026, sendo que serdo desconsideradas pela Companhia as solicitagdes que n&o estiverem
devidamente acompanhadas de documentos que comprovem de forma satisfatoria, a exclusivo critério
da Companhia, a identificagédo e os poderes de representagcéo dos acionistas.

O acionista pessoa fisica podera ser representado na Assembleia por procurador: (i) constituido ha
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menos de um ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os conddminos,
conforme exigido pelo paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes. Em observancia
ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representac¢éo de acionista pessoa juridica, sera
aplicada a regra geral de representagdo da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil”). Dessa forma,
quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou contratos
sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da Assembleia ainda que n&o sejam
acionistas, administradores ou advogados.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos 1° e 2°, do Cédigo Civil, a procuragédo devera
conter a indicagéo do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos, sem
necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

Para esta Assembleia, a Companhia aceitara que os referidos documentos sejam apresentados sem
reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando cada acionista responsavel pela veracidade e
integridade dos documentos apresentados. A Companhia também dispensa a notarizagédo e
consularizagdo/apostilamento quando assinado no exterior.

Tanto acionistas, quanto procuradores, quando efetuarem os cadastros, receberdo um e-mail
informando que a Companbhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de aprovagéo, os acionistas
e procuradores receberdo a confirmag¢ao do cadastro por e-mail. Em caso de rejeigéo, receberdo um
e-mail explicando o motivo da rejeicao e, se for o caso e ainda estiver em conformidade com o prazo
de envio dos documentos, orientando como podem fazer a regularizagdo do cadastro, que sera
novamente avaliado pela Companhia. Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela
Companhia, caso ele ndo tenha agdes registradas na ultima relagdo da base acionaria da Companhia,
ele ndo conseguira acessar a Plataforma no momento da Assembleia.

Procuradores e acionistas terdo um ambiente, "Painel da assembleia", que também é acessado pelo
endereco eletronico indicado acima. Nesse ambiente poderdao acompanhar a situacdo da aprovagao
dos cadastros, bem como atualizar suas documentagdes, ao acessar com login e senha previamente
cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
ser compartilhadas.

A Plataforma, disponibilizada pela Companhia, permitira que os acionistas cadastrados no prazo
supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se fagcam presentes
fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugao CVM 81.

As regras e orientagbes detalhadas, bem como os procedimentos e informa¢des adicionais para a
participagéo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma constam no Manual da Plataforma de
Assembleia (disponivel em: <https://assembleia.ten.com.br/661721101>).

Participagao por meio de Boletim de Voto a Distancia - BVD


https://assembleia.ten.com.br/661721101
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Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia também adotara o sistema de votagéo a distancia,
permitindo que seus acionistas votem nas matérias relativas a ordem do dia da Assembleia por meio
do boletim de voto a distancia (“BVD”). Caso seja feita a opgéo de participar da Assembleia por meio
de BVD, o acionista devera (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou
corretoras que mantém suas posi¢cdes em custddia; ou (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente
ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM,
conforme instrugées estabelecidas no Manual de Participacéo; ou (iii) ao depositario central no qual as
acoes estejam depositadas; ou (iv) encaminhar o BVD diretamente a Companhia (para o endereco
eletrénico ri@smartfit.com).

Nos casos acima, os Boletins deverao ser enviados pelos acionistas no prazo de até 4 (quatro) dias
antes da data de Assembleia, ou seja, até as 23h59 do dia 20 de abril de 2026. Eventuais Boletins
recebidos pela Companhia apos esse prazo serdo desconsiderados. Nos termos do artigo 46 da
Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do
BVD, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. No
caso de Boletins enviados préoximos ao termo final (i.e., em 20 de abril de 2026), a Companhia fara a
devolutiva acima até 21 de abril de 2026, sendo que ndo serdo considerados os BVDs cujos
documentos ndo tenham sido apresentados de forma satisfatéria, conforme os termos deste Edital de
Convocagéo.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o BVD, devidamente rubricado, em todas as paginas,
e assinado, de forma fisica ou digital, devera estar acompanhado dos seguintes documentos:

(i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu
representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em
custédia, para fins de comprovagédo da titularidade de suas agbes; e (c) documento que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representacgéo, se aplicavel;

(i) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu
representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em
custddia, para fins de comprovagdo da titularidade de suas agbes; (c) documento que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se aplicavel; e (d) contrato social
ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso;

(iii) para acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do acionista ou
seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em
custddia, para fins de comprovagcédo da titularidade de suas agbes; (c) documento que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo, se aplicavel; (d) contrato social
ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto; e (e) regulamento consolidado e atualizado do fundo; e

(iv) para acionistas estrangeiros: os acionistas estrangeiros deverdo apresentar no cadastro os
mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros e as respectivas tradugdes para o
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portugués (dispensando-se a necessidade de traducdo juramentada, notarizagao,
consularizagao e/ou apostilamento).

Informacgdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos no BVD para a Assembleia e
nas orientagdes contidas no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo, bem como na
Resolugéo CVM 81.

O acionista que enviar BVD podera participar da Assembleia remotamente, caso realize o cadastro na
Plataforma. Nessa hipdtese, se o Acionista exercer o direito de voto na Assembleia, o seu BVD sera
desconsiderado e os votos proferidos em tempo real serdo considerados validos.

Séo Paulo, 24 de margo de 2026.

Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragéo
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3. INFORMAGOES GERAIS
Data e Hora: 24 de abril de 2026, as 10:00 horas.

Local: a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes e do artigo 5°, paragrafo 2°, inciso I, da Resolugdo CVM 81, por meio da Plataforma Ten
Meetings (“‘Plataforma”). Sem prejuizo da participacdo na Assembleia por meio da Plataforma, os
acionistas da Companhia também poderao votar nas matérias relativas a ordem do dia da Assembleia
por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos da Resolugédo CVM 81.

Publicagao do Edital de Convocagao: o Edital de Convocagao, constante no item 2 deste Manual,
sera publicado por 3 (trés) vezes no jornal “Folha de S. Paulo”, com divulgag&o simultanea na pagina
da internet do mesmo jornal, e esta a disposi¢éo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos
websites de relagdes com investidores da Companhia (https://investor.smartfit.com.br/), da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Quorum de Instalagado: a Assembleia sera instalada em primeira convocacgao, para fins de votagao
das matérias constantes da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Ordinaria, caso se encontrem
presentes acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por A¢des.

Relativamente as matérias constantes da ordem do dia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria,
a Assembleia sera instalada caso se encontrem presentes acionistas representando, no minimo, 2/3
(dois tergos) do capital social votante da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das
Sociedades por Ac¢des — sendo certo que eventual ndo instalagdo da Assembleia para fins da
deliberagéo das matérias em sede de Assembleia Geral Extraordinaria néo prejudicara a instalagéo e
deliberagédo das matérias em sede de Assembleia Geral Ordinaria.

Esclarecemos que, caso o quérum de instalagdo acima nao seja atingido em primeira convocacao, sem
prejuizo da possibilidade de deliberar, em primeira convocag¢éo, sobre os itens da ordem do dia cujo
quorum de instalagéo seja atingido, ocorrera nova convocagéo, por meio de edital a ser publicado com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Agdes. Em segunda convocagado, a Assembleia instalar-se-a com a presencga de
qualquer numero de acionistas.

Participagao: poderéo participar da Assembleia todos os acionistas titulares de a¢des de emisséo da
Companhia, por si ou por representantes legais ou procuradores devidamente constituidos nos termos
da legislagdo em vigor e conforme orienta¢des indicadas abaixo.

Para maiores informacdes, a area de Relagbes com Investidores da Smartfit esta a disposi¢édo para
eventuais esclarecimentos adicionais através do e-mail: ri@smartfit.com.

3.1. Orientagoes para Participagao na Assembleia

Participacdo pela Plataforma
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Para participar da Assembleia, os Senhores Acionistas deverdo solicitar acesso a Assembleia via
cadastro na Plataforma, pelo seguinte enderecgo eletrdnico:
<https://assembleia.ten.com.br/661721101>. A solicitagdo de acesso devera ser acompanhada do
upload dos seguintes documentos na Plataforma: (i) documento de identidade do acionista ou de seu
representante, com foto, bem como o telefone de contato e e-mail do participante para o qual a
Companhia devera enviar o link de acesso a Assembleia; (ii) comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custddia, para fins de
comprovagao da titularidade de suas acgdes; (iii) documentos que comprovem os poderes do
representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de
investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento atualizado e consolidado,
conforme o caso; e (iv) instrumento de procuracdo, devidamente regularizado na forma da lei, na
hipétese de representagéo do acionista.

Na hipétese de representagdo do acionista por procurador, deverdo ser observadas as disposicdes
previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Nesse sentido, o instrumento
de mandato devera ser datado de até um ano da data da Assembleia, e o procurador devera ser
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendo ao administrador
dos fundos de investimento representar os condéminos, conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei
das Sociedades por Agdes. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para
representacao de acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral
de representagdo da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil’) e, portanto, quaisquer procuradores
devidamente constituidos de acordo com a lei e com os documentos societarios das respectivas
pessoas juridicas podem participar da Assembleia, ainda que tais procuradores nao sejam acionistas,
administradores ou advogados. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, paragrafos
1° e 2° do Cddigo Civil, a procuragdo devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a
qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensao dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

A Companhia ressalta, ainda, que, para esta Assembleia, aceitara que os referidos documentos sejam
apresentados sem reconhecimento de firma ou cépia autenticada, ficando cada acionista responsavel
pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. A Companhia também dispensa a
notarizagéo e consularizagao/apostilamento quando assinado no exterior.

A solicitagdo de acesso e os documentos mencionados acima deverao ser enviados pelo acionista por
meio da Plataforma, para sua habilitagdo na Assembleia, no prazo de até 2 (dois) dias antes da data
da Assembleia, ou seja, até as 23h59 do dia 22 de abril de 2026. A Companhia fara a devolutiva
das solicitagbes de acesso até o dia 23 de abril de 2026, sendo que serdo desconsideradas pela
Companhia as solicitagdes que nado estiverem devidamente acompanhadas de documentos que
comprovem de forma satisfatdria a identificagdo e os poderes de representagéo dos acionistas.

Tanto acionistas, quanto procuradores, assim que efetuarem os cadastros, receberdo um e-mail
informando que a Companbhia ird avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de aprovagéo, os acionistas
e procuradores receberdo a confirmag¢ao do cadastro por e-mail. Em caso de rejeigéo, receberdo um
e-mail explicando o motivo da rejeigao e, se for o caso, e ainda estiver em conformidade com o prazo
de envio dos documentos, orientando como podem fazer a regularizagdo do cadastro. Ainda que o
cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha agdes registradas na ultima
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relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguira acessar a Plataforma no momento da
Assembleia.

Procuradores e acionistas terdo um ambiente, "Painel da assembleia", que também é acessado pelo
seguinte endereco eletronico: <https://assembleia.ten.com.br/661721101>. Nesse ambiente poderéo
acompanhar a situacdo da aprovagédo dos cadastros, bem como atualizar suas documenta¢des, ao
acessar com login e senha previamente cadastrado.

O acesso a Assembleia sera restrito ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se
credenciarem dentro do prazo. As credenciais de acesso sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
ser compartilhadas.

A Plataforma disponibilizada pela Companhia permitira que os acionistas cadastrados no prazo
supramencionado participem, se manifestem e votem na Assembleia sem que se fagcam presentes
fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugao CVM 81.

As regras e orientagbes detalhadas, bem como os procedimentos e informa¢des adicionais para a
participagdo do acionista na Assembleia por meio da Plataforma constam no Manual da Plataforma de
Assembleia (disponivel em: <https://assembleia.ten.com.br/661721101>).

A Companhia solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas e representantes habilitados acessem
a Plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagao ao horario previsto para
o0 inicio da Assembleia, a fim de permitir a validagédo do seu acesso. O acesso a Assembleia ndo sera
permitido depois do inicio dos trabalhos.

Em caso de manifestagdo durante a Assembleia, o participante devera manter a camera de seu
dispositivo ligada, permanecendo posicionado de forma que esteja visivel. Durante a sua manifestacao,
caso o participante desligue a camera ou se ausente da frente desta, tal participante podera ser
notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de n&do atendimento a solicitagcdo, o
participante podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interacdo dos presentes, o audio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Assim, apds a exposi¢do sobre as matérias
constantes da ordem do dia, o participante que queira se manifestar devera solicitar a oportuna
liberagéo de seu audio, e a manifestagéo sera efetivada quando o organizador do evento liberar o audio
do participante requerente.

O acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma podera exercer seu direito de voto e
sera considerado presente e signatario da ata, na forma do artigo 47, inciso Ill, da Resolugédo CVM 81.

Além disso, a Companhia informa que a Assembleia sera gravada, nos termos do artigo 28, paragrafo
1°, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, e que a Companhia n&o se responsabiliza por problemas de
conexao que os participantes credenciados possam enfrentar ou outras situagdes que nao estejam sob
o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da
Plataforma com o equipamento do participante.

A Companhia reserva-se ao direito de utilizar quaisquer informa¢des constantes da gravagéo da
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Assembleia para: (i) registro das manifestagbes dos participantes e também para visualizagdo dos
documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da autenticidade e seguranga das
comunicacgdes realizadas durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos
participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes; e (v) defesa
da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

Participacdo a distancia por meio BVD

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugdao CVM 81, os acionistas da Companhia
também poderéo exercer o voto na Assembleia a distancia por meio do BVD, disponivel nos websites
da Companhia (investor.smartfit.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Caso seja feita a opgéo de participar da Assembleia por meio de BVD, o acionista devera:

(i) transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituigdes e/ou corretoras que o respectivo
acionista mantém sua posi¢do em custédia;

(i) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual
seja o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador”);

(iii) encaminhar ao depositario central no qual as agdes estejam depositadas; ou

(iv) encaminhar o BVD devidamente preenchido diretamente para a Companhia por meio
eletrénico (para o endereco eletrénico ri@smartfit.com).

As instrucbes de voto deverdo ser recebidas pelo custodiante, pelo Escriturador, pelo depositario
central ou pela Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até as
23h59 do dia 20 de abril de 2026, salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes
de custddia ou pelo Escriturador.

No caso de envio direto a Companhia (mesmo que por e-mail), o BVD, devidamente rubricado, em
todas as paginas, e assinado, de forma fisica ou digital, devera estar acompanhado dos seguintes
documentos: (i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou
seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela instituigdo financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovacgao da titularidade de suas
acgbes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo, se aplicavel,
(ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu
representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de comprovagéo da titularidade de suas agées;
(c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacdo, se aplicavel;
(d) contrato social ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso; (iii) para acionistas
fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante
(representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido pela instituicdo
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126
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da Lei das Sociedades por Acdes, para fins de comprovagdo da titularidade de suas agdes;
(c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacdo, se aplicavel;
(d) contrato social ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado do gestor e/ou
administrador, observada a politica de voto; (e) regulamento consolidado e atualizado do fundo.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés)
dias do recebimento do BVD, se os documentos recebidos sio suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido. No caso de BVDs enviados préximos ao termo final (i.e., em 20 de abril de 2026),
a Companhia fara a devolutiva acima até 21 de abril de 2026, sendo que BVDs cujos documentos a
Companhia indique até tal data que néo sao suficientes ndo serdo considerados.

A Companhia ressalta, ainda, que, de maneira estritamente excepcional, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdépia autenticada, ficando cada
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

3.2 Informagoes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e instrugao
de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de votagao proveniente do
Escriturador), para um mesmo numero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”)
ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”), a instru¢do de voto do Escriturador
prevalecera, conforme paragrafo 2° do artigo 48 da Resolugédo CVM 81;

(i) conforme determinado pelo paragrafo 1° do artigo 44 da Resolugdo CVM 81, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instrugcbes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagao
a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas por um mesmo CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo para envio do BVD, o acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja
enviadas, salvo na Assembleia, observado que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
BVD e que participe e vote da Assembleia por meio do sistema eletrénico, todas as instrugdes
de voto recebidas por meio de BVD para aquele acionista, identificado por meio de seu CPF
ou CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, da
Resolugédo CVM 81; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, inciso I, da Resolugdo CVM 81, as instrugbes de voto a
distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual adiamento da Assembleia
Ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda convocagéo, desde que o eventual
adiamento ou realizagdo em segunda convocagéo nédo ultrapassem 30 (trinta) dias da data
inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.

3.3. Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, o0 acionista ndo podera votar nas deliberagdes
da Assembleia que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com
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o da Companhia.

Havendo alegacgdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipétese legal
de impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da Assembleia devera suspender a deliberagédo para ouvir e receber tal alegacao,
juntamente com eventual manifestagdo contraria do acionista em questéo, antes de colocar a matéria
em votagéo.

O préprio presidente da mesa da Assembleia podera, em constatando um possivel impedimento de
voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a matéria em votagao.

3.4. Fale com o RI

Para maiores informacgdes, a area de Relagdes com Investidores da Smartfit esta a disposigéo para
eventuais esclarecimentos adicionais via e-mail ri@smartfit.com.
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4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Prezados Senhores,

O Conselho de Administragdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smartfit” ou
“‘Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas a presente proposta da administracao
(“Proposta da Administracdo” ou “Proposta”) sobre as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 24 de abril de 2026, as
10:00 horas, de modo exclusivamente digital, conforme segue:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

41. Tomada de contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025

A administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as contas dos administradores
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agdes e as orientacdes da CVM, e contém as informacgdes a respeito da relagao
entre a Companhia e a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (“Auditores
Independentes”), nos termos da Resolugdo CVM 81.

Com base nos documentos e informacgdes, a administracao propde a Assembleia a aprovacéo integral
das contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

4.2. Exame, discussao e votacao das demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da
administragcao, do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do
relatério do Comité de Auditoria

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstra¢des financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do
relatério da administragdo, do relatério dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e
do relatério do Comité de Auditoria Estatutario.

Vale notar que os Auditores Independentes emitiram parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Ademais, a administragdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério da administragcéo, o relatério dos
Auditores Independentes, o parecer do Conselho Fiscal e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario,
os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nos websites da Companhia
(investor.smartfit.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) e publicadas no jornal
Folha de S. Paulo, nas edi¢des impressa e digital, em 16 de margo de 2026.

De acordo com o disposto no artigo 10°, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa aos
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acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situagcédo financeir da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos da segéo 2
do formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”), estdo previstos no ANEXO
| desta Proposta da Administracao.

Assim, com base nos documentos e informag¢des disponibilizados, a administragcdo propde a
Assembleia a tomada de contas dos administradores e a aprovagéo integral das demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério da Administragdo, do Relatério dos Auditores
Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Por fim, em atendimento ao disposto no artigo 133, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por A¢oes,
sdo apresentadas no ANEXO XV a presente Proposta informagdes sobre equidade.

4.3. Deliberagao sobre a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou resultado positivo de
R$ 638.688.081,71 (Seiscentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, oitenta e um reais
e setenta e um centavos), nos termos do artigo 189 da Lei das S.A. (“Lucro Liquido”), sendo que a
administracdo da Companhia propde a seguinte destinagéo para o lucro liquido apurado:

(i) 31.934.404,09 (trinta e um milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e quatro reais
e nove centavos), correspondente a 5,0% (cinco por cento) do Lucro Liquido do exercicio,
destinado a reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acodes.

(ii) R$502.723.804,53 (quinhentos e dois milhdes, setecentos e vinte e trés mil, oitocentos e quatro
reais e cinquenta e trés centavos), correspondentes a 82,85% (oitenta e dois virgula oitenta e
cinco por cento) do Lucro Liquido apds a destinacdo para reserva legal do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram destinados ao pagamento de juros sobre capital
préprio ja distribuidos e quitados, os quais estiveram sujeitos a retencao de 15% de Imposto de
Renda Retido na Fonte, com excegéo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da
legislagéo fiscal em vigor, sendo tais valores imputados aos dividendos minimos obrigatorios e
dividendos adicionais ao minimo obrigatério, nos termos do Estatuto Social. Ainda, a Companhia
pagou juros sobre capital proprio, a titulo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério o
montante total de R$120.000.000,00 (cento e vinte milhdes) sujeitos a retengdo de 15% de
Imposto de Renda Retido na Fonte com excegéo dos acionistas imunes e/ou isentos, resultantes
de conta da reserva de lucros retidos em exercicios anteriores, conforme apurado nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2024. Desta forma,
Companbhia distribuiu R$622.723.804,53 (seiscentos e vinte e dois milhdes, setecentos e vinte e
trés mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta e trés centavos) de dividendos totais, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia: (i) em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 19 de margo de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre
capital préprio aos acionistas da Companhia, no montante total bruto de R$40.000.000,00
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(quarenta milhdes de reais), correspondendo ao valor bruto de R$0,06697362319 por agao; (ii)
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de junho de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de juros sobre capital préprio aos acionistas da Companhia, no montante total bruto
de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), correspondendo ao valor bruto de
R$0,06697362319 por agao; (iii) em reunido do Conselho de Administragio realizada em 8 de
setembro de 2025, foi aprovada a distribuigdo de juros sobre capital proprio aos acionistas da
Companhia, no montante total bruto de R$40.000.000,00 (quarenta milhées de reais),
correspondendo ao valor bruto de R$0,06697393583 por agao; (iv) em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 1 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuigcdo de juros sobre
capital proprio aos acionistas da Companhia, no montante total bruto de R$502.723.804,53
(quinhentos e dois milhdes, setecentos e vinte e trés mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta e
trés centavos), correspondendo ao valor bruto de R$0,8417349145 por agéo; e

(iii) R$104.029.873,09 (cento e quatro milhdes, vinte e nove mil, oitocentos e setenta e trés reais e
nove centavos) representando a totalidade do lucro liquido remanescente, sera alocada para a
reserva de lucros da Companhia.

Em atendimento ao artigo 10°, paragrafo unico, inciso Il da Resolugdgo CVM 81, a proposta de
destinacao do lucro liquido do exercicio social de 2025, na forma do Anexo A da Resolugédo CVM 81,
encontra-se no ANEXO Il a esta Proposta.

4.4. Fixagao do niumero de membros do Conselho de Administragao

A administragdo da Companhia propde a fixagdo, pela Assembleia, do numero de membros do
Conselho de Administracdo para o préximo mandato em 9 (nove) membros. Na presente data, a
Companhia tem 9 (nove) membros em seu Conselho de Administragdo. A administragdo observa que
esta composicao funcionou de maneira eficiente e adequada nos ultimos dois anos de mandato e, por
esta razdo, propde que seja mantido o numero de membros ao Conselho de Administracdo na
Assembleia.

4.5. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

A administragcéo propbe a V.Sas. a elei¢cdo, aos cargos do Conselho de Administragdo da Companhia,
com mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as contas da
administragéo e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2027, dos seguintes candidatos, para votagdo em chapa unica, na forma do artigo 11 do
Estatuto Social:

Membros Efetivos Independente*
Claudia Elisa de Pinho Soares Sim
Diogo Ferraz de Andrade Corona Nao
Daniel Rizardi Sorrentino Néo
Edgard Gomes Corona Nao
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Ricardo Lerner Castro Sim
Felipe Rodrigues Affonso Nao
Wolfgang Stephan Schwerdtle Sim
André Macedo Pezeta Néo
Pedro Santos Ripper Sim

(*) Membro independente, conforme definigéo prevista no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administragédo seja composto por 9 (nove) membros,
serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da legislagédo) todos os 9
(nove) membros do Conselho de Administracao.

A Companhia ressalta que, com relagédo aos candidatos indicados como membros independentes do
Conselho de Administragao, a aprovagdo da sua eleigcdo contemplara a aprovagdo pelo acionista da
caracterizagdo do referido candidato como membro independente, nos termos dos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na regulamentagdo da CVM. A
administragéo informa que todos os membros indicados sdo aderentes a Politica de Indicagéo para
membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia. A elei¢do dos
membros do Conselho de Administragédo sera realizada em observancia as disposi¢cdes dos artigos
141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolugdo CVM 81 e da Resolugédo da CVM n° 80, de
29 de margo de 2022 (“Resolugédo CVM 80”), sendo necessario, no minimo, 5,0% (cinco por cento) do
capital votante para que os acionistas possam requerer a adog&o do processo de voto multiplo, nos
termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e
oito) horas de antecedéncia da realizacdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.

Considerando que a Companhia deixou de ter um acionista controlador definido, conforme o fato
relevante divulgado ao mercado em 23 de fevereiro de 2026, a eleigdo em separado para o Conselho
de Administragéo deixou de ser aplicavel para a Companhia.

Ressalta-se que os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composigdo do Conselho de
Administracdo da Companhia devem enviar os nomes completos dos candidatos, qualificagdo
completa e curriculo, acompanhados de declaragdo de ndo enquadramento nas vedacgdes legais,
dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias anteriores a data da Assembleia, ou seja até 23:59 do dia
30 de margo de 2026, para que tal candidato possa ser incluido no boletim de voto a distancia, nos
termos da Resolugao CVM n° 81.

Para informacgbes a respeito das indicagdes da administragdo para composicdo do Conselho de
Administragdo, bem como as informacdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
com relacao a tais indicagdes, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugao CVM 81, veja o ANEXO
1l desta Proposta da Administragdo. Ademais, a Companhia apresenta, na forma do ANEXO IV desta
Proposta da Administragéo, as declaragdes dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administragdo encaminhadas a Companhia, atestando seu enquadramento em relagao aos critérios
de independéncia estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcéo.

Para fins do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 7°, inciso II, do
Anexo K da Resolugdo CVM 80 e, conforme declaragdes fornecidas e informagdes prestadas, os
membros do Conselho de Administragdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento
dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo aos critérios de
independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugao CVM 80.
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4.6. Fixagao do limite global anual da remuneragédo dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2026.

Segundo o artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneracédo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacgéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun¢des,
sua competéncia e reputagao profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A administragdo da Companhia propde, para exame e deliberagédo, um limite global da remuneragéo
anual dos administradores da Companhia de até R$47.010.000 (quarenta e sete milhdes e dez mil
reais) para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, os quais podem ser
suportados diretamente pela Companhia ou por suas controladas.

Cabe ao Conselho de Administragédo ratear as remuneragdes individuais dos administradores, bem
como repartir as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto, nos termos do artigo 16, item (m),
do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informagdes sobre remuneragdo dos
administradores indicadas na se¢do 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no ANEXO V a esta
Proposta.

4.7. Deliberagao sobre a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente
fixagcdo do numero de assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato

Nos termos do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal tem funcionamento nédo
permanente e somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante
deliberag&o dos acionistas, nos termos da legislag&o aplicavel.

A administragdo da Companhia propde a instalagdo do Conselho Fiscal para exercicio social de 2026,
tendo em vista o incremento de governanga corporativa decorrente do desempenho da fungdo de
fiscalizagdo da gestdo da administracéo pelo Conselho Fiscal.

Nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. Nesse sentido, a administragédo da
Companhia propde que o numero de assentos no Conselho Fiscal seja fixado em 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, mantendo o nimero de membros do Conselho Fiscal nos ultimos
mandatos, tendo em vista que esta composi¢do se mostrou eficiente e adequada nos anos anteriores.

4.8. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

A administragdo da Companhia propde a eleigdo dos membros efetivos e suplentes para o Conselho
Fiscal indicados abaixo, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar,
discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

Candidato Cargo
Helena Turola de Araujo Penna Membro Efetivo
Ana Paula Wirthmann Membro Suplente
Rubens Approbato Machado Junior Membro Efetivo
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Luciana Bacci Costa Membro Suplente

Evelyn Veloso Trindade Membro Efetivo

Luiz Felipe Schiriak Membro Suplente

A votacgéo sera realizada com base em candidaturas individuais (i.e., eleicao por candidato).

Ressalta-se que todos os candidatos indicados preenchem os requisitos legais e estatutarios
aplicaveis.

Os acionistas que desejarem indicar candidatos para a composi¢gao do Conselho Fiscal da Companhia
devem enviar os nomes completos dos candidatos, qualificagdo completa e curriculo, acompanhados
de declaragdo de ndo enquadramento nas vedacgdes legais, dentro do prazo de 25 (vinte e cinco) dias
anteriores a data da Assembleia, ou seja até 23:59 do dia 30 de margo de 2026, para que tal candidato
possa ser incluido no boletim de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM n° 81.

Considerando que a Companhia deixou de ter um acionista controlador definido, conforme o fato
relevante divulgado ao mercado em 23 de fevereiro de 2026, a eleigdo em separado para o Conselho
Fiscal deixou de ser aplicavel para a Companhia.

As informagbes referentes aos candidatos indicados aos cargos de membros do Conselho Fiscal
exigidas pelo artigo 11 da Resolugao CVM 81, bem como as informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6
do Formulario de Referéncia com relacdo a tais indicagbes, encontram-se detalhadas no ANEXO lll &
presente Proposta.

4.9. Fixagdo do limite da remuneragdo anual global dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia para o exercicio social de 2026

Segundo o artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por A¢bes, a assembleia geral deve fixar o montante
global ou individual da remuneragao dos membros do Conselho Fiscal.

A administragdo da Companhia propde, para exame e deliberagdo, um limite global da remuneragéo
anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia de até R$ 990.000 (novecentos e noventa
mil reais) para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, os quais podem ser
suportados diretamente pela Companhia ou por suas controladas.

Aremuneragdo mensal individual (i.e., por membro, ao més) dos membros efetivos do Conselho Fiscal
equivale a 10% (dez por cento) da remuneragédo média atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo
computados beneficios, verbas de representacao e participagdo nos resultados, nos termos do artigo
162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

4.10. Aprovagao do aditamento ao Plano de Incentivo a Longo Prazo da Companhia;

A administragdo da Companhia propde que seja aprovado o aditamento ao Plano de Incentivo a Longo
Prazo da Companhia, cuja cépia constitui o ANEXO VIl a presente Proposta da Administracéo.

Em raz&o da reformulagédo da Administragdo da Companhia ora apresentada na presente Proposta, o

20



smart

Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia estd sendo expandido para o Conselho de
Administracao que, dentro da nova configuragao do Conselho de Administragéo busca fortalecer ainda
mais a atuacgéo estruturada do 6rgéo, que passara a desempenhar um papel ainda mais relevante na
analise, discussdo e acompanhamento dos principais temas estratégicos e das diretrizes gerais de
gestdo da Companhia.

4.11. Ratificar as assinaturas dos termos e condi¢ées do (i) Instrumento de Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo da Smartfin Cobrangas Ltda.; (ii) Instrumento de Protocolo e
Justificacdo de Incorporacdao da S2RJ Academia de Ginastica Ltda.; e (iii) Instrumento de
Protocolo e Justificagao de Incorporagdo da Biopauli Compra, Venda e Locacao de Iméveis
Ltda. (os “Protocolos” e “Incorporagdes”, respectivamente);

Os Conselheiros da Companhia, em Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragéo realizada
24 de margo de 2026, aprovaram ad referendum da Assembleia, a proposta de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia, que compreende a incorporagéo, pela Companhia, das seguintes
controladas: Smartfin Cobrancgas Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.050.377/0001-71 (“Smartfin”);
S2RJ Academia de Ginastica Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 25.032.265/0001-00 (“S2RJ”); e
Biopauli Compra, Venda e Locagao de Imdveis Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.895.668/0001-
60 (“Biopauli” e, em conjunto com Smartfin e S2RJ “Incorporadas”), sendo avaliado nessa
oportunidade, todos os documentos inerentes as Incorporagdes, incluindo, mas nao se limitando, as
propostas das Incorporagdes e a autorizagdo para a celebracdo dos respectivos Protocolos. Neste
sentido, a administragcdo da Companhia propde a ratificacdo da assinatura dos Protocolos pela
Assembleia, na forma do Anexo VIII a presente Proposta. A consumacgdo das Incorporagbes esta
sujeita as aprovacgdes societarias aplicaveis indicadas nos respectivos Protocolos, e, caso aprovadas,
serao eficazes a partir de 1° de julho de 2026, inclusive, para Biopauli e S2RJ, e 1° de outubro de 2026,
inclusive, para Smartfin. A administracdo da Companhia acredita que as Incorpora¢des promoverao
beneficios de ordem administrativa e econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional
acarretardo a redugéo dos custos incidentes sobre as operagbes e atividades desenvolvidas pela
Companhia e pelas Incorporadas.

As Incorporagdes, se aprovadas, serdo realizadas sem aumento do capital social da Companhia, ou
seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos do artigo 16 da Resolucao
CVM n° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 78”), ndo sdo aplicaveis as obrigacbes
previstas no Capitulo Il da Resolugdo CVM 78.

Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de fevereiro de 2018,
no dmbito do Processo CVM n°® 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP, o Colegiado da Comissdao de Valores Mobiliarios manifestou seu entendimento
acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des em operagbes de
incorporagéo de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao
controladores na controlada, entendimento este aplicavel as Incorporagdes.

As Incorporagbes também n&o implicardo em qualquer modificacdo dos direitos atualmente
atribuidos aos acionistas da Companhia.

Por fim, considerando que a Companhia é titular direta de 100% (cem por cento) do capital social das
Incorporadas e que as Incorporagdes nao resultardo na emissao de agbes pela Companhia, as
Incorporacdes n&o terdo relagéo de substituicdo de participacao, sendo apenas extinta a totalidade
das quotas das Incorporadas.
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4.12. Ratificar a nomeacgao dos Srs. Marcio Macédo, Solange Pascholatti e Antonio Carlos
Pacholatti, como responsaveis pela elaboragao dos laudos de avaliagdo dos acervos liquidos
contabeis, para fins das respectivas Incorporagoes;

A administracdo propde que seja ratificada a contratagdo e nomeagdo dos Srs. Marcio Macédo,
Solange Pascholatti e Antonio Carlos Pascholatti, como avaliadores do patrimdnio liquido contabil das
Incorporadas e responsaveis pela elaboragdo dos Laudos de Avaliagdo. As informagdes sobre os
avaliadores exigidas pelo artigo 25 da Resolu¢do CVM 81 encontram-se descritas no ANEXO IX a
presente Proposta da Administrac&do. A proposta de trabalho e remuneracéo dos Peritos encontra-se
prevista no ANEXO X desta Proposta.

4.13. Aprovacgao dos Laudos de Avaliagdo

A administragdo da Companhia propde que sejam aprovados os Laudos de Avaliag&o da incorporagéo,
elaborados pelos Peritos. As cépias integrais dos Laudos de Avaliagdo encontram-se anexas aos
respectivos Protocolos constantes do ANEXO X.

4.14. Aprovacao das propostas das Incorporagdes, nos termos dos respectivos Protocolos

A administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as propostas das Incorporag¢des, nos
termos e condigbes indicadas os Protocolos, com a consequente extingdo das Incorporadas e
sucessédo de todos os seus bens, direitos e obriga¢des pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227
da Lei das Sociedades por Agoes.

Os termos das Incorporag¢des encontram-se previstos nos Protocolos e, conforme exigido pelo artigo
22 da Resolucdo CVM 81, constituem o ANEXO XI da presente Proposta da Administragéo.

4.15. Alterar o caput do art. 4° do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado na reuniao do
Conselho de Administragao da Companhia realizada em 4 de fevereiro de 2026;

A administragdo da Companhia propde a alteragéo do art. 4° do Estatuto Social e sua respectiva
consolidacédo (“Estatuto Social’), para refletir o aumento de capital, dentro do limite autorizado,
aprovado na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 1° de dezembro de
2025 e homologado na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 4 de
fevereiro de 2026, no valor de R$376.463.032,54 (trezentos e setenta e seis milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, trinta e dois reais e cinquenta e quatro centavos), mediante a emissdo de
18.879.791 (dezoito milhdes, oitocentas e setenta e nove mil, setecentas e noventa e uma) novas
acgdes ordinarias.

Em decorréncia da referida homologacao, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, passou de R$3.147.667.884,00 (trés bilhdes, cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e quatro reais), dividido em 597.250.053 (quinhentas e
noventa e sete milhdes, duzentas e cinquenta mil e cinquenta e trés) agbes, para R$3.524.130.916,54
(trés bilhdes, quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e
cinquenta e quatro centavos), dividido em 616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhdes, cento e vinte
e nove mil, oitocentas e quarenta e quatro) agdes.
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Desta forma, a Administracdo da Companhia propde a alteragdo do art. 4°, do Estatuto Social, que
devera vigorar a partir da data da assembleia com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$3.524.130.916,54 (trés bilhées, quinhentos e vinte
e quatro milhdes, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhbes, cento
e vinte e nove mil, oitocentas e quarenta e quatro) agbes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

Diante do exposto acima, a administracdo da Companhia apresenta na forma do ANEXO XII a cépia
do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas; e na forma do ANEXO Xl relatério
detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas, com anadlise dos efeitos juridicos e
econdmicos esperados pela administragéo.

4.16 Caso sejam aprovadas as Incorporagdes, conforme a deliberagao do item 4.14, alterar o art.
3° do Estatuto Social da Companhia, para que os objetos sociais das sociedades incorporadas
sejam incluidos no objeto social da Companhia;

As Incorporadas s&o parte do grupo econémico Smartfit e desenvolvem atividades complementares as
de atividades esportivas. Caso sejam aprovadas as Incorporacgdes, a Companhia passara a realizar
diretamente as atividades hoje realizadas pelas Incorporadas, especificamente (i) as atividades de
cobrangas e informagdes cadastrais, e (ii) a insercdo de textos, desenhos e outros materiais de
propaganda e publicidade, em qualquer meio (exceto em livros, jornais, periédicos e nas modalidades
de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepgao livre e gratuita).

Desta forma, a administragcéo propde a alteragcao do objeto social da Companhia, que devera vigorar a
partir da data da assembleia com a seguinte nova redacéo:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragédo, direta ou indiretamente, inclusive por
meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo,
musculagao, natagdo, dancga, yoga, pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem
como atividades complementares, incluindo consulforias de nutricdo, salbées de beleza, salbes de
massagem e salées de estética; (b) a prestacdo de servigos de gestdo e administracdo de academias
de ginastica; (c) o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e
de nutrigdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos moveis e programas de computador
relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de
outros servigos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g)
a importagdo e comercializagdo de maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou
locacao; (h) a participagao no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer
outra modalidade de participagdo societaria; (i) a exploracdo de servigos de valor adicionado, incluindo,
disponibilizagdo sem cessédo definitiva, de contetido de audio, video, imagem e texto, aplicativos e
congéneres; () as atividades de cobrangas e informagbes cadastrais; e (k) a insercdo de textos,
desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio (exceto em livros, jornais,
periédicos e nas modalidades de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepgao
livre e gratuita)."

A deliberagéo constante deste item da ordem do dia foi proposta pela administragdo da Companhia
exclusivamente para adequar o Estatuto Social em resultado da aprovacdo das Incorporagdes, nao
alterando as atividades da Companhia de forma significativa e, consequentemente, inexistindo a
possibilidade de exercicio do direito de recesso pelos acionistas.

Diante do exposto acima, a administragdo da Companhia apresenta na forma do ANEXO XII a cépia
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do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragbes propostas; e na forma do ANEXO Xlll relatério
detalhando a origem e justificativa das alteragbes propostas, com analise dos efeitos juridicos e
econdmicos esperados pela administragao.

4.17 Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia

A administracdo prop&e, por fim, a consolidagido do Estatuto Social, refletindo as propostas de
alteracbes descritas no item 4.15 acima que venham a ser aprovadas pelos acionistas, nos termos
constantes do Anexo XllIl a presente Proposta, em atendimento ao artigo 12, inciso | da Resolugao
CVM 81.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacgéo.

Sao Paulo, 24 de margo de 2026

Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragédo
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO | - SEC}AO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
2. Comentdarios dos Diretores
Introdugdo

Nos itens 2.1 a 2.11 deste Formulario de Referéncia serdo apresentadas as informagdes
financeiras relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As informacgdes financeiras contidas e analisadas nos itens 2.1 a 2.11 sdo derivadas das
demonstragodes financeiras auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (“IERS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB", e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislagcdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagoes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
e aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos
Diretores. As avaliagdes, opinides e comentdrios dos Diretores da Companhia, ora
apresentadas, traduzem a visdo e percepgdo dos Diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, e visam fornecer aos investidores informacdes sobre a
performance operacional e financeira de cada periodo analisado, comentando as
principais variagdes e identificando os fatores que explicam tais alteracoes.

Ressaltamos que as informagdes financeiras contidas nos itens 21 a 211 e as
demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 consolidam um conjunto diferente de operag¢des para cada periodo,
conforme descrito abaixo.

A Diretoria revisa regularmente as principais métricas financeiras e de liquidez descritas
abaixo para avaliar os negécios da Companhia. Os termos “AH" e “AV" constantes das
colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal” e “Analise
Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha nas
demonstragdes financeiras ao longo de diferentes periodos. A Analise Vertical representa
o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das operagdes da Companhia, ou em relagdo ao ativo total
nas datas aplicaveis para a demonstracao do balanco patrimonial.



As operag¢des em El Salvador, Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras sao
franquias, e somente os royalties pagos pelos terceiros franqueados sdo registrados como
receitas na operacgdo do Brasil, que é a franqueadora master para estes paises.

Abaixo apresentamos a forma como cada operagdo da Smart Fit é tratada nas
demonstracgodes financeiras consolidadas da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Demonstragdo Pais
2025 2024

Brasil Consolidado Consolidado

Peru Consolidado Consolidado

Chile Consolidado Consolidado

Colémbia Consolidado Consolidado

México Consolidado Consolidado

Demonstragado de Paraguai Consolidado Consolidado
Resultados Argentina Consolidado Consolidado
Panama e Costa Rica Consolidado Consolidado

Uruguai Consolidado Consolidado

El Salvador, Equador, Guatemala,
Royalties pelo uso da marca Royalties pelo uso da marca
Republica Dominicana e Honduras

Marrocos Consolidado Consolidado
Brasil Consolidado Consolidado
Peru Consolidado Consolidado
Chile Consolidado Consolidado
Colémbia Consolidado Consolidado
México Consolidado Consolidado
Paraguai Consolidado Consolidado
Balango Patrimonial
Argentina Consolidado Consolidado
Panama e Costa Rica Consolidado Consolidado
Uruguai Consolidado Consolidado

El Salvador, Equador, Guatemala,

Republica Dominicana e Honduras

Marrocos Consolidado Consolidado




2.1 - Condic¢odes financeiras e patrimoniais

(a) Comentdrios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

(Em milhares de R$ - exceto quando indicado de outra | Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de AH (%)
forma) 2025 2024 2025 vs 2024
METRICAS OPERACIONAIS
Academias 2.084 1.743 20%
Clientes - final do periodo 5.210 4.839 8%
Academias préprias ao final do periodo 1.683 1.407 20%
Clientes de academias proprias - final do periodo 4.222 3.894 8%
Clientes no canal digital - final do periodo @ 455 370 23%
METRICAS FINANCEIRAS
Receita operacional liquida 7.241.694 5.580.304 29,77%
Resultado liquido do exercicio 640.534 440.576 45,39%
Margem liquida ® 8,85% 7,9% 0,95 p.p
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.771.104) (2.055.027) 34,85%
Caixa e equivalentes de caixa 1.330.801 1.490.624 (10,72%)
Investimentos Financeiros “ 2.094.701 1.456.052 43,86%
MEDIGOES NAO CONTABEIS
Resultado bruto ajustado © 3.639.085 2.792.079 30,34%
Margem bruta ajustada © 50,3% 50,0% 0,30 p.p
EBITDA ™ 3.455.046 2.675.876 29,12%
EBITDA ajustado ® 2.292.053 1.762.087 30,08%
Margem EBITDA © 47,7% 48,0% (0,30) p.p
Margem EBITDA ajustado 31,7% 31,6% 0,10 p.p
Divida Liquida Ajustada ™ 4.078.845 2.998.206 36,04%

(U]

Inclui academias proprias e franqueadas de todas as marcas. / Inclui clientes de academias préprias e

franquias de todas as marcas. Nao inclui clientes do TotalPass e nem os exclusivamente digitais.

@ Considera apenas clientes exclusivamente digitais.

&) A margem liquida é o resultado liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida do
exercicio.

() Investimentos financeiros correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros

desconsiderando os saldos de agdes em companhia de capital aberto, caixa restrito e outras aplicagdes
financeiras.

5 . L . ~ e .
© O Resultado bruto ajustado € uma medida ndo contabil e corresponde ao Resultado Bruto do periodo

e/ou do exercicio acrescido da depreciacdo e amortiza¢do reconhecidas nos custos. Para mais informacgdes, vide
item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

6,
@ A Margem bruta ajustada corresponde a divisdo entre o Resultado bruto ajustado pela receita

operacional liquida. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

7,
() O EBITDA é uma medida n3o contdbil e corresponde ao resultado do periodo/exercicio acrescido do

imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro, e despesas com depreciagdo e amortizagdo. O

EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS,



tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e nao deve ser
considerado como base para distribui¢cdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA de
maneira diferente da Companhia. Para mais informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ O EBITDA ajustado € uma medida nao contéabil e corresponde ao EBITDA ajustado pelos pagamentos

fixos dos custos e despesas de aluguel, relacionados ao IFRS-16 e, para 2025, o ganho auferido com a reavaliagao
da participagao detida na FitMaster. O EBITDA ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo
as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como
medida de liquidez e nao deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos. Outras companhias
podem calcular o EBITDA ajustado de maneira diferente da Companhia. Para mais informacgdes, vide item 2.5

deste Formulario de Referéncia.

©) A Margem EBITDA corresponde a divisdo entre o EBITDA e a receita operacional liquida. Para mais
informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

1o A Margem EBITDA ajustada corresponde a divisdo entre o EBITDA ajustado e a receita operacional

liquida. Para mais informacgodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

m . - . . . . ~ - .
m Divida Liquida Ajustada é uma medicdo nao contabil e corresponde ao saldo de Empréstimos

(circulante e ndo circulante) e passivo de arrendamento (circulante e nao circulante), deduzido do saldo de Caixa
e equivalentes de caixa, investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos em ativos
financeiros desconsiderando os saldos de agcdes em companhia de capital aberto e outras aplicagdes financeiras),
deduzidos do saldo passivo de arrendamento aluguel de imdveis (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
Ajustada nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas no Brasil ou

IFRS. Para mais informacdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

O ano de 2025 destacou-se pela sélida execucdo da estratégia da Companhia e pela
entrega de uma expansao recorde, com foco na qualidade do pipeline de aberturas de
novas unidades. A Companhia ultrapassou a marca de 2.000 academias Smart Fit,
registrando novo recorde de aberturas no periodo, iniciando a expansdao em um outro
continente com a entrada no Marrocos e acelerando o crescimento em mercados
estratégicos.

Em 2025, celebramos 29 anos de histéria do Grupo Smart Fit e 4 anos desde a estreia na
B3, consolidando uma trajetéria de conquistas, mesmo em cendarios desafiadores. Desde
2019, periodo que antecedeu a pandemia do COVID-19 e a Oferta Publica Inicial (IPO), a
Companhia fortaleceu sua posicdo de lideranga na América Latina, alcangando
importantes marcos operacionais e financeiros, como: (i) rede de 2.084 academias em 16
paises na América Latina e Africa, além das 180 unidades de Studios; (ii) 5,2 milhdes de
clientes matriculados em nossas academias ao final de 2025; (iii) receita liquida de R$ 7,2
bilhdes no ano, com um EBITDA ajustado recorde de R$ 2,3 bilhdes, 30% superior ao
observado em 2024; (iv) lucro liguido recorrente atingindo R$ 741 milhées em 2025,
crescimento de 28% em relagdo a 2024. Destaca-se que o lucro liquido recorrente exclui
os efeitos do IFRS 16/CPC06 e os impactos extraordinarios de aquisicdes e despesas
financeiras ndo recorrentes em fungdo de iniciativas de liability management.



A Companhia entende que a evolugdo dos resultados ao longo do ano reforgca a
competitividade do modelo de negécio da Smart Fit, o qual oferece uma experiéncia
diferenciada de alto padrdo a pregos acessiveis em uma rede de unidades cada vez mais
capilarizada, atendendo a crescente demanda por servicos fitness na regiao que a
Companhia atua. O ano de 2025 foi marcado pela aceleragdo no ritmo de aberturas de
academias e pelo atingimento de um patamar recorde na expansao da rede. Foram
adicionadas 341 unidades, a maior expansao da histéria da Companhia, atingindo a faixa
estimada no guidance para o periodo, conforme divulgado em Fato Relevante de 14 de
margo de 2025. A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com 2.084 academias, um
crescimento de 20% em relacao a 2024, com presenca em 16 paises da América Latina e
Africa. Em 31 de dezembro de 2025, a rede da Companhia era composta por 1.683 unidades
préprias (81% do total) e 401 franquias (19% do total). Além disso, a Companhia ampliou sua
presencga para mais de 80 novos municipios, totalizando mais de 550 cidades em 16 paises,
incluindo Casablanca, no Marrocos.

Em 2025, a base de clientes em academias continuou a trajetéria de expansao, atingindo
a marca de 5,2 milhdes, uma adicdo de mais de 370 mil clientes com relagdo a 2024. Tal
crescimento reflete principalmente o forte ritmo de inauguragao de unidades nos ultimos
anos.

A agenda de Revenue Management tem evoluido de forma consistente nos ultimos anos,
com a estratégia de precificagao e portifélio de plano (Pricing), consolidando-se como um
pilar fundamental para impulsionar: (i) a competitividade local, fortalecendo a proposta de
valor da Companhia em cada microrregido de atuacao; (ii) a eficiéncia operacional, visando
criar oportunidades de ganhos de margem; e (iii) resultados sustentaveis em todos os
mercados de atuagao da Companhia. Os reajustes de preco implementados ao longo dos
ultimos anos e a introducdo do Plano Fit foram medidas importantes nesse sentido,
visando atrair um perfil de clientes mais longevo, promovendo maior engajamento e
aumentando o Lifetime Value (LTV).

Além disso, essas iniciativas reforcam a competitividade e a acessibilidade do modelo de
negécio da Companhia. Desde sua implementacdo, o Plano Fit tem sido aprimorado e
expandido para outros mercados, seguindo uma estratégia estruturada e alinhada com os
demais planos oferecidos (Smart e Black). Nesse contexto, o Plano Black, nosso plano
multi-clube com precificagdo nacional, mantém uma proposta de valor diferenciada,
representando 70% da base de clientes de academias préprias ao final de 2025.

Um dos direcionamentos estratégicos da Companhia é a maximizag¢ao da receita por
unidade sem comprometer o volume de vendas nem a proposta de valor. Para isso, investe
continuamente na otimizagdo operacional com foco em escala, utilizando dados histéricos
e o desempenho da rede de unidades para fundamentar decisbes bem assertivas na
agenda comercial. Dessa forma, a Companhia busca atuar de maneira granular por
unidade, adaptando suas iniciativas as particularidades locais, levando em conta a
escalabilidade regional em cada mercado.

Na Bio Ritmo, nossa rede de academias no segmento high-end, 2025 marcou o inicio de
um novo ciclo estratégico. Reposicionamos a marca, redesenhamos o produto - com



equipamentos diferenciados e evolugao do projeto arquitetdbnico - e aprimoramos a
experiéncia do cliente, aperfeicoando o portfélio de aulas e servicos complementares.
Trata-se de uma proposta inovadora no mercado brasileiro, alinhada as tendéncias
globais, com foco em oferecer uma experiéncia integrada de wellness, baseada em
atendimento personalizado, servigos diferenciados e uma jornada integrada de saude e
bem-estar

A nova proposta reforgca o papel das academias Bio Ritmo como espaco de convivéncia,
socializagcdo e conexao, elevando a entrega superior de valor oferecida pela marca junto
ao seu publico. Em paralelo, aceleramos o crescimento da Bio Ritmo, com 6 novas
unidades em 2025, incluindo a entrada em dois novos paises: Chile e Peru. Esses vetores
estratégicos — posicionamento claro, relevancia de Bio Ritmo, diferenciagao de produto e
forte aderéncia as tendéncias do setor — nos dao confianca para acelerar o crescimento
da marca, com expansdo nas pragas mais relevantes do Brasil e em parte dos demais
mercados em que atuamos na América Latina.

Também aceleramos de forma significativa o desenvolvimento da nossa plataforma de
Studios, atingindo 100 unidades da Velocity e consolidando a marca como uma das
principais referéncias do segmento. O ano de 2025 foi determinante para o avango da
integracao de processos e sistemas estabelecendo uma base operacional mais eficiente,
padronizada e escaldvel. Com isso, entendemos que a unidade de negécios esta preparada
para acelerar o crescimento nos préximos anos, apoiada por uma rede de franqueados
qualificada e por um portfélio de marcas bem-posicionadas nas principais modalidades
do universo fitness.

Outro vetor central da evolugdo do ecossistema do Grupo Smart Fit foi o crescimento do
TotalPass, que se consolidou como uma plataforma agregadora relevante de bem-estar e
atividade fisica, com aproximadamente 32.000 academias parceiras no Brasil, e presenca
em quase 1.900 cidades, e mais de 8.000 academias parceiras no México. Ao longo do ano,
o TotalPass assumiu papel cada vez mais estratégico no core business da Companhia,
ampliando sua relevancia na geracao de demanda, recorréncia e diversificagcao de fontes
de receita do ecossistema. Em 2025, os acessos de alunos TotalPass representaram 15% da
frequéncia total dos usudrios nas academias préprias Smart Fit no Brasil.

No TotalPass, observamos também um crescimento expressivo de empresas contratando
o produto e oferecendo esse beneficio com proposta de valor inigualdvel aos seus
colaboradores, acompanhado pelo fortalecimento do relacionamento com parceiros e
usuarios finais. Esse movimento foi sustentado pela evolugcdo da proposta de valor do
produto, pelo fortalecimento da rede dos parceiros e das marcas proéprias, e pela presenca
ativa junto a comunidade de RH, com posicionamento cada vez mais relevante da marca
e presencga ativa em eventos estratégicos do setor, além de campanhas de marketing
direcionadas ao publico B2C para ampliagcao de brand awareness em canais relevantes
de midia. Esse conjunto de iniciativas refor¢ca o potencial de crescimento de longo prazo
do TotalPass e sua contribuicdo crescente para a estratégia integrada do Grupo Smart Fit,
ampliando o alcance do ecossistema e fortalecendo a proposta de valor da Companhia.

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro



de 2025 foi de R$ 7.241,7 milhdes, com aumento de 30% em relagdo ao mesmo periodo de
2024, principalmente devido a expansao da rede prdépria de academias Smart Fit, da
evolugdo no numero médio de alunos por academia destas unidades e do incremento de
ticket médio, em fungao dos repasses de precos realizados ao longo dos ultimos anos nas
diferentes regides e das diversas a¢des para otimizar, de forma sustentavel, a receita por
academia. Adicionalmente, destaca-se a performance dos “outros negédcios”,
impulsionada principalmente pelo crescimento do TotalPass Brasil, além da consolidagao
da FitMaster a partir de abril de 2025.

(b) Comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital e
suporte adequado ao cumprimento de suas obrigacdes de curto e longo prazo e a
condugao de suas operagdes, considerando sua estratégia de negécios e de crescimento.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do patriménio liquido da Companhia era de R$ 5.663,4
milhdes, comparado a R$ 5.471,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024, tendo aumentado
devido principalmente devido ao aumento de capital ocorrido no ano.

Apresenta-se abaixo a relagao entre o capital préprio (patrimoénio liquido) e o capital de
terceiros (passivo circulante e ndo circulante) nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de R$ - exceto %s)
2025 2024

Capital préprio (Total do patrimonio liquido) 5.663.406 5.471.778
Capital de terceiros (Passivo circulante + passivo nao

15.834.242 12.878.523
circulante)
Capital total (terceiros + préprio) 21.497.648 18.350.301
% Capital préprio 26,3% 29,8%
% Capital de terceiros 73, 7% 70,2%

() Comentarios dos Diretores em relagao a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista a elevada liquidez financeira, o sélido resultado das unidades maduras da
Companhia, a forte geracao de caixa operacional e o amplo acesso ao mercado de capitais,
de crédito e financiamentos, a Diretoria acredita ter plenas condi¢des de honrar os
compromissos financeiros assumidos.

A Companhia formalizou a Politica de Gestao de Liquidez em novembro de 2017, conforme
descrito no item 5.2 deste Formuldrio de Referéncia. Esta politica temm como objetivo
estabelecer as diretrizes de financiamento das operagdes, a gestdo do risco de crédito e
liguidez, considerando a alavancagem e o plano de investimentos, e a manutengao de
ratings de crédito junto as principais agéncias de risco.

Em 31 de dezembro de 2025, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia
(nacional de longo prazo), para a 137, 129, 117, 10?, 9% e 8 emissdo de debentures da



Companhia era de AA+(bra) e a 1% e 2 ® séries da 56° emissao de Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRIs) da Virgo Companhia de Securitizagao (Virgo), lastreadas por debéntures
emitidas pela Companhia era de AA+sf(bra), ndo havendo nenhuma revisdao até o
momento.

Em 31 de dezembro de 2024, o rating de crédito emitido pela Fitch para a Companhia
(nacional de longo prazo), para a 11?, 10%, 9° e 8® emissao de debentures da Companhia era
de AA+(bra) e a 17 e 2 @ séries da 56° emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
(CRIs) da Virgo Companhia de Securitizacao (Virgo), lastreadas por debéntures emitidas
pela Companhia era de AA + sf (bra), ndo havendo nenhuma revisao até o momento.

Em 31 de dezembro de 2025, o caixa e equivalentes de caixa era de R$ 1.330,8 milhdes
comparado a R$ 1.490,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Investimentos Financeiros
(que correspondem aos saldos de investimentos em ativos financeiros desconsiderando
os saldos de agbes detidos em companhia de capital aberto, caixa restrito e outras
aplicagdes financeiras) era de R$ 2.094,7 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e de R$
1.456,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024. A divida bruta ajustada de curto prazo
(empréstimos e passivos de arrendamento de maquinas e equipamentos) era de R$ 950,2
milhdes em 31 de dezembro de 2025, equivalente a 12,7% da divida bruta ajustada
(empréstimos circulante e nao circulante e passivos de arrendamento de maquinas e
equipamentos circulante e nao circulante) comparado a 13,1% no ano anterior. A divida
liquida ajustada em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 4.078,8 milhées. A Companhia
apresenta robusta liquidez financeira, resultado da captacédo de R$ 2,6 bilhdes na oferta
publica primaria de agdes e das captagdes de empréstimos, com gradual melhoria nos
termos nos ultimos 18 meses, que proporcionaram o alongamento dos vencimentos da
divida com menor custo financeiro.

A seguir é apresentado um demonstrativo da posicao da Companhia nas datas indicadas:

Em 31de Em 31de
AH (%)
(Em milhares de R$ - exceto os indices) dezembro de dezembro de
2025 vs 2024
2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.330.801 (M% 1.490.624
Investimentos Financeiros! 2.094.701 44% 1.456.052
Garantias as debéntures da Companhia n/a n/a n/a
Divida Bruta Ajustada® 7.504.347 26% 5.944.882
Divida Liquida Ajustada® 4.078.845 36% 2.998.206

U Investimentos financeiros correspondem aos saldos de Investimentos em ativos financeiros
desconsiderando os saldos de a¢des detidos em companhia de capital aberto, caixa restrito e outras aplicagdes

financeiras.

@ A Divida Bruta ajustada € uma medi¢do ndo contdabil e corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante
e nao circulante) e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (circulante e ndo circulante). A Divida
Bruta ajustada ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas no Brasil
ou IFRS. A Companhia ndo considera como Divida bruta ajustada os saldos referentes ao passivo de
arrendamento de imoéveis (IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas clausulas de vencimento

antecipado de seus contratos de divida. Para mais informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.



@ A Divida Liquida Ajustada € uma medicao ndo contabil e corresponde ao saldo da Divida bruta deduzido
do saldo de Caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos
em ativos financeiros desconsiderando os saldos de agdes em companhia de capital aberto e outras aplicagcdes
financeiras deduzidos do saldo passivo de arrendamento aluguel de iméveis (circulante e nao circulante). A
Divida liquida ajustada ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis adotadas
no Brasil ou IFRS. A Companhia ndo considera como Divida Liquida Ajustada os saldos referentes ao passivo de
arrendamento de imoéveis (IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas clausulas de vencimento

antecipado de seus contratos de divida. Para mais informagodes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, para realizar seus investimentos em ativos ndo circulantes e no
capital de giro, a Companhia utilizou a prépria geracdo de caixa operacional e
financiamentos de terceiros, conforme descritos no item 2.1.f abaixo.

A Companhia capta recursos por meio da emissao de contratos financeiros e de titulos de
divida, diretamente ou por meio de suas subsididrias, quando necessario, os quais sdo
empregados no financiamento de suas necessidades de investimentos de curto e longo
prazo. Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2025 estao detalhados no
item 2.1.f abaixo.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria acredita que a robusta liquidez financeira, a crescente e forte geragao de caixa
operacional e o amplo acesso ao mercado de capitais e de crédito no Brasil e nos demais
paises que opera devem permitir obter os recursos necessarios a execucao de seu plano
de investimentos e expansdo nos préximos anos.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia necessita de um volume relevante de financiamento para manter o plano
de crescimento. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o
endividamento evoluiu de acordo com a tabela a seguir:

Em 31 de dezembro AH (%)
(Em milhares de R$ - exceto os indices) de
2025 2024 2025 vs 2024
Divida Bruta Ajustada? 7.504.347 | 5.944.882 26%

0 A Divida Bruta Ajustada é uma medicdao ndo contabil e corresponde ao saldo de Empréstimos
(circulante e nao circulante) e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos (circulante e nao
circulante). A Divida Bruta Ajustada ndao € uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS. A Companhia nao considera como Divida Bruta Ajustada os saldos referentes ao
passivo de arrendamento de imdveis (IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas cldusulas de
vencimento antecipado de seus contratos de divida. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de

Referéncia.



Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta Ajustada (empréstimos circulante e ndo
circulante e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos circulante e nao
circulante) da Companhia aumentou para R$ 7.504,3 milhdes, devido, principalmente, a
expansao da rede de academias préprias.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta Ajustada (empréstimos circulante e nao
circulante e passivo de arrendamento de maquinas e equipamentos circulante e nao
circulante) da Companhia aumentou para R$ 5.944,9 milhdes, devido, principalmente, 3
expansao da rede de academias proéprias.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Apresentamos, a seguir, descricdo dos principais contratos financeiros e emissdes de
titulos de divida, celebrados pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, vigentes em 31 de
dezembro de 2025:

e 13° emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$1.000,0 milhées em 09 de
outubro de 2025 em debéntures nao conversiveis em agdes, com garantia
quirografaria, e vencimento cruzado para operag¢des de montante igual ou superior
a R$170,5 milhées ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de
12 (doze) meses contados da Data de Emissdo, com base no IPCA. A 13° emissao de
debéntures tem taxa de juros CDI + 0,58% a.a. e vencimento em outubro de 2030
para primeira série, CDI + 0,68% a.a. e vencimento em outubro de 2032 para
segunda série e CDI + 0,95% a.a. e vencimento em outubro de 2035 para terceira
série. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 509,3 milhdes para
primeira série, R$ 305,6 milhdes para segunda série e R$ 203,8 milhdes para terceira
série.

e 12° emissdo de debéntures simples - Emissdo de 536,3 milhdes em 04 de setembro
de 2025 de debéntures ndo conversiveis em agdes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operagbes de montante igual ou superior a R$ 169,6
milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze)
meses contadas da Data de Emissao, com base no IPCA. A 12° emissao de
debéntures tem taxa de juros CDI + 0,65% a.a. e vencimento em setembro de 2030.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 551,6 milhdes.

e T1° emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$ 300 milhdes em 30 de outubro
de 2024 de debéntures nao conversiveis em agdes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operacbes de montante igual ou superior a R$ 119.4
milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze)
meses contados da Data de Emissdo, com base no IPCA. A 11° emissao de
debéntures tem taxa de juros CDI + 0,89% a.a. e vencimento em outubro de 2029.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 306,9 milhdes

e 10? emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$450 milhdes em 18 de julho de
2024 de debéntures ndo conversiveis em agdes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operagbes de montante igual ou superior a R$118,4
milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze)



meses contados da Data de Emissdao, com base no IPCA. A 107 emissdo de
debéntures tem taxa de juros CDI + 1,10% a.a. e vencimento em julho de 2029. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 480,9 milhdes.

92 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$1.320,0 milhdes em 05 de abril
de 2024 em debéntures ndo conversiveis em ag¢des, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operagdes de montante igual ou superior a R$117,6
milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze)
meses contados da Data de Emissdo, com base no IPCA. A 9% emissao de
debéntures tem taxa de juros CDI + 1,32% a.a. e vencimento em abril de 2029 para
primeira série e CDI + 1,52% a.a. e vencimento em abril de 2031 para segunda série.
O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 744,7 milhdes para primeira
série e R$ 620,1 milhdes para segunda série.

22 emissdo de notas comerciais — Emissdo de R$ 125,0 milhdes em 08 de maio de
2024 em notas comerciais escriturais e vencimento cruzado para operacgdes de
montante igual ou superior a R$117,6 milhées ou equivalente em outras moedas,
reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emissao, com
base no IPCA. A 2% emissdo de notas comerciais tem taxa de juros CDI +1,37% a.a. e
vencimento em abril de 2029. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$
129,2 milhdes

82 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$600 milhdes em 20 de outubro
de 2023 em debéntures nao conversiveis em agodes, com garantia quirografaria, e
vencimento cruzado para operagdes de montante igual ou superior a R$115,0
milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo de 12 (doze)
meses contados da Data de Emissdao, com base no IPCA. A 8 emissdo de
debéntures tem taxa de juros CDI + 1,95% a.a. e vencimento em outubro de 2030. O
saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era R$ 255,3 milhdes.

72 emissdo de debéntures simples - Emissdo de R$400,0 milhdes em 13 de outubro
de 2022, debentures ndo conversiveis em agodes, em duas séries, com garantia
quirografaria. A debénture lastreia a 56° emissdo de Certificado de Recebivel
Imobilidrio (CRI), da emissora Virgo Companhia de Securitizagdo e possui clausula
de vencimento cruzado (cross-default) para operagdes de montante igual ou
superior a R$43,0 milhdes ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada
periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emissao, com base no IPCA. A 7°
emissao de debéntures tem taxa de juros regulada pelo CDI +1,50% a.a. para 1° série
e IPCA + 7,3679% para segunda série. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era: R$ 367,9 milhdes, para a 1° série, e R$ 44,1 milhdes, para a 2° série.

Empréstimo sindicalizado para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em
24 de julho de 2023, no valor de MXN$ 1.750,0 milhdes. A linha podera ser
desembolsada em até 18 meses contados a partir da data de assinatura, sendo que
até 31 de dezembro de 2025 foram desembolsados MXN$ $1.750 milhdes, cujo saldo
devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 450,2 milhdes e o vencimento em
24 de julho de 2028, com taxa de TIIE + 2,00%, sendo que ha previsdao de vencimento



cruzado para operagdes de montante igual ou superior a MXN 85,0 milhdes da
subsidiaria e igual ou superior a MXN 300,0 milhdes na Smart Fit Brasil.

Empréstimo sindicalizado para subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 25
de setembro de 2024, no valor de MXN$ 1.800,0 milhdes. A linha podera ser
desembolsada em até 18 meses contados a partir da data de assinatura, sendo que
até 31 de dezembro de 2025 foram desembolsados MXN$ 1.800 milhées, cujo saldo
devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 546,1 milhdes e o vencimento em 25
de setembro de 2029, com taxa de TIE + 2,00%, sendo que ha previsdao de
vencimento cruzado para operagdes de montante igual ou superior a MXN 85,0
milhdes da subsidiaria e igual ou superior a MXN 300,0 milhdes na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no México, assinado em 28 de setembro
de 2022 no valor de até MXN$ 250,0 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro
de 2025 era de R$ 38,0 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € 0 vencimento em
30 de setembro de 2027, sendo que héa previsdo para vencimento cruzado para
operagdes de montante igual ou superior a 10% do valor inicial da divida e igual ou
superior a R$124,1 milhées na Smart Fit Brasil ou equivalente em outras moedas,
reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir de novembro 2025,
com base no IPCA.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 31 de maio de
2022, no valor de MXN $300 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 32,3 milhdes e o vencimento em 31 de maio de 2027, com taxa de
TIIE + 2,00% a.a., sendo que ha previsao para vencimento cruzado para operagdes
de montante igual ou superior a 10% do valor inicial da divida. Empréstimo para a
subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 28 de setembro de 2022 no valor
de até MXN$ 290,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 22,6 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., e o vencimento em 30 de dezembro
de 2027, sendo que ha clausula prevendo vencimento cruzado para operagodes de
montante superior a 10% do valor inicial da divida e igual ou superior a R$124,1
milhdes na Smart Fit Brasil ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada
periodo de 12 (doze) meses contados a partir de novembro 2025, com base no IPCA.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no México, assinado em 13 de margo de
2024 no valor de até MXN$ 131,0 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 20,1 milhdes, com taxa de TIIE + 2,00% a.a., € o vencimento em 13 de
janeiro de 2028, sendo que ha cldusula prevendo vencimento cruzado para
operagdes de montante superior a 10% do valor inicial da divida e igual ou superior
a R$124,1 milhées na Smart Fit Brasil ou equivalente em outras moedas, reajustado
a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir de novembro 2025, com base
no IPCA. Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 15
de julho de 2024 valor de COP$ 23.170 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 10,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,30% a.a., € o
vencimento em 15 de julho de 2026, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado
para outras dividas da subsidiaria

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 05 de



dezembro de 2024 valor de COP$ 30.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 22,2 milhdes, com taxa de IBR + 2,00% a.a., e o
vencimento em 07 de dezembro de 2026, sendo que ha cldusula de vencimento
cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldémbia, assinado em 27 de junho
de 2024 valor de COP$ 30.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 3,1 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., e o vencimento em 13 de
marcgo de 2026, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas
da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 04 de agosto
de 2023 valor de COP$ 14.600 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 13,9 milh&es, com taxa de IBR + 2,50% a.a., e o vencimento em 04 de
agosto de 2028, sendo que ndo ha cldusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 13 de
fevereiro de 2024 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 11,5 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a, e o
vencimento em 13 de fevereiro de 2029, sendo que ndo ha cldusula de vencimento
cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 27 de junho
de 2024 valor de COP$ 27.300 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 34,8 milhdes, com taxa de IBR + 2,50% a.a., € o vencimento em 27 de
maio de 2029, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado para outras
dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 19 de abril
de 2024 valor de COP$ 18.000 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 22,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,95% a.a., e 0 vencimento em 19 de
abril de 2029, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 07 de
fevereiro de 2024 valor de COP$ 42.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 48,4 milhdes, com taxa de IBR + 2,95% a.a., € o
vencimento em 28 de fevereiro de 2029, sendo que que ha clausula de vencimento
cruzado para operagdes de montante igual ou superior a USD 2,0 milhdes da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 19 de abril
de 2024 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 12,2 milhdes, com taxa de IBR + 2,95% a.a., e o0 vencimento em 19 de

abril de 2029, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colébmbia, assinado em 07 de margo



de 2025 valor de COP$ 70.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 102,8 milhdes, com taxa de IBR + 2,20% a.a., € 0 vencimento em 07
de margo de 2030, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para operagdes
de montante igual ou superior a USD 2,0 milhdes da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 31 de julho
de 2024 valor de COP$ 13.333 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 10,3 milhdes, com taxa de IBR + 2,90% a.a., e 0 vencimento em 28 de
abril de 2027, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 27 de
setembro de 2024 valor de COP$ 50.361 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 42,8 milhdes, com taxa de IBR + 3,00% a.a. e o
vencimento em 27 de setembro de 2027, sendo que ha clausula de vencimento
cruzado para outras dividas da subsidiaria e, também, dividas em montante igual
ou superior a R$40,0 milhdes na Smart Fit Brasil.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 27 de
setembro de 2024 valor de COP$ 3.595 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 3,1 milhdes, com taxa de IBR + 3,00% a.a, e o
vencimento em 27 de setembro de 2027, sendo que ha cldusula de vencimento
cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 20 de
dezembro de 2024 valor de COP$ 30.000 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 22,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,00% a.a., e o
vencimento em 21 de dezembro de 2026, sendo que ha clausula de vencimento
cruzado para outras dividas da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 19 de maio
de 2025 valor de COP$ 50.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 59,0 milhdes, com taxa de IBR + 2,15% a.a., € o vencimento em 19 de
maio de 2028, com previsdo de vencimento cruzado igual ou superior a 3% do
patriménio liquido do ano fiscal anterior.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 01 de
dezembro de 2025 valor de COP$ 25.000 milhées, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 36,8 milhdes, com taxa de IBR + 1,89% a.a., € o
vencimento em 01 de dezembro de 2028, com previsao de vencimento cruzado
igual ou superior a 3% do patrimoénio liquido do ano fiscal anterior.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colébmbia, assinado em 01 de
setembro de 2023 valor de COP$ 15.000 milhées, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 5,7 milhdes, com taxa de IBR + 2,15% a.a., € o
vencimento em 01 de setembro de 2026, sendo que nao ha cldusula de vencimento
cruzado.

.Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colé6mbia, assinado em 27 de junho



de 2024 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 7,3 milhdes, com taxa de IBR + 1,65% a.a., € 0 vencimento em 27 de
junho de 2027, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colébmbia, assinado em 29 de julho
de 2024 valor de COP$ 20.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 15,4 milhdes, com taxa de IBR + 1,40% a.a., e o vencimento em 29 de
julho de 2027.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 31 de julho
de 2025 valor de COP$ 12.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 13,9 milhdes, com taxa de IBR + 0,90% a.a., e o vencimento em 31 de
julho de 2027.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldbmbia, assinado em 29 de
setembro de 2025 valor de COP$ 10.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 13,4 milhdes, com taxa de IBR + 118% a.a, e o
vencimento em 29 de setembro de 2028.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 01 de agosto
de 2024 valor de COP$ 25.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 14,0 milhdes, com taxa de IBR + 1,89% a.a., e o vencimento em Ol de
agosto de 2026, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas
da subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colédmbia, assinado em 11 de abril de
2025 valor de COP$10.000 milhées, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 12,2 milhdes, com taxa de IBR + 2,05% a.a., € o vencimento em 11 de abril
de 2028, sendo que ha clausula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 11 de abril de
2025 valor de COP$ 10.000 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 12,2 milhdes, com taxa de IBR + 2,05% a.a., € o vencimento em 11 de abril
de 2028, sendo que ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da
subsidiaria.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Coldmbia, assinado em 29 de
outubro de 2024 valor de COP$ 18.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 24,1 milhdes, com taxa de IBR + 155% a.a, e o
vencimento em 29 de outubro de 2027.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit na Colémbia, assinado em 29 de
setembro de 2025 valor de COP$ 7.000 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 10,2 milhdes, com taxa de IBR + 1,30% a.a., € O
vencimento em 29 de setembro de 2028, com previsao de vencimento cruzado
igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal anterior.



e Empréstimo para a subsididria no Peru, assinado em 12 de agosto de 2024 no valor
de PEN$ 150,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$
2457 milhdes e vencimento em 21 de fevereiro de 2028, com previsdo de
vencimento cruzado igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal anterior e
taxa de 8,06% a.a.

e Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 18 de setembro de 2024 no
valor de PEN$ 72,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 118,0 milhdes e vencimento em 18 de setembro de 2028, com previsido de
vencimento cruzado igual ou superior 3% da receita liquida do ano fiscal e taxa de
7,30% a.a.

e Empréstimo para a subsididria no Peru, assinado em 13 de agosto de 2024 no valor
de PEN$ 60,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$
98,4 milhdes e vencimento em 14 de agosto de 2028, com previsdo de vencimento
cruzado igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal e taxa de 7,55% a.a.

e Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 24 de outubro de 2024 no
valor de PEN$ 18,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 29,9 milhdes e vencimento em 23 de outubro de 2029, com previsdo de
vencimento cruzado para outras dividas da subsidiaria, para operac¢des de
montante igual ou superior a R$117,6 milhdes e taxa de 7,43% a.a.

e Empréstimo para a subsidiaria no Peru, assinado em 13 de marc¢o de 2025 no valor
de PEN$ 30,0 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$
49,1 milhdes e vencimento em 13 de margo de 2029, com previsdo de vencimento
cruzado igual ou superior 5% da receita liquida do ano fiscal e taxa de 6,29% a.a.

e Empréstimo sindicalizado para subsididria da Smart Fit no Chile, assinado em 30
de setembro de 2025, no valor de CLP$ 86.512 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 518,3 milhdes, e vencimento em 30 de setembro de
2030, com taxa de ICP+ 2,50%, sendo que ha previsdo de vencimento cruzado para
operagdes de montante igual ou superior a 5% da receita liquida do ano fiscal
anterior da subsidiaria e igual ou superior a R$122,2 milhdes na Smart Fit Brasil
reajustado a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data de Emissao, com
base no IPCA.

e Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Panama, assinado em 5 de setembro
de 2023 valor de USD$ 3,5 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
erade R$ 5,9 milhdes, com taxa fixa de 6,00% a.a., e o vencimento em 5 de setembro
de 2026, sendo que nao ha cldusula de vencimento cruzado.

e Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Panam3, assinado em 28 de junho
de 2024 valor de USD$ 3,5 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 17,1 milhdes, com taxa fixa de 5,85% a.a., e o vencimento em 28 de julho
de 2029, sendo que nao ha cldusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Panam3, assinado em 7 de maio de 2024



valor de USD$ 17 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 63,4
milhdées, com taxa de SOFR3M + 2,25% a.a., e o vencimento em 17 de maio de 2027, sendo
gue ha cldusula de vencimento cruzado para outras dividas da subsididria e para
operacdes de montante igual ou superior a R$117,6 milhdes e igual ou superior a R$124,1
milhdes na Smart Fit Brasil ou equivalente em outras moedas, reajustado a cada periodo
de 12 (doze) meses contados a partir de novembro 2025, com base no IPCA.

(ii)

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Panam3, assinado em 5 de maio de
2025 valor de USD$ 8 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era
de R$ 44,8 milhdes, com taxa fixa de 6,25% a.a., € o vencimento em 5 de maio de
2030, sendo que nao ha cldusula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Paraguai, assinado em 4 de
dezembro de 2024 valor de GUA$ 11.738 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 7,6 milhdes, com taxa fixa de 9,20% a.a., € o vencimento
em 19 de novembro de 2027, sendo que nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Paraguai, assinado em 25 de
fevereiro de 2025 valor de GUA$ 3.913 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 2,3 milhdes, com taxa fixa de 9,20% a.a., e o vencimento
em 13 de setembro de 2027, com previsdao de vencimento cruzado igual ou superior
5% da receita liquida do ano fiscal anterior.

Empréstimo para a subsididria da Smart Fit no Paraguai, assinado em 20 de maio
de 2025 valor de GUA$ 15.780 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de
2025 era de R$ 12,8 milhdes, com taxa fixa de 9,20% a.a., e o vencimento em 19 de
novembro de 2027, com previsdo de vencimento cruzado igual ou superior 5% da
receita liquida do ano fiscal anterior.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Uruguai, assinado em 25 de junho
de 2024 valor de UY$ 235 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 23,2 milhdes, com taxa de Ul + 535% a.a., e o vencimento em 10 de
dezembro de 2027, sendo gue nao ha clausula de vencimento cruzado.

Empréstimo para a subsidiaria da Smart Fit no Uruguai, assinado em 6 de margo
de 2025 valor de UY$ 212 milhdes, cujo saldo devedor em 31 de dezembro de 2025
era de R$ 28,1 milhdes, com taxa de Ul + 535% a.a., € o vencimento em 6 de
setembro de 2028, sendo que ha previsdo de vencimento cruzado para operagdes
de montante igual ou superior a USD 1,0 milhdo da subsidiaria.

Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia
outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras. A Companhia acredita possuir
um relacionamento préximo e equilibrado com as principais instituicdes financeiras no
mercado latino-americano.

(iii)

Grau de subordinagao entre as dividas da Companhia



A subordinacgao entre as obrigag¢des registradas no passivo exigivel acontecera de acordo
com a Lei n°11.101 de 2005: (i) obrigacoes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) Restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contrata¢cao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o0 emissor vem cumprindo essas restri¢oes.

. 13° emissao das debéntures: Dentre as cldusulas de vencimento antecipado,
destaca-se a nao manutencao por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do exercicio
social a encerrar-se em 2024, na periodicidade de apuragdo, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou nas informacgdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 12° emissdo das debéntures: Dentre as cldusulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndo manutengdo por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do exercicio
social a encerrar-se em 2024, na periodicidade de apuragao, com base nas

demonstracoes financeiras consolidadas auditadas ou nas informagdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 11° emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndao manutengao por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do exercicio
social a encerrar-se em 2024, na periodicidade de apuragdo, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou nas informacdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 10° emissao das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndao manutencgdo por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x%, a ser apurado pela Companhia, a partir do 3°
trimestre do ano de 2024, na periodicidade de apuragdo, com base nas
demonstracoes financeiras consolidadas auditadas ou nas informagdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 9% emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndo manutengao por 2 trimestres consecutivos ou 4 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x%, a ser apurado pela Companhia, a partir do 2°
trimestre do ano de 2024, na periodicidade de apuragao, com base nas




demonstragoes financeiras consolidadas auditadas ou nas informagdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. 8% emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a nao manutengao por 2 trimestres consecutivos ou 3 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do 3°
trimestre do ano de 2023, na periodicidade de apuragdo, com base nas
demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas ou nas informacgodes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

. Empréstimo sindicalizado México: Dentre as cladusulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndao manuteng¢ao anual do quociente da divisdo da Divida Liquida
Ajustada - Covenants pelo EBITDA igual ou inferior a 3,50x a ser apurado pela
Companbhia, a partir do ano fiscal de 2023 com base nas demonstrac¢des financeiras
consolidadas auditadas.

. 7% emissdo das debéntures: Dentre as clausulas de vencimento antecipado,
destaca-se a ndao manuteng¢ao por 2 trimestres consecutivos ou 3 trimestres
alternados, do quociente da divisdo da Divida Liquida Ajustada — Covenants pelo
EBITDA igual ou inferior a 3,50x, a ser apurado pela Companhia, a partir do 2°
trimestre do ano de 2022, na periodicidade de apuragao, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas ou nas informacgdes financeiras
consolidadas no periodo conforme aplicavel.

Grande parte dos empréstimos bancarios possuem obrigacgao: (i) de manter indice Divida
Liquida Ajustada — Covenants / EBITDA méaximo de 3,0x ou 3,5%, apurados anualmente ou
trimestralmente, conforme as condi¢gdes contratuais no final de cada periodo; e alguns
possuem (ii) obrigacdo de manter fluxo minimo de recebiveis de cartdo de crédito
oriundos das mensalidades pagas pelos clientes da Companhia cedidos fiduciariamente
aos bancos como garantia dos empréstimos; e (iii) cldusula de cross-default ou cross
acceleration.

Os contratos de empréstimo e debénture possuem uma definicdo especifica de Divida
Liguida Ajustada — Covenants e de EBITDA. A medi¢do do cumprimento do indice divida
liquida/EBITDA ¢é feita individualmente por contrato. Para mais informacdes sobre o
cdlculo da Divida Liquida Ajustada - Covenants, vide item 211 deste Formulario de
Referéncia.

Além das restrigdes descritas acima, os empréstimos e financiamentos da Companhia
possuem outras restricdes, tais como com relagdo a mudancga de controle da Companhia
e reorganizagdes societarias, observadas as ressalvas previstas em cada instrumento.

Com excec¢ao dos eventos abaixo, a Companhia acompanha o atendimento das cladusulas
estabelecidas e entende que atendeu todas as clausulas restritivas e covenants
financeiros mencionados nos Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Conforme descrito no item (i) acima, na data deste Formulario de Referéncia, os contratos



de empréstimo e financiamento celebrados pela Companhia que possuem clausulas
prevendo cross-default efou cross acceleration representam 97% do endividamento da
Companhia.

(9) Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nao aplicavel.

(h) Alterag¢des significativas em itens das demonstrag¢des de resultado e de fluxo de
caixa

As informacdes financeiras neste item sao derivadas das demonstragdes financeiras
relativas aos Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram
elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Adicionalmente, as informacgdes financeiras sdao sempre demonstradas de forma
consolidada, com a consolidagdao de um conjunto diferente de operacdes para cada
periodo, conforme descrito resumidamente abaixo. Mais detalhes sobre o escopo de
consolidacgdo sao apresentados na introducdo do item 2.1.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Comparagdo das Demonstragdes de Resultado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

Exercicio Exercicio
social findo social findo
. AH (%) - 2025
(Em milhares de R$ - exceto %) em 31de AV (%) em 31de AV (%) —
VSs.
dezembro de dezembro de
2025 2024
Receitas operacionais 7.241.694 100,0% 5.580.304 100,0% 29,8%
Custos (4.164.733) (57,5%) (3.267.414) (58,6%) 27,5%
Resultado bruto 3.076.961 42,5% 2.312.890 41,4% 33,0%
Despesas de vendas (586.446) (8,1%) (450.965) (8,1%) 30,0%
Despesas gerais e
L . (781.581) (10,8%) (575.312) (10,3%) 359%
administrativas
Outros resultados operacionais,
. (16.110) (0,2%) (23.852) (0,4%) -32,5%
liquidos
Resultado de equivaléncia
. . 5.021 0,1% 846 0,0% 493,5%
patrimonial
Resultado operacional antes
. . 1.697.845 23,4% 1.263.607 22,6% 34,4%
dos resultados financeiros
Receitas financeiras 441580 6,1% 332168 6,0% 32,9%
Despesas financeiras (1.394.994) (19,3%) (1.099.441) (19,7%) 26,9%
Resultados financeiros, liquidos (953.414) (13,2%) (767.273) (13,7%) 24.3%




Resultado antes do imposto de
744.431 10,3% 496.334 8,9% 50,0%

renda e da contribui¢do social

Imposto de renda e

(103.897) (1,4%) (55.758) (1,0%) 86,3%

contribuicao social

Resultado liquido do exercicio 640.534 8,8% 440.576 7,9% 45,4%
RECEITA OPERACIONAL POR TIPO DE SERVICO

Exercicio . .
. Exercicio social
social findo .
. findo em 31 de AH (%)- 2025
(Em milhares de R$ - exceto %) em 31de AV (%) AV (%)
dezembro de vs. 2024
dezembro
2024
de 2025

Planos recorrentes 6.964.201 90,6% 5.342.148 89,8% 30,4%
Anuidades 340.760 4,4% 355.685 6,0% -4,2%
Adesdes 48.953 0,6% 20.549 0,3% 138,2%
Outras M 335.607 4,4% 227.756 3,8% 47,4%

Receita operacional bruta 7.689.521 100,0% 5.946.138 100,0% 29,3%
Tributos incidentes sobre a

] (447.827) (5,8%) (365.834) (6,2%) 22,4%
receita
Receita operacional liquida 7.241.694 94.,2% 5.580.304 93,8% 29,8%

m Outras incluem royalties e licenciamento de franquias, servicos de cobranca e recebimento, uniformes,

servigcos de locagdo e demais servigos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida
totalizou R$ 7.241,7 milhées comparada a R$ 5.580,3 milhdes no mesmo periodo de 2024,
um aumento de 29,8%, ou de R$ 1.661,4 milh&es, principalmente devido a forte expanséo
da rede prépria de academias Smart Fit, da evolugdo no numero médio de alunos por
academia destas unidades e do incremento de ticket médio de 12%, em funcdo dos
repasses de precos realizados ao longo dos ultimos anos nas diferentes regides e das
de forma sustentdvel, a receita por academia.
“outros negdcios”, impulsionada

diversas acdes para otimizar,
Adicionalmente, destaca-se a performance dos
principalmente pelo crescimento do TotalPass Brasil, além da consolidagao da FitMaster

a partir de abril de 2025.

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA

Exercicio
social findo Exercicio social AH (%) -
(Em milhares de R$ - exceto %) em 3l de AV (%) findo em 31 de AV (%) 2025 vs.
dezembro de dezembro de 2024 2024
2025
Pessoal e encargos (919.453) 22,1% (717.449) 22,0% 28,2%
Depreciagbes e amortizagdes, o o o
liquidas de PIS e COFINS (1.645.477) 39,5% (1.361.810) 41, 7% 20,8%
Despesas de consumo (554.939) 13,3% (471.681) 14,4% 17,7%
Servigos de apoio operacional (403.572) 9,7% (271.122) 8,3% 48,9%




Sif;gzezom abertura de novas| g5 9qn) 21% (52.578) 1,6% 63,5%
Aluguels VarlaVeISL condominios e (190295) 4,6% (160419) 4,9% 18,6%
gastos de ocupacgio

Manutencgdes (206.570) 5,0% (166.833 51% 23,8%
Outros (158.437) 3,8% (65.522) 2,0% 141,8%
ﬁ:iﬂ?ei:s Sy PIEsEees BE0) e s 100% (3.267.414) 100% 27,5%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo dos servigos prestados
atingiu R$ 4.164,7 milhdes comparada a R$ 3.267,4 milhdes nho mesmo periodo de 2024,
um aumento de 27,5% ou de R$ 897 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Esta variagcao é explicada principalmente pela forte expansao da base média de
academias proéprias, que suportou o crescimento da base de alunos de academia. Além
disso, houve o incremento de custos das academias em processo de ramp-up,
especialmente das unidades inauguradas nos ultimos 12 meses. Adicionalmente, o custo
dos servigos prestados também foi impactado pela consolidagcdo da FitMaster a partir de
abril de 2025.

RESULTADO BRUTO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado bruto foi de R$
3.076,9 milhdes, uma margem bruta (representada pelo resultado bruto dividido pelas
receitas operacionais) de 42%, ou de aumento de R$ 764 milhdes em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Esse resultado é reflexo principalmente da maturacdo
consistente das unidades inauguradas nos Ultimos trés anos e da manuten¢ao do patamar
de margem das unidades maduras no periodo.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Exercicio Exercicio
social social
. . AH (%)-
. findo em findo em
(Em milhares de R$ - exceto %) AV (%) AV (%) 2025 vs.
31de 31de
2024
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
Receitas (Despesas) Operacionais (1.379.116) 100% (1.049.283) 100,00% 31,4%
Despesas de vendas (586.446) 42,5% (450.965) 43,0% 30,0%
Despesas gerais e administrativas (781.581) 56,7% (575.312) 54,8% 35,9%
Outros resultados operacionais, liquidos (16.110) 1,2% (23.852) 2,3% -32,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.021 -0,4% 846 -0,1% 493,5%

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas de vendas foram
de R$ 586,4 milhdes, um aumento de 30% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior,
quando totalizaram R$ 450,9 milh&es. As elevagdes nas despesas com vendas séo reflexo
da expansao da rede de academias, com maior nimero de unidades inauguradas em 2025
vs. 2024, e dos investimentos em marketing para fortalecimento da marca.

Ja as despesas gerais e administrativas aumentaram em 35,9% com relagdo ao exercicio



social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 781,6 milhdes no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, principalmente devido aos maiores investimentos na
estruturacao de novos negdcios, especificamente os relacionados ao TotalPass, além de
reforcos na estrutura de pessoal dos paises da regido de Outros América Latina.

A equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de uma
receita de R$ 5 milhdes, comparado a receita de R$ 0,8 milhdes em 2024, a variacdo se
deve principalmente ao crescimento das operag¢des da TotalPass Mexico e Fit Master.

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as receitas financeiras
totalizaram R$ 441,6 milhdes, aumento de R$ 109,4 milhdes em relagdo a 31 de dezembro
de 2024, quando atingiu R$ 332,2 milhdes, principalmente devido ao aumento do saldo
médio de caixa e aumento na taxa de juros do Brasil.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras
totalizaram R$ 1.395,0 milhdes, aumento de 26,9% em relagao a 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido ao aumento da divida liquida, em fun¢ao do maior investimento
na abertura de novas unidades.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda totalizou
uma despesa de R$ 103,9 milhdes, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, em que
totalizou uma despesa de R$ 55,8 milhdes, principalmente devido ao aumento do
resultado consolidado do grupo, bem como das novas aquisicdes realizadas ao longo de
2025.

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado liquido foi de R$
640,5 milhdes, margem liquida de 8,8% em relagdo ao exercicio anterior, com um
crescimento quando comparado ao resultado liquido de R$ 440,6 milhdes em 2024. Esse
aumento é principalmente devido a alavancagem operacional do negécio, impulsionada
pela rentabilidade consistente das unidades maduras e pelo sélido ramp-up das unidades
inauguradas nos ultimos anos. Adicionalmente, o resultado liquido foi positivamente
impactado pelo incremento de representatividade dos “Outros Negdcios”. Informacgodes
sobre o resultado por segmento estdao na Sec¢do 1.3 - Informacdes sobre segmentos
operacionais.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacgao das principais contas demonstrativas do fluxo de caixa do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 e do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024



Exercicio
. . social
Exercicio social AH (%)-
findo em
(Em milhares de R$ - exceto os indices) findo em 31de - 2025 vs.
e
dezembro de 2025 2024
dezembro
de 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.092.680 1.375.542 52,1%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.771.104) (2.055.027) 34,8%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 556.520 1.006.386 (44,7%)
Reducdo (Aumento) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (121.904) 326.901 -

ATIVIDADES OPERACIONAIS

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais foi de R$ 2.092,7 milhées, comparado a um caixa liguido gerado
de R$ 1.375,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, um aumento
de 52,1%. Essa variagao se deve principalmente ao EBITDA recorde do periodo, bem como
um menor consumo de capital de giro versus o ano anterior.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento foi de R$ 2.771,1 milhdes, comparado a um caixa liquido
aplicado de R$ 2.055,0 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, um
aumento de 34,8%. Essa variagcdo se deve principalmente as adi¢gdes ao imobilizado
referente a investimentos para abertura de novas unidades e aquisicoes realizadas ao
longo do ano.

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado nas atividades
de financiamento foi de R$ 556,5 milhdes, comparado a um caixa liquido aplicado de R$
1.006,4 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, uma diminui¢ao de
44,7%. Essa variagcdo se deve a um menor saldo de captagao de empréstimos parcialmente
compensados pelo menor saldo de pagamento de principal de dividas



2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das opera¢des da Companhia
(i) Descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

O Grupo Smart Fit € a maior rede de academias da América Latina e a terceira maior do
mundo, em nUmero de academias préprias, de acordo com ranking publicado pela IHRSA
(International Health, Racquet & Sportsclub Association - entidade de classe global da
industria de fitness), com 2.264 unidades (2.084 academias e 180 Studios) e 5,2 milhdes de
clientes em academias em 31 de dezembro de 2025, além de 455 mil clientes
exclusivamente digitais. A receita provém, principalmente, dos planos de academia pagos
pelos clientes.

A Companhia teve receita operacional liguida de R$ 7.241,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e R$ 5.580,3 milhdes no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 com variacdo de 29,8%. As receitas internacionais (México e
Outros Paises) de academias Smart Fit representaram 55,8% do total no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 e 55,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024.

A receita das academias possui quatro elementos principais: taxa de adesao, cobrada na
matricula do cliente, mensalidade (plano de servico de academia), anuidade (taxa de
manutencdo) e o valor do repasse do TotalPass nas operacdes no Brasil e México. Este
repasse ocorre devido a frequéncia do usuario do TotalPass nas academias nestas regides.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, da receita operacional bruta os
planos de academia (mensalidade) representaram 90,6%, anuidade 4,4%, adesdes 0,6% e
outras 4,4%, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que da
receita operacional bruta 89,8% representaram os planos de academia (mensalidade),
6,0% anuidade, 0,3% adesdes; e 3,8% outras.

A Diretoria analisa o negécio geograficamente, consolidando seus resultados em cinco
segmentos operacionais: Smart Fit Brasil, Smart Fit México, Smart Fit Outros Paises
(operagdes proéprias controladas na Argentina, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Panama,
Paraguai, Peru, Uruguai e Marrocos), Bio Ritmo e outras (inclui as operag¢des da Bio Ritmo
e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da operagao da marca O2 no
Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025) e Outras (inclui royalties
recebidos de franquias no Brasil e internacionais - exceto México e Coldmbia - e a receita
de outras marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Diaria
e Studios e, no México a Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da
Colémbia, que foram convertidas em unidades préprias no 4T24, também nao eram
somados a linha de “Outras”). Nessas regides geograficas, temos a marca Smart Fit, servico
high value / low price, a Bio Ritmo, servico premium, além, de outros negdcios
relacionados ao fitness, como as operagdes das franquias e os servicos digitais da Queima
Diaria, do TotalPass, os Studios, entre outros.

As tabelas abaixo identificam as receitas operacionais liquidas auferidas pela Companhia



e suas subsidiarias nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio Exercicio
Segmento/ Marca social findo social findo AH (%)
em 31 de AV (%) em 31 de AV (%)
(em R$ milhares, exceto %) 2025 vs 2024
dezembro dezembro
de 2025 de 2024
Brasil 2.390.173 33,01% 1.974.553 35,38% 21,05%
México 1.554.068 21,46% 1.362.240 24,41% 14,08%
Outros Pajses 2.488.164 34,36% 1.758.862 31,52% 41,46%
Bio Ritmo e outras @ 207.455 2,86% 165.223 2,96% 25,56%
Outras @ 601.835 8,31% 319.426 572 88,41%
Total Receitas Operacionais 7.241.694 100,00% 5.580.304 100,00% 29,77%
Por marca
Smart Fit 6.432.404 88,82% 5.095.655 91,32% 26,23%
Bio Ritmo e outras @ 207.455 2,86% 166.102 2,98% 25,56%
Outras @ 601.835 8,31% 318.547 571% 88,41%

(1) Considera somente operacdes préprias controladas na regido (Argentina, Chile, Coldmbia, Costa
Rica, Panam3, Paraguai, Peru, Uruguai e Marrocos).

(2) Inclui as operagdes da Bio Ritmo e Nation. Até 2024, esta linha também incluia a academia da
operacgdo da marca O2 no Chile, unidade esta que foi convertida em Bio Ritmo em 2025.

(3) Inclui royalties recebidos de franquias no Brasil e internacionais (exceto México e Colémbia) e a
receita de outras marcas operadas pela Companhia no Brasil, incluindo TotalPass, Queima Diaria
e Studios e, no México a Fitmaster. Até o 3T24, os royalties referentes as franquias da Colémbia,
que foram convertidas em unidades préprias no 4T24, também ndo eram somados a linha de

“Outras”.
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

No exercicio encerrado findo em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida das
operagdes do grupo atingiu R$ 7.241,7 milhdes com variagcdo de 29,77% versus o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, principalmente em razdo da expansao da
rede prépria de academias Smart Fit, da evolugdao no numero médio de alunos por
academia destas unidades e do incremento de ticket médio de 12%, em funcdo dos
repasses de pregos realizados ao longo dos ultimos anos nas diferentes regides e das
de forma sustentdvel, a receita por academia.
impulsionada

diversas acgdes para otimizar,
Adicionalmente, destaca-se a performance dos
principalmente pelo crescimento do TotalPass Brasil, além da consolidagao da FitMaster
a partir de abril de 2025

“outros negodcios”,

Na Smart Fit (Brasil, México e Outros Paises), o crescimento da receita operacional liquida
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 26,23% comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido a significativa expansao da
base de clientes de academias préprias.



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita operacional liquida da
Smart Fit Brasil expandiu 21,05%, devido, principalmente, ao sélido incremento de 13% no
ticket médio e ao aumento de 3% na base média de clientes em academias préprias Smart
Fit.

No México, a receita operacional liquida apresentou crescimento de 14,08%, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 quando comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido, principalmente, ao crescimento de 11% no
ticket médio e a expansao de 6% da base média de clientes em academias préprias.

A receita operacional liquida das academias na regidao Outros Paises cresceu 41,46% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 quando comparado com o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, explicado, essencialmente, pela expansao de 19%
da base média de alunos em academias préprias na regido e ao incremento de 9% do
ticket médio.

A receita operacional liquida das academias na divisdo “Bio Ritmo e outras” cresceu 25,56%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 quando comparado com o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, enquanto na divisdo “Outras”, o
crescimento foi de 88,41%.

As operagdes internacionais Smart Fit (México e Outros Paises) somaram R$ 4.042,2
milhdes de receita operacional liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, representando 62,8% do total da receita operacional liquida das academias Smart
Fit. A participacao das operacgdes internacionais (México e Outros Paises) teve aumento de
1,6 p.p. qguando comparada com a participagao das operagdes internacionais no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024, em razao, principalmente, da expansao da base
de academias préprias nestas regides.

A evolugdo das receitas segue a evolugdo do nUmero de academias em operacdo e clientes
por tipo e marca, apresentado abaixo:

Em 31 de dezembro de
Numero de Unidades
2025 2024
Total 2.264 1.878
Academias 2.084 1.743
Academias por tipo
Préprias 1.683 1.407
Franquias 401 336
Por Marca
Smart Fit 2.048 1.71
Préprias 1.653 1.381
Brasil 693 569
México 435 372
Outros Paises! 525 440
Franquias 395 330




Brasil 259 224

México 30 23
Outros Paises” 106 83
Bio Ritmo e outras® 36 32
Studios® 4@ 180 135

0 A regido “Outros Paises” inclui as operagdes préprias da Argentina, Chile, Colémbia,
Costa Rica, Paraguai, Peru, Panama3, Uruguai e Marrocos, e as franquias de El Salvador,
Equador, Guatemala, Republica Dominicana e Honduras.

@ “Bio Ritmo e outras” inclui 34 unidades Bio Ritmo, e 2 unidades Nation CT.

@ Studio incluem 26 unidades préprias e 154 franquias.

)

A partir do quarto trimestre de 2024, os nUmeros operacionais de Studios contemplam

a aquisi¢do da Velocity, apds a conclusdo da operagdo em novembro de 2024.

Em 31 de dezembro de
Numero de Clientes (000)
2025 2024
Academias 5.210 4.839
Por Tipo
Préprias 4.222 3.894
Franquias 988 945
Por Marca
Smart Fit 5157 4.786
Préprias 4.178 3.851
Brasil 1.595 1.560
México 1.007 949
Outros Am. Latina’ 1.576 1.342
Franquias 979 936
Bio Ritmo e outras 2 53 53
Digital 3 455 370

M Aregido “Outros Paises” inclui as operacdes préprias da Argentina, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Paraguai, Peru, Panama3, Uruguai e Marrocos, e as franquias de El Salvador, Equador, Guatemala,
Republica Dominicana e Honduras.

@ “Bjo Ritmo e outras” inclui unidades Bio Ritmo e Nation.

®  Os clientes de academias que também sdo assinantes de produtos digitais como Smart Nutri,

Smart Coach e Queima Didria sdo considerados somente clientes das academias ou Studios.

A Companhia encerrou o exercicio de 2025 com o total de 455 mil clientes exclusivamente
digitais, aumento de 23% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em academias, a
base atingiu 5,2 milhdes de alunos, sendo 7,6% superior ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, em fungdo da forte expansao da rede e a sélida maturacao das
unidades inauguradas nos Ultimos anos.

A oferta de servicos digitais tem sido ampliada e aperfeicoada desde 2020. Atualmente os
principais servicos digitais incluem (i) Queima Didria, plataforma digital que oferece
programas de exercicios fisicos e outros contelddos voltados para nutricdo e habitos



saudaveis; (ii) Smart Fit Nutri, servico de acompanhamento nutricional oferecido por
aplicativo, com balancga de bioimpedancia e tele consultas com nutricionistas; e (iii) Smart
Fit Coach: servico de personal trainer on-line através de consultoria individualizada focada
em orientar os clientes nas suas rotinas fithess, de acordo com seu objetivo, nivel de
condicionamento e local de treino.

(i) Queima Diaria, uma das maiores plataformas digitais de fitness na América
Latina, que oferece programas on demand de exercicios fisicos, nutricdo e
outros conteudos voltados para habitos de vida mais saudaveis. Ao final do
quarto trimestre de 2025, a plataforma possuia 438 mil clientes, um
crescimento de 19% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado reflete o aumento das operagdes B2B, que contam com assinaturas
exclusivas para empresas parceiras do Queima Diaria;

(ii) Add-ons digitais, incluindo os produtos Smart Fit Nutri — servico de
acompanhamento nutricional oferecido via aplicativo, que inclui medi¢cao de
bioimpedancia por meio de balanga instaladas em academias Smart Fit e tele
consultas com nutricionistas — e Smart Fit Coach, um servi¢co de consultoria
on-line individualizada voltado a orientar os clientes em suas rotinas de treino.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os diretores da companhia os principais fatores que afetaram os resultados
operacionais da Companhia nos uUltimos dois exercicios sociais, de forma material, foram:

A abertura de novas academias, que permite o crescimento da base de clientes, e dos
principais indicadores financeiros associados: Receita operacional liquida, margem bruta
excluindo depreciacdo, custos e despesas com abertura de novas academias, EBITDA.

A maturacdo das unidades: receita e a margem bruta excluindo depreciacdao de uma
academia atinge o nivel esperado na maturidade apds 24 meses de sua inauguracao.

A satisfagcdo dos clientes com o servigo prestado em nossas academias. Avaliamos
diariamente através de pesquisas eletronicas utilizando a metodologia Net Promoter
Score (NPS) a avaliagdo dos clientes sobre sua ultima visita a academia. A gestdo da
satisfacao envolve (i) inovacdo nos produtos e servigcos oferecidos para os clientes; (ii)
aumento da satisfacdo dos clientes, através da capacitagdo das equipes e revisao dos
procedimentos de atendimento nas unidades. Na visdo dos diretores da Companhia, a
satisfacdo do cliente estd diretamente relacionada com a retengao dos clientes, e,
portanto, com a receita de cada academia.

Cenario macroecondmico adverso, que afeta a renda e a confianga do consumidor, e com
isso reduz a demanda por nossos servicos. Na marca Smart Fit, nosso excepcional custo-
beneficio e o valor reduzido de nossa mensalidade torna o impacto da economia nos
diferentes paises de operagcdao menos relevante.

Alta inflagdo, que impactou nossos principais elementos de custo: pessoal, aluguéis,
contas de consumo, servicos de terceiros (principalmente limpeza).



Para discussao detalhada dos resultados, vide item 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia.

(b) Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteragoes de volumes e modificagbes de precos, taxas de cambio e inflagao

Os Diretores da Companhia afirmam que as variagdes na receita nos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 deveram-se principalmente a:

e aumento no numero de clientes, tanto pela maturagdao de academias em operagao
guanto pela abertura de novas academias em todos os paises onde operamos.

e modificacdes de precos. Devido a inflagdo durante estes periodos, a Companhia
reajustou os pregos de seus planos, com impacto principalmente nas regides com
maior representatividade em numero de academias préprias, com intuito de
repassar os aumentos de custos.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

A inflacdo pode impactar o resultado operacional da Companhia, principalmente nos
custos de mao- de-obra, onde a inflagdo em geral é repassada nos dissidios das categorias,
e de aluguel, cujos contratos em geral sdo corrigidos pelo indice de inflagdao (IGP-M no
Brasil e indices similares nos demais paises da América Latina). Os resultados operacionais
também tiveram impacto relevante do aumento das tarifas de energia elétrica nestes
anos.

O aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da Companhia,
pois possuimos Divida liquida relevante, e grande parte de nossas dividas sao pds fixadas
e estdo atreladas a taxa CDI ou equivalente nos demais paises da América Latina.



2.3 - Mudancas nas praticas contibeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndao houve efeitos significativos nas
demonstragoes financeiras da Companhia relativos as alteragdes nas praticas contabeis.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas ou énfases no relatério do auditor independente
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.



2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia tomaram conhecimento das informacgdes descritas neste item
e as transagdes aqui mencionadas estdo alinhadas com as estratégias de negécio da
Companhia.

() Introducdo ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores informam que, no ultimo exercicio social, ndo houve introducgdo ou alienacao
de segmento operacional.

(b) Constitui¢cdo, aquisi¢do ou alienag¢ao de participa¢ao societaria

Segue abaixo resumo das principais operagdes de constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria, ocorridas no ultimo exercicio:

AUMENTO DE CAPITAL PRIVADO

Em 10 de marco de 2025, a Companhia informou ao mercado, por meio de Aviso aos
Acionistas, que no dia 26 de fevereiro de 2025, encerrou-se o periodo para subscricao das
sobras de agdes emitidas no ambito do aumento de capital privado da Companhia
(“Sobras”), conforme aprovado pelo Conselho de Administragcdo em reunido realizada em
10 de dezembro de 2024.

Durante o Periodo de Subscricdao de Sobras, foram subscritas e integralizadas 407.299
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela
Companhia ao preco de R$16,10 por agdo, totalizando um valor de R$6.558.

A Companhia, informou ainda que nao houve Sobras remanescentes, ndo subscritas no
Periodo de Subscricdo de Sobras, de modo que nao foi realizado o leildao de Sobras.

Dessa forma, foram subscritas e integralizadas, no total, considerando tanto o periodo de
exercicio do direito de preferéncia, quanto o Periodo de Subscricdo de Sobras e as
retratagoes, 11.007.764 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal de emissdao da
Companhia (“A¢des”), totalizando uma subscricdo total de R$177.225.

Com a conclusao do Periodo de Subscricdao de Sobras, considerando que a subscricdo
ultrapassou a quantidade minima de a¢oes estabelecida para o Aumento de Capital, o
Conselho de Administracao da Companhia deliberou a homologacgdo total do Aumento de
Capital, dentro do limite de seu capital autorizado, no valor das agdes efetivamente
subscritas e integralizadas.

Em decorréncia da homologacao do Aumento de Capital, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, passou de R$2.970.443, dividido em 586.242.289
acbes, para R$3.147.668, dividido em 597.250.053 ac¢des. As novas agcdes emitidas terdo os
mesmos direitos das agdes ja existentes, e fardo jus ao recebimento integral de dividendos
e/ou juros sobre o capital préprio, bem como quaisquer outros direitos.



ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA

No decorrer do exercicio de 2025, os Fundos Patria, que exerciam o controle
compartilhado da Companhia em conjunto com a Familia Corona, realizaram a alienacao
das agdes de emissao da Companhia que eram de sua titularidade por meio de leilao
organizado (block trade) realizado na B3, sendo: (i) em 09 de maio de 2025, conforme
divulgado por meio de Comunicado ao Mercado, o Patria Private Equity Co-lnvestimento
Smartfit - Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia (“Patria Smartfit
Fund”), alienou 98.530.020 ac¢des ordinarias de emissao da Companhia que eram de sua
titularidade; (ii) em 19 de novembro de 2025, conforme divulgado por meio de Comunicado
ao Mercado que o Patria Private Equity Co-Investimento Smartfit - Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia alienou 34.901.911 ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia que eram de sua titularidade, e o Patria Private Equity Co-Investimento
Smartfit Partners Fund — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Patria
(“Patria Partners Fund"”), alienou 1.098.089 ac¢des ordinarias de emissao da Companhia
gue eram de sua titularidade.

AUMENTO DE PARTICIPAGCAO NA FITMASTER LLC

Em 01 de Abril de 2025, Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda para
aquisicao de 45% da participagao societaria da FitMaster LLC (“Fitmaster”) detida pela
Chromo Ventures Fund LLC (“Chromo Invest”), a qual é representada por 4.500.000
unidades ordinarias, sendo a FitMaster uma empresa sediada no Estados Unidos da
Ameérica. Como a Companhia ja detinha 55% da participacdo societdria, passou a deter a
totalidade da participagao societaria da FitMaster. O valor total da operagao foi de USD
6,545 milhdes, equivalente a aproximadamente R$37.295, sendo o pagamento realizado a
vista.

Desde o inicio da operagao, embora a Companhia detivesse participagdo superior a 50%
na Fitmaster, ndo exercia controle sobre a investida. Consequentemente, suas
demonstragdes financeiras ndo eram consolidadas, sendo os resultados reconhecidos
proporcionalmente a participacao, por meio do método de equivaléncia patrimonial.

O balan¢o da empresa adquirida na data de aquisicdao nao apresenta saldos que nao
possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete de Fitmaster referente a 31de
marco de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

Fitmaster

Caixa e equivalentes de caixa 19.250
Outros créditos 208
Outros créditos - LP 173
Imobilizado 46
Intangivel 263
Intangivel - Software 15.522
Intangivel - Carteira de clientes 6.405
Fornecedores (252)
Outros passivos (29)

Imposto corrente a pagar (15.637)



Outros passivos - LP (466)

Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo 25.483
Contraprestagdo 37.295
Remensuracéo da participagéo anteriormente detida 45.580
Agio gerado na transagio 57.392

O agio gerado na transagdo € atribuivel a rentabilidade futura do negdcio adquirido. A
Companhia reconheceu uma receita de R$10.664 correspondente a remensuracdo da
participacdo que detinha.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o negécio adquirido contribuiu com um
lucro liguido de R$3.871. Se a combinacdo de negdcios tivesse sido realizada no inicio do
exercicio, a receita operacional e o lucro liguido teriam sido de R$134.982 e R$9.306,
respectivamente.

AQUISICAO BRASFIT ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Em O1 de maio de 2025, a subsidiaria operacional integral da Companhia, Escola de
Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda (“Bioswim”) assinou contrato de compra de quotas e
outras avengas no qual adquiriu 100% do capital social da Brasfit Academia de Gindstica
Ltda. (“Edge”). O valor total da aquisicdo é de R$22.115 nominais que serdo pagos conforme
as seguintes condigdes: 01 parcela a vista no valor de R$11.057 e 05 parcelas mensais a
prazo de R$2.212.

O balan¢o da empresa adquirida na data de aquisicdo nao apresenta saldos que nao
possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete da Edge referente a 30 de
abril de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:



Edge
Combinacéao de negécios

Caixa e equivalentes de caixa 112
Outros créditos 165
Imobilizado 878
Imobilizado - Mais valia 326
Intangivel - Carteira de clientes 3.712
Fornecedores (224)
Outros passivos (207)
Imposto corrente a pagar (257)
Outros passivos — LP (2.195)
Provisdes - LP (11.224)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo (8.914)
Contraprestacédo 22.115
Agio gerado na transagéo 31.029

O agio gerado na transacgao é atribuivel a rentabilidade futura do negécio adquirido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o negécio adquirido contribuiu com um
prejuizo liqguido de R$840. Se a combinagao de negdcios tivesse sido realizada no inicio do
exercicio, a receita operacional e o prejuizo liquido teriam sido de R$9.291 e R$30],
respectivamente.

AQUISICAO N2B NUTRICAO EMPRESARIAL LTDA.

Em 01 de julho de 2025, a Companhia assinou o termo de fechamento contratual por
objeto formalizar a conclusao da aquisicdo da totalidade dos 100% do capital social da N2B
Nutricdo Empresarial Ltda (“N2B Nutri¢do”). Os valores nominais da aquisi¢ao totalizaram
R$23.778, nas seguintes condigdes:

Descricao Data Valor - R$ mil
Mutuo conversivel / Instrumento particular de Op¢do de Compra de Quotas 2020 - 2024 17.381
Preco final participacéo remanescente 02/07/2025 5.834
Preco final participagdo remanescente — parcela retida (") 01/07/2030 563

(1) Parcela retida para potenciais contingéncias.

O balango da empresa adquirida na data de aquisicdo nao apresenta saldos que nao
possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete da N2B referente a 30 de
junho de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:

N2B

Combinagéo de negécios

Caixa e equivalentes de caixa 2.020
Contas a receber 5.144
Outros créditos 2.150
Imposto diferido 616
Imobilizado 14.000
Imobilizado - Mais valia 311
Intangivel 4.155
Intangivel - Software 2.142
Intangivel - Carteira de clientes 4.189
Fornecedores (2.132)
Imposto corrente a pagar (596)
Receita diferida (3.206)
Provisdes - LP (10.119)
Qutros passivos — LP (19.099)
Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo (425)
Contraprestacdo 23.778

Agio gerado na transagio 24.203




O agio gerado na transacao é atribuivel a rentabilidade futura do negdcio adquirido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o negécio adquirido contribuiu com um
lucro liguido de R$6.827. Se a combinac&o de negdcios tivesse sido realizada no inicio do
exercicio, a receita operacional e o prejuizo liquido teriam sido de R$26.019 e R$4.104,
respectivamente.

S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Em 01 de agosto de 2025, a Companhia assinou Contrato de Compra de Quotas e Outras
Avencas no qual adquire 100% de capital social da S2RJ Academia de Ginastica Ltda.
(“S2RJ"). O valor total da aquisicdo foi de R$15.130, em valores nominais, que serdo pagos
conforme as seguintes condig¢des: 1 parcela a vista de R$6.809 e 4 parcelas trimestrais no
valor de R$1.853 e 1 dltima parcela de R$9208.

O balan¢o da empresa adquirida na data de aquisicdo nao apresenta saldos que nao
possam ser mensurados confiavelmente, sendo o balancete da S2R3J referente a 31 de julho
de 2025, representado pelo seguinte grupo de ativos ou passivos:



Combinacéao de negécios

S2RJ

Caixa e equivalentes de caixa
Outros créditos

Imobilizado

Imobilizado - Mais valia
Intangivel - Carteira de clientes

Fornecedores
Qutros passivos

847
35
2.541
730
3.100

(24)
(397)

Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos pelo valor justo

6.832

Contraprestacéo

15.130

Agio gerado na transagio

8.298

O agio gerado na transacao é atribuivel a rentabilidade futura do negdcio adquirido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o negécio adquirido contribuiu com um
lucro liquido de R$777. Se a combinacdo de negdcios tivesse sido realizada no inicio do
exercicio, a receita operacional e o lucro liquido teriam sido de R$8.186 e R$2.058,
respectivamente.

AQUISICOES DE PARTICIPACAO DE MINORITARIOS

(@) Em 01 de agosto de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo de participagao
remanescente de acionistas ndo controladores na subsidiaria MB Negécios Digitais S.A.
(“Queima Diaria"”), A operagao decorreu do exercicio da opg¢ao de venda (put option)
pelo minoritario, conforme prevista no acordo de acionistas celebrado em 14 de julho
de 2020.

O acionista minoritario detinha 330.330 ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, correspondentes a 30% do capital social da Queima Didria, todas
integralmente subscritas e integralizadas.

O preco total da aquisicdo foi de R$57.110, composto por um pagamento a vista na data
de aquisicdo de R$ 41.786, e um saldo remanescente de R$15.324. O saldo vincendo esta
distribuido em duas parcelas nos montantes de R$ 12.259 e R$ 3.065, com vencimentos
em 3 de agosto de 2026 e 3 de agosto de 2027, respectivamente.

Apds essa operagao, a Companhia passou a deter 100% do capital social da Queima
Diaria.

(b) Em 01 de setembro de 2025, a subsidiaria ADV Esporte e Saude Ltda. (“ADV") adquiriu a
participacdo de minoritario da subsididria ASNSMART Academia de Ginastica Ltda.
(“ASN"), exercendo dessa forma a opgdo de compra (call option) prevista no acordo de
acionistas celebrado entre as partes em 24 de janeiro de 2023.

Os acionistas minoritarios detinham 15% das cotas representativas do capital social da
ASN. O preco total da aquisicao foi de R$ 6.294, sendo R$ 2.313 pagos a vista na data da
assinatura do contrato e duas parcelas vincendas de R$ 1.991 cada, com vencimentos
em 30 e 60 dias a contar dessa data. Apds essa operagdo, a ADV passou a deter 100% do
capital social da ASN.

AQUISICAO DO CONTROLE DA EVOLVE



Em 02 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou contrato para a subscricao de novas
acoes representativas de, no minimo, 60% do capital social da Evolve Participagdes em
Sociedades S.A (“Evolve”). A Evolve possui forte atuacdo na regiao Centro-Oeste,
principalmente no Distrito Federal, operando, na data de anudncio, 28 academias prdéprias
e possuindo 7 unidades em construcao.

O valor total das novas acoes a serem subscritas pela Companhia corresponderd a até
R$100.000, sendo que o montante de R$40.000 sera aportado na data de fechamento da
Transacao, e o saldo remanescente serd aportado mediante o cumprimento de condi¢des
previstas no Contrato, em até 2 anos, corrigido por inflagdo (IPCA) desde a data do
fechamento até a efetiva data do aporte. O Enterprise Value da Transagao é de R$199.700
e a participacao final da Companhia esta sujeita a apuragao da divida liquida final na data
do fechamento da Transacao.

A aquisicdo da Evolve estda em linha com a estratégia de expansao da Companhia e
fortalece sua presenca na regido Centro-Oeste, adicionando academias localizadas em
pontos comerciais estratégicos.

O fechamento da Transagao estara sujeito ao cumprimento de condi¢cdes precedentes
usuais para esse tipo de operacao no mercado, incluindo a aprovacdo da operagao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Adicionalmente a Companhia esclarece que a operagdao nao demanda aprovagao em
assembileia geral por ndo se enquadrar nos parametros do artigo 256 da Lei n° 6.404/76 e
gue manterd o mercado em geral informado sobre desdobramentos ou deliberagoes
acerca das informacdes fornecidas, nos termos das normas expedidas pela CVM e
legislagao aplicaveis.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

No decorrer de 2025, em reunides extraordinarias do Conselho de Administragao, foram
aprovadas as distribuicdes de juros sobre capital préprio, sendo:

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 19 de margo de 2025, foi aprovado
o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios anteriores
conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31 de dezembro
de 2024 no valor de R$40.000, correspondente a R$0,06697362319/acdo, com excecdo dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor. A Companhia
esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento do JCP ora
declarados foi realizado em 30 de abril de 2025, e as acdes passaram a ser negociadas “ex-
JCP" a partir de 25 de margo de 2025.

Em reunidao do Conselho de Administragao, realizada em 09 de junho de 2025, foi aprovado
o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios anteriores
conforme apresentado nas demonstracgdes financeiras da Companhia de 31 de marco de



2025 no valor de R$40.000, correspondente a R$0,06697362319/acdo, com excec¢do dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor. A Companhia
esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento do JCP ora
declarados foi realizado em 31 de julho de 2025, e as a¢gdes passaram a ser negociadas “ex-
JCP” a partir de 16 de junho de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 08 de setembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios anteriores
conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 30 de junho de
2025 no valor de R$40.000, correspondente a R$0,06697393583/acd0, com excecdo dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacao fiscal em vigor. A Companhia
esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento do JCP ora
declarados foi realizado em 31 de outubro de 2025, e as agdes passaram a ser negociadas
“ex- JCP" a partir de 15 de setembro de 2025.

Em reunidao do Conselho de Administragcdo, realizada O1 de dezembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta de lucros acumulados, conforme apurado nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes a 30 de setembro de 2025 no valor
total bruto de R$502.724, correspondente a R$0,8417349145/acdo, sujeito a retencdo de
15% de IRRF, com excec¢do dos acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislagédo
fiscal em vigor. A Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasiao, o
pagamento do JCP ora declarados foi realizado em 13 de janeiro de 2026, e as ag¢des
passaram a ser negociadas “ex- JCP" a partir de 08 de dezembro de 2025.

() Eventos ou operagdes hdo usuais

Os Diretores entendem que este item nao é aplicavel, considerando que no ultimo
exercicio social ndo ocorreram eventos ou operagdes nao usuais.



2.5 - Medi¢bes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas nao contabeis que
nao consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB). A administragdao acredita que a apresentacao dessas medidas fornece
informacgdes Uteis para investidores terem melhor entendimento da performance
operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas medidas nao
contdbeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
Companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem
ser objeto de interpretagdo. Ainda que as medidas ndao contabeis sejam usadas
frequentemente por investidores no mercado e pela Administragao para analise de sua
posicao financeira e operacional, potenciais investidores ndao devem basear sua decisao
de investimento nessas informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou
como indicativo de resultados futuros.

(a) Valor das medic¢des ndo contdbeis
Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

O “Resultado Bruto Ajustado” ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS e corresponde ao Resultado bruto do
periodo e/ou do exercicio, acrescido da depreciacdo e amortizacdo reconhecidas nos
custos, e, deduzido dos pagamentos fixos dos custos de aluguel. Por ser uma medida ndo
contabil, o significado e metodologia de cdlculo do Resultado bruto ajustado ndo é
padronizado e pode nao ser diretamente comparavel com métricas de nome igual ou
similar divulgadas por outras companhias. Potenciais investidores ndo devem basear sua
decisao de investimento em informag¢des ndao contabeis como um substituto para as
medidas contabeis.

A “Margem Bruta Ajustada” consiste no resultado da divisdao do Resultado bruto ajustado
supracitado pela Receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Abaixo sdo apresentados os valores do Resultado Bruto Ajustado e da Margem Bruta
Ajustada reconhecidos para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, para fins de comparabilidade:

Exercicio social findo em 31 de AH (%)
(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2025 vs 2024
2025 2024
Resultado bruto ajustado 3.639.085 2.792.079 30,34%
Margem bruta ajustada 50,3% 50,0% 0,30p.p.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization), sigla em inglés



para denominar o LAJIDA (Lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdao e amortizacdo),
nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no
Brasil e o IFRS e corresponde ao resultado liquido do periodo/exercicio, acrescido do
resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagcao e amortizacao.
O EBITDA é utilizado pela Companhia para medir o desempenho operacional de seus
negdcios. A Companhia utiliza o EBITDA nos termos da Resolugcdao CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156").

A “Margem EBITDA" consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita
operacional liquida consolidada da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao devem ser considerados isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido e receita operacional liquida, como indicadores do
desempenho operacional e nao representam fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo devendo ser considerados como alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA e a Margem EBITDA nao tém significado
padronizado e, portanto, ndo podem ser comparados ao EBITDA e a Margem EBITDA de
outras companhias que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que
eventualmente ndo utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolugao CVM
156.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e Margem EBITDA reconhecidos para os ultimos dois
exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Exercicio social findo em 31 de AH (%)
(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2025 vs 2024
2025 2024
EBITDA 3.455.046 2.675.876 29,12%
Margem EBITDA 47,7% 48,0% (0,30) p.p.

EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado

O “EBITDA ajustado” ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e o IFRS e corresponde ao EBITDA supracitado, deduzidos os
pagamentos fixos dos custos e despesas de aluguel e, para 2025, o ganho auferido com a
reavaliacdo da participacdo detida na FitMaster.

O EBITDA ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como uma alternativa ao
lucro liquido e receita operacional como indicador do desempenho operacional e também
nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser
considerado como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O
EBITDA ajustado nao possui significado padronizado e a definicdo da Companhia de
EBITDA ajustado pode ndo ser comparavel aquela utilizada por outras sociedades.

A Companhia acredita que o EBITDA ajustado funciona como uma ferramenta
significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como
para embasar determinadas decisbes de natureza administrativa. Entretanto, cabe
ressaltar que, uma vez que o EBITDA ajustado ndo considera certos custos intrinsecos aos



negdcios da Companhia, que poderia, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros,
tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo e outros encargos
correspondentes, o EBITDA ajustado apresenta limitagdes que afetam o seu uso como
indicador da rentabilidade da Companhia.

A “Margem EBITDA ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA ajustado
supracitado pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA ajustado e Margem EBITDA ajustado reconhecidos
para os ultimos dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Exercicio social findo em 31 de dezembro AH (%)
(em R$ mil, exceto %) de 2025 vs 2024
2025 2024
EBITDA ajustado 2.292.053 1.762.087 30,08%
Margem EBITDA ajustado 31,7% 31,6% 0,10 p.p.

Divida bruta, Divida liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada nao sao
medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contadbeis Adotadas no Brasil e
o IFRS. A Divida Bruta corresponde ao saldo de Empréstimos (circulante e nao circulante),
mais passivo de arrendamentos (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida
corresponde ao saldo da divida bruta deduzido do saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa,
investimentos financeiros (que correspondem aos saldos de Investimentos em ativos
financeiros desconsiderando os saldos de agdées em companhia de capital aberto e outras
aplicagdes financeiras). Para obter os valores da Divida Bruta Ajustada e da Divida Liquida
Ajustada, a Companhia ndo considera os saldos referentes ao passivo de arrendamento de
imodveis (IFRS16), de acordo com os indicadores estabelecidos nas clausulas de vencimento
antecipado de seus contratos de divida. Seguem abaixo os valores da Divida Bruta, Divida
Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada nas datas indicadas abaixo:

Exercicio social findo em 31 de AH (%)
dezembro de 2025 vs 2024
(em R$ mil) 2025 2024
Divida Bruta 13.751.505 11.315.226 21,53%
Divida Liquida 10.326.003 8.368.550 23,39%
Divida Bruta Ajustada 7.504.347 5.944.882 26,23%
Divida Liquida Ajustada 4.078.845 2.998.206 36,04%

(b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras auditadas e revisadas

Resultado Bruto Ajustado e Margem Bruta Ajustada

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de AH (%)




dezembro de 2025 vs 2024
2025 2024

Resultado bruto 3.076.961 2.312.890 33,04%
(+) Custos com depreciagbes e

. 1.700.925 1.382.025 23,07%
amortizagdes
(-) Custos com aluguéis fixos -

(1.138.801) (902.836) 26,14%

pagamento?
Resultado bruto ajustado 3.639.085 2.792.079 30,34%
(*) Receita operacional liquida 7.241.694 5.580.304 29,77%
Margem bruta ajustada 50,3% 50,0% 0,30 p.p.

1 Refere-se aos pagamentos de arrendamento sobre o direito de uso de imédveis durante os periodos e anos

indicados, o qual a Companhia entender ser importante para a medida de performance uma vez que esse teve

efeito caixa.

EBITDA, EBITDA ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA ajustado

Exercicio social findo em 31 de AH (%)

(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2025 vs 2024
2025 2024

Resultado liquido do periodo/exercicio 640.534 440.576 45,39%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 103.897 55.758 86,34%
(+) Resultados financeiros, liquido 953.414 767.273 24,26%
(+) Depreciagao e amortizagdo 1.757.201 1.412.229 24,43%
EBITDA 3.455.046 2.675.876 29,12%
(-) Custos e despesas com aluguéis fixos —
pagamentos? (1.152.329) (913.789) 26,10%
(-) Itens ndo recorrentes (10.664) - 0,00%
EBITDA ajustado 2.292.053 1.762.087 30,08%
(+) Receita operacional liquida 7.241.694 5.580.304 29,77%
Margem EBITDA 47,7% 48,0% (0,30 p.p)
Margem EBITDA ajustado 31,7% 31,6% 0,10 p.p

1 Refere-se aos pagamentos de arrendamento sobre o direito de uso de imdveis durante os periodos e anos

indicados, o qual a Companhia entender ser importante para a medida de performance uma vez que esse teve

efeito caixa.

Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta Ajustada e Divida Liquida Ajustada

. Em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ mil)
2025 2024 2025 vs 2024
(+) Empréstimos - Circulante 939.130 759.724 23,61%
(+) Empréstimos - Nao 6.538.069
5.154.890 26,83%
Circulante
(+) Passivo de arrendamento -
789.420 649.765 21,49%
Circulante
(+) Passivo de arrendamento - 5.484.886 4.750.847 15,45%




U]

Nao Circulante

(=) Divida Bruta ® 13.751.505 11.315.226 21,53%
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.330.801) (1.490.624) (10,72%)
(-) Investimentos Financeiros @ (2.094.701) (1.456.052) 4391%
(=) Divida Liquida ® 10.326.003 8.368.550 23,38%
() Passivo de arrendamento

aluguel de iméveis - Circulante (FrES14) (6aL448) 23,26%
() Passivo de arrendamento

aluguel de imodveis - Nao (5.468.844) (4.738.896) 15,40%
Circulante

(=) Divida Bruta Ajustada 7.504.347 5.944.882 26,23%
(=) Divida Liquida Ajustada 4.078.845 2.998.206 36,04%

A Companhia considera no cédlculo da Divida Bruta e da Divida Liquida os saldos referentes ao passivo de arrendamento

de maquinas e equipamentos e aluguel de imodveis.

)

Investimentos financeiros correspondem aos saldos de investimentos em ativos financeiros desconsiderando os saldos

de acdes em companhia de capital aberto, caixa restrito e outras aplicagdes financeiras.

(o) Motivo da escolha de tal indicador como mais apropriado para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o
Resultado Bruto Ajustado e a Margem bruta ajustada sao indicadores ndo contabeis
utilizados pela administragdo da Companhia como medidas de desempenho
operacional, motivo pelo qual a administracdo entende ser importante a sua inclusao
neste Formulario de Referéncia. A administracao da Companhia entende que o EBITDA
ajustado é a melhor representagao do seu resultado operacional consolidado, e o
Resultado bruto ajustado, do resultado operacional no nivel de unidade.

O EBITDA, o EBITDA ajustado, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA ajustado, o
Resultado bruto ajustado e a Margem bruta ajustada funcionam como indicadores da
capacidade da Companhia de produzir resultados operacionais independentemente (i)
da forma através da qual os negécios da Companhia sao financiados, (ii) do ambiente e
estrutura fiscal a qual o negdcio estd sujeito, (iii) do investimento necessario para
operagao do negécio, e da depreciagao associada a tal investimento; e (iv) somente para
as métricas ajustadas, do impacto de eventos nao recorrentes, e incluindo os
pagamentos de aluguéis fixos, que sao um componente relevante do custo de servigos
prestados da Companhia. Dessa forma, o EBITDA, o EBITDA ajustado, e o Resultado bruto
ajustado ndo sdo afetados por flutuagbes nas taxas de juros, alteragdes de carga
tributaria do IRPJ e da CSLL e altera¢des nos niveis de depreciacdo e amortizagao. Tais
medi¢des também permitem uma melhor comparagdao do desempenho financeiro da
Companhia com o de outras empresas do mesmo segmento de mercado, ainda que em
outros paises e mesmo que estas outras empresas possam nao usar a mesma defini¢cao
do indicador. O EBITDA ajustado aprimora o EBITDA como uma medida pratica de
afericdo do desempenho da Companhia, por excluir itens ndo recorrentes e por incluir



os pagamentos de aluguéis fixos, que sdo um componente relevante do custo de
servigos prestados da Companhia.

O Resultado bruto ajustado permite uma andlise do desempenho operacional das
academias em operacgao, similar a analise permitida pelo EBITDA ajustado no nivel da
Companhia.

A Divida liquida ajustada €, na visdo da Companhia, a medida mais adequada para
medicao da sua alavancagem. Desta forma, o endividamento da Companhia deve ser
analisado liquido das disponibilidades.



2.6 — Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragcdes financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, nos termos das regras
previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolugdo CVM n°
105/2022:

AUMENTO DE PARTICIPACAO NA TOTALPASS MEXICO

Em 02 de janeiro de 2026, a subsididria operacional da Smartfit, LATAMGYM, S.A.P.l. de
C.V. (“Latamgym México"”), exerceu o direito de subscrever agdes que se encontravam
em tesouraria da sociedade Total Pass, S.A.P.I. de C.V. Com essa operacdo a participagao
acionaria da Latamgym México passa de 33,33% para 66,67%, se tornando acionista com
maior participacdo, detendo o controle sobre a Companhia.

AUMENTO DE CAPITAL PRIVADO

Em 04 de fevereiro de 2026, a Companhia divulgou Aviso aos Acionistas para informar
que foi homologado o aumento de capital da Companhia, através da Subscri¢cao privada
de novas agodes ordindrias mediante utilizacado do crédito relativo aos juros sobre capital
préprio distribuido em 13 de janeiro de 2026 e aprovado em 01 de dezembro de 2025,
totalizando R$ 376.463 com a emissao de 18.879.791 novas a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. O capital social passou de R$3.147.668 para R$3.524.131, dividido em
616.129.844 acdes. As novas acdes emitidas terdo os mesmos direitos das acodes ja
existentes, e fardo jus ao recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio, bem como quaisquer outros direitos.

ALIENACAO DE PARTICIPAGCAO ACIONARIA E ENCERRAMENTO DO ACORDO DE
ACIONISTAS

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 23 de fevereiro de 2026, os
Fundos Patria alienaram a totalidade das a¢cdes ordinarias de emissao da Companhia por
eles detidas, representativas de 6,88% do capital social, por meio de leilao organizado
(block trade) realizado nesta data na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo. Em razao da referida
alienagdo, a Companhia deixou de ter controlador definido, nos termos da legislagao
aplicavel, mantendo-se a Familia Corona como acionista de referéncia, titular de 14,88%
do capital social da Companhia.

DECIMA QUARTA EMISSAO DE DEBENTURES

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 03 de margco de 2026, a
Companhia aprovou a 14® emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes,
da espécie quirografaria, em até duas séries, para distribuicdo publica sob o rito de
registro automatico (Resolugdao CVM n° 160). O montante inicial da oferta é de
R$1.320.000. A Companhia podera optar por aumentar a quantidade de debéntures
inicialmente ofertada em até 25% correspondente a até 330.000 debéntures adicionais.



Os recursos liquidos captados serdao destinados integralmente ao resgate antecipado da
1? e 2° séries da 9° emissao de debéntures da Companhia, emitidas em abril de 2024,
sendo o saldo remanescente, se houver destinado ao reforco do capital de giro e
propésitos corporativos gerais. A conclusdo da oferta estd sujeita as condi¢des de
mercado e a demanda dos investidores na data da liquidagao financeira.



2.7 - Destinag¢ao de resultados

2025 2024

Regras sobre
retencdo de

lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria (“AGQ") poderao deliberar e reter parcela do lucro liquido do exercicio, alocada
para o pagamento de despesas previstas em or¢gamento de capital que tenha sido

previamente aprovado.

Ademais, a Lei das Sociedades por Agdes, bem como o Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”) estabelecem que 5% do lucro liquido da Companhia sera destinado para

a constituicdo de reserva legal, desde que nao exceda 20% do capital social.

Nos termos do artigo 26, paragrafo 3°, do Estatuto Social da Companhia, até 75% do lucro
liguido do exercicio serd alocado para a constituicdo de reserva estatutaria que podera ser
utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento das
atividades da Companhia, de suas Subsididrias e das sociedades nas quais a Companhia
participa, sendo certo que o saldo da reserva, somado ao saldo das demais reservas de
lucros (exceto a reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo

podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Adicionalmente, atendidas as destinagdes para a reserva estatutaria e para dividendos
obrigatérios, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do artigo 196 da

Lei das Sociedades por A¢oes.

Valores das
retengcdes de

lucros

Retengcdo de () R$ 31.934.404,09, | Retencgdo de (i) R$ 21.822.003,52, destinado a

destinado a formacgao da reserva legal da | formacao da reserva legal da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por

Acgdes; e de (ii) R$ 106.118.163,90, destinado a

Companhia, nos termos do artigo 193 da
Lei das Sociedades por A¢des; e de (ii) R$
104.029.873,09, destinado a reserva de | reserva de lucros estatutaria.

lucros.

Percentuais
em relagdo
aos lucros
totais

declarados

Reserva legal: 5% do lucro liquido de 2025; | Reserva legal: 5% do lucro liquido de 2024, e
reserva estatutaria: aproximadamente 24% do

lucro liquido de 2024.

e reserva de lucros: aproximadamente

16% do lucro liquido de 2025.

Regras sobre
distribuicao
de

dividendos

O Estatuto Social da Companhia estabelece que, do lucro liquido apurado no exercicio, sera
deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo

excederd 20% (vinte por cento) do capital social.

Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das

Sociedades por Agdes.

A totalidade do lucro liquido remanescente serd alocada para a constituicdo de reserva

estatutdria que podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o




adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas e das

sociedades nas quais a Companhia participa.

Periodicidade
das
distribuicdes
de

dividendos

Nos termos do artigo 205, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, a distribuicdo dos
dividendos da Companhia, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberac¢ao de sua distribuicdo e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social, conforme aprovado em cada assembleia geral ordinaria da
Companhia. Além disso, de acordo com o Estatuto Social, a Companhia podera, a qualquer
tempo, determinar a elaboragdo de balancos referentes a qualquer periodo de tempo e
aprovar a distribuicdo de dividendos, intermediarios ou antecipados, a conta do lucro
apurado nos referidos balangos ou de lucros acumulados ou reservas de lucros, que
deverdo sempre ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, observado os limites e

procedimentos previstos em lei.

Restricbes a
distribuigao
de

dividendos

As emissoes de debéntures da Companhia, conforme descritas no item 12 deste Formulario
de Referéncia, restringem, sob pena de vencimento antecipado das Debéntures, a
distribuicdo pela Companhia, de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outro
tipo de remuneracao aos acionistas, exceto pré labore e dividendos minimos obrigatérios,
conforme artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, caso a Companhia esteja
inadimplente com qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as Debéntures, prevista nas

respectivas escrituras de emissao.

Com excegdo da condigdo acima e do disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha

restricoes adicionais quanto a distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Politica de
destinagédo

de resultados

A destinacao de resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos em seu Estatuto
Social, ndo havendo uma politica de destinagcdo de resultados especifica formalmente

aprovada.




2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nado
aparecem no seu balango patrimonial, tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Item nao aplicavel, visto que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
ndo realiza esse tipo de transagao.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

I[tem nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados em nossas demonstragdes contabeis.

(iii) Contratos de construcdo ndo terminada

Item nao aplicavel, tendo em vista que nao ha contratos de constru¢cao nao terminada
em nossas demonstrag¢des contdbeis.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo realizamos este tipo de transagao até a data
deste Formulario de Referéncia.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

[tem nao aplicavel, tendo em vista que nao ha outros itens nao evidenciados nas
demonstragodes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.



2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcoes
financeiras do emissor

[tem ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

[tem ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em
nossas demonstragcdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

(c) Natureza e o montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

ltem ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados em
nossas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.



2.10 - Planos de negdcios
() Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia tem como estratégia o crescimento acelerado através da abertura de
novas academias, no Brasil e na América Latina.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve 341 adigcoes
liguidas de academias, totalizando 2.084 unidades em operagdo, comparado a 1.743
unidades em 31 de dezembro de 2024, um crescimento de 20%. No periodo foram
adicionadas 276 unidades préprias e 65 franquias. Ao final do periodo, a rede de
academias era composta por 1.683 unidades préprias (81% do total) e 401 franquias.

Exercicio social findo em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais) de
2025 2024
Adicdes do imobilizado! (2.322.912) (1.819.168)
Aumento de capital em controladas e joint venture (714) (453)
Aquisi¢do de controladas, liquido de caixa recebido (115.889) (368.151)

a Inclui custos financeiros capitalizados.

O caixa utilizado para adi¢gdes aos ativos imobilizados foi utilizado, principalmente, para
(i) abertura de 276 e 263 academias préprias da marca Smart Fit nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, além do inicio de obras em todas as
geografias que serdo inauguradas em periodos posteriores; e (ii) para manutenc¢do das
academias em operacgao.

A Companhia busca constantemente a abertura de academias em novas regides na
América Latina, para que possa consolidar sua lideranga na regido, e expandir nos locais
onde prospecta novas localizagdes. Nas regides de maior potencial, a Companhia opera
através de academias proéprias. Nas regides de menor potencial de expansdo, a
Companhia opera via franquia, como no caso de El Salvador, que inaugurou a primeira
unidade Smart Fit franqueada em 2020 e em Honduras, que inaugurou sua primeira
unidade franqueada em setembro de 2021. O Chile, que inicialmente foi desenvolvido
através de uma franquia, foi considerado uma regido de maior potencial dada a
performance positiva das academias Smart Fit abertas no pais. Para mais informacdes
sobre as aquisi¢cdes da Companhia, vide secao 1 deste Formulario de Referéncia.

Com base nisso, no dmbito do seu plano de negdcios, em conexdo com sua oferta
publica inicial de ag¢des, a Companhia pretende investir: (i) na retomada do plano de
crescimento de academias Smart Fit; (ii) em oportunidades de aquisi¢des estratégicas; e
(iii) em iniciativas para o desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema fitness da
Companhia (plataforma, suporte tecnoldgico e potenciais novas verticais de academias,



como os Studios).
CAPEX Expansao

Um dos indicadores relevantes acompanhados pela administracdao da Companhia, é o
(capital expenditure) - CAPEX de expansdo referente a constru¢ao de novas unidades,
gue no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou R$ 1.915,6 milhdes.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, o CAPEX totalizou R$ 2.332,0
milhdes. O CAPEX de expansao relacionado as academias da marca Smart Fit, excluindo
Studios e Bio Ritmo, foi de R$ 1.727,4 milhdes, um crescimento de 21% vs. 2024, devido
principalmente a maior expansao da rede de academias préprias. Foram abertas 275
unidades préprias da marca Smart Fit no periodo, desconsiderando os encerramentos
de academias préprias e as aquisi¢coes de franqueados.

O plano da Companhia para os préximos anos é continuar, com o crescimento através
da abertura de novas academias na América Latina e Africa, de maneira consistente com
o que fizemos nos ultimos anos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os recursos necessarios para este plano de expansdo deverao vir de uma combinacao
de fontes que incluem: (i) geracdo de caixa operacional das academias em operacao; (ii)
captacao de novos empréstimos, via operagoes bilaterais com instituicdes financeiras e
via operagdes nos mercados de capital; e (iii) aumentos de capital, vindos dos acionistas
atuais ou de novos acionistas.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos

Ndo estd em andamento ou prevista a realizacdo de quaisquer desinvestimentos
relevantes.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(o) Novos produtos e servicos
(i) Descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas
I[tem nao aplicavel, uma vez que nao possuimos pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos



Item nao aplicavel, uma vez que nao possuimos investimentos para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos registrados como ativo.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

[tem ndo aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Item nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questdes ASG

Embora ja desenvolva algumas iniciativas ligadas as tematicas ASG, conforme
informado no item 116 deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que o
conceito de “oportunidades ASG” implica a necessidade de inovagdes dentro do seu
préprio negdcio. Assim, atualmente, a Companhia ainda nao inclui oportunidades ASG,
conforme definicdo acima indicada, em seu plano de negdcios, em decorréncia dos
mesmos motivos indicados na explicagdao do item 1.9 deste Formulario de Referéncia.



2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Informacées Complementares ao Item 2.5

Em complemento as informacgdes prestadas sobre a Divida Liquida Ajustada em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia esclarece que a composicao da medicao é diversificada
dentre os segmentos geograficos, sendo que Brasil, México e Outros Paises
representam, respectivamente, 37,9%, 26,8% e 35,3% da Divida Liquida Ajustada.

A Companhia também divulga, em seu release de resultados, a Divida Liquida Ajustada
utilizada para o calculo dos covenants financeiros aos quais esta sujeita em suas
emissdes de debéntures e notas comerciais, a qual, para fins deste Formulario de
Referéncia, é referida como Divida Liquida Ajustada — Covenants.

A Divida Liquida Ajustada - Covenants é calculada considerando, dentre outros fatores,
contraprestagcdes contingentes e instrumentos financeiros derivativos, tais como
parcelas a pagar de aquisicOes realizadas, op¢cdes de compra e venda de acionistas
minoritarios e/ou swap de taxa de juros. Dessa forma, a Companhia apresenta abaixo os
valores da Divida Liquida Ajustada - Covenants, bem como sua conciliagdo com os
demais valores divulgados no item 2.5:

Em 31 de dezembro de AH (%)
(em R$ mil) 2025 vs
2025 2024
2024
Divida Liquida @ 10.326.003 8.368.550 23,39%
(-) Passivo de arrendamento
(778.314) (631.448) 23,26%
aluguel de iméveis - Circulante
(-) Passivo de arrendamento
. . . (5.468.844) (4.738.896) 15,40%
aluguel de imdveis - Ndo Circulante
(=) Divida Liquida Ajustada’ 4.078.845 2.998.206 36,04%
(+) Outros Passivos e Ativos? 19.445 106.619 26,23%
(=) Divida Liquida Ajustada -
4.098.289 3.104.825 32%
Covenants
m Divida Liquida Ajustada € uma medig¢do ndo contabil e corresponde ao saldo de Empréstimos

(circulante e nao circulante) e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante), deduzido do saldo de
Caixa e equivalentes de caixa, investimentos financeiros (correspondem aos saldos de Investimentos em ativos
financeiros desconsiderando os saldos de agbes em companhia de capital aberto e outras aplicagcdes

financeiras), deduzidos do saldo passivo de arrendamento aluguel de imdveis (circulante e nao circulante).

(2) Outros Passivos e Ativos corresponde a soma (sem repeticdo dos valores que se enquadrem em mais
de uma categoria) dos (i) passivos junto a instituicdes financeiras (incluindo, mas nao limitado, aos
empréstimos e financiamentos, titulos descontados com direito de regresso, avais e garantias prestados em

beneficio de terceiros e arrendamento mercantil/leasing financeiro, exceto fiancas contratadas para garantia



de obrigacgdes locaticias decorrente da locagao de imdveis); (ii) empréstimos e financiamentos com quaisquer
terceiros, inclusive acionistas; (iii) arrendamento mercantil/leasing registrados nas demonstracdes financeiras
como passivos, excluidos os contratos de locagao imobiliaria; (iv) avais e garantias prestadas em beneficios de
terceiros, exceto fiangas contratadas para garantia de obrigagdes locaticias decorrente da locagdo de imoveis;
(v) titulos e valores mobiliarios representativos de dividas emitidos; (vi) mutuos; (vii) aquisi¢cdo de ativos fixos a
pagar sobre as quais incorram juros; (viii) aquisicdo de participagdes em outras empresas a pagar exceto por
aquelas mediante permuta ou troca de participagdes societarias; e (ix) saldo dos derivativos, diminuido das

disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras de liquidez imediata).

(3) Divida Liquida Ajustada — Covenants corresponde a soma da Divida Liquida Ajustada ao montante de

Outros Passivos e Ativos, conforme descrito acima.



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE A DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

(conforme Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/2022)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou
resultado positivo de R$ 638.688.081,71 (seiscentos e trinta e oito milhdes, seiscentos e
oitenta e oito mil, oitenta e um reais e setenta e um centavos), nos termos do artigo 189
da Lei das S.A. (“Lucro Liquido”).

Do Lucro Liguido, desconta-se o montante de R$ 31.934.404,09 (trinta e um milhées,
novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e quatro reais e nove centavos), destinado
a reserva legal da Companhia, correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido,
nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

Considerando o resultado do exercicio de 2025, ajustado na forma do art. 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, tem-se o lucro liquido apds a destinacdo para reserva legal de R$
606.753.677,62 (seiscentos e seis milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e
setenta e sete reais e sessenta e dois centavos).

2 Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer de 2025, em reunides extraordinarias do Conselho de Administragdo, foram
aprovadas as distribuicdes de juros sobre capital préprio, sendo:

Em reunido do Conselho de Administragcdo, realizada em 19 de margco de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios
anteriores conforme apresentado nas demonstragdes financeiras da Companhia de 31
de dezembro de 2024 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente a
R$0,06697362319/acao, sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com excecdo dos acionistas
imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor. A Companhia esclarece
que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento dos JCP declarados foi
realizado em 30 de abril de 2025, e as agdes passaram a ser negociadas “ex- JCP” a partir
de 25 de margo de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 09 de junho de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios



anteriores conforme apresentado nas demonstracgdes financeiras da Companhia de 31
de marco de 2025 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente a
R$0,06697362319/acao, sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com exce¢do dos acionistas
imunes e/ou isentos, nos termos da legislacéo fiscal em vigor. A Companhia esclarece
que, conforme deliberado na mesma ocasidao, o pagamento dos JCP declarados foi
realizado em 31de julho de 2025, e as agdes passaram a ser negociadas “ex- JCP" a partir
de 16 de junho de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 08 de setembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios
anteriores conforme apresentado nas demonstragoes financeiras da Companhia de 30
de junho de 2025 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente a
R$0,06697393583/acéo0, sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com excec¢do dos acionistas
imunes e/ou isentos, nos termos da legislac&o fiscal em vigor. A Companhia esclarece
que, conforme deliberado na mesma ocasidao, o pagamento dos JCP declarados foi
realizado em 31 de outubro de 2025, e as a¢gdes passaram a ser negociadas “ex- JCP" a
partir de 15 de setembro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada O1 de dezembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta de lucros acumulados, conforme apurado nas
informacdes financeiras da Companhia referentes a 30 de setembro de 2025 no valor
total bruto de R$ 502.723.804,53, correspondente a R$0,8417349145/acdo, sujeito a
retencdo de 15% de IRRF, com excec¢do dos acionistas imunes e/ou isentos, nos termos
da legislagao fiscal em vigor. A Companhia esclarece que, conforme deliberado na
mesma ocasidao, o pagamento dos JCP declarados foi realizado em 13 de janeiro de 2026,
e as agoes passaram a ser negociadas “ex- JCP" a partir de 08 de dezembro de 2025.

3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital préprio no montante total de R$
502.723.804,53 (quinhentos e dois milhodes, setecentos e vinte e trés mil, oitocentos e
quatro reais e cinquenta e trés centavos), correspondentes a 82,85% (oitenta e dois
virgula oitenta e cinco por cento) do Lucro Liquido apds a destinacdo para reserva legal,
que foram pagos no dia 13 de janeiro de 2026.

4 Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital préprio no montante total de R$
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes), ja distribuidos e quitados, com base na reserva



de lucros retidos de exercicios anteriores, conforme apurado nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes a 31 de dezembro de 2024.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por a¢ao de cada espécie e classe

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribui¢dao adicional aos juros sobre
capital préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta distribuicao adicional aos juros sobre
capital préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

(c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribuicdo adicional aos juros sobre
capital préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

(d) Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nao aplicavel, tendo em vista que nao é proposta distribuicdo adicional aos juros sobre
capital préprio ja declarados, descritos no item 2 acima.

6 Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

No decorrer de 2025, em reunides extraordinarias do Conselho de Administragao,
foram aprovadas as distribuicdes de juros sobre capital préprio, sendo:

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 19 de marco de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios
anteriores conforme apresentado nas demonstracdes financeiras da Companhia
de 31 de dezembro de 2024 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente a
R$0,06697362319/acdo0, sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com excecdo dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor. A
Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento
dos JCP declarados foi realizado em 30 de abril de 2025, e as agdes passaram a ser
negociadas “ex- JCP" a partir de 25 de margo de 2025.



Em reunidao do Conselho de Administracao, realizada em 09 de junho de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de exercicios
anteriores conforme apresentado nas demonstracdes financeiras da Companhia
de 31 de margco de 2025 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente a
R$0,06697362319/acdo, sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com excecdo dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislagdo fiscal em vigor. A
Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasiao, o pagamento
dos JCP declarados foi realizado em 31 de julho de 2025, e as agdes passaram a ser
negociadas “ex- JCP" a partir de 16 de junho de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracgao, realizada em 08 de setembro de 2025,
foi aprovado o pagamento de JCP a conta da reserva de lucros retidos de
exercicios anteriores conforme apresentado nas demonstrag¢des financeiras da
Companhia de 30 de junho de 2025 no valor de R$ 40.000.000,00, correspondente
a R$0,06697393583/acdo, sujeito a retengdo de 15% de IRRF, com excegdo dos
acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da legislacdo fiscal em vigor. A
Companhia esclarece que, conforme deliberado na mesma ocasiao, o pagamento
dos JCP declarados foi realizado em 31 de outubro de 2025, e as agdes passaram
a ser negociadas “ex- JCP” a partir de 15 de setembro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administragao, realizada 01 de dezembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de JCP a conta de lucros acumulados, conforme apurado
nas informacgdes financeiras da Companhia referentes a 30 de setembro de 2025
no valor total bruto de R$ 502.723.804,53, correspondente a R$0,8417349145/acao,
sujeito a retencdo de 15% de IRRF, com excecdo dos acionistas imunes e/ou
isentos, nos termos da legislagao fiscal em vigor. A Companhia esclarece que,
conforme deliberado na mesma ocasido, o pagamento dos JCP declarados foi
realizado em 13 de janeiro de 2026, e as a¢gdes passaram a ser negociadas “ex-JCP”
a partir de 08 de dezembro de 2025.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os pagamentos relativos as distribuicdes antecipadas aprovadas em 2025 foram

realizados nas seguintes datas, conforme indicado no item “a” acima: 30 de abril
de 2025, 31 de julho de 2025, 31 de outubro de 2025 e 13 de janeiro de 2026.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada
espécie e classe:

(a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
g Lucro do Luriro por
Exercicio . acao (R$
exercicio (R$) ~
agao)
2024 R$ 436.440.070,42 0,74
2023 R$1.036.554.677,12 177

2022 (R$ 89.430.621,17) (0,15)




(b) Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Exercicio JCP Bruto (R$)
2024 R$ 308.499.903,34
2023 R$ 266.000.656,70
2022 -
8 Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Foi destinado a reserva legal o montante de R$ 31.934.404,09 (trinta e um milhdes,
novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e quatro reais e nove centavos).

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal foi calculada em 5% do Lucro Liquido, antes de qualquer destinagao, em
conformidade com o artigo 193 da Lei das S.A.

9 Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

(a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

(c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢des preferenciais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10 Em relagdo ao dividendo obrigatério

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto



Em relacdo ao lucro liquido do exercicio, apoés as dedugdes determinadas ou admitidas
em lei, serd distribuido um dividendo obrigatdério de, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia, observado o disposto no artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, estd sendo pago integralmente o dividendo minimo obrigatério definido no
Estatuto Social.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, considerando que ndo houve a reten¢ao do dividendo minimo obrigatério.

1 Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
companhia

(a) Informar o montante da retencdo
Nao aplicavel.

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
(c) Justificar a retencgao dos dividendos

Nao aplicavel.

12 Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
(a) Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
(c) Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
(d) Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13 Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.



(b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14 Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social da Companhia estabelece que, por proposta da administragao, até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio poderd ser destinado a
constituicao de reserva estatutdria, a qual podera ser utilizada para investimentos e para
compor fundos destinados ao adequado desenvolvimento das atividades da Companhia,
de suas subsididrias e das sociedades nas quais a Companhia participe, observado que o
saldo dessa reserva, somado as demais reservas de lucros (exceto reservas para
contingéncias, incentivos fiscais e lucros a realizar), ndo poderd exceder 100% (cem por
cento) do capital social, nos termos do artigo 26 do Estatuto Social.

(b) Identificar o montante destinado a reserva
R$ 104.029.873,09.

(c) Descrever como o montante foi calculado

(+) Lucro liquido do exercicio 2025 638.688.081,71
(-) Constituicdo de reserva legal 5% (31.934.404,09)

(-) Juros sobre o capital préprio propostos/distribuidos referente ao (502.723.804,53)
resultado de 2025 /25, )

Resultado de 2025 destinado a reserva de lucros 104.029.873,09

15 Havendo reten¢ao de lucros prevista em orgamento de capital
(a) Identificar o montante da retencéo

Nao se aplica, pois ndo ha retencgdo de lucros prevista em orgcamento de capital.

(b) Fornecer cépia do orgamento de capital

Nao se aplica, pois ndo ha retencgdo de lucros prevista em orgcamento de capital.

16 Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
(a) Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.
(b) Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.
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7.3 — Administradores: em relacdao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

. Membros da Diretoria da Companhia
Nome: Alexandre Gregianin CPF: 372.281.238-08 Profissao: Analista de Sistemas Data de Nascimento: 04/11/1987
Experiéncia O Sr. Alexandre ocupa o cargo de Diretor de Tecnologia (CTO) da Companhia desde 2017, iniciando a sua trajetéria no Grupo em 2009, como gerente de
Profissional: desenvolvimento de software do Grupo Smart Fit, implementando toda a estrutura de sistemas do grupo na América Latina. Anteriormente atuou como lider de

engenharia de software em diversas startups no mercado brasileiro. E formado em analises e desenvolvimento de sistemas pela Uninove e possui mais de 18 anos de
experiéncia na area. O Sr. Alexandre ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagdo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Datade posse Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 24/04/2026 AGO 2028 Diretor de Tecnologia Diretor sem 24/04/2026 Sim 01/01/2024

designagdo especifica

Nome: Diogo Ferraz de | CPF: 212.613.988-31 Profissao: Administrador de Empresas = Data de Nascimento: 25/01/1988

Andrade Corona

Experiéncia O Sr. Diogo Ferraz de Andrade Corona ocupa atualmente o cargo de Diretor Presidente da Companhia, bem como atua como membro do Conselho de Administragdo
Profissional: e Diretor de OperacGes (desde 2016) da Companhia. Atua também como Diretor e membro do Conselho das controladas e subsidiarias da Companhia. O Sr. Diogo é
formado em administracdo de empresas pelo Insper. O Sr. Diogo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo

esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada



em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Diretoria 24/04/2026 AGO 2028 Diretor Presidente 24/04/2026 Sim 02/03/2026

- Itamar Hercolano Junior - 071.773.357-22 - Advogado _ 14/09/1979

O Sr. Itamar ocupa o cargo de Diretor de Expansdo na Companhia, iniciando a sua trajetdria na Companhia em maio de 2017 como Diretor Comercial e de Expansao das
unidades proprias e franquias.. Anteriormente o Sr. Itamar atuou como gerente de expansdo no Ponto Frio e como gerente de expansdo nacional da Via Varejo até 2013,
além de passagens pela Reserva e Leader. O Sr. Itamar ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Diretoria 24/04/2026 AGO 2028 QOutros Diretores Diretor sem 24/04/2026 Sim 20/05/2024

designagdo especifica

- José Luis Rizzardo Pereira - 383.802.648-94 - Administrador de empresas _ 28/03/1991

w



Experiéncia

Profissional:

O Sr. José Luis Rizzardo Pereira atualmente ocupa o cargo de Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia, sendo também responsavel pelas
areas de M&A, Planejamento Financeiro e Tesouraria da Companhia. Anteriormente ja atuava e era responsavel por essas areas e atuou também na area de planejamento
estratégico da Companhia de fevereiro de 2020 a dezembro de 2021. O Sr. Rizzardo também ocupa o cargo de Diretor Financeiro de controladas e subsididrias da Companhia.
Antes de ingressar na Companhia, atuou no Patria Investimentos em Private Equity e M&A, com foco em servicos em salde. Antes disso trabalhou no Banco BTG Pactual,
em equity research nos setores de Food & Beverage, agronegdcio e bancos e Financials, incluindo bancos, adquirentes e servigos financeiros. E Bacharel em Administracdao
de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo (EAESP-FGV). O Sr. Rizzardo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo

¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021

Orgdos da Administracdo:

Orgdo

administracdo

Diretoria

Nome:

Experiéncia

Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
eleigao mandato controlador primeiro mandato
cargo/funcao
24/04/2026 AGO 2028 Diretor Financeiro e de Relagbes com 24/04/2026 Sim 25/04/2024
Investidores
Juana Melo Pimentel dos Santos CPF: 914.121.105-72 Profissao: Advogada Data de Nascimento: 27/08/1976

A Sra. Juana ocupa o cargo de Diretora Juridica, Compliance, Protecdo de Dados e ESG Global da Companhia, bem como atua como membro do Comité de Etica, sendo
atualmente responsavel por estabelecer diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia na area juridica e compliance em geral e prestar assisténcia juridica a
administracdo da Companhia. Anteriormente atuou como Diretora Juridica da CVC Corp; Diretora Juridica Nacional do Grupo Bandeirantes de Comunicagdo por seis anos; e
Diretora Juridica e de RelagBes Institucionais na Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario por oito anos. E graduada em direito pela Faculdades Metropolitanas Unidas —
FMU, possui LLM em Direito Societario pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa e duas especializacGes em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo — PUC. A Sra. Juana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a

condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,



que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50/21.

Diretoria 24/04/2026 AGO 2028 QOutros Diretores Diretor sem 24/04/2026 Sim 01/01/2024

designacdo especifica

e Membros do Conselho de Administracao

- Edgard Gomes Corona - 000.846.408-12 - Engenheiro Quimico _ 23/10/1956

O Sr. Edgard Gomes Corona, fundador do grupo Smart Fit, atua como Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e como membro do conselho das empresas

controladas e subsididrias do grupo Smart Fit, bem como atuou como Diretor Presidente da Companhia nos Ultimos anos. O Sr. Edgard tem mais de 30 anos de experiéncia
na industria fitness, tendo recebido o prémio de EY Enterpreneur of the Year no Brasil em 2016 e ja foi destaque como vencedor do Prémio Empreendedor do Ano, Categoria
Master, concedido pela Ernst Young. O Sr. Edgard é formado em Engenharia Quimica pela Fundagao Armando Alvares Penteado (FAAP). O Sr. Edgard ndo ocupa cargos em
outras sociedades ou organizagbes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para

pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/2021.

5



Conselho

Administragdo

Nome:

Experiéncia

Profissional:

de 24/04/2026 AGO 2028 Presidente do Conselho de Administragdo 24/04/2026 Sim 02/03/2026
(Efetivo)

Claudia Elisa de Pinho Soares CPF: 005.639.287-78 Profissdo: Administradora de empresas = Data de Nascimento: 23/03/1968

A Sra. Claudia Elisa de Pinho Soares ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, bem como atua como membro do Comité de
Auditoria Estatutério da Companhia. E uma conselheira certificada por Experiéncia (CCA+) pelo IBGC, com mais de 35 anos de experiéncia profissional em posicdes C-level,
atuando em empresas como AmBev (17 a), GPA (4 a), Via Varejo (1 a), Votorantim Cimentos (3 a), FNAC (1 a) e Grupo NC/ EMS (2 a), e experiéncia em trabalhos de
Advisory em empresas familiares como Bernoulli Educagdo e Editora do Brasil, entre outras. Atua hd 13 anos em Conselhos de Administragdo e Comités de Assessoramento
(Comité de Auditoria, Comité de Estratégia, e Head de Comités de Pessoas, de Finangas, de Inovagdo e de Sustentabilidade) em empresas como Tupy, Even, Totvs, Arezzo&Co
e Grupo Cassol. Atualmente, além da Smartfit, atua como membro independente do Conselho de Administracdo da CPFL Energia, da Camil Alimentos e da Beneficéncia
Portuguesa de Sdo Paulo. A Sra. Claudia é formada em Administragdo de Empresas pela PUC-RJ, com MBA em Business pelo INSEAD (Franga) e MBA em Recursos Humanos
pela FIA. Caracteriza-se como conselheira independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n° 80/2022. A Sra. Claudia ndo ocupa cargos
em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para

pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administraco:

Orgdo
administracdo

Conselho

Administragao

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato cargo/funcao controlador primeiro mandato
de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Membro independente  24/04/2026 Nao 25/04/2024

do Comité de

Auditoria Estatutario



Nome: Daniel Rizardi Sorrentino CPF: 220.617.998-92 Profissao: Administrador de Empresas Data de Nascimento: 02/10/1980

Experiéncia O Sr. Daniel Rizardi Sorrentino ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia. Atua também como sdcio-gerente e Country Manager do Brasil
Profissional: do Patria Investimentos desde 2009. Atualmente, Sr. Daniel Sorrentino é Sdcio-Gerente do Patria e Chefe Global Comercial e Marketing, sendo o principal responsavel pela
Gestdo dos escritdrios Latino-Americanos, frente a produtos e estratégias denominados em reais. Atuou como Chefe de Gestdo de portfélio do Grupo de Private Equity do
Patria Investimentos de margo de 2017 a dezembro de 2021. Nessa posigdo, foi responsavel pela Equipe de Gestdo e Transformagdo, que incluia o Grupo de Parceiros
Operacionais e a equipe de criagdo de valor. Atuou também como Diretor de Gestdo de portfdlio do Grupo de Private Equity e trabalhou em diversos investimentos e M&A
em nosso Grupo de Private Equity. Nessa posicdo, foi responsavel por supervisionar 22 empresas do portfdlio de Private Equity do Patria Investimentos, com faturamento
total acima de US$ 3 bilhdes e mais de 30 mil funcionarios. Ocupou um papel de lideranca em empresas do portfélio de Private Equity do Patria Investimentos, incluindo
Presidente da Alliar desde 2011 e da Bioritmo/SmartFit desde 2010. O Sr. Sorrentino ingressou no Patria Investimentos em 2001 e tornou-se sdcio em 2009. De 2003 a
2007, o Sr. Sorrentino trabalhou na Anhanguera Educacional, depois na DASA, liderando as equipes de M&A e, na Fotoptica como analista de negdcios. O Sr. Sorrentino é
Bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getdlio Vargas.. O Sr. Daniel ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
Adicionalmente, o Sr. Daniel declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional

ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
administragao eleicao mandato cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2026 AGO 2028 Membro do Conselho de Administragao 24/04/2026 Sim 02/03/2026

Administragao

Nome: Diogo Ferraz de Andrade | CPF: 212.613.988-31 Profissao: Administrador de Empresas = Data de Nascimento: 25/01/1988

Corona



Experiéncia

Profissional:

O Sr. Diogo Ferraz de Andrade Corona ocupa atualmente o cargo de Diretor Presidente da Companhia, bem como atua como membro do Conselho de Administragao e
Diretor de Operagdes (desde 2016) da Companhia.. Atua também como Diretor e membro do Conselho das controladas e subsididrias da Companhia.. O Sr. Diogo é
formado em administracdo de empresas pelo Insper. O Sr. Diogo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, o Sr. Diogo
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo

€ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/2021.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo

administragao

Conselho

Administragao

Nome:

Experiéncia

Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato controlador primeiro mandato
cargo/fungao
de 24/04/2026 AGO 2028 Membro do Conselho de Administracao 24/04/2026 Sim 02/01/2015
(Efetivo)
Felipe Rodrigues Affonso CPF: 369.494.768-09 Profissdo: Administrador Data de Nascimento: 08/08/1988

O Sr. Felipe ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Felipe possui mais de 15 anos de experiéncia em Private Equity e Venture Capital.
Antes de fundar a Cloud9 em 2021, que tem como foco investimento no mercado de tecnologia, atuou como Diretor no Softbank Latin America Fund e um dos primeiros
colaboradores do escritério de Sdo Paulo, participando em transagOes nos setores de healthtech, SaaS e wealth management. Anteriormente, atuou como Vice-Presidente no
GIC, liderando transagoes nos setores de tecnologia, educacgdo, saude e consumo nos escritorios de Sdo Paulo, Nova York e Singapura. Durante esse periodo, o Sr. Felipe

participou do investimento na SmartFit e acompanhou a empresa entre 2014 e 2019.

O Sr. Felipe ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal,
a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido

ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.



Conselho

Administragao

de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Administragdo (Efetivo) 24/04/2026 Sim 25/04/2024

Ricardo Lerner Castro - 341.306.688-97 - Economista _ 12/03/1985

O Sr. Ricardo Lerner Castro ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia. Atua também como Diretor (Managing Director) do CPPIB
South America, responsavel por investimentos de private equity no grupo Active Equities — Latin America, e também ocupa o cargo de membro do Conselho da empresa D1
S.A.S.. Antes de ingressar no CPPIB em 2018, O Sr. Ricardo foi Diretor na Lone Star Funds, bem como atuou como Vice President da TPG Capital e foi associado no Banco
J.P. Morgan. O Sr. Ricardo é bacharel em economia pela Universidade de Sdo Paulo e possui o titulo de CFA Charterholder. O Sr. Ricardo ndo ocupa cargos em outras
sociedades ou organizagbes do terceiro setor, é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Conselho

Administragao

de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2026 Sim 11/12/2019

©



Nome:

Experiéncia

Profissional:

Wolfgang Stephan Schwerdtle CPF: 236.803.718-70 Profissao: Administrador de Empresas Data de Nascimento: 17/02/1970

O Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia. O Sr. Wolfgang ingressou no GIC em 2009 em
Londres. Em 2011, ele juntou-se ao time do escritdrio do GIC em Nova Iorque e, em 2014, mudou-se para Sdo Paulo para abrir o escritorio do GIC no Brasil e assumir a
posicao de head do escritdrio brasileiro. Antes de ingressar no GIC, Wolfgang trabalhou em private equity na MidOcean Partners, Cambridge Capital e Madison Dearborn
Partners, além de ter trabalhado em investment banking no Goldman Sachs. O Sr. Wolfgang € graduado em economia pela Universidade de Oxford, com MBA pela Universidade
de Chicago Graduate School of Business e doutorado pela European Business School. O Sr. Wolfgang ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor, é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM no© 50/21.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo

administragao

Conselho

Administragao

Nome:

Experiéncia
Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicdo mandato controlador primeiro mandato
cargo/fungao
de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2026 Sim 20/05/2020
André Macedo Pezeta CPF: 306.883.178-47 Profissdao: = Engenheiro Data de Nascimento: 06/02/1983

O Sr. André ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia. Anteriormente, atuou como Diretor Financeiro da Companhia, bem como foi diretor e
conselheiro das subsidiarias e controladas da Companhia. Atua também como Conselheiro nas empresas Progen S.A. e Charlie Tecnologia e AcomodagGes S.A. Antes disso,
foi responsavel pelas operagdes internacionais do grupo Smart Fit, bem como pela area de negdcios internacionais e M&A. Antes de ingressar no grupo Smart Fit, o Sr. André,
que tem mais de 18 anos de experiéncia profissional, foi Diretor do Patria Investimentos, atuando nas areas de M&A e Private Equity. O Sr André é formado em Engenharia
de Producdo pela Universidade de S3o Paulo. O Sr. André ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.
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Orgaos da Administracdo:

Orgao
administracao

Conselho
Administragdo

Nome:

Experiéncia
Profissional:

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicao mandato cargo/fungao posse controlador primeiro
mandato
de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Administragdo (Efetivo) 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Pedro Santos Ripper CPF: 012.277.917-71 Profissao: = Engenheiro de computacdo Data de Nascimento:  18/03/1973

O Sr. Pedro Ripper ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragao da Companhia. Atuou também como Diretor Executivo da Promon S.A.; Diretor
Geral e Presidente da Operagao da Cisco Systems no Brasil; Vice-Presidente da Oi S.A. e como Membro do Conselho de Administragdo da Iguatemi Empresas de Shopping
Centers S.A., Vibra Energia S.A., Positivo Tecnologia entre outras. Apos, o Sr. Pedro mudou o foco de sua carreira de executivo para empreender e investir em empresas de
Tecnologia, se tornando cofundador e presidente da Bemobi Mobile Tech S.A., empresa de origem brasileira de capital aberto que se globalizou e atua em mais de 60 paises.
O Sr. Pedro também ¢é sdcio cofundador de outras empresas de tecnologia como a Mobile Care Servicos e Desenvolvimento de Tecnologias Ltda. e a Akross Ad Solutions e
Publicidade Ltda. O Sr. Pedro é formado em Engenharia de Computacdo e Mestre em Engenharia de Software pela PUC do Rio de Janeiro, e concluiu também o Advanced
Management Program pela Harvard Business School e o Singularity Executive Program pela Singularity University. O Sr. Pedro ocupa cargo em outra sociedade ou organizagdes
do terceiro setor, é considerado independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administracio:

Orgido
administracao

Conselho
Administracao

da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicao mandato cargo/funcao posse controlador primeiro
mandato
de 24/04/2026 AGO 2028 Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 24/04/2026 Sim 24/04/2026

11



¢ Membros do Conselho Fiscal

Nome: Rubens Approbato = CPF: 178.299.638-94 Profissdo: Engenheiro Data de 13/11/1958
Machado Junior Nascimento:

Experiéncia O Sr. Rubens ocupa o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. E formado em engenharia pela Escola Politécnica da USP, e com mestrado em Engenharia industrial

Profissional: pela universidade de Stanford (EUA), possui sdlida experiéncia em posicGes de lideranga em Finangas, Marketing, OperagGes, Tecnologia e diregdo de negdcios em empresas

nacionais e multinacionais (DuPont, Petroquimica Unido, Umoe BioEnergy e Cabot). Co-Fundador da Leadera — Great People Mentoring, startup focada em desenvolvimento de
licengas, onde foi CEO até 2024 e Poli Angels, grupo de investidores-anjo. Focado em geragdo de valor, inovagdo, transformacdo digital e crescimento sustentavel. Participacdo
em conselhos: Great Place To Work (GPTW), Chemical Abstracts Service (ACS), ABIQUIM, Copersucar, AMCHAM - Camera Americana de Comércio, FNQ - Fundacdo Nacional da
Qualidade, COSEMA -Conselho Superior de Meio Ambiente da FIESP, ABRAVA, ABRAFAS, ABIT. O Sr. Rubens ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro
setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgdos da Administraco:

Orgdo da Data da eleicdo Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
administragdo mandato controlador primeiro mandato
cargo/funcao
Conselho 24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo) 24/04/2026 Sim 25/04/2024
Fiscal
Nome: Luciana Bacci Costa CPF: 740.128.276-34 Profissao: Consultora de | Data de 25/06/1966
Empresas / Nascimento:
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Experiéncia A Sra. Luciana ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Possui sélida formagdo académica, com graduagdo em Andlise de Sistemas e Processamento

Profissional: de Dados, pds-graduacdo em Finangas, Contabilidade e Controladoria e em Administracdo e Compliance. Possui cursos de educacdo continuada pelo IBGC, certificagdo para

Conselheiros de Administragdo (nivel CCA) e COAUD Experiente emitidos pelo Instituto. Como executiva, possui trajetoria de mais de 30 anos nas areas de fiscalizagdo e controle,

sendo os Ultimos 5 anos dedicados a atuagdo como membro independente de comités de assessoramento do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, 7 anos ocupando

posicGes de lideranga na segunda linha e mais de duas décadas em empresas globais de consultoria de negécios. A Sra. Luciana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou

organizagoes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdao em processo administrativo da CVM, do BACEN

ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo da Data da eleicdo Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro  Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

administragao mandato controlador primeiro mandato
cargo/fungao

Conselho 24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent) 24/04/2026 Sim 25/04/2024

Fiscal

Nome: Helena Turola de Araujo Penna CPF: 042.979.517-38 Economista Data de Nascimento: 04/06/1974

Experiéncia A Sra. Helena Turola de Araujo Penna atua como membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Atua também como membro do Conselho Fiscal do Grupo Mateus desde

Profissional:

2022, membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos do Enjoei desde 2020, membro do Conselho Fiscal do Instituto Clima e
Sociedade, membro do Conselho Fiscal do Grupo GPS desde 2025, prestou consultoria estratégica para operacdes de e-commerce, Omnichannel e Transformacdo Digital
para a OMNI55 entre 2019 e 2022, foi membro do Conselho Fiscal da BrMalls de 2019 a 2023 e membro do Conselho Fiscal das Lojas Renner de 2005 a abril de 2019. A Sra.
Helena ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor. E bacharel em economia formada pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.
Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n® 50/21.
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Conselho Fiscal

24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo) 24/04/2026 Nao 25/04/2024

Evelyn Veloso Trindade . 139.105.217-03 . Contadora - 02/07/1989

A Sra. Evelyn Veloso ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Nos Ultimos anos atuou como Controller da Brasil Brokers Participacdes (de 2015
até 2020) e atualmente atua como CFO do Grupo Cataratas, bem como atua como membro do Conselho Fiscal da Espacolaser, membro dos Comités de Auditoria da Technos
(desde 2022), Conselheira Fiscal Suplente da Rede Dor (desde 2024), foi também conselheira fiscal por dois mandatos e Membro do Comité de Auditoria na CVC (de outubro
de 2020 a abril de 2023). Com mais de 15 anos de experiéncia em empresas de prestacdo de servico, nos ramos Imobiliarios e de Turismo, em cenarios de reestruturagdo
financeira e de negécios. E bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com MBA em Gestdo de Negécios pela IBMEC-Rio. A Sra. Evelyn
ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo
em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado

para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Conselho
Fiscal

24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Efetivo) 24/04/2026 Sim 25/04/2024



Nome:

Experiéncia

Profissional:

Luis Felipe Schiriak = CPF: 607.757.007-97 Profissao: Contador Data de 15/03/1955

Nascimento:

O Sr. Luis ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Atua também como membro do Conselho Fiscal da Eldorado Celulose e sdcio da AFL
Consultores Associados Ltda. Nos ultimos cinco anos, foi Vice-Presidente do Conselho de Administragdo do IBEF-SP e membro do Comité de Auditoria da Focus Energia.
Antes disso, atuou como membro do Conselho Consultivo da Paper Excellence e conselheiro na Cromex, Exec, em sociedades investidas da Eurofarma e na Damovo UK. O
Sr. Luis é formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade de Buenos Aires, na Argentina. O Sr. Luis Felipe Schiriak ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes
do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagcdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;

e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Orgdos da Administracdo:

Orgdo da

administragao

Conselho

Fiscal

Nome:

Experiéncia

Profissional:

Data da eleicao Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do
mandato controlador primeiro mandato
cargo/funcao
24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent) 24/04/2026 Sim 25/04/2024
Ana Paula Wirthmann CPF: 147.916.228-04 Profissao: Administradora de Empresas = Data de Nascimento: 08/08/1971

A Sra. Ana Paula Wirthmann ocupa cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Atualmente é socia e CEO da Omnil1l Consultoria, socia da Viral Contetdo,
membro do Comité de Auditoria do Enjoei (desde 2022) e membro do consultivo da empresa social Comida Invisivel (desde 2019). Atuou também como membro do conselho
fiscal da Locaweb entre 2021 e 2023, do conselho de administracdao do IBEF Sdo Paulo entre 2021 e 2023 e como membro do conselho consultivo da SantaPele em 2022.
Graduada em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, MBA em Finangas pelo Insper e formagdo em conselhos pelo ABP-W da escola de negdcios Saint

Paul. A Sra. Ana Paula ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor e declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo
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criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha

suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n° 50/21.

Orgdos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse  Foi eleito pelo Data de inicio do

administragao eleicao mandato controlador primeiro mandato
cargo/fungao

Conselho Fiscal 24/04/2026 AGO 2027 C.F.(Suplent) 24/04/2026 Sim 25/04/2024

7.4 — Comités: fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nome Tipo de comité Tipo de auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data posse Prazo do mandato

Descrigao outros Descrigdo outros cargos Data de inicio do

CPF comités Profissd@o ocupados Data eleicdao primeiro mandato Foi eleito pelo controlador

Claudia Elisa de Pinho Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro Independente do 23/03/1968 25/04/2024 20/07/2025
Soares Comité (Efetivo)
005.639.287-78 Administradora de empresas 25/04/2024 25/04/2024 Nao
Edward Ruiz Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro do Comité (Efetivo) 10/04/1950 20/07/2023 2 anos
052.399.217-33 Contador Coordenador do Comité 20/07/2023 18/05/2021 N&o
Welerson Cavalieri Comité de Auditoria Comité de Auditoria Estatutario Membro Independente do  25/01/1953 20/07/2023 2 anos

Comité (Efetivo)
198.942.956-49 Administrador de empresas 20/07/2023 18/05/2021 Nao
Wellington de Oliveira Outros comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 25/01/1984 02/03/2026 Indeterminado
306.049.148-81 Comité de Etica Contador 10/02/2026 02/03/2026 N&o
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Helson de Castro Outros Comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 10/01/1967 18/05/2021 Indeterminado

086.326.708-40 Comité de Etica Advogado 18/05/2021 18/05/2021 Nao

Juana Melo Pimentel Outros Comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 27/08/1976 18/05/2021 Indeterminado
914.121.105-72 Comité de Etica Advogada 18/05/2021 18/05/2021 Nao

Saturno Aprigio de Souza Outros Comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 30/10/1965 18/05/2021 Indeterminado
069.286.048-75 Comité de Etica Profissional de Educagdo Fisica 18/05/2021 18/05/2021 Nao

Marcela Martins Outros comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 07/04/1985 30/09/2025 Indeterminado
073.132.456-02 Comité de Etica Psicéloga 30/09/2025 30/09/2025 N&o

Vanessa Paixdo Medeiros Outros comités N/A Membro do Comité (Efetivo) 29/12/1980 17/01/2023 Indeterminado
Quieregato

280.286.168-95 Comité de Etica ﬁdministradora de Recursos 17/01/2023 17/01/2023 Nao

umanos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Claudia Elisa de Pinho Soares - 005.639.287-78

A Sra. Claudia Elisa de Pinho Soares ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragéo e do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Atua também como conselheira certificada por Experiéncia
(CCA+) pelo IBGC. A Sra. Claudia tem mais de 30 anos de experiéncia profissional, em posigdes C-level nas seguintes empresas: AmBev (17 a), GPA (4 a), Via (1 a), Votorantim Cimentos (3 a), FNAC (1 a) e Grupo NC/
EMS (2 a), Editora do Brasil, Gavea Angels e Empresa Cassol Participagdes S.A. Ha 11 anos atua em Conselhos de Administragdo e Comités de Assessoramento ao Conselho (Comité de Auditoria, Comité de Estratégia e
Head de Comités de Pessoas, de Inovagdo e de Sustentabilidade) em empresas como Tupy, Even, Totvs e Arezzo&Co. Atualmente é membro independente do Conselho de Administragdo da CPFL Energia, Camil
Alimentos, BP S&o Paulo e Grupo Cassol. A Sra. Claudia é formada em Administragdo de Empresas pela PUC-R], com MBA em Business pelo INSEAD (Franga) e MBA em Recursos Humanos pela FIA. Caracteriza-se como
conselheira independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugao CVM n® 80/2022. A Sra. Claudia ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Adicionalmente, a
Sra. Claudia declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n©
50/2021.

Edward Ruiz - 052.399.217-33

O Sr. Edward ocupa o cargo de Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério da Companhia. E Bacharel pela Pace University em 1971, curso EMBA na FIA em 2011 e cursos de governanca na Harvard Business
School. Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos e indicacdo de todos os cargos de administragdo que ocupa em outras sociedades ou organizacBes do terceiro setor: (i) Membro do Comité de
Auditoria Estatutaria da Iochpe-Maxion S.A. desde 2017 (setor de atividade: autopegcas); (ii) Membro do Comité de Riscos, Auditoria e Finangas da Arezzo desde 2013 (setor de atividade: calcados); (iii) Membro do
Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de Auditoria da Nexa Resources S.A. desde 2018 (setor de atividade: mineragdo); (iv) Membro do Conselho de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria
da Arco Platform Ltda. desde 2019 até 2023 (setor de atividade: educagdo). O Sr. Ruiz ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econdmico da emissora ou (i) € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie
de valor mobilidrio da emissora. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada
em julgado na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo
CVM n° 50/21.

Welerson Cavalieri - 198.942.956-49

O Sr. Welerson ocupa o cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Anteriormente atuou como Consultor Sénior, Lider de Projetos, Sécio-Diretor, Diretor Executivo, e Sécio Sénior na Falconi
Consultores até junho de 2020, onde acumulou mais de 25 anos de experiéncia em projetos de gestdo nos campos estratégico, tatico e operacional. E atualmente membro independente do Comité de Auditoria da
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Companhia. Comandou/participou de mais de 500 projetos em empresas privadas, estatais e dérgdos governamentais, relacionados a formulagdo estratégica, desdobramento de diretrizes e metas, gestdo de projetos,
reestruturagdo organizacional e de processos, gerenciamento da rotina do dia a dia, gerenciamento matricial de receita e despesas etc. Foi membro do Conselho de Administragdo na AREZZO&Co (2014/2017); Membro
do Conselho de Administragdo da EMGEPRON de 03/20 a 04/23; Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Gente e Elegibilidade na Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) de 03/20 a
07/22; Membro do Conselho de Administragdo na AMAZUL de 03/20 a 04/23 onde acumulou a Presidéncia do Comité de Auditoria; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Pessoas e
Elegibilidade do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG); Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da GASMIG e Membro do Comité Técnico do Conselho; E bacharel em Administragdo, pela Universidade
FUMEC, em Gestdo pela Qualidade Total na JUSE (Jap&o) e Governanga Corporativa pelo IBGC.

Wellington de Oliveira - 306.049.148-81

O Sr. Wellington atua como membro do Comité de Etica da Companhia, bem como atua como Diretor de Controladoria do Grupo Smart Fit desde setembro de 2021 e atua como administrador em empresas controladas
pela Companhia. E graduado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis na FECAP, e MBA em Gestdo Tributéria pela FIPECAFL. Tem mais de 20 anos em experiéncia profissional e atuagdo nas areas de
auditoria, contabilidade e controladoria. O Sr. Wellington ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Helson de Castro - 086.326.708-40

O Sr. Helson é graduado em direito pela Universidade de Sdo Paulo (1990), tendo, também, formagdao como Conselheiro de Administragdo pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2018). Desde 1998, é sdcio
do escritério de advocacia Castro e Duarte Advogados.

O Sr. Helson ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Juana Melo Pimentel dos Santos - 914.121.105-72

A Sra. Juana ocupa o cargo de Diretora Juridica, Compliance, Protecdo de Dados e ESG Global da Companhia, bem como membro do Comité de Etica, sendo atualmente responsavel por estabelecer diretrizes e
supervisionar as atividades da Companhia na area juridica e compliance em geral e prestar assisténcia juridica a administragdo da Companhia. Anteriormente atuou como Diretora Jurl’dica da CVC Corp; Diretora Juridica
Nacional do Grupo Bandeirantes de Comunicacdo por seis anos; e Diretora Juridica e de Relagdes Institucionais na Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio por oito anos. E graduada em direito pela Faculdades
Metropolitanas Unidas — FMU, possui LLM em Direito Societdrio pelo Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa e duas especializagbes em Direito Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo — PUC. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n© 50/21.

Saturno Aprigio de Souza - 069.286.048-75

O Sr. Saturno Aprigio de Souza é formado em Educacdo Fisica pelas Faculdades Integradas de Guarulhos — FIG (1986), especializado em Treinamento Desportivo pela Universidade de Sdo Paulo (1987), além de possuir
pos-graduacdo em Formagdo Integrada do Individuo pelo Instituto Singularidades (2018). O Sr. Saturno iniciou na rede de academias Bio Ritmo em 2004, atuando como Gerente de Modalidades Coletivas até 2010.
Passou a Diretor Técnico da rede de academias Bio Ritmo de 2010 a 2015 e Diretor de Educagdo Corporativa do Grupo Smart Fit, de 2015 até o presente. Declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa
que integra (i) grupo econdmico da emissora ou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio da emissora. O Sr. Saturno ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Marcela Martins - 073.132.456-02

A Sra. Marcela atua como Diretora de Recursos Humanos da Companhia, bem como membro do Comité de Etica. Anteriormente atuou como Diretora de Recursos Humanos da Sinch Brasil S.A. e da Wavy Global, bem
como ocupou o cargo de Head de Aquisigdo de Talentos na Ambev S.A., empresa na qual desempenhou diversas fungdes ao longo de 09 anos. E graduada em Psicologia pela Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei
e possui MBA em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendida ou inabilitada para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.

Vanessa Paixao Medeiros Quieregato - 280.286.168-95

A Sra. Vanessa atua como membro do Comité de Etica da Companhia desde janeiro de 2023, bem como atua como Gerente SR de Recursos Humanos do Grupo Smart Fit desde maio de 2000. E graduada em
Administragdo de Recursos Humanos e Pds graduada em Gestdo de Recursos Humanos pela FAAP. Tem mais de 20 anos em experiéncia profissional e atuagdo nas areas de adm. de pessoal e Recursos humanos. A Sra.
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Vanessa ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado

pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo de condenagdo

Descrigdo da condenacgao

Claudia Elisa de Pinho Soares - 005.639.287-78 N/A
N/A
Edward Ruiz - 052.399.217-33 N/A
N/A
Welerson Cavalieri - 198.942.956-49 N/A
N/A

. I N/A
Wellington de Oliveira - 306.049.148-81
N/A
Helson de Castro - 086.326.708-40 N/A
N/A
Juana Melo Pimentel dos Santos - 914.121.105-72 N/A
N/A
Saturno Aprigio de Souza - 069.286.048-75 N/A
N/A
Marcela Martins- 073.132.456-02 N/A
N/A
Vanessa Paixdao Medeiros Quieregato - 280.286.168-95 N/A

N/A
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7.5 — Informar a existéncia de relacdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou
de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor

Nome

Cargo

CPF

Nome  empresarial do
controlada ou controlador

emissor,

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragdo

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Ana Carolina Corona Goldfarb
Acionista

212.613.928-09

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Observacdo

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragdo

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Camila Corona de Godoy Bueno
Acionista

212.613.978-60

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Observacdo

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

Acionista, Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administracdo

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Observacao

Diogo Ferraz de Andrade Corona é também Diretor Sem Designagdo Especifica da Escola de Natagdo e Ginastica Bioswim Ltda

Administrador do emissor ou controlada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

Acionista, Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragdo

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Irm@o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Pessoa relacionada
Ana Carolina Corona Goldfarb
Acionista

212.613.928-09

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

Acionista, Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragdo

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Irmdo ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Camila Corona de Godoy Bueno
Acionista

212.613.978-60

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

Acionista, Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragdo

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragdo

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Maria Clara Lopes Corona
Acionista

418.700.468-89

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Edgard Gomes Corona
Presidente do Conselho de Administragao

000.846.408-12

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Maria Paula Lopes Corona
Acionista

418.700.478-50

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

Acionista Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragdo

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Irmdo ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Pessoa relacionada
Maria Clara Lopes Corona
Acionista

418.700.468-89

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Administrador do emissor ou controlada
Diogo Ferraz de Andrade Corona

212.613.988-31

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78

Irmdo ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Acionista, Diretor Presidente e Membro do Conselho de

Administragdo

Pessoa relacionada

Maria Paula Lopes Corona
Acionista

418.700.478-50

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

07.594.978/0001-78
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7.6 — Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a) sociedade
controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N3o aplicavel.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IV - DECLARAGAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE CANDIDATO A MEMBRO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Anexo inicia-se na préxima pagina)



Sao Paulo, [¢] de abril de 2026.
Ao

Conselho de Administragao da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Ref.. Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administragdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

Tendo em vista que as agdes de emissdao da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.
(“Companhia”) estdao admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da
Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de margo de 2022, e dos artigos
16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que nao:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(iii) sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau
de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador
de seu acionista controlador direto ou indireto;

(iv) sou ou fui, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(V) tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista
controlador, administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista
controlador direto ou indireto;

(vi) sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) tenho relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista
controlador direto ou indireto;

(ix) recebo outra remuneragcdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuacdo como membro independente do conselho de administragdo ou
de comités da Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar; e

(x) fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacao aplicavel e solicito que esta declaragdo seja encaminhada a
apreciagdo e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

[Nome]



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V - SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
8. Remuneracao dos administradores
8.1 — Politica ou pratica de remuneracdo

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Companhia possui uma Politica formalizada de Remuneracado dos Executivos da Companhia, aprovada,
inicialmente, por meio de reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 18 de maio de 2021,
revisada em 24 de abril de 2024, em 31 de julho de 2025 e em 25 de fevereiro de 2026 (“Politica de
Remuneracdo”).

A Politica de Remuneracdo possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados, estando sempre alinhada aos interesses da Companhia e dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizagao da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padroes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial,
estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos
executivos.

A Politica de Remuneragao esta disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia:
(www.smartfit.com.br/ri) e da CVM (gov.br/cvm).

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administracao e da diretoria

A pratica de remuneracdo da Companhia para os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, bem como
para o Conselho de Administracdo, esta em linha com as melhores praticas de governanca corporativa,
visa atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A remuneragao é estabelecida com base em
pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas
da Companhia, observado as regras dispostas na Politica de Remuneracdo dos Executivos da
Companhia.


http://www.smartfit.com.br/ri)

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A remuneragdo global da administracdo é anualmente fixada pela Assembleia Geral de Acionistas,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre os membros do
Conselho de Administragdo, a Diretoria e comités estatutarios instituidos pela Companhia. As
remuneraces a serem aprovadas em sede de Assembleia Geral de Acionistas e, posteriormente, em
reunido do Conselho de Administragdo sdo analisadas e propostas pela area de Gente e Gestdo da
Companhia, especificamente por sua célula de Remuneracdo, a partir dos dados obtidos pela pesquisa
anual de remuneragao e beneficios, conforme descrita no item (iii) abaixo. Nos termos da Politica de
Remuneracdo, respeitado o valor da remuneracdo global da Diretoria Estatutaria estabelecida pelo
Conselho de Administragdo, o Diretor Presidente podera distribuir a remuneracdo entre os Diretores,
na forma que lhe convier, exceto a sua prépria remuneracdo, a qual caberd ao Conselho de
Administragao.

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal foi estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas
que os elegeu e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracao que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a legislagao, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacdo da remuneracao
individual dos membros da Diretoria Estatutdaria da Companhia leva em consideracdo: (i) as
responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes
que desempenham; (ii) o tempo dedicado as suas fungGes; (iii) a competéncia e reputagao profissional,
tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) o valor de seus servigos praticados no mercado.

A remuneragdo € estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses
dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia, conforme descrita abaixo.

A Companhia realiza uma pesquisa anual de remuneracdo e beneficios, através da Mercer, uma
consultoria de recursos humanos global, que consiste em coletar informagdes sobre as praticas de
remunerac¢ao de empresas de diversos setores, resultando em uma composigao de diferentes empresas
para uma analise mais ampla de setores e tamanhos, considerando dados de faturamento, as quais sdo
analisadas com o intuito de produzir relatdrios e insights sobre as tendéncias salariais e beneficios
oferecidos pelas empresas.

Os relatdrios de pesquisa incluem informagGes sobre salarios base, bonus, beneficios, politicas de
remuneracao e tendéncias de mercado em um determinado setor ou regido. As informagdes sdo
coletadas por meio de pesquisas online, entrevistas com profissionais de recursos humanos e outras
fontes de dados. Através desta fonte de dados, associada a metodologia utilizada pela consultoria, a
area de Gente e Gestdao da Companhia, especificamente através de sua célula de Remuneragdo,



compara os cargos e salarios a fim de avaliar a competitividade e determinar a tabela salarial a ser
proposta aos érgaos da Administracao da Companhia, para posterior aprovagao.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo
da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia a adequacdo da remuneragao da Administracdao da Companhia,
nos termos previstos na Politica de Remuneracao, anualmente, quando da fixacdo da remuneracao
individual da Administragdo. Essa avaliagao consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia
condiz com as responsabilidades de cada membro da administracdao, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econOémico-
financeira no exercicio social em questao.

(c) Composicao da Remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneragao
o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Remuneracao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacao dos nossos
membros, baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo individual para o
desempenho e o crescimento do nosso negdcio. Pela Politica de Remuneracao da Companhia, os
executivos (que incluem Diretores Estatutarios, Diretores ndo Estatutarios, membros do Conselho de
Administragdo e aos membros dos comités) (“Executivos”) podem ser elegiveis a uma remuneracao
fixa, a qual € baseada no mercado de academias de ginastica e utiliza como referéncia pesquisa salarial.

Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica para dar seguranca aos nossos
Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungbes, compostos de plano de assisténcia médica,
vale-refeicao, entre outros.

Remuneracdo Variavel:

Bonus: objetiva premiar o alcance e superagao das metas pré-estabelecidas da Companhia, a cada
membro da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a
estratégia de crescimento do nosso negdécio em cada exercicio social, que sdo determinadas anualmente
pelo Conselho de Administragdo.

Remuneracao Baseada em Acoes:

Incentivo de Longo Prazo baseado em acles: tem o objetivo de gerar incentivos para a retencao dos
nossos Executivos, além de alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e dos nossos
acionistas, de modo a maximizar a criacdo de valor ao nosso negdcio, por meio de resultados
consistentes e sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo. Os incentivos de longo prazo
baseados em acgdes poderao assumir a forma de planos de outorga de acdes ou opcdes de compra de




acoes de emissdo da Companhia e, a depender de suas caracteristicas, poderdo assumir carater
exclusivamente mercantil

Plano de acles restritas: a Administracgdo da Companhia aprovou o Plano de Concessdo de Agbes
Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25.09.2023 e propds a
alteracdo do referido plano, a ser submetido a aprovacdo dos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026, com o objetivo de expandir ao Conselho de
Administragao os beneficios englobados pelo plano, considerando que a nova configuragao do Conselho
permitira uma atuacdo mais ativa e estruturada do 6rgao, que passara a desempenhar um papel mais
relevante nas discussoes e temas estratégicos da Companhia. O referido plano, que tem como objetivos
(i) atrair e reter os administradores, diretores, empregados e prestadores de servico da Companhia e
de suas controladas; e (ii) obter um maior alinhamento dos interesses dos participantes com o0s
interesses da Companhia e seus acionistas.

No que se refere ao alinhamento dos elementos da remuneragao aos objetivos do emissor, a Companhia
ressalta que:

e Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado;

e Para o médio prazo, a Companhia visa obter tal alinhamento por meio do pagamento de
remuneragao variavel aos Diretores estatuarios e ndo estatutdrios, vinculado as metas da
Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracao; e

e Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais qualificados por meio da
outorga de opgao de compra de suas ac¢des e de acdes restritas aos membros da administracao.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdao poderdo ter direito ao recebimento de um prd-labore
mensal, embora ndo sejam elegiveis ao recebimento de bonus, em funcdo de sua participagdo em tal
orgao. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia poderdo ter direito a participacao no
incentivo de longo prazo baseado em acdes, observados os regramentos definidos no referido plano e
também terdo direito a participar do plano de agGes restritas da Companhia, no valor de até 30 (trinta)
pro-labores.

A Companhia podera reembolsar despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administragdo,
com locomogao, acomodacao, alimentagao e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides
especificas e que colaborem na prestagao do auxilio as praticas da Companhia, desde que previamente
aprovado pelo Conselho de Administracdo, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto
pelo membro do Conselho de Administracao.

Os Membros do Conselho de Administracdo poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
Assisténcia médica; (i) Vale refeicdo; (iii) Vale alimentacdo; (iv) Seguro de vida; e (v) Beneficio opcional

para uso da rede de academias.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria




Os membros da Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria tém sua remuneragdo dividida em:

e pro-labore mensal fixo, no caso dos Diretores Estatutarios, e salario mensal, no caso dos
Diretores Nao-Estatutarios, definido de acordo com a negociagdo individual com cada um dos
diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais de segmentos
similares; e

e valores anuais a titulo de ICP: entre (a) 0 e 15 pré-labores mensais, no caso dos Diretores
Estatutarios; (b) 0 e 8 salarios, no caso dos Diretores Nao Estatutarios, variaveis em funcao
dos grades, conforme previstos no Anexo I da Politica de Remuneracao, salvo se aprovado de
forma diversa pelo Conselho de Administragao da Companhia, de acordo com o desempenho
individual e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas para a Companhia no referido
ano.

Os Diretores da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Assisténcia médica; (ii)
Vale refeicdo; (iii) Vale alimentagdo; (iv) Seguro de vida; e (v) Beneficio opcional para uso de redes de
academias.

Os Diretores da Companhia poderao participar do plano de agdes restritas da Companhia, caso sejam
selecionados.

Membros de Comités

Os membros dos comités instituidos pela Companhia que possuam outras fungdes na Companhia nao
fardo jus a qualquer acréscimo de remuneracdo ou de valor de prd-labore, em funcdo de sua
participacdo nestes comités. Os membros dos comités que possuam apenas essa funcdo na Companhia
tém direito ao recebimento de um prd-labore mensal.

Membros do Conselho Fiscal

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026, a Companhia prop0s,
nos termos da Proposta da Administracao divulgada, a instalacdo do Conselho Fiscal, com a
consequente fixacdo de seu nimero de assentos e eleicdo de seus membros efetivos e suplentes. Em
caso de aprovacao de instalacao do 6rgdo e efetiva eleicao de seus membros, competira a referida
Assembleia Geral aprovar a remuneragao dos membros eleitos, observado o valor minimo no previsto
no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das S.A.

O Conselho Fiscal foi instalado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 25 de abril de 2025, sendo aprovado nesta Assembleia, a fixagao da remuneragao dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2025, equivalente a 10% da remuneracdo
média atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e
participacdo nos resultados, nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das S.A. Ademais, nos
termos da Lei das S.A., os membros do Conselho Fiscal deverdo ser reembolsados pelas despesas de
locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de suas fungoes.

o Sua proporcao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:



Remuneragao Remuneragao Remuneragao

. » Total
Fixa Variavel baseada em Agoes

Conselho de Administragdao 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 36% 39% 25% 100%
Diretoria ndo Estatutaria 77% 16% 8% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comités de assessoramento  100% - -
ao Conselho de 100%

Administragdo

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Remuneragao Remuneragao Remuneragao -
ota
Fixa Variavel baseada em Agoes
Conselho de Administragao 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 27% 30% 44% 100%
Diretoria ndo Estatutaria 77% 18% 5% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comités de assessoramento  100% - -
ao Conselho de 100%

Administragao

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicao da remuneracao total
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

Remuneragao Remuneragao Remuneragao -
ota
Fixa Variavel baseada em Agoes
Conselho de Administracao 0% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 16% 14% 70% 100%

Diretoria ndo Estatutaria 73% 12% 15% 100%



Conselho Fiscal 100% - - 100%

Comités de assessoramento
ao Conselho de 100% - - 100%

Administragao

o Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por AcOes. A Assembleia Geral de Acionistas
também é competente para aprovar a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
nos termos do artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das S.A. Referidos valores sdo calculados para aprovacao
a partir da uma pesquisa anual de remuneracgdo e beneficios contratada pela Companhia e realizada
com apoio de uma consultoria de recursos humanos global, através da qual a Companhia avalia a
competitividade e adequacao dos salarios base, bonus, beneficios e demais praticas de remuneragao,
conforme indicado acima.

O valor da remuneracao da administragdo € calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado.
O valor da remuneracao dos administradores pode ser reajustado anualmente mediante negociacao
entre a Companhia e o administrador, com o objetivo de recompor a perda do valor monetario
decorrente da inflacdo, sempre respeitando o limite global da remuneragao aprovada na Assembleia
Geral de Acionistas. Além disso, para calculo do reajuste da remuneragdao dos membros da
Administracao, a Companhia segue as previsoes estabelecidas por convencao coletiva.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

O pro-labore mensal ndo esta baseado em desempenho pessoal do administrador, mas sim em praticas
de mercado. Apenas a remuneragao variavel referente a bonus é baseada em desempenho.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdo: Receita operacional
liguida, EBITDA, e metas especificas das diversas diretorias da Companhia, incluindo satisfagao dos
clientes (medida com uso da metodologia Net Promoter Score — NPS); nimero de novas academias
abertas; captagao de recursos financeiros.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao considerou indicadores
ASG para a fixacao da remuneracao de seus administradores, visto que ndo foram estabelecidas metas
relacionadas a aspectos ambientais, sociais e de governanga corporativa. Entretanto, a Companhia
estuda estabelecer tais metas e atrelar a remuneragdo variavel de sua Diretoria Estatutaria a eventuais
indicadores de desempenho ligado a temas ASG nos proximos anos.

(i) Razo0es que justificam a composicdao da remuneragao

A composicao da remuneracao paga aos administradores da Companhia tem como razdes promover
incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retengao de executivos, visando ganho pelo compromisso



de resultados de curto e longo prazo. Além disso, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal
considera os parametros previstos na legislagao aplicavel.

(ifi) Membros nao remunerados

Alguns dos membros do Conselho de Administracdo sdo executivos da Companhia ou indicados por
acionistas da Companhia. Em razao de tal relacionamento com a Companhia, tais membros ndao sao
remunerados.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Os valores da remuneracdo anual dos administradores podem ser suportados diretamente pela
Companhia ou por uma de suas controladas. Conforme detalhado no item 8.19 deste Formulario de
Referéncia, nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023: (i) existiam diretores
estatutarios da Companhia que também sdo diretores estatutarios de controladas, sendo remunerados
diretamente por estas; e (ii) existiam membros do Conselho de Administracao da Companhia que
também sdo diretores estatutarios de controladas, sendo remunerados por estas pelos cargos que
ocupam. A partir do exercicio social de 2024, os diretores estatutarios passaram a receber a
remuneragao diretamente da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.



8.2 — Remuneragao total por 6rgdo
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“remuneragdo”, para
fins trabalhistas e
previdenciarios. Sua
inclusdo no computo
da remuneragdo
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Companhia, os
valores relacionados
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Companhia nao
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8.3 — Remuneragao variavel
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8.4 — Plano de remuneragao baseado em agoes
(a) Termos e condicoes gerais

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o Plano de
Opcao de Compra de Acdes (“Plano de Opcao”) que estabeleceu diretrizes para a outorga de opcao de
compra de agdes da Companhia (“"Opcdo”) para que as Pessoas Elegiveis, verificadas determinadas
condicOes, adquiram ou subscrevam acdes ordinarias de emissao da Companhia.

Cada Opgao dara direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) agdo ordinaria da
Companhia, sujeito aos termos e condicdes estabelecidos no Plano de Opcao e as disposicoes dos
contratos de outorga de opgao de compra de agdes (“Contratos de Opcao”).

A outorga das Opcoes serd feita pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observando as
diretrizes fixadas no Plano de Opgdo. O Conselho de Administracao podera estabelecer termos e
condicdes diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicacao de qualquer regra de
isonomia ou analogia, mesmo entre pessoas que se encontrem em situagbes similares ou idénticas. A
aceitacao das Opgoes e a assinatura do Contrato de Opcao pelo Participante sao facultativas.

Os termos, condigdes e os procedimentos para a outorga de Opgdes serdao detalhados nos contratos de
opcao de compra de agdes aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia, de acordo com
praticas de mercado e obedecendo a legislagao aplicavel, os atos societarios da Companhia e os acordos
de acionistas arquivados em sua sede social.

Além disso, a Administracdo da Companhia aprovou um Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acoes
Restritas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2023, e
propo0s a alteracdo do referido plano, a ser submetido a aprovagao dos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026, com o objetivo de expandir ao Conselho de
Administragdo os beneficios englobados pelo plano, considerando que a nova configuragao do Conselho
permitird uma atuacdo mais ativa e estruturada do 6rgao, que passara a desempenhar um papel mais
relevante nas discussGes e temas estratégicos da Companhia. O referido plano tem como objetivos
permitir a outorga de acdes restritas aos seus participantes, selecionados pela diretoria executiva e
aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i) atrair e reter os administradores, diretores,
empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas; e (ii) obter um maior
alinhamento dos interesses dos participantes com os interesses da Companhia e seus acionistas (“Plano
de AcBes Restritas”). O Plano de Agdes Restritas sera administrado pelo Conselho de Administragao.

(b) Data de aprovacdo e 6rgao responsavel

O Plano de Opgao de Compra de Agdes foi aprovado em 17 de outubro de 2019 pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia.

O Plano de Agdes Restritas foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 25 de setembro de 2023 e sua alteragdo sera submetido a aprovacdo dos acionistas em Assembleia
Geral Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026.

(o) Nimero maximo de acoes abrangidas



O niimero maximo de acdes abrangidas sera o mesmo de opgbes, conforme descrito no item (d) abaixo.
(d) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de novembro de 2019, poderdo ser
outorgadas opcoes de compra de acdes que representem o limite de até 5,0% (cinco por cento) do
capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas, no ambito do Plano de Opgao.

Conforme aprovado em Assembleia Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2023, o Plano de
AcOes Restritas da Companhia, a outorga de agoes restritas, somada a outorga de opgdes de compra
de acdes de emissdao da Companhia no ambito do Plano de Opcao de Compra de Acdes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2019, estara limitada a 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas.

(e) Condigoes de aquisicao de acoes
Plano de Opgao

O vesting (aquisigao do direito de exercicio, sujeito as condigGes de exercicio) das Opgbes detidas por
cada Participante ocorrerd apos o decurso dos prazos de caréncia fixados no contrato de outorga de
opgao de compra de agdes (“Contrato de Opcao”). Até a ocorréncia deste prazo de caréncia, as Opgoes
serao designadas “Opcdes Nao Exerciveis” e, apds sua ocorréncia, “Opgcdes Exerciveis”,

As Opcoes Exerciveis (i.e., aquelas cujo prazo de caréncia ja tenha expirado) somente poderdo ser
exercidas quando do atingimento de todas, e ndo menos que todas, as seguintes condicOes de
exercicio:

) ocorréncia de um Evento de Liquidez, assim entendido como Evento de Liquidez — Controle e
Evento de Liquidez Parcial, em conjunto, sendo:

(a) Evento de Liquidez — Controle: Ocorre na alienagao de parte ou totalidade das Ac¢Oes dos atuais
controladores a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo resultado seja a alienacdo
de controle, mediante (a) venda privada de parte ou da totalidade das acdes dos atuais controladores
a um Adquirente, com efetivo recebimento do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional;
ou (b) oferta primaria ou secundaria da totalidade das a¢Ges dos atuais controladores ou de participacao
representativa de controle em bolsa de valores.

(b) Evento de Liquidez Parcial: Ocorre na alienagao pelos atuais controladores de parte das agbes
a um adquirente, ou qualquer operacdo ou ato societario cujo resultado seja a alienagdo das acdes sem
a ocorréncia de alienagao de controle, incluindo mediante (a) venda privada de parte das agdes a um
adquirente, em valor individual ou agregado igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), com efetivo recebimento do valor, ou de parte do valor, em moeda corrente nacional, ou (b)
oferta primaria em qualquer valor ou oferta secundaria de parte das agles (participagdo ndo
representativa de controle) em valor igual ou superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) em
bolsa de valores.

(ii) a celebracdo, pelo Participante, de compromisso irrevogavel e irretratavel, obrigando-se a
alienar a totalidade das suas acoes recebidas em decorréncia do exercicio das Opgbes ao respectivo



adquirente, em caso de operagOes fora de bolsa de valores. A alienacdo de acoes pelo Participante sera
feita nos mesmos termos e condicdes aplicaveis ao Evento de Liquidez correspondente, exceto se de
outra forma previsto no Plano de Opgao ou deliberado pelo Conselho de Administragao; e

(iii) a outorga, pelo Participante, de uma procuracado publica irrevogavel e irretratavel em favor dos
atuais controladores ou do Adquirente, conforme o caso, conferindo-lhes poderes para alienar suas
acoes ao Adquirente, bem como celebrar o correspondente Contrato de Compra e Venda de Acoes,
assumindo obrigacOes nos termos do Plano de Opcao.

No caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez e cumprimento das Condicdes de Exercicio, somente
as OpgOes Exerciveis na referida data poderao ser exercidas. As Opgbes Nao Exerciveis continuardo
sujeitas ao cumprimento dos prazos de caréncia, e, assim, caso (i) o Participante permaneca na
Companhia apds o Evento de Liquidez no qual as CondigGes de Exercicio foram atingidas; e (ii) cumpra
os respectivos prazos de caréncia, as Opcoes Nao Exerciveis se tornardo Opgoes Exerciveis nos termos
do Plano e do Contrato de Opcdo. Em referidas situacoes, o Participante podera exercer tais Opgoes
Exerciveis, observado os termos e condicdes do Plano e do Contrato de Opgao, exceto se de outra
forma deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Esclarece-se que, para fins do Plano de Opgao, a condicdo descrita no item (i) acima ja foi cumprida,
uma vez que o Evento de Liquidez ocorreu mediante a realizagdo da oferta publica de acOes da
Companhia em 14 de julho de 2021.

Plano de Acbes Restritas

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os Participantes
em favor dos quais a Companhia outorgara as acoes restritas nos termos do Plano de A¢Ges Restritas
("AcOes Restritas”), ocasidao na qual estabelecera os prazos e condicdes de aquisicdao de direitos
relacionados as AgGes Restritas.

A outorga de Acbes Restritas de emissao da Companhia sera realizada mediante a celebracdo de
contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes (“Contratos de Outorga”), os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a
quantidade de AcOes Restritas objeto da outorga e os termos e condigles para aquisicao de direitos
relacionados as AcOes Restritas. Ainda, o Conselho de Administragao tera poderes para definir metas
relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o
recebimento das AgOes Restritas.

Sem prejuizo das outras condicGes a serem estabelecidas nos Contratos de Outorga, os direitos dos
Participantes em relagdao as AgOes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os Participantes
permanecerem continuamente vinculados como diretores, empregados ou prestadores de servigo da
Companbhia ou de suas controladas, até o término dos prazos indicados a seguir ("Periodo de Caréncia"):
(i) 1/3 (um terco) das Ac¢Oes Restritas outorgadas tornar-se-ao Acoes Restritas Vestidas no 1° (primeiro)
aniversario da data de outorga; (ii) mais 1/3 (um terco) das AcBes Restritas outorgadas tornar-se-do
AcOes Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo
entre o 10 (primeiro) e 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e (iii) o 1/3 (um terco) restante
das AgOes Restritas outorgadas tornar-se-do Acoes Restritas Vestidas no 3° (terceiro) aniversario da
data de outorga, correspondente ao periodo entre o 20 (segundo) e 3° (terceiro) aniversario da data




de outorga. As “Acdes Restritas Vestidas” significam as AgOes Restritas cujo Periodo de Caréncia ja
tenha decorrido. Eventual desligamento do Participante do cargo de administrador, diretor ou
empregado da Companhia ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de
tal Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas ndo caracteriza desligamento para fins do Plano de AgOes Restritas.

O Conselho de Administragao também podera impor restricdes a transferéncia das A¢bes Restritas,
podendo reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Participante dessas mesmas AcOes Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo
Contrato de Outorga.

Alternativamente a entrega de acdes de emissao da Companhia, o Conselho de Administragao podera
optar por satisfazer a entrega das Agdes Restritas mediante pagamento em dinheiro.

A liquidacdo das acoes restritas para o Participante, em acdes ou em dinheiro, somente se dara com o
implemento das condigBes e prazos previstos no Plano e nos Contratos de Outorga, de modo que a
concessao do direito ao recebimento das acOes (ou seu equivalente em dinheiro) ndo garante ao
Participante quaisquer direitos sobre as Ac¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

(f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
Plano de Opgao

O preco de aquisicdo e o preco de exercicio de cada Opgao serdo definidos pelo Conselho de
Administragao no ambito do Contrato de Opcao.

Plano de Acbes Restritas

O preco de referéncia por Acao Restrita, para os fins do Plano de Ac¢Oes Restritas, sera equivalente a
média ponderada das cotacOes das a¢bes no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data
de liquidacao das Acoes Restritas.

(9) Critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio

Plano de Opcao

O prazo de caréncia do Plano ¢ até 31 de dezembro de 2029 e é faseado em 3 etapas anuais diferentes,
de modo que os Participantes tenham incentivos de curto, médio e longo prazo para que o objetivo do
Plano de Opgdo seja atingido, conforme mencionado acima. O prazo de caréncia, junto com outras
condigdes dos Contratos de Outorga, foi repactuado em 2023 e 2026, tendo em vista que o preco da
acdo da Companhia apresentou fortes quedas desde a outorga das opcdes em razdo do cenario
macroecondmico brasileiro, da pandemia e seus impactos nos setores de atuagao da Companhia, sendo
gue em 26 de julho de 2025, os membros do Conselho de Administracao da Companhia aprovaram a
(i) a reducdo de 11,34% (onze virgula trinta e quatro por cento) sobre a quantidade de opgGes de
compra de acOes outorgada a cada participante; e (ii) a extensdo do prazo para exercicio das Opgoes
até 31 dezembro de 2029.



Plano de Acbes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condiges estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, 0s
direitos dos Participantes em relacdo as AgOes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores, empregados ou prestadores de
servico da Companhia ou de suas controladas, até o término dos prazos indicados a seguir: (i) 1/3 (um
terco) das Acoes Restritas outorgadas tornar-se-do AgOes Restritas Vestidas no 10 (primeiro) aniversario
da data de outorga; (ii) mais 1/3 (um terco) das Agdes Restritas outorgadas tornar-se-dao Agbes
Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o
10 (primeiro) e 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e (iii) 0 1/3 (um terco) restante das Acoes
Restritas outorgadas tornar-se-ao Ac¢Oes Restritas Vestidas no 3° (terceiro) aniversario da data de
outorga, correspondente ao periodo entre o 2° (segundo) e 3° (terceiro) aniversario da data de outorga.
Eventual desligamento do Participante do cargo de administrador, diretor ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas nao caracteriza
desligamento para fins do Plano de Agdes Restritas.

(h) Forma de liquidacao

Plano de Opcao

O Participante podera exercer as Opcoes Exerciveis no prazo de até 1 (um) ano contado a partir do
primeiro dia subsequente ao de término do Ultimo prazo de caréncia, exceto se de outra forma estiver
previsto no Contrato de Opgao do Participante. As OpcOes Exerciveis ndo exercidas dentro desse prazo
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou do
pagamento de qualquer valor ou indenizacao, de qualquer natureza, ao Participante.

O participante devera manifestar o exercicio de opgdes a Companhia, por meio de notificacdo
enderecada ao setor de recursos humanos da Companhia, protocolada em qualquer dia util (da Cidade
de Sdo Paulo), do més de janeiro imediatamente seguinte ao término do prazo de caréncia, ou outro
periodo, conforme seja definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia, exceto se de outra
forma estiver previsto no contrato de Opcdo do Participante. As notificagbes de exercicio protocoladas
serdo verificadas pela area de recursos humanos e apds encaminhadas a diretoria, que conferira sua
exatiddo e conformidade com as normas do Plano de Opcao e as disposicdes do contrato de Opgao de
compra do participante. Estando preenchidos todos os requisitos aplicaveis, sera deliberada a emissao
ou alienacdo da quantidade de agdo respectiva, conforme o caso.

Demais informagdes sobre a integralizacdao ou pagamento do preco de compra das agOes adquiridas
em decorréncia do exercicio de Opcoes estdo dispostas nos termos fixados no ambito do Contrato de
Opcao.

Plano de Acbes Restritas

Os Participantes fardo jus a entrega de agbes de emissdo da Companhia, podendo o Conselho de
Administragdo optar por satisfazer a entrega das Acdes Restritas em dinheiro.

(O] RestricOes a transferéncia das acoes



As hipdteses de restricbes a transferéncia das agdes serdo estabelecidas no Contrato de Opgdo e no
Contrato de Outorga, no caso do Plano de Concessdo de Acoes Restritas, caso aprovado.

a3) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou
extingao do plano

Adicionalmente, o Plano de Opgao entrou em vigor mediante aprovacao pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, todavia, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, pela eventual
reorganizagao societaria da Companhia, pela dissolucao e/ou liquidacdo da Companhia.

Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversdes, o nimero de
Opcoes ndo exercidas do Participante sera ajustado automaticamente de forma a refletir o
desdobramento, bonificagao, grupamento e/ou conversao.

No caso do Plano de Acoes Restritas, compete a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar e, portanto,
alterar, suspender ou extingui-lo. Ainda, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentagao das sociedades por agoes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de outorga de acdes, podera levar a revisao integral do Plano de A¢bes Restritas.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Plano de Opcao (conforme repactuacao ocorrida em 2023)

Desligamento por Parte do Participante: No caso de Desligamento por Parte do Participante, poderao
ocorrer as seguintes hipdteses:

0] as Opcoes Exerciveis permanecerao validas e continuardo de posse do Participante e poderdo
ser exercidas quando e se as Condigcoes de Exercicio forem consumadas, nos termos do Contrato de
Opcao e desde que dentro do Periodo de Exercicio, observado, todavia, que o Participante podera
perder o direito as Opgoes Exerciveis em decorréncia da violagdo a eventuais compromissos assumidos
perante a Companhia em instrumentos separados; e

(i) as OpgOes Nao Exerciveis serdo recompradas pela Companhia no prazo de até 90 (noventa)
dias contados do Desligamento por Parte do Participante, por um valor equivalente a 50% (cinquenta
por cento) do Preco de Aquisicao proporcional ao montante de Opcdes Nao Exerciveis do Participante,
corrigido pelo IPCA desde a data de assinatura do Contrato de Opgao até o més anterior ao seu efetivo
pagamento. Mediante a aquisicdo das Opgbes Ndo Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara
de ter quaisquer direitos relacionados as referidas Opgoes.

Desligamento por Justa Causa: Em caso de Desligamento por Justa Causa do Participante, todas as
Opgoes Exerciveis que ainda ndo tenham sido exercidas pelo Participante e todas as Opc¢bes Nao
Exerciveis serdo recompradas pela Companhia no prazo de até 90 (noventa) dias contados do
Desligamento por Justa Causa, por um valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Prego de
Aquisicdo proporcional ao montante de Opcdes recompradas, corrigido pelo IPCA desde a data de
assinatura do Contrato de Opcdo até o més anterior ao seu efetivo pagamento. Mediante a aquisicdo




da OpgOes Exerciveis e das OpgBes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter
quaisquer direitos relacionadas as referidas Opcoes.

Desligamento por Parte da Companhia: No caso de o Participante sofrer um Desligamento por parte da
Companhia:

0] as Opgoes Exerciveis permanecerao validas e continuardo de posse do Participante e poderao
ser exercidas quando e se as Condicdes de Exercicio forem consumadas, nos termos do Contrato de
Opcdo e desde que dentro do Periodo de Exercicio, sendo certo que o Participante podera perder o
direito as Opcdes Exerciveis em decorréncia da violagao a eventuais compromissos assumidos perante
a Companhia em instrumentos separados; e

(i) as Opgbes Nao Exerciveis na data do desligamento serdo recompradas pela Companhia, em até
90 (noventa) dias contados do Desligamento por Parte da Companhia, pelo Preco de Aquisicao
proporcional ao montante de Opgdes Nao Exerciveis do Participante, corrigido pelo IPCA desde a data
de assinatura do Contrato até o més anterior ao seu efetivo pagamento. Mediante a aquisicao das
Opcoes Nao Exerciveis pela Companhia, o Participante deixara de ter quaisquer direitos relacionados
as referidas Opgoes.

Exclusivamente na hipétese de Desligamento por Parte da Companhia até 31 de dezembro de 2023,
inclusive, serdo consideradas como Opgoes Exerciveis 25% (vinte e cinco por cento) das Opgoes, as
quais deverdo ser exercidas dentro do Periodo de Exercicio.

Falecimento e Invalidez Permanente: No caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante,
todas as OpgOes do Participante tornar-se-do Opcdes Exerciveis, permanecerdo validas e continuardo
de posse do Participante (ou de seus herdeiros ou responsaveis, conforme aplicavel) e poderdo ser
exercidas quando e se as Condicoes de Exercicio forem consumadas e desde que dentro do Periodo de
Exercicio, nos termos do Contrato de Opgao.

Plano de Acbes Restritas

Quanto aos direitos de recebimento das AcOes Restritas, destaca-se que estes extinguir-se-ao
automaticamente em caso de desligamento do Participante da Companhia, nos termos a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo nos Contratos de Outorga.



8.5 — Remuneracao baseada em acoes (Opcoes de compra de acdes)

N° total de membros 9,00 5,5

N° de membros remunerados 5 5,5

Preco médio ponderado de exercicio:

Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social 6,49 4,84

Das opcdes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opcOes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
. 1,9% 0,5%
as opgdes em aberto

N° total de membros 9,00 7,17

N° de membros remunerados 2,00 7,17

Preco médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 4,84 6,38

Das opgdes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opgOes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
. 0,3% 2%
as opgodes em aberto




Ne total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 1,50 7,67
Prego médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social  N/A 5,47
Das opgdes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social

Das opgGes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas  N/A 2,7%

as opgOes em aberto

Ne° total de membros 8,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00
Prego médio ponderado de exercicio:
Das opgOes em aberto no inicio do exercicio social  N/A 5,77
Das opgbes perdidas e expiradas durante o

B ) N/A N/A
exercicio social
Das opcles exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas

N/A 2,2%

as opgOes em aberto




8.6 — Outorga de opcoes de compra de acoes

Ne° total de membros 9,00 5,50

N° de membros remunerados 5,00 5,50

Outorga de opgOes de compras de agoes

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgGes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcbes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A N/A

recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgoes na data de cada outorga N/A N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas N/A N/A

pelo valor justo das opgGes na data da outorga

Ne° total de membros 9,00 7,17

N° de membros remunerados 2,00 7,17

Outorga de opgdes de compras de agles

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgGes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A N/A

Prazo maximo para exercicio das opcGes N/A N/A




Prazo de restricdo a transferéncia das acbes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcGes

Valor justo das opgOes na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de agOes outorgadas N/A N/A
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Ne° total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 1,50 7,67
Outorga de opgGes de compras de agoes

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgbes outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opcGes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agbes N/A N/A
recebidas em decorréncia do exercicio das opcGes

Valor justo das opgOes na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de ages outorgadas  N/A N/A
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

Ne° total de membros

8,00

3,00

N° de membros remunerados

0,00

1,00

Outorga de opgOes de compras de agdes




Data de outorga N/A 04/07/2023
Quantidade de opgOes outorgadas N/A 5.862.423
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 50% (cinquenta por cento) das
OpcBes  tornaram-se  Opgdes
exerciveis em 31.12.2023;
25% (vinte e cinco por cento) das
N/A Opgdes se tornardo  OpgOes
exerciveis em 31.12.2024;
25% (vinte e cinco por cento) das
Opcbes se tornardo  OpgOes
exerciveis em 31.12.2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A 31/12/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A 60 dias para 20% das opgles
recebidas em decorréncia do exercicio das opgoes exercidas
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A R$ 8,38
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas
N/A R$ 49.112.448,68

pelo valor justo das opgdes na data da outorga




8.7 — Opcoes em aberto

Opcodes em aberto em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 relativas

a outorga de 15 de maio de 2021.

Conselho de Administragdao

Diretoria Estatutaria

No© total de membros 9,00 7,17
N° de membros remunerados 2,00 7,17
Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade N/A N/A
N/A N/A
~ , N/A
Data em que se tornardo exerciveis
N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opc¢des no Ultimo dia do exercicio social N/A N/A
Opcoes exerciveis
Quantidade 2.040.241 12.065.493

Prazo maximo para exercicio das opcGes

Até 31/12/2029

Até 31/12/2029

Prazo de restricdo a transferéncia das agGes

60 dias para 20% das opgoes

60 dias para 20% das opgoes

exercidas exercidas
Preco médio ponderado de exercicio 19,02 19,02
Valor justo das opc¢Ges no Ultimo dia do exercicio social 9.877.241,84 76.962.312,45
Valor justo total das opgGes no ultimo dia do exercicio social | 9.877.241,84 76.962.312,45




8.8 — Opgoes exercidas

Nao houve qualquer opgao exercida ou acao entregue aos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
NO© total de membros 9,00 7,00
N© de membros remunerados 2,00 7,00
Numero de agbes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgOes exercidas | - -
Multiplicagdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes | N/A N/A
relativas as opgdes exercidas

Nao houve qualquer opcao exercida ou acdao entregue aos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de | Diretoria
Administragdo Estatutaria
NO© total de membros 8,75 7,67
N© de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de acoes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgoes exercidas | - -
Multiplicagdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes | N/A N/A
relativas as opcdes exercidas




Nao houve qualquer opgao exercida ou agao entregue aos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Opgoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
NO© total de membros 8,00 3,00
N© de membros remunerados 0,00 0
Numero de agdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das acOes relativas as opgles exercidas | - -
Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agdes | N/A N/A
relativas as opgoes exercidas




8.9 — Remuneragao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

A Administracdo da Companhia aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo com AcOes Restritas da
Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2023. Considerando
gue nao ha emissdo de novas agbes e consequente aumento de capital social, ndo ha diluicdo em
decorréncia da entrega de agdes no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo com AgOes Restritas
da Companhia.



8.10 — Outorga de acgoes

Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas

A Administracdo da Companhia aprovou o Plano de Incentivo de Longo Prazo com AcOes Restritas da
Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2023.

N° total de membros 9 7,17

N° de membros remunerados 2 7,17

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga N/A 02/05/2025
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 528.812
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A 02/05/2028
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A 21,71

Multiplicagdo da quantidade de ag¢Bes outorgadas pelo valor justo das

opgdes na data da outorga N/A 11.480.684,79

N° total de membros 8,75 7,67

N° de membros remunerados 1,50 7,67

Outorga de opgBes de compras de agdes

Data de outorga N/A 03/06/2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 27.580
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 03/06/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes N/A N/A

Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A 25,38

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes

na data da outorga N/A 699.980,40

N° total de membros 8,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00




Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga N/A N/A
Quantidade de agbes outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data de cada outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes N/A N/A

na data da outorga




8.11 — Agbes entregues

aquisigdo e o prego médio ponderado de mercado

das agOes adquiridas

Ne° total de membros 9,00 7,17
N° de membros remunerados 2,00 7,17
Numero de agles 0 9.194
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A 0
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A 2442
adquiridas !
Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela N/A
da diferenca entre o prego médio ponderado de

224.517

aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado

das agGes adquiridas

Ne° total de membros 8,75 7,67
N° de membros remunerados 1,50 7,67
Numero de agOes 0 0
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agGes

N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das acdes adquiridas pela
da diferenca entre o prego médio ponderado de

N/A N/A




Ne° total de membros 8,00 3,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00

NUmero de agOes - -

Pregco médio ponderado de aquisicdo N/A N/A

Preco médio ponderado de mercado das agGes

N/A N/A
adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela
da diferenca entre o prego médio ponderado de

N/A N/A

aquisigdo e o prego médio ponderado de mercado

das agOes adquiridas




8.12 — Precificacao das agdes/opcoes
(a) Modelo de precificacdao

Com relagdo ao Plano de Opgao, o valor justo das opcoes foi avaliado pelos modelos de precificacdao
“Black & Scholes”, binominal e “Monte Carlo”, de acordo com as condicdes estipuladas em cada outorga.

Com relagdo ao Plano de AcGes Restritas, conforme indicado no item 8.4 (f) acima, o preco de referéncia
por Acao Restrita sera equivalente a média ponderada das cota¢bes das a¢bes no fechamento nos 30
(trinta) pregdes anteriores a cada data de liquidacdo das Acdes Restritas.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No ambito do Plano de Opgdo, para as duas outorgas, por se tratar de "graded vesting", o valor justo
foi calculado para cada uma das tranches de vesting, e apresentado pela média ponderada, sendo
considerado como principais premissas: (i) o preco do exercicio; (ii) a taxa de juros isenta de risco; e
(iii) a volatidade das acdes no mercado.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Com relagdo ao Plano de Opcdo, o exercicio antecipado somente é possivel apds a venda do controle
da Companhia para um adquirente. No calculo do valor justo das opcgoes, a Companhia ndo considerou
como premissa o exercicio antecipado das opgoes.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

No que diz respeito ao Plano de Opcao, a volatilidade esperada foi calculada com base em companhias
do mesmo setor com agdes negociadas nos Estados Unidos e Europa, desconsiderando os efeitos da
pandemia que alteram significativamente a volatilidade do mercado, dado que a Companhia nao
negociava suas agoes em mercado aberto no momento da outorga e pelo fato de nao terem empresas
do mesmo setor com capital aberto no Brasil.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

Todas as caracteristicas importantes relativas ao Plano de Opgdo e ao Plano de Agdes Restritas estdo
descritas e consideradas nos itens anteriores.



8.13 — Participagoes detidas por 6rgao

Conforme declaracao dos membros da administragdo da Companhia realizada nos termos da
regulamentagdo aplicavel, os administradores da Companhia, as participacdes detidas por 6rgao, em

31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:

Exercicio encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Sociedade . 5 L. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Companhia (AgOes Ordinarias) 57.011.033 7.957 0 57.018.990

Membros da diretoria que também participam do Conselho de administracdo, tiveram suas agGes
reportadas no Conselho de Administracao.



8.14 — Planos de previdéncia

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo, aos membros do Conselho Fiscal e aos diretores estatutarios.



8.15 — Remuneracao minima, média e maxima

Valores anuais

8,75

2,00 1,50 0,00 7,17 7,67 3,00 3 3,00 3,00
410.000,00 19.660.180,51 223.624,80
600.000,00 0,00 24.506.531,95 33.527.129,10 224.530,48 152.810,28
60.000,00 1.652.002,68 223.624,80
240.000,00 0,00 1.366.832,08 4.689.139,56 224.530,48 152.810,28
313.333,33 5.090.871,88 223.624,80
420.000,00 0,00 5.599.780,36 14.299.253,67 224.530,48 152.810,28

Observagao
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Considerando as alteragbes ocorridas na composicdo da Diretoria Estatutaria ao longo do exercicio de 2024, de modo que a maioria dos membros ndo

31/12/2024 permaneceu por 12 meses no cargo, para nao gerar distorcdo nos valores apresentados, as remuneragles informadas no quadro acima referem-se as
remuneragGes reconhecidas no exercicio social para o 6rgdo, conforme orientagdo do Oficio SEP.
Foram excluidos dos célculos de remuneragao minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior
remuneragdo exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses. A Companhia esclarece, ainda, que o valor da maior remuneragdo da Diretoria Estatutaria
31/12/2023 no exercicio de 2023, conforme indicada acima, reflete uma outorga adicional de opgdes de acBes no ambito do plano de incentivo de longo prazo da

Companhia, conforme descrito no item 8.4 deste Formulario de Referéncia, por conta do prazo de vesting de tais opgOes. Ressalta-se que o limite global da
remuneracdo da Companhia foi ajustado em fungdo desta outorga, tendo sido aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada pela Companhia em
25 de setembro de 2023.

Conselho de Administracao

31/12/2025 N/A
Considerando que nenhum dos membros remunerados do Conselho de Administragdo permaneceu por 12 meses no cargo, as remuneragoes informadas no

31/12/2024 quadro acima referem-se as remuneragoes reconhecidas no exercicio social para o drgao, conforme orientacdo do Oficio SEP. Ainda, a média de remuneragao
do Conselho de Administracdo apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros do Conselho de Administracdo (1,50 membros) que
recebem remuneracdo da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

31/12/2023 Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo sdo remunerados.

Conselho Fiscal

31/12/2025

O Conselho Fiscal da Companbhia foi instalado em abril de 2025.

31/12/2024

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em abril de 2024.
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31/12/2023

O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado em abril de 2023.
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8.16 — Mecanismos de remuneracdao/indenizagao

Os administradores nao possuem clausulas de remuneragao ou indenizacao em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria.

Para informacdes sobre seguro de responsabilidade civil (D&0O) dos administradores da Companhia e
do Contrato de Indenidade, vide item 7.7 do Formulario de Referéncia.
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8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneracao

Conselho de Administragao 69,8% N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria 39,3% 64,7% 61,9% 76,4%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
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8.18 — Remuneragao — Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Estatutaria, nos trés Ultimos exercicios sociais, ndo foram remunerados por qualquer razdo
que ndo a funcdo que ocupam (ndo tendo prestado servicos comissionados, de consultoria ou
assessoria para a Companhia). Para o exercicio social em curso, a Companhia também ndo prevé
remuneracao dos referidos administradores pelo exercicio de outras fungdes que nao as que ocupam.
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8.19 — Remuneragao reconhecida do controlador/controladas

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) - remuneracao recebida em
fungao do exercicio do cargo no emissor:

Conselho de Diretoria Conselho —_—
ota
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 0,00 0,00

0,00

Sociedades sob controle comum

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) - demais remuneragoes
recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas:

Conselho de

Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho

Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

0,00

0,00

0,00

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 - remuneragao recebida em funcao do exercicio

do cargo no emissor:

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - -
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum - -
Exercicio social encerrado em 31/12/2025 - demais remuneragoes recebidas,

especificando a que titulo foram atribuidas:
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Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum - - -

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - remuneragao recebida em funcao do exercicio

do cargo no emissor:

Conselho de Diretoria Conselho —_—
ota
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 809.053,18 915.649,26 1.724.702,44
Sociedades sob controle comum - - -
Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - demais remuneragoes recebidas,
especificando a que titulo foram atribuidas:
Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - remuneracao recebida em fungao do exercicio

do cargo no emissor:

Conselho de
Administracao

Diretoria

Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos
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Controladas do emissor

5.069.436,86

5.069.436,86

Sociedades sob controle comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - demais remuneracoes recebidas,
especificando a que titulo foram atribuidas:
Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

5.394.467,68

5.394.467,68

Sociedades sob controle comum

Remuneragdo recebida por membros do Conselho de Administracdo e Diretoria a titulo de remuneragao
pelo cargo de diretores ocupados em controlada do emissor.
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8.20 — Outras informagoes relevantes
Valor total da remuneracgao global
Carater mercantil do Plano de Opcdo de Compra de Acdes ("Plano de Opcdo”)

A Companhia entende que os valores relacionados do Plano de Opgdao da Companhia ndo possuem
natureza tributaria de remuneracdo, ja que possui elementos suficientes para se enquadrar no que o
poder judiciario vem reconhecendo como planos de natureza mercantil, tais como: (i) a voluntariedade
para participar do Plano de Opgao; (ii) a onerosidade para a aquisicao de opcdes (preco de aquisicao
de opgoes), como contraprestacdo a oportunidade de participar do plano; (iii) as condicdes comerciais
especificas para permitir o exercicio das opgoes, caracterizando risco inerente ao investimento; (iv)
sujeicdo a volatilidade das acdes e ao risco de perder o investimento feito; dentre outros.

Dessa forma, a Companhia entende que seu Plano de Opcao deve ser considerado como de natureza
mercantil, sendo sua inclusdo no computo da remuneracao global dos administradores realizada Unica
e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatorios da CVM.

Conciliagao com as demonstragées financeiras

Apresentamos abaixo a conciliacdo dos valores apresentados no item 8.2 para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 e dos valores apresentados nas notas explicativas
das respectivas demonstracdes financeiras referentes a remuneracao dos membros da diretoria:

2025
Remuneracao reportada no item 8.2 (A) R$ 36.476.103,14
Contribuicoes patronais (B) R$ 3.899.887,27
Remuneracao reportada na Nota Explicativa n°7 (A + B) R$ 40.375.990,41
2024
Remuneragao reportada no item 8.2 (A) R$ 42.950.315,37
Contribuicoes patronais (B) R$ 3.573.829,22
Remuneragao reportada na Nota Explicativa n°7 (A + B) R$ 46.524.144,59
2023
Remuneragao reportada no item 8.2 (A) R$ 43.356.191,84
Contribuicoes patronais (B) R$ 1.872.428,77
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI - ANEXO B DA RCVM 81

(Plano de Remunerag¢éo Baseado em Ac¢des)

1. Fornecer copia do plano proposto

A copia da Revisao do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acoes Restritas da Companhia (*Plano
de Agoes Restritas”) esta disponivel no Anexo VII.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

Sdo elegiveis para o Plano de Acdes Restritas os administradores, diretores, empregados ou prestadores
de servico da Companhia ou de suas controladas (“Participante” ou “Participantes”). Também podem
ser elegiveis os Participantes que cumulem fungbes de diretor e membro do Conselho de Administracgao.
Os Participantes serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo apds indicacdo pela Diretoria
Executiva.

b. NUmero maximo de opgoes a serem outorgadas
Nao aplicavel, haja vista ndo se estar diante de plano de opgoes.
c. Numero maximo de agoes abrangidas pelo plano

A outorga das acOes restritas, somada a outorga de opgbes de compra de agbes de emissdo da
Companhia no ambito do Plano de Opcao de Compra de AgGes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2019 (“Plano de OpgGes”), estara limitada a 5% (cinco
por cento) do capital social total da Companhia, em bases totalmente diluidas.

d. CondigOes de aquisicdao

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovara os Participantes
em favor dos quais a Companhia outorgara as acoes restritas nos termos do Plano de A¢Bes Restritas
(“AcOes Restritas”), ocasido na qual estabelecera os prazos e condigbes de aquisicdo de direitos
relacionados as Agdes Restritas. A outorga de Agdes Restritas de emissdo da Companhia sera realizada
mediante a celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia e os Participantes (“Contratos de
Outorga”), os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho
de Administracdo, a quantidade de AcOes Restritas objeto da outorga e os termos e condicOes para
aquisicao de direitos relacionados as A¢bes Restritas. Ainda, o Conselho de Administracdo tera poderes
para definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios



objetivos para o recebimento das AgOes Restritas. Sem prejuizo das outras condicbes a serem
estabelecidas nos Contratos de Outorga, os direitos dos Participantes em relagao as Acoes Restritas
somente serdo plenamente adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados
como diretores, empregados ou prestadores de servico da Companhia ou de suas controladas, até o
término dos prazos indicados a seguir (“Prazo de Caréncia”): (i) 1/3 (um terco) das Acoes Restritas
outorgadas tornar-se-do Agoes Restritas Vestidas no 10 (primeiro) aniversario da data de outorga; (ii)
mais 19 1/3 (um terco) das Ac¢Oes Restritas outorgadas tornar-se-3o AcOes Restritas Vestidas no 2°
(segundo) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o 1° (primeiro) e 2°
(segundo) aniversario da data de outorga; e (iii) o 1/3 (um terco) restante das Acdes Restritas
outorgadas tornar-se-dao AcOes Restritas Vestidas no 3° (terceiro) aniversario da data de outorga,
correspondente ao periodo entre o 2° (segundo) e 3° (terceiro) aniversario da data de outorga. As
“AcOes Restritas Vestidas” significam as AgOes Restritas cujo Periodo de Caréncia ja tenha decorrido.
Eventual desligamento do participante do cargo de administrador, diretor ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas nao caracterizara
desligamento para fins do Plano de AgOes Restritas. O Conselho de Administracdo também podera
impor restricoes a transferéncia das AcOes Restritas, podendo reservar para a Companhia opgoes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas Acoes
Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga. Alternativamente a entrega
de acOes de emissdo da Companhia, o Conselho de Administracdo podera optar por satisfazer a entrega
das AcOes Restritas mediante pagamento em dinheiro. A liquidacdo das acOes restritas para o
Participante, em agles ou em dinheiro, somente se dara com o implemento das condigGes e prazos
previstos no Plano de AgOes Restritas e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito
ao recebimento das acdes (ou seu equivalente em dinheiro) ndao garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as Acdes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do prego de exercicio

N3o ha preco de exercicio de opgbes, uma vez que as Acoes Restritas serdo atribuidas ao Participante
uma vez verificado o atendimento as condicOes previstas nos Contratos de Outorga. O preco de
referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano de Acdes Restritas (inclusive caso o Conselho de
Administragdo opte por satisfazer a entrega das AcOes Restritas mediante pagamento em dinheiro),
sera equivalente a média ponderada das cotagOes das acdes no fechamento nos 30 (trinta) pregoes
anteriores a cada data de liquidacdo das AcoOes Restritas.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Sem prejuizo dos demais termos e condicOes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Participantes em relagao as Agdes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se os
Participantes permanecerem continuamente vinculados como diretores, empregados ou prestadores de
servico da Companhia ou de suas controladas, até o término dos prazos indicados a seguir (“Periodo
de Caréncia”): (i) 1/3 (um terco) das AcOes Restritas outorgadas tornar-se-do Agoes Restritas Vestidas
no 1° (primeiro) aniversario da data de outorga; (ii) mais 1/3 (um terco) das AgOes Restritas outorgadas
tornar-se-3o Acoes Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversario da data de outorga, correspondente
ao periodo entre o 1° (primeiro) e 2° (segundo) aniversario da data de outorga; e (iii) 0 1/3 (um terco)
restante das AcOes Restritas outorgadas tornar-se-3o AcOes Restritas Vestidas no 3° (terceiro)
aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o 2° (segundo) e 3° (terceiro)



aniversario da data de outorga. Eventual desligamento do participante do cargo de administrador,
diretor ou empregado da Companhia ou de suas controladas seguido de eleicao 20 e investidura ou
contratacdo de tal participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou
de suas controladas ndo caracterizara desligamento para fins do Plano de AgGes Restritas. As “Agoes
Restritas Vestidas” significam as Acdes Restritas cujo Periodo de Caréncia ja tenha decorrido. Vale notar
que, ao se tratar de um plano de concessao de agles restritas, ndo ha previsao de prazo de exercicio,
mas sim de prazo de caréncia para seu exercicio.

g. Forma de liquidacao de opcoes

Nao aplicavel, haja vista ndo se tratar de plano de opcdes. Conforme mencionado no item “d” acima,
os Participantes fardo jus a entrega de aces de emissdo da Companhia, podendo o Conselho de
Administracao optar por satisfazer a entrega das Acoes Restritas mediante pagamento em dinheiro.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdao ou
extingdo do plano

Compete a Assembleia Geral Extraordinaria aprovar e, portanto, alterar, suspender ou extinguir o Plano
de Agbes Restritas. Ainda, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por agOes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de agoes,
podera levar a revisdo integral do Plano de A¢bes Restritas. Por fim, quanto aos direitos de recebimento
das AcOes Restritas, destaca-se que estes extinguir-se-ao automaticamente: (i) mediante o distrato do
Contrato de Outorga; (ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(ii) em caso de desligamento do Participante da Companhia, conforme vier a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragao nos Contratos de Outorga.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Agles Restritas tem por objetivo permitir a outorga de AcOes Restritas aos participantes
selecionados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho de Administracdo, com vistas a: (i)
atrair e reter os administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas
controladas; e (ii) obter, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses dos participantes com
os interesses da Companhia e seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A Companhia entende que o Plano de AcOes Restritas gera incentivos para que seus participantes se
comprometam com a criacao de valor de longo prazo da Companhia e exergcam suas fungdes de maneira
a integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos estratégicos e aos planos de crescimento da
Companhia.

A Companhia espera, ainda, que o modelo adotado seja eficaz como mecanismo de motivacao de
permanéncia de seus administradores e empregados, em face, principalmente, do compartilhamento
da valorizacao das acdes de sua emissao.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia



O Plano de Acbes Restritas se insere nas praticas de remuneracdo da Companhia como instrumento de
incentivo de remuneracao de longo prazo, em linha com as melhores praticas de mercado, alinhando
interesses individuais de participantes aos da Companhia, servindo também de mecanismo de geracao
de valor para a Companhia.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

A adogdo do Plano de AcOes Restritas na pratica de remuneracdo da Companhia esta alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia na medida em que visa o alinhamento entre os
interesses da Companhia e de seus empregados e administradores, a retencdo de talentos de seu corpo
de colaboradores e servindo também de mecanismo de geracado de valor para a Companhia, conforme
mencionado acima.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

O valor das despesas estimadas do Plano de Agdes Restritas, de acordo com o CPC 10 R1 aprovado
pela Resolucdo CVM n° 97, de 20 de maio de 2022, que trata do pagamento baseado em acdes, prevé
que a contabilizagdo das despesas sera estimada e reconhecida quando da outorga das respectivas
acoes restritas, sendo revisadas quando da elaboracdo das informagbes financeiras da
Companhia. Referente as agles restritas ja outorgadas pela Companhia o valor total a ser contabilizado
a partir de 01.01.2026 é de R$16.353.888,30. A Companhia considerou para o calculo da estimativa de
despesas com o Plano de AcOes Restritas as seguintes premissas: (i) como estimativa de valor justo, a
Companhia considerou o preco correspondente a média das cotacdes das acdes de emissdo da
Companhia nos ultimos 30 (trinta) pregdes, utilizando como data base 31.12.2025, correspondente ao
valor de R$24,22; (ii) multiplicado pelo nimero maximo estimado de acgdes restritas, possiveis de serem
outorgadas no ambito do Plano de AgGes Restritas, correspondente a aproximadamente 12.000.000
(Doze milhdes) de acdes restritas, de forma que as despesas estimadas decorrentes do Plano de A¢des
Restritas seriam de aproximadamente R$291.276.000,00 (Duzentos e noventa e um milhdes e duzentos
e setenta e seis reais).
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(Plano de Remunera¢do Baseado em Ac¢des)

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO COM ACOES RESTRITAS DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas é regido pelas disposicoes abaixo.
1. Definicoes

1.1. As expressoes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra mailscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcOes Restritas” significa as agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as restricoes previstas no presente Plano e/ou
no respectivo Contrato de Outorga;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

“Companhia” significa Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A., sociedade anonima, com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-
100, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.594.978/0001-78;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga das AcOes Restritas celebrado entre
a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢oes Restritas ao Participante;

“Data de QOutorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto neste Plano ou no Contrato de
Outorga, significa, em relagdo as Agdes Restritas outorgadas a determinado Participante, a data da
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que aprovou a outorga de AcOes Restritas a
respectivo Participante;

A\

Desligamento” significa o término definitivo da relagdo juridica de administrador, diretor, empregado
ou prestador de servigos entre o Participante e a Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo,
incluindo sem limitacdo renulncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicao ao
cargo de administrador, diretor, pedido de demissao voluntaria ou demissdao, com ou sem Justa Causa,
aposentadoria, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante do cargo de administrador, diretor ou empregado da Companhia
ou de suas controladas seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou de suas controladas ndo caracteriza
Desligamento para fins deste Plano.



“Justa Causa” significa, exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga, qualquer ato ou
fato que extinga a relacao juridica entre o Participante e a Companhia ou suas controladas (A) por justa
causa do Participante contratado sob o regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas - CLT; (B) a
rescisdo motivada do contrato que regule o vinculo entre a Companhia ou suas controladas e o
Participante, por iniciativa da Companhia ou suas controladas; e (C) a destituicdo ou nao reconducao
do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia ou suas controladas decorrente da comprovada
violacdo, pelo Participante, de quaisquer dos deveres e atribuicdes, incluindo, mas nao se limitando,
(C.1) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”); (C.2) desidia comprovada do
Participante no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; (C.3)
condenacdo penal, exceto em relagao a crimes de menor potencial ofensivo; (C.4) a pratica comprovada,
pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou suas controladas; (C.5)
qualquer ato ou omissao culposo ou doloso do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem,
ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de suas controladas; (C.6) violacdo do
instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Participante
com a Companhia e/ou com suas controladas; (C.7) o descumprimento do Estatuto Social ou contrato
social da Companhia e/ou de suas controladas; (C.8) a violagdo da legislagao anticorrupcao e da
legislacdo contra a lavagem de dinheiro; e (C.9) violagdo grave do cddigo de ética da Companhia.

“Participantes” significam os administradores, diretores, empregados ou prestadores de servico da
Companhia ou de suas controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais Agdes
Restritas, nos termos deste Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acgoes Restritas;

“RCVM 77" significa a Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios n° 77, publicada em 30 de margo
de 2022.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Ag¢des Restritas aos Participantes selecionados
pela diretoria executiva e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com vistas a: (i) atrair e reter os
administradores, diretores, empregados e prestadores de servico da Companhia e de suas controladas;
e (i) obter um maior alinhamento dos interesses dos Participantes com os interesses da Companhia e
seus acionistas.

3. Participantes

3.1. Cabera ao Conselho de Administragao aprovar os Participantes indicados pela diretoria executiva
da Companhia para participar do Plano.

3.2. O Conselheiro que possuir AcOes Restritas a ele outorgadas quando exercia as atividades de
diretor, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de suas controladas podera manté-las e
o periodo de vesting continuara correndo enquanto estiver ocupando o cargo de membro de Conselho
de Administragdo da Companhia.

3.3. E permitida a eleicdo de Participante que cumule funcao de diretor e membro do Conselho de
Administragdo, hipdtese em que o referido Participante ndo devera participar da administracdo do Plano.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.

4.2, Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administragao tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias

e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:

a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de AcOes Restritas, observados os
termos gerais do Plano, e a solugdo de duvidas de interpretacao do Plano;



b) a eleicao dos Participantes e a determinacao da quantidade de Agdes Restritas a serem outorgadas
para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de outorga, todas as condicdes para
aquisigao de direitos relacionados as Agoes Restritas outorgadas, bem como a modificagdo de tais
condigBes quando necessario ou conveniente;

C) a autorizacdo para aquisicao/alienacdo de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga de Acoes
Restritas nos termos do Plano e da RCVM 77;

d) aforma de liquidacdo das Acdes Restritas, seja por transferéncia das agbes, que podera se dar em
lotes, seja mediante pagamento em dinheiro, a critério do Conselho de Administragao;

e) definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer critérios
objetivos para o recebimento das Ac¢Oes Restritas, sendo certo que o Conselho de Administracao
podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar distor¢des decorrentes de eventos
e/ou cenarios ndo previstos pela Companhia;

f) estabelecer o regramento para casos omissos nao regulados neste Plano; e

g) propor eventuais alteracbes ao Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria;

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissado de Valores Mobilidrios e no Plano. O Conselho de
Administragdo podera estabelecer termos e condicOes diferenciados para cada Contrato de Outorga,
sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo
gue se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

4.4, As deliberagbes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

4.5, O Conselho de Administracdo podera delegar, no todo ou em parte, atribuicdes previstas neste
Plano a um comité, existente ou a ser constituido para essa finalidade, sendo que os membros de
referido comité que forem Participantes do Plano ndo poderdo votar nas deliberacoes de tal comité que
sejam relacionadas ao Plano.

5. Outorga de Agoes Restritas

5.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara os
Participantes em favor dos quais a Companhia outorgara as Acdes Restritas nos termos deste Plano,
estabelecendo os prazos e condi¢des de aquisicao de direitos relacionados as Acoes Restritas.

5.2. A outorga de AgOes Restritas sera realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condigGes
determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de Agdes Restritas objeto da outorga e os
termos e condiges para aquisigao de direitos relacionados as Acoes Restritas.

5.3. A liquidagao das AgOes Restritas para o Participante, em agdes ou em dinheiro, somente se dara
com o implemento das condicOes e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga, de modo
que a concessao do direito ao recebimento das a¢des (ou seu equivalente em dinheiro) nao garante ao
Participante quaisquer direitos sobre as AcOes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

5.4. As AcOes Restritas quando entregues aos Participantes terao os direitos estabelecidos neste
Plano e nos respectivos Contratos de Outorga, sendo certo que o Participante nao tera qualquer direito
em relacdo as AcOes Restritas outorgadas ou quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, os direitos politicos e econémicos relacionados a tais agbes e/ou
o recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agdes Restritas, até a data de
efetiva transferéncia das AgGes Restritas para os Participantes.



5.5.  N&ao obstante o disposto na Clausula 5.4 acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer
no Contrato de Outorga o pagamento do montante equivalente a tais dividendos ou juros sobre capital
préprio em dinheiro ou em agdes na data de entrega das Agoes Restritas, na forma a ser estabelecida
no respectivo Contrato de Outorga.

5.6. O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Acoes
Restritas a determinadas condicdes, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo também
reservar para a Companhia opcoes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelo
Participante dessas mesmas Acgdes Restritas, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de
Outorga.

6. Acgoes Sujeitas ao Plano

6.1.  Asoutorgas de AcOes Restritas, somadas as outorgas de opgdes de compra de acdes de emissao
da Companhia no ambito do Plano de Opcdo de Compra de AcOes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2019, estardo limitadas a 5% (cinco por cento) do capital
total da Companhia, em bases totalmente diluidas. Caso qualquer Acao Restrita outorgada ndo seja
efetivamente liquidada através da entrega de acdes de emissao da Companhia, por qualquer motivo,
esta voltara a estar disponivel para nova outorga nos termos deste Plano.

6.2. Mediante a satisfacdo das condicOes previstas para recebimento das AcOes Restritas nos termos
deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentagdo aplicavel, podera transferir acdes mantidas
em tesouraria, por meio de operacdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM
77.

6.3. Alternativamente, caso, no momento da satisfagdo das condicOes previstas para recebimento
das AcOes Restritas, conforme Clausula 7 abaixo, o Conselho de Administracao podera optar, a seu
exclusivo critério e no melhor interesse da Companhia, por satisfazer a entrega das Acoes Restritas em
dinheiro, observando os critérios de preco fixados na Clausula 6.4 abaixo.

6.4. O preco de referéncia por Agdo Restrita, para os fins deste Plano, incluindo para calculo do
pagamento em dinheiro previsto na Clausula 6.3 acima, sera equivalente a média ponderada das
cotacbes das acdes no fechamento nos 30 (trinta) pregdes anteriores a cada data de liquidacdo das
AcOes Restritas.

6.5. As AgOes Restritas recebidas nos termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a
sua espécie ap0s o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicao em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

7. Aquisicdo de Direitos Relacionados as Acoes Restritas

7.1, Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Outorga, os direitos dos Participantes em relacdo as AgOes Restritas somente serdo plenamente
adquiridos se os Participantes permanecerem continuamente vinculados como administradores,
diretores, empregados ou prestadores de servigo da Companhia ou de suas controladas, até o término
dos prazos indicados a seguir (“Periodo de Caréncia”): (i) 1/3 (um tergo) das AcOes Restritas outorgadas
tornar-se-do Ac¢Oes Restritas Vestidas no 1° (primeiro) aniversario da data de outorga; (ii) mais 1/3 (um
tergo) das AgOes Restritas outorgadas tornar-se-ao Agoes Restritas Vestidas no 2° (segundo) aniversario
da data de outorga, correspondente ao periodo entre o 1° (primeiro) e 2° (segundo) aniversario da
data de outorga; e (iii) o 1/3 (um terco) restante das Acdes Restritas outorgadas tornar-se-ao Acoes
Restritas Vestidas no 39 (terceiro) aniversario da data de outorga, correspondente ao periodo entre o
20 (segundo) e 30 (terceiro) aniversario da data de outorga. As “AcGes Restritas Vestidas” significam as
AcGes Restritas cujo Periodo de Caréncia ja tenha decorrido.

7.2. Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas nos Contratos de Outorga, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia devera transferir as referidas



AcOes Restritas ao Participante apds as devidas retengBes de tributos nos termos da Clausula 10.6
abaixo, inclusive mediante reducdo no nimero de a¢des em razao da retencao de tributos, se aplicavel,
no prazo estabelecido em cada Contrato de Outorga.

7.3. O direito ao recebimento das AcOes Restritas nos termos do Plano extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(i) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipoteses previstas na Clausula 8 deste Plano.

7.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direto as Agdes Restritas a ele conferidas de
acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser estabelecido nos
respectivos Contratos de Outorga.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo,
por decisao da Assembleia Geral.

10. Disposicoes Gerais

10.1. Nenhuma disposicdo do Plano conferira a qualquer Participante o direito de permanecer como
diretor, empregado ou prestador de servico da Companhia ou suas controladas, conforme aplicavel,
nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas controladas, a qualquer tempo
e sujeito as condicOes legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho, encerrar o
mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

10.2. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante assinatura do
Contrato de Outorga.

10.3. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentac3o das sociedades por acoes,
as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes, podera levar a revisdo
integral do Plano.

10.4. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Agdo Restrita concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condigOes estes que prevalecerao
em caso de inconsisténcia a respeito de disposiges de qualquer contrato ou documento mencionado
neste Plano.

10.5. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia, em decorréncia
de grupamento, desdobramento, bonificacdes de agbes, assim como nos casos de conversao de agoes
de uma espécie ou classe em outra, o Conselho de Administracao podera aprovar os ajustes necessarios
aos Contratos de Outorga, notadamente em relacdo ao nimero de Agdes Restritas e a sua espécie ou
classe, com o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

10.6. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda retido na fonte, que seja obrigada por lei a reter,
podendo operacionalizar a retengao de referidos tributos incidentes sobre o total de Acdes Restritas



mediante a redugdao do numero total de AgOes Restritas a ser entregue ao Participante, de forma
proporcional ao impacto relativo ao tributo.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTFIN
COBRANGAS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

SMARTFIN COBRANCAS LTDA.

na qualidade de Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
na qualidade de Incorporadora

SA0 PAULO/SP, 23 DE MARGO DE 2026.

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira, José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTFIN
COBRANGAS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGAS.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

(A) SMARTFIN COBRANCAS LTDA. sociedade empresadria limitada, com sede na Avenida Paulista,
no 1.294, 2° andar, sala 2-A, Bela Vista, cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 01310-100, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n2 11.050.377/0001-71, com contrato social arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 35.223.340.226, neste ato devidamente representada na forma
de seus atos constitutivos (“Smartfin” ou “Incorporada”); e

(B) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n2 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01.310-100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.594.978/0001-78, com os seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 353.004.775-70, neste ato devidamente
representada na forma de seu Estatuto Social (“SmartFit” ou “Incorporadora”);

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes”,

“Sociedades” e, individualmente, “Parte”;

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE a Smartfin é uma sociedade empresaria limitada existente desde 31 de julho de 2009
e que tem por objeto: a) Atividades de Cobranca e Informacbes Cadastrais; b) Licenciamento de
Software; c) Licenciamento e Franquias — Franchising; d) Participacdo em empreendimentos de
qualguer natureza, na qualidade de sécio quotista ou acionista e, ainda, em sociedades em conta de

participagao.

CONSIDERANDO QUE a Smartfit é uma sociedade an6nima existente desde 19 de julho de 2005, e que tem
por objeto: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de atividades
esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo, musculagdo, natacdo, danca, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares,
incluindo consultorias de nutrigdo, saldes de beleza, sales de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de academias de ginastica; (c) o licenciamento de
marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutri¢do; (d) o desenvolvimento
de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de computador relacionados as atividades da
Companhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negdcios ou
atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportacdo e comercializacdo
de maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locacdo; (h) a participagdo no

capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra modalidade de
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participacao societaria; e (i) a exploracdo de servicos de valor adicionado, incluindo, disponibilizacdo

sem cessao definitiva, de conteddo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.

CONSIDERANDO QUE a Incorporadora é titular da totalidade das quotas representativas do capital social
da Incorporada, e observados determinados termos e condi¢des, a Incorporadora pretende incorporar

a Incorporada, e a Incorporada pretende ser incorporada pela Incorporadora.

CONSIDERANDO QUE a operacdo de incorporagao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos
termos do artigo 16 da Resolucdo CVM n? 78, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 78”), ndo sdo aplicaveis
as obrigacdes previstas no Capitulo Ill da RCVM 78.

CONSIDERANDO QUE conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n2 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no dmbito do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) manifestou seu
entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n? 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) em operagOes de incorporagdo de controlada por controladora companhia aberta
quando inexistirem acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicdvel a

incorporacdo da Incorporada.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 1.116, 1.117, 1.118 e 1.122 da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil”) e, subsidiariamente, conforme aplicavel, nos termos dos
artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagcdo de Incorporacdo da Smartfin
Cobrancas LTDA. Pela Smartfit escola de gindstica e danga S.A.”, observados os termos, clausulas e

condicbes adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):

CLAUSULA 12
OBIJETO

1.1. Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos, as cldusulas e as condi¢des da incorporacdo da Incorporada pela
Incorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a Incorporadora continuara existente e
sucedera a Incorporada, a titulo universal, em relagdo aos seus bens, direitos, pretensées, faculdades,
poderes, imunidades, quotas, exce¢les, deveres, dividas, obrigacGes, sujei¢cGes, Onus e

responsabilidades, nos termos do art. 1.116 do Cddigo Civil (“Operacdo” ou “Incorporacdo”).

CLAUSULA 22
CONDIGCOES GERAIS E JUSTIFICACAO DA OPERAGCAO
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2.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacdo de seus

respectivos acionistas e sdcia Unica, conforme o caso, uma reorganizacao societdria que consistira na
incorporacdo da Incorporada pela Smartfit e consequente extingao da Incorporada, com sucessdo de
todos os seus bens, direitos e obrigacdes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

2.2, Justificacdo: As administra¢cdes das Sociedades consideram que, sendo a Incorporada do
mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promovera beneficios de ordem administrativa e econémica,
assim como a consequente simplificacdo operacional acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre

as operacoes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

2.3. Eficacia da Incorporacdo. A Incorporacdo, se aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da

Incorporadora, serd eficaz a partir de12 de outubro de 2026, inclusive.

2.4, Opinido dos Administradores. Em vista do acima exposto, os administradores das Partes

entendem que, com a Operacdo, havera maior racionalizacdo das atividades das sociedades envolvidas,
o que justifica plenamente a Operacao.

CLAUSULA 32
ComMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

3.1. Composicao do Capital Social da Incorporada antes da Operacdo. O capital social da Smartfin,

nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 303.486,00
(trezentos e trés mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), representado por 303.486 (trezentas e trés
mil, quatrocentas e oitenta e seis) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, todas detidas

pela Incorporadora.

3.2 Composicao do Capital Social da Incorporadora antes da Operacao. O capital social da Smartfit,

nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS
3.524.130.916,54 (trés bilhGes e quinhentos e vinte e quatro milhGes e cento e trinta mil e novecentos
e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos) dividido em 616.129.844 (seiscentos e dezesseis
milhGes e cento e vinte e nove mil e oitocentos e quarenta e quatro) a¢des ordindrias nominativas e
sem valor nominal, sendo a Incorporadora sociedade por a¢cbes de capital aberto, cujas a¢des sao

negociadas na Categoria Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

33 Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporagao, a Incorporada

serd extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua emissao.

3.4 Estrutura Societdria da Incorporadora apéds a Incorporacdo. Com a Incorporagdo, a Smartfit ndo

terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade das quotas
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representativas do capital social da Incorporada e a Incorporagao nao resultard na emissdo de novas

acGes da Incorporadora.

CLAUSULA 42
DIREITO DE RETIRADA, VALOR DE REEMBOLSO E RECONSIDERAGCAO DA OPERACAO

4.1 Direito de Retirada dos Sdcios da Incorporada e da Incorporadora. Nos termos do artigo 1.077

do Cddigo Civil e dos artigos 137 e 230 da Lei das S.A., considerando que a Incorporadora é titular da
totalidade das quotas da Incorporada, ndo haverd sécios dissidentes na Incorporada. Quanto a
Incorporadora, por se tratar de companhia aberta, o direito de retirada ndo se aplica a hipétese, nos
termos da legislacdo aplicavel.

4.2 Reconsideracdo da Operacdo. Como ndo havera direito de retirada, ndo havera a possibilidade

de reconsideracdo da Operacao por risco a estabilidade financeira das Partes, conforme previsto no

artigo 137, § 3.9, da Lei das S.A., aplicado supletivamente.

CLAUSULA 52
AVALIACAO PATRIMONIAL

5.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a Vera Cruz Investimentos Ltda., sociedade

empresaria limitada, sediada na Av. Nagdes Unidas, 12.901, Torre Norte, 122 andar, sala 12-104, Cidade
e Estado de S&o Paulo, CEP: 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.160.120/0001-59, (“Empresa
Avaliadora” ou “Vera Cruz”), para a elaboragdo do laudo de avaliagdo do valor contdbil do patriménio

liqguido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”).

5.2 Ratificacdo da Contratacdo e Nomeacdo da Empresa Avaliadora. A escolha, a contratacdo e a

nomeagdo da Empresa Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do valor contabil da
Incorporada deverao ser ratificadas pelas Partes no ambito da Assembleia Geral da Incorporadora e da
Alteracao Contratual da Incorporada.

5.3 Critério de Avaliacdo e Data-Base. A Empresa Avaliadora, para elaboracdo do Laudo de

Avaliacdo, utilizou o critério de avaliagdo do valor contabil do patrimonio liquido refletido no balanco-
base da Incorporada, apurado de acordo com os principios fundamentais de contabilidade,
considerando-se, para tanto, o balanco de encerramento da Incorporada datado de 31 de dezembro
de 2025 (“Data-Base”). A Incorporada serd incorporada pela Smartfit pelo seu respectivo valor

patrimonial contabil na Data-Base, conforme descrito no Laudo de Avaliacdo (definido abaixo).

5.4 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagdo, que integra o

presente Protocolo e Justificagdo como Anexo I. Nos termos do artigo 227, §192, da Lei das S.A,, a

indicacdo dos Peritos sera submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
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da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo também sobre a Incorporacao.
Os Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagao a elaboracao
do Laudo de Avaliagdo; e (ii) ndo terem conhecimento de nenhuma a¢do dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos prestados.

5.5 Valor Auferido. Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, elaborado pela Empresa
Avaliadora, o valor contdbil do patriménio liquido da Smartfin na Data-Base corresponde a RS
381.449,46 (Trezentos e oitenta e um mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e seis

centavos).

5.6 VariacGes Patrimoniais. As variagcbes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da

Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacgdo, incluindo
eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serdo assumidas e suportadas

exclusivamente pela Incorporadora, sendo refletidas no seu resultado, conforme o caso.
CLAUSULA 62
EXTINCAO DA INCORPORADA,

AUSENCIA DA RELAGAO DE SUBSTITUICAO E INCORPORAGCAO DA INCORPORADA

6.1 Extincdo da Incorporada. A Operagdo acarretard a extingdo das 303.486 (trezentas e trés mil,

qguatrocentas e oitenta e seis) quotas representativas do capital social da Incorporada, tendo como
resultado da Operacdo a extincdo da Incorporada para todos os fins de direito, sem a necessidade de

procedimento de liquidagao.

6.2 Auséncia_da Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da

totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada, com o respectivo investimento
devidamente registrado em seu patrimonio liquido e que a Operagdo ndo resultard na emissdo de
quotas da Incorporadora, a Operacdao nao ensejara relacdo de substituicdo de participacdes, ndo

resultando, portanto, no aumento de capital social da Incorporadora.

6.3 Sucessdo em Bens, Direitos e Obrigacdes. Por meio da Operagao, a Incorporada sera extinta e

nos termos do art. 1.116 do Cddigo Civil, a Incorporadora sucederd a Incorporada, a titulo universal,
em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, quotas, exce¢Ges, deveres,
obrigac0Oes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Incorporada, sejam patrimoniais ou

nao patrimoniais.
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6.4 Registro e Averbacdo da Sucessdo. As certiddes da Operagdo passadas pela Junta Comercial

competente serdo documentos habeis para o registro e a averbagdo, nos registros publicos e privados
competentes, das sucessdes universais pela Incorporadora em relacao aos bens, direitos, pretensodes,
faculdades, poderes, imunidades, quotas, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicdes, dnus, passivos e
responsabilidades integrantes ou relacionados a Operagao.

CLAUSULA 72
DEFESA DA CONCORRENCIA

7.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operacdo ndo estard sujeita a

apreciacdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

CLAUSULA 82
DIREITO DOS CREDORES

8.1. Impugnacao da Incorporacao. Nos termos dos artigos 1.122 do Cddigo Civil e 232 da Lei das

S.A., o credor das Partes anterior a aprovacdo da Operacdo e prejudicado pela realizacdo da Operacao

podera demandar judicialmente a anulagdo da Operacao.

8.2. Prazo de Anulacdo. A anulagdo da Operacdo devera ser demandada no prazo de até 90

(noventa) dias, com relagdo aos credores das Partes, a contar da publicagdo dos atos societarios das
Partes nos termos do artigo 1.122 do Cddigo Civil.

8.3. Decadéncia. Apds o decurso dos prazos referidos na Clausula 8.2 acima, ficara extinto por

decadéncia o direito de impugnar a Operacao.

8.4. Consignacdo, Pagamento ou Garantia. A consignagdo em pagamento ou a garantia da execugao

de dividas iliquidas prejudicam a anulagdo da Operagao.

CLAUSULA 92
ATOS SOCIETARIOS

9.1. Aprovacdes Societdrias. A implementacdo da Incorporagao dependerd da pratica dos seguintes

atos societarios: (i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacdo; (ii)
Reunido do Conselho de Administracao da Smartfit para deliberar sobre este Protocolo e Justificacdo e
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordindria da Smartfit para
implementacdo da Incorporacdo; (iii) Assembleia Geral Extraordindria da Smartfit para deliberar,
dentre outras matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificagdo; (b) a ratificagdo da contratacdo
dos Peritos para a elaboragdo do Laudo de Avaliagdo; (c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a proposta da

Incorporagdo, com a consequente extingdo e absorgdo do patrimdnio liquido da Incorporada pela
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Incorporadora, sem aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizagcdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das
deliberagGes anteriores; e (iv) Ata de Delibera¢do da Incorporada para deliberar sobre (a) o presente
Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da contratacdo dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliacdo; (d) a proposta da Incorporacdo e a consequente extingdo da
Incorporada, com a versao de todo o seu patriménio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para
a Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os administradores da Incorporada pratiquem todos os

atos necessarios a implementacdo das delibera¢des anteriores.

9.2. Abertura e Encerramento de Filiais. Com a efetivacdo da Operacao, a Incorporadora suceder3,

sem solucdo de continuidade, em todos os bens e direitos relativos aos estabelecimentos da
Incorporada, de modo que as atividades exercidas pela Incorporada em relacdo aos seus
estabelecimentos e filiais passardo a ser exploradas pela Incorporadora, também por meio das

correspondentes filiais desta.

CLAuSULA 10
DISPOSICOES GERAIS

10.1. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo pelas Partes, os administradores das Partes
deverdo praticar todos os atos, registros e averbag¢Ges que se fizerem necessdrios a perfeita
regularizacao, formaliza¢cdo e efetivagdo da Operagdo e do estabelecido no presente Protocolo e
Justificagao.

10.2. Custos e Despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,

decorrentes da celebracdo deste Protocolo e Justificagdo e da consumacgdo da Operacgdo, incluindo,
sem limitacdo, despesas com publicacGes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbagoes

necessarios.

10.3. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razdo da Operac¢do e para os quais seja definida como contribuinte pela legislagdo
tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta

da outra todos os tributos para os quais a legislacdo tributaria determine o recolhimento na fonte.

10.4. Aprovacoes. Este instrumento de Protocolo e Justificacgdo contém as condigdes exigidas pelo
Cddigo Civil e, conforme aplicdvel, da Lei das S.A., de forma supletiva, para a proposta de incorporagao
da Incorporada pela Incorporadora e devera ser submetido a apreciacdo e aprovacdo, por meio dos

respectivos atos societarios competentes da Incorporadora e da Incorporada.
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10.5. Acordo Integral. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo constitui o Unico e integral acordo
entre as Partes no tocante a Operagao, que constitui seu objeto, substituindo e superando para todos

os efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.

10.6. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condicdo deste

instrumento de Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invélida ou inexequivel, tal decisdo
ndo prejudicard a validade e eficacia das demais clausulas, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustarem-se validamente para

obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado invalida.

10.7. Renuncia - Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,

dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacdo, ndo sera
interpretado como renuncia em relacdo a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.

10.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente

Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

10.9. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas)

testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagao processual civil, para
todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste instrumento estdo sujeitas a execugdo

especifica, nos termos da legislacdo processual civil.

10.10. Anexos. Este instrumento particular de Protocolo e Justificagdo contém 1 (um) anexo, cuja
numeragado é atribuida conforme a cldusula que se refere, e faz parte integrante e indissociavel do

presente instrumento.

10.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpretado e aplicado

de acordo com a legisla¢do vigente da Republica Federativa do Brasil.

10.12. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de S3ao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a rendncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e

Justificacdo por meio de assinatura digital.

S3o Paulo/SP, 23 de marco de 2026.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA SMARTFIN
COBRANGAS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

ANEXO |

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA SMARTFIN COBRANGAS LTDA., A SER INCORPORADA
PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

[Documento segue na préxima pdgina.]
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Informacdes iniciais

g

<

Solicitante Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A. , doravante denominada Smartfﬁg
(“Incorporadora”). 8

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CE%

01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78. <§e

Regime tributdrio: Lucro Real <_§

Smartfin Cobrangas Ltda., doravante denominada Smartfin (“Incorporada”) g

Sociedade limitada sediada na Avenida Paulista, 1294, 2 andar, escritorio 2a sala 01, Bela Vlstaé

S3o0 Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 11.050.377/0001-71.

CNAE: 82.91-1-00 - Atividades de cobrancas e informacgdes cadastrais

CNAE: 62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computad
customizaveis

CNAE: 77.40-3-00 - Gestao de ativos intangiveis ndo-financeiros

CNAE: 64.63-8-00 - Outras sociedades de participacao, exceto holdings

8 Antonio C

verifEsse decumente-foiassinado pos RodrigatEsteves AlmeidaJosé L.un&&zé@tdgo"@tetasmllﬁmwmggylveira,

[e31)

documento foi assin@do@igitalment®por Solange Paschola

Objetivo Determinacgdo do valor contabil do Patrimonio Liquido da Smartfin, para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinag¢dao do valor contabil d
Patrimoénio Liquido da Smartfin para fins de incorporagao pela Smartfit possuem como data bas
31 de dezembro de 2025.

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

Imeida.

CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A. (“Smartfit” ou “Incorporadora”) sed@%a
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento dé;

relatério de determinagdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa Smartfin Cobrangas Lié@a.
(“Smartfin” ou “Incorporada”) com sede na Avenida Paulista, 1294, 2 andar, escritério 2a sala 01, Bela Vista, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrit2s@b

©
A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Paulqng,

0 e suas

ument

A
C

do

d o

o CNPJ 11.050.377/0001-71. ‘2“% g
%3

Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e, gggoé
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos. é%’ s
c® 9

o o

A avaliacdo do valor contabil do Patrimoénio Liquido da Smartfin em 31 de dezembro de 2025 sera utilizado no processo de Incorporacdo da Smaﬁ%n%
pela Smartfit. 82 3
.9*% g

A data base do Balango Patrimonial e da documentacdo suporte utilizada referente a Smartfin é 31 de dezembro de 2025. %% i
IS

<

oFtti
gie

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX

A determinacgdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz nao expressa qualquer op
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Smartfin e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociagao futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

e

a

wotksieveSA

Pimentel

a

(0]

@nge Pasth

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
Smartfin em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

‘Reg

este por S
5_Gana Mel

As informacGes contidas neste relatério de determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido refletem as condi¢Ges financeiras da Smartfin e

de dezembro de 2025 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz n3o esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revis r,S
reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste laudo de incorporacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informacao adicionali o§
ocorram alteracgdo das informagdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo. g% S
2 g
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndao tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag§£e§
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impega de preparar o referido laudo. %g %
528
Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c§\§a2
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. é §




Il. SUMARIO EXECUTIVO

iveira,

O Patrimoénio Liquido apurado da empresa Smartfin, de acordo com o Balanco Patrimonial na data base de 31 de dezembro d
2025, é de R$381.449,46 (Trezentos e oitenta e um mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e seis centavos).

hcedo R Almeida.
gton.de Q)

Smartfin Cobrangas Ltda.
Balango Patrimonial

(Em BRL)
Em 31/12/2025
Ativo Circulante

14.227.297,94 Passivo Circulante 17.582.556

12.088.802,90

Disponivel
Contas a Receber
Impostos a Recuperar

Intangivel

1.819.241,99
319.253,05

37.638,47
19.501.707,14

Total do Passivo

Empréstimos, Financiamentos
Fornecedores
Obrigag¢des Trabalhistas

Prejuizos Acumulados
Lucro / Prejuizo do Exercicio

\S

Pasdawl

e} iAlneidanlose Luis Rizzardy Hereirs
José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX

647.411,

®8

Carl

Adiantamentos Obrigacdes Fiscais 62.027,8
Partes Relacionadas Impostos Parcelados - CP §
Despesas Antecipadas Arrendamentos a Pagar =
Outros Ativos Circulantes Partes Relacionadas 15.237.380,§
Ativo Nao Circulante 5.274.409,20 Receita Diferida 1.635.738,3&
Ativo Realizavel a Longo Prazo 61.413,12 Outras Obrigagdes a Pagar %%
AplicacGes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.537.701,5@
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar ﬁg
Impostos a Recuperar LP 61.413,12 Partes Relacionadas g%
Partes Relacionadas Adiantamento de Clientes 1.537.701,§§
Outros Créditos - LP Passivos e Contingéncias (_%
Patrimonio Liquido 381.449,; 3
Capital Social 303.486,64
Investimentos Reservas de Capital g %
Imobilizado 5.175.357,61 Reservas de Lucro % %
©
Imobilizado Arrendado - o9

(2.380.745,88%
2.458.708, 762
19.501.707,34%

vera




Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

m Macedo De Almeida.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit§’
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macéd
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servico
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

Qe ﬁar

s Pascholat

=)

o ar

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pé
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

Was@olatti, Antoni

(h
nge

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.

a%o ffyitalmente por Sola

verifEsse documente-foiassinade pey Rediiga:EstevesAlmeidanJose Luis Rizzardg PereiragWellington de Qliveira,
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs

bd

X

@)

%)
b
>

]
o
o)
2
c
@
£
=
[S]
o

S
o
=
[

o

IS
>
o
o
@

a8
%)
o
£
3]
|
o

S
9]
Q
(]

=
o
=)
c
IS
S
<
o

IS

L
c
3]

£

o

o
3]

=
«
c
IS
S
=
<
=

o
o
)

[
o

S
<
IS
N

N

o

2
]

a

©

[%]
o

S

©
=
i)
O
2
©
tE
- T
E=! 5
© iy
o)
= N
5}
7] O
© N
o b4

;
12
o ?
=
© o
O <<
° N
c

o
2
< o
= I5)
T T
S 2
o g
2] =
% a
D_ .
P IS
o <}
c <
Ly 2
(o] j e
N £
o

S)
g g
2 g
(0] o
(= o
= =
= g
A= =]
© ey
o ©
238 ¢
P @
£ g
@ P
= g
Rel S
o <
k= =
2% %7
S ©
(5)
o
©

veriiiesse decumertiesfoiassinade pos RediigetEstevesiAlimeidanJose Luis RizzardgPereirasWellin



lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
Smartfit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis
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X

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo
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IV. Informacdes da empresa

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

i ke st oS00 e OSUITEN

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

W0 TP« b TR

P COMPROVANTE DE INSCRIGAOQ E DE SITUAGAQ | DinoF re=srums
i 11,050 5771000171 CADASTRAL D/08/2008

e e e

- TITULD DO ESTA OME DE FANTAELR] FORTE
T sraknk DEMAIS
S HEMICA FRECIES
B35 o ol - ocrnei f o U i mpraarsgam £ imifnrmag THOMICA FRINCIPAL

m CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDA
82.91-1-00 - Atividades de col

ngas e informagbes cadastrais

evestAlmeidanJose Luls Rizzatdglereirag

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX
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SRS Mgt gy L1t iy L P ey L Colpguustag Mgy 62.02-2-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis
Tl - ftrihe Tt AEWIE TSN SRS T CaR T T7.40-2-00 - Gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros
A0 - Frprar Snsiechidss I Pt cpamle, Sacprn risisingn 54.63-8-00 - Dutras sociedades de participagdo, exceto holdings
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimoénio Liquido da empresa Smartfin foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;
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2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verifica¢do da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaboragdo do laudo de incorporagdao conforme o Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinacdo do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditori
sobre as demonstracdes financeiras.

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX
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VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2025:

BALANCO PATRIMONIAL - Smartfin

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA

ATIVO CIRCULANTE
Saldo de Conta Corren
Disponivel 12.088.802,90 AplicagGes Financeiras

ATIVO NAO CIRCULANTE

5.175.357,61 Principalmente moveis

Imobilizado . . L.
equipamento de informatica

PASSSIVO CIRCULANTE

gitalmente por Solange Pascholatti, Antcﬁ'lq Carlog

veriflzsse documentefoiassinade pos: RodiigatEstevesAlmeidanlose Luis &

. 15.237.380,17 Mutuo com controladores
Partes Relacionadas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/9X69Z-CAPSL-NZCZL-T9HVX
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VIIl. Conclusao

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balango Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificagdo dos controles e processo
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimonio Liquido da Smartfin para fins de incorporacdo pela Smartf
¢ de RS$381.449,46 (Trezentos e oitenta e um mil, quatrocentos e quarenta e nove reais e quarenta e seis centavos).

aMaedo De Almeida.

&t

ascholattie M

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado e 1 (um) anexo, a Vera Cru
Investimentos, empresa especializada em avaliacGes, coloca-se a disposicdo para qualquer esclarecimento.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DA S2RJ ACADEMIA
DE GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

celebrado entre

S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

na qualidade de Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

na qualidade de Incorporadora

SAo PAULO/SP, 23 DE MARCO DE 2026
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DA S2RJ ACADEMIA

DE GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

(A) S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade de
Londrina, Estado do Paranad, na Avenida Ayrton Senna da Silva, n° 400, Loja 17A, 18, 19, 20, 21/1, Gleba
Fazenda Palhano, CEP 86.050-460, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 25.032.265/0001-00, com seu ato
constitutivo arquivado na Junta Comercial do Estado de Parana (“JUCEPAR”) sob NIRE n.2 412.084.071-
40 (“S2RJ” ou “Incorporada”); e

(B) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n2 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01.310-100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.594.978/0001-78, com os seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 353.004.775-70, neste ato devidamente
representada na forma de seu Estatuto Social (“SmartFit” ou “Incorporadora”);

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes”,

“Sociedades” e, individualmente, “Parte”;

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE a S2RJ é uma sociedade empresaria limitada existente desde 20 de junho de 2016,
e que tem por objeto: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de
atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo, musculacdo, natacdo,
danca, yoga, pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades
complementares, incluindo consultorias de nutri¢do, comércio de alimentos naturais, saldes de beleza,
saldes de massagem e salGes de estética; (b) a prestacdo de servigos de gestdo e administragdo de
academias de ginastica; (c) o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario
esportivos e de nutri¢cdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos méveis e programas
de computador relacionados as atividades da Sociedade; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o
exercicio de outros servigos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto
social; (g) aimportagdo e comercializagdo de maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado
e/ou locacdo; (h) a participacdo no capital de outras sociedades como sdcia, quotista, acionista ou
qualquer outra modalidade de participacdo societaria; e (i) a compra, venda, ou disponibilizagdo,
através de qualquer meio de comunicagdo eletronica, de bens e mercadorias digitais, tais como, livros

eletronicos, audiolivros, jornais, periddicos e congéneres.

CONSIDERANDO QUE a SmartFit é uma sociedade an6nima existente desde 19 de julho de 2005, e que

tem por objeto: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de
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atividades esportivas em geral, inclusive academias de ginastica, atletismo, musculagdo, natacgao,
danca, yoga, pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades
complementares, incluindo consultorias de nutricao, saldes de beleza, saldes de massagem e saldes de
estética; (b) a prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutricdo; (d) o
desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de computador relacionados as
atividades da Companbhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servigos,
negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) a importacdo e
comercializacdo de maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locacdo; (h) a
participacdo no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participacdo societaria; e (i) a exploragdo de servigos de valor adicionado, incluindo,
disponibilizacdo sem cessdo definitiva, de contelddo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e

congéneres.

CONSIDERANDO QUE a Incorporadora é titular da totalidade das quotas representativas do capital social
da Incorporada, e observados determinados termos e condicdes, a Incorporadora pretende incorporar
a Incorporada, e a Incorporada pretende ser incorporada pela Incorporadora.

CONSIDERANDO QUE a operacdo de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos
termos do artigo 16 da Resolugdo CVM n? 78, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 78”), ndo sdo aplicaveis
as obrigag0es previstas no Capitulo Ill da RCVM 78.

CONSIDERANDO QUE conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n2 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no dmbito do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) manifestou seu
entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n? 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei_das S.A.”) em operagGes de incorporagdo de controlada por controladora companhia aberta
quando inexistirem acionistas ndao controladores na controlada, entendimento esse aplicdvel a

incorporacao da Incorporada.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 1.116, 1.117, 1.118 e 1.122 da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”) e, subsidiariamente, conforme aplicavel, nos termos dos
artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), o presente “Instrumento Particular de Protocolo e JustificagGo de Incorporagdo da S2RJ
Academia de Gindstica Ltda. pela SmartFit Escola de Gindstica e Danga S.A.”, observados os termos,

clausulas e condic¢Ges adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):

Esse documento foi assinado por José Luis Rizzardo Pereira, José Luis Rizzardo Pereira, Rodrigo Esteves Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para
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CLAUSULA 12
OBIJETO

1.1. Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos, as cldusulas e as condicbes da incorporacdao da Incorporada pela
Incorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a Incorporadora continuara existente e
sucederd a Incorporada, a titulo universal, em relagdo aos seus bens, direitos, pretensées, faculdades,
poderes, imunidades, quotas, excec¢les, deveres, dividas, obrigacGes, sujeicGes, Onus e

responsabilidades, nos termos do art. 1.116 do Cadigo Civil (“Operacdo” ou “Incorporacdo”).

CLAUSULA 22
CONDICOES GERAIS E JUSTIFICACAO DA OPERACAO

2.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacdo de seus

respectivos acionistas e sécia Unica, conforme o caso, uma reorganizacao societdria que consistird na
incorporacdo da Incorporada pela Smartfit e consequente extingdo da Incorporada, com sucessdo de
todos os seus bens, direitos e obrigacdes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

2.2. Justificacdo: As administragcdes das Sociedades consideram que, sendo a Incorporada do
mesmo grupo econdmico, a Incorporagdo promovera beneficios de ordem administrativa e econémica,
assim como a consequente simplificagdo operacional acarretara a redugdo dos custos incidentes sobre

as operacgoes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

2.3. Eficdcia da Incorporacdo. A Incorporacdo, se aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da

Incorporadora, serd eficaz a partir de 12 de julho de 2026, inclusive.

2.4. Opinido _dos Administradores. Em vista do acima exposto, os administradores das Partes

entendem que, com a Operagdo, haverd maior racionalizagao das atividades das sociedades envolvidas,
o que justifica plenamente a Operagao.

CLAUSULA 32
CoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

3.1. Composicao do Capital Social da Incorporada antes da Operacdo. O capital social da S2RJ, nesta

data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 2.750.000,00 (dois
milhGes, setecentos e cinquenta mil reais), dividido em 2.750.000 (duas milhGes, setecentas e

cinquenta mil) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, todas detidas pela Incorporadora.

3.2 Composicao do Capital Social da Incorporadora antes da Operacado. O capital social da SmartFit,

nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS
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3.524.130.916,54 (trés bilhGes, quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil, novecentos e
dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos), dividido em 616.129.844 (seiscentas e dezesseis
milhGes, cento e vinte e nove mil, oitocentas e quarenta e quatro) acdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal, sendo a Incorporadora sociedade por acdes de capital aberto, cujas
acOes sdo negociadas na Categoria Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

33 Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporagao, a Incorporada

sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua emissao.

3.4 Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporacao. Com a Incorporagao, a Smartfit ndo

terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade das quotas
representativas do capital social da Incorporada e a Incorporagdo nao resultard na emissdo de novas

acGes da Incorporadora.

CLAUSULA 42
DIREITO DE RETIRADA, VALOR DE REEMBOLSO E RECONSIDERACAO DA OPERACAO

4.1 Direito de Retirada dos Sdcios da Incorporada e da Incorporadora. Nos termos do artigo 1.077

do Cddigo Civil e dos artigos 137 e 230 da Lei das S.A., considerando que a Incorporadora é titular da
totalidade das quotas da Incorporada, ndo haverd sécios dissidentes na Incorporada. Quanto a
Incorporadora, por se tratar de companhia aberta, o direito de retirada ndo se aplica a hipétese, nos
termos da legislagao aplicavel.

4.2 Reconsideracdo da Operacdo. Como ndo havera direito de retirada, ndo havera a possibilidade

de reconsideragdo da Operacdo por risco a estabilidade financeira das Partes, conforme previsto no

artigo 137, § 3.9, da Lei das S.A., aplicado supletivamente.

CLAUSULA 52
AVALIACAO PATRIMONIAL

5.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a Vera Cruz Investimentos Ltda., sociedade

empresaria limitada, sediada na Av. NagGes Unidas, 12.901, Torre Norte, 129 andar, sala 12-104, Cidade
e Estado de S&o Paulo, CEP: 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.160.120/0001-59, (“Empresa
Avaliadora” ou “Vera Cruz”), para a elaboragao do laudo de avaliagdo do valor contabil do patriménio

liqguido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdao”).

5.2 Ratificacdo da Contratacdo e Nomeacdo da Empresa Avaliadora. A escolha, a contratacdo e a

nomeac¢do da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliagdo do valor contabil da
Incorporada deverao ser ratificadas pelas Partes no ambito da Assembleia Geral da Incorporadora e da

Alteracao de Contrato Social da Incorporada.
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5.3 Critério de Avaliacdo e Data-Base. A Empresa Avaliadora, para elaboracdo do Laudo de

Avaliacao, utilizou o critério de avaliacao do valor contabil do patrimdnio liquido refletido no balanco-
base da Incorporada, apurado de acordo com os principios fundamentais de contabilidade,
considerando-se, para tanto, o balanco de encerramento da Incorporada datado de 31 de dezembro
de 2025 (“Data-Base”). A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu respectivo valor

patrimonial contdbil na Data-Base, conforme descrito no Laudo de Avaliacdo (definido abaixo).

5.4 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo, que integra o

presente Protocolo e Justificacdo como Anexo I. Nos termos do artigo 227, §12, da Lei das S.A,, a
indicacdo dos Peritos sera submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo também sobre a Incorporacao.
Os Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em rela¢do a elaboragao
do Laudo de Avaliagdo; e (ii) ndo terem conhecimento de nenhuma a¢do dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos prestados.
5.5 Valor Auferido. Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, elaborado pela Empresa
Avaliadora, o valor contébil do patriménio liquido da S2RJ na Data-Base corresponde a RS 3.780.431,63

(trés milhGes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta e trés centavos).

5.6 VariacGes Patrimoniais. As variacbes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da

Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacao, incluindo
eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serdo assumidas e suportadas

exclusivamente pela Incorporadora, sendo refletidas no seu resultado, conforme o caso.
CLAUSULA 62
EXTINCAO DA INCORPORADA,

AUSENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO E INCORPORAGCAO DA INCORPORADA

6.1 Extincdo da Incorporada. A Operagdo acarretara a extingdo das 2.750.000 (duas milhdes,

setecentas e cinquenta mil) quotas representativas do capital social da Incorporada, tendo como
resultado da Operacgao a extingdo da Incorporada para todos os fins de direito, sem a necessidade de

procedimento de liquidagao.

6.2 Auséncia da Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da

totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada, com o respectivo investimento

devidamente registrado em seu patriménio liquido e que a Operagdo ndo resultard na emissao de

Esse documento foi assinado por José Luis Rizzardo Pereira, José Luis Rizzardo Pereira, Rodrigo Esteves Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/TVIJVM-5RCEY-X43A9-2VG3L



quotas da Incorporadora, a Operagao ndo ensejara relacdo de substituicdo de participacdes, nao

resultando, portanto, no aumento de capital social da Incorporadora.

6.3 Sucessdao em Bens, Direitos e Obrigacdes. Por meio da Operacdo, a Incorporada serd extinta e

nos termos do art. 1.116 do Cddigo Civil, a Incorporadora sucedera a Incorporada, a titulo universal,
em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, quotas, exce¢bes, deveres,
obrigacOes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Incorporada, sejam patrimoniais ou

nao patrimoniais.

6.4 Registro e Averbacdo da Sucessdo. As certidées da Operacao passadas pela Junta Comercial

competente serdo documentos habeis para o registro e a averbacao, nos registros publicos e privados
competentes, das sucessdes universais pela Incorporadora em relagdo aos bens, direitos, pretensdes,
faculdades, poderes, imunidades, quotas, excecles, deveres, obrigacdes, sujeicdes, Onus, passivos e

responsabilidades integrantes ou relacionados a Operacao.

CLAUSULA 72
DEFESA DA CONCORRENCIA

7.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacgdo da Operacdo ndo estard sujeita a

apreciacdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

CLAUSULA 82
DIREITO DOS CREDORES

8.1. Impugnacado da Incorporacdo. Nos termos dos artigos 1.122 do Cddigo Civil e 232 da Lei das

S.A., o credor das Partes anterior a aprovagao da Operagdo e prejudicado pela realizagao da Operagao
podera demandar judicialmente a anulagdo da Operagao.

8.2. Prazo de Anulacdo. A anulagdo da Operacdo devera ser demandada no prazo de até 90

(noventa) dias, com relacdo aos credores das Partes, ambos os prazos a contar da publicacdo dos atos

societarios das Partes nos termos do artigo 1.122 do Cédigo Civil.

8.3. Decadéncia. Apds o decurso dos prazos referidos na Clausula 8.2 acima, ficara extinto por

decadéncia o direito de impugnar a Operacao.

8.4. Consignacdo, Pagamento ou Garantia. A consignacdao em pagamento ou a garantia da execugao

de dividas iliquidas prejudicam a anulacdo da Operacdo.
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CLAUSULA 92
ATOS SOCIETARIOS

9.1. Aprovacdes Societdrias. Aimplementacao da Incorporacdo dependera da pratica dos seguintes

atos societarios: (i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacdo; (ii)
Reunido do Conselho de Administracdo da Smartfit para deliberar sobre este Protocolo e Justificacdo e
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordindria da Smartfit para
implementacdo da Incorporacdo; (iii) Assembleia Geral Extraordindria da Smartfit para deliberar,
dentre outras matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificagdo; (b) a ratificagdo da contratacdo
dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a proposta da
Incorporacdo, com a consequente extingdo e absor¢cdo do patrimonio liquido da Incorporada pela
Incorporadora, sem aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo das
delibera¢Ges anteriores; e (iv) Ata de Delibera¢do da Incorporada para deliberar sobre (a) o presente
Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da contratacdo dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporacdo e a consequente extingdo da
Incorporada, com a versdo de todo o seu patrimoénio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para
a Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os administradores da Incorporada pratiquem todos os

atos necessarios a implementacdo das deliberagdes anteriores.

9.2. Abertura e Encerramento de Filiais. Com a efetivagdo da Operagao, a Incorporadora sucedera,

sem solucdo de continuidade, em todos os bens e direitos relativos aos estabelecimentos da
Incorporada, de modo que as atividades exercidas pela Incorporada em relagdo aos seus
estabelecimentos e filiais passardo a ser exploradas pela Incorporadora, também por meio das

correspondentes filiais desta.

CLAUSULA 10
D1sPOSICOES GERAIS

10.1. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo pelas Partes, os administradores das Partes
deverdo praticar todos os atos, registros e averbacGes que se fizerem necessdrios a perfeita
regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo e

Justificagao.

10.2. Custos e Despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,

decorrentes da celebracdo deste Protocolo e Justificagdo e da consumacgdo da Operacgdo, incluindo,
sem limitacdo, despesas com publicacGes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbagdes

necessarios.
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10.3. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razdo da Operagdo e para os quais seja definida como contribuinte pela legislagcdo
tributdria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta

da outra todos os tributos para os quais a legislacdo tributdria determine o recolhimento na fonte.

10.4. Aprovacoes. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo contém as condigdes exigidas pelo
Cadigo Civil e, conforme aplicavel, da Lei das S.A., de forma supletiva, para a proposta de incorporagdo
da Incorporada pela Incorporadora e devera ser submetido a apreciacdo e aprovagao, por meio dos

respectivos atos societdrios competentes da Incorporadora e da Incorporada.
10.5. Acordo Integral. Este instrumento de Protocolo e Justificagao constitui o Unico e integral acordo
entre as Partes no tocante a Operagdo, que constitui seu objeto, substituindo e superando para todos

os efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.

10.6. Sobrevivéncia de Cldusulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condicdo deste

instrumento de Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invalida ou inexequivel, tal decisdo
ndo prejudicard a validade e eficdcia das demais cldusulas, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustarem-se validamente para

obter os mesmos efeitos da avencga que tiver sido anulada ou tiver se tornado invalida.

10.7. Renuncia - Ndo Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,

dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagdo, nao serd
interpretado como renulncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.

10.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

10.9. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas)

testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil, para
todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigacdes assumidas nos termos deste instrumento estdo sujeitas a execugdo

especifica, nos termos da legislacdo processual civil.

10.10. Anexos. Este instrumento particular de Protocolo e Justificagdo contém 1 (um) anexo, cuja
numeracdo é atribuida conforme a cldusula que se refere, e faz parte integrante e indissociavel do

presente instrumento.
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10.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpretado e aplicado

de acordo com a legisla¢do vigente da Republica Federativa do Brasil.
10.12. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas as
guestdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo, com a renulncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e
Justificacdo por meio de assinatura digital.

S30 Paulo/SP, 23 de marco de 2026.

[Assinaturas sequem na préxima pdgina.]
[Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.]
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[Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporag¢do da S2RJ
Academia de Gindstica Ltda. pela SmartFit Escola de Gindstica e Danga S.A. celebrado em 23 de marg¢o
de 2026.]

Incorporada:

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
José Luis Rizzardo Pereira Wellington de Oliveira
CPF: *** 802.648-** CPF: ***,049.148-**
Data: 24/03/2026 16:19:29 -03:00 Data: 24/03/2026 16:58:27 -03:00
DigiForte DigiForte

S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.

Incorporadora:

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
José Luis Rizzardo Pereira Juana Melo Pimentel
CPF: *** 802.648-** CPF: ***121.105-**
Data; 24/03/2026 16:19:32 -03:00 Data: 24/03/2026 17:34:35 -03:00
DigiForte DigiForte

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Testemunhas:

Assinado eletronicamente por:
Amanda Macedo Lemos
CPF: ***145.028-**

Data: 24/03/2026 17:42:36 -03:00 B oD ot por:
m CPF: ***,090.558-** 3 -
DigiForte Data: 24/03/2026 16:34:19 -03:00 DigiForle
Nome: Nome:
CPF: CPF:

11

Esse documento foi assinado por José Luis Rizzardo Pereira, José Luis Rizzardo Pereira, Rodrigo Esteves Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/TVIJVM-5RCEY-X43A9-2VG3L



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DA S2RJ ACADEMIA
DE GINASTICA LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

ANEXO |

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., A SER
INCORPORADA PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

[Documento segue na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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Informacdes iniciais

sAFascholatti.

Solicitante Smartfit Academia de Gindastica e Danga S.A. , doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

Pascholatti e Anto Carlo

S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA., doravante denominada S2RJ Academia (“Incorporada”)s’

Sociedade limitada sediada na Avenida Ayrton Senna da Silva, 400, Lojas 17A, 18, 19, 20 e 21/15
Gleba Fazenda Palhano, Londrina/PR, CEP 86050-460, inscrita sob o CNPJ 25.032.265/0001-00.

CNAE: 93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fisico
CNAE: 62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computado
customizaveis

CNAE: 63.19-4-00 - Portais, provedores de conteudo e outros servicos de informacdo na interne
CNAE: 64.63-8-00 - Outras sociedades de participacao, exceto holdings

Outros

e#\lmeida, Sotange

veriflzsse documentesfoiassinade pes-Jeseiktis Rizzardeifereira hlaséuis Rizzaiglo Rereira Redngo/Esteves

Objetivo Determinagdo do valor contdbil do Patriménio Liquido da S2RJ Academia, para fins
incorporacdo pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

- QO

documento foi assin@lo@igitalment®por Marcio Mddedo D

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinag¢dao do valor contabil d
Patrimonio Liquido da S2RJ Academia para fins de incorporacdo pela Smartfit possuem com
data base 31 de dezembro de 2025.
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Paul
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A. (“Smartfit” ou “Incorporadora”) se
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d&;
relatério de determinagdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa S2RJ ACADEMI@- E
GINASTICA LTDA. (“S2RJ Academia” ou “Incorporada”) com sede na Avenida Ayrton Senna da Silva, 400, Lojas 17A, 18, 19, 20 e 21/1, Gleba Faz
Palhano, Londrina/PR, CEP 86050-460, inscrita sob o CNPJ 25.032.265/0001-00.
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Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e,
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos.
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A avaliacdo do valor contabil do Patriménio Liquido da S2RJ Academia em 31 de dezembro de 2025 sera utilizado no processo de Incorporacgdo da
Academia pela Smartfit.
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A determinagdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz nao expressa qualquer o
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a S2RJ Academia e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilida
relagdo a negocia¢ao futura de qualquer natureza sobre esta empresa.
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Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
S2RJ Academia em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mes

B 8bio 1
Jesehuis Rizz

te po

As informacGes contidas neste relatério de determinagéo do valor contabil do Patrimonio Liquido refletem as condi¢Ges financeiras da S2RJ Acad a%
em 31 de dezembro de 2025 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz ndo esta obrigada, a qualquer tempo, a atuaiz r,%
revisar, reafirmar ou revogar qualquer informagdo contida neste laudo de incorporacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer im‘ormU g
adicional caso ocorram alteragdo das informacdes disponibilizadas apds a emissao deste laudo. §% *§,
2 £
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag§£e§
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impeca de preparar o referido laudo. %g <
TP ©
Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c§\§a§
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. é §




Il. SUMARIO EXECUTIVO

O Patrimoénio Liquido apurado da empresa S2RJ Academia, de acordo com o Balanc¢o Patrimonial na data base de 31 de dezembr
de 2025, é de R$3.780.431,63 (Trés milhdes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta e tr

centavos).

S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.
Balango Patrimonial
(Em BRL)
Em 31/12/2025
Ativo Circulante
Disponivel
Contas a Receber
Impostos a Recuperar
Adiantamentos
Despesas Antecipadas
Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Aplicagbes de Longo Prazo
Contas a Receber LP
Partes Relacionadas
Depdsitos Judiciais
Outros Créditos - LP

Investimentos
Imobilizado

Imobilizado Arrendado

Intangivel

Total do Ativo

1.971.673,67 Passivo Circulante

1.934.251,89 Empréstimos, Financiamentos
- Fornecedores
32.944,01 Obrigac¢ses Trabalhistas
4.477,77 Obrigacdes Fiscais

Impostos Parcelados - CP
Arrendamentos a Pagar
2.323.683,40 Receita Diferida
- Outras ObrigagGes a Pagar
Passivo Exigivel a Longo Prazo
Arrendamentos a Pagar
Partes Relacionadas
Adiantamento de Clientes
Passivos e Contingéncias
Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital

2.323.683,40 Reservas de Lucro

Prejuizos Acumulados
Lucro / Prejuizo do Exercicio

4.295.357,07 Total do Passivo
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Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

mio Carlos Pascholatti.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equit
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macédc
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servig
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.
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Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par&.
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pdsz.
graduacdo em Controladoria pela FACESP.
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Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels

Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude
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Impairment
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Derivativos
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO

Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
Smartfit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis
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Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo
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IV. Informacdes da empresa

Informagoes da Empresa Registro da Empresa

Cart3o CNP]

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

11 de jancira de 2026 &

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

25.032.265/0000-00 - MATAIZ
= = — <2
WOMERD DE INSCRIGAD DATADE TOR b=
s 25,022 265/0001.00 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAD| 5,01 o
o MATRIZ CADASTRAL S
)
S2RJ Arademia Do Ginastica LTDA HOME SHFRES, p
52RJ Ac-ademla de Ginastica LTDA B
=
Demats TITULD DO ESTABSLECIMENTGO (NOME DE FANTASIAL FORTE o)
s DEMAIS A
o L2
HEMICA FRINCIFAL 2

93.13.1.00 - Atwidades De Candidonamento Fsloos CODIGO E DESCRIGAD DA AT IVID:
93.13-1-00 - Atividades de condicionamento fi

62.02.3-00 - Desenvolutmentn E Licenciamentn De Frogramas O Computador Customizivois

CODIGO E DESCRIGAD DA NOMICAS EECUNDARIAS

62.02-2-00 - Desenvoly mentr.- e licenciamento de programas de computador customizaveis

53.19-4-00 - Portais, provedores de conteddo e outros servigos de informagdo na internet

54.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings

74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos & negocios em geral, exceto imobili
F7.40-3-00 - Gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros

82 .11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio administrative

82.19-8-99 - Preparagio de documentos e servigos especializados de apoio administrativo nio especificados
anteriormentes

85.92-9-01 - Ensino de danga

86.50-0-02 - Atividades de pruﬂsslunals da nutrigio

93.19-1-01 - Produgdo e promogio de eventos esportivos.

£3.19.4.00. Portas, Provedores De Contoido EiDutnos Soragns De Informacio Ma entornet
64.63-8.00 . Gutras Sociedades Do Fartiopagda, Exceto Haldings

T2.90-T-04 - Apsadadc: ntermediaglo E Agenciaments De Servigos E Megdaios Bm Geral, Excoto imabiflarios

T7.40.3-00 . Gest3o Do Attvas Intanghwess Mo Fnarcelros

1.3-00- Servigos Combenados De Esortéeia £ Apoio Admiristracko

9959 - Proparagsa Do D

E Servigos Especiall D Apoio Administrative M0 Espocificados Anterormentn
B5.92.5:01 - Ensing e Danga
BE.50.0-02 - Atradadcs e Prafssionals Da Mutrigla

9319100 - Produsgdc £ Pramagcdo De Eventos Esportivas

\a
1 CODIGO E DESC A0 DA N JUR! !‘i‘
206 2 . Sockedade Empresaria Lirmitada 206-2 - SDcledade Empresaria leltada =
LOGRADOURD HLE val [= JFLE! TO
Awenida Ayrion Senna Da Siva AV AYRTON SENMA DA SILVA 400 LOJA 17A-18-19-20-21/1
o = CEF BAIRRODISTRITD MUMICIPID UuF
=00 L 0z 26.050-450 GLEBA FAZENDA PALHAND LONDRINA PR
'ia
S e ENDEREGO E =) TELEFONE )
SEOSmAEn Glebks faends Rathana NEWS@CONTATO SMARTFIT.COM.ER | {99) 9999-9939
Londrina PR ONEL EFFR|
{99 3999-9999 O i
20006/2016

PeswE B Con tata. smarth. com. b

RS 2.750,000,00 {dots mithiics © setecontos & cingienta mil rexish

Fonte:_https://consultacnpj.com/. Acesso em: 07 de fevereiro de 2026.

CADASTRAL

i
Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/TVIJVM-5RCEY-X43A9-2VG3L


https://consultacnpj.com/

V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacao do Patriménio Liquido da empresa S2RJ Academia foi aplicada a seguinte metodologia d
trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragdes financeiras da referid
empresa;

do RereiraRadnigo Esteves

1Zzar

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verificagdo da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaboragdo do laudo de incorporagdao conforme o Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

zardeiRereira,hlose s R

Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinacdo do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditori
sobre as demonstracdes financeiras.
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VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2025:

los Pascholatti.
mento e suas

BALANCO PATRIMONIAL — S2RJ Academia

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA
ATIVO CIRCULANTE

Solang

Saldo de Conta Corren

Disponivel 1.934.251,89 AplicagGes Financeiras

meifh, Solar
Rereira,nlasé Luis

entel e Aman&a Maced

ATIVO NAO CIRCULANTE
Equipamentos de ginastica,
esteira e equipamentos:
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io Mgicedo De Alme
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VIIl. Conclusao

@arlos Pascholatti.

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balan¢o Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificacdo dos controles e processo
juntos a administracdo da empresa, conclui-se que o Patrimonio Liquido da S2RJ Academia para fins de incorporacao pel
Smartfit é de R$3.780.431,63 (Trés milhdes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e trinta e um reais e sessenta e tr
centavos).
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. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado e 1 (um) anexo, a Vera Cru
Investimentos, empresa especializada em avaliacGes, coloca-se a disposicdo para qualquer esclarecimento.

s

S3do Paulo, 07 de fevereiro de 202

Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9

©
[e]
n
©
i)
)
E
<
6.
o)
©
@
o
©
=
RS
(]
e
©
=
=
o)
(0]
Q
C
(0]
=
©
=
R
©
[e]
©
(0]
£
2]
2]
@
Ke)
RS
[e]
i)
c
(0]
IS
3
[$]
o)
©

veriflesse documentesfoiassinade porJeseiktis Rizzardeifereira,xlasé il




VIIl. Anexos
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S2R] - S2R] ACADEMIA DE GINASTICA LTDA :Ettg %
CNPJ: 25.032.265/0001-00 B
285
o . '
(Em milhares de reais - R%) Mio auditado §% 8 2
31122005 31/12/2024 LR E g
> .
95
Caixa e equivalentes de caixa 1.934 g44 o2 3 B):
Impostos a recuperar 33 33 oy 2 2
Jutras contas a receber 5 g 8% T >
Total do ativo circulante 1.972 286 g% g E
<2< 3
Imobilizado 2.324 2.849 8% 28
Intangivel - - o8B 2g
Total do ativo nao circulante 2.524 2.849 g 2 g
TOTAL DO ATIVO 4.206 3.735 ‘E"% [
© o
zg; g9
Fomecedores 6 52 58 S 2
Emprestimos e financiamentos = 1.050 ﬁg - %
Salarios, provisdes e contribuicées sociais 187 262 g .g E
Imposfos e confribuicoes a recolher 102 350 g'% 2 £
LContas a pagar - — g-% O u
Total do passivo circulante 515 1.714 %”g 3 =
Total do passivo nac circulante - - 82 § 3
TOTAL DO PASSIVOD 515 1.714 g% 5 9
78 ®
_‘Eg z g
Capital social 2750 2,750 28 & 3
Reservas de lucros 1,030 {729) 233 &
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDC 3.780 2.021 “E’@ % @

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIGUIDO 4.295 3.735 § %
T >
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

vVes

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique ng

link: http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/A9FB-C055-D4F7-4B4B ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize
codigo abaixo para verificar se este documento é vélido.

Caodigo para verificacdo: A9FB-C055-D4F7-4B4B

Hash do Documento
OEB047133898CFABFFB9C21CE2651CEAC47DFC2ED1F6707259EBD3ABFD03B41C

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(séo) :

« Marcio Macedo De Almeida - 705.892.323-04 em 27/02/2026 11:30 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.57947664739455 Longitude: -46.87216666328774 Accuracy: 117
IP: 172.16.4.3
AC: AC Certisign RFB G5

@ Solange Pascholatti - 073.081.318-58 em 27/02/2026 11:27 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Esse documento foi assinado por José Luis Rizzardo Pereira, José Luis Rizzardo Pereira, Rodri§e E

Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/TVIVM-5RCEY-X43A9-2VG3L



Evidéncias

Geolocation: Location not shared by user.
IP: 172.16.4.11
AC: AC SyngularID Multipla

= Carlos Pascholatti - 014.051.998-06 em 27/02/2026 11:26 UTC-03:00
Nome no certificado: Antonio Carlos Pascholatti
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.2
AC: AC SyngularlD Multipla

Esse documento foi assinado por José Luis Rizzardo Pereira, José Luis Rizzardo Pereira, Rodrigo Esteves

Almeida, Wellington de Oliveira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/TVIVM-5RCEY-X43A9-2VG3L



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validacao: TVIJVM-5RCEY-X43A9-2VG3L

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v José Luis Rizzardo Pereira (CPF ***.802.648-**) em 24/03/2026 16:19 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
189.2.157.179 N&o disponivel
Autenticacéo jose.rizzardo@smartfit.com
Email verificado

opxn8Iw/iUTXWcttDg3MhFzS0iyOrvX1ILxU2+I8s/M=

v José Luis Rizzardo Pereira (CPF ***.802.648-**) em 24/03/2026 16:19 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
189.2.157.179 N&o disponivel
Autenticagéo jose.rizzardo@smartfit.com
Email verificado

pxxFmrj176mO04if8fuKycG67P+HPB844r+hnb5u5Zf8=




v’ Rodrigo Esteves Almeida (CPF ***.090.558-**) em 24/03/2026 16:34 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -23,562640 L 1 -46,653800
189.2.157.179 a ond

Precisdo: 74 (metros)

Autenticagéo almeida.rodrigo@smartfit.com

Email verificado

M+3Z2YdimSgqmPBMcP1jCh9V8ZA8XKfAgNbwdZ353R0gA=

SHA-256

v Wellington de Oliveira (CPF ***,049.148-**) em 24/03/2026 16:58 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo
189.2.157.179 N&o disponivel
Autenticacéo wellington.oliveira@smartfit.com (Verificado)
Login

JeleDyp+9cimi FsXao9mY3 WfMv+4b7GmiUyFI=
eleDyp+9climiaQgFsXao9mY3wgr v miUy At

v Juana Melo Pimentel (CPF ***,121.105-**) em 24/03/2026 17:34 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
177.26.250.209 N&o disponivel
Autenticagéo juana.melo@smartfit.com
Email verificado

36X70XfrH/vVaSp0y9b+5R7KI8niZeZRRsJeoQHOBHE=

SHA-256

v Amanda Macedo Lemos (CPF ***,145.028-**) em 24/03/2026 17:42 - Assinado
eletronicamente



Endereco IP Geolocalizacao
189.62.144.154 N&o disponivel
Autenticagéo amanda.macedo@smartfit.com (Verificado)
Login

EtkEOOO0QFVilWKEkrpnDYFV1vsE4gk51fUPty PxWwB8=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portal.digiforte.com.br/validate/TVJVM-5RCEY-X43A9-2VG3L

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portal.digiforte.com.br/validate



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA BIOPAULI
COMPRA, VENDA E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

celebrado entre

BIOPAULI COMPRA, VENDA E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA.

na qualidade de Incorporada

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
na qualidade de Incorporadora

SA0 PAULO/SP, 23 DE MARGO DE 2026.

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira, José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/ KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA BIOPAULI
COMPRA, VENDA E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

(A) BIOPAULI COMPRA, VENDA E LOCAGAO DE IMOVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na Avenida Paulista, 1.294, 32 andar, Escritdrio 3-A, sala 1, Bela Vista, cidade e Estado de Sao
Paulo, CEP 01310-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n?2 11.895.668/0001-60, com contrato social
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 35.224.035.982, neste
ato devidamente representada na forma de seus atos constitutivos (“Biopauli” ou “Incorporada”); e

(B) SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n2 1.294, 22 andar, Bela Vista, CEP 01.310-100,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.594.978/0001-78, com os seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n2 353.004.775-70, neste ato devidamente
representada na forma de seu Estatuto Social (“SmartFit” ou “Incorporadora”);

Incorporadora e Incorporada, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes”,

“Sociedades” e, individualmente, “Parte”;

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE a Biopauli é uma sociedade empresaria limitada existente desde 23 de abril de 2010,

e que tem por objeto a compra, venda e locagdo de imdveis proprios.

CONSIDERANDO QUE a Smartfit é uma sociedade an6nima existente desde 19 de julho de 2005, e que tem
por objeto: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente, inclusive por meio de franquias, de atividades
esportivas em geral, inclusive academias de gindstica, atletismo, musculagdo, natagao, dancga, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares,
incluindo consultorias de nutricdo, saldes de beleza, saldes de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacdo de servicos de gestdo e administracdo de academias de ginastica; (c) o licenciamento de
marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutricdo; (d) o desenvolvimento
de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de computador relacionados as atividades da
Companhia; (e) a realizagdo de eventos esportivos; (f) o exercicio de outros servigos, negdcios ou
atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportagdo e comercializagdo
de méaquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locacdo; (h) a participacdo no
capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra modalidade de
participacdo societaria; e (i) a exploracdo de servigos de valor adicionado, incluindo, disponibilizagcdo

sem cessao definitiva, de conteldo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.
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CONSIDERANDO QUE a Incorporadora é titular da totalidade das quotas representativas do capital social
da Incorporada, e observados determinados termos e condi¢bes, a Incorporadora pretende incorporar

a Incorporada, e a Incorporada pretende ser incorporada pela Incorporadora.

CONSIDERANDO QUE a operacdo de incorporacdo pretendida, se aprovada, serd realizada sem aumento
do capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos
termos do artigo 16 da Resolu¢do CVM n? 78, de 29 de marc¢o de 2022 (“RCVM 78”), ndo sao aplicaveis
as obrigacOes previstas no Capitulo Ill da RCVM 78.

CONSIDERANDO QUE conforme disposto no Informativo da Reuniao do Colegiado da CVM n2 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n? 19957.011351/2017-21, e conforme Oficio-
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) manifestou seu
entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei n? 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) em operagOes de incorporacdo de controlada por controladora companhia aberta
guando inexistirem acionistas ndo controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a

incorporacdo da Incorporada.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos arts. 1.116, 1.117, 1.118 e 1.122 da Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”) e, subsidiariamente, conforme aplicavel, nos termos dos
artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), o presente “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Biopauli
compra, venda e locagdo de imdveis Ltda. Pela Smartfit Escola de Gindstica e danga S.A.”, observados
os termos, clausulas e condi¢Ges adiante consubstanciados (“Protocolo e Justificacdo”):

CLAUSULA 12
OBIETO

1.1. Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos, as cldusulas e as condigdes da incorporagdo da Incorporada pela
Incorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a Incorporadora continuara existente e
sucedera a Incorporada, a titulo universal, em relacdo aos seus bens, direitos, pretensées, faculdades,
poderes, imunidades, quotas, excecles, deveres, dividas, obrigacGes, sujeicGes, Onus e

responsabilidades, nos termos do art. 1.116 do Cédigo Civil (“Operacdo” ou “Incorporacdo”).

CLAUSULA 22
CONDICOES GERAIS E JUSTIFICACAO DA OPERAGCAO

2.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovac¢do de seus

respectivos acionistas e sdcia Unica, conforme o caso, uma reorganizagao societdria que consistira na
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incorporacdo da Incorporada pela Smartfit e consequente extincdo da Incorporada, com sucessao de

todos os seus bens, direitos e obrigacGes pela Smartfit, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A.

2.2. Justificacdo: As administracdes das Sociedades consideram que, sendo a Incorporada do
mesmo grupo econdmico, a Incorporacdo promovera beneficios de ordem administrativa e econ6mica,
assim como a consequente simplificacdo operacional acarretara a reducdo dos custos incidentes sobre

as operacgoes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

2.3. Eficdcia da Incorporacdo. A Incorporacdo, se aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da

Incorporadora, sera eficaz a partir de 12 de julho de 2026, inclusive.

2.4, Opinido dos Administradores. Em vista do acima exposto, os administradores das Partes

entendem que, com a Operagdo, havera maior racionalizacdo das atividades das sociedades envolvidas,

o que justifica plenamente a Operacao.

CLAUSULA 32
COoMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL DAS PARTES

3.1. Composicdo do Capital Social da Incorporada antes da Operacdo. O capital social da Biopauli,

nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 13.783.568,55
(treze milhGes, setecentos e oitenta e trés mil, quinhentos e sessenta e oito reais e cinquenta e cinco
centavos), representado por 1.378.356.855 (um bilhdo, trezentos e setenta e oito milhGes, trezentos e
cinquenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e cinco) quotas, com valor nominal de R$0,01 (um centavo)

cada, todas detidas pela Incorporadora.

3.2 Composicdo do Capital Social da Incorporadora antes da Operacdo. O capital social da Smartfit,

nesta data, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS
3.524.130.916,54 (trés bilhGes e quinhentos e vinte e quatro milhGes e cento e trinta mil e novecentos
e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos) dividido em 616.129.844 (seiscentos e dezesseis
milhGes e cento e vinte e nove mil e oitocentos e quarenta e quatro) a¢des ordindrias nominativas e
sem valor nominal, sendo a Incorporadora sociedade por a¢Ges de capital aberto, cujas acbes sdo

negociadas na Categoria Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

33 Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporagao, a Incorporada

serd extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das quotas de sua emissao.

3.4 Estrutura Societdria da Incorporadora apéds a Incorporacdo. Com a Incorporagdo, a Smartfit ndo

terd o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade das quotas
representativas do capital social da Incorporada e a Incorporagao nao resultard na emissdo de novas

acOes da Incorporadora.
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CLAUSULA 42
DIREITO DE RETIRADA, VALOR DE REEMBOLSO E RECONSIDERACAO DA OPERACAO

4.1 Direito de Retirada dos Sécios da Incorporada e da Incorporadora. Nos termos do artigo 1.077

do Cddigo Civil e dos artigos 137 e 230 da Lei das S.A., considerando que a Incorporadora é titular da
totalidade das quotas da Incorporada, ndo haverd sécios dissidentes na Incorporada. Quanto a
Incorporadora, por se tratar de companhia aberta, o direito de retirada ndo se aplica a hipdtese, nos

termos da legislacao aplicavel.

4.2 Reconsideracdo da Operacdo. Como nao havera direito de retirada, ndo haverd a possibilidade

de reconsideracdo da Operacgao por risco a estabilidade financeira das Partes, conforme previsto no
artigo 137, § 3.9, da Lei das S.A., aplicado supletivamente.

CLAUSULA 52
AVALIAGAO PATRIMONIAL

5.1 Empresa Avaliadora. As Partes contrataram a Vera Cruz Investimentos Ltda., sociedade

empresaria limitada, sediada na Av. NagGes Unidas, 12.901, Torre Norte, 122 andar, sala 12-104, Cidade
e Estado de Sdo Paulo, CEP: 04578-910, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 17.160.120/0001-59, (“Empresa
Avaliadora” ou “Vera Cruz”), para a elaboracdo do laudo de avaliacdo do valor contabil do patriménio

liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”).

5.2 Ratificacdo da Contratacdo e Nomeacdo da Empresa Avaliadora. A escolha, a contratacdo e a

nomeacdo da Empresa Avaliadora para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo do valor contabil da
Incorporada deverdo ser ratificadas pelas Partes no ambito da Assembleia Geral da Incorporadora e da

Alteracdo Contratual da Incorporada.

5.3 Critério de Avaliacdo e Data-Base. A Empresa Avaliadora, para elaboragdo do Laudo de

Avaliagdo, utilizou o critério de avaliagdo do valor contdbil do patrimonio liquido refletido no balango-
base da Incorporada, apurado de acordo com os principios fundamentais de contabilidade,
considerando-se, para tanto, o balanco de encerramento da Incorporada datado de 31 de dezembro
de 2025 (“Data-Base”). A Incorporada sera incorporada pela Smartfit pelo seu respectivo valor

patrimonial contabil na Data-Base, conforme descrito no Laudo de Avaliagdo (definido abaixo).

5.4 Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagdo, que integra o

presente Protocolo e Justificacdo como Anexo I. Nos termos do artigo 227, §192, da Lei das S.A,, a
indicacdo dos Peritos sera submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Unica acionista
da Incorporada em suas respectivas assembleias gerais, que deliberardo também sobre a Incorporacéo.
Os Peritos declararam (i) ndo terem conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,

tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em rela¢do a elaboragao

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira, José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/ KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



do Laudo de Avaliagdo; e (ii) ndo terem conhecimento de nenhuma a¢do dos administradores das
Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servicos prestados.

5.5 Valor Auferido. Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo, elaborado pela Empresa
Avaliadora, o valor contédbil do patriménio liquido da Biopauli na Data-Base corresponde a RS
17.237.700,57 (Dezessete milhdes, duzentos e trinta e sete mil, setecentos reais e cinquenta e sete

centavos).

5.6 VariacOes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data da efetiva realizacdo da Operacgéo, incluindo
eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serdo assumidas e suportadas

exclusivamente pela Incorporadora, sendo refletidas no seu resultado, conforme o caso.
CLAUSULA 62
EXTINCAO DA INCORPORADA,

AUSENCIA DA RELACAO DE SUBSTITUICAO E INCORPORAGCAO DA INCORPORADA

6.1 Extincdo da Incorporada. A Operacdo acarretard a extingdo das 1.378.356.855 (um bilhdo,

trezentos e setenta e oito milhGes, trezentos e cinquenta e seis mil, oitocentos e cinquenta e cinco)
quotas representativas do capital social da Incorporada, tendo como resultado da Operagdo a extingdo
da Incorporada para todos os fins de direito, sem a necessidade de procedimento de liquidagdo.

6.2 Auséncia da Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da

totalidade das quotas representativas do capital social da Incorporada, com o respectivo investimento
devidamente registrado em seu patrimonio liquido e que a Operagdo ndo resultard na emissao de
quotas da Incorporadora, a Operagao ndo ensejara relagdo de substituicdo de participagdes, nao
resultando, portanto, no aumento de capital social da Incorporadora.

6.3 Sucessdo em Bens, Direitos e ObrigacSes. Por meio da Operacdo, a Incorporada sera extinta e

nos termos do art. 1.116 do Cddigo Civil, a Incorporadora sucederd a Incorporada, a titulo universal,
em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, quotas, exce¢bes, deveres,
obrigagdes, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Incorporada, sejam patrimoniais ou

nao patrimoniais.

6.4 Registro e Averbacdo da Sucessdo. As certiddes da Operacgao passadas pela Junta Comercial

competente serdo documentos habeis para o registro e a averbagao, nos registros publicos e privados

competentes, das sucessdes universais pela Incorporadora em relagdo aos bens, direitos, pretensdes,
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faculdades, poderes, imunidades, quotas, exce¢les, deveres, obrigacdes, sujeicdes, Onus, passivos e

responsabilidades integrantes ou relacionados a Operacao.

CLAUSULA 72
DEFESA DA CONCORRENCIA

7.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizagdo da Operacdo ndo estard sujeita a

apreciacdo das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

CLAUSULA 82
DIREITO DOS CREDORES

8.1. Impugnacao da Incorporacdo. Nos termos dos artigos 1.122 do Cddigo Civil e 232 da Lei das

S.A., o credor das Partes anterior a aprovacao da Operacdo e prejudicado pela realizacdo da Operacao

poderd demandar judicialmente a anulacdo da Operacéo.

8.2. Prazo de Anulacdo. A anulacdo da Operacdo devera ser demandada no prazo de até 90

(noventa) dias, com relagdo aos credores das Partes, a contar da publicacdo dos atos societarios das

Partes nos termos do artigo 1.122 do Cddigo Civil.

8.3. Decadéncia. Apds o decurso dos prazos referidos na Clausula 8.2 acima, ficara extinto por
decadéncia o direito de impugnar a Operagao.

8.4. Consignacao, Pagamento ou Garantia. A consignacdao em pagamento ou a garantia da execugao

de dividas iliquidas prejudicam a anulacdo da Operacdo.

CLAUSULA 92
ATOS SOCIETARIOS

9.1. Aprovacdes Societdrias. A implementacdo da Incorporacdo dependera da pratica dos seguintes

atos societarios: (i) Reunido do Conselho Fiscal da Smartfit para opinar sobre a incorporacao; (ii)
Reunido do Conselho de Administracdo da Smartfit para deliberar sobre este Protocolo e Justificacdo e
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordindria da Smartfit para
implementac¢do da Incorporacgao; (iii) Assembleia Geral Extraordindria da Smartfit para deliberar,
dentre outras matérias, sobre (a) o presente Protocolo e Justificagdo; (b) a ratificacdo da contratagdo
dos Peritos para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliacdo; (d) a proposta da
Incorporagdo, com a consequente extingdo e absorcdo do patrimonio liquido da Incorporada pela
Incorporadora, sem aumento do capital social da Incorporadora; e (e) a autorizacdo para que os
administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a implementagdo das

deliberagGes anteriores; e (iv) Ata de Deliberagdo da Incorporada para deliberar sobre (a) o presente
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Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificagdo da contratacdo dos Peritos para a elaboragdo do Laudo de
Avaliacdo; (c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a proposta da Incorporagdo e a consequente extin¢cdo da
Incorporada, com a versdo de todo o seu patriménio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para
a Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os administradores da Incorporada pratiquem todos os
atos necessarios a implementacao das deliberacdes anteriores.

9.2. Abertura e Encerramento de Filiais. Com a efetivacdo da Operacgao, a Incorporadora sucederg,

sem solucdo de continuidade, em todos os bens e direitos relativos aos estabelecimentos da
Incorporada, de modo que as atividades exercidas pela Incorporada em relacdo aos seus
estabelecimentos e filiais passardo a ser exploradas pela Incorporadora, também por meio das
correspondentes filiais desta.

CLAUSULA 10
Di1sPOSICOES GERAIS

10.1. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo pelas Partes, os administradores das Partes
deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessdrios a perfeita
regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo e

Justificacdo.

10.2. Custos e Despesas. Cada Parte deve arcar com suas respectivas despesas, diretas ou indiretas,

decorrentes da celebragdo deste Protocolo e Justificagdo e da consumagdo da Operagdo, incluindo,
sem limitagdo, despesas com publicagGes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbagdes

necessarios.

10.3. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razao da Operagdo e para os quais seja definida como contribuinte pela legislagdo
tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta

da outra todos os tributos para os quais a legislagao tributaria determine o recolhimento na fonte.

10.4. Aprovacoes. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo contém as condigdes exigidas pelo
Cadigo Civil e, conforme aplicavel, da Lei das S.A., de forma supletiva, para a proposta de incorporacdo
da Incorporada pela Incorporadora e devera ser submetido a apreciagdo e aprovagao, por meio dos

respectivos atos societdrios competentes da Incorporadora e da Incorporada.

10.5. Acordo Integral. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo constitui o Unico e integral acordo
entre as Partes no tocante a Operagdo, que constitui seu objeto, substituindo e superando para todos

os efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.
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10.6. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma cldusula, disposicdo, termo ou condi¢do deste

instrumento de Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invélida ou inexequivel, tal decisdo
ndo prejudicard a validade e eficacia das demais cldusulas, que serdo integralmente cumpridas,
obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustarem-se validamente para

obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado invalida.

10.7. Renuncia - Ndo Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,

dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacdo, ndo serd
interpretado como rendncia em relacdo a tal direito. Toda e qualquer renuncia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.

10.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente

Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

10.9. Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas)

testemunhas, servird como titulo executivo extrajudicial na forma da legislacdo processual civil, para
todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente de quaisquer outras
medidas cabiveis, as obrigacGes assumidas nos termos deste instrumento estdo sujeitas a execucdo

especifica, nos termos da legislacdo processual civil.

10.10. Anexos. Este instrumento particular de Protocolo e Justificagdo contém 1 (um) anexo, cuja
numeracdo é atribuida conforme a cldusula que se refere, e faz parte integrante e indissociavel do

presente instrumento.

10.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpretado e aplicado

de acordo com a legislagdo vigente da Republica Federativa do Brasil.
10.12. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir todas as

questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a rendncia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e

Justificagdo por meio de assinatura digital.

S3o Paulo/SP, 23 de marco de 2026.

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira, José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/ KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



[Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular De Protocolo E Justificagdo De Incorporag¢Go da
Biopauli Compra, Venda e LocagGo de Imdveis LTDA. pela Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A.
celebrado em 23 de marco de 2026.]

Incorporada:

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
José Luis Rizzardo Pereira Wellington de Oliveira
CPF: *** 802.648-** CPF: *** 049.148-**
Data: 24/03/2026 16:52:22 -03:00 Data: 24/03/2026 16:58:01 -03:00
DigiForte DigiForte

BIOPAULI COMPRA, VENDA E LOCAGAO DE IMOVEIS LTDA.

Incorporadora:

Assinado eletronicamente por: Assinado eletronicamente por:
José Luis Rizzardo Pereira Juana Melo Pimentel
CPF: *** 802.648-** CPF: ***121.105-**
Data: 24/03/2026 17:04:40 -03:00 Data: 24/03/2026 17:36:03 -03:00
DigiForte DigiForte

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Testemunhas:

Assinado eletronicamente por:
Amanda Macedo Lemos

CPF: *** 145,028-** Assinado eletronicamente por:
Data: 24/03/2026 17:38:38 -03:00 Rodrigo Esteves Almeida
CPF: **,090.558-** DigiForte
‘DigiForte Data: 24/03/2026 16:33:54 -03:00 E
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA BIOPAULI
COMPRA, VENDA E LOCAGCAO DE IMOVEIS LTDA. PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

ANEXO |

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO DA BIOPAULI COMPRA, VENDA E LOCACAO DE IMOVEIS
LTDA., A SER INCORPORADA PELA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

[Documento segue na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira, José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para

validar o documento e suas assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/ KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



eida, Solange Pascholatti e Antonio Carlos Pascholatti.
B-2ASRB-SD9HS-M43US

Jose Luis RizzardoPergira,nVellingion desOtiveira,

jacedo Lemos. Para validar o documento e suas

velaCruz

investimentos

audo de avaliacao do valor contabil dc
patrimonio liquido da

uli Compra, Venda e Log
Imoveis Ltd

Este documento foi assinado digitalmente por Marcrs D . S
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Informacdes iniciais

Solicitante Smartfit Academia de Gindastica e Danga S.A. , doravante denominada Smartf
(“Incorporadora”).

Sociedade limitada com sede na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo/SP, CE
01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78.

Regime tributdrio: Lucro Real

Biopauli Compra, Venda e Locacao de Imoveis Ltda., doravante denominad
Biopauli(“Incorporada”)

olange Rbscholatti e Antof CarlosfFascholatti.

verifesse docrmente-foi assinado pos RodrigaiEstevesAimeidantose Luis RizzardgPersira.MWellingion deQtiveira,

Sociedade limitada sediada na Avenida Paulista, 1294, 3 andar, escritorio 3a sala 01, Bela Vist
S3o0 Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 11.895.668/0001-60.

o5

)
documento foi a@sin@do digitalf®nte por Marcio Macedo De Almeiday

CNAE: 68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis proprios
CNAE: 68.10-2-02 - Aluguel de imdveis proprios

Objetivo Determinagdo do valor contabil do Patriménio Liquido da Biopauli, para fins de incorporag
pela Smartfit, nos termos dos artigos 1.116 e 1.117 do Cédigo Civil (10.406/2002).

Data base O Balango Patrimonial e os documentos suporte para determinacdao do valor contdbil d
Patrimdnio Liquido da Biopauli para fins de incorporacdo pela Smartfit possuem como data bas
31 de dezembro de 2025.

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US
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|. Principios, Ressalvas, Limitacdes e Responsabilidades <

Ira,

A Vera Cruz Investimentos Ltda. (“Vera Cruz ” ou “Avaliador”) sediada na Av. Na¢Ges Unidas, 12901, Torre Norte 122 andar sala 12-104, Sdo Paul
CEP: 04578-910, CNPJ 17.160.120/0001-59, foi contratada pela Smartfit Academia de Ginastica e Danga S.A. (“Smartfit” ou “Incorporadora”) se
na Avenida Paulista, 1294, 20 andar, Bela Vista, S3o Paulo/SP, CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 07.594.978/0001-78 para desenvolvimento d&;

a

i
mento e suas

°5

relatério de determinagdo do valor do Patriménio Liquido para fins de Incorporagdo (“Laudo de Incorporagdo”) da empresa Biopauli Compra, Ven@ e§
Locacao de Imoveis Ltda. (“Biopauli” ou “Incorporada”) com sede na Avenida Paulista, 1294, 3 andar, escritério 3a sala 01, Bela Vista, Sdo Paul o
CEP 01310-100, inscrita sob o CNPJ 11.895.668/0001-60. i% g
0P B
=8 S
Este laudo atende as determinacgdes dos artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (10.406/2002) e foi preparado exclusivamente em portugués e, gﬁog
venha a ser traduzido para outro idioma, a versdao em portugués devera prevalecer para todos os efeitos. %%’ s
g8

e

IS4
Lem

A avaliacdo do valor contdbil do Patrimdnio Liquido da Biopauli em 31 de dezembro de 2025 sera utilizado no processo de Incorporagdo da Biopaul
Smartfit.

a

A data base do Balango Patrimonial e da documentacéao suporte utilizada referente a Biopauli é 31 de dezembro de 2025.

B¢ Almeida, Sola
idlanJose Lui

Cl

Amanda Macedo

A determinacgdo do valor contabil do Patrimonio Liquido foi realizada de forma independente, sendo assim, a Vera Cruz nao expressa qualquer op
sobre os efeitos que, eventualmente, possam ser gerados para a Biopauli e/ou seus acionistas e ndo assume qualquer responsabilidade em rela
negociagao futura de qualquer natureza sobre esta empresa.

e

a

Pimentel

%ZCIO Macé@o

Para este trabalho, a Vera Cruz ndo realizou qualquer exame de auditoria ou outro tipo de verificagdo das informagdes fornecidas pela administrag
Biopauli em relagdo aos seus ativos sendo assim a Vera Cruz ndo se responsabiliza ou deve ser responsabilizada pela fidedignidade das mesmas.

a

(0]

‘RodrigatEsteveSAl

Suana Mel
assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US

As informacGes contidas neste relatdrio de determinagéo do valor contabil do Patrimonio Liquido refletem as condi¢Ges financeiras da Biopauli e

este por M

de dezembro de 2025 de acordo com o balango patrimonial disponibilizado. A Vera Cruz n3o esta obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revis r,S
reafirmar ou revogar qualquer informacdo contida neste laudo de incorporacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer qualquer informacao adicionali o§
ocorram alteracgdo das informagdes disponibilizadas apds a emissdo deste laudo. g% S
2 g
Os consultores da Vera Cruz envolvidos neste projeto ndao tém inclinagdo pessoal em relagdo a matéria envolvida neste laudo de incorporag§£e§
tampouco dela auferem qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que os impega de preparar o referido laudo. %g %
528
Ha algumas contas viradas no balancete que a Contratante garante que ndo possuem qualquer impacto no valor do PL, em especial uma c§\§a2
transitéria no Passivo Circulante. Como ndo impactam em PL, para fins deste laudo, ndo entramos no mérito desses saldos. é §




Il. SUMARIO EXECUTIVO

O Patrimonio Liquido apurado da empresa Biopauli, de acordo com o Balanco Patrimonial na data base de 31 de dezembro d
2025, é de R$17.237.700,57 (Dezessete milh&es, duzentos e trinta e sete mil, setecentos reais e cinquenta e sete centavos).

o Carlos Pascholatti.

Wingian dgzQfiveira,

Biopauli Compra, Venda e Locacao de Imoveis Ltda.
Balango Patrimonial 3
(Em BRL) ,
Em 31/12/2025 b

Ativo Circulante

5.552.409,98 Passivo Circulante 157.355,

RizzdRig

Total do Ativo

17.395.055,95

Total do Passivo

Disponivel 3.758.943,56 Empréstimos, Financiamentos Q.
Contas a Receber - Fornecedores 24@%
Impostos a Recuperar 73.321,88 Obrigac¢ses Trabalhistas ﬁi
Adiantamentos Obrigacdes Fiscais 157.331,2%
Partes Relacionadas 220.144,54 Impostos Parcelados - CP %é
Iméveis a Venda 1.500.000,00 Arrendamentos a Pagar 2%
Outros Ativos Circulantes Dividendos/JCP a pagar §§
Ativo Nao Circulante 11.842.645,97 Receita Diferida é%
Ativo Realizavel a Longo Prazo - Outras Obrigac¢des a Pagar o'
Aplicagbes de Longo Prazo Passivo Exigivel a Longo Prazo gg
Contas a Receber LP Arrendamentos a Pagar o
Despesas Antecipadas LP Impostos Parcelados - LP g g
Partes Relacionadas Partes Relacionadas g%
Outros Créditos - LP Passivos e Contingéncias %%
Patriménio Liquido 17.237.700,5%
Capital Social 13.783.568@%
Investimentos Reservas de Capital o
Imobilizado 11.842.645,97 Reservas de Lucro 1.392.906@%
Imobilizado Arrendado - Prejuizos Acumulados %%
Intangivel - Lucro / Prejuizo do Exercicio 2 061.225,8@

17.395.055,553

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US




Il. Informacao sobre os Avaliadores

Marcio Macédo, CGA

mio Carlos Pascholatti.

Marcio Macédo tem mais de 25 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equiti’
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consum
siderurgia, mineragdo, petrdleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Em 2012 Marcio Macédc
fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e sinérgica para oferecer servig
financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private.

f'D>
cgoléﬂl eAn

verifesse: docrmentesfoi assinado pos Rodriga EsievesAimeidantosé Luis RizzardgPersia.MWellingion detiveira,

ﬁge Pas

Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente e
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais aIt
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Solange Pascholatti

Solange Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na area contabil, atuando nos departamentos contabil, fiscal
trabalhista, sendo especialista também na area de planejamento tributdrio. E associada da Vera Cruz Investimentos par.
demandas contabeis e sécia da Pascolatti Contabilistas Associados. E formada em Ciéncias Contabeis pela FACESP, com pds
graduacdo em Controladoria pela FACESP.

I\/Fé’ceﬂb De Almeida, 8ol

(o[0]

Antonio Carlos Pascholatti

Antonio Carlos Pascholatti tem mais de 30 anos de experiéncia na drea contabil, atuando no departamento contabil.
associado da Vera Cruz Investimentos para demandas contébeis e sécio da Pascolatti Contabilistas Associados. E formado e
Ciéncias Contabeis pela FUNDACAO ESCOLA DE COMERCIO ALVARES PENTEADO, e possui participacdo em cursos de SESCO
parta implantacdo do Programa de Qualidade.

a%o ffyitalmente por Mar
José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Bahema
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Segmento

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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lIl. INFORMACAO SOBRE OS AVALIADORES

Grupo
Econdmico

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqgia
Septodont
Smartfit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Segmento

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e

Aval.CVM

Intangiveis

> SO S (R SR U S (O

>3

X

Impairment

Ativo
Bioldgico

Instr. Fin./
Derivativos

Ativo
Fixo

Incorporagao

Assessoria
em DFs
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IV. Informacdes da empresa

Informagodes da Empresa

Registro da Empresa

R _ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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V. Metodologia de Avaliacao

Para realizacdo da determinacdo do Patrimonio Liquido da empresa Biopauli foi aplicada a seguinte metodologia de trabalho:

1. Obtencao do Balango Patrimonial elaborado pelos contadores responsaveis pelas demonstragoes financeiras da referid
empresa;

2. Obtencdo dos documentos de suporte de algumas contas das demonstragdes financeiras junto a administracao da empres
e/ou questionamento de saldos contabeis para verifica¢do da fidedignidade das informagdes financeiras e contabeis;

3. Elaboragdo do laudo de incorporagdao conforme o Balango Patrimonial de 31 de dezembro de 2025.

Vale destacar que ndo fez parte do escopo deste trabalho de determinacdo do Patrimonio Liquido a realizacdo de uma auditori
sobre as demonstracdes financeiras.

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas
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VI. Consideracdes sobre as principais contas do Balanco Patrimonial

A seguir estdo demonstrados o Razao Contdbil de contas selecionadas do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2025:

ez Qliveira,

BALANGO PATRIMONIAL - Biopauli

Detalhamento Saldo Final NOTA EXPLICATIVA
ATIVO CIRCULANTE

Solang

Saldo de Conta Corrente

Disponivel AplicagGes Financeiras

3.758.943,56
ATIVO NAO CIRCULANTE

- 11.842.645,97 Terreno e Edificagdes
Imobilizado

PASSSIVO CIRCULANTE

igitalmente por Marcio Macedo De Almeif,

veriflzsse documentefoiassinade pos: RodiigatEstevesAlmeidanlose Luis &

. . 157.331,29 IRPJ, CSSL, IRRF, ISS, COFINS, PI
ObrigacGes Fiscais
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VIIl. Conclusao

@arlos Pascholatti.

. Conforme exames realizados na documentacdo suporte as demonstracdes financeiras elaborada pelos contadores d
empresa, analise do Balan¢o Patrimonial elaborado na data base deste definida e verificacdo dos controles e processo
juntos a administracao da empresa, conclui-se que o Patrimonio Liquido da Biopauli para fins de incorporacdo pela Smartf
¢ de R$17.237.700,57 (Dezessete milhdes, duzentos e trinta e sete mil, setecentos reais e cinquenta e sete centavos).

(o] (e}

Ant

verifEsse documente-foiassinade pest RediigarEstevesAlmeidanJose Luis Rizzardg Pergira,Wellington de:Ofiveira,

Paischolatti e

. Estando este laudo concluido, composto por 12 (doze) folhas impressas de um lado e 1 (um) anexo, a Vera Cru
Investimentos, empresa especializada em avaliacGes, coloca-se a disposicdo para qualquer esclarecimento.

S3do Paulo, 07 de fevereiro de 202

Marcio Macedo de Almeida Solange Pascholatti
CPF 705.892.323-04 CPF 073.081.318-58
CRC 1SP350716 CRC 1SP131447/0-0

Antonio Carlos Pascholatti
CPF 014.051.998-06
CRC 1SP121230/0-9

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas
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VIIl. Anexos

g
°og o
°g 3
L5 o
g
S E
g 3
=2 3
BIOFPAULI COMPRA, VENDA E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA E% ©
< D
CMPJ: 11.895.668/0001-60 g% % @
© S =
_ : 5@ s b
(Em milhares de reais - R$) °g s 5
31.‘122{]25 1272024 C‘Eg zg 9)
oM £ m
-k
@
Caixa e equivalentes de caixa 3.759 1.318 6'% g §
Fartes relacionadas 220 326 (g»m @
Impostes @ recuperar 73 59 % 2%
Outros créditos 1.500 1,500 % 5 =
Total do ativo circulante 5.552 3.203 2.%_) =l
° 2
£
[ag=
Imcbilizado 11.843 12.520 o < =
Total do ativo nao circulante 11.843 12.520 e g T =
TOTAL DO ATIVO 17.395 15.723 g ) g -g
OE E g
oo o )
s2 o ¢
=3 3 O
Fomecedores ~ ERLl s =5
Partes relacionadas - 130 gg % %
Chrigacoes fiscais 23 - e 3 =
Imposto de renda & contribuicio social 134 95 Gg)'% g <
Total do Eassim circulante 15_? 546 T_g% 3 2
TOTAL DO PASSIVD 157 546 2% o £
o5 o @
R
Capital social 13784 13.784 -;)% N g
Reservas de lucros 34548 1.293 %g z g
TOTAL DO PATRIMONIO LIGUIDO 17.238 151477 o g §
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 17.395 15.723 283 S
(0] [ )]
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mailto:veracruz@veracruzinvest.com.br

PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Oliveira,

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique ng
link: http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/C35C-B220-D948-BBIC ou va até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize
o0 codigo abaixo para verificar se este documento é valido.

Caodigo para verificacdo: C35C-B220-D948-BB9C

Hash do Documento
BC82EA587CE2D3BEOGEOBF6819110CB8D992FA116A406D7B17A91321CDED4E4A

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/02/2026 é(séo) :

« Marcio Macedo De Almeida - 705.892.323-04 em 27/02/2026 11:29 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.579465304699035 Longitude: -46.872170476171675 Accuracy: 137
IP: 172.16.4.11
AC: AC Certisign RFB G5

@ Solange Pascholatti - 073.081.318-58 em 27/02/2026 11:27 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Welling

José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



Evidéncias

Geolocation: Location not shared by user.
IP: 172.16.4.2
AC: AC SyngularID Multipla

= Carlos Pascholatti - 014.051.998-06 em 27/02/2026 11:26 UTC-03:00
Nome no certificado: Antonio Carlos Pascholatti
Tipo: Certificado Digital

Evidéncias
Geolocation: Location not shared by user.

IP: 172.16.4.11
AC: AC SyngularlD Multipla

Esse documento foi assinado por Rodrigo Esteves Almeida, José Luis Rizzardo Pereira, Wellington de Oliveira,
José Luis Rizzardo Pereira, Juana Melo Pimentel e Amanda Macedo Lemos. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US



MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Caodigo de validagcao: KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v Rodrigo Esteves Almeida (CPF ***.090.558-**) em 24/03/2026 16:33 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao

Lat: -23,562640 Long: -46,653800
189.2.157.179

Precisdo: 74 (metros)

Autenticacéo almeida.rodrigo@smartfit.com

Email verificado

HPgpuVeJ+rmFvEUhmXfvtzuZSk1d/X9SBT6B7Z3VvQw= SHADEe

v/ José Luis Rizzardo Pereira (CPF ***.802.648-**) em 24/03/2026 16:52 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
189.2.157.179 N&o disponivel
Autenticagéo jose.rizzardo@smartfit.com
Email verificado

LMOYBULJAvkazsY4V34vxXThujvN6Vzve0Jla6Sqa9M=

SHA-256



v Wellington de Oliveira (CPF ***.049.148-**) em 24/03/2026 16:58 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo

Lat: -23,562668 L 1 -46,653604
189.2.157.179 a ond

Precisdo: 83 (metros)

Autenticacéo wellington.oliveira@smartfit.com (Verificado)

Login

ODVN9SNz3KgGxGGGVdtPOgMjOM8CEtbiBBtcz5zxoEU= S

v José Luis Rizzardo Pereira (CPF ***,.802.648-**) em 24/03/2026 17:04 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo
189.2.157.179 N&o disponivel
Autenticagéo jose.rizzardo@smartfit.com
Email verificado

Bbnht4bjsDthmJ9hyKV2H/KE9SL3SbvVegRDuBIQuGk=

SHA-256

v Juana Melo Pimentel (CPF ***,121.105-**) em 24/03/2026 17:36 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacao
177.26.250.209 N&o disponivel
Autenticagéo juana.melo@smartfit.com
Email verificado

ZeAjMgrwq7Vv9aHGh/nJFffzg+1SeQ3sbhCZX03z8NR0= e

v Amanda Macedo Lemos (CPF ***,145.028-**) em 24/03/2026 17:38 - Assinado
eletronicamente



Endereco IP Geolocalizacao
189.62.144.154 N&o disponivel
Autenticagéo amanda.macedo@smartfit.com (Verificado)
Login

H8s3mkpU5Z4XalUo2CSj7ThWAMIS9xDaUGtIFKIRCVUQw=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validacdo deste documento:

https://portal.digiforte.com.br/validate/KMHAB-2ASRB-SD9HS-M43US

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://portal.digiforte.com.br/validate



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IX - INFORMAGOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA

(conforme artigo 25 e Anexo L da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

Listar os avaliadores recomendados pela administracdo

A administracdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Companhia” ou
“Smartfit”) recomenda a ratificagdo da nomeacgao da Srs. Marcio Macedo de Almeida,
brasileiro, contador, em unido estavel, inscrito no CPF/MF sob o n° 705.892.323-04 e no
Conselho Regional de Contabilidade de S3ao Paulo sob o n° 1SP350716, Solange
Pascholatti, brasileira, contadora, casada, inscrita no CPF/MF sob o n°® 073.081.318-58 e
no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n°1SP131447/0-0 e Anténio
Carlos Pascholatti, brasileiro, contador, casado, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.051.998-
06 e no Conselho Regional de Contabilidade de Sdo Paulo sob o n° 1SP121230/0-9 (os
“Peritos”), os quais foram contratados para fins de elaborac¢ao do laudo de avaliagao
dos valores contabeis de patrimdnio liquido da (i) Smartfin Cobrancgas Ltda., inscrita no
CNP3J/MF sob o n° 11.050.377/0001-77; (ii) da S2RJ Academia de Ginastica Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 25.032.265/0001-00; e (iii) da Biopauli Compra, Venda e Locag&o
de Imdveis Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°11.895.668/0001-60, a serem incorporadas
pela Companhia.

Descrever a capacitag¢do dos avaliadores recomendados
Vide proposta de trabalho e remuneragao dos Peritos reproduzida no Anexo IX.

Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho e proposta de remuneracao apresentada pela Empresa
Avaliadora para os trabalhos descritos no item 1 acima constam do Anexo IX.

Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Empresa Avaliadora nao teve nos ultimos trés anos qualquer relagao relevante com
partes relacionadas a Companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto.



SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO X - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DOS PERITOS

(conforme artigo 25 da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

(Anexo inicia-se na préxima pagina.)
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Proposta Smartfit
Laudo de Incorporacao

Este documento foi assinado digitalmente por Marcf§ 06 ds feverelro de 2 O 2 6

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinatura
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Introducao

* Este material contém proposta da Vera Cruz Investimentos (“Vera Cruz” ou “Assessor”) a5
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Smartfit” ou “Contratante”) cujo escopo abrange%
a elaboracao de Laudo de Avaliacao Contabil do Patriménio Liquido para fins de Incorporag§o§
(“Laudo de Incorporacao”) de diversas empresas (“Incorporadas®) para fins de reorganizacao .
societaria.

2-405E.

e (Os resultados destes trabalhos serao formalizados em laudo técnico conforme os
procedimentos contabeis e legislacdo vigentes que regem esta matéria.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo B
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. Entendimento da Situacao e Objetivos

* Resumo da Situacgao:

2-7C72-405E.

— Com sede na cidade de Sdo Paulo/SP, a Smartfit é a maior rede de academias de
ginastica e fitness da América Latina, sendo detentora das marcas “Bio Ritmo”, ”Smart@
Fit” e “O2”. A empresa possui 1.818 unidades e 5,15 milhdes de membros de academias S
(dados do 22 trimestre de 2025) com operacdes nos principais paises da América Latina,
incluindo Brasil, México, Coldmbia e Chile, dentre outros, sob gestao prdpria ou de
franqueados.
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@meida.

— A Smartfit necessita realizar a incorporacdao de 3 empresas para fins de reorganizag
societaria que serao incorporadas na Smartfit S.A.:

e Biopauli Compra, Venda e Locacao de Imoveis Ltda.;
* Smartfin Cobrancgas Ltda.;
« S2RJ ACADEMIA DE GINASTICA LTDA.;

* Objetivo da Assessoria:
— Elaboracao de 3 Laudos de Incorporacao, de acordo normas do Codigo Civil e lei das S.A%




. Entendimento da Situacao e Objetivos

*  Proposta de Laudo de Incorporagao:

Elaboracao do Laudo de Incorporacao das empresas com base na contabilidade para
atender as exigéncias da Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n2 6.404 de 15 de dezembro
de 1976), e que servird de instrumento legal para Incorporacao de empresas.

Os laudos serao elaborados com base nas informacdes contabeis fornecidas pela
Contratante.

Incorporagao é a operagao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra
que lhes sucede em todos os direitos e obrigacdes (artigo 227 da Lei 6.404/1976
artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 - Cdédigo Civil). Na incorporacdo a sociedad
incorporada deixa de existirr mas a empresa incorporadora continuara com a su
personalidade juridica.

meida.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BSEC-F622-7C72-405E.

Destaca-se que é de inteira responsabilidade da Contratante o fornecimento d
informacdes integras e fidedignas a equipe de trabalho da Vera Cruz, sendo assim a Ver
Cruz se exime de qualquer responsabilidade quanto a veracidade destas informacdes.

Os laudos serdao emitidos em lingua portuguesa.
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. Resumo da Metodologia de Trabalho

1.Planejamento
Inicial

» Cronograma
* Grupo de Trabalho

» Alinhamento do
escopo de trabalho

» Solicitacao inicial
de dados

2.Levantamento
de Dados

» Verificagdo dos .

balancos
patrimoniais das
empresas

» Solicitacado de
informacodes
complementares
para elaboragao dos
laudos

3.Laudos
Preliminares

4.Laudos Finais

Elaboragcao do laudo « Emissao dos laudos
em conformidade finais

com a Lei 6.404/76 .
» Apresentacao dos

Atendimento das laudos finais para os
exigéncias da NPA administradores da
(Norma e Contratante
Procedimento de

Auditoria)

Revisao e validacao
dos laudos com
administradores da
Contratante
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verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BSEC-F622-7C72-405E.



Metodologia de trabalho

1. Planejamento de inicio dos trabalhos

— Antes do inicio dos trabalhos serdo feitas reunides de planejamento para as atividades,
prazos, colaboradores que serdao envolvidos, solicitacao de informacdes e documentos,
definicao de recursos necessarios e alinhamento de expectativas quanto aos resultados
do trabalho.

br e utilize o codigo BSEC-F622-7C72-405E.

2. Levantamento, organizacdo e andlise de documentos e informag¢ao referentes ao
patrimonio liquido das empresas

— Levantamento dos balancos patrimoniais das empresas;

— Levantamento de informagdes complementares para realizacao das analises dos efeito
contdbeis sobre o patrimoénio liquido;

— Levantamento de documentos suportes para evidenciacao dos registros contabeis mai
relevantes;

— Interagdao com a equipe contabil da Contratante para esclarecimentos e entendimentos.
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Escopo de trabalho

3. Elaboracao dos Laudos de Incorporacao em versao preliminar com base nos documentos
organizados na etapa anterior

— Elaboracao dos laudos de incorporacao em conformidade com o artigo 227 da Lei
6.404/1976 e artigo 1.116 da Lei 10.406/2002 — Cédigo Civil;

— Atendimentos das exigéncias da NPA (Norma e Procedimento de Auditoria);

— Analise das informacdes levantadas na etapa anterior junto a equipe contabil d
Contratante.
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— Validagao dos laudos de Incorporacao com os administradores da Contratante.

4. Elaboragao dos laudos de Incorporagao em versao final
— Elaboragao dos laudos de Incorporagao em versao final;
— Apresentacao dos laudos de Incorporacao finais aos administradores da Contratante.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BSEC-F622-7C72-405E.




Proposta de Assessoria — Termos e Condicoes

*  Remuneragao de Assessoria:
— Elaboracgao de 3 Laudo de Incorporagao — Biopauli, Smartfin e S2RJ:
* RS49.896,00 (quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e seis reais);
* 100% na entrega do laudo preliminar;

— Remuneragao devera ter gross-up relativo a impostos de 16,5%.

— Caso sejam necessdrias a realizacdo de atividades ndo contempladas no escopo deste
trabalho, estas serao objeto de nova proposta comercial ou aditamento apds alinhament
de objetivos entre a Contratante e a Vera Cruz.

& Aeida.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BSEC-F622-7C72-405E.

* Despesas incorridas pelo Assessor (tais como hospedagem, passagens aéreas, dentre outros
serao arcadas pela Contratante, desde que pré-aprovadas pela mesma.
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Proposta de Assessoria — Termos e Condicoes

* Duragao do contrato:
— Até 15 dias mediante a entrega de dados solicitados.

* Confidencialidade:

— As informacdes contidas nesta Proposta e nos instrumentos dele resultantes sao
estritamente confidenciais. Todavia, ndao constituem informag¢des confidenciais as qu
sejam ou se tornem de dominio publico sem a interferéncia da Contratante ou d
Assessor e as que sejam de conhecimento da Contratante ou dos Assessores antes d
inicio das negociagdes que resultaram neste Contrato.

* Validade:
— Proposta valida por 10 dias.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com. br e utilize o cédigo B3EC-F622-7C72-405E.
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. Aceite de Proposta

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2026.

{
14
| L--/

VERACRUZ INVESTIMENTOS LTDA.
Marcio Macédo de Almeida

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo BSEC-F622-7C72-405E.
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Clientes Selecionados

Impairment Ativo

Bioldgico

PPA e

Intangiveis

Incorporagdo  Assessoria

em DFs

Valuation/ Instr. Fin./

Derivativos

Ativo
Fixo

Grupo Segmento

Aval.CVM

Econdmico

Accor Hotels
Alper Seguros
Smartfit
Biomin
Bunker Capital
CEVA

Ceratti
Cinesystem
Cotecna

Edson Queiroz
Fairfax
Fedrigoni
Grupo GPS
Grupo GSH

Hoganas

Hosp.Meridional

Servigos
Educacgdo
Educacdo
Biotecnologia
Private Equity
Saude
Alimentos
Entretenimento
Servigos
Diversos
Financeiro
Papel e Celulose
Servigos

Saude

Mineragdo e
Metais

Saude

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo B3EC-F622-7C
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Clientes Selecionados

Grupo

Econdmico

Segmento

Incorporagdo  Assessoria

em DFs

14PRO
Lions Trust
Linx
Odontoprev
Omega Energia
Omint
Opty

PMI

Salus Latam
Sinqia
Septodont
SmartFit
Social Bank
Tenco
Tereos Int.

VAM

Tl

Private Equity
Tl

Saude

Utilities

Saude

Saude

Bens de Consumo
Saude

Tl

Saude
Entretenimento
Fintech

Shop. Center
Acucar e Etanol

Private Equity

Valuation/ | PPA e Impairment  Ativo Instr. Fin./  Ativo
Aval.CVM Intangiveis Biolégico Derivativos  Fixo
X
X X
X X
X X
X >3 X
X X
X >3 X
X
X < <
X X
X < X
X
<
X
X

X

X
X

X
X

verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo B3EC-F622-7C
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Lideres de Projeto

Marcio Macédo, CGA

Marcio Macédo tem mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro brasileiro, com foco em equity research, equity
trading, portfolio management e fusdes e aquisi¢cdes, tendo analisado mais de 200 empresas de setores como consumo,
siderurgia, mineragao, petréleo, imobilidrio e infraestrutura, tanto no Brasil como do exterior. Trabalhou em gestao de equities
no banco BBA e Itau. Foi socio e Chief Investment Officer da Humaitd Investimentos (gestora independente de S3do Paulo),
tendo sido responsavel por toda a gestdo de fundos e a analise de empresas da asset, onde elevou os ativos de RS13 para
mais de RS60 milhdes. Foi socio da Life Capital, desenvolvendo atividades de Fusbes & Aquisicdes e emissdes de divida e
equity. Em 2012 Marcio Macédo fundou a Vera Cruz Investimentos com o objetivo de criar uma estrutura mais completa e
sinérgica para oferecer servicos financeiros com foco em empresas de middle market e pessoas fisicas de perfil private. 3
0]
Marcio Macédo é formado em Administracdo de Empresas pela FGV e em Ciéncias Contdbeis pela Fipecafi, é fluente en§
inglés, com base também em espanhol e francés. Possui o certificado CGA (Certificacdo de Gestores Anbima) — a mais alta
certificacdo da instituicdo. Também é administrador de carteiras autorizado pela CVM.

Link Costa

Link Costa, foi socio e Head da area de Advisory Services da Grant Thornton Brasil. Possui mais de 20 anos de experiéncia co
finangas corporativas, avaliagdes econdmico-financeiras , consultoria de gestdo e riscos e M&A. Trabalhou na Accenture
Deloite, Ernst & Young e Terco. Realizou centenas de projetos relacionados com consultoria de gestdo empresarial , M&A
Due Diligences. E sécio e diretor da Vera Cruz Investimentos, coordenando diversos trabalhos de financas corporativas ta
como laudos e Due Dilligence. Atualmente também é professor do IMES Sdo Caetano da cadeira de Governanca Corporativa
Finangas.

eie por MRircio Macedo
verificar as assinaturas va ao site http: //aSS|naturas.certisign.com.br e utilize o co’digo B3EC F622-7C72-405E.

Link Costa é formado em Engenharia de Producdo na FEl, pds-graduado em logistica mesma instituicdo e possui outra
certificacBes nas areas de financas , Tl e administracdo. E fluente em inglés.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO XI - INFORMAGOES SOBRE A INCORPORAGAO

(nos termos do artigo 22 e Anexo | da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

Protocolo e justificagdo da operagao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n°
6.404/1976

As cépias integrais dos Protocolos fazem parte da presente Proposta na forma do
Anexo VIII.

Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de a¢goes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da
companhia seja parte

Nao aplicavel.

Descricao da operagao, incluindo

(a)

(b)

(c)

(d)

termos e condi¢des
Vide o disposto nos Protocolos, conforme Anexo VIl desta Proposta.

A consumagao das Incorporagdes estd sujeita as aprovacgdes societarias
aplicaveis e, caso aprovadas na assembleia geral extraordinaria da
Companhia a se realizar em 24 de abril de 2026, e nas respectivas reunides
de sécios das Incorporadas, serdo eficazes a partir de 1° de outubro de 2026,
inclusive, para Smartfin; e 1° de julho de 2026, inclusive, para Biopauli e S2R3J.

obrigagdes de indenizar: (i) os administradores de qualquer das companhias
envolvidas; e (ii) caso a operacao nao se concretize

Nao aplicavel.

tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Caso as Incorporagdes sejam aprovadas, ndo havera qualquer alteragcdo nos
direitos, vantagens e restricdes das agdes de emissao da Companhia.

eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores

Nao aplicavel.



(e)

(f)

elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em
caso de cisdo

Nao aplicavel.

intengcdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobilidrios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ja € companhia aberta.

Planos para condugao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Nao h3, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administragcdo com relagao a
eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacgao da
Incorporacao, conforme disposto nos Protocolos.

Analise dos seguintes aspectos da operagao

(a)

(b)

(c)

(d)

descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias;
(ii) beneficios fiscais; e (iii) vantagens estratégicas

A administragdo da Companhia acredita que as Incorporagdes promoverao
beneficios de ordem administrativa e econdomica, assim como a
consequente simplificacdo operacional acarretara a reducdo dos custos
incidentes sobre as operagdes e atividades desenvolvidas pela Companhia e
pelas Incorporadas.

custos

Estima-se que os custos totais da Incorporagdo serao de, aproximadamente,
R$ 49.896,00 (quarenta e nove mil, oitocentos e noventa e seis reais),
incluidas as despesas com publicacdes, auditores, avaliadores, assessores
legais e financeiros e demais profissionais contratados para assessoria na
Incorporacao.

fatores de risco

A Companhia nao vislumbra riscos relevantes para a implementacao das
Incorporacdes, além daqueles usualmente incidentes as atividades
cotidianas das sociedades envolvidas e compativeis com seus portes e
operagoes. Os fatores de risco relativos as atividades das Incorporadas ja
estao refletidos no Formuldrio de Referéncia da Companhia, conforme o
caso.

caso se trate de transagcao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as
razdes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Nao aplicavel. A Companhia é titular direta de 100% (cem por cento) das
guotas de emissdo das Incorporadas.



(e)

(f)

relagdo de substituicdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é titular direta de 100% (cem
por cento) das quotas de emissdo das Incorporadas e ndo ocorrerd emissao
de novas a¢gdes da Companhia.

nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

relagao de substituicdo de acdes calculada de acordo com o artigo
264 da Lei n° 6.404/1976

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha acionistas minoritarios nas
sociedades incorporadas. Adicionalmente, ndao ha relagdo de
substituicao, tendo em vista que a Companhia é titular direta de 100%
(cem por cento) das quotas de emissao das Incorporadas

descricdo detalhada do processo de negociagdo da relagdo de
substituicdo e demais termos e condi¢cdes da operagao

Nao aplicavel.

caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses,
de uma aquisi¢cdo de controle ou de aquisi¢ao de participagdo em
bloco de controle: andlise comparativa da relagdo de substituicdo e
do preco pago na aquisicdo de controle; e razées que justificam
eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacdes

Nao aplicavel.

justificativa de por que a relagcdo de substituicdo é comutativa, com a
descri¢gdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operagao ou, caso a relagao de substituicdo nao
seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensa¢ao adequada

Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM
Nn° 6 de 15 de fevereiro de 2018, no dmbito do Processo CVM n°
19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio Circular/Anual-
2025-CVM/SEP de 27 de fevereiro de 2026, o Colegiado da Comissdo
de Valores Mobiliarios ("CVM") manifestou seu entendimento acerca
da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes em
operagcdes de incorporagdao de controlada por controladora
companhia aberta quando inexistirem acionistas ndo controladores
na controlada, entendimento este aplicavel as Incorporagdes.

Além disso, nao ha relagdo de substituicdo, tendo em vista que a
Companhia é titular direta de 100% (cem por cento) das quotas de
emissao das Incorporadas e ndo ocorrera emissdo de novas ag¢des da
Companhia.
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Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

As atas das reunides dos conselhos de administracao e dos conselhos fiscais da
Companhia que discutiram e deliberaram sobre as Incorporagdes encontram-se
disponiveis nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia, da CVM e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéao.

Cépia de estudos, apresentagoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliagdo das companhias envolvidas na operag¢ao postos a disposi¢ao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao

As atas das reunides dos 6rgaos da administragao da Companhia que discutiram e
deliberaram sobre a Incorporagdo, bem como os laudos de avaliagdo elaborados no
contexto da Incorporagdo constam dos anexos a esta Proposta da Administragao
(incluindo os anexos ao Protocolo e Justificagao).

Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados
no item 7 e as sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram identificados conflitos de interesse.

Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

Havera alteracao do Estatuto Social exclusivamente para adequar o objeto social
da Companhia em resultado da aprovacdo das Incorporag¢des, ndo alterando as
atividades da Companhia de forma significativa e, consequentemente, inexistindo
a possibilidade de exercicio do direito de recesso pelos acionistas.

Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

Os patrimoénios liquidos das Incorporadas foram determinados com base em seu
balanco patrimonial levantado com data-base de 31 de dezembro de 2025. As
copias integrais dos Laudos de Avaliagdao encontram-se anexas aos respectivos
Protocolos como “Anexo A".

Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operag¢do, nos
termos da norma especifica

Nao se aplica.

Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas
gue ndo sejam compahnhias abertas, incluindo: (i) Fatores de risco, hos termos dos
itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia; (ii) Descricao das principais alteragbes
nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em relagdo a
redu¢do ou aumento ha exposi¢do a riscos como resultado da operagao; (iii)
Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia; (iv) Descri¢do do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario
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de referéncia; e (v) Descri¢do do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario
de referéncia

Uma vez que as quotas de emissao das Incorporadas ja sao 100% (cem por cento)
detidas pela Companhia, as informacgodes requeridas por este item em relagao as
Incorporadas ja estao refletidas no Formulario de Referéncia.

Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operag¢ao, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia

Uma vez que as quotas/acdes de emissdo das Incorporadas sdo 100% (cem por
cento) detidas pela Companhia, ndo haverd emissdo de novas agdes pela
Companhia, e, portanto, nao havera alteracao na estrutura de capital e controle da
Companhia.

Em razdo das Incorporagodes, as Incorporadas serdo extintas, com sucessao de
todos os seus bens, direitos e obrigacdes pela Companhia, nos termos dos artigos
224 a 227 da Lei das Sociedades por Agoes.

NuUmero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida
na operacgao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdo, ou
por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta puUblica para aquisicdo de ag¢des

A totalidade das quotas/acdes de emissdo das Incorporadas sdo 100% (cem por
cento) detidas pela Companhia, ndo haverd emissdo de novas agdes pela
Companhia, e, portanto, nao havera alteracao na estrutura de capital e controle da
Companhia.

Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacio, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicdo de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios
emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao.

Nao aplicavel, tendo em vista que as Companhias e as pessoas a elas vinculadas
ndo possuem, na presente data, exposi¢ao em derivativos referenciados em valores
mobilidrios de emissao da Companhia.

Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos Gltimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdao das sociedades
envolvidas na operacao

(a) sociedades envolvidas na operagado
()] operagdes de compra privadas
(1 operagdes de vendas privadas
()  operagdes de compra em mercados regulamentados
(IV) operagdes de venda em mercados regulamentados

Nao aplicavel
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(b) partes relacionadas a sociedades envolvidas na operag¢ao
()] operagdes de compra privadas
(1 operagdes de venda privadas
(1) operagdes de compra em mercados regulamentados
(IV) operag¢des de venda em mercados regulamentados
Nao aplicavel.

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdo, caso a operagao tenha sido
negociada nos termos do Parecer de Orientagdo CVM n° 35/2008

Nao se aplica.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO XII - ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
agcdes, com prazo de duragao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias, escritérios e representagcdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias
de ginastica, atletismo, musculag¢ao, natacdo, danga, yoga, pilates e outras modalidades
de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricdo, saldes de beleza, salées de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacao de servigos de gestdo e administragcdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de
nutricao; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negécios ou atividades afins,
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complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportacdo e comercializacdao de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locagéo; (h) a participacao
no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participagdo societaria; e (i) a exploracao de servicos de valor adicionado,
incluindo, disponibilizacdo;sem cessdo definitiva, de conteudo de dudio, video, imagem e
texto, aplicativos e congéneres; (j) as atividades de cobrancas e informacdes cadastrais; e
(k) a insercdo de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em

ualguer meio (exceto em livros, jornais, periddicos e nas modalidades de servicos de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens de recepcéo livre e gratuita).

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 4° -0 capltal social da Companhla é de R$3447—66188499—€tres—b+H%ees—eeH%e—e
Fears9— ; 3.524.130. 916,54 (trés b||hoes, gumhentos evinte e guatro mllhoes, cento e trinta
mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e quatro centavos.) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 597250.052 {gquinhentas-e-noventaesete-milthéesduzentese
cingquenta-milecinguentaetrés}616.129.844 (seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte

e nove mil, oitocentos e quarenta e quatro) agdes ordindrias nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as a¢gées da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depédsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da
propriedade das ag¢des escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragcdo de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, por deliberagcao do Conselho de Administracao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo
do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acodes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporcao de suas participagcoes
aciondrias, subscrever ag¢des, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em
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acdes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagcdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a deliberar e
aprovar aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de acdes
emitidas em todos os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de
Administragcdo ndo devera ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentas e vinte
milhdes) de novas agdes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho
de Administracdo estabelecer as condi¢cdes da emissdo, pregco, prazo e forma de
subscricdo e integralizacdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberagao da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, na eventualidade de o nimero das ag¢des de emissao da Companhia sofrer
alteragao em razao de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir
o desdobramento, bonificagdo e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de acgdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bdnus de
subscricdo, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des, cuja
colocagao seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; (b)
permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) para fazer frente a
planos de outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar a outorga
pela Companhia de op¢ao de compra de agcdes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizagao simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por A¢des.
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Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio
onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que
seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos andncios de
convocacgdo. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos
termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis.

Artigo 7° - Além das hipodteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordinarias ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberagdo da maioria dos membros do Conselho de
Administracao e serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia e/ou
impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da Companhia indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na falta de indicagdo, por
acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia, caberd indicar o Secretario
entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por A¢gdes
ou na regulamentacdo aplicavel, as delibera¢gdes nas Assembleias Gerais de Acionistas
serao tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as
abstenc¢des, os votos nulos ou em branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovacao da qualidade de acionista, a Companhia podera
exigir, em prazo fixado no edital de convocagado, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria. Os acionistas representados por procuradores
deverao disponibilizar as procuragcdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As
vias originais dos documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a
instalagdo da Assembleia Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral mediante envio
de boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢ao em vigor.

Paragrafo Quarto. A Companhia adotard, na fiscalizagao da regularidade documental da
representacgdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participacao na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(i) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acoes e a fixagcdo do respectivo pregco de emissdo, em ofertas publicas, privadas
ou de outra forma;

(i) reducdo do capital social da Companhia;
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

fusdo, cisao, incorporagdo, incorporagdao de a¢des ou qualquer outra forma de
reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia, bem como a decisao de se
proceder a transformacao de tipo societario, ou a decisao de suspender qualquer
de referidos processos;

eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteragcdes das competéncias,
convocacao e composicao dos drgaos de administragdao da Companhia, incluindo
o numero de membros que os compdem ou a criagdao de novas diretorias
estatutarias, respeitado o disposto no Artigo 16, item “(g)” deste Estatuto Social;

qualquer alteracdo e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou procedimentos anadlogos em outras jurisdigcdes, bem como a decisdao de
suspender qualquer dos referidos processos;

aprovacao de distribuicdo ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto
neste Estatuto Social;

dissolucao, liquidagdo ou extingao da Companhia, bem como eleicao do
liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidagao;

cancelamento de registro de companhia aberta, mudanc¢a ou conversdao de
categoria de companhia aberta da Companhia;

aprovacdo da remunerag¢ao global da administracdo da Companhia, observado
que cabera ao Conselho de Administragcdao deliberar sobre a distribuicao da
remuneracgado do préprio Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal, conforme disposto na Politica de Remuneragcdo dos
Administradores;

aprovagcdo de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia
direito de retirada conforme previsao legal ou estatutdria, mediante reembolso
de suas ac¢odes;

participacdo em grupo de sociedades;

aprovacao de planos de opg¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de agdes
de emissao da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia e/ou Subsidiaria;

realizacdo de resgate de agcdes de emissdao da Companhia; e

a aprovacao da celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagao ou
a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao
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corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exceg¢des previstas
em lei ou neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas
atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serdo assinadas
pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagao da maioria,
observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relagdo aos acionistas que
enviem boletim de voto a distadncia ou participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria que terdo as atribuicdes conferidas por lei, e por este Estatuto Social e
discriminados em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesdo as
politicas corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujei¢cao a cldusula compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo,
no Livro de Atas do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de
seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Segdo |
Conselho de Administragao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdao sera composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou
1/3 (um terco), o que for maior, dever&o ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do nimero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.
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Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo devera avaliar e divulgar no Formulario
de Referéncia, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado na primeira
reuniao apods a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, pelos demais
memlbros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragao, as funcdes do Presidente serao exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Sexto. No caso de auséncia tempordria de qualquer Conselheiro, este poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administracgao.

Paragrafo Sétimo. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro
ou ratificada a eleicdo do substituto nomeado pelo Conselho de Administracdo para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracdo, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocagao da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo,
disponibilizar na sede da Companhia declarag¢do assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo encaminhar ao
Conselho de Administragao declaragcdes assinadas individualmente pelos candidatos por
eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administracao, apds a conferéncia providenciar a respectiva divulgagcao nos
termos da legislagao vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
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deverdao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto. A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a ado¢ao do processo de voto multiplo, desde que o
fagcam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo
pelo processo de voto multiplo, deixarad de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo
11, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,
com o conteudo referido no Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista
ou grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que
a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo
sendo aplicavel a tal eleicao as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo13 - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por
gualquer de seus membros e deverao ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
3 (trés) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, por meio de comunicagdo escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmacao de recebimento, com indicagdo das
matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando
for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragcao permitira a
realizagdo de Reunides do Conselho de Administracdao independentemente da
convocacgao aqui prevista.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo somente poderdo instalar-se
validamente, em primeira convocagdo, com a preseng¢a da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocag¢ao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As
reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Serd considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunicagao adequada, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade
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das decisdes tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro deverd, em até 3 (trés)
dias uteis subsequentes a realizagdo da reunido, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmacao de recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicacdes estas que deverdo ser
enderecadas ao Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo15 - As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administracdo acerca das
matérias previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serao tomadas pelo voto (favoravel) de, no
minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administragao” da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragcdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima, deverdao
igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administragcdo” da Companhia,
devendo a cépia da carta, ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas
de reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 16 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracdo da Companhia as seguintes:

(a) estabelecer a orientagao geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(b) convocacgado da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Ag¢des, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

() alteragao do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na

cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsididrias em montante
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido
especificamente aprovado em orgamento anual da Subsidiaria ou da Companhia,
ou a emissao de todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou
permutavel em valor mobilidrio, pelas Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do
respectivo preco da emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de agdes ou dagcao em pagamento mediante a utilizagao
de acgbes de emissao da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias,
observado o disposto na Lei e na regulamentacgao aplicavel;
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(f)

(9)

(h)

0)

(k)

()

(m)

(n)

(o)

(P)

quaisquer operag¢des envolvendo fusao, cisao, incorporagao e incorporacao de
acoes em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdo de se proceder
a transformacgao de tipo societario, ou a decisdo de suspender qualquer desses
processos;

alteracdo do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia
observado o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou destituicdo dos membros da
Diretoria da Companhia;

fiscalizagdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

alteracao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que
houver apenas alteragao (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas
sedes e/ou (3) do objeto social, caso tal alteracdo do objeto social seja para um
propdsito complementar ao objeto social da Companhia;

requerimento, pelas suas Subsididrias, de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdi¢gdes, assim
como a liquidagao, dissolugdo ou extingdo da referida Subsidiaria, e ainda a
decisdo de suspender qualquer desses processos;

adocao de deliberagao acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista
respectivo o direito de retirar-se das suas Subsididrias, mediante reembolso de
suas acgoes;

distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

aprovagdo da remuneracao global anual dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administragcao de qualquer de suas Subsidiarias, se aplicavel;

alteragbes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicao dos 6rgaos de administragdo de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacdao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem
obrigacgdes para a Companhia ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor
igual ou superior a 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior a celebragdao do contrato, exceto se especificamente
previstos no Plano de Negécios ou no Or¢camento Anual da Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer
de suas Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacgoes
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(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

v)

correlatas, excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da
Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assung¢ao de despesa,
exceto se especificamente previstos no Plano de Negécios ou no Orcamento
Anual da Companhia;

aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias de participacdo
societdria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em
montante superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior a aquisicdo ou investimento, bem como a autorizagao
para qualquer tipo de associacdo ou celebragcao de acordos de acionistas ou de
voto envolvendo a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias;

emissao publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado previsto no artigo 4°-A, ou nao conversiveis em acgoes, notas
promissoérias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes;

contratagcdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsididrias nas seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a
R$200.000.000,00 (duzentos milh&es de reais), em uma operag¢do ou uma série
de operagdes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer
que seja o valor, quando o indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo
observado. Para fins de esclarecimento, a aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ndo sera necessaria quando o indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratagdo estiver sendo observado, a
menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

qualquer constituicido de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsididrias, ou prestacdo de aval, fiangca ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigacdes de terceiros que ndao sejam suas Subsididrias, observado os
limites previstos no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovacéao pelo
Conselho de Administragcao ndo serd necessaria quando a operagao for realizada
pela Companhia para garantir obrigacdes de suas Subsidiarias,
independentemente do valor envolvido;

alienacdo ou aquisicdo de agdes ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsididrias, incluindo, sem limitagdo, no caso de
programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia ou de suas
Subsidiadrias, observada a regulagcdo da CVM sobre o assunto, observado o
disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social, exceto se tal alienacdo ou
aquisicdo abranger ag¢des ou quaisquer valores mobilidarios de emissdo das
Subsidiarias da Companhia (e nao da prépria Companhia) e for entre Subsidiarias
da Companhia, quando nao sera necessdria aprovagao;

alienacao, transferéncia, oneracao, locagcdao de bens ou direitos de propriedade
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(w)

(x)

(v)
(@)
(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que representem,
em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por
cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro)
trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes
disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2)
transagdes envolvendo equipamentos destinados as academias da Companhia e
das Subsidiarias; e (3) por eventual alienacdo/cessdo fiduciaria, que sera regida
pelo item (r) acima, observado, em qualquer caso, o disposto no Artigo 8°, inciso
(xv), deste Estatuto Social;

qualquer transagdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo,
mas nao se limitando, por meio de suas Subsididrias, realize a alienacdo de seus
ativos em um montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

constituicao de novas Subsididrias, por ou com participagao direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propédsito Especifico - SPEs, salvo se tais
sociedades possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da
Companhia ou empreendimento cuja criagdo esteja prevista no Orgcamento
Anual, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
escolha ou substituicao dos auditores independentes da Companhia;

manifestagcdo sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

apreciacdo das informacodes financeiras trimestrais da Companhia;

apresentacgao de propostas para destinagao dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

a proposta a ser apresentada a deliberagdo da Assembleia Geral para a fixagao da
remuneracgado e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer érgao consultivo ou técnico
criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por Acdes ou
pelo Estatuto Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas Subsididrias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses
previstas na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo
8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;
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aprovacdo do Plano de Negbcios efou Orcamento Anual consolidado da
Companhia, que contemplard o planejamento comercial e operacional da
Companhia e de suas Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado
exercicio nao seja aprovado o Orcamento Anual da Companhia proposto pelo
Diretor Presidente, ficara automaticamente aprovado um orgcamento (i)
equivalente aquele previsto no 5YP (conforme definido abaixo) para o exercicio
respectivo, se houver, com uma variagao de 10% (dez por cento) para cima ou para
baixo em relagdo ao EBITDA, investimento, abertura de unidades e
endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA
apurado no exercicio anterior g, pelo menos, a manutenc¢ao dos valores referentes
a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor
Presidente devera necessariamente escolher, a seu exclusivo critério, um dos
parametros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacdo de plano quinquenal de negécios da Companhia e de suas
Subsidiarias (“5YP") e suas respectivas revisoes, o qual devera ser revisado pelo
Conselho de Administragdo a cada 30 (trinta) meses;

doacdes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha
a ser permitido nos termos da legislagdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a
guaisquer terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere,
individualmente, a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a
quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

contratacdo e/ou demissdo de qualquer Diretor estatutario ou membro do
Conselho de Administragao das Subsididrias cuja remuneragao bruta anual,
incluindo plano de incentivo de longo prazo, remuneracao varidvel e demais
beneficios, sem encargos seja superior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes
e quatrocentos mil reais), exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador
da Companhia;

definicdo e alteracdo de plano de bonus, plano de incentivo de longo prazo, e
demais beneficios, que tenham ou nao natureza de salario, para Diretores,
estatutdrios ou ndo, da Companhia desde que nao esteja previsto no Orcamento
Anual da Companhia, e observado o disposto no Artigo 8° alineas (x) e (xiii);

aquisicdo de imdveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor
supetrior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano,
o que for atingido primeiro;

aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

manifesta¢ao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes (OPA) que tenha por objeto as a¢cdes de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagao do edital da oferta publica de aquisi¢cao de
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acoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢ao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagcdo ao prego e aos potenciais impactos
para a liquidez das ac¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de ag¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacodes exigidas pelas
regras aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se manifestar sobre os termos e
condi¢coes de reorganizagoes societdrias, aumentos de capital e outras transag¢des
que derem origem a mudancga de controle, assegurando tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia;

emissao de opinido sobre oferta publica a ser langada pela prépria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as ag¢des da
Companhia forem negociadas;

aprovagcdao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatérios nos
termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da
legislacdo aplicavel a Companhia;

aprovacdo do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho
de Administragao que sejam constituidos;

aprovacgao das atribuicdes da area de auditoria interna;

outorga de opg¢ao de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario
da Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia
Geral;

aprovagdao de programas de remuneragao baseada em acgdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condicoes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo
delegar a administragcdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento; e

aprovacao de outros planos de remuneracao baseado em ac¢des, exceto plano de
opgdo de compra de agdes e plano de outorga de agdes de emissao da
Companhia, cuja aprovacao caberd a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdao ser
atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a
partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo poderd estabelecer a formacdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administracao estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
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composig¢ao, prazo, remuneracao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serd competéncia da
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (q), (s), (X) e (jj),
quando os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou
guando a matéria a ser deliberada estiver incluida nas exce¢des previstas nos respectivos
incisos, se aplicavel. No caso do inciso (s), serd competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secao ll
Diretoria

Artigo 17 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
para um mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia,
permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagcdes com Investidores e os
demais Diretores terdo a desighagcao que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de
Administragdo (“Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro. Um Diretor poderd cumular mais de uma func¢do, desde que
observado o niumero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar a dire¢do geral
dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assimm como supervisionar as
operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracgao; e (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) organizar e supervisionar
as atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o
controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela saude econdmica e
financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar
o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagbées com Investidores, dentre outras
atribuicoes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (ii) prestar informacdes ao publico investidor,a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter
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atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Quinto. Em relagao aos demais Diretores, competird, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) estabelecer
diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e
desenvolver politicas, operacdes e processos que tornem a gestdo da area da Companhia
mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os
objetivos da organizacdao com as equipes, identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar
e manter padrdes de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 18 - As reunides de Diretoria serdao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracdo a referida substituicao, que serd deliberada em Reunido do Conselho de
Administracgdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de
licencga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta; ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunidao da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta ou
mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
referido livro logo apés a transcricao da ata.

Artigo 19 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 18, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administragcao e gestdo dos negdcios
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sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operag¢des relacionados com
o objeto social da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagcbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o Relatério
da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administracdo quando
tiverem matérias a propor para deliberacgao;

elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os or¢camentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento;

deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem
como a alteragdo do objeto das filiais;

aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que ndo sejam de
competéncia do Conselho de Administracdo, observada a regulamentacao
vigente, bem como os limites de algada individual dos membros da Diretoria;

nomeagao de membros que compdem o Conselho de Administragcdo e a Diretoria
de qualquer de suas Subsididrias, que nao seja de alcada do Conselho de
Administracdo da Companhia;

deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua
competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administragao;

se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societdrias,
aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de
controle assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia, previamente ao Conselho de Administragao;

deliberar a distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteragdo da politica de distribuicao de dividendos;

avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de
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Administracao sobre essa avaliacao;

(xii) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracdao, bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos
(d), (o), (p), (a), (s), (x) e (jj), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido
Artigo; e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, ressalvadas as competéncias
individuais de cada membro da Diretoria.

Artigo 21 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou
municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, sera sempre exercida, necessariamente:

(i) por dois Diretores em conjunto;

(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
constituido e com poderes especiais e especificos; ou

(iii) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragado especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com exce¢ado daquelas (i) para fins judiciais e para representagao
da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para
fins de cumprimento de cldusula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de
validade do contrato a que estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Sec¢do lll
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A
remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
gue os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas
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de reunides do Conselho Fiscal, que deverd contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de elei¢ao, requisitos, impedimentos, investidura,
obrigagdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢cdes dos
artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Secao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 - A Companhia terd instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria,
que sera 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdao. O Comité de
Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administragcdo, sendo que ao menos 1 (um) serd conselheiro independente, ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria e a
maioria seja de membros independentes, conforme definido por resolugao da CVM

vigente e aplicavel ao tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacido de diretores da Companhia, suas
Subsidiarias, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacgdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacado de quaisquer membros do Comité de Auditoria
de que ndo possuam a necessdria independéncia para o exercicio da funcdo, em especial
pela sua caracterizacdo como acionista controlador ou pela existéncia de relacao de
subordinacdo com qualquer pessoa que, por forca do disposto no artigo 22, §3° do
Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicao dos servicos de auditoria independente,
do auditor independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico;
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequagao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacgdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstrag¢des financeiras
da Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
e (b) das informagdes e medi¢cdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo
com a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer
informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administragao; (b) a utilizagcao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

receber e tratar informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a
area de auditoria interna, adequagao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunioes realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragdes financeiras
da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepcdo e
tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de
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regulamentos e cdédigos internos, com previsdao de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria contera as demais
previsdes de suas fungdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balango e as demais demonstrag¢des financeiras deverdo ser
preparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de
pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera alocado para a constituicdo de reserva estatutdria que
podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas Subsididrias e das sociedades nas
quais a Companhia participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo
somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar) nao podera ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipdétese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro
acima, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao
aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em or¢camento de capital por ela previamente aprovado, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes acima, terd a
destinagao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes
semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberacao do Conselho de
Administragcdo, a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, que, caso
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distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposi¢coes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administragao, juros sobre o
capital préprio, os quais serao imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINGCAO

Artigo 27 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-
Ihes os poderes e a remuneragao.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISIGAO (OPA)

Segéo |
Alienagao de Controle

Artigo 28 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operag¢ao, como por meio de operagoes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condigcdao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicdo de agodes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislagao e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao ll
Atingimento de Participag¢ao Relevante

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de
organizacgao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio
de uma Unica operacgdo ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) devera, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto
deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das acgdes de
emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacao Relevante"), observando-
se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Ofertante devera solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na
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titularidade de ag¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacao
Relevante e o prazo previsto na regulamentacao em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Ofertante deverda publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que
resultou na titularidade de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a
Participacao Relevante.

Paragrafo Primeiro. A OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante deverd ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langcada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Segundo deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliagdao da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste
Artigo.

Paragrafo Segundo. O pre¢o de aquisi¢cdo por agdo de emissdo da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e
vinte por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliacao; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do pregco de emissdo das agcdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdao publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagao da oferta publica de aquisicdo
de acdes nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii)
120% (cento e vinte por cento) da cotagao unitdria média das agdes de emissdo da
Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica
de aquisicao de a¢des, ponderada pelo volume de negociagao, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissao da Companhia; e (iv) 120%
(cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante
por agdes ou lote de acdes da Companhia em qualquer tipo de negociacdo. Caso a
regulamentacao da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo de ag¢des prevista neste
caso determine a adogao de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicao
de cada agdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo de agdes que resulte em preco
de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacgao da
CVM.

Paragrafo Terceiro. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do Paragrafo
Segundo acima, o Conselho de Administracdo da Companhia deverd selecionar a
empresa responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicag¢ao pelo Ofertante do atingimento da
Participacdo Relevante. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo devem ser
suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ou alteragcdes em suas
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caracteristicas em relagao ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral
seja realizada antes do atingimento da Participacdo Relevante; e (ii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participacdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacgao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao; seja aprovada com o voto
da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocagao.

Paragrafo Quinto. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdao computados
os acréscimos involuntdrios de participagcdo acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de reducgao do capital social da Companhia com o cancelamento
de agdes.

Paragrafo Sexto. A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. O Ofertante deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Oitavo. Na hipétese do Ofertante nao cumprir com as obrigag¢des impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagcdo ou solicitacao do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o
Conselho de Administragao da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na
gual o Ofertante nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Ofertante que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Ofertante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Sem prejuizo
do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento de Participa¢gdo Relevante nao
for efetivada, liquidada ou dispensada, o Ofertante nao podera votar com mais de 20% das
acdes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral nao
computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono. A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nos termos deste Artigo nao se aplica:

(i) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participacdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisicdes adicionais serdao
permitidas, sem qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do
referido Grupo de Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigagao de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante serd aplicavel para
qualquer acionista que (a) (i) individualmente, nao detenha Participacao Relevante
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii) deixe de integrar o Grupo de
Acionistas que detinha a Participacao Relevante no dia util imediatamente anterior
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de dezembro de
2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir, por qualquer
motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas deixe
de deter, a qualquer momento, a Participacao Relevante;

ao atingimento de Participagcdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagdo de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou
(b) da incorporagao de agdes de outra sociedade pela Companhia;

ao atingimento de Participagao Relevante em decorréncia da aquisicao de agdes
no dmbito de OPAs obrigatérias, conforme previstas na Lei das Sociedades por
Acodes;

aos casos em que o atingimento de Participagdo Relevante acarrete a obrigacado
de realizagao de OPA por alienagao de controle;

ao caso de atingimento involuntario de Participagao Relevante por forgca de
eventos que ndao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por
Acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais
como recompra de agdes pela Companhia, resgate de agdes de emissao da
Companhia, desde que, nas hipdéteses de atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas
neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participagao
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de ag¢des representativas
do capital social da Companhia que exceda a Participagcdao Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administracao, que ndo podera ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificagao de que trata o item (a) anterior;

a subscricdo de agcdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragdao dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de
emissdo das agcdes com base no preco justo das agoes, na forma estabelecida na
legislagao societaria;

aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de agcdes de emissdao da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizagdo de preco
no ambito de ofertas publicas de distribuicao de agcdes de emissao da Companhia;

de adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para
descendente ou cbnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
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Participagcao Relevante; ou

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacao Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo Décimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas”
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
gualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios
finais de agdes de emissdao da Companhia, que detenham suas ag¢des por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribui¢des in natura de ativos
e, por conseguinte, as agdes de emissdao da Companhia passarem a ser detidas
diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais
pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passara a deter as ag¢des. Para fins de
esclarecimento, ndo serdao considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discriciondria em tais

fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em
tais fundos de investimento).

Segdo lll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de
oferta publica de aquisicao de acdes, por pregco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢cdes e na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 32 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagcdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acodes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica

26



smart

de aquisicdo de ac¢des ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienagado das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizagdao de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacao
societdria ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

CAPITULO VI
ARBITRAGEM

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gao de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35 - A Companhia devera observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
0 que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessdo de
direito de preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros valores mobilidrios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 36 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por acdo,
constante do ultimo balancgo anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37 - Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOQOS DEFINIDOS
“5YP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
supranacional, estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade
governamental, agéncia reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa;
incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou
comissodes; ou (iii) outro 6rgao exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario,
administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3" tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutdria eleitos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por A¢des” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real
de garantia, alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao, encargo,
penhor, usufruto, opgodes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricbes ou
reivindicacdes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo
29 deste Estatuto Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um
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determinado exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao,
contemplando as receitas e despesas das operagoes existentes e de suas novas operacgoes,
bem como as previsdes de abertura de novas operacdes, os investimentos necessarios
para manutencado e expansao de suas atividades e as linhas de financiamento necessarias
para cumprir com suas obrigacoes. As projecdes deverao ser mensais e deverao conter o
maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco patrimonial e seu fluxo de
caixa. O Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela
Diretoria ao Conselho de Administracao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por ag¢odes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consércio, trust,
associagdo, empresa, fundo de investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de
fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade,
incluindo qualquer sucessor, por incorporagdo ou de outra forma, de quaisquer das
entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negécios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsididrias, conforme aplicavel, suas
metas de expansdo e parametros para aquisi¢des, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada,
diretamente pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais
intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja
compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um acordo de quotistas
ou acionistas, conforme sua natureza.

kokkkk
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO XIIl - JUSTIFICATIVAS DAS PRINCIPAIS ALTERAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

Alteragao

Justificativa

A Companhia tem por objeto social: (a) a
exploracdo, direta ou indiretamente, inclusive
por meio de franquias, de atividades esportivas
em geral, inclusive academias de ginastica,
atletismo, musculagdo, natag¢do, danga, yoga,
pilates e outras modalidades de atividades
ligadas a fitness, bem como atividades
complementares, incluindo consultorias de
nutricdo, saldes de beleza, saldes de massagem
e saldes de estética; (b) a prestacao de servigos
de gestdo e administragcdo de academias de
ginastica; (c) o licenciamento de marcas e
patentes, inclusive para material e vestuario
esportivos e de nutricdo; (d) o desenvolvimento
de aplicativos para dispositivos modveis e
programas de computador relacionados as
atividades da Companhia; (e) a realizagdo de
eventos esportivos; (f) o exercicio de outros
servicos, negodcios ou atividades afins,
complementares ou correlatos ao seu objeto
social; (g) a importagdo e comercializagdo de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo
imobilizado e/ou locagéo; (h) a participagdo no
capital de outras sociedades como sdcia,

quotista, acionista ou qualquer outra

modalidade de participagao societaria; (i) a
exploracdo de servigos de valor adicionado,
sem  cessao

incluindo, disponibilizagao

definitiva, de conteddo de 4audio, video,
imagem e texto, aplicativos e congéneres; (j) as
atividades de cobrancas e informagodes
cadastrais; e (k) a insercao de textos, desenhos
materiais de

e outros propaganda e

Atualizagao do objeto social da Companhia
exclusivamente para adequag¢do em resultado
da aprovagao das Incorporagdes, ndo alterando
as atividades da Companhia de forma
significativa e, consequentemente, inexistindo
a possibilidade de exercicio do direito de

recesso pelos acionistas.
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publicidade, em qualquer meio (exceto em
livros, jornais, periédicos e nas modalidades de
servicos de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens de recepcao livre e gratuita).

O capital social da Companhia é de R$
3.524.130.916,54 (Trés bilhdes, quinhentos e
vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil,
novecentos e dezesseis reais e cinquenta e
totalmente subscrito e
616.129.844

(Seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte e

quatro centavos.),
integralizado, dividido em
nove mil, oitocentos e quarenta e quatro) agdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Atualizacdo do valor do capital social da
Companhia para refletir o aumento do capital
social no valor de R$ 376.463.032,54 (trezentos
e setenta e seis milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, trinta e dois reais e
cinquenta e quatro centavos), mediante a
18.879.791
oitocentas e setenta e nove mil, setecentas e

emissdo de (dezoito milhoes,
noventa e uma) ag¢des ordinarias, realizado
dentro do limite do valor de capital autorizado,
conforme reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia realizadas em 1°

de dezembro de 2025 e 04 de fevereiro de 2026.

Em decorréncia da referida homologacdo do

aumento do capital social aprovado pelo
Conselho de Administragdo, o capital social
passou de R$ 3.147.667.884,00 (trés bilhdes,
cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e
sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e
597.250.053

sete milhdes,

quatro reais), dividido em

(Quinhentas e noventa e
duzentas e cinquenta mil e cinquenta e trés)
acbes, para R$ 3.524.130.916,54 (trés bilhodes,
quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e
trinta mil, novecentos e dezesseis reais e
cinquenta e quatro centavos), dividido em
616.129.844 (seiscentas e dezesseis milhoes,
cento e vinte e nove mil, oitocentas e quarenta

e quatro) agdes.
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n°® 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570 | Cédigo CVM n° 02426-0

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ANEXO XIV - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGCA S.A.
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
agcdes, com prazo de duragao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias, escritérios e representagcdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploragdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias
de ginastica, atletismo, musculag¢ao, natacdo, danga, yoga, pilates e outras modalidades
de atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo
consultorias de nutricdo, saldes de beleza, salées de massagem e saldes de estética; (b) a
prestacao de servigos de gestdo e administragcdo de academias de ginastica; (c) o
licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e vestudrio esportivos e de
nutricao; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de
computador relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizagdo de eventos
esportivos; (f) o exercicio de outros servicos, negécios ou atividades afins,
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complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g) aimportacdo e comercializacdao de
maquinas e equipamentos para estoque, ativo imobilizado e/ou locagéo; (h) a participacao
no capital de outras sociedades como sécia, quotista, acionista ou qualquer outra
modalidade de participagdo societaria; e (i) a exploracao de servicos de valor adicionado,
incluindo, disponibilizacdo;sem cessdo definitiva, de conteudo de dudio, video, imagem e
texto, aplicativos e congéneres; (j) as atividades de cobrancgas e informacdes cadastrais; e
(k) a insercao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em
qualquer meio (exceto em livros, jornais, peridédicos e nas modalidades de servigcos de
radiodifusdao sonora e de sons e imagens de recepc¢ao livre e gratuita).

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 3.524.130.916,54 (Trés bilhdes, quinhentos
e vinte e quatro milhdes, cento e trinta mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta e
quatro centavos.) totalmente subscrito e integralizado, dividido em 616.129.844
(Seiscentos e dezesseis milhdes, cento e vinte e nove mil, oitocentos e quarenta e quatro).
acoes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada ac¢do ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberagdes serdao tomadas na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. As acdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as a¢gées da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
acoes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, por deliberagcao do Conselho de Administracao,
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exce¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo
do capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcao de suas participacdes
aciondrias, subscrever ag¢des, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em
acoes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administracdo da Companhia esta autorizado a deliberar e
aprovar aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de acdes
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emitidas em todos os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de
Administragcdo ndo devera ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentas e vinte
milhdes) de novas agdes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho
de Administracdo estabelecer as condi¢cdes da emissdo, pregco, prazo e forma de
subscricdo e integralizacdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberagao da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, na eventualidade de o nimero das acdes de emissao da Companhia sofrer
alteragcao em razao de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir
o desdobramento, bonificagdo e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera deliberar a emissao de acgdes, debéntures conversiveis em ag¢des e bdnus de
subscricdo, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des, cuja
colocagao seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscrigcao publica; (b)
permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) para fazer frente a
planos de outorga de opgao de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes e do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera aprovar a outorga
pela Companhia de opg¢ao de compra de agcdes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizagao simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio
onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que
seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anudncios de
convocacgado. Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos
termos da legislacdo e regulamentacgao aplicaveis.
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Artigo 7° - Além das hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordindrias ou Extraordinarias, poderao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragcdo e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na
auséncia ou impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia e/ou
impedimento de ambos, por outro Conselheiro ou Diretor da Companhia indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta de indicacao, por
acionista da Companhia ou seu representante indicado pela maioria dos acionistas
presentes na Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia, cabera indicar o Secretario
entre os presentes para ajuda-lo nos trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por A¢oes
ou na regulamentacao aplicavel, as deliberagcdes nas Assembleias Gerais de Acionistas
serao tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as
abstencdes, os votos nulos ou em branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovacao da qualidade de acionista, a Companhia podera
exigir, em prazo fixado no edital de convocag¢do, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicdo depositaria. Os acionistas representados por procuradores
deverao disponibilizar as procuragcdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As
vias originais dos documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a
instalacdo da Assembleia Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderao participar da Assembleia Geral mediante envio
de boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢ao em vigor.

Paragrafo Quarto. A Companhia adotard, na fiscalizagao da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participagao na Assembleia Geral de
acionistas que ndo tenham apresentado a respectiva procuracdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(i) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de agdes ou de titulos conversiveis ou permutdaveis por
acoes e a fixacdo do respectivo pregco de emissdo, em ofertas publicas, privadas
ou de outra forma;

(ii) reducdo do capital social da Companhia;

(iii) fusao, cisdo, incorporagao, incorporagcao de agdes ou qualquer outra forma de
reestruturacao societdria envolvendo a Companhia, bem como a decisdo de se
proceder a transformacao de tipo societdrio, ou a decisdo de suspender qualquer
de referidos processos;
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteragcdes das competéncias,
convocacao e composicao dos drgaos de administragcdao da Companhia, incluindo
o numero de membros que os compdem ou a criagao de novas diretorias
estatutarias, respeitado o disposto no Artigo 16, item “(g)” deste Estatuto Social;

qualquer alteracao e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou procedimentos analogos em outras jurisdigdes, bem como a decisdao de
suspender qualquer dos referidos processos;

aprovacao de distribuicdo ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto
neste Estatuto Social;

dissolucao, liquidagdo ou extingao da Companhia, bem como eleicao do
liquidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidagao;

cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversdao de
categoria de companhia aberta da Companhia;

aprovacdo da remunerag¢ao global da administracdo da Companhia, observado
que cabera ao Conselho de Administragcdao deliberar sobre a distribuicao da
remuneracgado do préprio Conselho de Administragao, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal, conforme disposto na Politica de Remuneragcdo dos
Administradores;

aprovagcdao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia
direito de retirada conforme previsao legal ou estatutdria, mediante reembolso
de suas agoes;

participacdo em grupo de sociedades;

aprovacao de planos de opg¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de agdes
de emissao da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia e/ou Subsidiaria;

realizacdo de resgate de acdes de emissao da Companhia; e

a aprovacao da celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagao ou
a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas
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em lei ou neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas
atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serdo assinadas
pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formacado da maioria,
observando-se a legislagcdo e a regulamentacao aplicaveis em relagdo aos acionistas que
enviem boletim de voto a distadncia ou participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria que terdao as atribuicbes conferidas por lei, e por este Estatuto Social e
discriminados em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesdo as
politicas corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoéria referida no Artigo 34 abaixo,
no Livro de Atas do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Comité de Auditoria
Estatutario, conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de
seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Segdo |
Conselho de Administragao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serda composto por, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo 2 (dois) ou
1/3 (um terco), o que for maior, dever&do ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do nimero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracdo devera avaliar e divulgar no Formulario
de Referéncia, anualmente, quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar
e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado na primeira
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reuniao apods a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, pelos demais
memlbros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragao, as funcdes do Presidente serao exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Sexto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administragcdo, ou ainda, por
correio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do
Conselho de Administracgao.

Paragrafo Sétimo. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird
até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito novo Conselheiro
ou ratificada a eleicdo do substituto nomeado pelo Conselho de Administracdo para
completar o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do
Conselho de Administracao, devera ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados
do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo completar o
mandato dos substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na
forma prevista deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocagao da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao,
disponibilizar na sede da Companhia declarag¢do assinada por cada um dos integrantes
da chapa por ele indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragdo deverdo encaminhar ao
Conselho de Administragao declaracdes assinadas individualmente pelos candidatos por
eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administracao, apos a conferéncia providenciar a respectiva divulgacdo nos
termos da legislagao vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros
independentes, observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quinto. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
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indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Artigo12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipdétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo
pelo processo de voto multiplo, deixarad de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos
a membros do Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo
11, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que
sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos,
com o conteudo referido no Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista
ou grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que
a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo
sendo aplicavel a tal eleicao as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo13 - As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por
gualquer de seus membros e deverao ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
3 (trés) meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, por meio de comunicagdo escrita enviada aos
Conselheiros, aceitando-se e-mail com confirmacao de recebimento, com indicagdo das
matérias a serem discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando
for o caso. A presenca de todos os membros do Conselho de Administragcao permitira a
realizagdo de Reunides do Conselho de Administracdao independentemente da
convocagao aqui prevista.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo somente poderdo instalar-se
validamente, em primeira convocagdo, com a preseng¢a da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocag¢ao, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As
reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou, na sua
auséncia, por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros
presentes, secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Serd considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela
participar a distancia, por meio de comunica¢dao adequada, incluindo, mas nao se
limitando, por meio de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade
das decis6es tomadas, manifestando seu voto. Referido Conselheiro deverd, em até 3 (trés)
dias Uteis subsequentes a realizagdo da reunido, confirmar o voto emitido por meio de
carta registrada, e-mail com confirmag¢ao de recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicagdes estas que deverdo ser
enderecadas ao Presidente do Conselho de Administragao.
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Artigo 15 - As deliberacdes nas reunides do Conselho de Administragcdo acerca das
matérias previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serdao tomadas pelo voto (favoravel) de, no
minimo, a maioria simples dos membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reuniao, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administracdao” da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima, deverdo
igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administragao” da Companhia,
devendo a cépia da carta, ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apds a transcrigdo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas
de reunido do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem deliberagcao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 16 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho
de Administracao da Companhia as seguintes:

(a) estabelecer a orientagao geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas Subsidiarias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(b) convocagao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Ac¢des, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

(<) alteracdo do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsidiarias em montante
supetrior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido
especificamente aprovado em orgamento anual da Subsidiaria ou da Companhia,
ou a emissao de todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou
permutavel em valor mobiliario, pelas Subsidiarias e/lou Companhia, e fixacdo do
respectivo preco da emissao, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de acdes ou dagcao em pagamento mediante a utilizagao
de acdes de emissdao da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias,
observado o disposto na Lei e na regulamentacao aplicavel;

) quaisquer operag¢des envolvendo fusao, cisdo, incorporagao e incorporagdo de
acoes em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdo de se proceder
a transformacgao de tipo societario, ou a decisdo de suspender qualquer desses
processos;

(9) alteragdao do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia
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(h)

0)

(k)

()

(m)

(n)

(o)

(p)

observado o disposto no Estatuto Social, eleicao ou destituicdo dos membros da
Diretoria da Companhia;

fiscalizacdo da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

alteragcao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que
houver apenas alteragcdo (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas
sedes e/ou (3) do objeto social, caso tal alteragdo do objeto social seja para um
propdsito complementar ao objeto social da Companhia;

requerimento, pelas suas Subsididrias, de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdi¢des, assim
como a liquidagdo, dissolucdo ou extincao da referida Subsidiaria, e ainda a
decisdo de suspender qualquer desses processos;

adocao de deliberagao acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista
respectivo o direito de retirar-se das suas Subsididrias, mediante reembolso de
suas agoes;

distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

aprovacdo da remuneracao global anual dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administragcao de qualquer de suas Subsididrias, se aplicavel;

alteragbes nas competéncias, regras de funcionamento, convocag¢do e
composi¢cao dos 6rgaos de administragdo de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacdao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem
obrigacdes para a Companhia ou para qualquer de suas Subsididrias em valor
igual ou superior a 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior a celebragao do contrato, exceto se especificamente
previstos no Plano de Negécios ou no Orcamento Anual da Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer
de suas Subsidiarias que, individualmente ou em uma série de operacoes
correlatas, excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da
Companhia, apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social imediatamente anterior ao investimento ou assung¢do de despesa,
exceto se especificamente previstos no Plano de Negdcios ou no Orcamento
Anual da Companhia;
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(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

v)

aquisicao pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participacao
societdria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em
montante superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior a aquisicdo ou investimento, bem como a autorizacao
para qualquer tipo de associacdo ou celebragao de acordos de acionistas ou de
voto envolvendo a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias;

emissao publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado previsto no artigo 4°-A, ou nao conversiveis em ag¢des, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em ag¢des;

contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsididrias nas seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), em uma operagdo ou uma série
de operagdes correlatas dentro de um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer
que seja o valor, quando o indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo
observado. Para fins de esclarecimento, a aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da Companhia n3o sera necessaria quando o indice Financeiro da
Companhia vigente no momento da contratacdo estiver sendo observado, a
menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsididrias, ou prestacgao de aval, fiangca ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigagcdes de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observado os
limites previstos no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovacdo pelo
Conselho de Administracao ndo serd necessaria quando a operagao for realizada
pela Companhia para garantir obrigagdbes de suas Subsidiarias,
independentemente do valor envolvido;

alienagdo ou aquisi¢cao de agdes ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsididrias, incluindo, sem limitacdo, no caso de
programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia ou de suas
Subsididrias, observada a regulacdo da CVM sobre o assunto, observado o
disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social, exceto se tal alienagdo ou
aquisicdo abranger agdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo das
Subsidiarias da Companhia (e ndo da prépria Companhia) e for entre Subsidiarias
da Companhia, quando nao serd necessaria aprovacgao;

alienagdo, transferéncia, oneracao, locacao de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que representem,
em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por
cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro)
trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes
disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2)
transagdes envolvendo equipamentos destinados as academias da Companhia e

11
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(w)

(x)

(v)
(@)
(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

das Subsidiarias; e (3) por eventual alienacdo/cessio fiduciaria, que sera regida
pelo item (r) acima, observado, em qualquer caso, o disposto no Artigo 8°, inciso
(xv), deste Estatuto Social;

qualquer transagdo em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo,
mas nao se limitando, por meio de suas Subsididrias, realize a alienacao de seus
ativos em um montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais),
observado o disposto no Artigo 8° inciso (xv), deste Estatuto Social;

constituicao de novas Subsididrias, por ou com participagao direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, salvo se tais
sociedades possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da
Companhia ou empreendimento cuja criagcdo esteja prevista no Orgcamento
Anual, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

participacao das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
escolha ou substituicao dos auditores independentes da Companhia;

manifestagdo sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissdao a Assembleia Geral;

apreciacdo das informacodes financeiras trimestrais da Companhia;

apresentacgao de propostas para destinagao dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

a proposta a ser apresentada a deliberagao da Assembleia Geral para a fixagao da
remuneracgado e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer érgao consultivo ou técnico
criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢cdes ou
pelo Estatuto Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas Subsididrias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses
previstas na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situag¢des
Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo
8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

aprovacdo do Plano de Negécios e/ou Orcamento Anual consolidado da
Companhia, que contemplard o planejamento comercial e operacional da
Companhia e de suas Subsidiarias de forma consolidada. Caso em determinado
exercicio ndao seja aprovado o Orcamento Anual da Companhia proposto pelo
Diretor Presidente, ficard automaticamente aprovado um orcamento (i)
equivalente aquele previsto no 5YP (conforme definido abaixo) para o exercicio
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(hh)

(ii)

(1)

(kk)

(1)

(mm)

(nn)

respectivo, se houver, com uma variagao de 10% (dez por cento) para cima ou para
baixo em relagdo ao EBITDA, investimento, abertura de unidades e
endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por cento) sobre o EBITDA
apurado no exercicio anterior g, pelo menos, a manuteng¢ao dos valores referentes
a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo que o Diretor
Presidente deverad necessariamente escolher, a seu exclusivo critério, um dos
parametros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacdo de plano quinquenal de negécios da Companhia e de suas
Subsidiarias (“5YP") e suas respectivas revisoes, o qual devera ser revisado pelo
Conselho de Administragdo a cada 30 (trinta) meses;

doacgdes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha
a ser permitido nos termos da legislagdo em vigor), em qualquer valor; (ii) a
guaisquer terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere,
individualmente, a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a
quantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

contratacdo e/ou demissdo de qualquer Diretor estatutario ou membro do
Conselho de Administragcdo das Subsidiarias cuja remuneracao bruta anual,
incluindo plano de incentivo de longo prazo, remuneracao varidvel e demais
beneficios, sem encargos seja superior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes
e quatrocentos mil reais), exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador
da Companhia;

definicdo e alteracdo de plano de bonus, plano de incentivo de longo prazo, e
demais beneficios, que tenham ou nao natureza de saldrio, para Diretores,
estatutdrios ou ndo, da Companhia desde que ndo esteja previsto no Orcamento
Anual da Companhia, e observado o disposto no Artigo 8° alineas (x) e (xiii);

aquisicdo de imodveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 4 (quatro) imdveis ao ano,
o que for atingido primeiro;

aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,
conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

manifestagao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acgdes (OPA) que tenha por objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de
agoes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das ac¢odes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de a¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
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Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas
regras aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se manifestar sobre os termos e
condi¢coes de reorganizagoes societdrias, aumentos de capital e outras transagdes
que derem origem a mudancga de controle, assegurando tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia;

(0o0) emissao de opiniao sobre oferta publica a ser langada pela prépria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da
Companhia forem negociadas;

(pp) aprovagao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatdrios nos
termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da
legislacdo aplicavel a Companhia;

(ggq) aprovagcdo do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho
de Administragcao que sejam constituidos;

(rr) aprovagao das atribuicées da area de auditoria interna;

(ss) outorga de opc¢ao de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario
da Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia
Geral;

(tt) aprovagdao de programas de remuneragao baseada em acgdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condicoes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo
delegar a administragcdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento; e

(uu) aprovacdo de outros planos de remuneragao baseado em agodes, exceto plano de
opcdo de compra de agdes e plano de outorga de agdes de emissao da
Companhia, cuja aprovacao caberd a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdao ser
atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a
partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo poderd estabelecer a formacdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicdveis aos comités, incluindo regras sobre
composic¢ao, prazo, remuneragao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsidiarias da Companhia, serd competéncia da
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (q), (s), (xX) e (jj),
quando os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou
quando a matéria a ser deliberada estiver incluida nas excegdes previstas nos respectivos
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incisos, se aplicavel. No caso do inciso (s), serd competéncia da Diretoria deliberar pela
contratacdo de empréstimo caso o indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secdo ll
Diretoria

Artigo 17 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 8 (oito)
Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
para um mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia,
permitida a reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e os
demais Diretores terdo a designacdo que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de
Administracao (“Diretores” e “Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro. Um Diretor poderd cumular mais de uma func¢do, desde que
observado o niumero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i) coordenar a dire¢do geral
dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as
operagdes da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracgdo; e (iii)
convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracgdo: (i) organizar e supervisionar
as atividades administrativas das areas de finangas da Companhia; (ii) coordenar o
controle e movimentacgdo financeira da Companhia, zelando pela saude econémica e
financeira; e (iii) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar
o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que |lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgaos de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter
atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Quinto. Em relagado aos demais Diretores, competird, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo: (i) estabelecer
diretrizes e supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e
desenvolver politicas, operacdes e processos que tornem a gestdao da area da Companhia
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mais efetiva, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os
objetivos da organizagcdo com as equipes, identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar
e manter padrdes de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 18 - As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
gualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia tempordaria de qualquer Diretor, este poder3,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracao a referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do Conselho de
Administracgdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de
licencga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta; ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta ou
mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
referido livro logo apés a transcricao da ata.

Artigo 19 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do
Artigo 18, Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis
do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administragcdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operagdes relacionados com
o objeto social da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria tera as seguintes atribuicdes:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o Relatério
da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administragdao quando
tiverem matérias a propor para deliberagao;

elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de
investimento;

deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios e representagdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem
como a alteragdo do objeto das filiais;

aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que ndao sejam de
competéncia do Conselho de Administracdo, observada a regulamentacao
vigente, bem como os limites de algada individual dos membros da Diretoria;

nomeagao de membros que compdem o Conselho de Administracdo e a Diretoria
de qualquer de suas Subsididrias, que nao seja de alcada do Conselho de
Administracdo da Companhia;

deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua
competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administragao;

se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societdrias,
aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanca de
controle assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia, previamente ao Conselho de Administragao;

deliberar a distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteragdo da politica de distribuicao de dividendos;

avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de
Administracdo sobre essa avaliagao;

exercer outras atribuicbes que |he forem cometidas pelo Conselho de
Administracdo, bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos
(d), (0), (P), (Q), (s), (x) e (jj), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido
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Artigo; e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, ressalvadas as competéncias
individuais de cada membro da Diretoria.

Artigo 21 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou
municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, sera sempre exercida, necessariamente:

(i) por dois Diretores em conjunto;

(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
constituido e com poderes especiais e especificos; ou

(iii) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragao especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com excegao daquelas (i) para fins judiciais e para representagao
da Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para
fins de cumprimento de cldusula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de
validade do contrato a que estiverem vinculadas terdo periodo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagdo de periodo de validade nas
procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-4 que as mesmas foram
outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Segdo lll
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberagao dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A
remuneragcdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral
gue os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas
de reunides do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de elei¢ao, requisitos, impedimentos, investidura,
obrigacdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢cdes dos
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artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Secao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 - A Companhia terd instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria,
gue sera 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo. O Comité de
Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administracao, sendo que ao menos 1 (um) sera conselheiro independente, ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria e a
maioria seja de membros independentes, conforme definido por resolucdao da CVM
vigente e aplicavel ao tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas
Subsidiarias, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre
apreciadas antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacado de quaisquer membros do Comité de Auditoria
de que ndo possuam a necessdria independéncia para o exercicio da funcao, em especial
pela sua caracterizacdo como acionista controlador ou pela existéncia de relacao de
subordinacdo com qualquer pessoa que, por forca do disposto no artigo 22, §3° do
Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente,
do auditor independente para a elaboragao de auditoria externa independente ou
para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacao dos
servicos prestados as necessidades da Companhia;

(iii) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacoes trimestrais,
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras;

acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de
controles internos;

supervisionar as atividades da area de elaboracdo das demonstrag¢des financeiras
da Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos;
e (b) das informag¢des e medicdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados nao contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposi¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo
com a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer
informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracgao da administragao; (b) a utilizagcao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

receber e tratar informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

avaliar, monitorar e recomendar a administracao a corre¢ao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a
area de auditoria interna, adequagao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracoes financeiras, contendo a descricdo de: (a) as reunioes realizadas,
suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendacgdes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagcdo as demonstragdes financeiras
da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepgdo e
tratamento de informagdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cdédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria contera as demais
previsoes de suas fung¢des, bem como de seus procedimentos operacionais.
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CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que o balango e as demais demonstrag¢des financeiras deverdo ser
preparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por
cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de
pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administracao, até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera alocado para a constituicdo de reserva estatutdria que
poderd ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas Subsididrias e das sociedades nas
quais a Companhia participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo
somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar) nao podera ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipétese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro
acima, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao
aos acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes acima, terd a
destinagao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes
semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberagdo do Conselho de
Administragao, a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, que, caso
distribuidos, poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera
pagar a seus Acionistas, por deliberacdao do Conselho de Administragao, juros sobre o
capital préprio, os quais serao imputados ao dividendo minimo obrigatério.
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CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDAGCAO E EXTINGCAO

Artigo 27 - A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgdao competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei
ou na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-
Ihes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISIGAO (OPA)

Segéo |
Alienagao de Controle

Artigo 28 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operag¢ao, como por meio de operagoes sucessivas, deverd ser contratada sob
a condigcao de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisicao de ag¢des tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagao e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao ll
Atingimento de Participag¢ao Relevante

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de
organizacgao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio
de uma Unica operacgdo ou de diversas operagdes e por qualquer motivo, de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) dever3, salvo
dispensa da Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto
deste Artigo, efetivar uma oferta publica para aquisicdo da totalidade das acgdes de
emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participagao Relevante"), observando-
se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Ofertante deverd solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre
45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da aquisi¢ao ou do evento que resultou na
titularidade de ag¢bes ou direitos em quantidade igual ou superior a Participacao
Relevante e o prazo previsto na regulamentagao em vigor, conforme o caso. Se a OPA por
Atingimento de Participagcdo Relevante nao estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Ofertante deverda publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que
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resultou na titularidade de ag¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a
Participacdo Relevante.

Paragrafo Primeiro. A OPA por Atingimento de Participagcao Relevante devera ser (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Segundo deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliagcdo da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste
Artigo.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisicdao por acao de emissao da Companhia a ser
ofertado na OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser pago em moeda
corrente nacional e a vista e ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e
vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacdo; (ii) 120% (cento e vinte
por cento) do preco de emissao das agdes em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagao da oferta publica de aquisicao
de acdes nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii)
120% (cento e vinte por cento) da cotagdo unitdria média das agdes de emissdo da
Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagcdo da oferta publica
de aquisicao de ag¢des, ponderada pelo volume de negociag¢ao, na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negocia¢cdes das agdes de emissao da Companhia; e (iv) 120%
(cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante
por acgdes ou lote de agdes da Companhia em qualquer tipo de negociagdo. Caso a
regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista neste
caso determine a adogao de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisigao
de cada agcdo da Companhia na oferta publica de aquisicdo de acdes que resulte em prego
de aquisicao superior, deverd prevalecer na efetivagdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes prevista aquele prego de aquisicdo calculado nos termos da regulamentac¢ao da
CVM.

Paragrafo Terceiro. Para fins de apuracdo do valor indicado no item (ii) do Paragrafo
Segundo acima, o Conselho de Administragdo da Companhia deverd selecionar a
empresa responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia
comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicagao pelo Ofertante do atingimento da
Participacdo Relevante. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo devem ser
suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relagao ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral
seja realizada antes do atingimento da Participagao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou
se abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir
Participagcdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacgao ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao; seja aprovada com o voto
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da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, sejaem
primeira ou segunda convocagao.

Paragrafo Quinto. Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdo computados
os acréscimos involuntarios de participacao aciondria resultantes de cancelamento de
acoes em tesouraria ou de reducgdo do capital social da Companhia com o cancelamento
de agodes.

Paragrafo Sexto. A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. O Ofertante deverd atender eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Oitavo. Na hipdtese do Ofertante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagdao do registro da OPA por Atingimento de Participagao Relevante;
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o
Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual o Ofertante ndao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos
direitos do Ofertante que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta por este Artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da
responsabilidade do Ofertante por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Sem prejuizo
do disposto neste item, enquanto a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao
for efetivada, liquidada ou dispensada, o Ofertante ndo podera votar com mais de 20% das
acoes de emissdao da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral nao
computar em Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono. A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nos termos deste Artigo nao se aplica:

(i) ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participagcdo Relevante no dia
util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisicdes adicionais serdo
permitidas, sem qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do
referido Grupo de Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdo de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante serd aplicavel para
qualquer acionista que (a) (i) individualmente, ndo detenha Participacdo Relevante
no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024; (ii) deixe de integrar o Grupo de
Acionistas que detinha a Participacao Relevante no dia util imediatamente anterior
a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 11 de dezembro de
2024, ou no caso de referido Grupo de Acionistas deixar de existir, por qualquer
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(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

motivo; e (b) seja parte de um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas deixe
de deter, a qualquer momento, a Participagao Relevante;

ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (a) da incorporacao de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou
(b) da incorporacao de agcdes de outra sociedade pela Companhia;

ao atingimento de Participagcdo Relevante em decorréncia da aquisicdo de agoes
no dmbito de OPAs obrigatdrias, conforme previstas na Lei das Sociedades por
Acodes;

aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigagcao
de realizagao de OPA por alienagao de controle;

ao caso de atingimento involuntario de Participacdo Relevante por forca de
eventos que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por
Acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais
como recompra de agdes pela Companhia, resgate de agdes de emissao da
Companhia, desde que, nas hipéteses de atingimento involuntario abarcadas
exclusivamente por esse item “vi” (ndo atingindo as demais dispensas previstas
neste artigo), o Acionista ou Grupo de Acionistas que tenha atingido Participagao
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a
Companhia sua intencgao de utilizar a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacao
Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a quantidade de ag¢des representativas
do capital social da Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo
estabelecido pelo Conselho de Administragcao, que nao podera ser superior a 90
(noventa) dias contados da data da notificagdo de que trata o item (a) anterior;

a subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao dentro do limite do capital autorizado, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacao do preco de
emissao das agcdes com base no prego justo das agdes, na forma estabelecida na
legislagao societaria;

aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de agdes de emissdao da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco
no ambito de ofertas publicas de distribuicdo de agdes de emissdao da Companhia;

de adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para
descendente ou cdénjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante; ou

de transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacao Relevante, seus
descendentes ou seu conjuge.
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Paragrafo Décimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas’
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
gualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios
finais de agdes de emissdao da Companhia, que detenham suas agoes por intermédio de
fundo de investimento ou veiculo assemelhado, na hipdtese de tal fundo de investimento
ou veiculo assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribui¢des in natura de ativos
e, por conseguinte, as agdes de emissdao da Companhia passarem a ser detidas
diretamente por tais beneficidrios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais
pessoas, ou seja constituido novo veiculo que passara a deter as ag¢des. Para fins de
esclarecimento, ndo serdao considerados como integrantes de um mesmo Grupo de
Acionistas: (a) fundos de investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou
indireto) ndo seja o mesmo (desde que tal gestor possua gestdo discricionaria em tais
fundos de investimento); e (b) fundos de investimento cujo gestor ndo seja uma entidade
controlada, controladora ou sob o controle comum de um acionista ou gestor de outro
acionista fundo de investimento (desde que tal gestor possua gestao discricionaria em
tais fundos de investimento).

Secéol lll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de
oferta publica de aquisicao de acdes, por pregco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des e na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 32 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que
observe os procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova
avaliagcdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agodes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 das acdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica
de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento
sem a efetivacdo de alienacado das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado, na legislacédo
societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagcdo da CVM quando exigida pela
legislagao aplicavel.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cao de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por Agoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagcao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35- A Companhia deverd observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com
o0 que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a oneracédo e/ou a cessio de
direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores mobilidrios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 36 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por acdo,
constante do uUltimo balanco anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37 - Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos
pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Acoes e pelo Regulamento do Novo Mercado
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOQOS DEFINIDOS
“5YP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional,
supranacional, estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade
governamental, agéncia reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa;
incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou
comissodes; ou (iii) outro 6rgao exercendo qualquer autoridade ou poder estatutario,
administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3" tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutdria eleitos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por A¢des” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real
de garantia, alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao, encargo,
penhor, usufruto, opgodes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricbes ou
reivindicacdes de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou
especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacdao Relevante” tem o significado atribuido no Artigo
29 deste Estatuto Social.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um
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determinado exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao,
contemplando as receitas e despesas das operagoes existentes e de suas novas operacgoes,
bem como as previsdes de abertura de novas operacdes, os investimentos necessarios
para manutencado e expansao de suas atividades e as linhas de financiamento necessarias
para cumprir com suas obrigacoes. As projecdes deverao ser mensais e deverao conter o
maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco patrimonial e seu fluxo de
caixa. O Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela
Diretoria ao Conselho de Administracao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por ag¢odes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consércio, trust,
associagdo, empresa, fundo de investimento em participagdes ou qualquer outro tipo de
fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade,
incluindo qualquer sucessor, por incorporagdo ou de outra forma, de quaisquer das
entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negécios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsididrias, conforme aplicavel, suas
metas de expansdo e parametros para aquisi¢des, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada,
diretamente pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais
intermediarios da Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja
compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um acordo de quotistas
ou acionistas, conforme sua natureza.
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ANEXO XV
Informagoes sobre Equidade
(nos termos do artigo 133, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por Agbes)

Em atendimento ao disposto no artigo 133, paragrafo 6°, da Lei n°® 6.404/1976, com a redagao conferida pela Lei
n°® 15.177/2025, a Companhia apresenta, a seguir, as informagdes relativas as praticas adotadas de equidade de
género, bem como os dados sobre a composi¢cao do quadro funcional, dos cargos de administragcdo e da
remuneragao, segregados por sexo.

I: Quantidade e a proporgao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia.

2025 20247
Nivel Quantidade % de mulheres | Quantidade % de mulheres | Variagao 2025 x
Hierarquico por nivel por nivel 2024
Nivel Executivo 5 19% 5 19% 0%
Nivel Gerencial 528 42% 368 43% 43,5%
Demais niveis 6699 42% 3817 43% 75,5%
operacionais-
administrativos
Total’ 7232 42% 4190 43% 72,6%

Il: Participagcado feminina na administragcdo da Companhia e evolugao comparativa.

2025' 20242
Nivel Quantidade % de mulheres | Quantidade % de mulheres | Variagao 2025 x
Hierarquico por nivel por nivel 2024
Conselho de | 1 1% 1 11% 0%
Administragao
Diretoria 5 19% 5 19% 0%
Total’ 6 17% 6 17% 0%

lll: Demonstrativo da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
funcoes similares da companhia.

2025' 20242
Nivel Hierarquico Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores
Género Feminino Género Masculino Género Feminino Género Masculino
RF RV RF RV RF RV RF RV
Nivel Executivo 47% 53% 47% 53% 78% 22% 79% 21%
Nivel Gerencial 84% 16% 84% 16% 85% 15% 84% 16%
Demais niveis | 98% 2% 99% 1% 98% 2% 99% 1%
operacionais-
administrativos
Total 98% 2% 98% 2% 98% 2% 98% 2%

' Informagdes consideram a base global de colaboradores ativos, com data-base em 31 de dezembro de 2025, extraidas
da autodeclaragdo de género coletada por meio do censo realizado pela Companhia, bem como da autodeclaragéo

realizada no momento da admissao.

2 Informagdes divulgadas pela Companhia em seu Relatdrio de Sustentabilidade, com data-base em 31 de dezembro
de 2024, considerando a base de colaboradores no Brasil, considerando o género conforme registro civil.
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