SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Companhia Aberta
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 25 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social
da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n°® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, de modo
exclusivamente digital, nos termos da Resolugdao da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM")
n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 81"), por meio da
plataforma “Ten Meetings”.

2. CONVOCAGAOQ: O edital de convocacdo desta Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria
(“Assembleia”) foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no jornal “Folha de Sdo Paulo”, nas
edicdes impressa e digital dos dias 03, 04 e 05 de abril de 2025 (paginas A46, A4l e A38,
respectivamente, da versao impressa) e disponibilizado na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia, da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3").

3. PU BLICAC}OES: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o
relatério da administragao, o relatério dos Auditores Independentes, o parecer do Conselho
Fiscal e o relatério do Comité de Auditoria da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicados no jornal “Folha de SGo Paulo” nas
edicdes impressa e digital do dia 17 de margo de 2025 (paginas Al19 a A24), sendo dispensada
pelos acionistas a publicagdo dos anuncios prévios, nos termos do artigo 133, paragrafo 5° da
Lei das Sociedades por Ag¢des. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas, conforme previstos na Resolu¢cdo CVM 81, foram
disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia,
da CVM e da B3.

4. PRESENCA: Presentes na Assembleia acionistas da Companhia representando
aproximadamente 79,14% (setenta e nove inteiros e quatorze décimos por cento) do capital
social total e votante da Companhia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria; e 78,54%
(setenta e oito inteiros e cinquenta e quatro décimos por cento) do capital social total e
votante da Companhia em sede de Assembleia Geral Ordinaria, conforme (i) presencas
registradas no sistema eletrébnico de participacdo a distancia disponibilizado pela
Companhia; e (ii) mapa sintético consolidado de voto a distancia disponibilizado pela
Companhia em 23 de abril de 2025, preparado com base nos boletins de voto a distancia
validos recebidos por meio das instituicdes custodiantes, Central Depositaria da B3, pelo BTG



Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, na qualidade de instituicdo responsavel pela
escrituracdo das agdes de emissao da Companhia, e também diretamente pela Companhia
(“Mapa Sintético Consolidado”), nos termos do artigo 47, incisos |, Il e lll, da Resolugao CVM
81. Em atencdo ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes,
presentes também (i) Srs. José Luis Rizzardo Pereira e André Macedo Pezeta, na qualidade
de administrador da Companhia; (ii) Sr. Alexandre Nozawa, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda., Auditores Independentes da Companhia responsaveis
pela auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Auditores Independentes”); (iii) o Sr. Edward Ruiz,
coordenador do Comité de Auditoria da Companhia; e (iv) o Sr. Rubens Approbato Machado
Junior, atual Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

5. MESA: Nos termos do artigo 7°, caput, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Helson de Castro, que convidou o Sr. Jean Marcel
Arakawa para secretaria-lo.

6. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: Foi
dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na
Assembleia, uma vez que sdo do conhecimento dos acionistas e, ainda, (i) foram postos a
disposicao dos acionistas na sede social da Companhia; (ii) foram colocados a disposi¢cdo dos
acionistas por meio do website da Companhia; (iiij foram encaminhados a B3, em
atendimento ao disposto no artigo 124, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes; e (iv)
foram colocados a disposicdao dos senhores acionistas no website da CVM. Adicionalmente,
foi dispensada a leitura do Mapa Sintético Consolidado, o qual ficara arquivado na sede social
da Companhia, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; e os
acionistas presentes na Assembleia por meio da plataforma digital, bem como por meio do
boletim de voto a distadncia serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da
respectiva ata, nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugcdo CVM 81. Por fim, foi
autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos e a sua
publicacdo com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des.

7. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: em sede de Assembleia
Geral Ordindria: (i) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas do relatério da administragcdo, do relatério dos Auditores
Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria
Estatutario; (iii) deliberar sobre a destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) deliberar sobre a instalagao do Conselho
Fiscal da Companhia, com a consequente fixagdo do nimero de assentos do Conselho Fiscal
para o préximo mandato; (v) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;
(vi) fixar o limite global anual da remuneragao dos administradores da Companhia, para o




exercicio social de 2025; (vii) fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio social de 2025; e em sede de Assembleia Geral
Extraordindria: (viii) alterar o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir
0 aumento de capital, dentro do limite autorizado, aprovado na reunido do Conselho de
Administracdao da Companhia realizada em 10 de dezembro de 2024 e homologado na
reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 10 de margo de 2025;
(ix) alteracao dos itens (a) e (i) do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a
atividade de comércio de alimentos naturais e prever a atividade de exploragdo de servigos
de valor adicionado, incluindo, disponibilizacdo sem cessao definitiva, de conteudo de audio,
video, imagem e texto, aplicativos e congéneres; e (x) consolidar o Estatuto Social da
Companhia, considerando as alteragcdbes mencionadas nos itens (viii) e (ix) acima, se
aprovadas.

8. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, apds exame e discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:

8.1 Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

8.11 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstencdes (nos termos do Mapa Sintético Final), sem ressalvas, as contas dos
administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, na forma da Proposta da Administragao.

8.1.2 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstengdes (nos termos do Mapa Sintético Final), sem ressalvas, as demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, acompanhadas do relatério da administragcdo, do relatério dos Auditores
Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria da
Companhia.

8.1.3 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (nos termos do Mapa
Sintético Final), a proposta de destinagcdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 436.440.070,42, nos termos da
Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia, na forma da Proposta da Administragdo, da
seguinte forma:

(i) R$ 21.822.003,52, correspondente a 5% do lucro liguido do exercicio, destinado a formacéo
da reserva legal da Companhia;

(i) R$ 308.499.903,34, no montante bruto, equivalente a R$ 292.216.307,24, no montante
liquido, correspondente a 70,69% (setenta inteiros e sessenta e nove décimos por cento) do
lucro liquido apds a destinacdo para reserva legal, ao pagamento de juros sobre capital
proéprio ja distribuidos e quitados, os quais estiveram sujeitos a reten¢do de 15% de Imposto
de Renda Retido na Fonte, com excecdo dos acionistas imunes e/ou isentos, nos termos da
legislagao fiscal em vigor, imputados aos dividendos obrigatérios; e



(iii) a totalidade do lucro liguido remanescente, no montante de R$ 106.118.163,56, sera alocada
para a constituicdo de reserva estatutaria, que podera ser utilizada para investimentos e para
compor fundos para o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas
controladas e das sociedades nas quais a Companhia participa.

8.1.4 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstengdes (nos termos do Mapa Sintético Final), a instalacdo do Conselho Fiscal da
Companhia, cujos membros terdo mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberara sobre as contas da administracdo e demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a fixagcao do
numero de membros do Conselho Fiscal da Companhia em 3 (trés) efetivos e seus respectivos
suplentes.

8.1.4.1 Em seguida, foram eleitos os membros do Conselho Fiscal da Companhia para
mandato vigente até a AGO 2025, conforme segue:

(a) foi eleita, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstencgdes (conforme votos registrados no Mapa Sintético Final), em votac¢ao geral a
seguinte chapa constituida pelos candidatos efetivos e suplentes indicados para o
Conselho Fiscal pelos acionistas controladores, conforme segue: (1) como membro
efetivo, a Sra. Helena Turola de Araujo Penna, brasileira, divorciada, economista,
portadora da carteira de identidade RG n° 009650907-0 DETRAN/RJ, inscrita no
CPF/MF sob o n° 042.979.517-38, com endereco a Rua Alberto de Campos, n° 285,
apartamento 101, Ipanema, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
22411-030, tendo como suplente a Sra. Ana Paula Wirthmann, brasileira, solteira,
administradora de empresas, portadora da carteira de identidade RG n° 009650907-0
DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n° 147916228-04, com endereco a Travessa
Gabriel Balart, n°® 35, casa 1, Jardim Paulista, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01425-050; (2) como membro efetivo, o Sr. Rubens Approbato Machado
Junior, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
4.594.,595-0, expedida por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 178.299.638-94, com
endereco a Alameda Campinas, n° 1.446, apartamento 64, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 01404-000, tendo como suplente a Sra. Luciana Bacci Costa,
brasileira, casada, consultora de empresas/conselheira de administracédo, portadora
da cédula de identidade RG n° 3240131 expedida pelo Instituto de Identificacdo -
Secretaria de Seguranca Publica - MG, inscrita no CPF/MF sob o n°740.128.276-34, com
endereco a Rua Jericd, 39, apartamento 112, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05435-040; e (3) como membro efetivo, a Sra. Evelyn Veloso Trindade,
brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 22394736-7,
expedida pelo Departamento de Identificacdo Civil - DIC, inscrita no CPF/MF sob o n°
139.105.217-03, com endereco a Rua Freijé, n° 325, na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, CEP 22753-802, tendo como suplente o Sr. Luis Felipe Schiriak,
argentino, casado, contador, portador do documento de identificagdo n° W268097K,




inscrito no CPF/MF sob o n° 607.757.007-97, com endereco a Rua Jacurici, n° 155,
apartamento 141, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01453-030.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse mediante a assinatura dos
respectivos termos de posse lavrados na forma da lei, contendo, ainda, a sua adesao a
clausula compromissdria de resolucao de conflitos por meio de arbitragem, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3 e do Estatuto Social, e declararao, para os fins do
disposto no artigo 147, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, na Resolugdao CVM
80, e no Regulamento do Novo Mercado da B3, ndo estarem incursos em qualquer dos crimes
previstos em lei ou nas demais restrigdes legais que os impecam de exercer administragao
de sociedade mercantil, bem como o atendimento aos requisitos legais aplicaveis aos
membros do Conselho Fiscal.

8.1.5 Aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de abstencoes e
votos contrdrios (nos termos do Mapa Sintético Final), a remuneragdao anual global dos
administradores da Companhia no montante de até R$ 55.020.000,00, em relagdo ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, os quais podem ser suportados
diretamente pela Companhia ou por uma de suas controladas, na forma da Proposta da
Administracao.

8.1.6 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, com registro de
abstencdes (nos termos do Mapa Sintético Final), a remuneracgdo anual global dos membros
do Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 990.000,00, na forma da Proposta da Administragao.

8.2 Em sede de Assembleia Geral Extraordinéria:

8.2.1 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (nos termos do Mapa
Sintético Final), a proposta de alteragdo do art. 4° do Estatuto Social da Companhia para
refletir o aumento de capital, dentro do limite autorizado, aprovado na reunido do Conselho
de Administragdao da Companhia realizada em 10 de dezembro de 2024 e homologado na
reunido do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 10 de margo de 2025.

8.2.2 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (nos termos do Mapa
Sintético Final), a proposta de alteragao dos itens (a) e (i) do artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, para excluir a atividade de comércio de alimentos naturais e prever a atividade
de exploragdo de servigcos de valor adicionado, incluindo, disponibilizagcdo sem cessdo
definitiva, de conteldo de dudio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.

8.2.3 Aprovar, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes (nos termos do Mapa
Sintético Final), a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Proposta da
Administracdo, que passa a vigorar na forma do Anexo Il a presente.



9. MAPA DE VOTAGAO: Em atendimento ao artigo 48, paragrafo 6°, da Resolucdo CVM 81, o
mapa sintético final de votagao constante do Anexo | (“Mapa Sintético Final”), que é parte
integrante desta ata, indica quantas aprovacoes, rejeicoes e absten¢des cada deliberacao
recebeu, incluindo o nimero de votos conferido aos candidatos ao Conselho Fiscal para
eleicdo em separado e a chapa de candidatos ao Conselho Fiscal para eleicdo majoritaria.

10.ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente concedeu
a palavra a disposicdo de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo nenhuma
manifestacao, foram suspensos os trabalhos da Assembleia para lavratura da presente ata
em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omissao das assinaturas
dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades
por Acgdes. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pelo Sr.
Presidente e pelo Sr. Secretario, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do
artigo 47, paragrafo 1°, da Resolugao CVM 81, os acionistas cujo boletim de voto a distancia
tenha sido considerado valido pela Companhia ou que registraram a sua presenga no sistema
eletrénico de participagao a distancia disponibilizado pela Companhia. O Presidente da Mesa
registra que a gravagao da Assembleia ficard arquivada na sede da Companhia, nos termos
do artigo 30, § 1°, da Resolucdo CVM 81. Mesa: Presidente: Sr. Helson de Castro; Secretario: Sr.
Jean Marcel Arakawa.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 25 de abril de 2025.

Helson de Castro Jean Marcel Arakawa
Presidente Secretario

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria

Acionistas presentes digitalmente:

Representados por Helson de Castro:

CORONFIM RV2 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, Ana Carolina Corona Goldfarb,
CORONFIM 95 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, Camila Corona de Godoy Bueno,
Edgard Gomes Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona

Representados por Caroline Pontes Duarte:



JGP BRASILPREV FIFE ESG 100 PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES IS,
JGP B PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, JGP EQUITY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP ESG PREVIDENCIARIO XP
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG INSTITUCIONAL MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA
CRISTINA INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO, JGP ESG MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES IS, FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES |, JGP ESG
PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES IS, JIGP EQUITY MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES, JGP COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR, JGP LONG ONLY MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AGOES, JGP PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES, MOSTEIRO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

Representados por Rogerio Teixeira dos Santos:
Canada Pension Plan Investment Board

Representados por Eduardo Henrique Paoliello Junior:

PATRIA PRIVATE EQUITY CO-INVESTIMENTO SMARTFIT - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, PATRIA PRIVATE EQUITY CO-INVESTIMENTO SMARTFIT
PARTNERS FUND - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Representados por Christiano Marques de Godoy:

NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) I, NATIXIS INVESTMENT SOLUTIONS(LUX)I -NATIXIS
THEMATIC FLEXIBLE ALLOCATION 2027 FUND, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, ITAU PHOENIX ACOES FI, IT
NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES,
ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACC)ES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU
IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU MASTER MOMENTO A(;@ES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO I ACC)ES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU INDEX ACOES
IBRX FI, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
IBOVESPA ATIVO MASTER FIA, ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA, WM SMALL CAP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AQOES

Representados por Edward Wygand:
Absoluto partners Institucional |l Master Fia, Absoluto Partners Master Prev Fia, Absoluto
partners Institucional Master Fia, Absoluto Partners Master Fia, Ap LS Master Fia

Representados por Jodao Gustavo Teixeira Salarini:
ATMOS MASTER FIA, ATIT MASTER PREV FIFE FIA, ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA,
LINUS LLC, ATMOS MASTER PREV FIA

Representados por Onivaldo Antonio Chechetto:



NOVASTAR INVESTMENT PTE. LTD. - CITIBANK DTVM SA

Acionistas que votaram por meio de boletim de voto a distancia:

KIRON PREVIDENCIA XP FIE FIA, ALLURE FIA, KIRON INSTITUCIONAL FIA, KIRON MASTER
FIA, Aster Master FIA Q, Aster Institucional Master FIA, Aster Special Opportunities FIA, Aster
Master FIA G BDR Nivel 1, Aster Institucional A FIA, Aster Prev A FIFE, TORK LONG ONLY ITAU
PREV FIFE FIA, DYNAMO BRASIL VI LLC, DYNAMO BRASIL IX LLC, DYNAMO BRASIL XV LP,
ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES, DYNAMO COUGAR MASTER FIA, DYNAMO
BRASIL | LLC, DYNAMO BRASIL Il LLC, DYNAMO BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL VIII LLC, FP
NEO TOTAL RETURN Fundo de Investimento em Ag¢oes, NEO NAVITAS MASTER Fundo de
Investimento em Ag¢des, NEO FUTURE MASTER Fundo de Investimento em Acg¢des, NEO
NAVITAS ITAU PREV MASTER Fundo de Investimento em Acdes, NORGES BANK, CLARITAS
TOTAL RETURN MASTER FIM, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, NUCLEO
PIUVA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NCIP MASTER FIA, NUCLEO PREV 100 FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, ANTIPODES ASIA FUND, CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS
XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO, AURORA BRAZIL, LLC, FP FOF
NC FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO AGULHAS NEGRAS FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, LEGAL
AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD, VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL
COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE
INVEST FD PLA, FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, LEGAL &
GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND,
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, CHANG HWA CO
BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, THRIFT SAVINGS PLAN, INVESCO INVESTMENT
MANAGEMENT LTD, ACTING AS MANAG, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE
EQUITY FUND TR, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, NISSAY
UCITS FUNDS - NISSAY GLOBAL EMERGING EQUITY, STICHTING PGGM DEPOSITARY, MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR, ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, ORI CAPITAL
I MASTER FIA, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FLORIDA
RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND, BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND, PRINCIPAL
CLARITAS VALOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE
INVESTMENT TRUST, BESTINVER SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA, STATE OF ALASKA
RETIREMENT AND BENEFITS PLANS, HENDRIGO BATISTA DA SILVA, VANECK VIP EMERGING
MARKETS FUND, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, ISHARES CORE
MSCI EMERGING MARKETS ETF, ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND, IBM 401 (K) PLUS PLAN, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS
EMER MARKETS EQUITY FUND, SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF, ISHARES
EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND, HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL
EQUITY, ORI CAPITAL | MASTER FIA, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, FRANKLIN



TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN, PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, TEXAS
MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, SMALLCAP WORLD FUND.INC, STICHTING SHELL
PENSIOENFONDS, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, FAROL FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, CARLOS FONSECA AVILA, SSGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E. M. S.
C.I.S.L.F.,,CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL Il FIA, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-CHINA
ETF, VANECK ICAV, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, ITAMAR
JUNIOR TORINO DOMICIANO, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VAN S F, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND, SANDS CAPITAL MANAGEMENT, LLC, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS IMI INDEX ETF, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS,
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD
ESG EMER, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
BURGUNDY EMERGING MARKETS FOUNDATION, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT
SYSTEM OF NEW JERS, BRASIL CAPITAL MASTER FIA, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST -
FRANKLIN FTSE BRAZI, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS
FUND, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, TRANSAMERICA
EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES, GOVERNMENT OF SINGAPORE, PHOENIXUTMLR
P ASINDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, FRG
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, INTERNATIONAL MONETARY FUND,
WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, MANAGED PENSION
FUNDS LIMITED, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VANGUARD ESG
INTERNATIONAL, KARIM MUIN SALIM RAJALE, GIB ASSET MANAGEMENT (CAYMAN) SPC LTD
FOR THE ACCO, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ALLIANZ GL
INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, USAA WORLD GROWTH FUND, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND,
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, MERCER QIF FUND PLC, ALASKA
PERMANENT FUND, AZ FUND 1 - AZ EQUITY - BRAZIL TREND, NEULER MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, BRASIL
CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, EATON VANCE TR CO CO
TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, ARCA INVESTMENTS - GLOBAL EMERGING
MARKETS EQUITY, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU
FD, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD.
AS TR F HSBC BRAZIL NEW MO FUND, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL
COMP UNIT FUND, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, THRIFT
SAVINGS PLAN, THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK, HSBC ETFS PLC H
MSCIEM S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS
RESPONSIBLE EME, BRASIL CAPITAL FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, WILLIAM
BLAIR SICAV, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING,



AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD, AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC -
AVIVA | INTERNATIONAL I T F, VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS FUND, BRASIL
CAPITAL BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE, THE MASTER TR BANK OF
JAPAN AS TR FOR HSBC BRAZIL MOTHER FD, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND,
BURGUNDY FUNDS, DST - EMERGING MARKETS PORTFOLIO, SSCGA SPDR ETFS EUROPE |
PLC, THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, USAA CAPITAL GROWTH FUND, MSCI ACWI EX-
U.S. IMI INDEX FUND B2, USAA EMERGING MARKETS FUND, VANGUARD TOTAL WORLD
STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING
COMM TR FD, CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
TSW EMERGING MARKETS FUND, VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS VIP SERIES,
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV, BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIF EM ACOES RESP
LIMITADA, BRASIL CAPITAL MASTER 30 Il FIA, BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY
PREVIDENCIA FIM, BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
MANASLU LLC, BRASIL CAPITAL 30 MASTER BR FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria

Acionistas presentes digitalmente:

Representados por Helson de Castro:

CORONFIM RV2 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, Ana Carolina Corona Goldfarb,
CORONFIM 95 FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, Camila Corona de Godoy Bueno,
Edgard Gomes Corona, Diogo Ferraz de Andrade Corona

Representados por Caroline Pontes Duarte:

JGP BRASILPREV FIFE ESG 100 PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQOES IS,
JGP B PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQC)ES, JGP EQUITY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP ESG PREVIDENCIARIO XP
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQC)ES IS, JGP ESG INSTITUCIONAL MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM A(;C)ES IS, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO SANTA
CRISTINA INVESTIMENTO NO EXTERIOR CREDITO PRIVADO, JGP ESG MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AQGES IS, FCOPEL FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;@ES I, JIGP ESG
PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQC)ES IS, JIGP EQUITY MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES, JGP COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR, JGP LONG ONLY MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM AC@ES, JGP PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACC)ES, MOSTEIRO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO

Representados por Rogerio Teixeira dos Santos:
Canada Pension Plan Investment Board

Representados por Eduardo Henrique Paoliello Junior:



PATRIA PRIVATE EQUITY CO-INVESTIMENTO SMARTFIT - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, PATRIA PRIVATE EQUITY CO-INVESTIMENTO SMARTFIT
PARTNERS FUND - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

Representados por Christiano Marques de Godoy:

NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS (LUX) I, NATIXIS INVESTMENT SOLUTIONS(LUX)I -NATIXIS
THEMATIC FLEXIBLE ALLOCATION 2027 FUND, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, ITAU PHOENIX ACOES FI, IT
NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU
IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU MASTER MOMENTO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO Il ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU INDEX ACOES
IBRX Fl, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
IBOVESPA ATIVO MASTER FIA, ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA, WM SMALL CAP FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES

Representados por Edward Wygand:
Absoluto partners Institucional Il Master Fia, Absoluto Partners Master Prev Fia, Absoluto
partners Institucional Master Fia, Absoluto Partners Master Fia, Ap LS Master Fia

Representados por Joao Gustavo Teixeira Salarini:
ATMOS MASTER FIA, ATIT MASTER PREV FIFE FIA, ATMOS INSTITUCIONAL MASTER FIA,
LINUS LLC, ATMOS MASTER PREV FIA

Representados por Onivaldo Antonio Chechetto:
NOVASTAR INVESTMENT PTE. LTD. - CITIBANK DTVM SA

Acionistas gue votaram por meio de boletim de voto a distancia:

KIRON PREVIDENCIA XP FIE FIA, ALLURE FIA, KIRON INSTITUCIONAL FIA, KIRON MASTER
FIA, Aster Master FIA Q, Aster Institucional Master FIA, Aster Special Opportunities FIA, Aster
Master FIA G BDR Nivel 1, Aster Institucional A FIA, Aster Prev A FIFE, TORK LONG ONLY ITAU
PREV FIFE FIA, DYNAMO BRASIL VI LLC, DYNAMO BRASIL IX LLC, DYNAMO BRASIL XV LP,
ASCESE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, DYNAMO COUGAR MASTER FIA, DYNAMO
BRASIL | LLC, DYNAMO BRASIL Il LLC, DYNAMO BRASIL V LLC, DYNAMO BRASIL VIII LLC, FP
NEO TOTAL RETURN Fundo de Investimento em Agdes, NEO NAVITAS MASTER Fundo de
Investimento em Ag¢des, NEO FUTURE MASTER Fundo de Investimento em Ac¢des, NEO
NAVITAS ITAU PREV MASTER Fundo de Investimento em Ac¢des, TORK EQUITY HEDGE PLUS
FIF ACOES, NORGES BANK, CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM, CAISSE DE DEPOT ET
PLACEMENT DU QUEBEC, ANTIPODES ASIA FUND, LEGAL AND GENERAL ASSURANCE
PENSIONS MNG LTD, VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST,
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, THE



BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, FIDELITY SALEM
STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX
FUND, SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F, TEACHER RETIREMENT SYSTEM
OF TEXAS, PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND, FLEXSHARES MORNINGSTAR
EMERGING MARKETS FACTORTILT INDEX F, CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS CAS M CUST
OF N B FUND, THRIFT SAVINGS PLAN, INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT LTD, ACTING
AS MANAG, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, NISSAY UCITS FUNDS - NISSAY GLOBAL
EMERGING EQUITY, STICHTING PGGM DEPOSITARY, MIGUEL HLEBCZUK JUNIOR, ISHARES
CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF, ORI CAPITAL Il MASTER FIA, EMER MKTS
CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND,
BURGUNDY EMERGING MARKETS FUND, PRINCIPAL CLARITAS VALOR FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, BESTINVER
SICAV - BESTINVER LATIN AMERICA, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS,
HENDRIGO BATISTA DA SILVA, VANECK VIP EMERGING MARKETS FUND, PARAMETRIC TAX-
MANAGED EMERGING MARKETS FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ST
ST MSCI EMERGING MKT SMALL ClI NON LENDING COMMON TRT FUND, IBM 401 (K) PLUS
PLAN, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, SCHWAB
EMERGING MARKETS EQUITY ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND,
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS - BRAZIL EQUITY, ORI CAPITAL | MASTER FIA, THOMAS
MAGNO DE JESUS SILVEIRA, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN,
PARAMETRIC TMEMC FUND, LP, TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM, SMALLCAP
WORLD FUND.INC, STICHTING SHELL PENSIOENFONDS, STATE OF NEW MEXICO STATE INV.
COUNCIL, FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TORK PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, CARLOS FONSECA AVILA, SSCGATCI.F.F.T.E.R.P.S.S. M. E.
M.S.C. I. S. L.F., CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL Il FIA, SPDR S&P EMERGING MARKETS EX-
CHINA ETF, VANECK ICAV, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP,
ITAMAR JUNIOR TORINO DOMICIANO, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX
PORTFOLIO, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VAN S F, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND, SANDS CAPITAL MANAGEMENT, LLC, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS IMI INDEX ETF, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS,
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD
ESG EMER, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
BURGUNDY EMERGING MARKETS FOUNDATION, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT
SYSTEM OF NEW JERS, BRASIL CAPITAL MASTER FIA, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST -
FRANKLIN FTSE BRAZI, LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND, THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS
FUND, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II, TRANSAMERICA
EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES, GOVERNMENT OF SINCAPORE, PHOENIXUTMLR
P ASINDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, FRG
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, INTERNATIONAL MONETARY FUND,



WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS SMALL CAP GROWTH FUND, MANAGED PENSION
FUNDS LIMITED, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VANGUARD ESG
INTERNATIONAL, KARIM MUIN SALIM RAJALE, GIB ASSET MANAGEMENT (CAYMAN) SPC LTD
FOR THE ACCO, LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, ALLIANZ GL
INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, USAA WORLD GROWTH FUND, COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND,
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, MERCER QIF FUND PLC, ALASKA
PERMANENT FUND, TORK MASTER FIA, AZ FUND 1 - AZ EQUITY - BRAZIL TREND, NEULER
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL
INSURANCE, BRASIL CAPITAL MASTER B PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, ARCA INVESTMENTS -
GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN
PLANS EM MQ EQU FD, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, CUSTODY
BANK OF JAPAN, LTD. AS TR F HSBC BRAZIL NEW MO FUND, NAT WEST BK PLC ASTR OF ST
JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG
EMERGING MARKETS, THRIFT SAVINGS PLAN, THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E.
M. E. I.F. UK, HSBC ETFS PLC H MSCI E M S CESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, AMERICAN
CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, BRASIL CAPITAL FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, WILLIAM BLAIR SICAV, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF - LENDING, TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA, AMERICAN
FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD, AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA |
INTERNATIONAL | T F, VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS FUND, BRASIL CAPITAL
BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOE, THE MASTER TR BANK OF JAPAN
AS TR FOR HSBC BRAZIL MOTHER FD, FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND, BURGUNDY
FUNDS, DST - EMERGING MARKETS PORTFOLIO, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE OF, VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, USAA CAPITAL GROWTH FUND, LUCAS NEVES
DA SILVA SOUSA, MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2, USAA EMERGING MARKETS FUND,
TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, VANGUARD TOTAL
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, ST STR MSC| ACWI| EX USA IMI SCREENED NON-
LENDING COMM TR FD, CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, TSW EMERGING MARKETS FUND, VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS
VIP SERIES, FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV, BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIF EM ACOES
RESP LIMITADA, BRASIL CAPITAL MASTER 30 II FIA, BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS
ADVISORY PREVIDENCIA FIM, TORK EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO EM ACOES, BRASIL CAPITAL PREV | MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, MANASLU LLC, BRASIL CAPITAL 30 MASTER BR FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES
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Mapa Final de Votacao Consolidado

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. - 07.594.978/0001-78
SMARTFIT - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria

25/04/2025 10:00

1. Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

404.244.465

0

68.427.946

2. Examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério da administragéo, do relatério dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do relatério do Comité de Auditoria Estatutario.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

404.244.465

0

68.427.946

3. Deliberar sobre a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, nos termos da proposta da administracéo

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

472.672.411

0

0

4. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente fixagdo do nimero de
assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato, conforme proposta da administragao.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

468.343.616

0

4.328.795

5. Chapa da Administracéo

Helena Turola de Araujo Penna (Efetivo/Effective) / Ana Paula Whirthmann (Suplente/Alternate)
Rubens Approbato Machado Junior (Efetivo/Effective) / Luciana Bacci Costa
(Suplente/Alternate

Evelyn Veloso Trindade (Efetivo/Effective) / Luiz Felipe Schiriak (Suplente/Alternate)

Indicag&o de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa da Administracdo

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

465.758.438

0

6.913.973

6. Fixar o limite global anual da remuneracéo dos administradores da Companhia, para o exercicio social de 2025,
nos termos da proposta da administracéo

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

469.793.886

293.347

2.585.178

7. Fixar o limite global anual da remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio
social de 2025, nos termos da proposta da administracao.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

472.672.411

470.040.322

0

2.632.089




Mapa Final de Votacao Consolidado
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. - 07.594.978/0001-78
SMARTFIT - Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria
25/04/2025 10:00

1. Alterar o caput do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital, dentro do limite
autorizado, aprovado na reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 10 de dezembro de
2024 e homologado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 10 de marcgo de 2025,
nos termos da proposta da administracao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
469.082.722 469.082.722 0 0

2. Alteracéo dos itens (a) e (i) do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para excluir a atividade de comércio de
alimentos naturais e prever a atividade de exploracédo de servicos de valor adicionado, incluindo, disponibilizacao
sem cessao definitiva, de contetido de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres, nos termos da
proposta da administracgao.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
469.082.722 469.082.722 0 0

3. Con%olidar o Estatuto Social da Companhia, considerando a alteragdo mencionadas nos itens (1) e (2) acima, se
aprovadas.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
469.082.722 469.082.722 0 0
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Companhia Aberta
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNP3J/MF n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35300477570
Companhia Aberta

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGCAO

Artigo 1° - Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por
acdes, com prazo de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente) e pelas disposi¢cdes legais
brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracoes
posteriores (“Lei das Sociedades por A¢cdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local
onde funcionara o seu escritério administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais,
agéncias, escritérios e representagcdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
mediante deliberagcdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a exploracdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de
ginastica, atletismo, musculacao, natagao, danga, yoga, pilates e outras modalidades de
atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo consultorias de
nutricdo, saldes de beleza, salées de massagem e saldes de estética; (b) a prestacdo de
servigos de gestao e administracdo de academias de ginastica; (c) o licenciamento de marcas
e patentes, inclusive para material e vestuario esportivos e de nutricao; (d) o desenvolvimento
de aplicativos para dispositivos mdveis e programas de computador relacionados as
atividades da Companhia; (e) a realizagcdao de eventos esportivos; (f) o exercicio de outros
servicos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto social; (g)
a importacdo e comercializagdo de maquinas e equipamentos para estoque, ativo
imobilizado e/ou locacgéo; (h) a participacdo no capital de outras sociedades como sécia,
quotista, acionista ou qualquer outra modalidade de participacdo societaria; e (i) a exploracao
de servicos de valor adicionado, incluindo, disponibilizacdo sem cessao definitiva, de
conteudo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres.



CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 3.147.667.884,00 (trés bilhdes, cento e
guarenta e sete milhoes, seiscentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e quatro reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 597.250.053 (quinhentas e noventa e sete
milhdes, duzentos e cinquenta mil e cinquenta e trés) agdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na
forma da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. As agdes serao indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a institui¢ao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de a¢des, sendo respeitados os
limites impostos pela legislagcdo vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
adquirir as proéprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exceg¢des
previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminui¢ao do
capital social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acodes, os acionistas terao direito de preferéncia para, na proporgcao de suas participagdes
acionadrias, subscrever agdes, bénus de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acdes
emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A - Independentemente de deliberagdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, o Conselho de Administragao da Companhia estd autorizado a deliberar e aprovar
aumentos do capital social da Companhia, observado que o total de agdes emitidas em todos
0os aumentos de capital assim aprovados pelo Conselho de Administragcdo nao devera
ultrapassar o limite de 420.000.000 (quatrocentas e vinte milhdes) de novas a¢des ordinarias
emitidas utilizando tal limite. Competird ao Conselho de Administracdo estabelecer as
condicoes da emissdo, preco, prazo e forma de subscricdao e integralizagcao, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e
estatutdrias.



Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser ajustado
automaticamente, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, na eventualidade de o numero das agoes de emissao da Companhia sofrer
alteracdo em razdo de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a refletir o
desdobramento, bonificacdo e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
poderd deliberar a emissdao de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bdnus de
subscricdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio pelos antigos
acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Acdes, cuja
colocacdo seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica; (b)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle; ou (c) para fazer frente a
planos de outorga de opgdo de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e do Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela
Companhia de opgcdo de compra de agdes a seus administradores, executivos e empregados,
assim como aos administradores, executivos e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que
prestem servigcos a Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

CAPITULO 11l
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e
extraordinariamente sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo
permitida a realizagdo simultanea de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral devera ser realizada, preferencialmente, no edificio onde
a companhia tiver sede ou, por motivo de forca maior, em outro lugar, desde que seja no
mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anuncios de convocag¢do. Sem
prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos termos da legislagdo e
regulamentacgao aplicaveis.

Artigo 7° - Além das hipodteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas,
Ordindrias ou Extraordindrias, poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por deliberagao da maioria dos membros do Conselho de Administragao e
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdao ou, na auséncia ou



impedimento deste, pelo Diretor Presidente, ou na auséncia e/ou impedimento de ambos,
por outro Conselheiro ou Diretor da Companhia indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou, na falta de indicagcao, por acionista da Companhia ou seu
representante indicado pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral. Ao
Presidente da Assembleia, cabera indicar o Secretario entre os presentes para ajuda-lo nos
trabalhos.

Paragrafo Primeiro. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por A¢des ou
na regulamentagao aplicavel, as deliberagcdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serao
tomadas pela maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo se computando as abstencgoes,
os votos nulos ou em branco.

Paragrafo Segundo. Para comprovagcdao da qualidade de acionista, a Companhia podera
exigir, em prazo fixado no edital de convocag¢ao, documento de identidade e comprovante
expedido pela instituicao depositaria. Os acionistas representados por procuradores deverao
disponibilizar as procuragdes dentro do mesmo prazo referido neste Artigo. As vias originais
dos documentos ora referidos deverao ser exibidas a Companhia até a instalagao da
Assembleia Geral, se realizada de forma presencial.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante envio de
boletim de voto a distancia, nos casos previstos na regulamentag¢do em vigor.

Paragrafo Quarto. A Companhia adotara, na fiscalizagcdo da regularidade documental da
representacdo do acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragodes
verossimeis que lhe forem feitas, vedada, contudo, a participagdo na Assembleia Geral de
acionistas que nao tenham apresentado a respectiva procuragdo outorgada a seus
representantes.

Artigo 8° - Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

(i) ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissao de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agoes
e afixacao do respectivo preco de emissdo, em ofertas publicas, privadas ou de outra
forma;

(ii) reducdo do capital social da Companhia;

(iii) fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagdao de agdes ou qualquer outra forma de
reestruturacao societaria envolvendo a Companhia, bem como a decisdo de se
proceder a transformacdo de tipo societdrio, ou a decisdo de suspender qualquer de
referidos processos;

(iv) eleicdo ou destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteragcdes das competéncias, convocacdo e



composicao dos 6rgaos de administragcdo da Companhia, incluindo o nimero de
membros que os compdem ou a criagdo de novas diretorias estatutarias, respeitado
o disposto no Artigo 16, item “(g)” deste Estatuto Social;

(v) qualquer alteragao e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

(vi) requerimento de faléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
procedimentos andlogos em outras jurisdigcdes, bem como a decisao de suspender
qualquer dos referidos processos;

(vii) aprovacgdo de distribuicdo ou retencéo de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatério previsto neste
Estatuto Social;

(viii) dissolucao, liquidacdo ou extingdo da Companhia, bem como elei¢do do liquidante,
bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

(ix) cancelamento de registro de companhia aberta, mudanca ou conversdao de
categoria de companhia aberta da Companhia;

(x) aprovagao da remuneracgao global da administragdao da Companhia, observado que
caberd ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicdo da remuneracao
do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho
Fiscal, conforme disposto na Politica de Remuneracdo dos Administradores;

(xi) aprovacao de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito
de retirada conforme previsao legal ou estatutdria, mediante reembolso de suas
acoes;

(xii)  participacdo em grupo de sociedades;

(xiii) aprovacdo de planos de opg¢ao de compra de agdes ou plano de outorga de ac¢des de
emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da Companhia e/ou
Subsidiaria;

(xiv) realizagao de resgate de agdes de emissao da Companhia; e

(xv) aaprovagao da celebragao de transagdes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operag¢ao corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia
constantes do ultimo balango aprovado.

Paragrafo Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei ou neste Estatuto. Dos trabalhos e deliberacées da Assembileia Geral serdo lavradas atas



na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, as quais serdo assinadas pelos
integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formag¢dao da maioria,
observando-se a legislagao e a regulamentacdo aplicaveis em relacao aos acionistas que
enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 9° - A Companhia serda administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria que terdo as atribui¢cdes conferidas por lei, e por este Estatuto Social e discriminados
em seus respectivos regimentos internos.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a sua adesao as politicas
corporativas adotadas pela Companhia e a assinatura de termo de posse, que devera
contemplar sua sujeicao a cldusula compromisséria referida no Artigo 34 abaixo, no Livro de
Atas do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Comité de Auditoria Estatutario,
conforme o caso, e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Secdo |
Conselho de Administragao

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 8 (oito) €, no maximo,
10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 1/3
(um terco), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do nimero de membros
independentes na forma do paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragcdo deverd avaliar e divulgar no Formulario de
Referéncia, anualmente, quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

Paragrafo Quarto. O Presidente do Conselho de Administracdo serd indicado na primeira



reuniao apos a eleicao dos membros do Conselho de Administracao, pelos demais membros
do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, as fung¢des do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Sexto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sétimo. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando deverd ser eleito novo Conselheiro ou
ratificada a elei¢do do substituto nomeado pelo Conselho de Administragao para completar
o mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, deverd ser convocada, no prazo maximo de 15 dias contados do evento,
Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos
substituidos.

Artigo 11 - Ressalvado o disposto no Artigo 12, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo devera, na data da convocagdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao,
disponibilizar na sede da Companhia declaragao assinada por cada um dos integrantes da
chapa por ele indicada.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverdo encaminhar ao
Conselho de Administracao declaracoes assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao
Conselho de Administracdo, apds a conferéncia providenciar a respectiva divulgagao nos
termos da legislagdo vigente.

Paragrafo Quarto. Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros independentes,
observado o disposto no Artigo acima, bem como o disposto no Regulamento do Novo



Mercado.

Paragrafo Quinto. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto. Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nUmero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adog¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Na hipétese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragao pelo
processo de voto multiplo, deixard de haver a eleicdao por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 11,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o
conteudo referido no Paragrafo Segundo do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo. Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de acionista
ou grupo controlador acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social poderao
requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76, que a eleicdo de
um dos membros do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo sendo aplicavel
a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 11 acima.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser convocadas por qualquer
de seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente, pelo menos uma vez a cada 3 (trés)
meses, ou extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, por meio de comunicagao escrita enviada aos Conselheiros,
aceitando-se e-mail com confirmac¢ao de recebimento, com indicacdo das matérias a serem
discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca
de todos os membros do Conselho de Administracdo permitirad a realizagao de Reunides do
Conselho de Administracao independentemente da convocacgdo aqui prevista.

Artigo14 - As reunides do Conselho de Administragdo somente poderdao instalar-se
validamente, em primeira convocagdo, com a presenga da maioria absoluta dos seus
membros e, em segunda convocag¢do, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As
reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia,
por qualquer dos seus membros, que sera eleito pela maioria dos Conselheiros presentes,
secretariado por quem os Conselheiros indicarem.

Paragrafo Unico. Sera considerado presente a reunido o Conselheiro que possa dela participar
a distancia, por meio de comunicag¢ao adequada, incluindo, mas ndo se limitando, por meio
de dudio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisdes tomadas,



manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes
a realizagcdo da reuniao, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com
confirmagdo de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto
pela Companhia, comunica¢gdes estas que deverdo ser enderecadas ao Presidente do
Conselho de Administragao.

Artigo 15 - As deliberagdes nas reunides do Conselho de Administragdo acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 16 abaixo serao tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a
maioria simples dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administracao” da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragcdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 14 acima, deverao
igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administragcao” da Companhia, devendo
a cbpia da carta, ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo apés a transcri¢do da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas de
reunido do Conselho de Administragcdao da Companhia que contiverem deliberacdo destinada
a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 16 - Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo da Companhia as seguintes:

(a) estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas Subsididrias, aprovando diretrizes e objetivos basicos;

(b) convocagao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Ag¢des, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

(c) alteracao do endereco da sede social da Companhia, desde que se mantenha na

cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo;

(d) aumento do capital social de qualquer de suas Subsidiarias em montante superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto se ja tiver sido
especificamente aprovado em or¢camento anual da Subsidiaria ou da Companhia, ou
a emissdo de todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel
em valor mobiliario, pelas Subsidiarias e/ou Companhia, e fixacdo do respectivo
preco da emissdo, em ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

(e) realizacdo de permuta de a¢des ou dagdo em pagamento mediante a utilizagdo de
acoes de emissdao da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, observado o



(f)

(9)

(h)

(i)

0)

(k)

()

(m)

(n)

(o)

disposto na Lei e na regulamentacdo aplicavel;

quaisquer operagdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporagao e incorporagdo de agdes
em que suas Subsididrias sejam parte, bem como a decisdao de se proceder a
transformacgdo de tipo societario, ou a decisdo de suspender qualquer desses
processos;

alteracdao do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia
observado o disposto no Estatuto Social, eleicao ou destituicdo dos membros da
Diretoria da Companhia;

fiscalizacdo da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

alteracao do Estatuto Social das suas Subsidiarias, exceto nos casos em que houver
apenas alterac3o (1) do capital social, (2) do endereco das respectivas sedes e/ou (3)
do objeto social, caso tal alteracdo do objeto social seja para um propdsito
complementar ao objeto social da Companhia;

requerimento, pelas suas Subsididrias, de processo de recuperacado judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos andlogos em outras jurisdigdes, assim como
a liquidacdao, dissolucdo ou extingao da referida Subsididria, e ainda a decisdo de
suspender qualquer desses processos;

adogao de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de previsao
legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista respectivo o
direito de retirar-se das suas Subsidiarias, mediante reembolso de suas ac¢oes;

distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no
Paragrafo Sétimo, do Artigo 26 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

aprovagao da remuneracao global anual dos membros da Diretoria e do Conselho
de Administragao de qualquer de suas Subsidiarias, se aplicavel;

alteragcdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocag¢ao e composi¢cao
dos 6rgaos de administracao de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovacao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que, individualmente
ou em uma série de operagdes correlatas, impliquem obrigacdes para a Companhia
ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou superior a 4% (quatro por
cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base nas demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social imediatamente anterior a celebragdo do
contrato, exceto se especificamente previstos no Plano de Negécios ou no
Orcamento Anual da Companhia;



(P)

(a)

(r)

(s)

(t)

(u)

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer de
suas Subsididrias que, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas,
excedam o montante de 4% (quatro por cento) da receita liquida da Companhia,
apurado com base nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
imediatamente anterior ao investimento ou assuncao de despesa, exceto se
especificamente previstos no Plano de Negécios ou no Orgamento Anual da
Companhia;

aquisicdo pela Companhia ou por qualquer de suas Subsididrias de participacao
societdria, ativos ou outro tipo de investimento em outras sociedades em montante
superior a 1,0% (um por cento) da receita liquida da Companhia, apurado com base
nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social imediatamente
anterior a aquisicdo ou investimento, bem como a autorizagao para qualquer tipo de
associacao ou celebragcdo de acordos de acionistas ou de voto envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias;

emissao publica ou privada de debéntures conversiveis, no limite do capital
autorizado previsto no artigo 4°-A, ou ndo conversiveis em agodes, notas promissoérias
e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

contratacao de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas Subsidiarias
nas seguintes situagdes: (i) envolver valor superior a R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), em uma operagao ou uma série de operagoes correlatas dentro de
um mesmo exercicio social, ou (ii) qualquer que seja o valor, quando o indice
Financeiro da Companhia ndo estiver sendo observado. Para fins de esclarecimento,
a aprovagao pelo Conselho de Administracdo da Companhia nao sera necessaria
quando o indice Financeiro da Companhia vigente ho momento da contratacdo
estiver sendo observado, a menos que o valor indicado no item (i) seja atingido;

qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da prépria Companhia ou de suas
Subsididrias, ou prestagao de aval, fianga ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigagdes de terceiros que ndo sejam suas Subsididrias, observado os
limites previstos no item (s) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovagao pelo
Conselho de Administracdao ndo sera necessaria quando a operacao for realizada pela
Companhia para garantir obriga¢gdes de suas Subsididrias, independentemente do
valor envolvido;

alienagcdo ou aquisicao de ag¢des ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsidiarias, incluindo, sem limitacdo, no caso de programa
de recompra de agdes de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias, observada
a regulacao da CVM sobre o assunto, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv),
deste Estatuto Social, exceto se tal alienacdo ou aquisicdo abranger agdes ou
quaisquer valores mobilidrios de emissdo das Subsidiarias da Companhia (e ndo da
préopria Companhia) e for entre Subsididrias da Companhia, quando nao serd



v)

(w)

(x)

(v)
(@)
(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

necessaria aprovacao;

alienacgdo, transferéncia, oneragao, locacdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsididrias que representem, em
conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por cento)
da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro) trimestres com
base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes disponiveis da
Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual; (2) transagdes
envolvendo equipamentos destinados as academias da Companhia e das
Subsidiarias; e (3) por eventual alienacdo/cesséo fiduciaria, que sera regida pelo item
(r) acima, observado, em qualquer caso, o disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste
Estatuto Social;

qualquer transagao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas
ndo se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a alienag¢do de seus ativos em
um montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), observado o
disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

constituicdao de novas Subsididrias, por ou com participagao direta ou indireta da
Companhia, ou Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, salvo se tais sociedades
possuirem objeto social diretamente relacionado ao objeto social da Companhia ou
empreendimento cuja criagdo esteja prevista no Orcamento Anual, observado o
disposto no Artigo 8°, inciso (xv), deste Estatuto Social;

participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
deliberagao envolvendo a abertura de capital das suas Subsidiarias;
escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;

manifestagcao sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

apreciacado das informacodes financeiras trimestrais da Companhia;

apresentacdo de propostas para destinagdo dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orcamento de capital;

a proposta a ser apresentada a deliberagdo da Assembleia Geral para a fixagao da
remuneracao e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador da
Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgdo consultivo ou técnico criado
na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por A¢des ou pelo Estatuto
Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebragao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de suas



(99)

(hh)

(i)

)

(kk)

(1)

Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipéteses previstas
na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo
Conflito de Interesse da Companhia, observado o disposto no Artigo 8°, inciso (xv),
deste Estatuto Social;

aprovacéo do Plano de Negdcios e/ou Orcamento Anual consolidado da Companhia,
gue contemplara o planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas
Subsididrias de forma consolidada. Caso em determinado exercicio nao seja
aprovado o Orcamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara
automaticamente aprovado um orcamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma variagao
de 10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relagdo ao EBITDA, investimento,
abertura de unidades e endividamento; ou (ii) com aumento de 15% (quinze por
cento) sobre o EBITDA apurado no exercicio anterior g, pelo menos, a manutengao
dos valores referentes a investimento, abertura de unidades e endividamento, sendo
gue o Diretor Presidente devera necessariamente escolher, a seu exclusivo critério,
um dos parametros estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacao de plano quinquenal de negécios da Companhia e de suas Subsididrias
("5YP") e suas respectivas revisdes, o qual deverd ser revisado pelo Conselho de
Administragcdo a cada 30 (trinta) meses;

doacgdes pela Companhia ou suas Subsidiarias (i) a partidos politicos (caso venha a
ser permitido nos termos da legislagao em vigor), em qualquer valor; (ii) a quaisquer
terceiros, de quaisquer recursos, bens ou direitos em valor que supere,
individualmente, a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) ou anualmente a quantia
de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

contratacdo e/ou demissdo de qualquer Diretor estatutario ou membro do Conselho
de Administracdo das Subsididrias cuja remuneracao bruta anual, incluindo plano de
incentivo de longo prazo, remuneracgao variavel e demais beneficios, sem encargos
seja superior ao valor de R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais),
exceto se tal Diretor ou Conselheiro ja for administrador da Companhia;

definicdo e alteragao de plano de bénus, plano de incentivo de longo prazo, e demais
beneficios, que tenham ou ndo natureza de saldrio, para Diretores, estatutarios ou
ndo, da Companhia desde que nao esteja previsto no Orcamento Anual da
Companhia, e observado o disposto no Artigo 8°, alineas (x) e (xiii);

aquisicdo de imdveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, em valor superior
a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou 4 (quatro) iméveis ao ano, o que for
atingido primeiro;

(mm) aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado,



conforme Artigo 4°-A deste Estatuto Social;

(nn) manifestagcdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acdes (OPA) que tenha por objeto as a¢gdes de emissdao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive
em relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; (iii) as alternativas
a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis. Ainda, os Conselheiros devem se
manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, assegurando
tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(00) emissao de opinido sobre oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as ag¢des da
Companhia forem negociadas;

(pp) aprovacao de politicas corporativas, regimentos e cédigos obrigatdérios nos termos
das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo
aplicavel a Companhia;

(ggq) aprovagaodoorcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna e de eventuais outros comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo que sejam constituidos;

(rr) aprovacao das atribuicdes da area de auditoria interna;

(ss) outorga de opgao de compra de agdes a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia Geral;

(tt) aprovacao de programas de remuneracao baseada em ag¢des a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condigoes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar
a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento; e

(uu) aprovacao de outros planos de remuneragao baseado em agodes, exceto plano de
opcdo de compra de agdes e plano de outorga de agdes de emissdo da Companhia,
cuja aprovacgao caberd a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 16 deverdo ser



atualizados anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA") a
partir de 22 de junho de 2021.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragcdo podera estabelecer a formacgao de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de
Administracao estabelecer normas aplicidveis aos comités, incluindo regras sobre
composic¢ao, prazo, remuneracgdo e funcionamento.

Paragrafo Terceiro. No que tange as Subsididrias da Companhia, serd competéncia da
Diretoria deliberar sobre as matérias dispostas nos incisos (d), (0), (p), (a), (s), (x) e (jj), quando
os valores envolvidos forem inferiores aos previstos nos respectivos incisos e/ou quando a
matéria a ser deliberada estiver incluida nas exceg¢des previstas nos respectivos incisos, se
aplicavel. No caso do inciso (s), sera competéncia da Diretoria deliberar pela contratagao de
empréstimo caso o indice Financeiro esteja sendo cumprido.

Secao Il
Diretoria

Artigo 17 - A diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 8 (oito) Diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, para um
mandato de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a
reeleicdo, e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e os demais Diretores terao a
designacao que lhes vier a ser atribuida pelo Conselho de Administracdo (“Diretores” e
“Diretoria”, respectivamente).

Paragrafo Primeiro. Um Diretor podera cumular mais de uma func¢ao, desde que observado
o numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar a dire¢do geral
dos negoécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as operacgdes
da Companhia; (ii) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragao; e (iii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que l|he
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) organizar e supervisionar as
atividades administrativas das areas de financas da Companhia; (ii) coordenar o controle e
movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela saide econémica e financeira; e (iii)
gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras



atribuicoes que |he venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais institui¢des
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; (ii)
prestar informacgdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobilidarios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter atualizados os
registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Quinto. Em relacdo aos demais Diretores, competira, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i) estabelecer diretrizes e
supervisionar as atividades da Companhia da sua respectiva area; (ii) criar e desenvolver
politicas, operacdes e processos que tornem a gestao da drea da Companhia mais efetiva,
reduzindo custos e aumentando a eficiéncia; (iii) alinhar a estratégia e os objetivos da
organizacdo com as equipes, identificando oportunidades e riscos; e (iv) criar e manter
padrdes de desenvolvimento relativos a sua respectiva area.

Artigo 18 - As reunides de Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracao a referida substituicao, que sera deliberada em Reunidao do Conselho de
Administracdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fung¢des por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de
licenga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As reunidées da Diretoria poderdao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacgao. Tal participagcdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio
de carta; ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisica ou digitalmente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos por Diretores



gue participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no livro de “Atas das
Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrbénica,
em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao referido livro logo apéds a
transcricdo da ata.

Artigo 19 - As deliberacgdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 18,
Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 20 - A Diretoria tem amplos poderes de administragao e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operag¢des relacionados com o objeto
social da Companhia que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo Unico. A Diretoria terd as seguintes atribuicdes:

(i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administragcdo e da Assembleia Geral;

(ii) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administragao, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdao dos lucros apurados no
exercicio anterior;

(iii) requerer a convocagao de reunides do Conselho de Administragao quando tiverem
matérias a propor para deliberacgao;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo os orcamentos anuais e plurianuais,
os planos estratégicos, os projetos de expansao e os programas de investimento;

(v) deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem
como a alteragao do objeto das filiais;

(vi) aprovar os normativos externos e procedimentos operacionais, que ndo sejam de
competéncia do Conselho de Administragao, observada a regulamentacdo vigente,
bem como os limites de al¢gada individual dos membros da Diretoria;

(viij nomeacgao de membros que compdem o Conselho de Administragcdo e a Diretoria
de qualquer de suas Subsididrias, que ndo seja de alcada do Conselho de
Administragcdo da Companhia;

(viii) deliberar acerca das transagdes com partes relacionadas que sejam de sua



competéncia, conforme definido na politica correspondente da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administracgao;

(ix) se manifestar sobre os termos e condi¢oes de reorganizagdes societarias, aumentos
de capital e outras transagbes que derem origem a mudanca de controle
assegurando tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia,
previamente ao Conselho de Administracgdo;

(x) deliberar a distribuicdao de dividendos por qualquer de suas Subsidiarias, inclusive
intermediarios, ou alteragao da politica de distribuicdo de dividendos;

(xi) avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade e conformidade (compliance) e reportar ao Conselho de Administragcao
sobre essa avaliacdo;

(xii) exercer outras atribuicbes que I|he forem cometidas pelo Conselho de
Administragcdo, bem como deliberar sobre os temas dispostos no Artigo 16, incisos
(d), (0), (p), (A), (s), (X) e (ij), conforme disposto no paragrafo terceiro do referido Artigo;
e

(xiii) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, ressalvadas as competéncias
individuais de cada membro da Diretoria.

Artigo 21 - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros, bem como perante 6rgaos publicos federais, estaduais ou
municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negédcios, incluindo a
assinatura de contratos e acordos, serd sempre exercida, necessariamente:

(i) por dois Diretores em conjunto;

(ii) por um Diretor em conjunto com um procurador da Companhia, devidamente
constituido e com poderes especiais e especificos; ou

(iii) por um procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores em conjunto, devendo o instrumento de procuragao especificar os poderes por
meio dele conferidos e, com exceg¢ao daquelas (i) para fins judiciais e para representacao da
Companhia perante o Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI e (ii) para fins de
cumprimento de clausula contratual, que poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do
contrato a que estiverem vinculadas terao periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um)
ano. Na auséncia de determinagao de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.



Secdo lll
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberacdo dos Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serda composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros e por igual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
0os quais terao mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que
os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas de
reunides do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no Artigo 34 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleicdo, requisitos, impedimentos, investidura,
obrigacdes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as disposi¢cdes dos
artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Acgoes.

Secao IV
Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 24 - A Companhia tera instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria, que
serd 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo. O Comité de
Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) serd conselheiro independente, ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e a maioria seja de
membros independentes, conforme definido por resolucdo da CVM vigente e aplicavel ao
tema.

Paragrafo Primeiro. O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo. E vedada a participacdo de diretores da Companhia, suas Subsidiarias,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité
de Auditoria.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Quarto. O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serao
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de
Administragao.



Paragrafo Quinto. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto. E vedada a participacdo de quaisquer membros do Comité de Auditoria de
gue nao possuam a necessaria independéncia para o exercicio da funcao, em especial pela
sua caracterizagao como acionista controlador ou pela existéncia de relagdo de subordinacao
com qualquer pessoa que, por for¢ca do disposto no artigo 22, §3° do Regulamento do Novo
Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Artigo 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

opinar sobre a contratacdo e destituicao dos servicos de auditoria independente, do
auditor independente para a elaboragcdo de auditoria externa independente ou para
qualquer outro servico;

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequacédo dos servigcos
prestados as necessidades da Companhia;

avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da area de controles
internos;

supervisionar as atividades da area de elaboragao das demonstragdes financeiras da
Companhia;

monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e
(b) das informacgdes e medig¢des divulgadas com base em dados contabeis ajustados
e em dados nao contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras;

avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposic¢des de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com
a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, podendo inclusive requerer informacgodes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragdo da
administracao; (b) a utilizagado de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

receber e tratar informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cdédigos internos,
inclusive estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;



(ix) avaliar, monitorar e recomendar a administragdao a corregao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a
area de auditoria interna, adequagdao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

(x) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstrag¢des financeiras, contendo a descricao de: (a) as reunides realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusodes alcancados e
as recomendacodes feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragcdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria em relagao as demonstrag¢des financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro. O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepc¢do e tratamento
de informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicidveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, com previsao de procedimentos especificos para protecao
do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo. O regimento interno do Comité de Auditoria conterd as demais
previsdes de suas fung¢des, bem como de seus procedimentos operacionais.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasiao em que o balanco e as demais demonstragdes financeiras deverao ser
preparadas de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5%
(cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro. Por proposta da administragdo, até 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio sera alocado para a constituicao de reserva estatutdria que podera
ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado desenvolvimento
das atividades da Companhia, de suas Subsidiarias e das sociedades nas quais a Companhia
participa, sendo certo que o saldo da reserva prevista neste Paragrafo somado ao saldo das
demais reservas de lucros (exceto a reserva para contingéncias, de incentivos fiscais e de



lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese de atingimento do limite previsto no Paragrafo Terceiro
acima, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribui¢cao aos
acionistas ou ao aumento do capital social.

Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral poderda deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes acima, terd a
destinagao determinada pela Assembleia Geral, observada a legislagdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes semestrais,
trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais ou para atender
a interesses societarios, inclusive para, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares, que, caso distribuidos, poderdo ser
imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar
a seus Acionistas, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, juros sobre o capital
préprio, os quais serdao imputados ao dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VI
DISSOLUGAOQ, LIQUIDAGAO E EXTINGAO

Artigo 27 - A Companhia serd dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei,
sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagao e
indicar o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes, caso seu
funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em lei ou
na regulamentacao expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando- Ihes os
poderes e a remuneragao.

CAPITULO VI
OFERTAS PUBLICAS DE AQUISIGAO (OPA)

Secdo |
Alienacao de Controle

Artigo 28 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de acgdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais



acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Secao ll
Atingimento de Participag¢ao Relevante

Artigo 29 - Qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica,
fundo de investimento, condominio, carteira de titulos ou qualquer outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior) ou Grupo de
Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, de forma direta ou indireta, por meio de
uma uUnica operagao ou de diversas operag¢des e por qualquer motivo, de agdes de emissao
da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu capital social
(“Participacdo Relevante” e “Ofertante”, respectivamente) deverd, salvo dispensa da
Assembleia Geral por maioria absoluta de votos conforme Paragrafo Quarto deste Artigo,
efetivar uma oferta publica para aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia
("OPA _por Atingimento de Participacdo Relevante"), observando-se o disposto na
regulamentacgao aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. O
Ofertante deverd solicitar o registro da referida OPA no menor prazo entre 45 (quarenta e
cinco) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac¢des
ou direitos em quantidade igual ou superior a Participagcao Relevante e o prazo previsto na
regulamentagdao em vigor, conforme o caso. Se a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Ofertante devera publicar o
edital da OPA por Atingimento de Participagao Relevante no prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de ag¢des ou
direitos em quantidade igual ou superior a Participacdo Relevante.

Paragrafo Primeiro. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo
deste Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de
avaliacdo da Companhia, de que trata o Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisi¢do por agdo de emissdo da Companhia a ser ofertado
na OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante deverd ser pago em moeda corrente
nacional e a vista e ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 120% (cento e vinte por
cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacgao; (ii) 120% (cento e vinte por cento)
do preco de emissdo das agdes em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes nos termos
deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii) 120% (cento e vinte por
cento) da cotagdo unitaria média das a¢des de emissao da Companhia, durante o periodo de
90 (noventa) dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢des, ponderada



pelo volume de negociacao, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagoes das agdes de emissao da Companhia; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do
maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante por agdes ou lote de acdes da
Companhia em qualquer tipo de negociagdo. Caso a regulamentag¢dao da CVM aplicavel a
oferta publica de aquisicao de agcdes prevista neste caso determine a adog¢ao de um critério
de cdlculo para a fixagdo do precgo de aquisicdo de cada agao da Companhia na oferta publica
de aquisicao de acdes que resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na
efetivacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista aquele pregco de aquisicdo
calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

Paragrafo Terceiro. Para fins de apuracdo do valor indicado no item (ii) do Paragrafo Segundo
acima, o Conselho de Administracao da Companhia devera selecionar a empresa responsavel
pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias
da comunicagdo pelo Ofertante do atingimento da Participagdo Relevante. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliagdo devem ser suportados integralmente pelo Ofertante.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral da Companhia podera deliberar a dispensa de
realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante ou alteragdes em suas
caracteristicas em relagdo ao previsto neste Capitulo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja
realizada antes do atingimento da Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se
abstenham de votar os acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participacao
Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienagdao ou
transferéncia, a qualquer titulo, de participagao; seja aprovada com o voto da maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou
segunda convocacdo.

Paragrafo Quinto. Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissdao da Companhia descrito no caput deste Artigo, nao serdao computados os
acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de ag¢des
em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento de ag¢odes.

Paragrafo Sexto. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sétimo. O Ofertante devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM
e/ou da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacé&o aplicavel.

Paragrafo Oitavo. Na hipétese do Ofertante ndo cumprir com as obriga¢cdes impostas por
este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizagdo ou solicitagao do registro da OPA por Atingimento de Participacao Relevante; ou
(ii) para atendimento das eventuais solicitacées ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho
de Administracdao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Ofertante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do



Ofertante que nao cumpriu com qualquer obrigacdao imposta por este Artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo da responsabilidade do
Ofertante por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo. Sem prejuizo do disposto neste
item, enquanto a OPA por Atingimento de Participacao Relevante nado for efetivada,
liguidada ou dispensada, o Ofertante ndo poderd votar com mais de 20% das agdes de
emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em
Assembleia os votos que excederem o limite.

Paragrafo Nono. A obrigacao de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante nos termos deste Artigo ndo se aplica:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

ao acionista ou Grupo de Acionistas que ja detenha Participagao Relevante no dia util
imediatamente anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada
em 11 de dezembro de 2024, observado que aquisi¢cdes adicionais serao permitidas,
sem qualquer limite, para tal acionista ou qualquer participante do referido Grupo de
Acionistas. Para fins de esclarecimento, a obrigacdo de realizagcao da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante serd aplicavel para qualquer acionista que (a)
(i) individualmente, nao detenha Participagdo Relevante no dia util imediatamente
anterior a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de
dezembro de 2024, (ii) deixe de integrar o Grupo de Acionistas que detinha a
Participacdo Relevante no dia util imediatamente anterior a Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 11 de dezembro de 2024, ou no caso de
referido Grupo de Acionistas deixar de existir, por qualquer motivo; e (b) seja parte de
um Grupo de Acionistas e tal Grupo de Acionistas deixe de deter, a qualquer
momento, a Participagcdo Relevante;

ao atingimento de Participagdo Relevante em decorréncia (a) da incorporagao de
outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia, ou (b)
da incorporagao de agoes de outra sociedade pela Companhia;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da aquisicdo de agdes no
ambito de OPAs obrigatérias, conforme previstas na Lei das Sociedades por Agoes;

aos casos em que o atingimento de Participacdo Relevante acarrete a obrigacdo de
realizagao de OPA por alienagdo de controle;

ao caso de atingimento involuntario de Participacdo Relevante por forca de eventos
gue ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos por Acionista ou
Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacdo Relevante, tais como recompra
de acdes pela Companhia, resgate de agdes de emissdo da Companhia, desde que,
nas hipoéteses de atingimento involuntario abarcadas exclusivamente por esse item
“vi" (ndo atingindo as demais dispensas previstas neste artigo), o Acionista ou Grupo
de Acionistas que tenha atingido Participagcdo Relevante de forma involuntaria,



cumulativa e tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intencao de utilizar
a faculdade prevista nesta alinea “iv’ em até 5 (cinco) dias contados do momento em
gue se tornar titular da Participagdao Relevante; e (b) aliene em bolsa de valores a
quantidade de ag¢des representativas do capital social da Companhia que exceda a
Participagdao Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho de Administracao, que
ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da notificagcdo de que
trata o item (a) anterior;

(vi) a subscricdao de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria
publica ou privada, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo dentro do limite do capital autorizado, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do pre¢co de emissdo das acdes
com base no preco justo das agdes, na forma estabelecida na legislagao societaria;

(vi) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de agdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizagdo de prego no
ambito de ofertas publicas de distribuicao de a¢des de emissdo da Companhia;

(viiij de adiantamento de legitima, doagcdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou cbnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacdo Relevante; ou

(ix) de transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar, tendo por beneficiario o
préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus
descendentes ou seu cdnjuge.

Paragrafo Décimo. Para os fins do disposto neste Artigo 29, o termo “Grupo de Acionistas”
terd o seguinte significado: grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Sera ainda considerado um “Grupo de Acionistas”, os beneficidrios finais
de acdes de emissdao da Companhia, que detenham suas ag¢des por intermédio de fundo de
investimento ou veiculo assemelhado, na hipétese de tal fundo de investimento ou veiculo
assemelhado ser liquidado, extinto ou realizar distribuicdes in natura de ativos e, por
conseguinte, as agdes de emissao da Companhia passarem a ser detidas diretamente por tais
beneficiarios finais, desde que, seja formalizado acordo entre tais pessoas, ou seja constituido
novo veiculo que passard a deter as agdes. Para fins de esclarecimento, nao serdo
considerados como integrantes de um mesmo Grupo de Acionistas: (a) fundos de
investimento (ainda que exclusivos) cujo gestor (direto ou indireto) ndo seja o mesmo (desde
gue tal gestor possua gestao discricionaria em tais fundos de investimento); e (b) fundos de
investimento cujo gestor ndo seja uma entidade controlada, controladora ou sob o controle
comum de um acionista ou gestor de outro acionista fundo de investimento (desde que tal
gestor possua gestao discricionaria em tais fundos de investimento).




Secdo lll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de agdes, por prego justo, a qual deverd observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢goes e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acgdes para cancelamento de registro de
companhia aberta.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou
em virtude de reorganizacao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 32 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢ao de agdes que observe
os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de ag¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das agdes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de
alienagao das agdes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagcdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 33 - E facultada a formulacdo de uma unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado, na legislagao
societaria ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdao da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 34 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigcdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao



funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo35- A Companhia deverd observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da
Assembleia Geral acatar declaragcdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas, devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo
gque estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 36 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por agao,
constante do ultimo balang¢o anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 37 - Este Estatuto Social serd regido por e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des
e pelo Regulamento do Novo Mercado
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOS DEFINIDOS
“5YP" tem o significado atribuido no Artigo 16 deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional, supranacional,
estadual, municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade governamental, agéncia
reguladora, autoridade legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii), suas
filiais, agéncias, departamentos, conselhos, colegiados ou comissodes; ou (iii) outro érgao
exercendo qualquer autoridade ou poder estatutdrio, administrativo, executivo, judicial,
legislativo, politico, regulatério ou fiscal.

“B3" tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.
“Diretoria” significa a Diretoria Estatutaria da Companhia.

“Diretores” significa os membros da Diretoria Estatutaria eleitos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

“Grupo de Acionistas” tem o significado atribuido no Artigo 29, Paragrafo Décimo deste
Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos ultimos 4 (quatro)
trimestres consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA" tem o significado atribuido no Artigo 16, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por Acdes” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Ofertante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer 6dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real de
garantia, alienacdo fiducidria em garantia, hipoteca, restricao, servidao, encargo, penhor,
usufruto, opgodes, acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricoes ou reivindicacdes de
qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja.

“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29
deste Estatuto Social.




“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um determinado
exercicio, aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao, contemplando as receitas
e despesas das operagoes existentes e de suas novas operagdes, bem como as previsdes de
abertura de novas operagoes, os investimentos necessarios para manutengao e expansao de
suas atividades e as linhas de financiamento necessarias para cumprir com suas obrigacoes.
As projecdes deverao ser mensais e deverao conter o maximo de detalhamento possivel das
principais contas da Companhia além de apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu
balanco patrimonial e seu fluxo de caixa. O Orcamento Anual de um determinado exercicio
devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de Administragcao até 30 de novembro do
exercicio anterior.

“Participacdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 29 deste Estatuto Social.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por ac¢odes,
parceria, sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em
comum, parceria especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consoércio, trust,
associagao, empresa, fundo de investimento em participacdes ou qualquer outro tipo de
fundo, qualquer Autoridade Governamental ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo
qualquer sucessor, por incorporagcao ou de outra forma, de quaisquer das entidades
apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais,
financeiros e estratégicos da Companhia ou das Subsididrias, conforme aplicavel, suas metas
de expansao e parametros para aquisi¢oes, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto
Social.

“Subsididrias” significa em relagcdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada, diretamente
pela Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais intermediarios da
Companhia, ou ainda, qualquer Pessoa cujo Controle seja compartilhnado ou seja Controlada
pela Companhia por meio de um acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.



