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PERSPECTIVAS
DE MERCADO



PREVISAO DE PRECIPITACAO

BRASIL
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PRECIPITACAO DE ANOMALIA

BRASIL
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(Cents /Libras)

2018

VISAO GERAL DE MERCADO >

ALGODAO

PRECO

(ICE) SPOT Mar 25 - US¢\ pd
(ICE)Mai25 - US¢\ pd
(ICE)Jul25 - US - US¢\ pd

(ICE)Dez25 - US - US¢\ pd

2019 2020 2021

67,47
68,54
69,64

69,46

2022

2023

67,47

2024

de fardos

Milhdes

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

(milhGes de fardos)

+9,3% Area Plantada EUA
-7,0% Produtividade EUA
2024/25 VS 2023/24

118.5 1163 113.0 1194
/—\
113.8 113.6 1142
13.3
3.7 3.5
L I
o 1.6 1.3
2 S 2 S S % 3
s 8§ § & § § &
Consumo @ Producdo @ GAP *Previsto



PANORAMA DE MERCADO >

VENDAS VAREJO USA

Vestuério e Téxteis (Bilhdes de ddlares)

2019 @ 2027 @ 2022 @ 2023 ®.2024

ABR
4




PANORAMA DE MERCADO >

ASIA

SAZONALIDADE DA TAXA OPERACIONAL MEDIA MENSAL

®2019/2020 ®2020/2021 202172022 @ 202272023 @ 2023/2024 @ 202472025




PANORAMA DE MERCADO >

CHINA

Importacéo de Algodéo

®2019/2020 & 2020/2021 @ 2021/2022 @2022/2023 ® 2023/2024 @2024/2025




PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE

Compromissos

4,6 %

95,0%

85,8%

US¢/ pounds R$/USD
82,06 5.42
Commodity Cambio
23/24

Fonte: Release 3T24

% Hedged

- ALGODAO

Compromissos

18,4 %

60, 7%

44,0%

US¢/ pounds R$/USD
76, 52 [l 5 95
Commodity Cambio

24/25

Hedged

Compromissos:

28,4 %

R$/USD

6, 58
9,9%

oo [N

Commaodity Cambio

25/26



(USD/Buschel )

VISAO GERAL DE MERCADO >

SOJA

OFERTA E DEMANDA MUNDIAL

PRECO L~
G (milhGes de toneladas)
(CBOT) SPOT Mar 25 - USD\ bu 10,65 "
+4,2% EUA Area plantada
(CBOT) Mai 25 - USD\ bu 10,77 +2,2% EUA Produtividade
2024/25 VS 2023/24
(CBOT) Jul25 - USD\ bu 10,88 424,255
0 378,160
S 363,514 369,603
ks
= 360,541
341,432
18.7
11.5 10.7 -
I
-5.8
-
S 2 8 2 3
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 N N N O 8

N
Consumo @ Producio @crr

*Previsto



202425
Harvest

PANORAMA DE MERCADO >
BRASIL - SOJA i EM QUAL ESTAGIO ESTAMOS?
sessas 5YT Avg

Dropping leaves

- - 2023/24
Planting Setting pods
100% o
P
90%
80%
L j_'-r
0% E
60% H
e
£
20% ,‘:
£
L
40% £
r
[
30% :
I
!
20%
10%
0% - -
10-Oct  10-Nov  10-Dec  10-Jan  10-Feb 10-Mar  10-Apr 10-May

10-Sep



PANORAMA DE MERCADO >

ARGENTINA - SOJA

Datos al 22/01/2025 Condicién de cultivo

SIEMBRA DE SOJA: PROGRESO NACIONAL

100% \
22
o y \
80% \
7% 2024/25
60%
S0%
Rango PAS 50
40%
Promedio PAS
30% a
a "
20% Semana
Avance 2023-24 . 2023/24
previa | )}
10% &
0% : 47 52
octubre noviembre diciembre enero febrero
[0 Excelente / Buena Normal @ Regular/Mala

Fuente: Depto. de Estimaciones Agricolas - Bolsa de Cereales



PANORAMA DE MERCADO >

RS - SOJA

Fases da cultura no Rio Grande do Sul

Plantio

Germinacao/Des. Vegetativo
Floracao

Enchimento de Graos

Em Maturacao
Colhido

99% 99%
51% 64%
34% 30%
15% 6%
0% 0%
0% 0%

99% 99%
63% 54%
30% 36%
7% 10%
0% 0%
0% 0%

Fonte: Emater/RS-Ascar. Geréncia de Planejamento. Nucleo de Informagdes e Analises

*Meédia safras 2020-2024.

Atualizado em: 27 de Janeiro, 2025



PANORAMA DE MERCADO > ‘
Precos em 16 de Janeiro:

PRECOS DA SOJA
RONDO(N;OPOLIS vs CBOT

CBOT 1.042,75

200 2000
180 A 1800
160 1 * 1600
140
1400
120 / Yo
N| 1200
100 b'
- l 1000
) r
A \ Ml Ak -
60
40 600
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Rondonépolis Soy == CBOT ¢



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - SOJA

99,6% 99,7%

Compromissos

11,4 %

52,2%

R$/USD

5,23

USD/ Bushel

12,34

USD/ Bushel

11,76

% Hedged

Commodity Cambio Commodity

23/24

Fonte: Release 3T24

24/25

Compromissos

32,9 %
52,9%
Compromissos Compromissos
19,4 % 45,9 %
R$/USD 14.3% 17,0%
o
% Hedged 11, 33 6, 29
Cambio Commodity Céambio
25/26



ESTOQUES DE SOJA 1T GUERRA CO;\l/‘CIAL
EUA vs CHINA

46,0
TRADE WAR 43,3

USA m China

Fonte: USDA (Janeiro 2025 )



PANORAMA DE MERCADO >

EXPORTAC}@ES DE SOJA DOS EUA P/ CHINA
Milhdes de Toneladas

2016/2017 58,1

2017/2018 56,4

2018/2019 46,8

2021/2022 Sy

2023/2024 44,5

Fonte : USDA ( Janeiro 2025)



PANORAMA DE MERCADO >

IMPORTACOES DE SOJA

Others
m Argentina
mUS

H Brazil

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Fonte : RaboResearch 2024



VISAO GERAL DE MERCADO >

MILHO

DA MUNDIAL

PRECO (milhdes de toneladas)

(CBOT) SPOTMar25 - USD\bu 4,89 e hianida

(CBOT) Mai25 - USD\ bu 4,99 +2,1% EUA Produtividade
2024/25 VS 2023/24

(CBOT)Jul25 i USD\ bu 5,00
(CBOT) Set25 i USD\ bu 4,67 ’ 1163.4
: ’ 1.217,8
o 1.132,8
2 G e e
g 1.1256 11338
|_
3 39,4
]
~ 2
2 =
3 4,89 0,1
[a) [
3 ]
-10,7
= 8 S Y 8 3 iy
= 3 S 3 N 2 S
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 « N N « N < S
AN
Preco -> Fonte: Bloomberg (CBOT). Ultima atualizag&o: 24 de Janeiro 2025 Consumo .PFOdU(;éO . GAP

WSD -> Fonte: USDA (Janeiro, 2025) | *Previsto *Previsto



PANORAMA DE MERCADO >

ARGENTINA - MILHO

Datos al 22/01/2025 Condicién de cultivo

SIEMBRA DE MAIZ: PROGRESO NACIONAL

100%
90% 20
30

80%
7% 2024/25
60%
50%

Rango PAS (U10C) 50
40%

Promedio PAS
30% @\ N

Avance 2024-25 39
20% Semana 40

- pre\D 2023@
10% y 54
47 \ <
\
0% ‘ ; .
agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero febrero
[J Excelente / Buena Normal @ Regular/Mala

Fuente: Depto. de Estimaciones Agricolas - Bolsa de Cereales



MARKET OUTLOOK>

ESTOQUE DE MILHO - EUA

Milhoes de toneladas Consumo do Estoque

90,0 19% 18%
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

mmm US Corn Stock == Stock Consumption



PERFORMANCE FINANCEIRA >

POSICAO DE HEDGE - MILHO

Compromissos

4,6 %

100%

Compromissos

36,0% 220

43,7%

0 Compromissos
60,4% Lo
US¢/ bag R$/USD ) ) R$/USD
pounds
e 5,47 50, 81 5,75 0% 0%
% Hedged % Hedged
Commodity Céambio Commodity Cambio Commodity Cambio
23/24 24/25 25/26

Fonte: Release 3T24



PERSPECTIVA DE MERCADO >

PREVISAO DE CLIMA

El Nino & La Nifa

Official NOAA CPC ENSO Probabilities (issued January 2025)

based on -0.5°/+0.5°C thresholds in ERSSTv5 Nifo-3.4 index

PERSISTENCIA 100 .
I La Nina
90 1 Neutral
9 Em setembro comega a 80 S ElNino
temporada onde ha .
maior probabilidade de X 799 B
ocorréncia de La Nifa 0 604 ]
% —
6 50
é Forte chance de La  Nina o
no ano safra 2024/25 g 407
Y 30+
9 45% de chance de 504
iniciar a safra 2025/26
com condicdo Neutra 107
0

DJF JFM FMA  MAM  AM M) JA JAS  ASO
Season

2024/25 —2025/26-




PANORAMA DE MERCADO >

INSUMOS | FERTILIZANTES

Safra 2024/25
% insumos comprados para safra 2024/25:
100% FOSFATADOS 100% NITROGENADOS
% insumos comprados para safra 2025/26:
1300
1100
) 900
g 700
3 - 635
500
300 vd R e S ‘;’92
100

Jan/22 Jan/23 Jan/24

Atualizado em: 16 de Janeiro, 2025

Jan/25



PERSPECTIVAS PARA
SAFRA 2024/25



S

PERSPECTIVAS PARA SAFRA 202 v St o !

o
+18.700 Hectares Fisicos
Area Potencia: 23.7/91 hectares*



PERSPECTIVAS PARA SAFRA 2024/25 > SIC

PARCERIA AGROPECUARIA RICA
Fazenda Preciosa 1 Mato Grosso
55% SLC Agricola / 45% Agropecuaria Rica

+11.282 hectares fisicos
Area Potencial: 21.837 hectares*

*1 st &2 nd crop




PERSPECTIVAS PARA SAFRA 2024/25 >

NOVO CONTRATO DE ARRENDAMENTO PIAUI
Area Potencial: 14.572 hectares*

*1st & 2nd crob



PERSPECTIVAS PARA SAFRA 2024/25 >

By A grico/7

AUMENTO DE AREA POTENCIAL 2024/25:




SAFRA 2023/2024 & PERSPECTIVAS PARA SAFRA 2024/25 >

PRODUTIVIDADES ESTIMADAS PARA 2024/25

Orcado 2023/24 Orcado 2024/25 d %

Culturas
(a) (b) bxa
Algodéao 12 safra 1.996 2.041 2,3
Algodao 22 safra 1.863 1.910 2,5
Caroco de Algodéao (caroco+semente) 2.377 2.431 2,3
Soja (comercial+semente) 3.954 3.976 0,6
Milho 22 Safra 7.588 7.542 -0,6

Fonte: Release 3724



SAFRA 2023/2024 & PERSPECTIVAS PARA SAFRA 2024/25 >

CUSTO POR HECTARE POR CULTURA

Culturas 2023/24 Orcado 2024/25 Orcado (D
Algodao 12 safra 13.205 12.876
Algodao 22 safra 11.906 11.663

Soja (comercial+semente) 5.081 4.659

Milho 22 Safra 4.303 3.967

Custo Médio Total 7.034 M) 6.666 (1)

(1) Ponderado pelas areas da safra 2024/25, para evitar alteragfes oriundas de variagdes no mix de produtos.

Fonte: Release 3724



ESTRATEGIA



ESTRATEGIA >

NOSSA ESTRATEGIA

Area Plantada em mil Hectares

700
650
600
500
400
300
200
100

30

1977

FASE 1

fi Omilagre do Cer r adoo

Formacdo do modelo
de negocios.

Fundacdo até IPO

100% area propria
Transformacdo de terras gradual
Terra como reserva de valor
Desenvolvimento de modelo de
producéo replicavel

2007

EM3NFASESO

FASE 2

i J a n ede arbitragem

para conversdo det err asp

IPO acelera o crescimento

IPO 2007 atée 2015

Crescimento agressivo
Inicio da estratégia de
arrendamentos
Joint Ventures

Certificacbes

2015

FASE 3

ifDi st ©em iredacao

COM SUCESSO, A

LC TIROU PROVEITO

DAS PRINCIPAIS
OPORTUNIDADES

DO AGRONEGOCIO

NO BRASIL NAS
ULTIMAS DECADAS

am®di ao

Tecnologia como fganmehanger O

Atual

Crescimento predominantemente Asset Light

Eficiéncia, distanciamento
Solidez Financeira

Protagonismo em ESG

em relacdo a média

2024



ESTRATEGIA > MIGRACAO PARA MODELO
NEGOCIO "ASSET LIGHT"
ASS ET L|G HT AREA PLANTADA POR
PRIEDADE DA TERRA (MIL
HECTARES)
Safra 24/25*: 734
672 674 661

113

9 63% DA AREA PLANTADA

56 55
ORIUNDA DE ARRENDAMENTOS & =
JOINT VENTURES
463
290 2O 380) 363] 346) 320
a1 AT 49 46
2 o5 [102] 119] 122 14341551844 196
117 mevm B2 N 7o 79
H 160 1550173 20702190 227422742250 2160 222021502174 227 2560 2550 271
107
'\,'\,'\”\' r\’)z'{'b '5,9\'{0 r&'{'\ Q . \/\rﬂl ’1:{3) ,{,))\q'b‘ qy\ "f’k

\e) o Q
\\ N\ \ \3,\\’ \\4

K
& N\ >

S )

0 b o S
S S S S
& N & S v

™
\ ,\',b\'\’

"2
v
o

N v

@ Area Propria @ Area Arrendada Area de Joint Ventures R
Fonte: Release 3T24 Previsao



MAXIMIZANDO A
TILIZACAO DOS ATIVOS
EA PLANTADA ENTRE 12
& 22 SAFRA (MIL HA):

ESTRATEGIA >

EFICIENCIA DOS ATIVOS

734
2° safra representa 672 674 g1
50% da 12 safra

223 229] 218
é 32 safra de Integracao 463
Lavoura Pecuéaria 405 i
141
3 6s | a1 203] 116
227
e R 39 ] >3 449 | 445 | 444 | 4°1
4 2821302 296 | 294 | 289 317} 315 322
- 1751 183200 | 210 230
1004 137
S T A A R S - L G

@ 1°safra @ 22 safra

Fonte: Release 3T24



MELHORES

EMPRESAS

2024

EM SEU SEGMENTO

ESTRATEGIA >

SLC SEMENTES

Estimativa De Vendas 2025

INSTITUTO MELHORES
EMPRESAS EM
SATISFACAO DO CLIENTE

* % W k%
MESC

+12,0% vs 2024
' CAGR Semente de Soja até 2023: 30,0% 1.400.000

' CAGR Semente de Algodao até 2023 : 65 .7% 1.250.300

1.020.575
856.000
685.100
437.778
116.471 29.950 143.318
19.000 80.180

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

+1,2% vs 2024
145.000

(sacas 200 mil sementes)

Fonte : Release 3724 *Previsao



CRESCIMENTO ASSET LIGHT >
OPERAGCAO DE SEMENTES SIC
Bt SerNICNIES

PRINCIPAIS INDICADORES PRINCIPAIS CANAIS DE VENDAS DE
FINANCEIROS 2023 SEMENTES
SOJA ALGODAO
Receita Liquida
85% 0
R$ 608 milhdes +149% 82%
+3%
Renda Bruta
R$ 275 milhdes 43% 4104 44%
30% 27%
$I§BIT[I):\ I\/Iarger1n4E3I§/ITDA l 5ok 1505 18%
R$ 87 milhdes 3% - -.
Lucro Liquido Margem mQ”iL ,Lc’ib S ,Ls’fb ,Ls’i” SV S ,Lo’ib ,Lo’f” ,Lo’fb
R$ 41,9 milhdes 6,9% SLC® MERCADO @ VERTICAL ® SLC® MERCADO ®

(I SLC Agricola = consumo interno
@ Venda para produtores e revendas
3 BASF, SEEDCORP HO, AGRO AMAZONIA



INDICADORES
FINANCEIROS



INDICADORES FINANCEIROS >

RECEITA LIQUIDA

(R$ MM)

B RECEITA LIQUIDA 7,373 7,230

B ALGODAO (pluma + carogo + semente )

B SOJA (Comercial + semente )

2019 2020 2021 2022 2023 oM24

Fonte: Release 3T24



INDICADORES FINANCEIROS >

EBITDA AJUSTADO

R$ / MM

m EBITDA Venda Terras

m EBITDA Ajustado Consolidado 3118

Margem EBITDA Ajustada
Consolidada

1.685

960

80
0)
715 31%

2019 2020 2021 2022 2023 9M24



INDICADORES FINANCEIROS >

LUCRO LIQUIDO

R$/ MM & Margem Liquida

mmVenda de terras 1.337

mm | ucro liquido

Margem Liquida da Operacao

Agricola
. P

293

2019 2020 2021 2022 2023 oOM24



FINANCIAL PERFORMANCE >

NET DEBT/ADJUSTED EBITDA

2,00

0,74 0,75
2019 2020 2021 2022 2023

3Q24



INDICADORES FINANCEIROS >

ALOCACAO DE CAPITAL

2 O

CRESCIMENTO EM
AREAS MADURAS CONVERSAO DA PAGAMENTO DE RECOMPRA DE NOVOS

COM ALTO ~
SOTENCIAL DE PASTAGEM Q§DIVIDENDO ACOES PROJETOS

PRODUTIVIDADE



INDICADORES FINANCEIROS > DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS & HISTORICO DE DIVIDEND YIELD

e Dvidend
‘m : R$ 365 MM paid
2 ai
smm“ 602 /) on 05/15/54
V) )
Con 5.9% 6.3% _
4.6%
-
] 3,2% s :
o 2.3% :
g 176 147

2018 2019 2020

@ Dividends + Interest on Equity (R$/ Million )

R$389 milhdes

R$ 24 milhdes como Juros sobre o Capital Préprio, pagos em 11/01/2024

R$ 365 milhdes a titulo de dividendos, pagos em 15/05/2024

Obs.: Dividendos, montante distribuido e/ou proposto parao ano fiscal.
Politica de Dividendos :2007-2010: 25% 20112013: 40% 2015-2023: 50%

2021 2022 2023

@ Dividend Yield (%)

Bonificacao de
10%

2021 & 2023

R$1,7 bilhdo

Total de dividendos pagos
nos ultimos 5 anos

*Dividend Yield 2023 calculado com base no preco da acdo em 31/12/2023.



CRIACAO DE VALOR >

EVOLUCAO DO VALOR DO PORTFOLIO
DE TERRAS

6°/0
R$/MM ¥
10.928
Novo CAGR Mesmas Fazendas
(Portifolio IPO) | 2007 a 2024: 9.352
14,15%
6.941
CAGR CDI: @ 6.093 6.360
7,9% 5.462 '
3.401 3602 002 3948
2.679
1.496 ) 0171.756 1970 1.588 1.649 1.813
»a “l7H
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024

Mesmas Fazendas (Portfolio IPO) H Portfolio Total



NAV >

NET ASSET VALUE

Milhdes de R$
(R$ milhdes) 3T2¢4
Fazendas SLC Agricola (liquido de impo§tos) 8.282
Fazendas SLC LandCo (liquido de impostos) (1) 2.054
Crédito relativo a Prejuizo Fiscal 3289
Infraestrutura 2.60¢
Contas a Receber 103
Estoques 4.57C
Ativos Biologicos 475
Caixa e Aplicacoes Financeiras 1.604
Subtotal 20.02:
Fornecedores 836
Divida relativa a compra de terras 166
Divida Bruta ajustada pelo resultado das operacdes com derivati 5.511
Adiantamento de Clientes 544
Subtotal 7.057
Valor Liquido dos Ativos 12.96¢

Valor Liquido dos Ativos por Acao 29,2¢




TECNOLOGIA &
INOVACAO



TECNOLOGIA E INOVACAO >

CONECTIVIDADE

Area de cobertura

e
| 35.000n

23 Fazendas

completamente conectadas em
todas as lavouras com sinal 4G



TECNOLOGIA E INOVACAO >

OPERACAO DE PULVERIZACAO

Fazenda Pantanal

Ajuste de rotacdao do motor
(rpm) e reducdo no
consumo de combustivel

Exemplo de reducédo de
consumo em pulverizadores
|0,79 para 0,58 |(L/ha)

-27%

Cor amarela e laranja indicam rotacdo de motor
mais alta > maior consume de combustivel




TECNOLOGIA E INOVACAO >

ECONOMIAS COM AGRICULTURA

D|G|1:AL | 2023/24  responsavel por
Aplicacao Localizada G e
defensivos

PRESCRICAO DE APLICACAO
LOCALIZADA DE PROTECAO DE
CULTURAS

DISTRIBUICAO DE PONTOS E
DENSIDADE DA AMOSTRA

MAPA DE DIAGNOSTICO
DE PRAGAS




TECNOLOGIA E INOVACAO >

AGRICULTURA DE PRECISAO

85% DAS LAVOURAS DA
SLC AGRICOLAS JA MAPEADAS
EM AGRICULTURA
MAPA DE VARIABILIDADE PRESCRICAO DE FERTILIZANTE DE PRECISAO OTIMIZANDO A

DE FERTILIDADE EM TAXA VARIAVEL DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

gy

3
In e
1
T

[ '3
! = 111

[[] Fertilidade baixa *

: R B Aumento de
[ Fertilidade adequada IESSEEES e potencial

pessssss,  fiaf :ér_u : produtivo

‘ it e [l Reducdo de custo
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=
-

4
111

BT

=
A
poe s
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*Referente a safra 2022/23



TECNOLOGIA E INOVACAO >

ECONOMIAS COM AGRICULTURA DIGITAL

Aplicacdo localizada através de sensores

PRESENT E EM 20 FAZENDAS

Benef icio : reducao de custos
com defensivos

Sensores : identificam as
ervas daninhas e aplicam o
herbicida em tempo real

(2% de economia em mais
de 371 mil ha




TECNOLOGIA & INOVACAO >

DRONES DE PULVERIZACAO

é Aplicacdo de protecdo de

: . AUTONOMIA:
cultivos de preciséo

8 1 12 minutos

é Monitoramento de plantas

: : CAPACIDADE:
daninhas com imagens de drone

mais de 40 litros

9 Presente em 4 fazendas (Planalto,
Planorte , Pamplona e Planeste )

PERFORMANCE:
12 a 20 ha/h

é Sera implementado na Safra 2024/25
em mais 4 Fazendas (Parnaiba,
Paysandu, Piracema e Perdizes)



