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# VISAO GERAL

Para quem?

Graos:
tradings, racéo animal
Producao de | e industria alimenticia.
algodao, soja, milho, Em 8 Estados Em area propria e Algodio:
%’ sementes e engorde do Cerrado arrendada, Fazendas ‘ tradings e industria téxtil.
de gado. brasileiro. de larga escala. Sementes:
produtores agricolas.

Gado:

Industria de alimentos/frigorificos.




# VISAO GERAL

80 anos no setor agricola

1945

Fundagao da
SLC, com uma
pequena oficina
de reparo de
implementos
agricolas

(@)

SLC produz a primeira
colheitadeira
automotriz do Brasil

1965

John Deere compra
participacédo de 20% no
negdcio de maquinas
agricolas da SLC

197¢

1977

Fundacao da
SLC Agricola

Abertura de capital

a primeira do setor)

2007

da SLC Agricola
(globalmente,

SLC vende 100%
do negdcio de
maquinas agricolas
a John Deere

1999

A4

Joint venture with
Valiance Asset
Management
Limited, a UK
investment fund and
creation of SLC
LandCo

2010

Criagao da

Joint venture
with Mitsui &
Co., Ltd

¥ SLC acricoLA

025

Aquisicao da Sierentz
e Acordo de
Associacao com FIPs
PSP

e Aquisicdo completa da
JV com a Mitsui,
incorporando terras na
Bahia e Mato Grosso

Agosto, 2021
Fim do ciclo de
abertura de areas

para lavoura

Incorporacao das
operagdes agricolas

da Terra Santa Agro,
com arrendamento
de cinco fazendas

no Mato Grosso

2021

Comprada
participacao
minoritaria da SLC
Landco

2024

c o—o...



# VISAO GERAL

Estrutura de controle

Familia Logemann
v SLC

|

¥ SLC MAQUINAS -
!

} 55.0%
100%

49,6%
Concessionaria SLC Participacoes
John Deere "
N 5,4%
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¥ SLC acricoLA

l
44,0%

Free-float

0,6%
Acdes em
[ ]3 Tesouraria

¥ SLC acricoLA

Atualizagdo: Setembro de 2026.

~

* Total de acoes
emitidas: 498.745.930

* Programa de ADR Nivel
1 langado em 11 de
agosto de 2011 — Ticker
SLCJY.

* Administradores e
pessoas ligadas ao
Grupo SLC detém 0,4%
das acdes e estao
considerados no Free
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# VISAO GERAL

Governanca corporativa

¥ SLC acricoLA

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administracao

Eduardo
Logemann
Presidente

Qdependente

Adriana André Fernando
Waltrick Pessoa Reinach
Conselheira Conselheiro Conselheiro
Independente Independente

~

Jorge
Logemann
Vice-Presidente

Osvaldo
Schirmer
Conselheiro
Independente

Diretoria Executiva

— Auditoria Estatutaria (CAE)

— ESG
Auditoria Interna

Aurélio Pavinato

— Gestao de Pessoas Diretor-Presidente

— Gestao de Riscos

G

Alvaro Dilli Gustavo Lunardi Ivo Brum Leonardo Roberto Rafael Rosa
Diretor de RH e Diretor de Diretor Celini Acauan Diretor de
Sustentabilidade Suprimentos, Financeiro e de Diretor de Diretor de Tecnologia*

Sementes e Relacbes com Operacgdes* Vendas e Novos
Mecanizacéo Investidores Negocios*

*Nao estatutario



# PERFORMANCE OPERACIONAL

Produtividade em relacao a meédia

Uma das principais medidas de competitividade

Média: 2021/22 a 2025/26

Peodutividade| Média 5 safras
(CTIE))

"'3396 3.438

I I 2.663

Melhor SLC Brasil Argentina ; China Mundo
Fazenda SLC ’

SLC acima da media nacional

SLC acima da media mundial

Fonte: USDA, CONAB and SLC Agricola.

Peodutividade| Média 5 safras
(kg/ha)
87%
irrigado
2.210

1.883

30% 96% 35% 44%
|rr|gado irrigado irrigado irrigado

Brasil China EUA Paquistédo India Mundo

acima da media mundiaL

% SLC acricoLA

Peodutividade| Média 5 safras
(kg/ha)

11.214

6.510

Melhor SLC Brasil  Argentina China
Fazenda SLC (2° (2 crop
(22 safra) safra) CONAB)

SLC acima da media nacional

SLC acima da media mundial



® NOSSO MODELO DE NEGOCIO

Fazendas posicionadas

estrategicamente

Um portifolio resiliente
a variacoes climaticas

distribuidas pelo da area fisica
cerrado brasileiro

Fonte: Fato Relevante em 07/10/2026

¥ SLC acricoLA

PA
16.921 ha

MA
227.620 ha

Pl
37.500 ha

BA
159.642 ha

GO + MG
29.282 ha

318.123 ha

MS
65.282 ha

Area plantada safra
2026/27

854,4 mil ha

Os numeros percentuais séo a
area plantada de cada regiao
em relacao ao total da empresa.



VISAO GERAL 2 SLC acGricoLA

Relevancia das culturas

Um portifdlio diversificado e flexivel

Area plantada 2025/26 Receita* 2025

5%
23% ¢

32%

Milho N Soja QAlgoddo N Gado W Sementes

Fonte: 2T26 | 4T25 Release
*Em Receita, considerar algodao pluma + carogo de algodao.
** Qutras culturas: Braquiaria, Sorgo e outras.



Panorama de Mercado
e 2026/27 Crop Year

Cultivate & Evolve

% SLC aAcGricoLA



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Previsao de precipitacao

MCEP GFS Ensemble Forecast 1—7 Day Precipitation [mm) NCEF GFS Ensemble Forecast B—14 Day Precipitation {mm}
from: Z00ct2026 from: 2002026
200ct2026—2S0ctZ026 Accumulation 270ctZ2026—02MNevZ028 Accumulation
g% .. f 1( g% . . ¥
10H 1, £ 10K 4
: 135 135
End- - a8 125 md- - N 8 - £ 125
’ : {15 ; : 115
1a5 105
45 45
23 B85
195 1 75 195 75
— &5 — &5
25 &5
45 I45
205 1 5% 20% 1 %
— 23 23
—1E —1E
— & &
305 305
; ; ; ; - ; ;
BOW FoW BOW 0% 40 JoW BOW FiW EOW 5% 40 Jow
Bigs correcton based on last 2d-—day forecast error Bigs correction based on last 2—day forecast error

Fonte: CPC NOAA | Obs: Correcao de polarizacédo com base no erro de previsado dos ultimos 30 dias



# Visao geral de mercado

Evolucao do plantio de soja
no Mato Grosso (MT)

100%

g0%

80%

707%

60%

50%

40%

307%

207%

10%

0%

11-set
18-set
25-set
2-out

Fonte: IMEA e Dados internos SLC Agricola
Ultima atualizagdo IMEA e SLC Agricola: 16/10/2026

g-out

16-out

23-out

30-out

6-nov

Minimo - Maximo (5 anos)

- == Media 5 anos

— Safra 25/26
— Sofra 26/27
3 3 3
3 & 3
™ (o] ~
-t o N

4-dez

¥ SLC acricoLA

Percentual da area
plantada de soja da
SLC Agricola no MT

76%



@ Visao geral de mercado

Soja

Preco

(CBOT) SPOT Mar 27 - USD\bu 12,84
(CBOT) Mai 27 - USD\bu 12,92
(CBOT) Jul 27 — USD\bu 12,98
(CBOT) Ago 27 — USD\bu 12,82
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Preco: Bloomberg CBOT (16 de outubro de 2026). | WSD: USDA (Out/2026).

12,84

2026

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhdes de toneladas)

+7,0% Area plantada EUA | +0,2% Produtividade EUA
2026/27 vs 2025/26

4281 4323 4427
396,3 429 2 442,2
369,6 3663 9782 412,1 %
383,6
3671 3p06 3667

15 127 161

25 mn b B 05

] —
5.7 -3,1

— N ™ < Te) * ¥
N N I N I © N~
~ ~ ~ ~ ~ [q\] [q\]
o -~ AN (a2) < = =
N N o\ oY N o ©
Q Q Q Q & S S

N N

Q Consumo QProducdo N GAP

*Previsto.



#® Visao geral de mercado ¥ SLC acricoLA

Oleo de soja vs. Petréleo

M Oleo de Soja (R1) 67.21
Petréleo (L1) 104.11

m’/mf/\% A\”\/ﬁ\w’\f\/&
/,./

Augg Sep  Oct  Nov  Dec  Jan  Feb " Apr  May = Jun " Aug  Sep
2025 | 2026

BO1 Comdty {Generic 1st 'BO' Future) Petrdleo vs Gleo de Soja Daily 14AUG2025-255EP2026 Copyright® 2026 Bloomberg Finance L.P. 25-5ep-2026 14:50:38

A\
o Wﬂ“vw wﬂ,./“’\

Fonte: Bloomberg



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Biodiesel

Demanda Biodiesel para soja (milhGes tons) 229, -

-
-
—’

N Brasii N USA __,— 9 94 96
44A

’f
a’ 78 79
59% 20l 50 51 %2
f
-=" 20l 38
30
2222 22 @ 26
— c | ! I 14

o O S X v o Q
SRR N N NN QO
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TS

Fonte: ABIOVE (dados convertidos de m? para toneladas de soja)
*Projecao SLC Agricola



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Preco Oferta e demanda mundial (milhdes de toneladas)
(CBOT) SPOT Dez 26 - USD\bu 4,74 -1,9% Area plantada EUA | -2,8% Produtividade EUA
2026/27 vs 2025/26
(CBOT) Mar 27 - USD\bu 4,87 1,330.6 1.320,5
(CBOT) Mai 27 — USD\bu 4,94
| _ 1.319,1 {203 8
(CBOT) Jul 27 — USD\bu 4,99 | 299
D
e
(@)
2]
-}
Q
B
2 -1,7 -26,7
-19,1 -18,2
S S S S S N N
N N N N N g 8
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Q Consumo  QProdugdo  QGAP
*Previsto.

Preco: Bloomberg CBOT (16 de outubro de 2026). | WSD: USDA (Out/2026).



# Visao geral de mercado ¥ SLC acricoLa

Producao e Consumo de Milho — Uniao
Europeia

n
®
o
K
3]
S
|_
0
©
(%2]
o)
10
P
=

® Producao m Consumo

Fonte: USDA.



@ Visao geral de mercado ¥ SLC acricoLA

Usinas de Etanol de Milho

36 36
32
26
20
18
15
13 I I I 3 i

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
®m Usinas em Operacdo mEm construcdo = Projetos Anunciados

Fonte: UNEM



# Visao geral de mercado

Algodao

Preco
(ICE) SPOT Dez 26 — U$ cents/pd 80,00
(ICE) Mar 27 — U$ cents/pd 83,24
(ICE) Mai 27 — U$ cents/pd 84,93
(ICE) Dez 27 — U$ cents/pd 79,00

(Cents/Libra)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Preco: Bloomberg CBOT (16 de outubro de 2026). | WSD: USDA (Out/2026).

2026

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhdes de fardos)

+12,6% Area plantada EUA | -7,3% Produtividade EUA
2026/27 vs 2025/26

124,5 5 122,1 123,1

115,8 116,3 1150 119
119.0 120,8  118,0

13,6 1142 1126 112,6

3,7 0,6 1,3
]
] 24 —
-1.6 2,4 5,1
-10,9
— AN o <t 0 * ¥
N N N Q Q S N
o ~— AN ™ < = =
N N N N N o ©
=) =) o o o N N
N N N N N 8 8

Q Consumo QProducido  QGAP

*Previsto.



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Poliéster vs. Petroleo

o — [RAe e A G
85 55
80.81
50
75 }
45

) Y .
y € gl L WY,

Mar Jun Sep Dec Mar Jun Sep
2025 2026
.POLYUSD S 92756172 Index (Polyester China) Cotton x Poliester China Daily 01JAN2025-200CT2026 Copyright€ 2026 Bloomberg Finance L.P. 20-0ct-2026 14:15:15

Fonte: Bloomberg | Poliéster US$/Libra



% SLC acricoLA

¥ Visao geral de mercado Precipitacdao em areas de crescimento
de Algodao (mm) - India

2026 = = Média Historica

0 e

(%) (%) © © © © © (%) © ©
Vv v v V V V Vv V v v V V
O O O O O O O O R R Ol
A A\ A\ A\ A\ A\ AL A A N o\ o\
AN\ N A P R RN P SN A
% Q N N v o) Q N Vv % Q Y

© © © (%) © © © ©
W v Qv v v v v v

Q Q Q Q Q Q Q Q
(0\’\/ (0\’1/ (9\’1/ <o\’1/ Q(o\’\/ (o\’\/ (0\’1/ 0(0\’\/

Q'\’\Q 0%\0 \‘?\Q '»"’\Q A 0“\6 '\')’\Q )

© ©

Fonte: CHIRPS



Percent Chance (%)

Previsao Clima — El Ninho e La Nina

W El Nifio Neutral N La Nifa
NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued October 2026)

h i Tv6 Relative Nifio-3.4 i
100 based on thresholds in ERSSTv6 Relative Nifio-3.4 index/RONI : ) PE RSISTE NCIA
= -
90 - — ?1;0";@}:':;:3-: 2.0°C
80 2 [ | e s
N E3 0'5°C = index < 1.0°C O El Nifio continua a se
191 ] B "5 < index < 0.5°¢ intensificar, com a
o Weak La Nina ope
60 1 E == o5c = ndex > 1.0° probabilidade de um evento
5 o 2 Moderate ha . .
X X e - B2 .1 0°C = index > -1.5°C de intensidade forte a
50 + 8 8 (o)) = | _—— Strong La Nifia .
- - - e muito forte ao longo do
40 - 132 | W e < 20°C . . .
= S periodo de janeiro a margo
N~
301 ° ] de 2027 (mantendo-se
< .
o~ o | acima de 83%).
T = i | Stronger ;;;"-ls do not ain.{rf-sg 0
10- 32 2| [ | o e o
| = NI | | |mpacss comoncie:
0 T | . - — ! i
J

" NOILyw)S

SON OND NDJ DJF JFM FMA MAM AMJ M|
Season

*Probabilidade de ocorréncia de cada fase do El Nifio-Oscilagdo Sul (ENSO). {7 SLC acricora



@ Safra 2026/27 % SLC acRricoLA

Area plantada nos ultimos 3 anos
(ha/mil)

+3%

832 — 854

/36

2024/25 2025/26 2026/27*

Fonte: Fato Relevante em 7 de outubro de 2026
*Previsto



@ Safra 2026/27 % SLC acRricoLA

Area plantada estimada por safra

SOJA ALGODAO
+2,9%
429,702 442,075 854.4 mil ha
+0,3% de AREA PLANTADA
199,714 200,360 -2,3% na Safra 2026/27

Orcado Orcado Orcado Orgado Orcado Orcado
2025/26 2026/27 2025/26 2026/27 2025/26 2026/27

Fonte: Fato Relevante em 7 de outubro de 2026



¥ SLC acricoLA

@ Safra 2026/27

Produtividades
(Kg/ha)

- Safra 2025/26 Safra 2026/27 A%
Produtividade (kg/ha) Orcado (a) Orcado (b) (b) x (a)
Algodao em pluma 1° safra 2.066 2.075 0,4%
Algodao em pluma 2° safra 1.982 2.000 0,9%
Caroco de algodao 2.49]1 2503 0,5%
Soja (comercial + semente) 4.036 4.080 1,1%
Milho 2° safra 7.738 7.957 2,8%

Fonte: Fato Relevante em 07/10/2026



[ 4 %> SLC acricoLA

Posicao de Hedge | 2025/26

Soja Algodao

99,4% 100%

7 o
97.9% 93,1%

USD/saca
9,28
USD/Bushel R$/USD R$/USD
11,67 5,56 5,86
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio

Fonte: Fato Relevante em 07/10/2026



4

Posicao de Hedge | 2026/27

Soja

*65,0% total

Compromissos:
12,1%

52,9% *57,3% total

40,4% total

Compromissos:

33,5%

Compromissos:
34,1%
R$/USD USD/saca R$/USD
5,39 9,63 5.51

Commodity Cambio Commodity Cambio

23,8%

USD/bu
12,36

Fonte: Fato Relevante em 07/10/2026

¥ SLC acricoLA

Algodao

62,2%

US¢/Ib
79,14

Commodity

54,7% total

Compromissos:
31,7%

23,0%

R$/USD
5,76

Cambio



# VISAO GERAL DE MERCADO

Insumos e fertilizantes

USD/ton
1000 W MAPCFR W KCLCFR W Urea CFR W SSP CPT MT

oo 840
600 /
o~
473
400 3 6 5
330
20(gut/23 Out/24 Out/25 Out/26

Atualizado em: 15 de outubro, 2026
% de insumos comprados: Release 2T26.

¥ SLC acricoLA

% de insumos comprados
para a safra 2026/2027:

90% cloreto de potassio

100% fosfatados

70% nitrogenados

96% defensivos
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¥ M&As

8,9 mil ha

Area agricultavel
(incluindo silos,
algodoeira e outras
benfeitorias agricolas)

Fonte: Fato Relevante 08/07/2026

R$ 669,0M

Valor total da
transacgao

R$ 255,2M

1° parcela:

R$ 413,9M

A ser pago até 30 de
Outubro, 2026

¥ SLC acricoLA

[V

———T

8,7 mil ha

Continuarao
arrendados

5,3 mil ha 3 anos
0,9 mil ha 1 ano
2,5 mil ha 15 anos



[ 4 % SLC acGRricoLA
M&A

Acordo de Associacao SLC Agricola x FIPs

l |

50,01% 49,99%
|
*BTG Pzi\ctual
% SLC aAcricoLA FIPs

*BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios



@ M&As ¥ SLC acGricoLA

Estrategia

Contrato de parceria
agricola

Monetizar as terras
a preco de
mercado

Remuneracgao:

e Maximizar a 19% da producéo
eficiéncia agricola
operacional
atraves de

projetos de
irrigagao

Prazo: 18 anos



P M&A % SLC acRricoLA

Area fisica Implementacdo Implementacdo
. . . Total A%
Fazenda Estado irrigada atual de irrigacao de irrigacao
, . (b) (b) x (a)
(a) Safra 2026/27 proximos anos
Pamplona GO 3.390 374 3.933 7.697 127,1%
Piratini
Paysandu BA 7.220 - 10.675 17.895 147,9%
Palmares BA 1.550 - 3.095 4.645 199,7%
Paladino BA - - 15.020 15.020 n.m.
- - 19.061 6.677 32.723 58.461 206,7%

*Fato Relevante em 15/06/2026



53
¥ M&As 2 SLC acGRricoLA

Projeto de irrigacao e localizacao

+69,1%

incremento de
areairrigada em
relagdo a area
fisica

> Piratini: 31.796

» Paladino: 37.265
69.061

> Piratini: 18.592

» Paladino: 22.245
40.837

> Piratini: 13.204
> Paladino: 15.020
28.224

12 safra Irrigado Total plantado

Fonte: Fato Relevante em 15/06/2026



#® Associagao SLC Agricola x FIPs % SLC acricoLA

Projeto de Irrigacao

Fazenda Piratini - BA

Perfuragio Instalagcao Adutoras
00m3 500mm




@ Associacido SLC Agricola x FIPs

Projeto de
Irrigacao

Investimento em
infraestrutura hidrica
que fortalece a
produtividade, a

resiliéncia
operacional e a
sustentabilidade da
SLC Agricola — FASE |

Subestacao
de energia

Pivd em operacgao

.
[PERE N

.‘;"i-'.“ ‘3 ‘

2 l \
;‘Hp&“ b \'

M%w 9 vP\\ 0, ‘.

. : L
o P %
Ni);\lo ‘_
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@ Associacido SLC Agricola x FIPs

Projeto de Irrigacao

Projeto em andamento - 2026

Construcao da casa Escavacgao do
de bombas reservatorio

Escavacao do
Canal

¥ SLC acricoLA

Canal conectando ¢/
reservatorio em
construcao




9AJOAT 3 918AIRIND V102149V DS &%




@ Divida Liquida W SLC acricoLA
ry =
Divida

DANCEIE macimn T o
liquida

(R$ mil) 4T25 2T26 4T25 2T26
Endividamento BRL 15,3% 14,4% 7.572.731 8.177.138
Endividamento USD 7,5% 7,2% 206.948 84.476
(=) Divida Bruta 7.779.679 8.261.614
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc.a Aplicag¢des e Dividas 113.701 203.630
(=) Divida Bruta (Ajustada) 7.893.380 8.465.244
(-) Caixa (2.649.368) (926.613)
‘ Q (=) Divida Liquida (Ajustada) 5.244.012 7.538.631
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.664.715 2.440.308
Q ' Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,97x 3,09x

QC/

Fonte: Release 2T26.



# Divida Liquida ¥ SLC acricoLa

Divida liquida/EBITDA ajustado

0,75

2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T25



60

# Performance Financeira 2 SLC acGRricoLA

Perfil e cronograma do endividamento

R$ milhdes
1.776 1.677

Liquidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032  Apos
Caixa 2032

Longo Prazo

0
8% Emissao de CPR-F*

* R$ 515 milhoes (swapado para USD) — taxa de 6,15% a.a.

e Relonce 2726, A ser pago em duas parcelas iguais em 2031 e 2033

*Fonte: Fato Relevante em 11/09/2026



Performance
Financeira

% SLC aAcGricoLA



# Performance Financeira

EBITDA ajustado

(R$ MM & Margem EBITDA Ajustado)

3.118

2.709

2021 2022 2023 2024 2025 LTM 2T26

EBITDA ajustado
consolidado

Margem EBITDA
Ajustada Consolidada

Fonte: Release 2T26.

¥ SLC acricoLA

Lucro liquido

(R$/MM & margem liquida)

1.337

1.131
938 ;
: 565
26% - 482 5396
| A

2021 2022 2023 2024 2025 i LTM 2026

W Lucro liquido  Margem liquida
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Terras &
NAV



Evolucao
do valor

do portfolio
de terras

R$ 13,5 bilhoes

¥ SLC acricoLA

4+ ?/0(1)
13.4 13.5

CAGR MF ) CAGR

11.6
(portifélio IPO) CDI3 10.9
2007 a 2026 94
6.9
6.5 6.
6.4
5.5 6.1
34 36 39 39
2.7
07 15 138, . mm16[l1.6 1.8
1.0mm 1
i 'wll ol ‘

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026

N Mesmas fazendas (portifolio IPO) N Portfdlio total

(1) Calculado com base no valor absoluto.
(2) CAGR MF: nas mesmas fazendas dede o |IPO.
(3) AGR CDI Liquido — CDI acumulado de 2007 a Junho/2026, descontado 15% de Imposto de Renda.



¥ SLC acricoLA

(R$ milhdes)

Fazendas SLC Agricola (liquido de impostos) ()
Crédito relativo a prejuizo Fiscal

Infraestrutura

Contas a receber N AV
Estoques

Ativos biolégicos

Caixa e aplicagdes financeiras

Subtotal

Fornecedores

Titulos a pagar

Divida bruta ajustada pelo resultado das operagdes
com derivativos

Adiantamento de clientes
Subtotal

Valor liquido dos ativos

Valor liquido dos ativos por acao

(1) Com base em laudo de avaliagdo independente (Deloitte, 2026), considera somente o valor das terras de propriedade da Companhia, liquido de impostos.



# Performance Financeira %> SLC aGRricoLA

NAYV, ROIC, ROE & Dividend Yield

NAV Ajustado (R$/acao)* 19,8 26,3 28,9 28,5 26,6 -

Retorno sobre o capital investido 37.0% 28.7% 17.8% 12.2%  10.0% 21.1%

(ROIC)
?;(t)c;‘)no sobre o patriménio liquido 445% 301% 17.5%  8.4% 7.7% 21,6% NAV
27126
Dividend Yield 6,1% 6,4% 4,7% 3,1% 5,6% 5,2%
R$ 27,12
CDI Liquido (%) 38% 10,5% 11,1% 92% 12,2% 9,4% por acao

*NAV ajustado anualmente com base na quantidade atual de 498.745.930 acgdes.



# Performance Financeira %> SLC aGRricoLA

P/E, EVIEBITDA, EV/Receita, FCF/EBITDA e
ROE

Preco/Lucro (P/E) 7,3 7.1 8,9 16,1 12,6 -
EV/EBITDA 6,1 3,9 4,1 5,6 4,6 4,7
EV/Receita 2,4 1,7 1,6 1,7 1,4 1,7
FCF/EBITDA -18,7% 38,2% 20,0% 2,2% -44,4% 2,6%

*EV: calculado com base na cotagao da acdo do ultimo dia util do ano.
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@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Nossa estratégia em trés fases

A SLC aproveitou com exceléncia as principais oportunidades
do agronegocio brasileiro nas ultimas décadas.

Fase 1 Fase 2
830
730 Janela de arbitragem para Distancia em
conversao de terras relacao a média
el IPO acelera o crescimento. Tecnologia como “game changer.

530
Atual

Crescimento
predominantemente asset light;

IPO 2007 até 2016

430
» Crescimento agressivo;

330 « Inicio da estratégia de

arrendamentos; Eficiéncia, distanciamento em

230 SO
relacdo a média;

» Joint Ventures;

Area plantada em mil hectares

130 Solidez financeira;

* Certificacbes.

Protagonismo em ESG.

30
1977 2007 2016 2024




@ ESTRATEGIA % SLC acRricoLA

Na safra 2026/2027,

Migracao para modelo 63% da area
asset Iight fisica é oriunda de \

joint ventures e arrendamentos

, 833 854
Area plantada por propriedade da terra (mil hectares) 236
W Propria WArrendada  Q Joint Ventures 64 661 Rk
60
463 1 458 462
396 50 B 389 ff 363 | 346
II | |
N O Q 2 D> x > 9 '\ )2 ‘b ™ 6 A
Q@\Q PN SR, S g \»s\ ) \@ P N NN G LG (A (f?\ ,@

Fonte: Release 2T26.
A Companhia considera a area arrendada como: area arrendada 1?2 safra mais a area das Joint Ventures 12 safra, dividida pela area total plantada da 12 safra = 63%

*Previsao.



® PERFORMANCE FINANCEIRA

Crescimento
em areas
maduras com
alto potencial de
produtividade

Conversao da
pastagem

Pagamento
de dividendo

&

—_—

Recompra
de acoes

¥ SLC acricoLA

v

Novos
projetos



MELHORES | [  EMPRESA
EMPRESAS DESTAQUE

2026 (| 2026
SLC SEMENTES gl | )

ﬁt* *** *
\\ MESC j \ MESC

MELMORLS
EMPRESAS M
BATISFACAC DO |

e

Yt 56010 CLIENTE
CAGR semente Estimativa de vendas 2026 (em big bags) 76 000
' 72.000
é? de SOJa ate 2025 ‘ SOja ‘ AlgOdéO ‘ Braqmana ;Lg/'
55.639
48.900
40.823
34.240
27.404
CAGR semente 17511
_ de algodao . 5

até 2025: 5. 190 6.280

@ 0 3.207 4.659 5.198 5.626

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2027*

Fonte: Release 4T25 e Fato Relevante em 07/10/2026 *Previsao.



@ ESTRATEGIA % SLC acricoLA

Operacao de sementes

26.1% 28-0%

3-8% 0,49,
]

Consumo interno Terceiros Vertical

Consumo interno: consumo da SLC Agricola.
Mercado: pequenos e medios produtores e revendas.
Verticais: produgao para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazoénia.

Fonte: Release 4T25




« Beneficios sociais e econémicos

 Bem-estar animal

* 63,5 mil cabecas faturadas*

@ Capital Allocation

Soja + brachiaria + gado

Gado

Integracao lavoura-pecuaria .

Sustentabilidade e Manejo do Solo

Receita liquida*: R$384 M

Lucro bruto unitario* R$733p/ cabega .~

Fonte: 4T25 Release

nov

¥ SLC acricoLA

dez

jun



@ Alocacéao de Capital

Pecuaria

Principais clientes:

= JBS
= MBRF




cada 8 acoes

Bonificacao

- earn 1
de acoes

30/12/2025

Custo atribuido por acao: R$16,4962




@ Estratégia & Alocacao de Capital

Dividendos
extraordinarios

Dividendo
R$ 380M
RS 0,86

p/acdo

e

Juros sobre

R$ 400M R$ 0,90 por acio Capital Proprio
5,6% de dividend yield




® PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acricoLA

Recompra de acoes

(em milhdes)

Esta em vigor o programa de
recompra de

10 milhoes de acoes

(2,3%), aprovado em
novembro de 2025*

Entre 2019 a 2024, foram
recompradas 3,9%
das acoes emitidas.

*Fonte: Fato Relevante em 6 de novembro de 2025.



Tecnologia
& Inovacao

% SLC aAcGricoLA



@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

Conectividade

f 1 5Km

35.000+a

24 Fazendas

completamente conectadas
com sinal 4G.




@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

Fazenda Pantanal

Operacao de
pulverizacao




® TECNOLOGIA E INOVACAO 3 SLC acricoLA

Safra 2024/25, responsavel por
80% de economia em defensivos,

Economias com |
agricultura digital oicado o 362 il ha com

Distribuicao de pontos
e densidade amostral — Mapa de diagnostico Prescricao de aplicagcao

coleta de dados de pragas localizada de defensivos

Area

nao aplicada

@ Local de
aplicacao




@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

NDVI Maps | Aplicacao do regulador e aplicacao
de desfolhantes em locais especificos

Imagens de satélite diarias fornecem prescricdes de aplicagado com base em indices de
vegetacao.

o Aplicagao do regulador de
Prescricao crescimento de algoddo em
regulatéria taxa variavel e aplicagéo
localizada de desfolhantes
de soja e algodao.

Mapa de NDVI*

Em 2024/25, foram aplicados
64.062 ha com analise de

imagens de satélite.

W Maiordose =~ §§ Menor dose
de regulador de regulador

*A empresa néo utiliza mapas NDVI para estimativas de produtividade.



¥ SLC acricoLA

#® TECNOLOGIAE INOVACAO

100% das lavouras da SLC Agricola ja sao

- P mapeadas em agricultura de preciséo
Ag rl cu Itu ra de prQCIsao otimizando a distribuicao dos recursos.

Mapa de variabilidade Prescricao de fertilizante
de fertilidade em taxa variavel
e as oy o -
e Fertilidade 5 by, SSEEHE A | Aumento
baixa i e de potencial
i i _ ' produtivo
‘ Fertilidade o _
adequada i . ; b N Reducgao
: *{,7 de custo
Aggf’: .

Referente a safra 2025/26.



@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

Pacote de
Agricultura

Torre de Gestao Operacional

Taxa variavel de Linha de correcao Gestao Integrada de
plantio pragas e doencas



@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

Pacote de
Agricultura
Digital

Aplicacao localizada Mapa de colheita



® TECNOLOGIA E INOVACAO W SLC acricoLA

.

Economia com
agricultura digital

Aplicacao localizada
por meio de sensores
presentes em

21 Fazendas. 1@1\1 Reducio de custos

com defensivos.

Sensores identificam

<<((3))>> as ervas daninhas e
aplicam o herbicida
em tempo real.

% 67% de economia em
mais de 227 mil ha na

safra 2024/25.



@ TECNOLOGIAE INOVACAO % SLC acricoLA

Drones de pulverizacao

Aplicacao de protecao
de cultivos de precisao.

mais de 40 litros.
8 — 12 minutos.

Monitoramento de
plantas daninhas com
imagens de drone.

9 drones em operacao.

12 a 20 ha/h.



'"TECNOLOGIA E INOVACAO

Drone eletrico e autonomo

Pelican Spray

N Pulverizacdo diurna e
noturna.

N 70-80 hectares/hora
(rendimento operacional
similar a um pulverizador
autopropelido).

i3
¢

N Custo similar a
pulverizacao aérea.

VN 2026: 3 unidades
operando.

¥ SLC acricoLA




@ TECNOLOGIA E INOVACAO g £} SLC acricoLA

Leopard

Robd autdbnomo

g Robo auténomo de
monitoramento e
deteccao de pragas;

w Operacao diurna e
noturna;

w [nteligéncia
embarcada;

w Em fase final de
desenvolvimento;

w Evolugao da
densidade amostral e
autonomia no campo.

Leopard




% SLC acricoLA

“Leopard

Robd Autondmo




@ TECNOLOGIAE INOVAQAO 2 SLC acricoLA
Gestao climatica

Decisoes rapidas: capacidade
de plantio ou colheita.

Disponivel para todas as
unidades na versao mobile.

Relatério automatizado

com mapas de precipitacao .
interpolados e previsao para os . A Bl
proximos dias.

Pluviometro Estacao
digital meteorolégica



¥ SLC acricoLA

® TECNOLOGIAE INOVACAO

Caderno de campo

Gerenciamento de operacdoes e lavouras mapeadas.




-y

® TECNOLOGIA E INOVACAO - % SLC acricoLA
COM)

<

CEMTRO DE OPERACOCS

Telemetria o

Monitoramento Online




Centro d .
rrsligéncio ¥ SLC acricoLA

Agricola

® TECNOLOGIAE INOVACAO

Agricultura digital

Ganho liquido com o # Sensoriamento remoto
uso de novas tecnologias
(em R$ por milhdes)

# Aplicacao localizada

# Apontamento digital
de pragas

# ROI implicito: para cada
R$ 1 investido, obtivemos o
retorno liquido de R$ 12,50

18/19  19/20 20/21  21/22  22/23  23/24  24/25  25/26 \

Weedlt, Agrocad, Protector, Explorer, Siga e outros.
Fonte: Formulario de referéncia.
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# ESG GOVERNANCA

Governanca

Comité de ESG
Reporte direto

ao Conselho

de Administracao

Area de
Sustentabilidade e
Recursos Humanos

¥ SLC acricoLA

Sistema de Gestao

ISO ISO Saude e
Gestao 14001 45001 seguranca
ambiental ocupacional
N NBR ISO
Responsabllldac_je 16001 9001 |
social Qualidade




Certificacao e Qualidade

95%

¥ SLC acricoLA

Algodao

178,7 mil ha certificados safra 24/25

S 20 das 21 fazendas elegiveis

i e
. ABR

ALGODAO BRASILEIRO RESPONSAVEL
RESPONSIBLE BRAZILIAN COTTON

312,2 mil ha certificados safra 24/25
N 18 das 20 fazendas elegiveis

107,5 mil ha certificados safra 24/25
16 das 20 fazendas elegiveis



Certificacao e Qualidade

50%

69/«:,

23%

¥ SLC acricoLA

Agricultura regenerativa

325,8 mil ha
_ 10 das 20 fazendas elegiveis

regenagri

18 das 26 fazendas elegiveis

1ISO 9001

6 das 26 fazendas elegiveis




¥ ESG GOVERNANCA % SLC acricoLA

Noss0os compromissos

S

i Fim do ciclo de
Reducao dos gases aberturas de novas
do efeito estufa areas para lavouras
no Brasil
AL LD, NESEE MEE A partir da safra 2020/21

é atingir o carbono
neutro nas emissoes
liquidas (escopo 1 e 2),
por meio do
investimento em novas
tecnologias no campo e
na agroindustria.

encerramos o ciclo
de abertura de novas
areas para lavouras
acompanhando o
movimento global
para o combate as
mudancas climaticas.




¥ ESG GOVERNANCA % SLC acricoLA

Greenhouse
Gas Emissions
Reduction
Program - GHG

Carbono neutro

)

Projeto de Uso de Energia de Fontes Renovaveis.

Projeto de Reflorestamento com Vegetagao Nativa. (D?D

Projeto Agricultura Digital de Baixo Carbono.

ISSO Registro Pablico Projeto ILP (Integracao Lavoura-Pecuaria).
em emissoes de Em_ls‘s_ﬁgs J (Integrac )
dos escopos 1 ———

e 2 até 2030.

Projeto de Conservacao do Solo e Fertilizacao Verde.

. . ~ y . )
Fim do ciclo de conversao de areas nativas. AN

MUDANCA BLOBAL
00 eusa

<D



# ESG AMBIENTAL

Agricultura
regenerativa

Somos a maior empresa em
area certificada de agricultura
regenerativa em soja e algodao
das Américas.

@ 325.000 ha
& / certificados

Fonte: Relatério de Administracéo 2025

Aumentam a
matéria organica
do solo.

Reduzem as
emissoes de
gases de efeito
estufa (GEE).

Promovem a
biodiversidade.

Removem CQO%
e melhoram a
gestao da agua e
da energia.




# ESG AMBIENTAL

Biodefensivos

Hectares aplicados com biologicos
(milhdes)

+40%

/5178 5.330

3.682

1572 1.986

@ll

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
\. \}K%r’__\/\y ‘_\/7/ SNE A N WS \L/ké_l(/\ pNAvAGR 4
Ya5T
§mt_§§a@m@@7@@@ DS

¥ SLC acricoLA

% Uso de biologicos vs. quimicos

W Bioldgicos WV Quimicos
88.6% 850% 86,0% 833% 823%
> J J J J ] %
(%ol K»
) @‘ 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 ) @
p @&_Jv(\uu_/\ L L WL L \L<kj<\ ;%
& QO DBDK DD DD



ESG AMBIENTAL

Projetos de Carbone

-
>

-

REGENERA BIQ

my C da rbo n AGRC .‘-vl'\’OBC>TICA~~

e

Sz 3 SV Tef > el - L’-

'h://:j,‘.\‘.ii

® e\ T
Q ‘ TA HEDD—PPFD]LY
A . -

QPGP
QPGP

cerensal cepiant i = &

2_\ Agro Bayer

BAYER)
\: B ¥ Dracil
\ﬂ_&__/ prasli




¥ ESG AMBIENTAL % SLC acGRricoLA

5 Fazendas Carbono Negativo

(ton CO.e)

Emissoes

Fazenda Paineira Fazenda Agricolas Remocoes Balanco

Fazenda Parceiro Paineira 3.706 (15.496) (11.790)

Parceiro 20.151 (31.432) (11.281)

Fazenda Paladino

Paladino 23.898 (32.199) (8.301)

Fazenda Panorama Panorama 23.639 (26.965) (3.326)

Fazenda Palmares Palmares 36.054 (39.552) (3.498)

Ref.: 2025



¥ SLC acricoLA

REd u géo d as Projecao do plano de Descarbonizagao
emissoes de
carbono

0,179

0,123

0,052
Aes 0026 o018
-0,003

™
o g
<
X 3
o a
2

3
:
:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

N Emissoes nas operagdes agricolas (ton CO,e) QRemogdes biogénicas nas operagdes agricolas (ton CO,e)

QResidual compensado (ton CO.e) indice de intensidade (ton CO,e/ton produto)
Fonte: Relatério de Administragdo 2025.




(4 ESG AMBIENTAL

-
-

o

- P L S ey

1B|bd'lvers|da

a cidade de Frankfurt

Central Parks

(reserva legal, areas de
preservacao permanente e

remanescente de vegetacao nativa) Campos de futebol

*119,7 mil ha pertence a SLC Agricola e 12,3 mil ha pertence aos FIPs do BTG
Fonte: Lopes; Miola, 2010 (Sequestro de Carbono em diferentes fitofisionomias do Cerrado). Silva et al., 2014
(Estoque de biomassa aérea, carbono e sequestro de didxido de carbono em sistemas florestais da Amazonia Mato-grossense).

da area proépria
dedicada a
Reserva Legal
e APP

¥ SLC acricoLA

31,4
milhoes
de tCQO%
estocado




¥ ESG SOCIAL % SLC acricoLA

Ambiente de trabalho seguro

674 661 733

449

3V

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

W Taxa de frequéncia N Area plantada (ha)

Fonte: Safra 2025/26.




¥ SLC acricoLA

Funcionarios
formados

acumulado

Fonte: Relatdrio de Administracao 2025 SLC Agricola .



Impactar positivamente geracoes
futuras, sendo lider mundial em
eficiéncia no negocio agricola e
respeito ao planeta.

A , guiada por uma conduta
etica, coerente e inquestionavel, somada a

€ ao compromisso
com a maxima qualidade, gera

e respeitosas entre
todas as partes interessadas, produzindo
— economicamente

viaveis, socialmente justos e ambientalmente
responsaveis.

¥ SLC acricoLA

& (o)

INTEGRIDADE PAIXAO

PELO QUE FAZ

& @

RELACOES RESULTADOS

DURADOURAS SUSTENTAVEIS




¥ SLC acricoLA

Ivo Marcon Brum

Departamento
de Relacoes com
Investidores

Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

André Vasconcellos

Gerente de Planejamento e
de Relagdes com Investidores

+ 55 561 3230.7799

+ 55 51 3230.7864 Alisandra Reis EE4E

Coordenadora de

ri@slcagricola.com.br Relacdes com Investidores E

slcagricola.com.br

Daniel Batista Laiza Rocha

Especialista de Relagdes
com Investidores

Analista de Relagbes
com Investidores




Disclaimer

Nos fazemos declaracdes sobre eventos
futuros que estéo sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como
base crencgas e suposi¢cdes de nossa
Administracio e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso.
Declaracdes sobre eventos futuros incluem
informagdes sobre nossas intengdes,
crengas ou expectativas atuais, assim como
aquelas dos membros do Conselho de
Administragao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e
informacdes acerca do futuro também
incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem
como declaragdes que sao precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras

LLE 29 N AN "

"acredita”, "podera”, "ira”, "continua”,

"espera”, "prevé”, "pretende”, "planeja”,
"estima” ou expressdes semelhantes.

As declaracgdes e informacdes sobre o
futuro ndo sao garantidas de desempenho.
Elas envolvem riscos, incertezas e
suposic¢oes porque se referem a eventos
futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao.
Os resultados futuros e a criacéo de valor
para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragdes com relagao
ao futuro. Muitos dos nossos fatores que
irdo determinar este resultado e valores
estao além da nossa capacidade de
controle ou previsao.

% SLC aAcGricoLA



2 SLC AGRriCOLA

Cultivar & Evoluir




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 22
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 44
	Slide 46
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 99
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 106
	Slide 107
	Slide 108
	Slide 109
	Slide 110
	Slide 111
	Slide 112
	Slide 113
	Slide 114
	Slide 115
	Slide 116
	Slide 117
	Slide 118
	Slide 119

