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@ VISAO GERAL

Para quem?

Graos:
tradings, racéo animal
Producdo de | e indudstria alimenticia.
algod3o , soja, milho , Em 8 Estados Em area propria e Algod3o:
%’ sementes e engorde do Cerrado arrendada , Fazendas I~ tradings e industria téxtil.
de gado . l brasileiro. de larga escala. Sementes:
produtores agricolas.

Gado:
Industria de alimentos/frigorificos.




® NOSSO MODELO DE NEGOCIO % SLC acGRricoLA

Fazendas posicionadas
estrategicamente

Um portifolio resiliente

_oPA
4 13.319 ha

216.764 ha

| -

: ~ - Pl
a varlacoes climaticas 34.781 ha
BA
157.514 ha
MT
315.357 ha GO + MG
MS 26.640 ha
65.907 ha
distribuidas pelo da area fisica
cerrado brasileiro .
Area plantada safra
Os numeros percentuais sao a 2025/26
area plantada de cada regido 830 m | I h a

em relacao ao total da empresa.
Fonte: Release 1T26



VISAO GERAL

Relevancia das culturas

Um portifolio diversificado e flexivel

Area plantada 2025/26 Receita* 2025

5%

P

32%

Milho N Soja QAlgoddo N Gado W Sementes

Fonte: Release 1T26 | 4T25 Release
*Em Receita, considerar algoddo pluma + carogo de algodao.
** Qutras culturas: Braquiaria, Sorgo e outras.

¥ SLC acricoLA



Panorama de Mercado
e 2025/26 Crop Year

Cultivate & Evolve

% SLC aAcGricoOLA



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Previsao de precipitacao

MCEP GFS Ensemble Forecast 1—7 Doy Precipitation [mm) WZEF GFS Ensemble Forecast B—14 Day Precipitation {mm)
from: DAJunZ0ZE from: DAJunZ0ZE
COQdun202E6—15JunZ0Z26 Accumulation 16Jun2026—22JunZ026 Accumulation
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BOW T BOW 509 40 I BOW T BOW 509 40 I
Hias correction based on last 320—day forecast error Bias correction based on last 20—day forecast error

Fonte: CPC NOAA | Obs: Correcéo de polarizagédo com base no erro de previsdo dos ultimos 30 dias



@ Visao geral de mercado

Soja

Preco
(CBOT) SPOT Jul 26 - USD\bu 11,29
(CBOT) Ago 26 - USD\bu 11,32
(CBOT) Set 26 i USD\bu 11,27
(CBOT) Mar 27 i USD\bu 11,62

(USD/Buschel)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Preco: Bloomberg CBOT (5 de junho de 2026). | WSD: USDA (Mai/2026).

11,29

2026

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhdes de toneladas)

+4,3% Area plantada EUA | 0% Produtividade EUA
2026/27 vs 2025/26

427.9 A

427.6

B o o
2 I
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Q Consumo QProducio N GAP

*Previsto.



# Visao geral de mercado ¥ SLC acricoLa

Oleo de soja vs. Petroleo

.POLYUSD S Index - Last Price (L1) 51.6488 -.1740
M CO1 Comdty - Last Price 95.0000 -2.8100

|

2021 2022 2023 2024 2025 . 2026

.POLYUSD S 92298019 Index (Polyester China) Cotton x Poliester China Daily 06MAY2021-04JUN2026 Copyright@ 2026 Bloomberg Finance L.P. 04-Jun-2026 13:00:30

Fonte: Bloomberg



# Visao geral de mercado

¥ SLC acricoLA

Biodiesel

Demanda Biodiesel para soja (milhdes tons)

N Brasil QUSA

26
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Fonte: USDA, ANP, IEA, ABIOVE e SLC
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#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Preco Oferta e demanda mundial (milhdes de toneladas)
(CBOT) SPOT Jul 26 - USD\bu 4,31 -3,5% Area plantada EUA | -1,8% Produtividade EUA
(CBOT) Set 26 - USD\bu 4,40 2026127 vs 2025026 7 13065

(CBOT) Dez 261 USD\bu 4,59

1,220.3 ) . :
(CBOT) Mar 27 i USD\bu 4,74 11529 _ 1,292.8 1,295.4
1,180.4 1 165.6
= 1,133.8 ’
< 39.9
(&)
@ 5.1
a e L]
=) e 17 . e
-19.1 -18.0 T
i N ™ < n * *
g &8 &8 & &8 & &
S S S S y N S
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Q Consumo QProdugdo  QGaAP
*Previsto.

Preco: Bloomberg CBOT (5 de junho de 2026). | WSD: USDA (Mai/2026).



@ Visao geral de mercado

Fonte: UNEM, ANP, SLC.

35
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Usinas de Etanol de Milho

2019

Usinas de etanol de milho no Brasil

29 30
26
21 22
17

2020 2021

B Em operagao

2022

M Em construgao

2023 2024

M Projetos anunciados

2025

30

2026

¥ SLC acricoLA



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Etanol de Milho

—

Producao de etanol de milho 16,63
no Brasil por tipo de produto

MILHOES DE MMT?
6,30
4,40
0, 23
0,03 0,08 °“_‘ﬁ_ 005 ﬂ !

2013/14  2014/15  2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 201920  2020/21 2021/22 2022/23  2023/24 2024/25 2025/26* 2033/34

+6 7%

1,63 2,65

® Hidratado = Anidro Projecdo de produgio na safra

Nota: Devido ao arredondamento de casas decimais, a soma dos volumes de etanol
hidratado e anidro pode néio corresponder exatamente ao volume de etanol total da safra
2025/26. ‘Estimativa referente a sel-25. Fonte: Imea e Unem

Fonte: IMEA e UNEM.



# Visao geral de mercado

Algodao

Prego
(ICE) SPOT Jul 26 7 U$ cents/pd 76,73
(ICE) Dez 26 7 U$ cents/pd 80,51
(ICE) Mai 27 7 U$ cents/pd 82,54
(ICE) Dez 27 7 U$ cents/pd 76,47

(Cents/Libra)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Preco: Bloomberg ICE (5 de jun de 2026). | WSD: USDA (Mai/2026).

¥ SLC acricoLA

Oferta e demanda mundial (milhdes de fardos)

+3,9% Area plantada EUA | +1,6% Produtividade EUA
2025/26 vs 2024/25

124.5 122.6 121.7
1158 116.3 175 119. '
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*Previsto.



# Visao geral de mercado ¥ SLC acricoLa

Poliéster vs. Petroleo

M CO1 Comdty - Last Price (R1) 95.1300 -2.6800
l BO1 COMB Comdty - Last Price (L1) 76.5400 -2.1700

2021 2022 | 2023 | 2024 PAVPAS 2026

.POLYUSD S 92298019 Index (Polyestef China) Cotton x Poliester China Daily 06MAY2021-04JUN2026 Copyright@ 2026 Bloomberg Finance L.P. 04-Jun-2026 13:02:23

Fonte: Bloomberg



#® Visao geral de mercado % SLC acricoLA

Previsao de cllma i El Niho & La Nina

NOAA CPC ENSO Strength Probabilities (issued May 2026)

based on thresholds in ERSSTv5 Relative Nifio-3.4 index/RONI

100
Very S El Nif
- - I
901 w3 Ser < 2.0°c
50 FET| . — Moderate 5I Nifo
1 1.0°C = index < 1.5°C
k EI Nif
A . L T 059 = index < 1.0°C
PERSISTENCIA: g = o
C Weak La Nif
L 60+ T 5:5°C = index > -1.0°C
5 L = T index ~ -1.5°C
.~ , . 6 50 - = Strong La Nifia
-1.5°C = ind -2.0°C
A chance de El Nifio é maior (92%) j= Sy S 2
c i 2.0°
- 40 - index = -2.0°C
]
na janela de Jun/Jul/Ago 2026. S
2 301 —
201
] Stranger events do not always
_— | mean bigger weather and climate
10 - _‘ — — impacts. Stronger events can
"7 make it more likely that certain
impact Id r.
ol—-, . . B | o | me | om | B B
AM] M) JJA JAS ASO SON OND ND] DJF
Season

Fonte: NOAA CPC



@ Safra 2025/26 % SLC acGRricoLA

Crescimento da area plantada  (ha/mil)

736 -

Expectativa de
crescimento para
2025/26:

+12,8%

2024/25 2025/26*



@ Safra 2025/26

Area plantada estimada por safra

SOJA

+12,5%

377.531 #24.648

Realizado Forecast
2024/25 2025/26

Fonte: Release 1T26

ALGODAO

+7,0%

178.803 191.333

Realizado Forecast
2024/25 2025/26

Realizado
2024/25

+26,9%

Forecast
2025/26

¥ SLC acricoLA

830 mil ha

de AREA PLANTADA
na Safra 2025/26



® Safra 2025/26

Produtividades

(Kg/ha)

Fonte: Release 1T26

Culturas (kg/ha)

Realizado 2024/25

Forecast 2025/26 p%

(@) (b) bxa
Algodao em pluma 12 safra 1.841 2.079 12,9%
Algodao em pluma 22 safra 2.011 1.996 -0,7%
Caroco de algodao (caroco + 5 349 2511 6.9%
semente)
Soja (comercial + semente) 3.961 4.146 4,7%
Milho 22 safra 8.304 7.680 -7,5%

¥ SLC acricoLA



@ Safra 2025/26 % SLC acGRricoLA

Posicao de Hedge | 2025/26

Soja Algodao

*74.3% total

*79,2% total *79,2% total
, . Compromissos:
Compromissos: Compromissos: *66,6% total o
411% 4,3% Com . ] ] 0
promissos: 84.6%
0,1%
75.1% 74.9% 74.2%

USD/saca
8,88
USD/Bushel R$/USD R$/USD
11,20 5,69
Commodity Cambio Commodity Cambio Commodity Cambio

Fonte: Release 1T26



® Safra 2025/26

Posicao de Hedge | 2026/27

Soja

*35,7% total

*43,2% total

0
17,3% Compromissos:
40,4%

18,4%
USD/bu

11,82

Commodity Cambio

Fonte: Release 1T26

0 R$/USD
28%  5.48

38,3% total

Compromissos:
34,7%

R$/USD
5,52

Commaodity Cambio

¥ SLC acricoLA

Algodao

33,8% total

Compromissos:
33,5% 33,4%

US¢/Ib R;’ LS%D
77,41 ,
’ 0,4%
Commodity Cambio



@ VISAO GERAL DE MERCADO

Insumos e fertilizantes

USD/ton
1000 Q MAP CFR WV KCL CFR W Urea CFR Q SSP CPT MT
900

800
600 J
oo 405

— 390
20(i]un/23 Jun/24 Jun/25 Jun/26

Atualizado em: 4 de junho, 2026
% de insumos comprados: Release 1T26.

¥ SLC acricoLA

% de insumos comprados
para a safra 2026/2027

85,0% cloreto de potassio

100% fosfatados

0% nitrogenados

74,3% defensivos




@ Safra 2025/26 % SLC acGRricoLA

% de insumos/fertilizantes por cultura

Soja Algodao % Média
% custo p/ha 18.7% 22 204 29 9% 21.7%

YA i '
(%0 10,1% 16,2% Nitrogenio (N) 6,7%

4.4% Fosforo (P) 9,1%

) 5,3%
11,0% Potassio (K) 5,9%

7,7% 8,4%

m Fosforo m Potassio Nitrogenio

Ref. Safra 2025/26
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@ Divida Liquida

Divida
flnanceira
liquida

QC/
N 4
QC/

Fonte: Release 1T26.

¥ SLC acricoLA

Finame i BNDES 11,6% 11,8% 194.165 198.804
Finep 6,5% 6,2% 19.971 20.005
CRA 15,6% 15,3% 2.589.190 2.594.100
Crédito Rural 15,7% 15,5% 1.366.822 1.368.318
Capital de Giro 16,0% 15,7% 2.096.254 1.794.995
Financiamento a Exportacéo 14,2% 13,7% 1.306.329 1.200.469
Subtotal Endividamento BRL 15,3% 15,0% 7.572.731 7.176.691
Capital de Giro 7,9% 7,9% 98.809 65.676
Financiamento a Exportacao 7,2% 7,1% 108.139 76.212
Subtotal Endividamento USD 7,5% 7,5% 206.948 141.888
Subtotal Endividamento Geral 15,1% 149% 7.779.679 7.318.579
(-) Custos da transacédo CRA (51.395) (49.959)
Total 7.728.284 7.268.620
Total Endividamento s/ custas CRA @ 15,1% 14,9% 7.779.679 7.318.579
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc. a Aplicacées e Dividas 4 113.701 169.522
(=) Divida Bruta (Ajustada) 7.893.380 7.488.101
(-) Caixa (2.649.368) (923.739)
(=) Divida Liquida (Ajustada) final 5.244.012 6.564.362
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.664.715 2.416.301
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,97x 2, 72X




# Divida Liquida ¥ SLC acricoLa

Divida liquida/EBITDA ajustado

0,75

2021 2022 2023 2024

Fonte: Release 4T25
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®@ Performance Financeira 2 SLC acricoLA

Perfil e cronograma do endividamento

R$ milhdOes
1.653

1.110 1 067

Longo Prazo

81% - .
’ Liqguidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Apos

Caixa 2032

Fonte: Release 1T26.
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®@ Performance Financeira 2 SLC acricoLA

EBITDA ajustado Lucro liquido

(R$ MM & Margem EBITDA Ajustado) (R$/MM & margem liquida)

3.118 1.337

2021 2022 2023 2024 2025 LTM 1726 2021 2022 2023 2024 2025 LTM1T26

EBlTDA ajustado Margem EBITDA W Lucro liquido Margem liquida
consolidado Ajustada Consolidada

Fonte: Release 1T26.
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¥ SLC acricoLA

Evolucao
do valor +15 6%@

do portfolio AR ME® Byt
11,6
3.6 9
0,7 1,5 1,8 1.6
oL u ol il J“

d e te rraS (portifélio IPO) CDI3
2007 a 2025
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025

N Mesmas fazendas (portifolio IPO) Q Portfolio total

(1) Calculado com base no valor absoluto.
(2) CAGR MF :nas mesmas fazendas dede o IPO.
(3) CAGR CDI Liquido | 2007 a 2025




(R$ milhdes) 1T26

Fazendas SLC Agricola (liquido de impostos) 11.537
Crédito relativo a prejuizo Fiscal 244
Infraestrutura 3.665
Contas a receber 553
Estoques 3.553
Ativos biologicos 2.573

Caixa e aplicacoes financeiras 761

Subtotal 22.886
Fornecedores 1.023

Titulos a pagar 381

Divida bruta ajustada pelo resultado das operacoes

com derivativos 7.154
Adiantamento de clientes 589
Subtotal 9.147

Valor liquido dos ativos 13.739
Valor liquido dos ativos por acéo 27,55

¥ SLC acricoLA

NAV



Estrategia e Alocacé

de Capital
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% SLC aAcricoLA



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Nossa estratégia em trés fases

A SLC aproveitou com exceléncia as principais oportunidades
do agronegocio brasileiro nas ultimas decadas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3
830
730 Janela de arbitragem para Distancia em
conversao de terras relacdo a media
D IPO acelera o crescimento. Tecnologia comoii g amé a n g ¢

530

430 IPO 2007 até 2016 Atual

A Crescimento agressivo; A Crescimento
predominantemente asset light;

330 A Inicio da estratégia de

arrendamentos; A Eficiéncia, distanciamento em

230 ~ x
relacdo a media,;

A Joint Ventures;

Area plantada em mil hectares

130 A Solidez financeira;

A Certificagdes.

30 A Protagonismo em ESG.

1977 2007 2016 2024



@ ESTRATEGIA % SLC acGRricoLA

Na safra 2025/2026,

Migracao para modelo 65% da Area
asset Ilght fisica € oriunda de \

joint ventures e arrendamentos

Area plantada por propriedade da terra (mil hectares)

830
736 BEE

N Propria WArrendada  QJoint Ventures 674 661

56 55 60
463 472

50 B 389 § 363 § 346

41
. I I I I .

"b
’\

(f;o

9 X
4 v W
N P B

Qo) O Q N 9 S} 3 © &) N $o)
Q Q Q N N N N N N> N X\ N ‘1/ Vv V
& & NP W e e N R S A A

Fonte: Release 1T26.
A Companhia considera a area arrendada como: area arrendada 12 safra mais a area das Joint Ventures 12 safra, dividida pela area total plantada da 12 safra = 65%

*Previsao.



¥ PERFORMANCE FINANCEIRA ¥ SLC acGricoLA

& Y

Crescimento
em areas
maduras com
alto potencial de
produtividade

Conversao da Pagamento Recompra Novos
pastagem de dividendo de acoes projetos




[ 100MELHORES | [ EMPRESA ) [  MELHORES |
EMPRESAS DESTAQUE EMPRESAS
2025 2025 2025
¥ N meTITUTO MELIORES MELHOR | A——
\ Y1 4 S L C SEMENTES SATISFAGAG DO CLIENTE jy AGRO e BATRESEN
*x W & % kW &% *h W xx

Fonte: Release 4T25.

\, MESC / \ MESC /

Estimativa de vendas 2026 (em big bags)

Q Soja

CAGR semente
de soja até 2025:

&0

¥ 72.000

Q Algodao

CAGR semente
de algodao

até 2025:
.659

lﬂ

2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026*

*Previsao.



@ ESTRATEGIA

Operacao de sementes

Fonte: Release 4T25

70.1% 71.7%

26.19 28.0%

3.8% g 404
[ ]

Consumo interno Terceiros Vertical

Consumo interno: consumo da SLC Agricola.
Mercado: pequenos e médios produtores e revendas.
Verticais: producado para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazoénia.

% SLC acricoLA



@ Capital Allocation

Gado

Integracao lavoura -pecuaria

A Sustentabilidade e Manejo do Solo

A Beneficios sociais e econdmicos

A Bem-estar animal

A 63,5 mil cabecas faturadas*

A Receita liquida*; R$384 M

A Lucro bruto unitario* R$733p/ cabeca -

Fonte: 4T25 Release

Soja + brachidria + gado

Sistema Santa-Fé

Pecudria permanente

nov

¥ SLC acricoLA

dez

jun



@ Alocacao de Capital

Pecuaria &

Principais clientes:

A JBS
A MBRF




cada 8 acoes

Bonificacao

earn 1

de acoes
30/12/2025

Custo atribuido por acédo: R$16,4962




@ Estratégia & Alocacao de Capital

Dividendos
extraordinarios

Dividendo

R$ 380M
R$ 0,86
p/acao

e

Juros sobre

R$ 400M R$ 0,90 por acao Capital Proprio
5,6% de dividend vyield




¥ PERFORMANCE FINANCEIRA < SLC acRricoLA

Recompra de acoes

(em milhdes)

Estd em vigor o programa de
recompra de

10 milhOes de acoes

(2,3%), aprovado em
novembro de 2025*

Entre 2019 a 2024, foram
recompradas 3,9%
das acoes emitidas.

*Fonte: Fato Relevante em 6 de novembro de 2025.



Tecnologia
& Inovacao

% SLC aAcGricoOLA



# TECNOLOGIA E INOVACAO > SLC acricoLa

Conectividade

O 24 Fazendas
completamente conectadas
com sinal 4G.




