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Nosso 
Negócio



O que é? Como? Para quem?

Em 8 Estados 

do Cerrado 

brasileiro.

Em área própria e

arrendada , Fazendas 

de larga escala.

Onde estamos ?

Nosso negócio

Grãos:
tradings, ração animal

e indústria alimentícia.

Algodão:
tradings e indústria têxtil.

Sementes:
produtores agrícolas.

Gado:
Indústria de alimentos/frigoríficos.

VISÃO GERAL

Produção de 

algodão , soja , milho , 

sementes e engorde 

de gado .



Fazendas posicionadas 
estrategicamente

Um portifólio resiliente 

a variações climáticas

MT

315.357 ha 

MS

65.907 ha 

GO + MG

26.640 ha

PI

34.781 ha 

BA

157.514 ha

MA 

216.764 ha 

26 Fazendas
distribuídas pelo 

cerrado brasileiro

3,5% do total 
da área física 

é irrigada
Área plantada safra 

2025/26

830 mil ha
Os números percentuais são a 

área plantada de cada região 

em relação ao total da empresa.

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO

38%

8%

3%

19%

4%

26%

Fonte: Release 1T26

PA

13.319 ha 

2%



Receita* 2025

Fonte: Release 1T26 | 4T25 Release

*Em Receita, considerar algodão pluma + caroço de algodão.

** Outras culturas: Braquiária, Sorgo e outras.

51%

23%19%

Área plantada 2025/26

7% Outras**

Relevância das culturas
Um portifólio diversificado e flexível

AlgodãoSojaMilho

VISÃO GERAL

46%

32%

12%

5% 3%

2% Outras

Gado Sementes



Panorama de Mercado 

e 2025/26 Crop Year



Previsão de precipitação
Visão geral de mercado

Fonte: CPC NOAA | Obs: Correção de polarização com base no erro de previsão dos últimos 30 dias



Soja

Preço Oferta e demanda mundial (milhões de toneladas)

(U
S
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e
l)

(CBOT) SPOT Jul 26 - USD\bu 11,29

(CBOT) Ago 26 - USD\bu 11,32

(CBOT) Set 26 ïUSD\bu 11,27

(CBOT) Mar 27 ïUSD\bu 11,62

Preço: Bloomberg CBOT (5 de junho de 2026).  |  WSD: USDA (Mai/2026). *Previsto.
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+4,3% Área plantada EUA  |  0% Produtividade EUA

2026/27 vs 2025/26 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Consumo Produção GAP

11,29



Óleo de soja vs. Petróleo

Visão geral de mercado

Fonte: Bloomberg



Biodiesel

*Previsto

Fonte: USDA, ANP, IEA, ABIOVE e SLC  
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Preço Oferta e demanda mundial (milhões de toneladas)

Milho

(CBOT) SPOT Jul 26 - USD\bu 4,31

(CBOT) Set 26 - USD\bu 4,40

(CBOT) Dez 26 ïUSD\bu 4,59

(CBOT) Mar 27 ïUSD\bu 4,74

-3,5% Área plantada EUA  |  -1,8% Produtividade EUA

2026/27 vs 2025/26 
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*Previsto.

Visão geral de mercado
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Consumo Produção GAP2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Preço: Bloomberg CBOT (5 de junho de 2026).  |  WSD: USDA (Mai/2026).

4,31



Usinas de Etanol de Milho

Fonte: UNEM, ANP, SLC.

+27 
usinas

Visão geral de mercado



Etanol de Milho

Fonte: IMEA e UNEM.

+67%

Visão geral de mercado



Algodão

(ICE) SPOT Jul 26 ïU$ cents/pd 76,73

(ICE) Dez 26 ïU$ cents/pd 80,51

(ICE) Mai 27 ïU$ cents/pd 82,54

(ICE) Dez 27 ïU$ cents/pd 76,47

Preço
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)

*Previsto.

+3,9% Área plantada EUA  |  +1,6% Produtividade EUA

2025/26 vs 2024/25 

Oferta e demanda mundial (milhões de fardos)

Visão geral de mercado

Preço: Bloomberg ICE (5 de jun de 2026).  |  WSD: USDA (Mai/2026).
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Poliéster vs. Petróleo

Visão geral de mercado

Fonte: Bloomberg



Previsão de clima ïEl Niño & La Niña

PERSISTÊNCIA:

- A chance de El Niño é maior (92%) 

na janela de Jun/Jul/Ago 2026.

Fonte: NOAA CPC

Visão geral de mercado



Crescimento da área plantada (ha/mil)

Fonte: Release 1T26

Expectativa de 

crescimento para 

2025/26: 

+12,8%

*Previsto

Safra 2025/26

736

830

2024/25 2025/26*



ALGODÃOSOJA MILHO

830 mil ha
de ÁREA PLANTADA

na Safra 2025/26

Área plantada estimada por safra

Safra 2025/26

Fonte: Release 1T26

377.531
424.648

Realizado
2024/25

Forecast
2025/26

178.803 191.333

Realizado
2024/25

Forecast
2025/26

122.748
155.707

Realizado
2024/25

Forecast
2025/26

+7,0%

+12,5%

+26,9%



Produtividades 
(Kg/ha)

Fonte: Release 1T26

Safra 2025/26

Culturas (kg/ha)

Realizado 2024/25 Forecast 2025/26 ȹ% 

(a) (b) b x a

Algodão em pluma 1ª safra 1.841 2.079 12,9%

Algodão em pluma 2ª safra 2.011 1.996 -0,7%

Caroço de algodão (caroço + 

semente)
2.349 2.511 6,9%

Soja (comercial + semente) 3.961 4.146 4,7%

Milho 2ª safra 8.304 7.680 -7,5%



Posição de Hedge | 2025/26

Safra 2025/26

CâmbioCommodity

AlgodãoMilhoSoja

CâmbioCommodityCâmbioCommodity

Fonte: Release 1T26

84,6%

74,2%

66,5%

15,9%

47,0%

R$/USD

5,71

USD/saca

8,88
R$/USD

6,04

USD/pounds

73,88
R$/saca

58,53

31,1%

75.1% 74.9%

R$/USD

5,69
USD/Bushel

11,20

Compromissos:

4,1%

*79,2% total *79,2% total

Compromissos:

4,3%
Compromissos:

0,1%

*66,6% total
Compromissos:

0,1%

*74,3% total



Posição de Hedge | 2026/27

Safra 2025/26

AlgodãoMilhoSoja

CâmbioCommodityCâmbioCommodityCâmbioCommodity

R$/USD

5.77
USD/Bushel

11.17
R$/USD

5.73
USD/bag

8.91
3,6%

R$/USD

5,52

R$/USD

5.48

USD/bu

11,82
0%

Compromissos:

34,7%

38,3% total

33,5%

0,4%

Compromissos:

33,4%

R$/USD

5,90

Fonte: Release 1T26

18,4%

2,8%

Compromissos:

40,4%

Compromissos:

17,3%

*35,7% total

*43,2% total

US¢/lb

77,41

33,8% total



Insumos e fertilizantes
% de insumos comprados

para a safra 2026/2027:

74,3% defensivos

Atualizado em: 4 de junho, 2026

% de insumos comprados: Release 1T26.

VISÃO GERAL DE MERCADO

0% nitrogenados

100% fosfatados

85,0% cloreto de potássio

USD/ton

MAP CFR KCL CFR Urea CFR SSP CPT MT
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% de insumos/fertilizantes por cultura

Safra 2025/26

Ref. Safra 2025/26

59%

35% 28%

41%

20%
18%

45%
54%

Fósforo Potassio Nitrogenio

Algodão MilhoSoja

18,7% 22,2% 29,9% % custo p/ha

10,1% 
16,2% 

7,7% 

4,4% 
5,3% 

8,4% 

7,7% 

11,0% 

% Média

21,7% 

Nitrogenio (N) 6,7% 

Fósforo (P) 9,1% 

Potássio (K) 5,9% 



Dívida 
Líquida



Dívida 
financeira 
líquida

Dívida Liquida

Fonte: Release 1T26.

Linha de Crédito Taxa média anual de juros Consolidado

(R$ mil) 4T25 1T26 4T25 1T26

Finame ïBNDES 11,6% 11,8% 194.165 198.804

Finep 6,5% 6,2% 19.971 20.005

CRA 15,6% 15,3% 2.589.190 2.594.100

Crédito Rural 15,7% 15,5% 1.366.822 1.368.318

Capital de Giro 16,0% 15,7% 2.096.254 1.794.995

Financiamento à Exportação 14,2% 13,7% 1.306.329 1.200.469

Subtotal Endividamento BRL 15,3% 15,0% 7.572.731 7.176.691

Capital de Giro 7,9% 7,9% 98.809 65.676

Financiamento à Exportação 7,2% 7,1% 108.139 76.212

Subtotal Endividamento USD 7,5% 7,5% 206.948 141.888 

Subtotal Endividamento Geral 15,1% 14,9% 7.779.679 7.318.579

(-) Custos da transação CRA (51.395) (49.959)

Total 7.728.284 7.268.620

Total Endividamento s/ custas CRA (2) 15,1% 14,9% 7.779.679 7.318.579

(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc. a Aplicações e Dívidas (3) 113.701 169.522

(=) Dívida Bruta (Ajustada) 7.893.380 7.488.101

(-) Caixa (2.649.368) (923.739)

(=) Dívida Líquida (Ajustada) final 5.244.012 6.564.362

EBITDA Ajustado dos últimos 12 meses 2.664.715 2.416.301 

Dívida Líquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,97x 2,72x



Dívida líquida/EBITDA ajustado

Dívida Liquida

Fonte: Release 4T25

0,74

1,42

0,75
1,06

1,80
1,97

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Perfil e cronograma do endividamento 

Performance Financeira

Fonte: Release 1T26.

48

Curto Prazo

19%

Longo Prazo

81%

924

1.274

1.653

1.110 1.067

660

377

862

486

Liquidez
Caixa

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Após
2032

R$ milhões



Performance 
Financeira



EBITDA ajustado
(R$ MM & Margem EBITDA Ajustado)

Performance Financeira

EBITDA ajustado 

consolidado
Margem EBITDA 

Ajustada Consolidada

Lucro líquido
(R$/MM & margem líquida)

Lucro liquido Margem liquida

Fonte: Release 1T26.

1.685

3.118
2.709

2.037

2.665
2.416

39%

42%
38%

29% 31%
28%
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Terras &
NAV



Evolução 
do valor 
do portfólio 
de terras 

0,7 1,0 1,0 1,3 1,6 1,6 1,8

3,9

5,5 6,1 6,4
6,5

0,7 1,5 1,8
2,7

3,4 3,6 3,9

6,9

9,4

10,9
11,6

13,4

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025

CAGR 

CDI3
CAGR MF (2)

(portifólio IPO) 

2007 a 2025

13,2% 7,7%

Mesmas fazendas (portifólio IPO) Portfólio total

CRIAÇÀO DE VALOR

(R$ por bilhões)

+15,6%(1)

(1) Calculado com base no valor absoluto.

(2) CAGR MF :nas mesmas fazendas dede o IPO.

(3) CAGR CDI Líquido | 2007 a 2025



Net Asset Value

NAV

R$ 27,55

(R$ milhões) 1T26

Fazendas SLC Agrícola (líquido de impostos) 11.537 

Crédito relativo a prejuízo Fiscal 244 

Infraestrutura 3.665 

Contas a receber 553 

Estoques 3.553 

Ativos biológicos 2.573 

Caixa e aplicações financeiras 761 

Subtotal 22.886 

Fornecedores 1.023 

Títulos a pagar 381 

Dívida bruta ajustada pelo resultado das operações 

com derivativos 7.154 

Adiantamento de clientes 589 

Subtotal 9.147

Valor líquido dos ativos 13.739

Valor líquido dos ativos por ação 27,55



Estratégia e Alocação 

de Capital



Fase 1

Fundação até IPO

O milagre do Cerrado
Formação do

modelo de negócios.

Å100% área própria;

ÅTransformação de terras gradual;

ÅTerra como reserva de valor;

ÅDesenvolvimento de modelo

de produção replicável.

Fase 2

IPO 2007 até 2016

Janela de arbitragem para

conversão de terras
IPO acelera o crescimento.

ÅCrescimento agressivo;

ÅInício da estratégia de 

arrendamentos;

ÅJoint Ventures;

ÅCertificações.

Fase 3

Atual

Distância em

relação à média
Tecnologia comoñgamechangerò.

ÅCrescimento

predominantemente asset light;

ÅEficiência, distanciamento em

relação à média; 

ÅSolidez financeira;

ÅProtagonismo em ESG.

1977 2007 2016
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A SLC aproveitou com excelência as principais oportunidades 

do agronegócio brasileiro nas últimas décadas.

ESTRATÉGIA

Nossa estratégia em três fases

2024



Migração para modelo 
asset light

Área plantada por propriedade da terra (mil hectares)

Própria

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 1T26.

Na safra 2025/2026,

65% da área
física é oriunda de 

joint ventures e arrendamentos

Arrendada Joint Ventures

*Previsão.

736
661674

463
396

283

A Companhia considera a área arrendada como: área arrendada 1ª safra mais a área das Joint Ventures 1ª safra, dividida pela área total plantada da 1ª safra = 65%

107 137 160 148 155 173 207 219 227 227 225 216 222 215 217 227 256 255 299 27010
34

56 75 72 75
76 95 102 119 122 143

188 184 196

389 363 346
349

472

30 41 47 49 46
48 50 50

56 55 60
88
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830



Alocação de capital

Crescimento 

em áreas 

maduras com 

alto potencial de 

produtividade

Conversão da 

pastagem

Pagamento 

de dividendo

Recompra 

de ações

Novos

projetos

PERFORMANCE FINANCEIRA



Estimativa de vendas 2026 (em big bags)

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 4T25. *Previsão.

Soja Algodão

CAGR semente 

de soja até 2025: 

26,0%

CAGR semente 

de algodão 

até 2025:

46,8%

17.511

27.404

34.240

40.823

48.900

55.639

72.000

760
3.207 4.659 5.198 5.626 5.190 6.280

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*



Operação de sementes

Principais canais de venda de sementes

Consumo interno: consumo da SLC Agrícola.

Mercado: pequenos e médios produtores e revendas.

Verticais: produção para BASF, SEEDCORP HO, Agro Amazônia.

ESTRATÉGIA

Fonte: Release 4T25

2024 2025

26.1%

70.1%

3.8%

28.0%

71.7%

0.4%

Consumo interno VerticalTerceiros



Gado

Capital Allocation

ÅSustentabilidade e Manejo do Solo

ÅBenefícios sociais e econômicos

ÅBem-estar animal

Å63,5 mil cabeças faturadas*

ÅReceita líquida*: R$384 M

ÅLucro bruto unitário* R$733p/ cabeça

3ª safra

Integração lavoura -pecuária

Fonte: 4T25 Release



Pecuária

Alocação de Capital

Principais clientes:

ÁJBS

ÁMBRF



Bonificação 
de ações
30/12/2025

12,5%
cada 8 ações 

earn 1

Estratégia & Alocação de Capital

Custo atribuído por ação: R$16,4962



Dividendos 
extraordinários

e

Juros sobre 
Capital Próprio

Dividendo

R$ 380M

R$ 0,86
p/ação

JCP

R$ 20M

R$ 0,045
p/ação

Estratégia & Alocação de Capital

R$ 400M  R$ 0,90 por ação

5,6% de dividend yield



Recompra de ações

0,5%
0,9%

1,9%

4,0%

0,3%

2019 2021 2022 2023 2024

Entre 2019 a 2024, foram

recompradas 3,9% 

das ações emitidas.

PERFORMANCE FINANCEIRA

(em milhões)

Ações recompradas em relação 

ao capital total da companhia

Está em vigor o programa de 

recompra de

10 milhões de ações 

(2,3%), aprovado em 

novembro de 2025*

*Fonte: Fato Relevante em 6 de novembro de 2025.



Tecnologia  
& Inovação



TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

Conectividade

24 Fazendas 
completamente conectadas

com sinal 4G.


