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MENSAGEM DO DIRETOR FINANCEIRO E DE RELAGOES COM INVESTIDORES

O manual tem como objetivo reforgar o compromisso da Companhia em se aproximar de seus acionistas,
contribuindo para estimular a participagdo nas Assembleias. Dessa forma, a Companhia busca se alinhar
as melhores praticas de governanga corporativa, antecipando-se ao esclarecimento de duvidas recorrentes
de acionistas interessados em participar da Assembleia Geral. Nesse contexto, o documento também
detalha os assuntos que seréo deliberados na Assembleia a ser realizada em 28 de abril de 2026. A
Diretoria de Relagdes com Investidores permanece a disposicdo para quaisquer esclarecimentos, por meio
do e-mail ri@slcagricola.com.br.

Ilvo Marcon Brum

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Estamos convidando os acionistas da SLC AGRICOLA S.A. a participar da Assembleia convocada para o
dia 28 de abril de 2026, as 11h, a se realizar de forma exclusivamente digital, através da plataforma
eletrénica disponivel no link a seguir: https://assembleia.ten.com.br/556402648.

Em 2025, a Companhia expandiu sua area de plantio arrendada em aproximadamente 100 mil hectares,
em linha com a estratégia de crescimento no modelo Asset Light. Esse avanco foi resultado de cinco
operagoes relevantes de M&A, incluindo aquisigdes, associagdes estratégicas e reorganizagdes societarias,
com foco em ganho de escala, eficiéncia operacional e otimizagao do portfélio de ativos.

Dentre essas operagdes, destaca-se a aquisicao da Sierentz Agro Brasil Ltda., composta integralmente por
areas arrendadas nos estados do Maranhao, Piaui e Para, totalizando cerca de 96 mil hectares fisicos, com

potencial de expansao para aproximadamente 135 mil hectares considerando a segunda safra, O valor final
da operagéo foi de USD 129. Na sequéncia, a Companhia realizou a cisdo e venda da operagao da Sierentz
no Piaui para a Terrus S.A., correspondente a 32 mil hectares, no montante de R$ 191,2 milhées. Também
foram concluidas a aquisicéo de areas da Agricola Xingu S.A. na Bahia (39.987 hectares fisicos) e em Unai
Minas Gerais (7.835 hectares fisicos), totalizando R$ 913 milhdes, e a compra da participagdo da Mitsui na
joint venture SLC-MIT, o que resultou na incorporagéo adicional de 27 mil hectares ao resultado da
controladora no valor de no valor de R$ 103 milhdes.

Adicionalmente, a Companhia firmou associacdo com Fundos de Investimento em Participagées (FIPs)
administrados pelo BTG Pactual, viabilizando a captagéo de recursos para acelerar projetos de irrigagéo na
Bahia. O projeto contempla a implementacéo de 21.033 hectares irrigados nas Fazendas Piratini e Paladino.

A safra 2024/25 apresentou desempenho operacional consistente. Com a soja, atingimos produtividade
média de 3.961 kg/ha, 21,4% superior a safra anterior e 9,4% acima da média nacional. No algodao e no
milho, as produtividades realizadas foram de 1.920 kg/ha e 8.304 kg/ha, respectivamente, sendo esta
Ultima um recorde histérico para a Companhia.

Em relacdo a valorizagéo de ativos, em junho de 2025 as terras proprias da Companhia foram avaliadas
em R$ 13,4 bilhdes, representando um crescimento de 15,6% no valor do portfélio. O Valor Liquido dos
Ativos (NAV) encerrou o periodo em R$ 26,63 por agdo. A irrigagdo permaneceu como pilar estratégico,
com 16 mil hectares atualmente irrigados e perspectiva de expansao para 53 mil hectares nos proximos
anos, ampliando a previsibilidade produtiva e a rentabilidade.

No desempenho financeiro, a Receita Liquida alcangou R$ 8,6 bilhndes em 2025, crescimento de 23,7%
refletindo recordes histéricos de volume e receita faturada. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 2,6 bilhdes e o
Lucro Liquido somou R$ 565,2 milhdes. A geragao de caixa negativa refletiu o intenso ciclo de investimentos
estratégicos, e com um CAPEX de R$ 1,7 bilhdo. A divida liquida ajustada totalizou R$ 5,2 bilhdes, com a
relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado em 1,97x. O perfil do endividamento apresentou evolugéo positiva,
com 78% no longo prazo e duration médio de 1.168 dias, proporcionando maior conforto no cronograma de
amortizagao.

No ambito da remuneragao aos acionistas, a Companhia aprovou um novo programa de recompra de até
10 milhGes de agdes, ajustou o cronograma de dividendos e distribuiu R$ 400 milhdes em 2025, equivalente
aR$ 0,91 por acdo, elevando o payout de 50% para 78%. Também passou a integrar o indice de Dividendos
da B3 (IDIV) e aprovou bonificagéo de agdes de 12,5% em 30/12/2025. Paralelamente, avangou de forma
consistente na agenda ESG, recebeu diversos reconhecimentos nacionais e internacionais e registrou
recorde de exportacéo de algoddo em 2025.

Para a safra 2025/26, a area de plantio estimada é de 837,2 mil hectares, crescimento de 13,8% em relagao
a safra anterior. O plantio iniciou em setembro de 2025, e ja foram fixadas 100% compras dos fosfatados,
do cloreto de potassio, dos nitrogenados e dos defensivos. A Companhia ja avangou na comercializagdo
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da produgdo, com 74,8% da soja, 43,8% do milho e 80,7% do algoddo ja fixados, somados os
COMpPromissos.

Em 11 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a Proposta da Administragdo, que sera
submetida a Assembleia de Acionistas a ser realizada em 28/04/2026.

Por fim, a companhia agradece a todos os seus stakeholders pela parceria de sucesso atingida até aqui.
Aos nossos acionistas e colaboradores 0 nosso muito obrigado pela confianca e dedicagdo. Estamos
confiantes no futuro promissor do Agronegécio no Brasil.

Eduardo Silva Logemann

Presidente do Conselho de Administragao
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DOCUMENTAGAO, PROCEDIMENTOS E PRAZOS

A participagédo na Assembleia, que acontecera de forma exclusivamente digital, convocada para as 11h do
dia 28 de abril de 2026 podera ser realizada pelos acionistas da Companhia escolhendo uma das seguintes
opgoes: (i) Participagéo via Plataforma Digital, (ii) por Boletim de Voto a Distancia, ou (iii) Representagéo,
via Plataforma Digital, conforme estabelece o paragrafo primeiro do artigo 126 da Lei 6.404/76.

Documentagao Necessaria:
(1) Plataforma Digital

A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 121 e do artigo 124,
paragrafo 2°-A, ambos da Lei das Sociedades por A¢des e dos artigos 5°, paragrafo 2°, I, e 28 da Resolugéo
CVM 81/22. Em razao disso, para a presente Assembleia Geral a Companhia utilizara a plataforma digital
“Ten Meetings” que provera o acesso a Assembleia Geral, bem como realizara o acompanhamento e
controle da votagao relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da AGOE (“Plataforma
Digital”).

O acionista que desejar participar e votar na Assembleia Geral devera observar atentamente todas as
condigdes a seguir indicadas.

Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas deverao acessar, até o dia 26 de abrili de 2026, o link
https://assembleia.ten.com.br/556402648 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na Plataforma Digital.
Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e preencher
as informagdes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma Digital, conforme o tipo de
participante (“Cadastro de Participagao”).

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

O acionista pessoa fisica que desejar participar diretamente, devera fornecer as seguintes informagoes: (i)
nome completo; (ii) numero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”); (iii) e-mail;
e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Preenchidos os campos
solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar copia do documento pessoal com foto contendo
numero do seu CPF/MF e da Documentacédo de Cadastro (conforme abaixo definido). Uma vez concluido
o cadastro, o acionista pessoa fisica ira receber um e-mail, informando alternativamente que: (i) seu
cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia esté analisando
os documentos apresentados; (ii) seu cadastro esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a
documentagéo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja, que o
cadastro ndo foi aprovado pela Companhia apds a avaliagao da documentagéo apresentada e, neste ultimo
caso, quais as providéncias para atualizagéo/correcéo e aprovacgdo do cadastro. E possivel que o acionista
corrija o seu cadastro, e para tanto, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o
usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos novos documentos
solicitados. Apods a corregao/atualizagdo do cadastro, a Companhia ira analisar a documentagao
apresentada e informar ao acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro podera ser
atualizado/corrigido até o dia 26 de abril de 2026. Apds este prazo, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da
Resolugdo CVM 81/22 nao sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Leqgal

O acionista pessoa juridica e/ou os acionistas de qualquer natureza que sejam representados por
procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo fornecer as seguintes informagdes a
respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome completo; (i) nUmero
do CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital. Apds
preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o Representante devera enviar cépia do
documento pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF, bem como da Documentagao de Cadastro,
conforme indicado a seguir. Apds a realizagdo de seu cadastro, o Representante sera direcionado
automaticamente para a pagina na qual ele devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante
que estiver sendo representado por ele. Caso ndo ocorra o redirecionamento automatico, o Representante
devera acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro
acesso a Plataforma Digital, acessar o “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar
Outorgante” e preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por
ele. Uma vez cadastrado um Outorgante, as informagbes gerais sobre o Outorgante serdo apresentadas
na listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o cadastro
de cada um dos Outorgantes por ele representados. Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o
Representante devera acessar a aba “Documentos” e clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele
devera disponibilizar a documentagao aplicavel a cada um dos acionistas por ele representados, conforme
a eles aplicavel e indicado no ltem “Documentacdo de Cadastro” a seguir. E possivel anexar todos os
documentos de uma Unica vez ou individualmente. Uma vez concluido o upload da documentacéao, o
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Representante recebera um e-mail, informando alternativamente que: (i) o cadastro dos Outorgantes esta
pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia estd analisando os
documentos apresentados; (ii) o cadastro dos Outorgantes esta aprovado, ou seja, que a Companhia ja
analisou a documentagcédo apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) o cadastro dos Outorgantes esta
reprovado, ou seja, que o cadastro néo foi aprovado pela Companhia apés a avaliagdo da documentacéo
apresenta e, neste Ultimo caso, quais as providéncias para atualizagdo/ correcéo e aprovagao do cadastro.
Adicionalmente o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a atualizagado do
“status” de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma inconsisténcia na
documentagdo de habilitacdo relativa a cada um dos acionistas representados tal fato sera sinalizado na
listagem de Outorgantes com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo da reprovacgao diretamente por
meio da Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta” em vermelho. A tela com as razdes da
reprovacao do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a opgao de anexar novos documentos
para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o cadastro o Representante devera realizar o upload dos
novos documentos solicitados. Apds a corregao/atualizacdo do cadastro, a Companhia ira analisar a
documentacéo apresentada e atualizar o status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma
Digital. O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 26 de abril de 2026. Apds este prazo, nos
termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81/22 néo sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente o Link
de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
“Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Representantes” e, em seguida, clicar no botao
“Convidar Representante”. O Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar
Representante”. Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos Outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral. O
acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados neste Manual. A companhia ressalta que ndo serdo aceitos
cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes, apés o encerramento do prazo
previsto para cadastro. Sendo assim, € indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem
de 3 (trés) dias de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a
apresentacao de toda a documentacao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, 0 acionista ou
representante tera tempo habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo estabelecido.

Documentacao de Cadastro

Para participar da Assembleia os acionistas interessados deverdo apresentar as seguintes informacgoes e
documentos (“Documentagéo de Cadastro”): (a) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade valido
com foto, ou, caso aplicavel, documento de identidade de seu procurador e a respectiva procuragdo. (b)
Pessoa Juridica: cépia do documento de identidade valido com foto do representante legal e copia dos
documentos comprobatérios de representagdo, incluindo o instrumento de mandato e cépia dos atos
constitutivos e da ata de eleicao dos administradores. (c) Fundo de Investimentos: copia do documento de
identidade valido com foto do representante e documentos comprobatorios de representagéo, incluindo
instrumento de mandato e cépia do regulamento do fundo em vigor, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, e da ata de eleicdo dos administradores do administrador ou do
gestor. (d) Participagao por Procurador: o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano,
e qualificar-se como acionista, administrador da Companhia, advogado inscrito na Ordem dos Advogados
do Brasil ou, ainda, instituicdo financeira. Conforme disposto no Oficio-Circular/Anual — 2026 — CVM/SEP,
de 26 de fevereiro de 2026, os acionistas pessoas juridicas podem ser representados na AGOE por seus
representantes legais ou por mandatarios devidamente constituidos de acordo com os atos constitutivos da
respectiva sociedade e com as regras do Cédigo Civil Brasileiro, ndo havendo, neste caso especifico, a
necessidade do mandatario do acionista pessoa juridica ser acionista ou administrador da Companhia ou,
ainda, advogado. Da mesma maneira, os acionistas fundos de investimento, conforme decisdo do
Colegiado da CVM no ambito do Processo Administrativo CVM n.° RJ-2014-3578, podem ser representados
na AGOE por seus representantes legais ou por mandatarios devidamente constituidos por seu gestor ou
administrador, conforme dispuser seu regulamento, o estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso. Tendo em vista facilitar e incentivar a participagao dos acionistas na AGOE, ficam
dispensadas, em relagéo aos documentos acima indicados, as formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticagao, notarizagéo, consularizagéo, apostilamento ou tradugéo juramentada, bastando, nesse ultimo
caso, a sua tradugdo livre para o portugués. Nos termos do art. 6°, §3°, da Resolugdo CVM 81/22, a
Companhia esclarece que (i) caso ndo seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) em participar da AGOE, nos termos acima estabelecidos, até o dia 26 de
abril de 2026 ou (ii) caso ndo sejam atendidas as solicitagdes relacionadas a Documentacao de Cadastro
e/ou fornecidos eventuais esclarecimentos adicionais, de forma a atestar a regularidade de representacao
do acionista, ndo sera possivel a participagao do acionista na AGOE por meio da Plataforma Digital. Uma
vez realizado e concluido o Cadastro de Participagdo de forma satisfatoria e no prazo acima indicado, o
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acionista ou seu Representante deverdo acessar na data prevista para a realizagdo da AGOE, o Link de
Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
“Painel da Assembleia” e posteriormente clicar em “Acessar Videoconferéncia” e seguir as instrugées
apresentadas pela Plataforma Digital. A participacdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital
conjugara transmissao de audio e video/ imagem, sendo que os acionistas deverdo manter a sua camera
ligada durante o curso da Assembleia Geral com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes.
Nos termos da regulamentacao aplicavel a Assembleia sera integralmente gravada. A Companhia solicita
aos acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em
relacdo ao horario previsto para inicio da Assembleia Geral, a fim de permitir a validagdo do acesso e
participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Para garantir uma melhor experiéncia na Plataforma Digital, a Companhia recomenda que os acionistas e/
ou seus Representantes acessem-na preferencialmente por meio dos navegadores: Google Chrome ou
Microsoft Edge. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone
+55 31 3247 7024 para solicitacdo de suporte ou pelos enderecos eletronicos ri@slcagricola.com.br e
suporte@ten.com.br. Por fim, a Companhia esclarece que ndo é e nado sera responsavel por quaisquer
problemas operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos
a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGOE por meio da
Plataforma Digital.

(2) Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM 81/22, os acionistas da Companhia
também poderéo exercer o voto na AGOE por meio de voto a distancia, a ser formalizado em um documento
eletrébnico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), disponivel no website da Companhia
(https://ri.slcagricola.com.br/), na area de Documentos entregues a CVM, e, ainda, nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br). A instrugéo de voto a distancia podera ser exercida por
meio das seguintes formas: (i) Caso o acionista tenha suas agbes depositadas na Central Depositaria,
devera transmitir suas instrucdes de voto aos seus agentes de custddia que prestem esse servico ou
diretamente a Central Depositaria, pela Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na segédo “Servigos”, em “Assembleias em Aberto”; (ii) Caso suas agdes
ndo estejam depositadas na Central Depositaria, devera transmitir suas instru¢des de voto ao Agente
Escriturador; ou (iii) Diretamente a Companhia, por meio do envio do BVD, através da Plataforma Digital.
Nos termos do artigo 28, inciso |, da Resolugao CVM 81/22, a Companhia disponibilizara aos acionistas,
para a presente Assembleia, a possibilidade de preenchimento e envio do Boletim de Voto diretamente por
meio da Plataforma Digital. Neste sentido, nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolu¢cdo CVM 81/22,
para fins da presente Assembleia, o Boletim de Voto somente sera recebido quando preenchido e enviado
diretamente por meio da Plataforma Digital. O acionista que desejar preencher e enviar o Boletim de Voto
por meio da Plataforma Digital devera observar os procedimentos de Cadastro de Participagdo acima
descritos e a eles aplicaveis, conforme descri¢cdo contida no item “Cadastro na Plataforma Digital” acima.
Ap06s preenchimento dos dados e envio da Documentacédo de Cadastro a eles aplicavel, conforme solicitado
pela Plataforma Digital, o acionista deve preencher os campos de opgdes de voto e confirmar o voto ora
preenchido. O Boletim de Voto somente sera considerado entregue apés a confirmacdo dos votos na
Plataforma Digital. O Boletim de Voto encaminhado diretamente & Companhia devera estar acompanhado
da Documentagdo de Cadastro que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do
acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades indicados no item “Documentagéo
de Cadastro” acima. O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessaria a
comprovagao da condi¢cdo de acionista, ou a comprovagao de sua representagdo ndo sera considerado
valido, e, em consequéncia, nao sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e
reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugéo
CVM 81/22. As instrugbes de voto deverdo ser recebidas pelos agentes de custodia, pela Central
Depositaria, pelo Agente Escriturador, ou pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE, ou
seja, até 24 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes
de custddia, pela Central Depositaria ou pelo Agente Escriturador. Apds o prazo para envio do BVD, ou
seja, 24 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de
custddia, pela Central Depositaria ou pelo Agente Escriturador, os acionistas ndo poderao mais alterar as
instrucdes de voto enviadas, exceto na prépria AGOE, via participagao por meio da Plataforma Digital,
ocasido na qual poderao solicitar especificamente a desconsideragao das instrugdes de voto enviadas por
BVD antes que a respectiva matéria seja submetida a votagdo. Caso haja divergéncias entre o BVD
recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela Central Depositaria e a instrugdo de voto contida
no mapa de votacdo proveniente do Agente Escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a
instrucao de voto do Agente Escriturador prevalecera, de acordo com as disposi¢des do artigo 48, § 2°, da
Resolugdo CVM 81/22. Caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia e a
instrucdo de voto contida no mapa analitico da Central Depositaria para um mesmo numero de CPF ou
CNPJ, a instrugdo de voto proveniente do depositario central prevalecera, de acordo com as disposi¢des
do artigo 48, § 4°, da Resolugao CVM 81/22.
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EDITAL DE ’CONVOCAC}AO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

SLC AGRICOLA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 89.096.457/0001-55

NIRE 43300047521

EDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SLC Agricola S.A. vem pelo presente convocar os senhores acionistas da Companhia para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 28 de abril de 2026,
as 11h00min (“AG”), de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia (“Plataforma”), nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 81/22
(“Resolugdo CVM 81”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e respectivas contas dos
Administradores, Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, assim como o Parecer dos Auditores
Independentes e do Comité de Auditoria Estatutario.

2. Deliberar sobre a destinacéo do lucro do exercicio social e ratificar distribuicdo de dividendos,
nos termos da proposta apresentada pela Administracao.

3. Fixar a remuneragéo anual global dos Administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Rerratificar a ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 2025, para ajustar os
valores das reservas para as quais parte do lucro de 2024 foi destinado.

Informacoes Gerais:

Os acionistas ou procuradores que desejarem participar remotamente, por meio da Plataforma,
deveréo realizar seu pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive), mediante
acesso ao link:

https://assembleia.ten.com.br/556402648

Ao acessar o link acima, o acionista sera convidado a realizar um cadastro com login e senha
unico. A seguir, devera anexar a documentagdo necessaria adiante descrita, e participar e votar na
assembleia através do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia ou participacédo e votagédo ao vivo na
data da assembleia. Mais detalhes e informagdes relevantes e necessarias a orientagdo do Acionista estéo
contidas na Proposta de Administragéo, disponiveis nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.slcagricola.com.br/) e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/).

A Companhia solicita que os acionistas cadastrem na Plataforma os seguintes documentos:
Documentagao necessaria para habilitagao de acionistas e representantes:

Acionista Pessoa Fisica:

Documento de identidade com foto; *

2. Representante:

Documento de identidade com foto do representante;

2.A. Outorgante Pessoa Fisica:

Documento de identidade com foto. *

Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se for o caso. **
2.B. Outorgante Pessoa Juridica:

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado;

Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se for o caso; **

Regulamento do fundo (para fundos de investimento)
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Ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a assembleia (para fundos de investimento).

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverao ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do cédigo
penal de Falsidade Ideoldgica.

Nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, ndo sera admitido o acesso a Plataforma
Digital de Acionistas que ndo apresentarem os documentos de participagao no prazo estabelecido.

Apds a devida analise do cadastro do Acionista, a Companhia disponibilizara um e-mail contendo
novas informacdes para acesso a Plataforma que transmitira a AG, devendo o acionista que nao receber
tal informacao até 24 horas antes da data de realizacdo da AG, entrar em contato com o Departamento de
Relagbes dom Investidores através do e-mail ri@slcagricola.com.br, com copia para
juridico@slcagricola.com.br.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta AG, dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representagédo dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como
o reconhecimento de firma do outorgante na procuragéo para representagéo do Acionista, a notarizacéo, a
consularizagéo, o apostilamento e a traducéo juramentada de todos os documentos de representagéo do
Acionista, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos para o e-mail da
Companhia indicado acima.

A Companhia adotara para esta AG o procedimento de voto a distancia, conforme previsto na
Resolugdo CVM 81. Assim, o Acionista que optar por exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim
de Voto a Distancia, podera preenché-lo observadas as orientagdes e envia-lo, conforme orientagdes
abaixo:

(1 A COMPANHIA: o} acionista devera se cadastrar no link
https://assembleia.ten.com.br/556402648 indicando a opg¢do de participagdo “via Boletim de Voto a
Distancia”, acompanhado da documentacédo necessaria, preencher os campos de opg¢des de voto na guia
“ASSEMBLEIA” e confirmar seu voto. Dessa forma, o acionista é considerado presente e seus votos validos,
sem precisar comparecer na data e horario marcado para a assembleia. De acordo com o art. 27 da
Resolugdo CVM 81, a Companhia estabelece que o sistema eletronico sera o unico meio de envio de
Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a Companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio
postal ou e-mail.

(2) AO AGENTE DE CUSTODIA: para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus
Agentes de Custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de
voto via Boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

(3) AO BANCO ESCRITURADOR: essa opgao destina-se, exclusivamente, aos Acionistas
detentores de a¢des depositadas no BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM que é o escriturador da
Companhia. Os acionistas que possuem posigdo no escritural e cadastro atualizado receberdao um e-mail
para votarem através de um link disponibilizado pelo Escriturador. Os acionistas que ndo receberem este
e-mail podem solicitar as informagdes para voto pelo e-mail escrituracao.acao@btgpactual.com.

(4) AO DEPOSITARIO CENTRAL: Os acionistas podem encaminhar seus votos diretamente ao
depositario central, observadas as regras por ele determinadas para a emisséo das instrugdes de voto via
Boletim.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipoteses, o Boletim de Voto a Distancia devera ser
recebido pela Companhia em até, no maximo, 4 (quatro) dias corridos antes da data de realizagado da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, ou seja, até as 23h59min do dia 24 de abril de 2026.

Para fins do art. 4, da RCVM 70, o percentual minimo de participagdo no capital social votante da
Companhia necessario para o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como os
previstos na Resolugdo CVM 81 e no Manual para Participagao de Acionistas — Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria encontram-se a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia, na unidade
descrita no predmbulo deste edital e nos sites: (www.cvm.com.br, www.b3.com.br, e
http://ri.slcagricola.com.br/).

Ressalta-se que as orientagdes detalhadas para o envio do Boletim a cada uma das opcdes
mencionadas acima encontram-se na Proposta da Administracdo e Manual de Participagdo em
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Assembleias, disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia (http:/ri.slcagricola.com.br/)
e da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/).

Em consonancia com a pratica adotada nos ultimos anos, a Companhia opta por realizar esta AG
em formato exclusivamente digital, de modo a ampliar a participagdo e a interacdo entre os Acionistas e a
Administragcéo, assegurando esclarecimentos imediatos e simultdneos de duvidas, independentemente da
localizacdo dos participantes, promovendo, assim, maior transparéncia e eficiéncia na condugao dos
trabalhos.

Porto Alegre, 23 de margo de 2026.

Eduardo Silva Logemann

Presidente do Conselho de Administragao
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ASSINATURA DA LISTA DE PRESENCAS

Todos os Acionistas que enviarem a documentacao e acessarem a Plataforma Digital serédo considerados
presentes e constarao no Livro de Presengas da Assembleia.

O Acionista que enviar seu voto por Boletim de Voto a Distancia (‘Boletim”) sera considerado presente,
desde que acoste a documentagcao mencionada no Boletim.

O Presidente do Conselho de Administragédo analisara as situagdes excepcionais sempre com o objetivo de
acolher a participacao do Acionista.

INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

O acesso e identificagdo do Acionista na Plataforma Digital o tornara apto a exercer o direito de formar
quorum, de votar e ser votado, de indicar candidato, ou outro direito, pelo cumprimento dos requisitos legais
e estatutarios da condigcéo de Acionista e sua representacao.

O Presidente do Conselho de Administragao analisara as situagdes excepcionais sempre com o objetivo de
acolher a participagcao do Acionista.

Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo verificar quem tenha registrado sua presencga na
Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia, e declarar instalada a Assembleia.

A Assembleia Geral sera declarada instalada com a presencga de Acionistas que representem no minimo %4
(um quarto) do capital social com direito a voto.

Instalada a Assembleia, sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo que escolhera e
nomeara o respectivo Secretario da Assembleia, nos termos do artigo 11 do Estatuto Social, que podera
ser Acionista, ou n&o.

O VOTO NA ASSEMBLEIA

Todas as deliberacdes da Assembleia serao tomadas pela maioria de votos, ndo se computando os votos
em branco (art. 129 da Lei 6.404/76).

Cada acao ordinaria da o direito de exercer um voto em cada matéria objeto da Ordem do Dia e de
deliberagao pela Assembleia Geral.

No caso da procuragao identificar o voto a ser proferido, o Presidente da Assembleia n&o acolhera voto
diverso daquele constante do instrumento de procuragao.
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AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Examinar, discutir e votar o Relatéorio da Administracdo e respectivas contas dos
Administradores, Demonstragoes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, assim como o Parecer dos Auditores Independentes, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria Estatutario.

As contas que serdo objeto da Assembleia Geral Ordinaria sdo respectivas ao exercicio social iniciado em
01/01/2025 e encerrado em 31/12/2025, assim adotado como base para sua elaboragao.

As movimentagdes incorridas durante o exercicio estdo representadas pelo Relatério da Administracédo e
pelas Demonstragdes Financeiras elaboradas em 31/12/2025, apresentadas de acordo com o Padrao IFRS
(International Financial Reporting Standards), com base nas indicagbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), em conformidade com as praticas contabeis estabelecidas na Lei
Societaria e nas normas complementares emitidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

O Relatério da Administragéo traz as informacgdes sobre o cenario no qual estéo inseridos os negécios € a
atuacdo da Companhia e de suas controladas. O Relatério ainda relaciona os principais eventos societarios
e financeiros experimentados no exercicio.

A mensagem da Administracdo na abertura do presente Manual representa um resumo do desempenho
operacional alcangado.

As Demonstragdes Financeiras expressam a situagao econdmica e financeira, as mutagdes patrimoniais
ocorridas e o Demonstrativo do Resultado do Exercicio, permitindo aos acionistas analisar a situagcao
patrimonial, os indices de liquidez, EBITDA, a lucratividade operacional, e o desempenho financeiro da
Companhia.

As Demonstragdes Financeiras trazem como parte indissociavel as Notas Explicativas, elaboradas pela
Administracao para auxiliar a andlise e entendimento.

As Demonstragbes Financeiras e o Relatério da Administragcdo foram auditados e obtiveram Parecer sem
ressalvas pela Ernst & Young Auditores Independentes.

Pelo menos um representante da Auditoria Externa estara presente a Assembleia Geral para responder a
questionamentos dos Acionistas.

O Parecer dos Auditores Independentes compds a publicagdo das Demonstragbes Financeiras da
Companhia, a qual teve lugar na edicéo do dia 16 de marco de 2026, do jornal “Jornal do Comércio do Rio
Grande do Sul” na versao fisica e digital.

Os Comentarios dos Administradores, estdo na segao Comentarios dos Diretores, conforme art. 10, inciso
Il da RCVM 81.

Os documentos foram também transmitidos a Comisséo de Valores Mobiliarios e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, pelo Sistema IPE, estando disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobiliarios —
https://www.gov.br/cvm/pt-br, no site da Companhia http://ri.slcagricola.com.br/, e na sede social, nas datas
a seguir listadas:

Relatorio da Administragéo, Demonstragdes Financeiras com as respectivas Notas Explicativas e parecer
dos auditores independentes, Demonstragées Financeiras Padronizadas — DFP, disponibilizados no dia
11 de margo de 2026 no site da CVM;

e Proposta da Administragéo, disponibilizada no dia 23 de margo de 2026 no site da CVM;

e A Administragdo da Companhia recomenda a todos seus Acionistas que examinem
detidamente os documentos colocados a disposi¢do pela Administragao da Companhia, a fim de
deliberarem na Assembleia Geral Ordinaria.

Apods a publicagao néo houve evento subsequente nem qualquer alteragdo dos documentos que seréao
apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.
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2. Deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio social e ratificar distribuicao de dividendos,
nos termos da proposta apresentada pela Administragao.

A Administracao vai propor a Assembleia de Acionistas, que sera realizada em 28/04/2026, a deliberagéo
sobre a destinagado do lucro do exercicio social e a ratificagdo da distribuicdo de dividendos, nos termos da
proposta apresentada pela Administracdo, conforme a seguir detalhado:

Reserva de Investimentos Incentivada: R$ 1.138.172,58 (um milhdo, cento e trinta e oito mil, cento e
setenta e dois reais e cinquenta e oito centavos), referente a beneficios fiscais concedidos pela redugao do
tributo a recolher, na forma, de crédito presumido, redugéo ou isengao, para operagdo da Companhia.

Reserva de Expansio: R$ 126.713.207,77 (cento e vinte e seis milhdes, setecentos e treze mil, duzentos
e sete reais e setenta e sete centavos), pertinente ao lucro remanescente apds as dedugdes legais e
estatutarias, que tem como objetivo financiar investimentos em ativos operacionais.

Reserva de Legal: R$ 27.721.772,95 (vinte e sete milhdes, setecentos e vinte e um mil, setecentos e
setenta e dois reais e noventa e cinco centavos).

A Administrag&o vai propor a Assembleia de Acionistas, que sera realizada em 28/04/2026, a ratificagéo da
aprovagéao, da distribuicdo e pagamento de juros sobre capital proprio com base na aplicagéo da TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo), calculada até a data base de 27 de dezembro de 2025, sobre o Patriménio
Liquido da Companhia, que foram imputados ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio de 2025, no
montante bruto de R$ 20.000.478,36 (vinte milhdes, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e seis
centavos), correspondente a R$ 0,0452915922536 por agdo nesta data, excluidas as agdes em tesouraria.
Tiveram direito ao recebimento dos juros sobre o capital proprio os acionistas da Companhia detentores de
acdes em 12 de dezembro de 2025, e a partir de 15 de dezembro de 2025 as agbes de emisséo da
Companhia foram negociadas ex-juros sobre o capital proprio. O pagamento foi realizado pelo valor liquido,
apos a dedugao do imposto de renda retido na fonte, conforme legislagédo vigente, exceto para os acionistas
que tiveram tributagéo diferenciada ou que estivessem dispensados da referida tributagdo. Os juros sobre
o capital préprio, aprovados foram pagos no dia 23 de dezembro de 2025.

Ainda, a Administragdo vai propor a Assembleia de Acionistas, que sera realizada em 28/04/2026, a
ratificagdo da aprovagao, da distribuicio de dividendos intercalares no montante total de R$380.000.000,00
(trezentos e oitenta milhdes de reais), a conta de lucros do exercicio, apos as dedugdes legais e estatutarias
destinado a reserva de expansédo da Companhia, apurado no balango datado de 30 de setembro de 2025,
tendo sido efetuado o pagamento no dia 22 de dezembro de 2025. Tiveram direito ao recebimento dos
dividendos intercalares os acionistas detentores de agdes da Companhia em 12 de dezembro de 2025, na
proporcéo de suas participagdes no capital social da Companhia, sendo R$ 0,86051967 por agdo nesta
data, excluidas as agbes em tesouraria. As agbes de emissdo da Companhia foram negociadas ex-
dividendos em 15 de dezembro de 2025.

No Anexo A da Resolugao CVM n°. 81/2022, consta da Proposta da Administragcao, disponivel nesse
documento, enviada a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, bem como, disponibilizado no site da
Companhia (http://ri.slcagricola.com.br/) em 23 de margo de 2026.

3. Fixar remuneragéo anual global dos Administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado.

O montante global da remuneracdo da Administracdo aprovado na ultima Assembleia Geral Ordinaria foi
de R$ 23.017.522,15 (vinte e trés milhdes, dezessete mil, quinhentos e vinte e dois reais e quinze centavos).
A proposta sobre a verba global da remuneracdo da Administracéo para o exercicio social iniciado em 01
de janeiro de 2026 e previsto para encerrar em 31 de dezembro de 2026, esta distribuida da seguinte forma
totalizando o montante de R$ 28.082.694,01 (vinte e oito milhdes, oitenta e dois mil, seiscentos e
noventa e quatro reais e um centavo):

Conselho de Administracao Diretoria Conselho Fiscal
Remuneracéo fixa anual 4.572.844,80 10.503.141,14 752.998,81 15.828.984,75
Remuneracgéo variavel - 8.534.352,57 - 8.534.352,57
Baseada em agoes - 3.719.356,69 - 3.719.356,69

Total da Remuneragao 4.572.844,80 22.756.850,40 752.998,81 28.082.694,01
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A proposigdo € de que na Assembleia de 28/04/2026 seja aprovada uma verba global de R$ 28.082.694,01
(vinte e oito milhdes, oitenta e dois mil, seiscentos e noventa e quatro reais e um centavo), a ser distribuida
pelo Conselho de Administracao, na forma prevista no Estatuto Social.

A Remuneracgédo dos Administradores, de acordo com o Iltem 8 do Formulario de Referéncia, consta da
Proposta da Administragéo, enviada a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como disponibilizado
no site da Companhia (http://ri.slcagricola.com.br/) em 23 de marco de 2026.
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AS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

1. Rerratificar a ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 2025, para ajustar os
valores das reservas para as quais parte do lucro de 2024 foi destinado.

Com esta providéncia, caso aprovada pelos acionistas, a Companhia ira corrigir os valores e as destinagdes
dos resultados do exercicio encerrado em 2024, especificamente no que se refere a constituicdo das
Reservas de Investimentos Incentivada, de Expanséo e Legal.

Assim, no que se refere aos valores das reservas, ficam retificados os valores constituidos nas contas de
reserva, conforme descrito abaixo:

1.1. Examinar e deliberar sobre a diminuigdo de R$ 5.082,03 (cinco mil, oitenta e dois reais e
trés centavos) da Reserva de Investimentos Incentivada que passa de R$ 2.007.771,07
(dois milhdes, sete mi, setecentos e setenta e um reais e sete centavos) para R$
2.002.689,04 (dois milhdes, dois mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quatro centavos);

1.2. Examinar e deliberar sobre o aumento de R$ 4.827,93 (quatro mil, oitocentos e vinte e
sete reais e noventa trés centavos) da Reserva de Expansdo que passa de R$
241.016.172,85 (duzentos e quarenta e um milhdes, dezesseis mil, cento e setenta e dois
reais e oitenta e cinco centavos) para R$ 241.021.000,78 (duzentos e quarenta e um
milhdes, vinte e um mil reais e setenta e oito centavos);

1.3. Examinar e deliberar sobre o aumento de R$ 254,10 (duzentos e cinquenta e quatro reais
e dez centavos) da Reserva Legal que passa de R$ 25.370.123,46 (vinte e cinco milhdes,
trezentos e setenta mil, cento e vinte e trés reais e quarenta e seis centavos) para R$
25.370.377,56 (vinte e cinco milhdes, trezentos e setenta mil, trezentos e setenta e sete
reais e cinquenta e seis centavos).
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ANEXO 1 - SUGESTAO DE MODELO DE PROCURAGAO

[ NOME ACIONISTA  ],[ QUALIFICACAO 1] (“Outorgante”), titular de agdes ORDINARIAS de emissdo
da Companhia nas quantidades a seguir descritas: ........................ (eeeeee et e ),
nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [ NOME ], [ NACIONALIDADE ], [ ESTADO CIVIL ],
[ PROFISSAO ], com Carteira de Identidade RG n° | ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente
e domiciliado na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [ 1, n°[ ], para representar a
Outorgante, na qualidade de acionista da SLC AGRICOLA S.A. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 11:00hs, sob a forma
exclusivamente digital, considerada como ocorrida na sede da Companhia, conforme artigo 5°, §3° da
Resolugdo CVM 81/2022, localizada na Avenida Nilo Peganha, 2.900, sala 301, Porto Alegre, RS, podendo
examinar, discutir e votar em conformidade com as orientagbes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes
matérias constantes da Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

1. Examinar, discutir e votar o Relatéorio da Administracdo e respectivas contas dos
Administradores, Demonstracoes Financeiras e Notas Explicativas referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, assim como o Parecer dos Auditores Independentes e do
Comité de Auditoria Estatutario.

APROVAR | RE.IFITAR | ABSTER-SE
( ) ( ) ( )

2. Deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio social e ratificar distribuicdo de dividendos,
nos termos da proposta apresentada pela Administragao.

APRQOVAR | RE.FITAR | ABSTER-SE
( ) ( ) ( )

3. Fixar aremuneragao anual global dos Administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado.

| APROVAR | RE.JFITAR | ABSTER-SE
( ) ( ) ( )

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Rerratificar a ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 2025, para ajustar os
valores das reservas para as quais parte do lucro de 2024 foi destinado.

| APROVAR | RE.JFITAR | ABSTER-SE
( ) ( ) ( )
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ANEXO 2 - PROPOSTA DA ANDMINISTRAQAO - DOCUMENTOS PREVISTOS NO
ARTIGO 10° DA RESOLUCAO CVM N° 081 - ITEM 2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

Comentarios dos Diretores — (item 10 do formulario de referéncia)
2.1 Os Diretores devem comentar:

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

No ano de 2025, a Companhia cresceu aproximadamente em cerca de 100 mil hectares de area de
plantio arrendada, em linha com sua estratégia de crescimento, que é preferencialmente no modelo Asset
Light. Essa estratégia, ao longo do ano, proporcionou cinco operagdes de M&A, conforme listadas abaixo:

e Aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda., que atuava na producdo de soja, milho e outros
produtos agricolas, bem como na criagdo de gado em sistema de integragéo lavoura-pecuaria. A
operagéo adquirida € 100% em areas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhédo (MA),
Piaui (PI) e Para (PA), totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos. No Maranhéo, séo
cerca de 68 mil hectares, no Piaui 18 mil hectares e no Para 10 mil hectares. Parte dessas areas
possui aptidao para a realizagdo de segunda safra, totalizando um potencial de aproximadamente
135 mil hectares. O valor final da operagéo foi de USD 129 milhdes, sendo 60% pagos na data do
fechamento, ja em 2025, e mais duas parcelas de 20% para abril de 2026 e abril de 2027;

e Cisao e venda da operagao da Sierentz no Piaui para a Terrus S.A., correspondente a 32 mil
hectares fisicos, no montante de R$ 191,2 milhes, sendo 60% pagos na data do fechamento, ja
recebidos em 2025, e mais duas parcelas de 20% para abril de 2026 e abril de 2027;

e Compra das areas da Agricola Xingu S.A., sendo 39.987 hectares fisicos na Bahia e 7.835
hectares fisicos em Unai (MG), totalizando R$ 913 milhdes, com 50% pagos em margo de 2025 e
50% a serem pagos em marco de 2026;

e Compra da participagcdo da Mitsui na SLC-MIT (antiga associacao entre a SLC Agricola e a
Mitsui), no valor de R$ 103 milhdes, que possibilitou a adigdo ao resultado da Controladora de
mais 27 mil hectares de area plantada;

e Associagdao com FIPs sob gestdao do BTG, que possibilitou a entrada de R$ 913 milhdes em
2025 e mais R$ 119 milhdes previstos para 2026, cujo projeto visa acelerar a implementagéo de
area irrigada na Bahia em 21.033 hectares nas fazendas Piratini e Paladino. Na Fazenda Piratini,
o projeto ja se encontra em andamento e, até 2026, esta prevista a execucao adicional de 6.303
hectares, totalizando 13.204 hectares. Na Fazenda Paladino, o projeto de irrigagédo sera
implementado desde a fase inicial, abrangendo 14.730 hectares, dependendo de licengas para
captacado de agua e perfuragdo de pogos, bem como do fornecimento de energia elétrica. A
expectativa € implementar o projeto de irrigacédo na Fazenda Paladino entre 2028 e 2030.

Safra 2024/25

A safra 2024/25 apresentou desempenho operacional consistente. Com a soja, atingimos produtividade
média de 3.961 kg/ha, 21,4% superior a safra anterior e 9,4% acima da média nacional. No algod&o e no
milho, as produtividades realizadas foram de 1.920 kg/ha e 8.304 kg/ha, respectivamente, sendo esta
Ultima um recorde histérico para a Companhia.

Valorizagao de Ativos e Irrigagao

Em junho de 2025, as terras de propriedade da Companhia foram avaliadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Ltda. em R$ 13,4 bilhdes, representando um incremento de 15,6% no valor do portfélio total. O valor médio
do hectare agricultavel atingiu R$ 58,9 mil. Considerando as aquisigbes realizadas em 2025, a valorizagao
comparavel do portfélio foi de 7,1%.

Com base nessa avaliagdo, o Valor Liquido dos Ativos (NAV) encerrou o periodo em R$ 26,63 por agao.

A irrigacdo permanece como foco estratégico. Atualmente, a Companhia conta com 19 mil hectares
irrigados, com previsdo de alcangar 53 mil hectares nos préximos anos, ampliando a previsibilidade
produtiva, a rentabilidade e a valorizag&o das terras.
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Desempenho Financeiro e Divida Liquida

No acumulado de 2025, a Receita Liquida alcangou R$ 8,6 bilhées, crescimento de 23,7%, refletindo
recordes historicos de volume e receita faturada. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 2,6 bilhdes, com
margem de 31,2%, enquanto o Lucro Liquido atingiu R$ 565,2 milhdes, crescimento de 17,3%.

A geragdo de caixa negativa de R$ 929,4 milhGes refletiu o ciclo de investimentos estratégicos, adicionado
a desembolsos relevantes relacionados ao CAPEX realizado totalizando R$ 1,7 bilhdo, referentes a
aquisicdo de terras, compra de sociedades, corregdo de solo, infraestrutura agricola, maquinas,
equipamentos e projetos de irrigagao.

Ao final do exercicio, a divida liquida ajustada totalizou R$ 5,2 bilhdes, com a relagdo Divida
Liquida/EBITDA Ajustado em 1,97x. O perfil do endividamento apresentou evolugéo positiva, com 78%
no longo prazo e duration médio de 1.168 dias, proporcionando maior conforto no cronograma de
amortizagao.

O Conselho de Administragdo aprovou um novo programa de recompra de até 10 milhées de acoes, a
serem mantidas em tesouraria para posterior alienagdo e/ou cancelamento. Adicionalmente, avaliou como
oportuno o ajuste no cronograma de pagamento de dividendos, sendo deliberado e pago em 2025 o
montante de R$ 400 milhdes, equivalente a R$ 0,91 por agao, a titulo de dividendos e Juros sobre o
Capital Proprio, resultando em um dividend yield de 5,6%. Essa medida resultou em um payout superior
ao historico atingindo 76% no ano de 2025.

A Companhia passou a integrar a carteira do indice de Dividendos da B3 (IDIV), que reflete 0 desempenho
médio das cotagbes de ativos que se destacam na remuneragao aos investidores por meio da distribuicéo
de dividendos e juros sobre o capital proprio.

No final do ano, a Assembleia de Acionistas aprovou a bonificagdo de ag¢bes a razao de 12,5%,
correspondente a emissdo de 55.416.214 novas agdes ordinarias, com custo unitario atribuido as agdes
bonificadas de R$ 16,4962.

ESG e Reconhecimentos

A agenda ESG seguiu plenamente integrada a estratégia corporativa. A Companhia firmou parcerias
estratégicas para agricultura regenerativa e créditos de carbono, avangou em economia circular e concluiu,
em parceria com a Fluere, a maior operagdao automatizada de apuragao de emissdes de GEE do
agronegocio brasileiro, monitorando 837,2 mil hectares.

Em 2025, fomos reconhecidos com o Prémio Fazenda Sustentavel, o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol, o Prémio Melhores do ESG da Revista Exame, o Prémio MESC da SLC Sementes, além do
reconhecimento do Great Place to Work Brasil e da premiagao de Melhor Profissional de Rl e Melhor Pratica
de Rl — Small/Middle Cap pelo Prémio APIMEC IBRI. A SLC Agricola também liderou o ranking da
Institutional Investor em 2025 na categoria Agronegdcio (Agribusiness) e Small Cap, alcangando o primeiro
lugar em todas as categorias avaliadas pelo Latin America Executive Team.

Além disso, a Companhia atingiu recorde de exportacédo de algoddo em 2025. O recorde de 369 mil
toneladas exportadas de algodao, demonstra a forte competitividade e a capacidade de execugédo da SLC
Agricola no mercado global.

Safra 2025/26

Area de plantio estimada em 838,2 mil hectares, crescimento de 13,8% em relagao a safra anterior. O
plantio iniciou em setembro de 2025 e todos os insumos ja foram comprados. A Companhia ja avangou na
comercializagdo da produgéo, com 74,8% da soja, 43,8% do milho e 80,7% do algodéo ja fixados,
somados 0s cCompromissos.

b. estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital da Companhia, a qual € mensurada pela relagéo de
divida liquida sobre o Patriménio Liquido, apresenta niveis de alavancagem adequados para seu segmento
de mercado. Com relagdo a hipoteses de resgates de agdes ou quotas, ndo ha possibilidades, no curto e
médio prazo, para a realizagao de tal evento.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Considerando o caixa disponivel, a geragao de caixa prevista, o perfil do endividamento financeiro e as
condigbes de liquidez e crédito, a Companhia dispbe de situagao favoravel para cumprir seus compromissos
nos préoximos anos. Caso haja novos investimentos que demandem nova captagdo, buscaremos
alternativas no mercado via linhas de crédito bancarias ou emissdes no mercado de capitais. Acreditamos
que nao havera dificuldades nestas captagdes em fungédo da condi¢do de crédito e da “bancabilidade” da
empresa.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais linhas de financiamento que a Companhia utiliza sao: (i) Finame BNDES, (ii) Crédito Rural,
(iii) Finep (Financiadora de Estudos e Projetos), (iv) Financiamentos a Exportacgées, (v) Capital de Giro, (vi)
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA). As trés primeiras linhas de crédito sdo normalmente
incentivadas pelo governo. Os Financiamentos a Exportagdes séo recursos isentos de IOF (Imposto sobre
Operagdes Financeiras) captados através de um agente financeiro (banco) com objetivo de financiar os
produtos exportados com taxas de juros pré-fixada, podendo ser “swapadas” para Real, caso a taxa de
juros fique atrativa, reduzindo a exposigédo a variagdo do doélar ou euro. O Item (iv) Capital de Giro € uma
linha de recursos livres para financiar a atividade da empresa. O Certificado de Recebiveis do Agronegécio
(CRA) séo titulos de renda fixa de crédito privado lastreados em recebiveis originados de negdcios entre
produtores rurais ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos
relacionados a produgao, a comercializagcéo, ao beneficiamento ou a industrializacdo de produtos, insumos
agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgao agropecuaria.

Essa variagdo é compensada parcialmente pelo aumento do caixa em R$ 668,2 milhdes com relagdo a
2024. A divida liquida ajustada da Companhia encerrou o ano de 2025 em R$ 5,2 bilhdes, apresentando
um aumento de R$ 1,6 bilhdes em relagdo a 2024. Esse crescimento decorre, principalmente, dos
desembolsos relacionados ao custeio da safra, pagamento de dividendos referente aos exercicios de 2024
e 2025 e aos investimentos estratégicos realizados. A seguir, apresentam-se os principais desembolsos do
periodo:

R$ 180 milhGes referentes a Ultima parcela da Fazenda Paysandu;

R$ 329,3 milhdes da ultima parcela da aquisigdo da participagdo minoritaria na SLC LandCo;

R$ 361,5 milhdes pela aquisigdo da Fazenda Paladino;

R$ 95 milhdes pela compra da Fazenda em Unai/MG;

R$ 103 milhdes pela aquisicédo da participagdo minoritaria na SLC-MIT,;

R$ 383,2 milhdes referentes a primeira parcela da aquisigdo da Sierentz Agro Brasil Ltda., liquido
do caixa da Sierentz no valor de R$59 milhdes, considerando o recebimento da Terrus o valor
liquido de impacto no caixa foi de R$268 milhdes (vide nota explicativa da demonstragdo do fluxo
de caixa).

e R$ 241 milhdes referentes ao pagamento de dividendos exercicio 2024.

e R$ 380 milhdes referentes ao pagamento de dividendos exercicio 2025, antecipados de 2026.

e R$ 20 milhdes referente ao pagamento de JCP.

Adicionalmente, a divida bruta de R$ 658,7 milhées da Sierentz foi incorporada ao endividamento da
Companhia a partir de julho. Como reflexo desses movimentos, a relacdo divida liquida ajustada/EBITDA
Ajustada passou de 1,80x no final de 2024 para 1,97x no fechamento de 2025, principalmente devido ao
aumento da divida liquida no periodo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A SLC Agricola tem acesso a linhas com custo atrativos por ser uma empresa produtora rural e exportadora.
Entre as principais fontes podemos citar: (i) Fundo Constitucional do Nordeste ou do Centro-Oeste, (ii)
Crédito Rural, (iii) Financiamentos a Exportagdes: ACC (Antecipacdo de Contrato de Cambio), ACE
(Antecipacéo de Cambiais Entregues); NCE (Nota de Crédito a Exportacdo), PPE (Pré Pagamento de
Exportacao), CCE (Cédula de Crédito a Exportacao), Resolucao 4131, (iv) Capital de Giro, (v) Certificado
de Recebiveis do Agronegécio (CRA), (vi) Linhas de crédito do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e (vii) Linhas de inovagéo do FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos).

2025: A divida liquida ajustada apresentou aumento em comparagao ao ano anterior de 42,72%, e uma alta
da taxa média de endividamento de 13,1% no ano de 2024 para 15,1% no ano de 2025. Destaca-se o
aumento da taxa de endividamento devido a alta do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) de 12,15%
em 2024 para 14,90% em 2025. Em 2025 tivemos aumento de operagdes de CRA devido a oportunidades
de alongamento do endividamento com taxas atrativas.
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i contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Cultivar & Evoluir

A tabela a seguir demonstra a evolugéo do endividamento da empresa nos anos de 2024 e 2025:

Linha de Crédito Taxa média anual de juros( Consolidado

(R$ mil) 2024 2025 2024 2025
Endividamento moeda - Real

Aplicados no Imobilizado 7,8% 11,1% 36.585 214.136
Aplicados no Capital de Giro 13,1% 15,5% 5.588.046 7.358.595
Subtotal 2 13,1% 15,3% 5.624.631 7.572.731
Endividamento moeda - Délar

Aplicados no Capital de Giro 7,5% - 206.948
Subtotal 3 - 7,5% - 206.948
Subtotal 4 5.624.631 7.779.679
(-) Custos da transagéo CRA (26.227) (51.395)
Total 5.598.404 7.728.284
Total Endividamento s/CRA 5 13,1% 15,1% 5.624.631 7.779.679
(+/-) Ganhos/perdas c/derivativos vinc.a Aplicacdes e Dividas © 30.809 113.701
(=) Divida Bruta (Ajustada) 5.655.440 7.893.380
(-) Caixa (1.981.162) (2.649.368)
(=) Divida Liquida (Ajustada) final 3.674.278 5.244.012
EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses 2.036.617 2.664.715
Divida Liquida Ajustada/EBITDA Ajustado 1,80x 1,97x

)Taxa de juros final com swap;

) Subtotal 1 — Total do endividamento fixado em reais

) Subtotal 2 — Total do endividamento fixado em délar

) Subtotal 1 e 2 = Total geral do endividamento

) A divida Bruta Ajustada ndo considera as custas de CRA, pois ja foram pagas.
) Operagdes com ganhos e perdas de Derivativos (nota 25, letra "e" da DFP);

Consideragées importantes sobre BNDES

Linhas de investimentos do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) sdo garantidos por alienagao
fiduciaria ou penhor dos bens financiados e por aval da Companhia. As amortiza¢des séo realizadas em
base mensal, semestral e anual, apds o periodo de caréncia, e se darao entre os periodos de 15/01/2026
e 15/07/2035.

Considerag6es importantes sobre Crédito Rural

Recursos destinados ao custeio e comercializagdo de safra, cujas regras, finalidades e condigbes estdo
estabelecidas no Manual de Crédito Rural (MCR) elaborado pelo Banco Central do Brasil. As amortizagbes
séo realizadas em base semestral, anual ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos
de 02/03/2026 e 28/02/2030.

Consideragées importantes sobre Capital de Giro

Linha com a finalidade de suprir a necessidade de caixa, as amortizagdes séo realizadas em base
semestral, anual ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os periodos de 05/01/2026 e
08/01/2030, sendo operacgdes lastreadas em estoque ou produgéo.

a) Emissédo em 14 de junho de 2024 - Cédula de Produto Rural Financeira (“CPR-F”)

Esta operagdo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstracdes financeiras ao fim do
exercicio social: divida liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,5, sendo:

e “Divida Financeira Liquida”: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa,
titulos publicos, aplicagdes financeiras e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo bioldgico referente a
safra do milho exclusivamente”;

e “EBITDA": significa, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Devedora
relativas ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagcbes, amortizacbes e exaustdes, excluindo a variagdo do ativo
bioldgico referente a safra do milho, calculado nos termos da Resolugcdo CVM n° 156, de 23 de
junho de 2022, conforme alterada”;

(i) indice de Liquidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras ao fim
do exercicio social, igual ou inferior a 1,0, sendo:
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e “indice de Liquidez Corrente”: Significa a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante
da Emitente. Para apuracéo do passivo circulante, deve ser considerada a exclusdo dos efeitos
do IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis)”.

Consideragées importantes sobre Financiamento a Exportagao

Financiamento das exportagées com linhas de curto e longo prazo captado em reais, euro ou doélar indexado
a taxa pré-fixada: PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo), NCE (Nota de Crédito de Exportagdo), ACC
(Antecipacéo de Contrato de Cambio), Resolugdo 4131 e CCE (Cédula de Crédito a Exportagéo). A
periodicidade das suas amortizacdes € anual ou conforme prazo negociado, com vencimentos entre os
periodos de 29/01/2026 e 17/01/2029. Sao garantidos por aval da Companhia ou com garantia “clean’.

Consideragées importantes sobre Finep

Finep (Financiadora de Estudos e Projetos). Recursos destinados para apoiar inovagdo, pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. As amortizagdes sao realizadas em base mensal, apds o periodo de caréncia,
e se dardo entre os periodos de 15/12/2028 a 15/12/2036.

Consideracées importantes sobre CRA — Certificado de Recebiveis do Agronegocio

Titulos de renda fixa, emitidos pela securitizadora em nome da SLC Agricola, lastreados em recebiveis
originados de negodcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo
financiamentos ou empréstimos relacionados a produgédo, a comercializagdo, ao beneficiamento ou a
industrializagdo de produtos, insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgéo
agropecuaria. Os custos dessas transagoes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos,
totalizam R$ 51,3 milhées em 31 de dezembro de 2025. Abaixo segue informagdes das emissoes:

a) Emissdo em 19 de julho de 2024 — Certificado de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”)

No dia 19 de julho de 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de
Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 1,0 bilhdo, em trés séries, para distribuigéo publica com
esforcos restritos, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a Riza Securitizadora S.A (Atual
Denominacgéo Social da Virgo Securitizadora S.A). A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,50% ao
ano (12 série), CDI + 0,60% ao ano (2?2 série) e IPCA + 6,7469% ao ano, com vencimento do principal
em 16 de julho de 2029 (12 série) e 15 de julho de 2031 (22 e 3? séries), com remuneragédo anual. A
emissdo é com garantia “clean” e com elaboragéo dos relatérios de classificacdo de risco para a
Emisséao efetuada pela Standard & Poor’s. O rating inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 15 de julho
de 2024.

Esta operacao prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou inferior a
4,0, sendo:

e ‘“Divida liquida financeira” igual a “total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante
e ndo circulante” subtraido pela soma de “caixa e equivalentes de caixa” mais “aplicagdes
financeiras no ativo circulante e nao circulante”, ajustado pela adigdo ou subtragéo, conforme
aplicavel, de “ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicagbes e dividas”; e

e “EBTIDA ajustado” igual ao “resultado antes das receitas e despesas financeiras”, ajustado pela
“depreciagao e amortizagao”; “Depreciagao dos ativos de direito de uso — IFRS16”; “Variagéo do
valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas”; “Realizagéo
do valor justo dos ativos bioldgicos” e “Outras Transagdes — Imobilizado”.

b) Emisséo em 06 de novembro de 2024 — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

(i)  No dia 06 de novembro 2024 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula
de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 400 milhGes, série Unica, publico composto
exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora
e a Riza Securitizadora S.A (Atual Denominacgéo Social da Virgo Securitizadora S.A). A CPR-F
foi emitida ao custo de CDI + 1,10% ao ano, com vencimento do principal em 22 de novembro
de 2032, com remuneragao semestral. A emissdo é com garantia “clean” e com elaboragéo dos
relatérios de classificagdo de risco para a Emissédo efetuada pela Standard & Poor’s. O rating
inicial foi de “[brAA]” publicado no dia 31 de outubro de 2024.

Esta operacédo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:
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(i)  Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou inferior a
4,0, sendo:

e “Divida liquida financeira” igual a “total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante
e néo circulante” subtraido pela soma de “caixa e equivalentes de caixa” mais “aplicagbes
financeiras no ativo circulante e nao circulante”, ajustado pela adigdo ou subtragédo, conforme
aplicavel, de “ganhos/perdas c/derivativos vinculados a aplicagbes e dividas”; e

e “EBTIDA ajustado” igual ao “resultado antes das receitas e despesas financeiras”, ajustado pela
“depreciagao e amortizagao”; “Depreciagao dos ativos de direito de uso — IFRS16”; “Variagao do

", o«

valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas”; “Realizagao
do valor justo dos ativos biologicos” e “Outras Transagdes — Imobilizado”.

Emissdo em 22 de setembro de 2025 — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 22 de setembro de 2025 a Companhia constituiu sua emissdo de CPR-Financeira (Cédula de
Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 900 milhdes, série Unica, publico composto
exclusivamente por investidores profissionais, da SLC Agricola S.A., celebrado entre a Emissora e a
Opea Securitizadora S.A. A CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 0,40% ao ano, com vencimento do
principal em 20 de setembro de 2032, com remuneracéo semestral. A emissdo é com garantia “clean”
e com elaboragao dos relatérios de classificagéo de risco para a Emisséo efetuada pela Moody'’s Local
Brasil. O rating inicial foi de “[AA.br]” publicado no dia 19 de setembro de 2025.

Esta operacédo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(iv) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas,
em 31 de dezembro de cada ano: divida liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou inferior a
4,0, sendo:

e ‘“Divida liquida financeira” igual a “total de empréstimos e financiamentos no passivo circulante
e nao circulante” subtraido pela soma de “caixa e equivalentes de caixa” mais “aplicagbes
financeiras no ativo circulante e néo circulante”, ajustado pela adigdo ou subtracdo, conforme
aplicavel, de “ganhos/perdas com derivativos vinculados a aplicacdes e dividas”;

e “EBTIDA ajustado” igual ao “resultado antes das receitas e despesas financeiras”, ajustado pela

ERY

“depreciagao e amortizagao”; “depreciagéo dos ativos de direito de uso — IFRS 16”; “variagdo do

valor justo dos ativos bioldgicos e do valor realizavel liquido dos produtos agricolas”; “realizacao
do valor justo dos ativos bioldgicos” e “outras transacdes — imobilizado”.

c) Emissdo em 22 de marco de 2023 — Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)

No dia 22 de marco de 2023 a Sierentz Agro Brasil Ltda., constituiu sua emissdo de CPR-Financeira
(Cédula de Produto Rural Financeira), no valor total de R$ 75 milhdes, série Unica, publico composto
exclusivamente por investidores profissionais, da Sierentz Agro Brasil Ltda., celebrado entre a
Emissora e a Riza Securitizadora S.A (Atual Denominagao Social da Virgo Securitizadora S.A). A
CPR-F foi emitida ao custo de CDI + 3,80% ao ano, com vencimento do principal anual sendo a
primeira parcela em 13 de margo de 2024 e vencimento final em 13/03/2030, com remuneragao
semestral. A emiss&do é com garantia corporativa através de aval e garantia real prestada por meio de
cessdo fiduciaria de conta vinculada.

Esta operacédo prevé o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants) nas datas base de
encerramento de cada exercicio social aplicaveis a Companhia, conforme segue:

(v) Alavancagem liquida, conforme mensurado sobre as demonstragdes financeiras ao fim do
exercicio social: divida liquida financeira/EBITDA ajustado igual ou inferior a 4,0, sendo:

e “Divida Financeira Liquida”: significa (+) endividamento total, (-) disponibilidades de caixa, titulos
publicos, aplicagdes financeiras e equivalentes, (-) estoque, (-) ativo biolégico”;

o “EBITDA”: significa, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas da Devedora
relativas ao periodo de 12 (doze) meses imediatamente anteriores, o resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagbes, amortizagdes e exaustdes, calculado nos termos da Resolugao
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada”;

(vi) Indice de Liquidez Corrente, conforme mensurado sobre as demonstragées financeiras ao fim
do exercicio social, igual ou inferior a 1,0, sendo:
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e “indice de Liquidez Corrente”: Significa a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante
da Emissora. Para apuracao do passivo circulante, deve ser considerada a exclusdo dos efeitos
do IFRS-16 (passivos de arrendamento/aluguéis)”.

ii. outras relagées de longo prazo com institui¢ées financeiras
N&o aplicavel.

iii. grau de subordinagao entre as dividas
N&o aplicavel.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagcdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restricées

N&o aplicavel
Limites de endividamento e contratagao de novas dividas

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 13 de maio de 2025, revisou os limites de algada
da Diretoria para os seguintes atos (i) emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para captacdo de
recursos, ou outros de uso comum no mercado, exceto bonds, notes, comercial papers; (ii) constituicdo de
Onus reais e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagbes proprias, de suas controladas e
coligadas; e (iii) contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem
como para autorizar a contratagdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou
assuncéo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, os
quais possuem limite definido no montante de R$8,1 bilhdes.

Distribuigcao de dividendos

A Companhia segue os preceitos da Legislacdo Societéaria, Lei n® 6.404/76, e as normas constantes do
Estatuto Social. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragcao
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugéo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades Andnimas,
ajustado para fins do célculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da mesma lei.

Alienagéo de ativos

O valor limite para aquisicao ou alienagao de bens do ativo permanente, salvo se a transagao estiver
contemplada no orgamento da Companhia, € no montante de R$32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de
reais), conforme deliberagao do Conselho de Administragéo realizada em 05 de julho de 2010.

Emissao de novos valores mobiliarios

O Conselho de Administragao, conforme estabelece o artigo 23, inciso XlII do Estatuto Social, tem poder
para autorizar a emissédo de agdes da Companhia, independente de reforma estatutaria, dentro dos limites
previstos no artigo 6° do Estatuto Social, em até mais 7.800.000 (sete milhées e oitocentas mil) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Alienacao de controle acionario

A alienagao do controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva,
de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas da
Companhia, observando as condigdes e os prazos previstos no Estatuto Social, na legislagéo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia possui um limite de endividamento (Divida Bruta Ajustada: total de empréstimos e
Financiamentos e variagdes de Swap vinculados, valor acumulado) aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo de R$8,1 bilndes. No final de ano exercicio de 2025, os financiamentos contratados
totalizavam R$7,7 bilhdes, utilizando 95,06% do limite autorizado. Sendo assim, n&o ultrapassa o limite
aprovado pelo Conselho de Administragao. Atualmente a empresa néo trabalha com nenhum limitador por
linha de financiamento, possuindo controle sobre o endividamento total.
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h. alteragoes significativas em cada item das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

Abaixo, disponibilizamos a demonstragéo de resultado de 2025 com analise horizontal comparativa com

2024 e analise vertical.

(R$) 2024 \'

2025

AV 2025

AH

Receita Operacional Liquida

6.915.764 |

100,0%

8.553.147

100,0%

23,7%

Algoddo em Pluma 3.568.362 51,6% 3.344.618 39,1% -6,3%
Caroco de Algodao 281.169 4,1% 386.901 4,5% 37,6%
Soja 1.848.303 26,7% 2.749.065 32,1% 48,7%
Semente 286.840 4,1% 296.096 3,5% 3,2%
Milho 523.883 7,6% 1.035.234 12,1% 97,6%
Rebanho Bovino 202.280 2,9% 383.851 4,5% 89,8%
Outras 90.072 1,3% 129.120 1,5% 43,4%
Resultado de Hedge 114.855 1,7% 228.262 2,7% 98,7%
Var. do Valor Justo dos Ativos Biolégicos e VRLPA(") 887.863 12,8% 1.206.067 14,1% 35,8%
Custos do Produtos (4.769.682) -69,0% (5.613.074) -65,6% 17,7%
Algoddo em Pluma (2.204.939) -31,9% (2.343.345) -27,4% 6,3%
Caroco de Algodao (216.722) -3,1% (229.100) -2,7% 5,7%
Soja (1.520.934) -22,0% (1.772.371) -20,7% 16,5%
Semente (93.363) -1,4% (84.832) -1,0% -9,1%
Milho (424.994) -6,1% (678.447) -7,9% 59,6%
Rebanho Bovino (184.773) -2,7% (343.489) -4,0% 85,9%
Outras (123.957) -1,8% (161.490) -1,9% 30,3%
Realizagao do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (726.219) -10,5% (1.217.211) -14,2% 67,6%
\ 2.307.726 | 33,4% 2.928.929 34,2% 26,9%

Despesas/Receitas Operacionais (794.577) -11,5% (1.116.387) -13,1% 40,5%
Despesas com Vendas (495.108) -7,2% (632.312) -7,4% 27,7%
Despesas Gerais e Administrativas (267.270) -3,9% (318.669) -3,7% 19,2%
Gerais e Administrativas (209.059) -3,0% (255.715) -3,0% 22,3%
Participacdo nos Resultados (58.211) -0,8% (62.954) -0,7% 8,1%
Honorarios da Administracéo (23.968) -0,3% (22.684) -0,3% -5,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (3) 0,0% (19) 0,0% n.m.
Qutras Receitas (Despesas) Operacionais 8.228 -0,1% 142.703 -1,7% 1634,4%

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Imposto de Renda e Contribuigdo Social (32.493) -0,5% (148.468) -1,7% 356,9%
Corrente (1.556) 0,0% (209.830) -2,5% | 13385,2%
Diferido 30.937 -0,4% 61.362 0,7% | -298,3%
i 6,6% 17,3%
Atribuido aos socios da SLC Agricola 509.410 7,4% 555.573 6,5% 9,1%

| Atribuido aos sécios das Joint Ventures/Sociedades | (27.687) | -0,4% | 9.640 | 0,1% | -134,8% |

(1) Valor Realizével Liquido dos Produtos Agricolas

Receita Liquida: em 2025 apresentou alta de 23,7% em relagéo a 2024, refletindo a melhor produtividade
da safra 2024/25 frente a safra 2023/24, especialmente para soja e milho, além da valorizagdo dos pregos
do milho, carogo de algodao e do rebanho bovino.

Variagao do Valor Justo dos Ativos Biologicos e Valor Realizavel Liquido dos Produtos Agricolas:
aumento de 35,8%, principalmente para a soja e o milho, em fungdo das margens que foram superiores,
marcadas através do VVJAB na safra 2024/25, em relacéo a safra 2023/24. Para o algodao temos o inverso,
reducdo da marcagéo do VVJAB, reflexo do cenario de pressao de margens.

Custo dos Produtos: em 2025, houve aumento de 17,7% no custo dos produtos vendidos, reflexo do maior
volume faturado, adicionado ao aumento do custo unitario do algodao, do carogo de algodao e do rebanho
bovino. O que foi parcialmente compensado pelo custo da soja e do milho, que apresentaram forte queda
do custo unitario, resultante de produtividades superiores as da safra anterior.

Realizagdo do Valor Justo dos Ativos Biolégicos (RVJAB): as principais variagbes ocorreram nas
culturas do algodao, soja e milho. O algodao apresenta RVJAB inferior na comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior, refletindo a realizacao por meio das vendas, cujas margens foram inferiores as da
safra 2023/24. A soja apresenta variagdo superior devido a realizagdo de vendas com margens mais
elevadas, bem como a recuperagéo da produtividade na safra 2024/25 em relagao a safra 2023/24. O milho
apresenta elevagcao na reversdo, em fungdo das vendas realizadas no periodo, cujas margens foram
superiores as da safra 2023/24.

Resultado Bruto: o aumento de 26,9% em relagédo a 2024, esta atribuido ao aumento no resultado da soja
reflexo da maior produtividade, milho relacionado tanto pela maior produtividade quanto aos melhores
precos, caroco de algoddo em fungdo da melhora nos precos, gado e outras, também devido aos precos
mais altos e sementes devido ao aumento dos pregos e queda do custo.
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Despesas com Vendas: aumento de 27,7%, principalmente em armazenagem, devido a maiores volumes
estocados pela maior produtividade, royalties e fretes.

Despesas Administrativas: as despesas administrativas (excluindo valores relativos ao programa de
participacdo nos resultados) aumentaram 22,3%, em comparagdo com o ano anterior. As principais
variacdes foram:

(i) Gastos com pessoal: variagéo superior devido a ajustes de quadro de pessoal e criacdo
do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) e aquisigédo da Sierentz;

(ii) Honorarios de Terceiros: aumento relacionado principalmente a servigos de consultoria e
assessoria fiscal e tributaria, associados aos novos projetos de crescimento da
Companhia;

(iii) Propaganda e Publicidade: elevagdo das despesas em funcdo das agdes de

endomarketing;

(iv) Contingéncias ftributarias, trabalhistas e ambientais: constituicdo de provisdo para
contingéncias trabalhistas;

(v) Contribuigbes e doagdes: aumento no semestre refletindo a maior participagdo em
projetos sociais e culturais incentivados.

No exercicio de 2025, a Companhia registrou despesas nao recorrentes (despesas com consultorias e
auditorias) vinculadas aos processos de aquisi¢des realizados no periodo, que totalizaram R$5,939 mil.
Desconsiderando o PPR e as despesas nao recorrentes, as despesas administrativas representaram 2,9%
da receita liquida, uma reducgédo de 0,2 ponto percentual em relagdo a 2024. Adicionalmente, a incorporagao
da equipe da Sierentz — contribuiu para o aumento das despesas administrativas, em fungao dos custos
iniciais de integracdo. Como a empresa foi incorporada recentemente, ainda se encontra em fase de
reorganizacdo de processos e aculturamento operacional, o que naturalmente pressiona as despesas no
curto prazo. No entanto, a medida que o processo de integracéo evolui, espera-se que, no médio e longo
prazo, os custos se estabilizem e convirjam para niveis mais eficientes, refletindo sinergias e ganhos de
escala.

Resultado Financeiro Liquido Ajustado: as despesas com juros foram aumentaram 10% em relacéo a
2024 devido ao aumento da divida liquida ajustada e a elevagdo do CDI no periodo. O ajuste a valor
presente dos arrendamentos também registrou crescimento, refletindo a alta da taxa de juros, que impactou
o recalculo dos contratos de arrendamento de terras. Da mesma forma, o ajuste a valor presente de titulos
a pagar aumentou em razao da divida contraida pela Companhia para aquisi¢éo de terras da Agricola Xingu
S.A. e para aquisicdo da Sierentz Agro Brasil Ltda. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
variacéo cambial positiva no ano, principalmente relacionada aos fornecedores a pagar indexados ao dolar,
beneficiados pela valorizacdo do real frente ao délar no periodo. Por fim, outras receitas (despesas)
financeiras apresentaram resultado positivo, em fungado da atualizagdo pela taxa SELIC aplicada aos
créditos tributarios de impostos a recuperar.

Lucro Liquido: No ano de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 565,2 milhdes, representando um aumento de
R$ 83,5 milhdes em relagdo a 2024. Os principais fatores que contribuiram para essa evolugao foram:

e Aumento de R$ 621,2 milhdes no lucro bruto, impulsionado principalmente pela melhora do
resultado da soja;

e Esse efeito positivo foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores:

e Aumento de R$ 137,2 milhGes nas despesas com vendas;

e Crescimento de R$ 50,1 milhdes nas despesas gerais e administrativas, sendo R$ 6,0
milhdes de carater ndo recorrente, pertinentes as despesas com transagdes de M&A
realizadas em 2025;

e Elevagdo de R$ 134,5 milhdes em outras despesas operacionais, das quais R$ 113,5
milhdes sdo ndo recorrentes, (vide tabela 24 e NE 32 das Demonstragdes Financeiras);

e Impacto negativo de R$ 99,9 milhdes no resultado financeiro liquido, em virtude do
aumento dos juros, parcialmente compensado pela variagdo cambial positiva;

e Aumento de R$ 116 milhdes nos impostos sobre o lucro.
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A seguir é disponibilizado o demonstrativo do fluxo de caixa e os principais comentarios da Companhia
sobre o tema.

R$ (mil 2024 2025 AH
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 1.480.131 1.808.281 22,2%
Caixa Gerado nas Operagoes 2.306.554 2.771.642

Lucro Liquido (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL 514.216 713.681 38,8%
Depreciacéo e amortizacéo 286.202 380.591 33,0%
Depreciacéo de Direito de Uso 289.102 336.263 16,3%
Juros, Variagdo Cambial e Atual. Monetaria 828.933 696.587 -16,0%
Remuneracgdo baseada em acdes 12.064] 14.707 21,9%
Equivaléncia patrimonial 3| 19 533,3%
\Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos 105.434 117.737 11,7%
\Variacdo do valor realiz. lig. produtos agricolas (VRLPA) (267.078), (106.593) -60,1%
Proviséo (reverséo) part. nos resultados e contingéncias trabalhistas 60.973 66.339 8,8%
Provisédo p/Perda Impostos a Recuperar 9.109 25.487 179,8%
Proviséo de perdas esperadas 408 - -100,0%
\Valor Justo das Propriedades para Investimento (16.430) (1.360) -91,7%
Realizagéo do ajuste a valor presente dos titulos a pagar 23.802 54.462 128,8%
Realizagéo do ajuste a valor presente dos arrendamentos 305.778 331.963 8,6%
Perda com transacéo com investimentos R 95.480 n.m.
Outras transacdes — imobilizado 109.808| 28.696 -73,9%
Outros ajustes 44.230 17.583 -60,2%
Variagoes nos Ativos e Passivos (826.423) (963.361) 16,6%
Contas a receber de clientes (107.463) 50.147 n.m.
Estoques e ativos bioldgicos (183.201), (219.177) 19,6%
Tributos a recuperar (146.471)| (111.254) -24,0%
Aplicacdes financeiras (472) (194) -58,9%
Outras contas a receber 44.947| 49.790 10,8%
Adiantamento a fornecedores (21.453) 1.482 296,2%
Fornecedores 369.025 (158.034) n.m.
Obrigacoes fiscais e sociais (21.149)| (130.621) 517,6%
Obrigagdes com partes relacionadas (2.435) 35 n.m.
Operacgdes com derivativos (359.428) 301.304 n.m.
Titulos a pagar (2.034), 198.806 n.m.
Adiantamento de clientes 177.546] (87.516) n.m.
Outras contas a pagar (5.070) (34.795) -100,0%
Arrendamentos (Operacionais) a Pagar (16.762) - 228,8%
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (132.131) (55.119) -58,3%
Juros sobre arrendamentos pagos (49.781) (75.114) 50,9%
Juros sobre empréstimos pagos 370.091 693.101 87,3%
Caixa Liquido Atividades de Investimento (843.113) (1.810.196)

Em imobilizado (809.765)| (876.462) 8.2%
Em intangivel (8.297) (10.174) 22,6%
Compra de terras — (636.500) n.m.
Aquisicéo Sierentz, liquido de caixa® 1 (383.177) n.m.
Recebimento pela venda de investimento® 1 115.217 n.m.
Integralizagdo de capital (4.000) (1.650) -58,8%
Outros investimentos 21.051 17.450 -17,1%
Caixa Liquido Antes das Atividades de Financiamento

Caixa Liquido Atividades de Financiamento (271.146) 669.926

Alienacdo e Recompra de acdes (2.937) 7.912 n.m.
Empréstimos e financiamentos tomados 2.741.276| 4.827.012 76,1%
Empréstimos e financiamentos pagos (1.965.981) (3.387.778) 72,3%
Derivativos Pagos (17.375) (124.999) 619,4%
Integralizacdo de capital 900 913.783 n.m.
Aquisicdo de participagéo (169.641), (432.321) 154,8%
Dividendos pagos/JSCP (423.837) (638.311) 50,6%
Arrendamentos Pagos 433.551 495.372 14,3%
Aumento de Caixa e Equivalentes 365.872 668.011

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.613.703 1.979.575

Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.979.575 2.647.586

Caixa Livre Apresentado 637.018

VVariagdo da conta de aplicagdes financeiras (") 472 194 -58,9%
Aquisicéo de participagdo® (169.641)| (432.321) 154,8%
Arrendamentos Pagos® 433.551 495.372 14,3%

Caixa Livre Ajustado 34.298 (929.414)

(1) As variagbes da referida conta ndo possuem efeito caixa. (2) Em 15 de outubro de 2024, a SLC Agricola adquiriu a participagdo minoritaria da SLC LandCo Empr. Agricola. A alteragdo no percentual de
participagdo n&o resultou em perda de controle, sendo o valor desembolsado classificado como uma atividade de financiamento, de acordo com o CPC 03.42A. O valor de (R$ 432,3) da linha de “aquisigéo de
participagao” é composto por: (i) (R$ 280,9) milhdes referentes ao pagamento da segunda parcela da aquisicdo da participagao minoritéria na SLC LandCo juntamente com (R$ 48,4) milhées de imposto de renda

pago sobre a operagéo; (i) R$ 103 milhGes relativos a aquisi¢do da participagdo da SLC-MIT. (3) Em fungdo da adogéo do IFRS 16, o de passou a ser co no De a

de Fluxo de Caixa, na segao de Atividades de Financiamento. No entanto, deve ser considerado como um desembolso de caixa operacional. D dos a, terras de cultura, prédios e
maquinas e veiculos), vide a nota explicativa 13 da DFP. A partir do 4724, os valores de arrendamento foram segregados em principal e juros. (4) O valor (R$ 383,1) da “aquisi¢éo Sierentz liquido de caixa” &
composto por: (i) (R$ 442,3) milhGes referente ao pagamento da primeira parcela; (i) R$ 59,1 referente ao caixa da Sierentz adquirido junto com o ativo ou negécio (vide nota 2.f da DFP). (5) o valor de R$ 115,2 da
linha “recebimento pela venda de investimento” é composto por: (i) R$ 112,3 recebido da Terrus S.A. referente a 60% do Enterprise Value da operagao; (i) R$ 2,9 milhGes referente a implementagéo de cobertura
de solo na respectiva érea (vide nota 2.f da DFP).
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Fluxo de Caixa: em 2025, a Companhia registrou uma geragdo de caixa negativa de R$ 929,4 milhdes,
associada principalmente a realizagdo de investimentos estratégicos relevantes, tais como: (i) pagamento
de 60% da operagéo de aquisicdo da Sierentz (R$ 442,3 milhées, menos o valor de R$ 59 milhGes de caixa
da Sierentz), ou seja, R$ 383,2 milhdes e a venda da empresa cindida da Sierentz para a Terrus, no valor
de R$ 115,2 milhdes; (ii) o desembolso de R$ 180 milhdes referente a dltima parcela da Fazenda Paysandu;
(iii) R$ 329,3 milhdes da ultima parcela da aquisigdo da participagdo minoritaria na SLC LandCo;(iv) R$ 103
milhdes pela aquisicdo da participagdo minoritaria na SLC-MIT; (v) R$361,5 milhdes pela aquisicdo da
Fazenda Paladino e (vi) R$ 95 milhdes pela compra da Fazenda em Unai/MG.

2.2 Os Diretores devem comentar:
a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Nossa receita é originada, substancialmente, da venda da produgéo propria de algodédo em pluma, carogo
de algodéo, soja em grao, milho em grdo, sementes de soja e de algodéo e gado. Além disso, uma parcela
menor da nossa receita, contabilizada na linha de “outras receitas operacionais”, é originada das vendas
eventuais de sobra de estoque de matéria prima (fertilizantes, defensivos agricolas e sementes) e venda
de maquinas agricolas usadas.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No exercicio de 2025, foram registradas R$ 24 milhées em despesas ndo recorrentes (despesas com
consultorias e auditorias) relativas as operagdes de M&A realizadas no periodo, assim detalhadas:

e Despesas administrativas: R$ 5,9 milhdes, referentes a consultorias e auditorias relacionadas
aos processos de M&A realizados no periodo;

e Outras receitas e despesas operacionais: Além disso, em outras receitas(despesas)
operacionais, estdo registradas despesas acessoérias e complementares as operacdes da
Companhia. Tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, as principais variagdes referem-se
ao resultado da venda de Investimento e gastos relacionados a operagéo de associagdo da SLC
Agricola com os FIPS administrados pelo BTG Pactual. O resultado da venda de investimento,
gerou uma variagdo negativa de R$ 95,5 milhdes, no ano, e no trimestre de R$43,6 milhdes -
(receita da venda de investimento menos o custo), associada a operagdo de aquisicdo da
Sierentz. Adicionalmente, foram registradas despesas de R$ 18.070 mil referentes aos servigos
de assessoria prestados para formagao da transagao de associagao da SLC Agricola com os FIPs
administrados pelo BTG. No ano, temos um montante de R$113,6 milhdes e no trimestre R$ 43,6
milhdes que compde despesas extraordinarias. Ambas as despesas sdo operacionais e nao
recorrentes, ndo refletindo o desempenho regular das operagdes da Companhia.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugédo de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

N&o aplicavel, visto que nao houve variagdes relevantes em fungao de novos produtos e servigos.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Nosso resultado operacional em 2025 foi de R$ 1,8 bilhdes. Estimamos que as variagées dos indices de
inflagdo impactaram nosso resultado operacional positivamente em aproximadamente R$ 26,3 milhdes no
ano de 2025. As variagdes de inflagao, foram calculadas pelo IGPM. Nossos custos sdo impactados pela
variacao de precos internacionais dos principais insumos agricolas “fertilizantes e defensivos”. Estes custos
estdo vinculados ao ddlar, e podem ainda sofrer alteragao conforme o quadro de oferta e demanda mundial.
Nos demais custos, tais como méo de obra e custos gerais, a influéncia do IGPM é mais presente. Em 2025
o impacto da inflagéo foi positivo em 1,5 p.p.

2.3 Os diretores devem comentar:

As sequintes normas sao efetivas para 0s proximos exercicios:

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ainda n&o em vigor até a data de emisséo das
demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgagao das Demonstragoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais:
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e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades
nao mudara;

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota
nas demonstragdes financeiras; e

e Orientagbes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagbes nas demonstragdes
financeiras.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo de todos os impactos do novo padrao.

Os impactos materiais iniciais ja identificados sobre as demonstragdes financeiras do Grupo sdo os
seguintes:

e As diferengas de variagao cambial serdo classificadas na categoria da demonstracdo do resultado
(receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferengas de cambio;

e Serédo incluidas novas divulgagbes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela
administragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por
natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungéo na categoria operacional da demonstragéo
do resultado; e (c) conciliacdo, para cada linha da demonstragdo do resultado, entre os valores
reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente apresentados de acordo com
alAS 1 (CPC 26 (R1); e

e Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de
investimento e atividades de financiamento na demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03
(R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

CBPS 1 e CBPS 2 (IFRS S1 e S2) - Divulgacdo de Informagées Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e ao Clima

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 193/2023, que estabelece a obrigatoriedade de divulgagéo de
informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima, a Companhia esclarece que néo
realizou a adogao antecipada dos Pronunciamentos CBPS 1 (Divulgagdo de Informagbes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade) e CBPS 2 (Divulgagao de Informagdes Relacionadas ao Clima).

CBPS 1 — Requisitos Gerais para Divulgacéo de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade:

e Estabelece principios gerais para divulgacéo de riscos e oportunidades de sustentabilidade; e
e Exige informacdes sobre governanca, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas.

CBPS 2 - Divulgacdo Relacionada ao Clima:

e Complementa o CBPS 1 com foco em riscos e oportunidades climaticos;

e Segue a estrutura do TCFD (governanga, estratégia, riscos e métricas); e

e Inclui divulgagéo de emissdes de GEE (escopos 1, 2 e 3) e planos de transigao.

A Companhia encontra-se em processo de avaliagdo dos potenciais impactos decorrentes da adogao das
normas CBPS 1 e CBPS 2, com o suporte de consultoria especializada, cujo plano de trabalho e cronograma
de implementacao estdo em andamento.

Considerando o estagio atual do projeto, ainda nao foram concluidas analises que permitam a mensuragéo
confiavel dos impactos financeiros decorrentes da adogao das referidas normas, ndo sendo possivel, nesse
momento, estimar seus efeitos sobre as demonstragdes financeiras.

Outras normas

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21); e
e Classificagdo e mensuracéo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos ultimos 3 exercicios sociais ndo ocorreu ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor.
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienacdo de segmento operacional

N&o aplicavel.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria.
Constituicdo Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas € uma sociedade empresaria constituida em 5 de
fevereiro de 2025, que possui como atividade a compra e venda de imdéveis, arrendamento de imoveis,
aluguel de imoveis préprios e gestdo e administragéo de propriedade imobiliaria.

Em margo de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda imdveis rurais com a Agricola Xingu S.A.,
tendo como o objeto a aquisicdo de 39.987 hectares fisicos, correspondentes a uma area localizada no
municipio de Sao Desiderio, no Estado da Bahia. A area adquirida ja era operada pela SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A., empresa do Grupo.

O valor total da transagao foi de R$ 723.000, dos quais R$ 361.500 foram pagos em 14 de margo de 2025,
por meio de aumento de capital social aportado pela Controladora SLC Agricola S.A. O valor remanescente
sera pago em marcgo de 2026.

A Fazenda Paladino é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A., sua Unica acionista.
Constituicdo Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais Empreendimentos Agricolas Ltda. € uma sociedade empresaria
constituida em 5 de margo de 2025, que possui como atividade a compra e venda de iméveis, arrendamento
de imoveis, empreendimentos agricolas e servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e
pecuarias.

Em margo de 2025, foi celebrado o contrato de compra e venda iméveis rurais com a Agricola Xingu S.A.,
tendo como o objeto a aquisigao 7.835 hectares fisicos, correspondente a uma area localizada no municipio
de Unai, no Estado de Minas Gerais. A area adquirida ja era operada pela SLC Agricolas S.A., por meio de
uma de suas controladas, a Fazenda Pamplona Empreendimentos Agricolas Ltda.

O valor total da transagao foi de R$ 190.000, dos quais R$ 95.000 foram pagos em 14 de margo de 2025,
por meio de aumento de capital social aportado pela Controladora, SLC Agricola S.A. O valor remanescente
sera pago apos o cumprimento de condigbes precedentes e mediante a lavratura de escritura publica
definitiva a favor da Companbhia.

A Fazenda Pamplona Minas Gerais é controlada integralmente pela SLC Agricola S.A., sua Unica acionista.
Aquisicao parcela minoritaria SLC-MIT Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 22 de abril de 2025, a SLC Agricola finalizou a aquisicdo de 47,8% da empresa SLC-MIT
Empreendimentos Agricolas S.A., da qual ja detinha 52,2% de participagdo. Foi pago pela transacao o
montante de R$ 103.000 quitados na data do contrato de compra e venda de agdes.

A transagdo gerou um agio reconhecido no patriménio liquido da controladora, no valor de R$ 10.790,
originado da diferenga entre 0 montante pago pela aquisi¢gao e os ativos liquidos da adquiridos.

A conclusédo dessa transagao permite maximizar o resultado econdmico da operagdo agricola. A area
plantada da SLC- MIT na safra 2024/25 é de 54,8 mil hectares, consequentemente, 26,2 mil hectares
(47,8%) passam a integrar o resultado econdmico da controladora SLC Agricola S.A.

Incorporacgao reversa SLC Investimento Agricolas Ltda.

Em 2 de junho de 2025, foi aprovada a incorporacéo reversa da SLC Investimentos Ltda. por sua controlada,
SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A. Antes da operacéo, a SLC Agricola S.A. detinha 100% do
capital da SLC Investimentos Ltda., a qual, por sua vez, era a controladora da SLC LandCo. Com a
incorporagao, a SLC LandCo passou a ser diretamente controlada pela SLC Agricola S.A., que manteve,
assim, a integralidade do controle da operacgao.

Em 1 de junho de 2025, foi finalizado o Laudo de Avaliagéo Patrimonial da SLC Investimentos Agricolas
Ltda., elaborado com base no balango patrimonial de 31 de maio de 2025. O laudo apurou um acervo
patrimonial liquido no montante de R$ 725.545. A avaliagéo foi conduzida por empresa especializada.

A operacéo integra o processo de reorganizacéo societaria do Grupo, com o objetivo de simplificar a
estrutura societaria, otimizar a gestao corporativa e fortalecer a eficiéncia operacional.
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Aquisicao da Sierentz Agro Brasil Ltda.

Em 01 de julho de 2025, foi concluido o processo de aquisicdo de 100%, por meio da subsidiaria SLC-
Centro Oeste S.A., da empresa Sierentz Agro Brasil Ltda. (“Sierentz”), por USD 129.000 (cento e vinte e
nove milhdes), preco final acordado entre as partes em 13 de janeiro de 2026, sendo a primeira parcela
paga em 04 de julho de 2025, no montante de USD 81.146 (oitenta e um milhdes, cento e quarenta e seis
mil), que correspondeu a R$442.338 (quatrocentos e quarenta e dois milhdes, trezentos e trinta e oito mil),
a segunda parcela sera paga em abril de 2026 e a terceira em abril de 2027.

A operacao é 100% em areas arrendadas, localizadas nos estados do Maranhdo (MA), Piaui (PI) e Para
(PA), totalizando aproximadamente 96 mil hectares fisicos. No Maranh&o serdo em torno de 68 mil hectares,
no Piaui 18 mil hectares e no Para 10 mil hectares. Parte dessas areas tém aptidao para a realizagdo de
segunda safra, totalizando um potencial de aproximadamente 135 mil hectares plantados. Conforme
informado em Fato Relevante divulgado em 06 de margo de 2025, 31.882 mil hectares fisicos possuiam
proposta vinculante para aquisicdo dos direitos de operagéo pela Terrus S.A., operacionalizada através de
uma cisao parcial da Sierentz.

Com a cisdo parcial da Sierentz, a parcela cindida foi incorporada em uma nova empresa vendida a Terrus
S.A, pelo montante de R$208.993 (duzentos e oito milhdes, novecentos e noventa e trés mil). Em 04 de
julho de 2025, foi recebida a primeira parcela no montante de R$115.217 (cento e quinze, duzentos e
dezessete mil), a segunda parcela sera recebida em abril de 2026 e a terceira em abril de 2027.

Com esta operagao, a SLC Agricola vai operar 63 mil hectares fisicos (aproximadamente 100 mil hectares
de area plantada). O plano de produgédo é de manter o plantio de soja e milho. O algodao podera ser
implantado a partir do terceiro ano de produgéo.

Cisao Parcial SLC LandCo Empreendimentos Agricolas S.A.

Em 4 de novembro de 2025 foi aprovado, em assembleia, o Laudo de Avaliagcdo Patrimonial para a cisao
parcial da empresa.

O laudo foi elaborado com base no balango patrimonial de 3 de novembro de 2025, e apurou um acervo
liquido no montante de R$ 166.234, o qual foi vertido para a sociedade Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas S.A., até entéo controlada diretamente pela SLC LandCo.

Em decorréncia da cisdo parcial, o capital social da SLC LandCo foi reduzido em R$ 166.234, valor
correspondente a parcela cindida e transferida para a nova estrutura societaria.

O quadro abaixo demonstra os valores transferidos na cisao realizada no exercicio:

Ativo nao circulante Valor cindido

Investimento 166.234
Total 166.234

Apos a conclusdo da operagdo, a Fazenda Piratini Empreendimentos Agricolas S.A. passou a ser
controlada diretamente pela SLC Agricola S.A., que se tornou sua Unica acionista.

Celebragdao de Acordos de Associagdo com Fundos de Investimento em Participagbées para
Aquisicdo de Terras e Projetos de Irrigagao

Em 29 de dezembro de 2025 a operagao de associagdo com Fundos de Investimento em Participagdes —
FIPs administrados pela BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios foi concluida.

Foram constituidas as sociedades de proposito especifico, sendo elas SLC Jaborandi S.A., Fazenda Piratini
Empreendimentos Agricolas S.A., SLC S&o Desidério S.A., Fazenda Paladino Empreendimentos Agricolas
S.A. e Paladino Participagdes S.A., com participagdo de 50% mais uma agéo da SLC Agricola e 50% menos
uma agéo dos FIPs.

A SLC Agricola integralizou capital mediante a contribuicdo dos ativos, incluindo a Fazenda Piratini, sua
infraestrutura e equipamentos de irrigagéo, enquanto os FIPs realizaram aportes iniciais em dinheiro,
conforme pactuado, no montante de R$913.783 (novecentos e treze milhdes, setecentos e oitenta e trés
mil), e esta previsto para o segundo semestre de 2026 o aporte complementar no montante de R$119 (cento
e dezenove milhdes) a ser realizado pelas FIPS.

Foi concluida a aquisicao de 21.471 hectares agricultaveis da Fazenda Paladino pelas SPE’s, bem como
da infraestrutura existente das Fazendas Piratini e Paladino, e foram celebrados os contratos de parceria
rural entre as SPEs, a SLC Agricola e a SLC MIT, parceira outorgada e operadora, com prazo inicial de 18
anos, prorrogavel automaticamente, nos termos anteriormente divulgados.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢cées ndo contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagao e
amortizagao) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es néo contabeis

Calculo do EBITDA (R$ mil) 2025 2024 2023

Receita Liquida 8.553.147 6.915.764 7.230.583
(+/-) Variagao do Valor Justo Ativos Bioldgicos e VRLPA 1.206.067 887.863 1.891.541
() Custo dos Produtos Vendidos (6.830.285) (5.495.901) (6.501.430)
Custo dos Produtos (5.613.074) (4.769.682) (4.414.771)
Realizagéo do Valor Justo Ativos Biolégicos 1.217.211 726.219 2.086.659

Resultado Bruto

(632.312)

(-) Despesas com vendas (495.108) (388.859)
(-) Gerais e administrativas (318.669) (267.270) (285.152)
Gerais e administrativas (255.715) (209.059) (195.892)
Participacdo nos resultados (62.854) (58.211) (89.260)
(-) Honorarios da administragédo (22.684) (23.968) (23.608)
(-) Outras rec. (desp.) operacionais (142.722) (8.231) 12.106

(=) Resultado da Atividade
(+) Depreciagdo e amortizagéo

380.591

286.202

219.688

+) Depreciacdo dos ativos de direitos de uso - IFRS 16

336.263

289.102

299.542

EBITDA Ajustado’

Margem EBITDA Ajustado’

"Excluindo as transagdes que néo representam efeito caixa.
(1) VRLPA: Variagdo do VRL dos Produtos Agricolas.

(-) Variacéo do Valor Justo Ativos Bioldgicos e VRLPA( (1.206.067) (887.863) (1.891.541)
(+) Realizagdo do Valor Justo Ativos Bioldgicos” 1.217.211 726.219 2.086.659
(+) Outras Transagdes - Imobilizado” 28.696 109.808 59.170
(+) Ganhos ou Perdas com transagbes com investimentos 95.480

2.036.617
29,4%

2.708.699
37,5%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras

auditadas
(R$ mil) \ 2025 2024 2023
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 565.213 481.723 937.980
Imposto de Renda e Contribuigédo Social 148.468 32.493 285.925
Depreciacdo e amortizagéo 380.591 286.202 219.688
Ajuste depreciacéo do ativo de direito de uso - IFRS 16 336.263 289.102 299.542
Resultado Financeiro Liquido 1.098.861 998.933 711.276

EBITDA Ajustado 2.664.716

(1) VRLPA: Variagdo do VRL dos Produtos Agricolas.

(-) Variagéo do Valor Justo Ativos Bioldgicos e VRLPA(' (1.206.067) (887.863) (1.891.541)
(+) Realizagdo do Valor Justo Ativos Biolégicos 1.217.211 726.219 2.086.659
(+) Outras transacdes-Imobilizado 28.696 109.808 59.170
+) Ganhos ou Perdas com transagdes com investimentos 95.480

2.036.617

_ 2.708.699 |

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia define o EBITDA Ajustado como o lucro liquido do exercicio antes do resultado financeiro
liquido, imposto de renda e contribuigado social sobre o lucro liquido, depreciagdes, ajuste ao valor justo dos
ativos bioldgicos, variagado do valor realizavel liquido dos produtos agricolas, outras transagdes Imobilizado
e ajuste depreciacéo do ativo de direito de uso. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil ou de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS”), ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado
padronizado, sendo assim, a nossa definicdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparavel ao utilizado
por outras empresas. A administragdo da Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para medir o desempenho
operacional, sendo entendido como o indicador extraido das demonstragdes de resultados que mais se
aproxima da geracao bruta de caixa proveniente dos resultados operacionais.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Incorporacao da Sierentz pela SLC CO

Em 1 de janeiro de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria e apds o encerramento das demonstragdes
financeiras de 31/12/2025, foi aprovada a incorporagéo da Sierentz Agro Brasil Ltda, pela sua controladora
SLC Agricola Centro-Oeste S.A.

A incorporagédo da Sierentz na SLC CO, tem como escopo:

(i) simplificar a estrutura societaria do Grupo SLC, unificando as atividades da Sierentz e da SLC CO em
uma s6 empresa;

(i) reduzir custos administrativos e operacionais redundantes, bem como aumentar a eficiéncia da gestao
e da governanga do Grupo; e

(iii) Maior sinergia operacional e otimizagéo de recursos, com a integracdo dos negocios, atendendo aos
interesses das respectivas empresas.

Na operagéo, foi apurado laudo de avaliagao do patriménio da sociedade, com data-base em 3 de dezembro
de 2025, que atribuiu patriménio liquido no valor de R$130.723.

No dia 11 de fevereiro de 2026, os atos societarios que deliberaram essa incorporacao foram deferidos pela
Junta Comercial do Rio Grande do Sul (JUCISRS).

Lei complementar n°224/2025

Em 26 de dezembro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025, a qual estabelece redugdes
lineares de incentivos e beneficios fiscais federais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026,
impactando diversos segmentos do agronegacio.

Dentre as principais alteracdes introduzidas pela referida legislacdo, destacam-se:
(i) aumento da aliquota da contribuicao ao Funrural de 2,05% para 2,23%;

(i) aplicagao de aliquota correspondente a 10% da aliquota padréo do regime ndo cumulativo de PIS e
Cofins;

(iif) vedacao a apropriacédo de créditos de PIS e Cofins referentes ao adicional de 10% nas aquisi¢des;

(iv) majoracédo em 10% das bases de presuncao para fins de apuracéo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no regime do Lucro Presumido; e

(v) redugéo de incentivos fiscais aplicaveis a empresas tributadas pelo Lucro Real.

Até a data de autorizagédo para emissao destas demonstragdes financeiras, nao foi possivel mensurar de
forma confiavel os impactos financeiros decorrentes das referidas alteragdes. Trata-se, portanto, de evento
subsequente que nao requer ajuste nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, uma vez que se refere a condi¢des estabelecidas apds a data-base.

Pagamento da parcela remanescente Associagdo SLC Agricola com os FIPS administrados pelo
BTG Pactual

Em 5 de margo de 2026 foi recebido o valor de R$ 59,7 milhdes que se refere a 50% da parcela
remanescente, referente a operagéo de associagdo com Fundos de Investimento em Participagdes — FIPs,
administrados pela BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios,
sendo o restante a ser pago no dia 31 de outubro de 2026. Essa antecipagdo busca manter o ritmo
acelerado das obras em andamento.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagcao dos resultados sociais, indicando

cpoTw

regras sobre retengao de lucros

regras sobre distribuicdo de dividendos
periodicidade das distribuigdes de dividendos
eventuais restricoes a

distribuicdo de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagcao

especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou

arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar
orgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado (texto

ajustado)

a.Regras sobre retencdo de
lucros

Conforme artigo 42 do Estatuto Social, assim como a Politica de Destinagéo de Resultados da

2025

Companhia, observando ainda a legislagdo em vigor deverd, ser considerado na proposta para
distribuicdo de lucros a constituicdo da (a) reserva legal com base em 5% do lucro liquido do
exercicio limitada a 20% do capital social; (b) conforme proposta da administragdo, uma parcela
pode ser destinada a formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesma reservas
formadas em exercicios anteriores; c) reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar; (e) reserva de expanséo,
gue sera o lucro remanescente apos as deducdes legais e estatutarias

b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

De acordo com a Politica de Destinagéo de Resultados da Companhia, sera distribuido o dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado (art. 202 Lei
6.404/76). Além disso podera pagar ou creditar juros a acionistas, a titulo de remuneragéo do
capital préprio, que serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério. Podera, ainda, declarar, por
deliberacédo do Conselho de Administracéo:

(a) pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, a conta de lucro apurado em balanco
semestral; (b) distribuigcdo de dividendos em periodos inferiores a seis meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre ndo exceda ao montante das reservas de capital; (c) pagamento de dividendo
intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver.

c. Periodicidade das

distribuicoes de dividendos

Conforme a Politica de Destinagdo de Resultados, a Companhia distribuira dividendos
preferencialmente uma vez ao ano.

d. Eventuais restricoes a

distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
regulamentagao especial

aplicavel
como
judiciais,
arbitrais

ao emissor, assim
contratos, decisoes
administrativas e

Nao ha restrigdes

e. Se o emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacdo e, caso o

emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Em 13 de margo de 2019 a companhia aprovou formalmente no Conselho de Administragéo, a
politica de destinagao de resultados. A politica pode ser acessada no site da companhia:

chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://apicatalog.mzig.com/filemanager/v2/d/a975¢c
39b-3eca-4ad8-9330-2c0a0b8d1060/57ce3b2a-b761-b0aa-9470-1940a293abcf?origin=2
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragcoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

l. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o aplicavel.

Il contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Controladora

mantenha

riscos e

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade

Safra 2024/25

Algod&o em Pluma Jan/26-Ago/26 19 1 ton BRL/ton 8.400,16
Algod&o em Pluma Jan/26-Jul/26 91.421 68 ton USD/ton 1.620,56
Caroco de Algodao Jan/26 26.259 26 ton BRL/ton 1.144,29
Milho Jan/26 57.996 5 sc BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 25.552 1 sC USD/sc 10,60
Soja Jan/26 18.317 6 sC BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 16 2 sC USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algoddo em Pluma Ago/26-Jul/27 132.625 27 ton USD/ton 1.631,78
Soja Jan/26-Mai/26 1.419.582 40 sC BRL/sc 117,40
Soja Jan/26-Abr/26 7.258.000 46 sc USD/sc 19,87
Milho Jun/26 1.145.000 4 sc BRL/sc 53,05
Milho Jun/26-Jul/26 655.000 4 sC USD/sc 9,04
Safra 2026/27

Algodao em Pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 220.000 5 sC USD/sc 20,53

Consolidado

Data de entrega Quantidade Contratos Unidade

Safra 2024/25

Algod&o em Pluma Jan/26-Set/26 20 2 ton BRL/ton 8.244,22
Algoddo em Pluma Jan/26-Jul/26 122.815 75 ton USD/ton 1.613,50
Carogo de Algodao Jan/26-Fev/26 38.127 39 ton BRL/ton 1.091,14
Milho Jan/26 76.846 9 sC BRL/sc 48,10
Milho Jan/26 26.352 2 sC USD/sc 10,51
Soja Jan/26 18.317 6 sc BRL/sc 129,18
Soja Jan/26 16 2 sc USD/sc 22,50
Safra 2025/26

Algoddo em Pluma Ago/26-Jul/27 180.275 29 ton USD/ton 1.637,75
Soja Jan/26-Mai/26 2.486.984 67 sc BRL/sc 115,62
Soja Jan/26-Abr/26 12.648.000 76 sC USD/sc 20,41
Milho Jun/26-Jul/26 1.235.000 6 sC BRL/sc 52,47
Milho Jun/26-Jul/26 2.465.000 12 sc USD/sc 8,33
Safra 2026/27

Algoddo em Pluma Ago/27-Dez/27 30.000 1 ton USD/ton 1.631,40
Soja Jan/27-Mar/27 345.000 8 sc USD/sc 20,30

Os contratos futuros tém por objetivo garantir precos de vendas ou volume de vendas. Quando o pre¢o néo
é pré-fixado, na previsdo contratual é estipulada uma data limite para fixagdo de prego baseada no prego
futuro do contrato e produto de referéncia. Para a protecdo destes contratos séo feitas operacdes de hedge
financeiro, visando minimizar os riscos.

1. contratos de construgao nao terminada

Nao aplicavel.

\A contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o aplicavel.
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2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢gées financeiras do
emissor
Com relacdo aos contratos de venda para entrega futura, no momento da sua realizagéo
(transferéncia do controle ao cliente), serao registrados como receita e custo na companhia.

b. natureza e o propésito da operagao

A companbhia realiza contratos de venda para entrega futura para garantir margem.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

N&o aplicavel.

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A companhia nado fornece guidance dos investimentos previstos, apenas informagdes relativas aos
dados realizados e divulgados.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. A diretoria da SLC Agricola utiliza NCE (Nota de Crédito a Exportagédo), PPE (Pré

Pagamento de Exportagédo), CCE (Cédula de Crédito a Exportagdo), CRA (Certificado de
Recebimento do Agronegoécio), Finame/BNDES, CPR-F (Cédula do Produtor Rural
Financeira) e FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) como as principais fontes de
financiamentos de investimento de longo prazo. Apenas instituicdes de primeira linha
ofertam esses financiamentos a companhia.

iv. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

O CAPEX do ano atingiu R$1,7 bilhdo, representando um crescimento de 58,2% em relagédo a
2024. O principal destaque foi a aquisi¢do de terras na Bahia e em Unai (MG), que somou R$
841,7 milhdes. Adicionalmente, os investimentos em corregdo de solo cresceram 17,5%,
alcangando R$ 279,8 milhdes, enquanto os aportes em usinas de beneficiamento de graos
apresentaram aumento de 35,8%, totalizando R$ 62,4 milhdes.

Destaca-se a alocagao de capital no projeto de irrigagdo, no acumulado do ano, foram investidos
R$ 83,4 milhdes. O projeto tem como objetivo mitigar riscos climaticos e viabilizar duas safras por
ano agricola, ampliando o potencial econémico-financeiro das operagdes.

c. Os novos produtos e servicos, indicando:
i descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel para todos os itens da letra c.
d. Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questées ASG

Na Matriz SWOT (FOFA/ Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) revisada anualmente no
planejamento estratégico da SLC Agricola S.A. foram elencadas as seguintes oportunidades no
contexto ASG:

» Desenvolvimento de tecnologias que aumentam a produtividade e possibilitam a redugéo de
custos de producéo (incluindo bioldgicos, servigos digitais e plantas de cobertura). Essa estratégia
reduz o uso de recursos naturais;
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+ Disponibilidade de areas para arrendamento por sucessdo e/ou conversdo de pastagem para
agricultura e ILPF (integracao lavoura pecuaria floresta), visto que a agao traz diversos beneficios
agronOmicos como: aumento da matéria orgénica e demais nutrientes no solo, reducdo da
utilizacdo de produtos quimicos pela queda da incidéncia de pragas e doengas, somado ao
aumento da produtividade, aliado ao tratamento dos residuos bovinos através da compostagem,
transformando-os em biofertilizantes;

» Demanda crescente por produto certificado de agricultura regenerativa.
» Aumento do uso de bioinsumos (bioldgicos, biofertilizantes, adubacgéo verde...);
» Crescimento do mercado de carbono;

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao aplicavel.
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ANEXO 3 -PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - DOCUMENTOS PREVISTOS NO
ARTIGO 10 PARAGRAFO UNICO, INCISO 2 DAINSTRUCAO CVM N° 81 - ANEXO

A

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O valor do lucro liquido da Controladora foi no montante de R$555.573 (quinhentos e cinquenta e
cinco milhdes, quinhentos e setenta e trés mil reais).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

O pagamento dos juros sobre capital proprio (JCP) no valor bruto de R$ 20.000.478,36 (vinte
milhdes, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e seis centavos), foi calculado até a data base
de 03 de dezembro de 2025, sobre o Patriménio Liquido da Companhia. Correspondente a R$
0,0452915922536 por acao ordinaria, excluidas as agdes em tesouraria, foi imputado ao calculo do
dividendo obrigatério do exercicio de 2025, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. A
distribuigdo ocorreu no dia 23 de dezembro de 2025.

Em Reunido do Conselho de Administragéo, realizada no dia 04 de dezembro de 2025, foi aprovado
0 pagamento de dividendos intercalares as a¢des que compdem seu capital social, no montante de
R$ 380.000.000 (trezentos e oitenta milhdes) a conta de lucros do exercicio, apds as deducgdes
legais e estatutarias destinado a reserva de expansdo da Companhia, apurado no balango datado
de 30 de setembro de 2025, correspondendo a R$ 0,86051967 por agdo ordindria, excluidas as
acdes em tesouraria. A distribuicdo ocorreu no dia 22 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Companhia distribuiu em dezembro de 2025, 76% do lucro liquido ajustado da Controladora,
limite superior aos 25% obrigatérios, conforme estipula o artigo 202 da Lei 6.404/76 e disposigcbes
do artigo 35 do Estatuto Social.

4. Informar o montante global e o valor por acado de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe
Nao se aplica, pois em 2025 foram distribuidos dividendos intercalares.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A companhia informa aos acionistas que seus créditos estardo disponiveis na data do
pagamento, de acordo com a sua conta corrente e domicilio bancario fornecidos ao BTG
PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S/A DTVM.

Os dividendos referentes ao exercicio social de 2025, foram distribuidos em reais em uma Unica
parcela na forma de dividendos intercalares em 22 de dezembro de 2025. Os juros sobre capital
proprio (JCP) foram distribuidos em reais em uma Unica parcela no dia 23 de dezembro de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio.
A Companhia ndo tem previsédo estatutaria em relacdo a atualizagéo, juros sobre dividendos e
juros sobre o capital proprio.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Em reunido do Conselho de Administracao, realizada no dia 04 de dezembro de 2025, foi
aprovado o pagamento de dividendos intercalares as agdes que compdem seu capital social,
no montante de R$ 380.000 milhdes.

Os acionistas que estavam na base acionaria até 12/12/2025 tiveram direito ao pagamento de
dividendos. As agdes passam a ser negociadas ex-dividendos a partir do dia 15/12/2025. Os
dividendos foram creditados aos acionistas em 22/12/2025.
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No dia 10/12/2025 companhia comunica que em Reunido do Conselho de Administragao,
realizada no dia 04 de dezembro de 2025, foi aprovado o pagamento de juros sobre o capital
proprio “JCP”, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2025, no
montante de R$ 20.000.478,36 (vinte milhdes, quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e seis
centavos). As agbes passam a ser negociadas ex-JCP a partir do dia 15/12/2025. O JCP foi
creditado aos acionistas em 23/12/2025.

6. Caso tenha havido declaragcido de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

O pagamento dos juros sobre capital proprio (JCP) no valor bruto de R$ 20.000.

O pagamento de dividendos intercalares foi no montante de R$ 380.000.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos juros sobre capital proprio (JCP) ocorreu no dia 23 de dezembro de 2025.

O pagamento de dividendos intercalares ocorreu no dia 22 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e

classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ Mil 2025 2024 2023
Lucro Liquido 555.573 509.410 895.600
Reserva Legal 27.722 25.370 40.953
Reserva de Incentivos Fiscais 1.138 2.008 76.543
Base calculo p/dividendos 526.713 482.032 778.103
% dividendos pagos 76% 50% 50%
Dividendos Distribuidos/Propostos e JCP - 241.016 389.052
Dividendos intermediarios e JCP 400.000 - -
Reserva de Incentivos Fiscais (rerratificacéo) - - -
Acdes emitidas (ON) () 498.745.930 | 443.329.716 | 443.329.716
Dividendos p/agdo ON 0,8020 0,5436 0,8776
Acoes em tesouraria 1.925.172 2.612.586 3.184.086
Dividendos p/agdo ON (s/agdes em tesouraria) * 0,8051 0,5469 0,8839

* posi¢do de acbes em tesouraria em 31/12, sera atualizada na data base de pagamento dos dividendos.
(1) O quadro da composicéo acionaria da companhia esté refletindo a bonificagéo de agdes em 12,5% conforme definido na AGE de 30 de dezembro de 2025.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Valores informados na tabela informada no item 7.a.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foi destinado R$27.722
(vinte e sete milhdes setecentos e vinte e dois mil). No item 7 da letra (a), constam os valores
destinados a Reserva Legal nos 3 ultimos exercicios sociais.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A esta reserva devem ser destinados 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% (vinte
por cento) do Capital Social, por forga do disposto no artigo 193 da Lei 6.404/76 e do artigo 42
do Estatuto Social.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
As acdes da Companhia séo todas do tipo ON (acbes ordinarias).
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
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classe de ag6es preferenciais
N&o aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de
cada classe

N&o aplicavel.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“ "

Artigo 42, letra “e” do estatuto social da Companhia:

“uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério nao inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei das S.A.”.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Todos os dividendos distribuidos pela Companhia foram pagos integralmente, nas datas
declaradas em Assembleia Geral Ordinaria.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o ocorreu retengéo de dividendos, nos trés ultimos exercicios sociais.
11. Havendo retencéo do dividendo obrigatério devido a situagéo financeira da companhia

A proposta da Companhia para a distribuicdo dos lucros, apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo prevé retencéo de dividendo obrigatorio.

a. Informar o montante da retencao
N&o aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

N&o aplicavel
c. Justificar a retengao dos dividendos
N&o aplicavel
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

A proposta da Companhia para a distribuicdo dos lucros, apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo prevé constituicio de reserva de
contingéncias.

a. Identificar o montante destinado a reserva
N&o aplicavel
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel
d. Justificar a constituicao da reserva
Nao aplicavel
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

A proposta da Companhia para a distribuigcdo dos lucros, apurado no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, néo prevé constituicdo de reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel.
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b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Artigo 42 do estatuto social da Companhia:

Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragcdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, calculado apés a dedugédo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das
S.A., conforme o disposto no § 1° deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos
nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugéo: (a) 5%
(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagcdo, na constituicdo da
reserva legal, que nédo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata
o § 1° do artigo 182 da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (b)
uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragao, podera ser destinada a formagéo
de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) por proposta dos érgdos da
administragdo, podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente de doagbes ou subvengbes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (e) abaixo, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgéos de administragao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela destinada ao
pagamento de um dividendo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das S. A.; e (f) uma parcela formada por até 100% (cem por cento) dos lucros que
remanescerem apos as dedugbes legais e estatutarias podera ser destinada a formagédo de
reserva para expansao ou investimento, que tera por fim financiar a aplicagdo em ativos
operacionais ou dispéndios de capital, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre
0s seguintes valores: (i) 80% (oitenta por cento) do capital social; ou (ii) o valor que, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo ultrapasse 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva

O valor a ser constituido é de R$ 126.714 mil (cento e vinte e seis milhdes e setecentos e
quatorze mil reais)

c. Descrever como o montante foi calculado

R$ 2025
Lucro Liquido da Controladora 555.573
(-) Reserva Legal 27.722

-) Reserva de Incentivos Fiscais 1.138
) Dividendo Obrigatério 25% -
) Juros sobre capital préprio 20.000
) Dividendo intercalares 380.000
) Dividendo adicional proposto 25% -
-) Outros Resultados Abrangentes -

(=) Reservas de Expansao 126.713

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

(_
(_
(_
(_

A proposta da Companhia para a distribuicdo de lucros apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, néo prevé retengao de lucros.

a. Identificar o montante da retengao
Nao aplicavel
b. Fornecer copia do orgamento de capital

Nao aplicavel
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16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

A proposta da Companhia para a distribuicdo de lucros apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, previu a constituicdo de reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2025 foi reconhecido reserva de incentivos fiscais referentes ao beneficio
do Lucro da Exploragéo no valor de R$1.138 mil (um milhdo cento e trinta e oito mil).
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ANEXO 4 - PROPOSTA REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL 2026

Conselho de

Administracao Estatutaria

b. N° de membros 6 4 3 13

c. N° de membros remunerados 6 4 3 13

i. Remuneracéo fixa anual (*) 4.572.844,80 10.503.141,14 752.998,81 15.828.984,75
Salario ou pré-labore 3.341.427,20 7.720.328,00 627.499,01 11.689.254,21
Beneficios diretos e indiretos 198.876,82 - 198.876,82
Remuneracéo por participacdo em comités 469.276,80 - - 469.276,80
Outros (encargos do emissor) 762.140,80 2.583.936,32 125.499,80 3.471.576,92
ii. Remuneragéo variavel 0,00 8.534.352,57 0,00 8.534.352,57
Bonus - 6.667.463 - 6.667.462,95

Participacéo de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - -
Outros (encargos do emissor) - 1.866.889,62 - 1.866.889,62
iii. Beneficios Pés-emprego - - - -

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do
exercicio do cargo

v. Baseada em ac¢des - 3.719.356,69 - 3.719.356,69
Total da Remuneragdo 4.572.844,80 22.756.850,40 752.998,81 28.082.694,01

(*) Considerando reajuste de Acordo Coletivo 5,0% (aplicado no més de maio).
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ANEXO 5 - PROPOSTA DA ADMI[\IISTRAQAO - DOCUMENTOS PREVISTOS NO
ARTIGO 13° DA RESOLUCAO CVM N° 81 REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES (ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragéao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovagado e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

Para diretores estatutarios

A remuneragéo total anual fixa e variavel é definida pelo Conselho de Administragdo da companhia,
fundamentado por andlise de mercado. Sera recolhido sobre o pro-labore parcela equivalente ao FGTS
como uma politica de retencdo dos executivos, de forma voluntaria.

Remuneracao fixa direta

Prevé o pagamento de 13 parcelas fixas. A empresa acredita que esta parcela fixa e 0 FGTS estimulam o
comprometimento dos diretores nas suas areas de responsabilidade, seguindo as diretrizes do Conselho
de Administragao.

Remuneracgao variavel direta

O sistema de remuneragao variavel avalia o desempenho dos Diretores através do atingimento de metas,
sendo que 70% das metas sao corporativas e 30% s&o individuais. As metas sao definidas no inicio do ano
agricola e validadas pelo Conselho de Administracdo. S&o considerados importantes fatores que
corroborem com o desenvolvimento sustentavel da empresa. Dentre os indicadores destacam-se: lucro
liquido, custos de produgéo e produtividade das commodities agricolas implantadas em cada ano agricola,
qualidade dos produtos, area plantada, EBITDA, sistema de gestédo, cronograma de novos projetos, entre
outros. Trata-se de um reconhecimento pelo esforgo despendido para o setor de commodities agricolas que
apresentam variacbes nos resultados bastante significativas ao longo do tempo. A remuneracéo variavel é
auferida e paga apos apresentacdo do relatério dos auditores independentes sobre as Demonstracbes
Financeiras Anuais e a respectiva aprovagéo pelo Conselho de Administracdo. O target para o numero de
salarios a ser recebido pelo atingimento das metas esta definido da seguinte forma para o periodo social

vigente:
Administradores Remuneracao Variavel Curto Prazo
Diretor Presidente 14 salarios
[ Demais Diretores | 10 salarios |

A distribuicdo entre os membros da Diretoria (conforme o Programa de Opgdes de Compra de Agdes (2025)
esta feita da seguinte forma:

Administradores \ Remuneragao Variavel Longo Prazo
Diretor Presidente 150.000 - acdes
Diretor Financeiro e RI 80.000 - acdes
Diretor de Suprimentos e Sementes 80.000 - acdes
Diretor de RH, Sustentabilidade e Tl 80.000 - acdes

Os programas 2007 a 2025 totalizam 16.155.318 acbes. Dessas, 4.811.375 opc¢bes foram outorgadas para
os Diretores estatutarios ativos até 2025.

Para os conselheiros independentes — A remuneracdo segue orientagdo direta do Conselho de
Administragdo da companhia, fundamentado nas melhores praticas das companhias de capital aberto no
Brasil, com revisdo anual da remuneracao total mensal.

Para os membros do Comité reconhecidos pelo Conselho de Administragdo recebem uma remuneragao
adicional, balizadas nas praticas de mercado.

Objetivos

Remunerar os membros da Diretoria de forma atrativa e alinhada as melhores praticas de mercado, visando
sua retengéo, considerando que se trata de cargos estratégicos e seus ocupantes s&o responsaveis pelo
direcionamento da empresa baseados nas orienta¢cdes do Conselho de Administragdo. Também é objetivo
compor a remuneragao da Diretoria com incentivos de curto e longo prazo observando sua performance,
desempenho da empresa e interesses dos acionistas.
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A Politica de Remuneragao Diretoria e Conselho de Administragao foi elaborada em 2013 e passou por
atualizagdo em 2024. Aprovada pela Diretoria e consta nos sistemas de gestédo de documentos da empresa.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:
i 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam
ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagcdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, €, em caso positivo, 0s
critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos
iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao da
politica de remuneragao do emissor

A remuneracao total anual (fixa e variavel) é definida pelo Conselho de Administracdo da empresa,
fundamentado por analises de mercado, visando manter o equilibrio externo. As metas sdo definidas no
inicio do ano agricola e validadas pelo Conselho de Administragdo. Anualmente é criado um Programa de
Opcao de Agbes em que sao definidos os termos e condigdes de cada outorga anual de Opgdes que devera
passar pela aprovagédo do Conselho de Administragéo.

A empresa remunera os membros da Diretoria de forma atrativa e alinhada as melhores praticas de
mercado, visando sua retencao, considerando que se trata de cargos estratégicos e seus ocupantes séo
responsaveis pelo direcionamento da empresa baseados nas orientagdes do Conselho de Administragao.

A remuneragdo da Diretoria € composta com incentivos de curto e longo prazo observando sua
performance, desempenho da empresa e interesses dos acionistas.

A Remuneracao fixa e direta sofre reajuste anual conforme INPC — IBGE considerando o indice de inflagéo
oficial do periodo de maio a abril de cada ano.

Além disso, sdo feitas pesquisas de mercado com consultorias especializadas em Remuneragdo de
Executivos a fim de manter o equilibrio externo para continuar trabalhando de forma atrativa e competitiva
sendo que as comparagdes sao feitas com empresas de porte similar.

A Remuneracgédo variavel por ser paga com referéncia no salario base, também sofre (indiretamente)
reajuste anual conforme INPC — IBGE considerando o indice de inflag&o oficial do periodo de maio a abril
de cada ano.

O numero de salarios target para Diretores e Conselheiros € definido pelo Conselho de Administragcéo
acompanhando analises de pesquisas de mercado buscando alinhar-se as melhores praticas.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:
i descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneragéo, incluindo, em relagao a
cada um deles:
° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneracao fixa e direta

Remuneracdo mensal, fixa e direta atribuida ao ocupante do cargo pelo desempenho das suas
responsabilidades.

Remuneracao variavel e direta - Curto Prazo

Como incentivo de curto prazo a empresa trabalha com a Politica de Remuneragéo Variavel — Metas, uma
remuneracgao anual referente ao atingimento de metas que visa estimular o engajamento dos profissionais,
vinculando sua recompensa ao seu desempenho no alcance de um determinado resultado,
complementando dessa forma sua remuneracgao fixa.

Remuneracao variavel e direta - Longo Prazo

Como incentivo de longo prazo a empresa possui o Programa de Stock Options e Programa de Agbes
Restritas que tem por objeto operacionalizar o Plano de Op¢des de Compra de Agdes e o Plano de Agdes
Restritas, buscando a valorizagao e retengéo dos Diretores, bem como o alinhamento de seus interesses
aos interesses dos acionistas. O Programa de Stock Options remunera seus beneficiarios com base no
desempenho da empresa e no seu valor de mercado. Ja o Programa de Agbes Restritas transfere aos
profissionais agdes ordinarias da Companhia, conforme percentuais pré-estabelecido sobre a quantidade
de Stock Options destinado a cada Diretor.

Obs.: A empresa pratica beneficios pés-emprego aos Diretores quando esses tém seu contrato de trabalho cessado pela empregadora,

séo esses: Outplacement, pagamento de metas antecipadas e liberagdo de plano de satde com prazo de um ano a partir data de
desligamento do mesmo.
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° sua proporg¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais
2025
Administradores Remuneragao Fixa | Remuneragao Variavel Curto Prazo \
Conselheiros 100% 0,0%
Diretor Presidente 49,2% 50,8%
Demais Diretores 52,4% 47 6%
2024
Administradores Remuneragao Fixa | Remuneragao Variavel Curto Prazo \
Conselheiros 100% 0,0%
Diretor Presidente 44,2% 55,8%
Demais Diretores 42,2% 57,8%
2023
Administradores Remuneracao Fixa | Remuneragao Variavel Curto Prazo \
Conselheiros 100% 0,0%
Diretor Presidente 41,5% 58,5%
Demais Diretores 45,7% 54,3%

*Né&o esta incluida na propor¢do a Remuneracdo Varidvel de Longo Prazo, pois depende do valor da agcdo da empresa na data do
exercicio da opgéo.

° sua metodologia de calculo e de reajuste;

Remuneracéo fixa e direta

A Remuneracgio fixa e direta sofre reajuste anual conforme a média dos reajustes coletivos aplicados nas
Unidades de Produgao, negociados por acordo ou convengao coletiva. Além disso, sao feitas pesquisas de
mercado com consultorias especializadas em Remuneragéo de Executivos a fim de manter o equilibrio
externo para continuar trabalhando de forma atrativa e competitiva considerando que as comparagdes séo
feitas com empresas de porte similar.

Remuneracéo variavel e direta — Curto Prazo

A Remuneracgédo variavel por ser paga com referéncia no salario base, também sofre (indiretamente)
reajuste anual conforme a média dos reajustes coletivos aplicados nas Unidades de Producéo, negociados
por acordo ou convencao coletiva. O niumero de salarios target para Diretores e Conselheiros & definido
pelo Conselho de Administragdo acompanhando analises de pesquisas de mercado buscando alinhar com
as melhores praticas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG
As metas estabelecidas pela companhia estdo alinhadas com as competéncias organizacionais, quais
sejam: Foco no resultado, Lideranga, Comunicagao, Inovagdo, Foco no cliente, Trabalho Colaborativo,
Senso de Dono, Sustentabilidade, Visdo Estratégica. Anualmente a definicdo das metas dos principais
executivos da companhia examina e considera indicadores como:

e Indicador Econémico: Lucro liquido, custos de produgéo e produtividade das commodities agricolas,
EBITDA, custos de insumos para produgéo, orgcamento de investimento anual, fluxo de caixa;

e Indicador de Gente e ESG (ASG): Avaliacao do clima organizacional interno, projetos socioambientais,
programa de reducdo das emissdes de GEE, programas educacionais, indicador de turnover e de
seguranga do trabalho. Além disso, o Comité ESG, formado em 2021, foi estabelecido para acelerar
nossa visdo estratégica na gestdo de frentes voltadas a sustentabilidade. Ao longo do ano, foram
realizadas reunides, com discussdes sobre topicos ligados a adaptagao do negdcio ao contexto das
mudangas climaticas, a gestdo ambiental, a investimentos em projetos sociais, entre outros. O Comité
responde ao Conselho de Administracdo, que também é responsavel, entre outras questdes, por
acompanhar a implementacao de politicas e diretrizes, por parte da Diretoria, que abordam a agenda
ESG.

ii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneracgio

Analisando as melhores praticas de mercado e visando manter-se competitiva e atrativa, a remuneragéo
total € composta pelos seguintes motivos:

a) Remuneracgéo fixa: atribuida ao ocupante conforme o cargo.

b) Remuneragdo variavel — curto prazo: estimular o engajamento e motivagdo dos
profissionais buscando vincular sua remuneragéo a sua performance e ao resultado da
empresa.
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c) Remuneragao variavel — longo prazo: promover a retengao e estimular o “senso de dono”
visto que a sua remuneragao esta vinculada a valorizagdo das agdes da empresa (no
longo prazo) alinhando suas expectativas as dos acionistas.

iiii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Para o exercicio corrente todos os administradores sdo remunerados pelo emissor.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos;
N&o Aplicavel.
N&o existe remuneracdo suportada por empresas controladas ou pelos controladores diretos da
Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagio do controle societario do emissor;
N&o aplicavel.
A companhia néo tem este tipo de remuneragéo.

8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:
érgao
numero total de membros
numero de membros remunerados
remuneragao segregada em
i. remuneracéo fixa anual, segregada em:
* salario ou pré-labore
* beneficios diretos e indiretos
* remuneragao por participagdo em comités
s outro
ii. remuneracgao variavel, segregada em:
* bénus
* participacdo nos resultados
° remuneragao por participagdo em reunides
* comissodes

pcoow

e outros
iiii. beneficios pés-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo
V. remuneragao baseada em agodes, incluindo opgodes

e. valor, por 6rgao, da remuneragao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

f. total da remuneracgao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

a.Orgdo Con_se_:lho dfz Direton:ig Copselho

Administragao Estatutaria Fiscal
b. N° de membros 6 4 3 13
c. N° de membros remunerados 6 4 3 13
i. Remuneragéo fixa anual (*) 4.572.844,80 10.503.141,14 | 752.998,81 15.828.984,75
Salario ou pré-labore 3.341.427,20 7.720.328,00 627.499,01 11.689.254,21
Beneficios diretos e indiretos 198.876,82 - 198.876,82
Remuneracéo por participacdo em comités 469.276,80 - - 469.276,80
Outros (encargos do emissor) 762.140,80 2.583.936,32 125.499,80 3.471.576,92
ii. Remuneracéo variavel 0,00 8.534.352,57 0,00 8.534.352,57
Bénus - 6.667.462,95 - 6.667.462,95

Participacéo de resultados - - - B
Participacdo em reunides - - - -
Comissdes - - -
Outros (encargos do emissor) - 1.866.889,62 - 1.866.889,62
iii. Beneficios Pés-emprego - - - -

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do

cargo
v. Baseada em agbes - 3.719.356,69 - 3.719.356,69
Total da Remuneracéo 4.572.844,80 22.756.850,40 752.998,81 28.082.694,01

(*) Considerando reajuste de Acordo Coletivo 4,0% (aplicado no més de maio).

Pagina 46 de 64



Manual da Assembleia e Proposta da Administragao

Remuneracao total realizada para o Exercicio Social 31/12/2025 — Valores Anuais

a.0Orgdo

Conselho de

Diretoria

Conselho
Fiscal

¥ SLC aAcricoLA
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Administragao

Estatutaria

b. N° de membros 6 4 1 11

c. N° de membros remunerados 6 4 1 11

i. Remuneracéo fixa anual 4.372.812,68 9.949.903,58 237.243,64 14.559.959,90
Salario ou pro-labore 3.199.807,20 7.138.819,00 193.440,00 10.532.066,20
Beneficios diretos e indiretos 183.897,06 - 183.897,06
Remuneragéo por participagdo em comités 449.388,80 - 449.388,80
Outros (encargos do emissor) 723.616,68 2.627.187,52 43.803,64 3.394.607,84
ii. Remuneracgéo variavel 0,00 4.535.861,04 0,00 4,535.861,04
Bénus - 3.543.641,44 - 3.543.641,44
Participacdo de resultados - - - -
Participag@o em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros (encargos do emissor) - 992.219,60 - 992.219,60
iii. Beneficios Pés-emprego - - - -

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do - = = =
exercicio do cargo

v. Baseada em agbes - 3.422.783,52 - 3.422.783,52
Total da Remuneragéo 4.372.812,68 17.908.548,14 237.243,64 22.518.604,46

Remuneracao total realizada para o Exercicio Social 31/12/2024 — Valores Anuais

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

a.0rgao

Conselho de
Administracao

b. N° de membros 6 3,67 3 12,67

c. N° de membros remunerados 6 3,67 3 12,67

i. Remuneracéo fixa anual 4.171.603,20 8.865.173,50 703.702,40 13.740.479,10
Salario ou prd-labore 3.057.951,20 6.256.297,00 574.260,00 9.888.508,20
Beneficios diretos e indiretos - 172.527,10 - 172.527,10
Remuneracéo por participacdo em comités 429.468,80 - - 429.468,80
Outros (encargos do emissor) 684.183,20 2.436.349,40 129.442,40 3.249.975,00
ii. Remuneracéo variavel - 5.791.496,29 0,00 5.791.496,29
Bonus - 4.524.606,48 - 4.524.606,48
Participacdo de resultados - - - -
Participac&o em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros (encargos do emissor) - 1.266.889,81 - 1.266.889,81
iii. Beneficios Pés-emprego - - - -

iv. Beneficios motivados pela cessagéo do

exercicio do cargo - ) - -

v. Baseada em ac¢des - 4.019.467,33 - 4.019.467,33
Total da Remuneragédo 4.171.603,20 18.676.137,12 703.702,40 23.551.442,72

Remuneracgéo total realizada - Exercicio Social 31/12/2023 — Valores Anuais

a.0Orgdo

Conselho de

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Administragao

b. N° de membros 6 4 3 13

c. N° de membros remunerados 6 4 3 13

i. Remuneracéo fixa anual 4.197.462,08 9.014.124,72 615.829,20 | 13.827.416,00
Salario ou pro-labore 3.026.923,28 6.554.915,40 500.364,00 | 10.082.202,68
Beneficios diretos e indiretos - 104.659,96 - 104.659,96
Remuneracéo por participacdo em comités 277.689,60 - - 277.689,60
Outros (encargos do emissor) 892.849,20 2.354.549,36 115.465,20 3.362.863,76
ii. Remuneracéo variavel 0,00 6.333.328,32 0,00 6.333.328,32
Bénus - 4.947.912,75 - 4.947.912,75
Participac&o de resultados - - - -
Participacdo em reunides - - - -
Comissodes - - - -
Outros (encargos do emissor) - 1.385.415,57 - 1.385.415,57
iii. Beneficios Pés-emprego - - - -

iv. Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo = = = =

v. Baseada em agées - 3.447.134,90 - 3.447.134,90
Total da Remuneragéo 4.197.462,08 18.794.587,94 | 615.829,20 | 23.607.879,22
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8.3. Em relagcdo a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte conteudo:
oérgao
numero total de membros
c. nimero de membros remunerados
em relagao ao boénus:
i valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagdo a participagao no resultado:
i valor minimo previsto no plano de remuneragéao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
iiii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem

a
b.
c.
d

atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
= i 2026
Remuneragao variavel 2023 2024 2025 :
Previsto
b. Numero total de membros 4,0 4,0 4,0 4,0
c. Numero total de membros remunerados 4.0 4.0 4.0 4.0
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo (*) - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 4.947.913 | 4.524.606 | 3.543.641 6.667.463

Valor pre\(|sto no plano Qe (emunﬁragao, caso as metas 4.947.913 | 4524.606 | 3.543.641 6.667.463
estabelecidas fossem atingidas (**)

Valor reconhecido no resultado 4.947.913 | 4.524.606 | 3.543.641 6.667.463
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor reconhecido no resultado

(*) A empresa ndo possui valor minimo para remuneragdo variavel.
(**) Remuneragéo Variavel de Curto Prazo baseada no target.

8.4. Em relagado ao plano de remuneracao baseado em agdes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condigOes gerais

Objetivo

O Plano de Opgéo de Acdes tem por objeto a outorga de opgdes de compra de agdes de emisséo da
SLC AGRICOLA S.A. a diretores e gerentes da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e
reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas.

Abrangéncia
Esta politica se aplica a SLC Agricola S.A.

Aspectos gerais

A pratica de Stock Options € um incentivo de longo prazo que visa a valorizagéo e retengdo da camada
estratégica da Empresa. Tal programa faculta aos Beneficiarios adquirirem Agdes da Empresa ao fim
do prazo de caréncia (vesting) estipulado no Plano de Op¢des de Compra de Agdes a um preco pré-
fixado. Ou seja, os Beneficiarios podem ou nao (a seu critério) exercer o direito de adquirir Agdes da
Empresa. Dessa forma, também é objetivo do programa alinhar os interesses dos elegiveis aos
interesses dos acionistas.

Gestao do Plano

Esse programa é gerido por um Comité Gestor, observados os termos e as condigdes basicas do Plano
e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo da Empresa. Anualmente o Comité Gestor
criara um Programa de Opg¢ao de A¢des em que sao definidos os termos e condi¢gdes de cada outorga
anual de Opgodes, e esse devera passar pela aprovagao do Conselho de Administragao.
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Elegiveis

Sao elegiveis ao Plano os Diretores, Gerentes e indicados pela Empresa. Anualmente o Comité Gestor
indicara ao Conselho de Administragéo aqueles aos quais serdo oferecidas Opgdes. Ou seja, nem
todos elegiveis serdo necessariamente beneficiarios.

Contrato

Apos a eleicdo do Beneficiario pelo Conselho de Administragéo é firmado o Contrato de Outorga
Opgodes de Compra de Agbes e outras avengas. Também é firmado o Termo de Adesao no prazo fixado
em cada Programa Anual.

Composicao da quantidade de Opgoes

A quantidade de Opc¢des € definida pelo Comité Gestor quando da criagdo de cada Programa de Opgéao
de Acdes. O Programa de Opcdes € limitado em 3,75% das agbes representativas do capital social da
Companhia na data de criagcdo de cada Programa e seguira o seguinte critério:

Prazo de Caréncia (vesting)

O exercicio das Opg¢des estara sujeito a prazos de caréncia (vesting). As Opg¢des somente poderdo ser
exercidas a partir do término dos prazos de caréncia indicados na tabela abaixo:

Prazos de Caréncia (a partir da outorga das Opgoes) Percentual de Opgoes Liberado para Exercicio
Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 30%
A partir do segundo aniversario 60%
A partir do terceiro aniversario 100%

Preco de Exercicio

O precgo de exercicio das Opgdes a ser pago pelos Beneficiarios sera equivalente a média ponderada
por volume de negociacdes das cotagdes de fechamento das Agdes da Companhia na BOVESPA nos
90 pregdes anteriores ao ultimo dia do més anterior ao més de criagdo do Programa de Opgéao de
Acdes, aplicado o desconto de 15% (quinze por cento) previsto no Plano de Opcgado de Agbes da
Companhia. Ou seja, na criagdo do Programa ja é pré-definido o valor de compra da Agéo.

Exercicio das Opcoes

As Opgobes poderao ser exercidas pelo Beneficiario durante o prazo pré-fixado pelo Comité Gestor a
cada Programa de Opcao de Acgbes, ndo superior a 5 anos a partir da assinatura do Contrato de
Outorga Opcdes de Compra de Acdes e outras avencas. O pagamento devera ser feito a vista, exceto
quando o Beneficiario optar por vender imediatamente as Agdes. Nesse caso o Beneficiario emitira
uma nota promissoria com vencimento no primeiro dia util apds a liquidagéo financeira da transagao.

Desligamento

Se ocorrer o desligamento do Beneficiario, esse tem 30 dias a contar do desligamento para exercer
Opcobes exerciveis. Se no desligamento o Beneficidrio ainda ndo possuir Opgdes exerciveis, suas
Opcodes ficam automaticamente extintas.

Morte ou Invalidez Permanente

Na morte do Beneficiario, suas Opgdes se tornardo exerciveis para seus herdeiros pelo prazo de 12
meses a contar da data do falecimento ou até o término do prazo do exercicio. As Opgbes poderao ser
exercidas no todo ou em parte mediante pagamento a vista. No caso de invalidez permanente do
Beneficiario, suas Opgdes poderao ser exercidas antecipadamente no todo ou em parte mediante
pagamento a vista.

Dividendos e Bonificacoes

As Acbes adquiridas pelos Beneficiarios fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital proprio e demais
proventos declarados pela Empresa.

Observacoes Gerais

Pela periodicidade do Plano de Opg¢des de Compra de Acdes, deverao ser observadas as disposi¢cdes
que constam no Programa do ano vigente, bem como suas excegdes e poderes do Comité Gestor e
Conselho de Administragéo.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel
O atual Plano de Opgdes de AcGes foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da SLC
AGRICOLA S.A. realizada em 29 de abril de 2015.
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O Plano é gerido por um Comité Gestor, observados os termos e as condigdes basicas do Plano e as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

O Comité submete cada Programa Anual a aprovacéo do Conselho de Administragéo. Todas as regras
de cada Programa Anual constam do Contrato de Outorga Opgdes de Compra de Agdes e Outras
Avencas (“Contrato”), firmado com cada Beneficiario em cada Programa Anual.

c. numero maximo de a¢ées abrangidas

A quantidade de Opcdes € definida pelo Comité Gestor quando da criagdo de cada Programa de Opgéao
de Agbes (anualmente). O Plano de Opg¢des de Agdes é limitado 3,75% das agdes representativas do
capital social da Companhia na data de criagdo de cada Programa.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero maximo de opg¢des a serem outorgadas, estdo definidas de acordo com os limites do Plano
de Opcéo da Companhia, isto &, 3,75% das agdes representativas do capital social da Companhia na
data de criagdo de cada Programa. A distribuicdo da quantidade de opgdes para cada executivo é
definida pelo Comité Gestor do Plano.

e. condigoes de aquisicao de agoes

Observados os prazos de caréncia previstos, poderdo ser exercidas pelo Beneficiario titular das
Opcodes durante o prazo a ser fixado pelo Comité para cada Programa Anual, que devera ser de, no
maximo, 5 (cinco) anos contados a partir da data da assinatura do Contrato. O exercicio de cada Opgéo
sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Opgéo devidamente preenchido e
assinado pelo Beneficiario.

f. critérios para fixagao do preco de aquisi¢gao ou exercicio

O precgo de exercicio das Opgdes dos Programas Anuais criados a partir de 2014, a ser pago pelos
Beneficiarios titulares das op¢des quando a integralizagao do prego de emissao das agbes subscritas,
sera equivalente a média ponderada por volume de negociagdes das cotagdes de fechamento das
acoes da Companhia, na B3, nos 90 (noventa) pregdes anteriores ao ultimo dia do més anterior ao
més de criacdo do Programa Anual.

Para os Programas Anuais criados a partir de 2014, o Conselho de Administragdo podera, a seu
exclusivo critério, estabelecer um desconto de até 20% (vinte por cento) sobre a média apurada, bem
como estabelecer que o preco de exercicio deva ser corrigido monetariamente, a partir da data-base
de sua determinagéo, por meio de indice de pregos a ser definido pelo Conselho de Administragao da
Companhia em cada Programa Anual.

g. critérios para fixagdo do prazo de exercicio
A companhia realizou pesquisas de mercado e optou pela utilizagdo do critério vigente desde a criacao
do plano, conforme a seguir demonstrado:

Prazos de Caréncia (a partir da outorga das Op¢oes) \ Percentual de Op¢oes Liberado para Exercicio

Antes do primeiro aniversario 0%
A partir do primeiro aniversario 30%
A partir do segundo aniversario 60%
A partir do terceiro aniversario 100%

h. forma de liquidacido

O pagamento devera ser feito a vista, no ato da subscrigao, salvo na hipétese de o Beneficiario optar
por vender imediatamente as a¢des adquiridas em bolsa de valores, caso em que 0 pagamento podera
ser feito mediante a emisséo pelo Beneficiario de nota promissdria pro-soluto com vencimento no
primeiro dia Util apds a liquidagao financeira da transagéo.

i. restricoes a transferéncia das a¢ées
As Opcbes sao outorgadas ao Beneficiario em carater personalissimo e ndo podem ser oneradas ou
transferidas.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteragdo ou
extingédo do plano
Observada a Politica de Negociagao com Valores Mobiliarios de Emissao da Companhia, o Comité ou
o Diretor de Relagdes com Investidores poderdo estabelecer a qualquer tempo restricdes para o
exercicio das Opgdes por determinados periodos do exercicio social que antecedam a divulgacéo de
fatos relevantes pela Companhia incluindo, mas ndo se limitando a periodos que antecedam o
encerramento do exercicio social e a publicagdo de demonstragdes financeiras da Companhia,
periodos compreendidos entre decisdes de aumento de capital, distribuigdo de dividendos, bonificagdo
em acao ou desdobramento e a publicagdo dos respectivos editais ou anuncios e outros periodos nos
quais seja recomendavel a suspensao do exercicio das Opgdes. Caso os 2 (dois) ultimos meses do
prazo de exercicio da Opgéao coincidam com periodo de vedagao a negociagdo com valores mobiliarios
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de emissdo da Companhia, nos termos de sua Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante ou da
legislagao aplicavel, o prazo de exercicio da Opgéo sera suspenso, sendo reiniciado tdo logo cessada
a vedagao a negociagao.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracédo baseado em acgdes

Em caso de Desligamento do Beneficiario, por qualquer razao, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo, todas as Opgdes que lhe tenham
sido concedidas e que ainda ndo sejam exerciveis. As Opgdes ja exerciveis na data do Desligamento
poderdo ser exercidas pelo seu titular no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data do
Desligamento. O Comité podera estender este prazo quando tal medida for justificada pelas
circunstancias especificas do caso.

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

a. termos e condicoes gerais:
Pessoas Elegiveis

Poderédo ser eleitos como Beneficiarios de Ac¢des Restritas nos termos do Plano os Diretores e
Gerentes da Companhia ou outras sociedades sob seu controle.

Aspectos gerais

Requisitos para se Adquirir a Condigéo de Participante: As Pessoas Elegiveis devem ser formalmente
indicadas pelo Conselho de Administracdo, nos termos definidos neste Plano, a fim de se tornar
Beneficiario do Plano. Os requisitos para a eleigdo dos Beneficiarios do Plano seréo estabelecidos pelo
Conselho de Administragao, de acordo com os critérios que julgar necessarios para concretizagao dos
objetivos do Plano. Ainda, como condi¢ao essencial para que a indicagéo seja considerada como valida
e vinculativa, as Pessoas Elegiveis indicadas como Beneficiarios deverdo assinar o Contrato de
Outorga, aderindo expressamente ao Plano e declarando-se dele ciente de todos os seus termos e
condigdes, inclusive das restricdes nele contidas.

Gestdo do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual contara com o Comité para
assessora-lo na gestao do Plano.

Contrato

A outorga das Ag¢bes Restritas nos termos do Plano é realizada mediante a celebragcao de Contratos
de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras
condigdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acdes Restritas objeto da
outorga e os termos e condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as A¢bes Restritas.

Composicao da quantidade de Opcdes

Em cada Programa anual, o Conselho de Administracdo, nos termos deste Plano, definird um
determinado numero de Agbes Restritas a serem distribuidas entre os Beneficiarios.

Aquisicdo de Direitos Relacionados as Acdes Restritas

Sem prejuizo dos demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga e
observado o disposto no item 10 abaixo, os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as Agdes
Restritas na medida em que permanecerem continuamente vinculados como administrador ou
empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre
a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo, como segue:

i 30% a partir de primeiro aniversario;
ii. 60% a partir do segundo aniversario; e
iii. 100% a partir do terceiro aniversario.

Desligamento

Exceto conforme exposto abaixo, nas hipéteses de Desligamento do Beneficiario por justa causa ou a
seu pedido ou ainda sem justa causa, bem como por Desligamento imediatamente apoés a
aposentadoria por tempo de trabalho, as Ag¢des Restritas ndo plenamente adquiridas restarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem
direito a qualquer indenizagéo.
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Morte ou Invalidez Permanente

No caso de morte do Beneficiario, todas as Agbes Restritas ndo plenamente adquiridas, poderao ser
plenamente adquiridas por seus herdeiros e sucessores, por sucessdo legal ou por imposicéo
testamentaria, pelo prazo improrrogavel de 12 (doze) meses a contar da data do falecimento,
independentemente do prazo previsto para aquisicao de direitos relacionados as agoes restritas.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel
(i) estimular a melhoria da gestdo da Companhia e das empresas que estejam sob seu controle
direto ou indireto; (ii) promover a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (iii) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das Pessoas Elegiveis; e
(iv) possibilitar a Companhia ou outras sociedades atrair e manter a ela(s) vinculados as Pessoas
Elegiveis.

c. numero maximo de a¢ées abrangidas

O numero total de Ag¢des Restritas que poderao ser outorgadas anualmente no dmbito do Plano, no

somatorio de todos os Programas ativos, ndo excedera a 1% (um por cento) das agbes representativas

do capital social total da Companhia.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas
Idem a letra c.

e. condigoes de aquisigcao de agoes
As condigdes de aquisicao de agdes seguem os Requisitos para se Adquirir a Condi¢ao de Participante,
descrito da letra a.

f. critérios para a fixacdo do preco de aquisi¢dao ou exercicio
N&o aplicavel

g. critérios para a fixagcao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Os Beneficiarios somente adquirirdo os direitos as A¢des Restritas na medida em que permanecerem
continuamente vinculados como administrador ou empregado da Companhia ou de outra sociedade
sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e as datas especificadas abaixo,
como segue: (i) 30% a partir de primeiro aniversario; (ii) 60% a partir do segundo aniversario; e (iii)
100% a partir do terceiro aniversario.

h. forma de liquidacido

Atendido todos os requisitos para se Adquirir a Condi¢ao de Participante, Companhia transferira para
o nome do Beneficiario as respectivas Agbes Restritas, por termo de transferéncia de agbes
nominativas da Companhia no sistema do agente responsavel pela escrituracéo das acdes de emissédo
da Companhia, sem custo para o Beneficiario.

i. restricoes a transferéncia das agoes
No periodo de caréncia a expectativa de direito as agdes é personalissima e intransferivel.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo, alteragdao ou
extingcéo do plano

Dentre as causas que podem gerar a alteragao ou extingao do Plano, esta a ocorréncia de fatores que

causem grave mudanga no panorama econdmico e que comprometam a situagdo financeira da

Companbhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agoées

Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario por justa causa ou a seu pedido ou ainda sem justa

causa, bem como por Desligamento imediatamente apds a aposentadoria por tempo de trabalho, as

Acbes Restritas ndo plenamente adquiridas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagéo, e sem direito a qualquer indenizago.
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8.5. Em relagdo a remuneragdao baseada em ag6es sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

contetido

oérgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

coow

 perdidas e expiradas durante o exercicio social

* exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas

Remuneragao baseada em agdes- Previsdo para 2026

preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgdes:
* em aberto no inicio do exercicio social

a. Orgio Diretoria \
b. N° total de membros 4
c. N° total de membros remunerados | 4
d. Preco médio ponderado de exercicio:
i. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 15,11
ii. Das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0
iii. Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0
e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,110%

Remuneragédo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31/12/2025 - (Programa 2025)

a. Orgdo Diretoria

b. N° total de membros 4

c. N° total de membros remunerados | 4

d. Preco médio ponderado de exercicio:
i. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 13,24
ii. Das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0
iii. Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0

e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,078%

Remuneragao baseada em agdes- exercicio social encerrado em 31/12/2024 - (Programa 2024)

a. Orgiao Diretoria

b. N° total de membros 4

c. N° total de membros remunerados [ 4

d. Preco médio ponderado de exercicio:
i. Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 15,27
ii. Das opcdes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0
iii. Das opcdes exercidas durante o exercicio social 0

e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,081%

Remuneragcao baseada em agdes- exercicio social encerrado em 31/12/2023 - (Programa 2023)

a. Orgio Diretoria \
b. N° total de membros 4
c. N° total de membros remunerados | 4
d. Preco médio ponderado de exercicio:
i. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 35,65
ii. Das opcoes perdidas e expiradas durante o exercicio social 0
iii. Das opcdes exercidas durante o exercicio social 0
e. Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,110%
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
oérgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de op¢6es outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis
prazo maximo para exercicio das opgoes

S@mpooTw

opgoes
valor justo das op¢oes na data da outorga

prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas em decorréncia do exercicio das

j.  multiplicagdao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da

outorga

Remuneragado baseada em ag¢6es- Previsdo para 2026

a. Orgio Diretoria |
b. N° total de membros 4
c. N° total de membros remunerados 4
d. Data da outorga 06/11/2026
le. Quantidade de opg¢des outorgadas 356.000
If. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30% - 06/11/2027
30% - 06/11/2028
40% - 06/11/2029
9. Prazo maximo para o exercicio das opgdes 06/11/2031
h. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas 30 dias apds entrega do termo de exercicio
i. valor justo das opcdes na data da outorga 15,11
If. multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na 1.791.461,10

data da outorga

Remuneragado baseada em agoes- exercicio social encerrado em 31/12/2024 - (Programa 2025)

a. Orgao Diretoria \
b. N° total de membros 4
c. N° total de membros remunerados 4
d. Data da outorga 06/11/2025
e. Quantidade de opg¢des outorgadas 390.000
If. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30% - 06/11/2026
30% - 06/11/2027
40% - 06/11/2028
g. Prazo maximo para o exercicio das opgdes 06/11/2030
h. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas 30 dias apds entrega do termo de exercicio
i. valor justo das opcdes na data da outorga 13,74
If. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na 1.628.601,00

data da outorga

Remuneragao baseada em agdes- exercicio social encerrado em 31/12/2024 - (Programa 2024)

data da outorga

a. Orgio Diretoria \
b. N° total de membros 4
c. N° total de membros remunerados 4
d. Data da outorga 12/11/2024
le. Quantidade de opg¢des outorgadas 356.000
If. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30% - 12/11/2025
30% - 12/11/2026
40% - 12/11/2027
g. Prazo méximo para o exercicio das opcdes 12/11/2029
h. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas 30 dias apds entrega do termo de exercicio
i. valor justo das opgdes na data da outorga 15,27
If. multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na 1.544.256,80
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Remuneracao baseada em agdes- exercicio social encerrado em 31/12/2023 - (Programa 2023)

a. Orgdo Diretoria

b. N° total de membros 4

c. N° total de membros remunerados 4

d. Data da outorga 08/11/2023

e. Quantidade de opg¢des outorgadas 178.000

If. Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30% - 07/11/2024

30% - 07/11/2025
40% - 07/11/2026

9. Prazo maximo para o exercicio das opgdes 07/11/2028

h. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes recebidas 30 dias apos entrega do termo de exercicio
i. valor justo das opcdes na data da outorga 35,65

If. multiplicagéo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das opgdes na 1.664.287,12

data da outorga

8.7. Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetudo:
orgéao
numero de membros
numero de membros remunerado
em relagéo as opg¢des ainda nao exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornarao exerciveis
iiii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restrigcao a transferéncia das agées
V. preco médio ponderado de exercicio
Vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdo as opgoes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricao a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
V. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
Vi. valor justo do total das opc¢des no ultimo dia do exercicio social

pcoow

Opc¢oes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024

b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. Opcdes ainda ndo exerciveis
i. Quantidade 694.400
06/11/2026 117.000
07/11/2026 55.200
ii. Data em que se tornaréo exerciveis 12/11/2026 106.800
06/11/2027 117.000
12/11/2027 142.400
06/11/2028 156.000
iii. Prazo maximo para exercicio das opgdes 06/11/2028 55.200
12/11/2029 249.200
06/11/2030 390.000
Liberagdo de 30%: Apos 1 ano
iv. Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes Liberacédo de 60%: apds 2 anos
Liberacéo de 100%: apds 3 anos
v.Preco médio ponderado de exercicio 15,45
vi. Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 11.145.120,00
e. Opcdes exerciveis
i. Quantidade 447.600
ii. Prazo maximo para exercicio das opgdes 09/11/2026 129.000
03/11/2027 129.000
06/11/2028 82.800
12/11/2029 106.800
Liberagdo de 30%: Apds 1 ano
iii. Prazo de restricdo & transferéncia das agdes Liberagédo de 60%: apds 2 anos
Liberacédo de 100%: apds 3 anos
iv. Preco médio ponderado de exercicio 12,51
v. Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio social 7.183.980.00
vi. Valor justo do total das opgdes no Ultimo dia do exercicio anterior 6.178.992,00
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8.8 Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragdo baseada em ag¢ées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

oérgao

numero de membros

numero de membros remunerados

numero de agoes

preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
multiplicagao do total das opgoes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado
de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opgodes
exercidas

@*poooTw

A tabela abaixo contempla todos os itens solicitados acima:

Remuneragao Baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2025:

a. Orgio Diretoria |
b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. nUmero de acdes 219.580

e. preco médio ponderado de exercicio 12,51

If. médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas 8,27

g. multiplicagédo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego médio ponderado de exercicio e o 930.570,19

preco médio ponderado de mercado das acdes relativas as opcdes exercidas

Remuneragao Baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2024:

a. Orgdo Diretoria

b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. numero de agdes 207.048
le. preco médio ponderado de exercicio 11,58

If. médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas 14,37

g. multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio e o -578.644,25
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcdes exercidas

Remuneragao Baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

a. Orgiao Diretoria

b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. nUmero de acdes 243.562

le. preco médio ponderado de exercicio 20,61

If. médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcdes exercidas 15,49

g. multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o preco médio ponderado de exercicio e o 1.247.777,56
preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opcdes exercidas

8.9 Em relacdo a remuneracdo baseada em agées, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcio e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao
b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agées aos beneficiarios

Remuneragao Baseada em acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2026 (Previsto):

a. Orgao Diretoria \
b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios 0,110%
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Remuneragao Baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2025:

a. Orgdo Diretoria

b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios 0,078%

Remuneragao Baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2024:

a. Orgdo Diretoria

b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios 0,081%

Remuneragao Baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

a. Orgdo Diretoria

b. N° de membros 4

c. N° de membros remunerados 4

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios 0,110%

8.10 Em relacdo a cada outorga de agées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte contetudo:

orgao

numero total de membros

numero de membros remunerados

data de outorga

quantidade de a¢des outorgada

prazo maximo para entrega das agoes

prazo de restricao a transferéncia das agoes

valor justo das agoes na data da outorga

multiplicacdo da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das agées na data da
outorga

mTemeooTe

Outorga de agdes — Previsdo para 2026:

Orgio Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. data de outorga 06/11/2026
le. quantidade de agbes outorgada 97.500
If. prazo maximo para entrega das acgdes 06/11/2029
g. prazo de restrigaéo a transferéncia das acdes 30 dias apds entrega do termo de
exercicio
h. valor justo das acdes na data da outorga 17,72
i. multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga R$ 1.727.797,50
Outorga de acdes — exercicio social encerrado em 31/12/2025:
Orgao Direto
b. N° de membros 4
Ic. N° de membros remunerados 4
d. data de outorga 06/11/2025
le. quantidade de agdes outorgada 97.500
If. prazo maximo para entrega das acdes 06/11/2028
9. prazo de restrigdo a transferéncia das acdes 30 dias apos entrega do termo de
exercicio
h. valor justo das acdes na data da outorga 16,11
i. multiplicacdo da quantidade de ac¢des outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga R$ 1.570.725,00
Outorga de agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2024:
Orgao Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. data de outorga 12/11/2024
le. quantidade de acdes outorgada 89.000
If. prazo maximo para entrega das acdes 12/11/2027
g. prazo de restrigaéo a transferéncia das acdes 30 dias apds entrega do termo de
exercicio
h. valor justo das acdes na data da outorga 17,42
i. multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga R$ 1.550.380,00
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Outorga de agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Orgio Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. data de outorga 08/11/2023
le. quantidade de agdes outorgada 44.500
If. prazo maximo para entrega das acdes 08/11/2026
g. prazo de restrigdo a transferéncia das acdes 30 dias apds entrega do termo de
exercicio
h. valor justo das acdes na data da outorga 38,44
i. multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga R$ 1.710.580,00

8.11 Em relacdo as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

oérgao

numero total de membros

numero de membros remunerado

numero de agdes

preco médio ponderado de aquisicao

preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

multiplicagcdo do total das agdes adquiridas pela da diferengca entre o preco médio
ponderado de aquisicado e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

@mpoooTw

Acodes entregues — exercicio social encerrado em 31/12/2025:

Orgao Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. numero de acdes 89.550
le. preco médio ponderado de aquisi¢éo 16,54
If. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 16,84
g. multiplicagéo do total das acdes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao 26.732,33
le o preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas

Acodes entregues — exercicio social encerrado em 31/12/2024:

Orgao Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. numero de acdes 42.413
le. preco médio ponderado de aquisicdo 22,38
If. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 17,39
lg. multiplicagéo do total das acdes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao -211.640,87
le 0 pregco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Acobes entregues — exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Orgio Direto
b. N° de membros 4
c. N° de membros remunerados 4
d. niumero de acdes 47.908
le. preco médio ponderado de aquisicdo 41,01
If. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 37,90
lg. multiplicagéo do total das acdes adquiridas pela da diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigao -148.834,19

le 0 preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas
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8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das
opg¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao
Os prémios das opgdes foram aprecados pelo modelo Black&Scholes para opgdes europeias que
pagam dividendos.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agodes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Outorga 2023

Preco da agdo: R$ 38,44/agdo (preco de fechamento da agédo no dia 08/11/2023 — data da
outorga).

Strike da opgdo: R$ 35,65/acao.

Volatilidade: 33,36% ao ano (obtido pelo método de desvio padréo sobre os retornos diarios da
cotacéo da acao).

Dividendo esperado de 4,5% ao ano.

Prazo da opgao (dias Uteis), taxa de juros livre de risco (juros Brasil) e prémio da opgédo conforme
tabela abaixo:

Valores calculados em 08/11/2023.

Prazos |Data Outorga |Dias corridos [Juros Brasil [Prémio (BRL/ag30) |
1° vencimento | 07/11/2024 365 10,87% 7,1651
2° vencimento | 07/11/2025 730 10,60% 9,3766
3° vencimento | 07/11/2026 1.095 10,70% 10,9686

Outorga 2024

Preco da agdo: R$ 15,27/acdo (prego de fechamento da agdo no dia 12/11/2024 — data da
outorga).

Strike da opgdo: R$ 17,42/acg3o.

Volatilidade: 24,11% ao ano (obtido pelo método de desvio padréo sobre os retornos diarios da
cotacéo da acgéo).

Dividendo esperado de 4,9% ao ano.

Prazo da opgéo (dias uteis), taxa de juros livre de risco (juros Brasil) e prémio da opgao conforme
tabela abaixo:

Valores calculados em 12/11/2024.

Prazos |Data Outorga |Dias corridos [Juros Brasil [Prémio (BRL/ag3o0) |
1° vencimento | 12/11/2025 365 13,07% 3.4271
2° vencimento | 12/11/2026 730 13,35% 4.3580
3° vencimento | 12/11/2027 1.095 13,27% 5.0057

Outorga 2025

Preco da acgdo: R$ 13,74/acdo (prego de fechamento da agdo no dia 06/11/2025 — data da
outorga).

Strike da opgdo: R$ 16,11/acgao.

Volatilidade: 22,64% ao ano (obtido pelo método de desvio padrdo sobre os retornos diarios da
cotagdo da agéo).

Dividendo esperado de 4,9% ao ano.

Prazo da opgéo (dias uteis), taxa de juros livre de risco (juros Brasil) e prémio da opg¢ao conforme
tabela abaixo:

Valores calculados em 06/11/2025.

Prazos |Data Outorga |Dias corridos [Juros Brasil [Prémio (BRL/ag30) |
1° vencimento | 06/11/2026 365 14,08% 3.4609
2° vencimento | 06/11/2027 730 13,22% 4.1685
3° vencimento | 06/11/2028 1.095 13,09% 4.7177
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

O modelo de apregcamento utilizado (Black&Scholes) n&o incorpora a possibilidade de exercicio
antecipado, assume que as opg¢des sdo na modalidade europeia. O valor justo médio ponderado, os
prémios considerados e as premissas econdmicas utilizadas para o calculo no modelo sao
apresentados abaixo:

|Outorga 2023 Outorga 2024 Outorga 2025

alor justo médio ponderado R$ 35,65 R$ 15,27 R$ 13,74
Prémios R$ 9,35 R$ 4,34 R$ 4,18
Dividendo 4,50% 4,90% 4,90%

olatilidade do preco da acéo 33,36% 24,11% 22,64%
[Taxa de retorno Livre de Risco

1° Vencimento 10,87% 13,07% 14,08%

2° Vencimento 10,60% 13,35% 13,22%

3° Vencimento 10,70% 13,27% 13,09%
Periodo esperado até o vencimento

1° Vencimento 365 365 365

2° Vencimento 730 730 730

3° Vencimento 1.095 1.095 1.095

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade foi estimada a partir de séries de retorno diarios da SLCE3, sendo utilizado o prazo de 2
anos no célculo.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
A fonte da informagéo para a curva de juros Brasil foi a B3.

8.13. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Data: 31/12/2025 — Total de Agdes: 498.745.930

Controladores e Pessoas Ligadas: 274.895.139 acdes ordinarias;
Conselho de Administragéo: 225.749 agbes ordinarias;

Diretoria: 1.510.127 agdes ordinarias;

Conselho Fiscal: 0 agdes ordinarias.

Comité de auditoria estatutario: 0 agdes ordinarias.
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8.14. Em relagdao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:
a. orgao

b. numero de membros

c numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condigées para se aposentar

f. condigOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento
do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢oes feitas diretamente
pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicbes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

i. se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
b. N° de membros 6 4,00
c. N° de membros remunerados 0 4,00
d. Nome do plano Nao aplicavel SLC Prev

e. Quantidade de administradores que reinem as condigdes

Nao aplicavel 0
para se aposentar P

Desligamento, 55 anos de idade, 10
f. Condigbes para se aposentar antecipadamente Nao aplicavel anos de empresa, 1 ano de
contribuicéo para o plano.

g. Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigoes feitas diretamente
pelos administradores

N&o aplicavel R$ 130.081,12

h. Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a Nao aplicavel R$ 130.081,12
contribuigbes feitas diretamente pelos administradores

A parcela correspondente as
contribuigdes da patrocinadora séo
resgataveis a partir de 3 anos de
empresa, podendo alcangar 100%
apods 12 anos, quando do
desligamento.

i. Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as

LS Nao aplicavel
condigdes

O plano de Previdéncia Privada foi implantado em julho de 2023, portanto o nimero de membros
corresponde ao numero de diretores vinculados ao plano de previdéncia, atendendo ao disposto no Oficio
Circular Anual 2023 CVM/SEP.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal.

a. orgéo

b. numero de membros

Cc. numero de membros remunerados

d. valor da maior remuneracgao individual

e. valor da menor remuneragéo individual

f.  valor médio de remuneracgao individual (total da remuneragéo dividido pelo nimero de membros

remunerados)
Orgao: Diretoria a aria
Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 4 3,67 4
c. N° de membros remunerados 4 3,67 4
d. Valor da maior remuneracgéo individual (Reais) 6.651.292,79 6.629.525,31 6.875.641,10
e. Valor da menor remuneracéo individual (Reais) 3.264.183,87 1.751.928,38 3.841.276,28
f. Valor médio de remuneracéo individual (total da
remuneragao dividido pelo nimero de membros 4.477.137,04 5.088.865,70 4.698.646,99
remunerados)
Orgao O C O de Ad acao

Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 6 6 6
c. N° de membros remunerados 6 6 6
d. Valor da maior remuneracgéo individual (Reais) 809.752,26 772.486,30 813.197,86
e. Valor da menor remuneragao individual (Reais) 647.806,99 617.996,29 634.932,03
f. Valor médio de remuneragéo individual (total da
remuneragao dividido pelo nimero de membros 728.802,11 695.267,20 699.577,01
remunerados)
a. Orgdo: Conselho 3
Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 1 3 3
c. N° de membros remunerados 1 3 3
d. Valor da maior remuneracéo individual (Reais) 237.243,64 234.567,47 205.276,40
e. Valor da menor remuneracéo individual (Reais) 237.243,64 234.567,47 205.276,40
f. Valor médio de remuneragéo individual ( total da
remuneragao dividido pelo nimero de membros 237.243,64 234.567,47 205.276,40
remunerados)

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao aplicavel.
A Companhia ndo possui estas previsdes na politica de remuneragéo.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada
o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao | 2023 | 2024 2025 2026 (Previsto)
Conselho de Administracao 32% 31% 31% 31%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razdo que nao a funcido que ocupam, como por exemplo, comissdées e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel.

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve ocorréncia de valores reconhecidos no resultado da
Companhia, como remuneragdo de administradores, aplicaveis a fungbes extras ou diferentes as
especificas ao Conselho de Administragéo e Diretoria.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&ao aplicavel. Nos trés ultimos exercicios sociais nao ocorreu valores de remuneracéo de administradores
reconhecidos no resultado dos controladores diretos, de sociedades sob controle comum ou de controladas
do emissor.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
Valores efetivamente pagos sem remuneragdo baseada em agdes:

A empresa informa que os valores previstos na remuneragao global anual a titulo de Stock Options, séo
apenas estimativas contabeis auferidas através do modelo Black&Scholes.

a. Diretoria

Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 4 3,67 4
c. N° de membros remunerados 4 3,67 4
d. Valor da maior remuneracéo individual (Reais) 5.537.749,74 5.531.759,45 5.787.466,33
e. Valor da menor remuneracéo individual (Reais) 2.652.790,03 1.415.934,44 3.104.803,70
f._ \_/a_lor med|o’de remuneragao individual (total da remuneracéo 3.621.441.16 3.003.642,99 3.836.863,26
dividido pelo numero de membros remunerados)

Orgio: Conselho de Ad acao
Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 6 6 6
c. N° de membros remunerados 6 6 6
d. Valor da maior remuneracéo individual (Reais) 809.752,26 772.486,30 813.197,86
e. Valor da menor remuneragao individual (Reais) 647.806,99 617.996,29 634.932,03
f._ \_/a_lor med|o’de remuneragao individual (total da remuneracéo 728.802,11 695.267.20 699.577,01
dividido pelo numero de membros remunerados)
Orgao O C O

Ano Civil 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
b. N° de membros 1 3 3
c. N° de membros remunerados 1 3 3
d. Valor da maior remuneracéo individual (Reais) 237.243,64 234.567,47 205.276,40
e. Valor da menor remuneragao individual (Reais) 237.243,64 234.567,47 205.276,40
f._ \_/alor med|olde remuneracao individual (total da remuneracao 237.243 64 234 567 47 205.276,40
dividido pelo nimero de membros remunerados)
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