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SIMH RESULTADOS 3726
B3 LISTED NM

Comentarios de Desempeho 3T26 - SIMPAR S.A.

Foco na execugao do planejamento estratégico impulsiona
evolugao e consisténcia dos resultados:
(i) Disciplina na precificacao; (ii) reducao de custos e despesas; (iiij) aumento da eficiéncia e uso dos ativos;
(iv) crescimento organico com menor necessidade de investimentos; e (v) maturagdo de contratos.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO"
RECEITA BRUTA OPERACOES CONTINUADAS

R$ 12,7 bi R$ 137 mm

+5% vs. 3T25 vs. -R$ 129 mm no 3T25
EBITDA ROIC UDM (ex-BBC)
- (=3 0
i/lﬂ\/li R$ 3,5 bl r=- 1 3,3 A) produtivo?
+20% vs. 3T25 +2,8 p.p. acima do custo

de capital de terceiros

CRESCIMENTO ORGANICO

. . . o _
CONSISTENTE E DIVERSIFICADO Crescimento na Receita de Servigos de 6% a/a no 3T26 (R$9,5 bilhdes)

AUMENTO DA EFICIENCIA Crescimento do EBITDA em 20% ala para R$3,5 bi no 3T26
OPERACIONAL EBITDA UDM?®/Colaborador cresce 17% ala para R$241 mil no 3T26

MENOR ALAVANCAGAM Divida Liqulda | EBITDA de 2,7x | Menor nivel desde o IPO

DESDE O IPO DE 2010 -0,8x ala de redugéo da alavancagem a/a

RECOMPRA DE DIiVIDAS +R$472 mm no 3T26 e R$723 mm no 9M26 em dividas recompradas

SIMPAR HOLDING Execugéo de 72% do objetivo de recomprar R$1,0 bilhdo em dividas

MATERIALIZAGAO DE VALOR Antncio da venda da CS Porto Aratu em jul/26 por R$1,8 bi (Evy

OIS [HAIHR A -0 L0 MOIC5 de 5,8x em um prazo de investimento de 3,6 anos

Descruzamento de participagdes em CS Mobi Leste e BRT Sorocaba

GESTAO ATIVA . . L
CS Infra assume 100% da CS Mobi Leste e CS Brasil vende participagdo no BRT Sorocaba

DO PORTFOLIO

CS Infra recebera o valor liquido de R$65 mm

ACESSO A FONTES DE CAPITAL 3T26: Novas captagées de +R$4,6 bi
DE LONGO PRAZO Custo médio: CDI + 2,2% | Prazo médio: 4,7 anos

Notas: (1) Reconciliagdo do Lucro Liquido ajustado nos anexos; (2) Exclui o capital empregado nas operagdes que ainda ndo impactaram a geragdo de receita, mais detalhes na seg¢do do
ROIC; (3) EBITDA UDM Ajustado; (4) O fechamento da Transagéo esta condicionado ao cumprimento de obrigagdes e condigdes precedentes, incluindo a aprovagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e autorizagao pelo poder concedente; (5) Multiplo sobre Capital Investido.
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B3 LISTED NM

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Com satisfagdo reportamos os resultados do terceiro trimestre de 2026 e agradecemos a confianga de nossos clientes,
fornecedores, investidores, bem como o comprometimento da nossa GENTE, formada por mais de 55 mil colaboradores a
servico dos nossos clientes para atender e antecipar suas necessidades, gerando valor de forma sustentavel.

Os resultados do 3T26 refletem a consisténcia do nosso Modelo de Gestdo e a disciplina de execugdo, além da
consistente evolugéo da rentabilidade operacional e a eficiéncia da gestéo de capital onde se destaca, entre outros beneficios,
o incremento na estrutura de capital do Grupo SIMPAR através: 1) dos aumentos de capital privado de R$ 3,0 bilhdes na
SIMPAR, MOVIDA e VAMOS, realizados em maio de 2026, com a participacdo de dois investidores ancoras, JSP € a
BNDESPar; e 2) monetizagéo de ativos.

As transagbes de M&A ja anunciadas pela SIMPAR ao longo dos ultimos 12 meses representa um ganho de R$ 1,4 bilhdo,
em um ciclo médio de investimento de 3,3 anos, equivalente a um MOIC de 2,9x e uma TIR média de 36% ao ano. A
materializagdo desses retornos demonstra a capacidade da SIMPAR de alocar capital de forma disciplinada, identificar ativos
com elevado potencial de valorizagdo, capacidade de execugdo da nossa Gente e monetizar investimentos com grande
geragéo de valor. Estes resultados também demonstram o valor intrinseco das empresas néo listadas do portfélio,
evidenciando oportunidades adicionais de geragao de valor para os acionistas ao longo do tempo.

Adicionalmente, em agosto de 2026, a SIMPAR anunciou a venda de sua participagéo de 50% no BRT Sorocaba e a aquisi¢éo
de 50% da CS Mobi Leste SP, em linha com a estratégia de gestéo ativa do portfélio com desinvestimento de uma concesséo
madura pelo controle integral de um ativo em desenvolvimento. Apés a conclusdo das transagdes, a SIMPAR recebera o valor
liquido de R$ 65 milhdes e passara a deter a totalidade da CS Mobi Leste SP.

No 3726, a SIMPAR registrou sélidos resultados consolidados, com Receita Bruta de R$ 12,7 bilhdes (+4,6% a/a), EBITDA
de R$ 3,5 bilhdes (+19,9% a/a) e Lucro Liquido Ajustado das Operagdes Continuadas de R$ 137,0 milhdes, em
comparagao ao prejuizo de R$ 128,6 milhdes no 3T25. Este resultado ndo inclui o fechamento da transagéo de venda da CS
Porto Aratu.

O EBITDA segue superando o Capex liquido: a relacdo EBITDA/Capex liquido atingiu 1,6x no 3T26 UDM, ante 1,7x no
mesmo periodo de 2025 e 0,8x da média registrada no ciclo de alto crescimento entre 2020 e 2024. Seguimos com foco no
nosso planejamento estratégico na maximizagéo de todo o valor potencial da base de ativos ja construida, ao mesmo
tempo em que promovemos o crescimento de novos contratos de longo prazo e nos adequamos, de forma seletiva, as novas
demandas.

A alavancagem financeira consolidada atingiu 2,7x na relagao Divida Liquida/EBITDA UDM, o menor nivel desde o IPO da
SIMPAR, em 2010, refletindo a evolugao da estrutura de capital e a disciplina na gestéo financeira. A holding encerrou o
periodo com posicdo de caixa de R$ 3,9 bilhdes, apos a recompra de R$ 723 milhdes em dividas de sua propria
emissdo até o 3726, em linha com a estratégia anunciada pela companhia, neste momento, de até R$ 1,0 bilhdo. A
elevada liquidez é suficiente para cobrir todos os vencimentos financeiros da holding até meados de 2031.

A posicgao consolidada de caixa alcangou R$ 14,5 bilhdes ao final do trimestre, incluindo R$ 1,4 bilhdo em linhas
comprometidas disponiveis e nao utilizadas. Adicionalmente, as captagdes de R$ 4,6 bilhdes concluidas no periodo,
com prazo médio de 4,7 anos e custo médio de CDI + 2,2% a.a., contribuiram para o fortalecimento da liquidez, maior
flexibilidade financeira e continua otimizag&o da estrutura de capital do grupo.
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JSL: ap6s a finalizagdo da implantagdo da reorganizagdo operacional, passara a atuar com trés empresas independentes:
JSL Dedicados, JSL Conecta e a Intralog, essa tltima ja totalmente segregada. Essa estrutura fortalece o foco comercial,
a eficiéncia operacional e impulsiona novas avenidas de crescimento. A empresa encerrou o trimestre com o recorde de novos
contratos, que totalizam R$ 2,8 bilhdes de receita e prazo médio de 42 meses, o que reitera a confianga dos clientes e a
trajetoria de crescimento rumo ao guidance de R$ 21,4 bilhdes em Receita Bruta em 2030. Do lado operacional, a JSL reportou
Receita Liquida Consolidada recorde de R$ 2,6 bilhGes, crescimento de 5,7% em relagio ao 3725, EBITDA Ajustado de R$
522,8 milhdes, estavel na comparagdo anual, e Lucro Liquido Ajustado de R$ 40,3 milhdes, avango de 12,5% vs. 3T725. A
geragdo liquida de caixa é destaque pelo quinto trimestre consecutivo, atingindo R$ 318,8 milhdes' no 3726 (55,1% do seu
valor de mercado), evidenciando a elevada capacidade de conversdo de resultados em caixa. Adicionalmente, a transic&o
gradual do modelo de aquisi¢éo para a locacdo de ativos na prestacéo de servigos segue contribuindo para a diminui¢éo da
necessidade de capital e para fortalecer a estrutura financeira, resultando em uma redugao de 0,4x a/a na alavancagem, que
encerrou 0 3T26 em 2,6x Divida Liquida/EBITDA UDM.

MOVIDA: a execugdo consistente do planejamento estratégico, com foco na experiéncia dos clientes e na eficiéncia
operacional, tem resultado em recordes consecutivos de rentabilidade e ganhos de participagdo de mercado. No 3726, a
companhia registrou Receita Liquida Consolidada recorde de R$ 3,9 bilhdes, crescimento de 2,8% em relagdo ao 3T25,
EBITDA recorde de R$ 1,8 bilhdo, alta de 21,4% ala, e Lucro Liquido de R$ 152,1 milhdes, avango de 117,4% ala e acima do
guidance para o trimestre. A percepgéo positiva dos clientes é evidenciada pelo NPS recorde de 90%, adi¢&o de 767 mil novos
clientes no RAC e recorde de 2,7 milhdes de membros no programa de fidelidade. Aliada a gestao eficiente de pregos,
destaque para o aumento de 6,8% nas tarifas médias do RAC e de 11,5% na receita bruta mensal média por carro do GTF,
com crescimento de volume de 22,2% e 4,5% ala, respectivamente. Adicionalmente, a expansdo da rede Pit Stop tem
contribuido para a estratégia de redugdo de custos de manutengdo, aumento da eficiéncia operacional € melhora da
experiéncia dos clientes. Com isso, 0 ROIC dos Ultimos doze meses atingiu 16,6%, com spread de 5,8 p.p. sobre o custo de
capital, reforcando a geragéo consistente de valor para os acionistas.

VAMOS: registrou o quarto trimestre consecutivo de crescimento do Lucro Liquido, que atingiu R$ 150,9 milhdes, trés vezes o
resultado do 3T25. A Receita Liquida alcangou R$ 1,6 bilhdo (+4,3% a/a) e o EBITDA atingiu recorde de R$ 1,0 bilhdo (+15,7%
ala), demonstrando a resiliéncia do modelo de negécios e a recuperagdo da rentabilidade, mesmo em um cenério de juros
elevados. A taxa de ocupacéo da frota chegou a 89%, enquanto os estoques de ativos disponiveis para locagdo ou venda
recuaram R$ 480 milhGes em 12 meses. A evolugdo dos processos de analise de crédito e cobranga reduziu a PDD para 2,2%
e 0 volume de retomadas em 55,6% a/a. A alavancagem encerrou o trimestre em 2,9x Divida Liquida/EBITDA, queda de 0,1x
em relagdo ao trimestre anterior.

AUTOMOB: registrou o volume recorde de vendas no trimestre, séo 25,8 mil veiculos leves (+16,3% a/a) e 2,9 mil veiculos
pesados (+19,7% afa), ampliando a produtividade por loja. O desempenho acompanha os avangos da execugdo do
planejamento estratégico e transformacdo da companhia, apoiada na modernizagdo e avango das operagdes e na otimizagao
de processos. A Receita Bruta Transacionada de R$5,0 bilhdes cresceu 10,4% a/a, enquanto que o lucro e a margem bruta
alcangaram R$521,7 milhdes (+4,3% ala) e 15,2% (+0,8 p.p.) € o prejuizo liquido ajustado reduziu para R$ 52,1 milhdes,
melhora de R$ 13,6 milhdes em relagdo ao 3T25. A concluséo do ciclo de renovagdo das lojas e a disciplina na gestdo de
capital resultaram na redugéo de 62% do Capex e de 16,4% dos estoques pagos. No segmento Agro e Maquinas, a margem
bruta avangou de 10,5% para 16,5% ala, impulsionada pela reducéo de custos e pela nova politica comercial, mesmo em um
cenario em que os volumes de vendas ainda ndo apresentam recuperagéo consistente.

' Geragao de caixa do 3T26 UDM e dados de valor de mercado em 28/10/26.
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CS Infra: entregou mais um trimestre de consistente evolugdo operacional e financeira, impulsionada pela maturagdo de seu
portfélio de nove concessdes distribuidas entre os segmentos de rodovias, portos, mobilidade urbana, infraestrutura social e
ambiental. A companhia registrou Receita Liquida de Servicos de R$ 93,3 milhdes (+189,3% a/a), o EBITDA alcangou R$ 47,3
milhdes (+221,8% ala) e o Lucro Liquido totalizou R$ 24,2 milhdes (+424,1% ala). Entre os principais avangos do trimestre,
destacam-se a expansdo do trafego e a inauguragdo de uma nova praga de pedagio na CS Rodovias Graos do Piaui, a
conclus&o das obras e do sistema free flow na CS Rodovias Rota da Integragao, o avango das obras do mercado municipal
da CS Mobi Cuiaba e o inicio das obras das escolas da CS Infra Social. A CS Ambiental Centro-Oeste também passou a
integrar os resultados da companhia, enquanto a CS Portos Amapa aguarda o cumprimento de condigbes precedentes para
iniciar as operagdes. Com a maturagéo do portfdlio e a captura de eficiéncias operacionais, a CS Infra projeta alcancar EBITDA
de R$ 524 milhdes em 2029, com crescimento médio anual de 37%.

CS Brasil: registrou R$ 128,5 milhdes de Receita Liquida de Servigos, estavel na comparagéo trimestral, e o EBITDA Ajustado
foi de R$ 26,9 milhdes (+3,7% t/t). Adicionalmente, os ativos disponiveis para venda foram reduzidos em 77% ala, totalizando
211 ativos ao final do 3726, reforgando a disciplina na gestao e desmobilizagao da frota.

Banco BBC: registrou carteira de crédito de R$ 3,3 bilhdes no 3T26 (+53,8% a/a) e receita de intermediagéo financeira de R$
152,3 milhdes (+45,2% a/a). A inadimpléncia da carteira de 4,4% esta 2,2 p.p. abaixo da média de mercado, evidenciando a
elevada qualidade dos ativos e a disciplina na gestéo de crédito.

Como holding, a SIMPAR segue comprometida em direcionar e suportar a execugdo do planejamento estratégico de cada
uma de suas empresas que, de forma independente e com Gente dedicada a executar com exceléncia, atendem as
necessidades dos clientes, antecipam oportunidades e constroem aliangas comerciais sélidas, promovendo o
desenvolvimento e a geragao de valor sustentavel.

Muito obrigado,
Fernando Antonio Simdes
CEO
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DESTAQUES FINANCEIROS CONTROLADAS

Disclaimer: Os dados apresentados neste release refletem a reclassificagdo contabil da Ciclus Amazénia e CS Porto Aratu como operagdes descontinuadas

RESULTADOS 3T26

3T26
Destaques Financeiros’ JSL  Vamos Movida Automob CSlinfra _Co.  BBC
(R$ milhbes) Brasil
Receita Liquida 2.626,2 1.594,2  3.870,1 3.431,9 181,0 144,6 1,3
Receita Liquida de Servigos 2.514,5 1.287,9  2.398,8 3.399,1 93,3 128,5 1,3
Receita Liquida de Construgao - - - - 87,7 - -
Receita Liquida Venda Ativos 111,7 310,3 1.471,2 32,8 - 16,1 -
Eliminacdes - (3,9) - - - - -
EBIT 313,7 691,3 1.086,2 105,5 43,8 18,1 (54,3)
Margem (% ROL de Servigos) 12,5% 53,7% 45,3% 3,1% 46,9% 14,1% -
Resultado Financeiro (277,6) (479,8) (900,7) (158,7) (15,6)  (41,8) 55,3
Lucro Liquido 40,3 150,9 152,1 (52,1) 24,2 (14,8) 0,3
Margem (% ROL) 1,5% 9,5% 3,9% -1,5% 13,4% -10,3% -
EBITDA 522,8 1.035,5 1.794,8 146,3 47,3 26,9 (51,9)
Margem (% ROL de Servigos) 20,8% 80,4% 74,8% 4,3% 50,6%  20,9% -
Capex Liquido 22,0 805,4 1.472,3 20,5 94,9 (96,7) -
Divida Liquida 5.157,6 11.7231 17.497,4 1.952,8 608,6 862,6 2.959,9
3125
Destaques Financeiros JSL  Vamos Movida Automob CSinfra _C°>  BBC
(R$ milhdes) Brasil
Receita Liquida 2.484,9 1.529,0 3.765,8 3.465,5 7,7 186,6 1,9
Receita Liquida de Servigos 2.369,6 1.140,4  2.010,8 3.435,1 32,3 134,5 1,9
Receita Liquida de Construgao - - - - 39,5 - -
Receita Liquida Venda Ativos 115,2 394,9 1.755,0 30,4 - 52,0 -
Eliminacdes - (6,4) - - - - -
EBIT 327,5 621,9 854,1 98,6 12,7 24,0 (29,6)
Margem (% ROL de Servigos) 13,8% 54,5% 42,5% 2,9% 39,4% 17,9% -
Resultado Financeiro (294,9) (562,1) (795,3) (155,4) (7,9) (52,9) 40,4
Lucro Liquido 35,8 50,4 70,0 (65,7) 4,6 (19,8) 6,1
Margem (% ROL) 1,4% 3,3% 1,9% -1,9% 6,4% -10,6% -
EBITDA 526,0 895,0 1.478,7 144,0 14,7 35,1 (28,1)
Margem (% ROL de Servigos) 22,2% 78,5% 73,5% 4,2% 455%  26,1% -
Capex Liquido 62,8 217,9 494.4 54,7 21,3 (48,3) -
Divida Liquida 5.734,3 11.959,9 15.448,4 1.934,5 360,3 1.119,6 1.8485

Nota: (1) Considera os nimeros ajustados de JSL, Automob e CS Brasil
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RESULTADOS 3T26

SIMPAR CONSOLIDADO - DESTAQUES FINANCEIROS

Disclaimer: Os dados apresentados neste release refletem a reclassificagdo contabil da Ciclus Amazdénia e CS Porto Aratu como operagdes

descontinuadas

SIMPAR - Consolidado

Destaques Financeiros

o~ 3T25 2T26 3T26 AA/A AT/T 3T26 UDM
(R$ milhoes)
Receita Liquida 11.100,9 11.248,7 11.559,8 +4,1% +2,8% 44.852,3
(-) Receita Liquida de Construgao 39,5 89,1 87,7 +122,0% -1,6% 288,0
Receita Liquida sem Construgao 11.061,4 11.159,5 11.472,1 +3,7% +2,8% 44.564,3
Receita Liquida de Servigos 8.958,1 9.488,0 9.480,3 +5,8% -0,1% 36.887,8
Receita Liquida Venda Ativos 2.103,3 1.671,5 1.991,8 -5,3% +19,2% 7.676,4
EBIT 1.734,8 2.098,3 2.153,4 +24,1% +2,6% 8.892,1
Margem (% Rec. Lig. sem Construgao) 15,7% 18,8% 18,8% +3,1 p.p. - 20,0%
Resultado Financeiro (2.065,7) (2.265,4) (1.935,2) -6,3% -14,6% (8.289,8)
Marcagao a mercado derivativo® - (231,8) 61,6 - -126,6% (170,3)
Resultado financeiro (ex-MTM derivativo) (2.065,7)  (2.033,6)  (1.996,8) -3,3% -1,8% (8.119,5)
IR 83,7 40,5 (60,6) -172,4% - (200,5)
Lucro Liquido Oper. Continuadas (Prejuizo) (247,2) (126,5) 157,6 - - 401,8
Margem (% Rec. Lig. sem Construgéo) -2,2% -1,1% 1,4% +3,6 p.p. +2,5 p.p. 0,9%
Lucro Liquido (Prejuizo) (238,5) (151,1) 129,4 - - 286,8
Margem (% Rec. Liq. sem Construgéo) -2,2% -1,4% 1,1% +3,3 p.p. +2,56 p.p. 0,6%
Lucro Liquido dos Controladores (246,2) (189,5) 35,2 - - 99,1
Margem (% Rec. Liq. sem Construgao) -2,2% -1,7% 0,3% +2,5 p.p. +2,0 p.p. 0,2%
EBITDA 2.906,9 3.351,9 3.486,4 +19,9% +4,0% 13.916,5
Margem (% Rec. Liq. sem Construgao) 26,3% 30,0% 30,4% +4,1 p.p. +0,4 p.p. 31,2%
(+) Custo com venda de ativos 2.103,4 1.610,1 1.772,1 -15,8% +10,1% 7.094,6
EBITDA-Adicionado 5.010,2 4.962,0 5.258,5 +5,0% +6,0% 21.011,2
Lucro Liquido (ex-MTM derivativo')
Marcagao a mercado derivativo' - apds imposto - (153,0) 40,6 - - (112,4)
Lucro Liquido Oper. Continuadas (Prejuizo) (247,2) 26,5 117,0 - - 514,2
Margem (% Rec. Liq. sem Construgao) -2,2% 0,2% 1,0% +3,2 p.p. +0,8 p.p. 1,2%
Lucro Liquido (Prejuizo) (238,5) 1,9 88,7 - - 399,2
Margem (% Rec. Lig. sem Construgéo) -2,2% 0,0% 0,8% +3,0 p.p. +0,8 p.p. 0,9%
Lucro Liquido dos Controladores (246,2) (36,5) (5,4) -97,8% -85,2% 211,4
Margem (% Rec. Lig. sem Construcéo) -2,2% -0,3% 0,0% +2,2 p.p. +0,3 p.p. 0,5%
EBIT Ajustado 1.875,8 2.136,7 2.183,8 +16,4% +2,2% 8.286,2
Margem (% Rec. Lig. sem Construgao) 17,0% 19,1% 19,0% +2,0 p.p. -0,1 p.p. 18,6%
Lucro Liquido Oper. Continuadas Ajustado (128,6) 52,2 137,0 - +162,5% 122,0
Margem (% Rec. Liq. sem Construgéo) -1,2% 0,5% 1,2% +2,4 p.p. +0,7 p.p. 0,3%
Lucro Liquido Ajustado (119,9) 27,6 108,8 - - 6,9
Margem (% Rec. Liq. sem Construgéo) -1,1% 0,2% 0,9% +2,0 p.p. +0,7 p.p. 0,0%
Lucro Liquido dos Controladores Ajust. (160,9) (18,9) 8,3 - - (243,7)
Margem (% Rec. Lig. sem Construgéo) -1,5% -0,2% 0,17% +1,6 p.p. +0,3 p.p. -0,5%
EBITDA Ajustado 3.019,4 3.360,9 3.505,1 +16,1% +4,3% 13.212,7
Margem (% Rec. Lig. sem Construgao) 27,3% 30,1% 30,6% +3,3 p.p. +0,5 p.p. 29,6%
Capex Bruto 3.210,6 4.902,7 4.398,1 +37,0% -10,3% 16.473,1
Renovacéo e Outros 2.320,0 2.377,6 1.844,5 -20,5% -22,4% 8.389,0
Expanséo 890,6 2.525,1 2.553,6 +186,7% +1,1% 8.084,1
Capex Liquido 1.054,9 3.094,8 2.456,7 +132,9% -20,6% 8.619,7
Divida Liquida - ex BBC 41.428,0 38.937,7 39.189,2 -5,4% +0,6% 39.189,2

Nota: (1) Referente a operagdo de derivativos com liquidagdo exclusivamente financeira, sem impacto caixa até o seu vencimento em 06/09/2027, realizada no
ambito do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de margo de 2026.
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No 3726, a Receita Liquida de Servigos cresceu 6% ala (+R$522,2 milhdes), sendo que as principais contribuigdes vieram da MOVIDA,
com crescimento de 19% ala (+R$388,0 milhdes), VAMOS, com expanséo de 13% ala (+R$147,5 milhdes) e JSL, que cresceu 6% ala
(+R$144,8 milhdes). Este crescimento da receita reflete o crescimento organico dos negdcios com destaque para: (i) busca da exceléncia
no atendimento ao cliente e inteligéncia na precificagdo da MOVIDA, que resultaram em aumento de precos e de volumes, ganho de
market share e adi¢do de 767 mil novos clientes; (ii) receita recorde em Locagdo, com aumento da frota alugada, pela aceleragdo da
implantagdo de novos contratos e menor volume de retomada na VAMOS, e (iii) adi¢do de novos contratos combinada com repasse de
custos na JSL.

AReceita Liquida de Venda de Ativos totalizou R$2,0 bilhdes no 3726, queda de 5% ala, explicada principalmente pela MOVIDA e pela
VAMOS. Na MOVIDA, a receita recuou 16% ala (-R$283,8 milhdes), patamar suficiente para a manutengao da idade média da frota em
niveis saudaveis e atendimento a demanda do RAC. Na VAMOS, a receita registrou queda de 21% ala (-R$84,7 milhdes), reflexo do
maior uso do estoque no programa Sempre Novo, do mix de ativos vendidos e da restrico dos bancos & concesséo de crédito para
ativos usados.

O EBITDA totalizou R$3,5 bilhées no 3T26, alta de 20% ala, e a margem EBITDA cresceu 4,1 p.p. ala para 30,4%. A evolugdo dos
indicadores reflete a execugéo consistente do planejamento estratégico do grupo, sustentada por: maturagao dos contratos firmados
nos Ultimos doze meses, recomposicdo de pregos nos contratos vigentes, precificacdo adequada de novos contratos e disciplina na
gestao de custos e despesas, com destaque para reducdo de 1,3 p.p. a/a de Despesas Comerciais e Administrativas % Receita Liquida
de Servigos, atingindo 9,6% no 3T26.

O Lucro Liquido Ajustado das Operagdes Continuadas da SIMPAR Consolidado foi de R$137,0 milhdes no 3T26, revertendo
Prejuizo Ajustado de R$128,6 milhdes no 3T25. O resultado reflete a melhoria operacional descrita acima e a disciplina na alocagéo de
capital, mesmo em um cenario macroeconémico desafiador. Este resultado nao inclui o fechamento da transagao de venda da CS Porto
Aratu.

Nos 9M26, o Grupo SIMPAR captou R$11,6 bilhées em novas dividas. Nos Ultimos doze meses, também incrementou sua estrutura de
capital em R$6,9 bilhdes, por meio de: (i) R$3,0 bilhdes em Aumentos de Capital Privado em SIMPAR, MOVIDA e VAMOS,
concluidos em maio/26; e (ii) R$3,9 bilhes através das monetizagdes da Ciclus Rio, Ciclus Amazoénia e CS Porto Aratu:

« R$2,2 bilhdes de equity value, sendo que R$650 milhdes ainda serdo recebidos no fechamento da transagéo da CS Porto Aratu’;

« R$1,7 bilhdo da desconsolidagéo das dividas das empresas vendidas, incluindo a CS Porto Aratu, classificada como operagao
descontinuada desde o 2T26.

A Divida Liquida/EBITDA recuou para 2,7x no 3T26, o menor nivel desde o IPO de 2010, versus 3,5x no 3T25. A reducdo reflete
fatores operacionais, como a melhoria consistente dos resultados e o uso mais eficiente dos ativos, com menor necessidade de
investimentos, além do incremento na estrutura de capital: venda da Ciclus Rio e Ciclus Amazonia, os Aumentos de Capital em
SIMPAR, MOVIDA e VAMOS e desconsolidagdo da CS Porto Aratu® decorrente dos processos de monetizagao.

O indicador EBITDA / Capex Liquido no 3T26 UDM foi 1,6x, em comparagéo a 1,7x no 3T25 UDM e ante a média de 0,8x registrada
durante o ciclo de crescimento entre 2020 e 2024. Com esse ciclo concluido, nosso planejamento atual é maximizar todo o potencial da
base de ativos ja construidas.

0 Capex Liquido foi de R$2,5 bilhdes no 3T26 vs. R$1,0 bilhdo no 3725, em razéo do crescimento organico e adi¢do de novos contratos
de longo prazo no segmento de GTF da MOVIDA e na VAMOS.

O Grupo SIMPAR reafirma o compromisso com a geragao de valor sustentavel, por meio da disciplina na alocagédo de capital,
eficiéncia operacional e foco em retornos consistentes.

Notas: (1) O fechamento da Transagéo esta condicionado ao cumprimento de obrigacdes e condigdes precedentes

INVESTIMENTOS Evolugio EBITDA / Capex Liquido? Consolidado (R$ bilhdes)
EBITDA / Capex Liquido [l EBITDA HE Capex Liquido

» 1,9 1.6x :

X
0,8x 0,5x 0,5x ks : !
I 1
13,5 : :
10,410,4 .

) ) I

e 7,0 8070 I !
il M
- 1 ! :
2020 2021 2022 2023 2024 1 2025 3726 UDM ;I

Nota: (2) N&o inclui aquisigdes. l
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ESTRUTURA DE CAPITAL - HOLDING

Divida Bruta 3T26: R$5,4 bi, reducao de 12,6% vs. 3T25

Caixa 3T26: R$3,9 bi, aumento de 32,1% vs. 3T25

Divida Liquida 3T26: R$1,5 bi, reducao de 53,7% vs. 3T25

Prazo médio da Divida Liquida: 4,8 anos

Cobertura da divida bruta de curto prazo': 37,0x

RESULTADOS 3T26

Nao considera a venda da CS Porto Aratu

e os dividendos anunciados da JSL'

Caixa robusto cobre o cronograma de amortizacao da Divida Bruta até meados de 2031

Recompra de dividas: R$472 milhées no 3T26 e R$723 milhées no 9M26. Execugao de 72% do plano

de recompra de dividas no mercado local e internacional

Nota: (1) Considera: (i) Equity Value da transagdo sem o earn-out (R$650 milhdes) na participagdo da Simpar (R$411 milhdes) e

anunciados a serem pagos no 4726 (R$286 milhdes).

Evolucao do caixa e endividamento - Holding (R$ milhGes)

(il) dividendos da JSL ja

Endividamento - SIMPAR Holding

(RS milhdes) 3T25 2T26 3T26 AA/A ATIT
Caixa e aplicagoes financeiras 2.939,5 4.649,4 3.882,4 +32,1% -16,5%
Divida bruta 6.133,1 6.038,1 5.360,6 -12,6% -11,2%
Empréstimos e financiamentos 3.070,3 1.925,4 1.873,4 -39,0% -2,7%
Debéntures 3.203,7 2.897,0 2.373,4 -25,9% -18,1%
Risco sacado - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos de Hedge na curva contratada®? (141,0) 1.215,7 1.113,8 - -8,4%
Divida liquida®* 3.193,6 1.388,6 1.478,1 -53,7% +6,4%
Divida bruta de curto prazo 588,4 610,2 667,2 +13,4% +9,3%
Divida bruta de longo prazo 5.544,7 5.427,8 4.693,3 -15,4% -13,5%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 19,6% 18,8% 18,0% -1,7 p.p. -0,8 p.p.
Prazo médio da divida bruta (anos) 4,9 4,0 3,9 -0,9 -0,1
Prazo médio da divida liquida (anos) 57 5,1 4,8 -0,8 -0,3

Notas: (1) Desconsiderando instrumentos financeiros derivativos; (2) Instrumentos financeiros derivativos na curva contratada considera os instrumentos
financeiros derivativos contabilizados no Ativo e Passivo e desconsidera as variagdes de MTM contabilizadas no Patriménio Liquido (hedge accounting);
(3) Inclui apenas derivativos designados para hedge, excluindo a operagédo de derivativos com liquidagdo exclusivamente financeira, sem impacto caixa até
o seu vencimento em 06/09/2027, realizada no ambito do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de margo de 2026; (4) A partir do
4T25, os derivativos anteriormente designados como hedge de fluxo de caixa, cujas variagbes de MTM eram reconhecidas em Outros Resultados
Abrangentes (ORA), passaram a ser contabilizados como hedge de valor justo, com o efeito do MTM refletido diretamente no saldo da divida objeto de
hedge. Vale destacar que essa mudanca ndo altera a divida bruta e divida liquida, uma vez que o MTM dos derivativos ja era considerado

independentemente da classificagdo contabil

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta 3T26 (RS bilhées)

0,1 - 0,2
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ESTRUTURA DE CAPITAL - CONSOLIDADO
Divida Liquida 3T26 (ex-BBC): R$ 39,2 bi, reducao de 5,4% vs. 3T25

Prazo médio da Divida Liquida: 3,8 anos

RESULTADOS 3T26

Liquidez: R$ 14,5 bi (R$ 13,2 bilhdes de Caixa + R$ 1,4 bilhdo de linhas disponiveis e no sacadas e floor plan disponivel)

Cobertura da Divida Bruta de curto prazo: 2,0 (Considera o caixa e Linhas compromissadas nao sacadas disponiveis, floor plan

disponivel e desconsidera o caixa e captagdes do BBC)

Incremento do caixa consolidado:

Novas emissoes de dividas no 3T26 Acesso a fontes de capital

+R$ 4,6 bi +R$11,6 bi + +R$3,0bi + +R$3,9 bi

L Novas dividas Aumentos Monetizagao
Novas dividas no 3T26 9M26 de Capital de empresas
ee —
I
+2,29 -
CDI+2,2% 4,7 anos +R$ 18’5 bi

Custo médio Prazo medio

Evolucao do caixa e endividamento - Consolidado (R$ milhées)

Endividamento - SIMPAR Consolidado

(R$ milhaes) 3T25 2T26 3T26 AA/A ATIT
Caixa e aplicagoes financeiras 12.643,8 14.058,2 13.182,7 +4,3% -6,2%
Caixa e aplicagdes financeiras - Valor contabil 12.643,8 18.143,4 17.306,2 +36,9% -4,6%
Nota de crédito - CLN * - (4.085,3) (4.123,5) - +0,9%
Divida bruta 55.920,3 55.346,6 55.331,8 -1,1% -0,0%
Nota de crédito - CLN * - (4.085,3) (4.123,5) - +0,9%
Empréstimos e financiamentos 31.643,2 29.776,5 30.305,6 -4,2% +1,8%
Debéntures 23.294,8 26.250,1 26.029,2 +11,7% -0,8%
Leasing a pagar 134,7 110,3 112,7 -16,3% +2,2%
Risco sacado 49,7 11,0 89,9 +80,9% -
Instrumentos financeiros derivativos de Hedge na curva contratada®? 797,9 3.283,9 2.917,9 +265,7% -11,1%
Divida liquida®* 43.276,5 41.288,4  42.149,1 -2,6% +2,1%
Divida Liquida BBC 1.848,5 2.350,7 2.959,9 +60,1% +25,9%
Divida liquida - ex BBC 41.428,0 38.937,7 39.189,2 -5,4% +0,6%
Divida bruta de curto prazo 8.925,7 8.665,6 9.337,0 +4,6% +7,7%
Divida bruta de longo prazo 46.994,6 46.680,9 45.994,8 -2,1% -1,5%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 17,2% 16,4% 15,8% -1,4 p.p. -0,6 p.p.
Prazo médio da divida bruta (anos) 3,6 3,3 3,3 -0,3 -
Prazo médio da divida liquida (anos) 4,1 3,8 3,8 -0,3 -

Notas: (1) A CLN é utilizada para a internalizagdo de recursos e gera efeito de duplicidade no balango, com reconhecimento simultaneo do ativo e do

passivo correspondente; (2) Instrumentos financeiros derivativos na curva contratada considera os instrumentos financeiros derivativos contabilizados no

Ativo e Passivo e desconsidera as variagdes de MTM contabilizadas no Patriménio Liquido (hedge accounting) e desconsidera o MTM de contratos ndo
ativos; (3) Inclui apenas derivativos designados para hedge, excluindo a operagéo de derivativos com liquidagédo exclusivamente financeira, sem impacto
caixa até o seu vencimento em 06/09/2027, realizada no ambito do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de margo de 2026; (4)
Para fins de divida liquida, a Companhia desconsidera variagdes MTM de hedge que sdo alocados no Patriménio Liquido em outros resultados

abrangentes, uma vez que séo variagdes de mercado ndo realizadas e ndo existirdo no vencimento. Além disso, a CS Porto Aratu foi contabilizada como

operacdes descontinuadas no 2T26.

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta 3T26 (RS bilhées)

14.5 - Caixa contébil Linhas compromissadas néo sacadas disponiveis Floor plan disponivel
1
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RESULTADO FINANCEIRO

SIMPAR - Consolidado

Resultado financeiro

o 3T25 2726 3T26 AA/A ATIT

(R$ milhdes)

Resultado financeiro do servigo da divida (1.824,5) (1.767,9) (1.786,0) -2,1% +1,0%
Aplicag6es financeiras 381,9 492,6 505,65 +32,4% +2,6%
Despesas com juros de divida (2.206,4) (2.260,5) (2.291,5) +3,9% +1,4%

Juros sobre direito de uso (IFRS 16) (45,1) (53,2) (56,5) +25,3% +6,2%

Outras receitas e despesas financeiras (196,1) (212,5) (154,3) -21,3% -27,4%

Resultado Financeiro Liquido (ex-MTM derivativo')  (2.065,7)  (2.033,6) (1.996,8) -3,3% -1,8%
Marcagéo a mercado derivativo’ - (231,8) 61,6 - -126,6%

Resultado Financeiro Liquido (2.065,7) (2.265,4) (1.935,2) -6,3% -14,6%

Nota: (1) Referente a operagéo de derivativos com liquidagdo exclusivamente financeira, sem impacto caixa até o seu vencimento em 06/09/2027, realizada no ambito
do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de margo de 2026.

A Despesa Financeira Liquida (ex-MTM derivativo®) totalizou R$2,0 bilhdes no 3T26 (-3,3% a/a e -1,8% t/t).

Na comparagao anual, o resultado refletiu principalmente a reducédo de 2,1% no servigco da divida, decorrente
principalmente da diminuicdo de 1,6% da divida bruta média e do aumento de 8,7% do caixa médio. Na
comparagao trimestral, o servigo da divida permaneceu estavel (+1,0%), acompanhado da estabilidade da divida
bruta média (-1,2% t/t).

|N DlCADORES DE ALAVAN CAGEM (com base nos critérios dos Covenants)

Indicadores de Alavancagem® 3T25 4725 1726 2T26 3T26 Covenants Conceito
Divida liquida / EBITDA? - Bond 3,5x 3,0x 3,0x 2,8x 2,7x Max 4,0x Incorréncia
Divida liquida / EBITDA-A - Dividas locais 2,2x 2,0x 2,0x 2,0x 2,0x Max 3,5x Manutengéo

EBITDA-A/ Despesa Financeira Liquida - Dividas locais 3,0x  3,1x 3,0x 2,9 3,0x Min 2,0x Manutengéao

Notas: (1) Para fins de calculo de covenants, o EBITDA n&o considera impairment e inclui o EBITDA UDM das empresas adquiridas; (2) Indicador Divida
Liquida/EBITDA considera a definicdo de Divida Liquida descrita nas escrituras dos Bonds, cujos valores negativos oriundos dos swaps nao devem ser incluidos,
conforme reconciliagéo abaixo.

Bonds — Divida Liquida/EBITDA (covenant de incorréncia®):

= Reducao para 2,7x no 3T26 vs. 3,5x no 3T25, menor valor registrado desde o IPO em 2010.

Dividas locais — Divida Liquida/EBITDA-A (covenant de manutencio?):

= Reducao para 2,0x no 3T26 vs. 2,2x no 3T25. Ressaltamos que a métrica EBITDA-A, que soma o custo
contabil residual da venda dos ativos, é a mais adequada para aferir a capacidade da Companhia de cumprir
suas obrigacgdes financeiras.

= EBITDA-A ou EBITDA Adicionado: corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da Venda
de Ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da
mera representagcdo contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a
Administragdo da Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA
tradicional como aproximacéo da geragéo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir
com suas obrigagdes financeiras.

Divida Liquida / EBITDA das controladas: 2,7x, em média, considerado o EBITDA anualizado do 3T26, que
reflete de maneira mais apurada a geragdo de caixa dos investimentos realizados em comparagdo com o
somatorio dos ultimos 12 meses.

Notas: (3) Covenant de incorréncia: conceito utilizado apenas para a emissdo do Bond e n&do ocorre o vencimento antecipado; contudo, existem regras pré-
estabelecidas que devem ser cumpridas; (4) Covenant de manutengéo: conceito utilizado para todas as emissdes locais - uma eventual ultrapassagem do limite exigiria
negociagao com credores para evitar um possivel vencimento antecipado

y 4
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

RESULTADOS 3T26

Fluxo de Caixa

. 3T25 2726 3T26 A A/A ATIT
(R$ milhées)
EBITDA 2.906,9 3.351,9 3.486,4 19,9% 4,0%
Variagédo do Capital de Giro 648,8 545,5 (246,8) -138,0% -145,2%
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestacado de servigos 2.103,4 1.610,1 1.7721  -157% 10,1%
Capex Renovagao (2.271,7) (2.324,5) (1.801,6) -20,7% -22,5%
Geracéao de caixa das atividades operacionais 3.387,4 3.183,0 3.210,0 -5,2% 0,9%
(-) Imposto de renda e contribuicéo social (17,8) (19,7) (78,1) 338,3%  296,3%
(-) Capex outros (48,4) (53,1) (42,9) -11,3% -19,2%
Geracgao de caixa antes do crescimento 3.321,2 3.110,2 3.089,1 -7,0% -0,7%
(-) Capex Expanséo (890,6) (2.525,1) (2.553,6) 186,7% 1,1%
(-) Aquisicdes de Empresas 5,7 (205,0) (12,0) -310,8% -94,1%
Geracgao de caixa livre (consumo) depois do crescimento e antes dos juros 2.436,3 380,0 523,4 -78,5% 37,7%

A geragdo de caixa antes do crescimento totalizou R$3,2 bilhdes no 3T26 (-5,2% a/a). O crescimento de
19,9% ala do EBITDA e a redugao de 20,7% a/a do capex de renovagao foram compensados pelo capital de
giro, que consumiu R$246,8 milhdes no 3T26, frente a uma liberagdo de R$648,8 milhdes no 3T25, e pela
menor venda de ativos (-15,7% a/a). O capital de giro do 3T25 havia sido beneficiado pela redugado de estoques

e pelo menor crescimento do contas a receber.

A geragao de caixa livre depois do crescimento foi de R$523,4 milhées no 3T26 (vs. R$2,4 bilhdes no 3T25),
e reflete o capex de expansdo, devido a expansdo moderada da MOVIDA e da VAMOS, sustentada pelo

crescimento organico decorrente de novos contratos de longo prazo.

RETORNO

ROIC Consolidado 3T26 UDM

O que é o ROIC Produtivo?

I
_*_ZLB_F’_-E : Exclui o capital empregado nas operagdes que ainda
n&o impactaram nossa geragéo de
13,3% + Capital investido produtive médio (3T25 vs 3T26): R$ 45,6 bi
10.5% R$466bi R$24bi _ RS44,2bi R$486bi R$1,6bi _ R$47,0bi
Capital Ajustes' Capital Capital Ajustes’ Capital
investido investido investido investido
ar25 produtivo produtivo
3T25 3126
(1) Considera:
ROIC Produtivo Custo médio da (i) projetos em implantag&o da JSL (R$1,0 bi no 3T25 e R$0.9 bi no 3T26)

3T26 UDM divida bruta pos impostos
3726 UDM (a.a.)

(ii) estogue excedente da Automob (R$0,4 bi no 3T25 e R$0,3 bi no 3T26)

(iil) normalizacéo da taxa de ocupacgéo da VAMOS (R$1,0 bi no 3T26 e R$0,4 bi no 3T26)

ROIC (ex-BBC) ROIC (ex-BBC)
Contabil
ROIC 3T26 UDM SIMPAR SIMPAR . ) .
(R$ milhGes) (ex-BBC) (ex-BBC) JSL Movida Vamos Automob® CS Infra Brasil® BBC
EBIT 3726 UDM 9.097,5 9.097,5 1.192,5 38701 27161  379,2  173,7 70,8
Aliquota efetiva’ -33% 33% | 22%  -15%  25%  -34%  -19%  -34%
Impostos (3.028,4) (3.0284)  (262,4) (584,1) (682,1) (128.9) (33.8)  (24,1)
Noplat 6.069,1 6.069,1 9302  3.286,0 2.0340  250,3  140,0 46,7
Divida Liquida Média? 37.990,7 400152 4.760,2 16.347,8 11.841,5 1.9436 4844  991,1
Patriménio Liquido Médio® 7.593,2 7.5032  1.522,2 3.489,6 3.041,5 19426 1698  -293,2
Capital Investido Médio? 45.583,9 47.608,4 6.282,4 19.837,4 14.883,0 3.886,2 6542  697,9
ROIC 3T26 UDM 13,3% 12,7% @ 148%  16,6%  13,7% = 64%  214%  6,7% ':.St't“'c?“
Inanceira
\ 4

Notas: (1) Considera a aliquota efetiva do 9M26; (2) Considera média entre o periodo atual e set/25; (3) Considera o ROIC Running rate; (4) Foi utilizado o EBIT

ajustado e aliquota de imposto de 34%; (5) Foi utilizado o EBIT Pro forma e aliquota de imposto de 34%

y 4
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J S L Veja o Press Release completo clicando aqui. ?Jm’ﬁ%
JSL

Informagdes Financeiras 3T25 2726 3T26 AA/A  ATI/IT  3T26UDM

(R$ milhoes)

Receita Liquida 2.484,9 2.498,9 2.626,2 +5,7% +5,1% 9.951,8
Receita Liquida de Servigos 2.369,6 2.409,5 2.514,5 +6,1% +4,4% 9.551,5
Receita Liquida Venda Ativos 115,2 89,4 11,7 -3,1% +25,0% 400,3

Lucro Bruto 398,5 396,8 410,8 +3,1% +3,5% 1.529,1
Margem (% ROL) 16,0% 15,9% 15,6% -0,4 p.p. -0,3 p.p. 15,4%

EBIT Ajustado’ 327,5 305,4 313,7 -4,2% +2,7% 1.192,5
Margem (% ROL de Servigos) 13,8% 12,7% 12,5% -1,3p.p. -0,2 p.p. 12,5%
Resultado Financeiro (294,9) (284,1) (277,6) -5,8% -2,3% (1.144,7)
Impostos 3,2 9,0 4,2 +32,3% -53,0% 59,0

Lucro Liquido Ajustado’ 35,8 30,2 40,3 +12,5% +33,3% 106,8
Margem (% ROL) 1,4% 1,2% 1,5% +0,1 p.p. +0,3 p.p. 1,1%

EBITDA Ajustado’ 526,0 493,7 522,8 -0,6% +5,9% 1.992,7
Margem (% ROL de Servigos) 22,2% 20,5% 20,8% -1,4 p.p. +0,3 p.p. 20,9%

Nota: (1) Numeros ajustados conforme divulgado pela JSL

No 3726, a JSL avangou na execugdo do seu planejamento estratégico com a concluséo da reorganizagéo operacional,
passando a atuar por meio de trés empresas: JSL Dedicados, JSL Conecta e Intralog. A nova estrutura fortalece o foco
comercial, aumenta a eficiéncia operacional e amplia a capacidade de captura de oportunidades de crescimento. No 3726, a
JSL anunciou o recorde de R$ 2,8 bilhdes em receita de novos contratos, refletindo a confianga dos clientes na exceléncia
operacional, na seguranga e na qualidade dos servigos prestados. Esse desempenho reforga a trajetéria de crescimento da
JSL e sua evolugdo em diregdo ao guidance de Receita Bruta de R$ 21,4 bilhdes em 2030. A JSL reportou Receita Liquida
Consolidada recorde de R$ 2,6 bilhGes, crescimento de 5,7% vs. 3725, EBITDA Ajustado estavel em R$ 522,8 milhdes e
Lucro Liquido Ajustado de R$ 40,3 milhdes, avango de 12,5% vs. 3T25. A gerago liquida de caixa destacou-se pelo quinto
trimestre consecutivo, atingindo R$ 318,8 milhdes no 3T26, equivalente a 55,1% do valor de mercado no 3726 UDM, e reforga
a estrutura financeira, com alavancagem de 2,6x Divida Liquida/EBITDA UDM, redug&o de 0,4x a/a.

M OVI D A Veja o Press Release completo clicando aqui.

Movida

Informagdes Financeiras 3725 2726 3726 AA/A  AT/IT 3T26UDM

(R$ milhdes)

Receita Liquida 3.765,8 3.765,8 3.870,1 +2,8% +2,8% 15.075,5
Receita Liquida de Servigos 2.010,8 2.295,3 2.398,8 +19,3% +4,5% 8.996,2
Receita Liquida Venda Ativos 1.755,0 1.470,5 1.471,2 -16,2% +0,1% 6.079,3

Lucro Bruto 1.218,2 1.436,1 1.510,9 +24,0% +5,2% 5.527,9
Margem (% ROL) 32,3% 38,1% 39,0% +6,7 p.p. +0,9 p.p. 36,7%

EBIT 854,1 1.015,2 1.086,2 +27,2% +7,0% 3.870,1
Margem (% ROL de Servigos) 42,5% 44,2% 45,3% +2,8 p.p. +1,1 p.p. 43,0%
Resultado Financeiro (795,3) (845,6) (900,7) +13,3% +6,5% (3.264,0)
Impostos 11,2 (33,9) (33,4) -398,4% -1,6% (91,5)

Lucro Liquido 70,0 135,6 152,1 +117,4% +12,1% 514,6
Margem (% ROL) 1,9% 3,6% 3,9% +2,0 p.p. +0,3 p.p. 3,4%

EBITDA 1.478,7 1.686,7 1.794,8 +21,4% +6,4% 6.540,2
Margem (% ROL de Servigos) 73,5% 73,5% 74,8% +1,3 p.p. +1,3 p.p. 72,7%

Na MOVIDA, os resultados do 3T26 seguem refletindo a execugéo consistente do planejamento estratégico, pautado pela
busca da exceléncia na experiéncia dos clientes e pelo aumento da eficiéncia operacional. A companhia registrou Receita
Liquida Consolidada recorde de R$ 3,9 bilhdes, crescimento de 2,8% vs. 3725, EBITDA recorde de R$ 1,8 bilhdo, crescimento
de 21,4% ala, e Lucro Liquido de R$ 152,1 milhdes, alta de 117,4% ala e acima do guidance do 3T26. A forte proposta de
valor da companhia é evidenciada pelo NPS recorde de 90%, pela adicdo de 767 mil novos clientes no RAC e pelo recorde de
2,7 milhdes de membros no programa de fidelidade. Esse desempenho se refletiu no crescimento de 6,8% das tarifas médias
do RAC e de 11,5% da receita bruta mensal média por carro do GTF, acompanhados por expansdes de volume de 22,2% e
4,5% ala, respectivamente. A expansao da rede Pit Stop tem contribuido para reduzir os custos de manutengao, o aumento
da eficiéncia operacional e a melhoria a experiéncia dos clientes. Como resultado, o ROIC dos Ultimos doze meses alcangou
16,6%, com spread de 5,8 p.p. sobre o custo de capital, reforcando a capacidade da companhia de gerar valor de forma
consistente para seus acionistas. A alavancagem reduziu de 2,74x para 2,56x Divida Liquida/EBITDA entre 0 3T25 e 0 3T26,

0 menor nivel em 6 anos.
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VAM OS Veja o Press Release completo clicando aqui.

anura

Vamos VAMOS

InformagGes Financeiras 3125 2126 3126 AA/A  AT/T  3T26UDM

(R$ milhdes)

Receita Liquida 1.529,0 1.564,3 1.594,2 +4,3% +1,9% 6.261,9
Receita Liquida de Servigos 1.140,4 1.202,2 1.287,9 +12,9% +7,1% 4.881,4
Receita Liquida Venda Ativos 394,9 365,0 310,3 -21,4% -15,0% 1.328,3
Eliminacoes (6,4) (2,9) (3,9) -38,1% +34,7% (80,1)

Lucro Bruto 740,1 787,0 811,1 +9,6% +3,1% 3.156,4
Margem (% ROL) 48,4% 50,3% 50,9% +2,5p.p.  +0,6 p.p. 50,4%

EBIT 621,9 675,7 691,3 +11,2% +2,3% 2.716,1
Margem (% ROL de Servigos) 54,5% 56,2% 53,7% -0,8 p.p. -2,5p.p. 55,6%
Resultado Financeiro (562,1) (547,4) (479,8) -14,7% -12,4% (2.160,2)
Impostos (9,3) (27,3) (60,7) +551,1%  +122,4% (139,6)

Lucro Liquido 50,4 101,1 150,9 +199,1% +49,3% 416,3
Margem (% ROL) 3,3% 6,5% 9,5% +6,2 p.p. +3,0 p.p. 6,6%

EBITDA 895,0 971,5 1.035,5 +15,7% +6,6% 3.915,3
Margem (% ROL de Servigos) 78,5% 80,8% 80,4% +1,9 p.p. -0,4 p.p. 80,2%

No 3T26, a VAMOS registrou o quarto trimestre consecutivo de evolugéo do desempenho operacional e financeiro, resultando
em Lucro Liquido de R$ 150,9 milhes, valor trés vezes superior ao reportado no 3T25. A recuperagdo consistente da
rentabilidade dos negdcios tem ocorrido mesmo em um ambiente de juros elevados, refletindo a resiliéncia do modelo de
negocios, a disciplina na execugao do planejamento estratégico, foco continuo no aumento da taxa de ocupagdo da frota e
aumento de rentabilidade. No 3T26, a VAMOS reportou Receita Liquida de R$ 1,6 bilhdo e EBITDA recorde de R$ 1,0 bilhao,
com expansdo de 4,3% e 15,7% ala, respectivamente. A taxa de ocupagdo da frota atingiu 89%, avango de 3,0 p.p. em
relagdo ao 3T25 e estabilidade frente ao trimestre anterior, enquanto os estoques de ativos disponiveis para locagao ou venda
foram reduzidos em R$ 480 milhdes a/a. A continua evolugdo dos processos de crédito e cobranga contribuiu para uma nova
reducdo da PDD para 2,2% e para a queda de 55,6% ala no volume de retomadas. A disciplina financeira também se refletiu
na reducdo da alavancagem para 2,9x Divida Liquida/EBITDA, uma diminuicdo de 0,1x frente ao trimestre anterior. A
companhia reiterou seu guidance para 2026, que contempla: (i) Capex Liquido entre R$ 1,2 bilhdo e R$ 1,9 bilhao; (i) Receita
Liquida Consolidada entre R$ 6,3 bilhGes e R$ 6,9 bilhdes; e (iii) EBITDA entre R$ 3,75 bilhdes e R$ 4,0 bilhdes.

AU TOM OB Veja o Press Release completo clicando aqui. @ NAuTOMOB
Automob

InformagGes Financeiras 3725 2126 3726 AA/A  ATIT 3T26UDM

(R$ milhoes)

Receita Liquida 3.465,5 3.455,1 3.431,9 -1,0% -0,7% 13.368,2

Lucro Bruto 500,4 523,6 521,7 +4,3% -0,3% 1.968,3
Margem (% ROL) 14,4% 15,2% 15,2% +0,8 p.p. - 14,7%

EBIT Ajustado 98,6 89,6 105,5 +6,9% +17,8% 379,2
Margem (% ROL) 2,8% 2,6% 3,1% +0,3 p.p. +0,5 p.p. 2,8%
Resultado Financeiro (155,4) (158,2) (158,7) +2,1% +0,3% (591,6)
Impostos (8,9) (18,8) 1,0 -111,7% -105,5% (36,0)

Lucro Liquido Ajustado (65,7) (87,5) (52,1) -20,6% -40,4% (248,5)
Margem (% ROL) -1,9% -2,5% -1,5% +0,4 p.p. +1,0 p.p. -1,9%

EBITDA Ajustado 144,0 137,8 146,3 +1,6% +6,2% 561,4
Margem (% ROL) 4,2% 4,0% 4,3% +0,1p.p. +0,3 p.p. 4,2%

Nota: (1) Numeros ajustados conforme divulgado pela Automob

A AUTOMOB apresentou volume recorde de 25,8 mil veiculos leves e 2,9 mil veiculos pesados comercializados no 3T26,
crescimento de 16,3% e 19,7% ala, respectivamente. A produtividade por loja também foi recorde: 42 veiculos novos (+22,2%
ala) e 24 seminovos (+20,6% a/a) por loja. Esse desempenho comeca a refletir os avancgos da execugdo do planejamento
estratégico e transformagdo da companhia, apoiada na modernizagao e avango das operagdes € na otimizagao de processos.
A Receita Bruta Transacionada de R$5,0 bilhes cresceu 10,4% ala, enquanto o lucro bruto e margem bruta cresceram para
R$521,7 milhdes (+4,3% ala) e 15,2% (+0,8 p.p.) e o prejuizo liquido ajustado reduziu para R$ 52,1 milhdes, uma melhora de
R$ 13,6 milhdes em relagdo ao 3T25. Em Veiculos Leves, as vendas avangaram 16,8% ala nos veiculos novos e 15,3% nos
usados. J4 no segmento de Caminhdes e Onibus, o volume comercializado cresceu 35,1% em relagéo ao mesmo periodo do
ano anterior, 4x acima do mercado. A disciplina na gestao do capital de giro demonstrada pela redugéo do estoque pago em
-16,4% ala, combinada com a conclusdo do ciclo de reformas das lojas, tem sustentado os investimentos (capex) em
patamares reduzidos, com queda de 62% em relagdo ao 3T25. No segmento Agro e Maquinas, a margem bruta evoluiu para
16,5%, ante 10,5% no 3T25, refletindo os beneficios da redugéo de custos e da nova politica comercial.

y - 4
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CS BRASIL CSBRASIL
CS Brasil
Informagdes Financeiras 3725 2726 3726 AA/A  ATIT 3T26UDM
(R$ milhoes)
Receita Liquida 186,6 230,7 144,6 -22,5% -37,3% 687,7
Receita Liquida de Servigos 134,5 128,0 128,5 -4,5% +0,3% 518,2
GTF com mao de obra 96,5 91,0 93,9 -2,7% +3,2% 370,6
GTF leves 15,3 12,8 7,8 -49,3% -39,6% 53,1
GTF pesados 3,1 1,4 0,9 -70,1% -32,3% 71
Transporte de Passageiros e Outros 19,6 22,8 25,9 +32,4% +13,4% 87,4
Receita Liquida Venda Ativos 52,0 102,7 16,1 -69,0% -84,3% 169,4
Custos Totais (148,3) (192,8) (114,9) -22,5% -40,4% (548,8)
Custo de Servigos (99,6) (104,5) (99,1) -0,5% -5,1% (406,1)
Custo Venda de Ativos (48,7) (88,3) (15,8) -67,5% -82,1% (142,7)
Lucro Bruto 38,3 38,0 29,6 -22,5% -21,9% 138,9
Despesas Operacionais (14,2) 93,5 (9,5) -33,0% -110,2% 312,1
Equivaléncia Patrimonial 0,0 (6,9) 5,0 +0,0% -173,1% (18,9)
EBIT 24,0 124,6 25,1 +4,6% -79,8% 432,1
Margem (% ROL de Servigos) 17,9% 97,3% 19,6% +1,7 p.p. -77,7 p.p. 83,4%
Resultado Financeiro (98,7) (92,1) (87,5) -11,3% -5,0% (373,3)
Impostos 24,6 (14,5) 23,7 -3,6% -263,7% (26,0)
Lucro Liquido (50,0) 18,0 (38,6) -22,8% -314,4% 32,8
Margem (% ROL) -26,8% 7,8% -26,7% +0,1 p.p. -34,5 p.p. 4,8%
EBITDA 35,1 134,5 33,9 -3,3% -74,8% 470,9
Margem (% ROL de Servigos) 26,1% 105,0% 26,4% +0,3 p.p. -78,6 p.p. 90,9%
EBIT Ajustado 24,0 16,0 18,1 -24,6% +12,9% 70,8
Margem (% ROL de Servigo) 17,9% 12,5% 14,1% -3,8 p.p. +1,6 p.p. 13,7%
Lucro Liquido Ajustado (19,8) (22,0) (14,8) -25,2% -32,4% (84,0)
Margem (% ROL) -10,6% -9,5% -10,3% +0,3 p.p. -0,8 p.p. -12,2%
EBITDA Ajustado 35,1 25,9 26,9 -23,3% +3,7% 109,6
Margem (% ROL de Servigos) 26,1% 20,3% 20,9% -52 p.p. +0,6 p.p. 21,1%

= Receita Liguida de Servicos: R$128,5 milhées no 3T26, queda de 4,5% a/a e estavel t/t. A variagdo anual reflete o
encerramento de contratos de GTF, parcialmente compensado pelo inicio de uma nova operagcdo no segmento de
“Transporte de Passageiros e Outros”;

= Receita Liguida de Venda de Ativos: R$16,1 milhdes no 3T26 (vs. R$52,0 milhdes no 3T25 e R$102,7 milhdes no 2T26).
A queda anual reflete o menor estoque de ativos disponiveis para venda (-77% a/a), ap6s o forte ritmo de vendas dos
periodos anteriores. Na comparacao trimestral, a base do 2T26 inclui a operagdo com a MOVIDA, que adquiriu contratos
de locagdo (comunicado). Excluido esse efeito, a receita do 2T26 teria sido de R$22,2 milhGes, e a queda t/t reflete
principalmente o menor volume de ativos vendidos (-21,3% t/t);

= EBITDA Ajustado’: R$26,9 milhdes no 3T26 (-23,3% a/a e +3,7% t/t), com margem de 20,9% (-5,2 p.p. a/a e +0,6 p.p.
t/t). A queda anual reflete as menores receitas de servigos e de venda de ativos; a melhora trimestral decorre da redugéo
pontual de custo de servigos relacionados a frota, manutengéao e pessoal;

= Prejuizo Liquido Ajustado?. R$14,8 milhées no 3T26 (vs. R$19,8 milhdes no 3T25 e R$22,0 milhGes no 2T26). A
reducdo reflete principalmente o menor endividamento liquido médio (-17,8% a/a e -4,0% t/t) e, na comparagdo
trimestral, também a melhora do EBITDA.

Notas: (1) Desconsidera os efeitos ndo operacionais do 3T26: (i) equivaléncia patrimonial de R$5,0 milhGes, e (ii) créditos extempordneos de R$2,0
milhGes; (2) Desconsidera os efeitos ndo operacionais do 3T26 liquidos de IR: (i) equivaléncia patrimonial de R$5,0 milhées, (ii) créditos extemporéneos
de R$1,3 milhédo, e (ii)) juros de R$30,1 milhGes referente & operagdo de venda de acées de controladas da SIMPAR via termo sintético, conforme
comunicado ao mercado divulgado em 22/12/2023.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0f7b667d-72c4-4013-ad2f-58abeff9b857/a70fc28f-b752-ad09-afc1-c5f5a82528ad?origin=2

Slﬂ RESULTADOS 3T26
B3 LISTED NM

CS INFRA 6 CSinfra

Disclaimer: A tabela abaixo considera as seguintes operagdes: CS Portos (Porto Santana), CS Rodovias (CS Graos do Piaui, CS Rota da Integragdo e CS
Mercosul), CS Mobilidade (CS Mobi Cuiaba, CS Mobi Leste SP e BRT Sorocaba), CS Infra Social (Escolas Parana) e CS Ambiental (CS Centro-Oeste). O Porto de
Santana e as Escolas Parana ainda ndo geram receita, mas ja tém despesas administrativas para implantacdo das operagdes. A CS Porto Aratu passou a ser
tratada como operagéo descontinuada no 2T26 e foi excluida de todos os periodos apresentados

CS Infra Consolidado - Proforma

Informagoes Financeiras

A 3T25 2726 3T26 AA/A ATIT 3T26 UDM

(R$ milhoes)

Receita Liquida de Servigos 32,3 86,7 93,3 +189,3% +7,6% 325,3
CS Rodovias 27,3 64,0 68,5 +150,7% +6,9% 229,0
CS Mobilidade 4,9 22,6 24,7 +400,1% +9,0% 96,1
CS Ambiental 0,0 0,1 0,1 - +149,2% 0,2
CS Portos 0,0 0,0 0,0 - - 0,0

Custo de Servigos (11,2) (25,4) (28,3) +152,6% +11,1% (98,5)
Lucro Bruto 21,1 61,3 65,0 +208,8% +6,1% 226,8
Despesas Operacionais (8,3) (16,7) (21,3) +154,9% +27,1% (53,1)
EBIT 12,7 44,5 43,8 +244,1% -1,8% 173,7
Margem (% ROL de Servigos) 39,4% 51,4% 46,9% +7,5p.p. -4,5 p.p. 53,4%
Resultado Financeiro (7,9) (17,0) (15,6) +96,7% -8,6% (54,0)
Impostos 0,2) (5,1) (4,0) - -21,5% (23,3)

Lucro (Prejuizo) Liquido 4,6 22,4 24,2 +424,1% +7,9% 96,5

Margem (% ROL de Servigos) 14,3% 25,9% 26,0% +11,7 p.p. +0,1 p.p. 29,7%
EBITDA 14,7 47,8 47,3 +221,8% -1,2% 183,6
Margem (% ROL de Servigos) 45,5% 55,2% 50,6% +5,1p.p. -4,6 p.p. 56,4%

Gu

Monetizagdo da CS Porto Aratu: classificada como operagéo descontinuada desde o 2T26 e, por isso, ndo esta
sendo considerada na tabela acima. A venda, anunciada em jul/26 (Fato Relevante), estd em fase de
cumprimento de condigdes precedentes, de modo que os R$650 milhdes previstos a serem pagos na conclusdo
ainda nao foram recebidos.

A Receita Liquida de Servigos foi de R$93,3 milhdes no 3T26 (+189,3% a/a e +7,6% t/t), explicada por:

®= CS Rodovias: A CS Graos do Piaui registrou crescimento de +94,4% a/a e +40,8% t/t no trafego de
veiculos, refletindo a inauguragdo de duas novas pragas de pedagio no 2T26 e mais uma no 3T26, além
da aceleragdo sazonal do ciclo de safra. Na CS Mercosul, houve redugdo de 11,1% t/t no volume de
servigos do CUF e de 3,8% t/t no trafego de veiculos pesados, apds nevascas fecharem a fronteira Chile-
Argentina, parcialmente compensados pelo maior prego médio do CUF (efeito mix de servigos);

= CS Mobilidade: o crescimento reflete principalmente a CS Mobi Leste SP, consolidada integralmente
desde 0 4T25 e que ampliou as receitas acessorias no trimestre, além do incremento da CS Mobi Cuiaba,
cujo mercado municipal esta em fase final de construgao;

O EBITDA somou R$47,3 milhdes no 3T26 (+221,8% al/a e -1,2% t/t) e a margem EBITDA foi de 50,6% (+5,1 p.p.
ala e -4,6 p.p. t/t). Na comparagéo anual, o avango reflete a melhora operacional descrita acima. Na comparagao
trimestral, esse ganho foi neutralizado pelas despesas pré-operacionais da CS Infra Social (Escolas Parana) e da
CS Porto Santana;

O Lucro Liquido totalizou R$24,2 milhdes no 3T26 (ante R$4,6 milhdes no 3T25 e +7,9% t/t), e a margem
liquida foi de 26,0% (+11,7 p.p. a/a e +0,1 p.p. t/t), refletindo a maturagao gradual dos ativos existentes.

idance R$524 mm Reflete apenas a maturagéo do portfdlio atual,

EBITDA 2029 s R$189 mm no 3726 Anualizado n&o incorpora eventuais novas concessdes

CS Rodovias

e P
CS Rodovias

y -4
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CS RODOVIAS #H& CSRodovias

CS Infra - Rodovias

Informacgdes - Rodovias

A 3T25 2726 3T26 AA/A ATIT 3T26 UDM

(R$ milhoes)

Receita Liquida de Servigos 27,3 64,0 68,5 +150,7% +6,9% 229,0
Gréos do Piaui 27,3 49,2 54,4 +99,0% +10,5% 182,6
Rota da Integragao - - - - - -
Mercosul - 14,9 14,1 - -5,0% 46,4

EBITDA 15,1 42,9 45,6 +201,8% +6,2% 151,3

Margem (% ROL) 55,3% 67,0% 66,6% +11,3 p.p. -0,4 p.p. 66,1%

EBIT 13,2 39,7 42,2 +220,1% +6,3% 141,9

Margem (% ROL) 48,3% 62,0% 61,7% +13,4 p.p. -0,3p.p. 62,0%

Trafego CS Gréos - "Veiculos Equivalentes" (milhares) 744 1.027 1.446 +94,4% +40,8% 3.537

Trafego CS Mercosul - Veiculos (milhares) - 112 110 - -1,7% 384

Volume de Servigos do CUF' (milhares) - 153 136 - -11,1% 451

Nota: (1) Centro Unificado de Fronteiras que realiza servigos aduaneiros para importagéo e exportagéo de diversos tipos de carga.

Receita Liquida de Servicos de R$68,5 milhdes no 3T26 (+150,7% ala e +6,9% t/t), impulsionada
principalmente pelo desempenho da CS Graos do Piaui (+99,0% al/a e +10,5% t/t). O crescimento refletiu tanto
0 aumento do trafego de veiculos (+94,4% ala e +40,8% t/t), beneficiado pela aceleragdo sazonal do ciclo de
safra, quanto o incremento da receita de contraprestagéo e pedagio devido a inauguragéo de duas novas pragas
de pedagio no 2T26 e uma no 3T26, totalizando 7 de 10 pragas de pedagio previstas para a concessdo. Na CS
Mercosul (-5,0% t/t), o resultado reflete principalmente a queda de 11,1% no volume de servigos do CUF e de
3,8% no trafego de veiculos pesados, apds nevascas fecharem a fronteira Chile-Argentina, interrompendo o fluxo
de cargas que passa pela CS Mercosul. O resultado foi parcialmente compensado pelo aumento do prego médio
do CUF, decorrente do mix de servigos.

EBITDA de R$45,6 milhdes no 3T26 (ante R$15,1 milhdes no 3T25 e R$42,9 milhdes no 2T26), como
consequéncia da melhora operacional descrita acima. As despesas pré-operacionais da Rota da Integragao,
que comega a gerar receita no 4726, reduziram parte desse ganho.

CS MOBILIDADE @) csmovilidade

CS Infra - Mobilidade

Informacgoes - CS Mobilidade

s 3T25 2726 3T26 AA/A ATIT 3T26 UDM

(R$ milhoes)

Receita Liquida de Servigos 4,9 22,6 24,7 +400,1% +9,0% 96,1
Mobi Cuiaba 1,8 4,4 57 +213,5% +28,3% 24,3
Mobi Leste SP 3,1 18,2 19,0 +509,2% +4,3% 71,9

EBITDA! 44 6,0 8,2 +88,1% +36,9% 43,6

Margem (% ROL) 88,9% 26,6% 33,4% -55,5 p.p. +6,8 p.p. 45,4%

EBIT! 4,3 6,0 8,2 +88,0% +35,6% 43,3

Margem (% ROL) 87,9% 26,6% 33,0% -54,9 p.p. +6,4 p.p. 45,1%

Nota: (1) Considera a operagdo do BRT Sorocaba via equivaléncia patrimonial; (2) Conforme ICPC 01/OCPC 05; (3) A equivaléncia patrimonial do BRT Sorocaba foi de
R$0,1 mm no 2T26 e R$3,2 mm no 3T26. O 2T26 foi impactado pela reverséo do reajuste tarifario de out/25 a mai/26.

= Receita Liquida de Servigos de R$24,7 milhées no 3T26 (+400,1% a/a e +9,0% t/t). Na comparagdo anual, o

crescimento reflete principalmente a consolidagdo integral da CS Mobi Leste SP a partir do 4T25. Na
comparagao trimestral, a CS Mobi Leste SP ampliou as receitas acessoérias (locagédo e publicidade), enquanto
que na CS Mobi Cuiaba houve efeito positivo de R$1,1 milhdo devido a remuneragdo do ativo financeiro da
concessdo, que passou a superar sua amortizagdo/compensacgdo, com a fase final das obras do Mercado
Municipal?;

EBITDA de R$8,2 milhdes no 3T26 (+88,1% al/a e +36,9% t/t). Na comparagao anual, a melhora operacional da
CS Mobi Cuiaba foi parcialmente compensada pelo aumento pontual nos custos de servigos com a implantagao
da primarizagéo do servigo de limpeza da CS Mobi Leste SP no 3T26. No trimestre, a alta reflete a normalizagdo
da equivaléncia patrimonial do BRT Sorocaba®, que mais do que compensou os maiores custos da CS Mobi
Leste SP.

CS Rodovias
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RESULTADOS 3T26

N BBC

BBC Consolidado plermt
InformagGes Financeiras 3725 2126 3726 AA/A  ATIT 3T26UDM
(R$ milhoes)
Receita Liquida Total 1,9 1,5 1,3 -28,5% -13,1% 5,9
Custos Totais (1,3) (1,3) (1,5) +18,0% +16,0% (5,3)
Lucro Bruto 0,6 0,2 (0,2) -128,8% -171,3% 0,6
Despesas Operacionais (30,2) (60,4) (54,1) +79,1% -10,4% (205,9)
Resultado Financeiro 40,4 58,7 55,3 +36,8% -5,8% 205,2
EBT 10,8 (1,5) 1,0 -90,7% - (0,1)
Impostos (4,7) (1,0) 0,7) -85,2% -33,3% (0,5)
Lucro Liquido 6,1 (2,5) 0,3 -94,9% - (0,6)
Margem’ 57% -2,0% 0,2% -5,5 p.p. +2,2 p.p. -0,1%
Saldo da Carteira 2.122,1 2.677,1 3.263,0 +53,8% +21,9% 3.263,0
Inadimpléncia acima de 90 dias 4,2% 5,3% 4,4% +0,2 p.p. -0,9 p.p. 4,4%
Receita de Intermediagao Financeira 104,9 126,5 152,3 +45,2% +20,4% 502,4
Despesas de Captagédo no Mercado (69,8) (78,3) (97,0) +39,0% +23,9% (317,9)
Resultado Aplicacdes e de Operagdes TVM 6,2 6,4 7,6 +21,9% +18,0% 27,1
Resultado de Intermediagao Financeira 41,3 54,7 62,9 +52,3% +15,1% 211,7
Nota: (1) Célculo da margem = Lucro Liquido / (Receita Liquida Total + Receita de Intermediagéo Financeira)
Saldo da Carteira Receita de Intermediagao Financeira Inadimpléncia
(R$ mm) (R$ mm) acima de 90 dias
0
3.263 6,3% 6,6%
2.677 127 5,1%
2.122 105 T———
5,3%
. l 4’2% 4,40/0

3T25 2T26 3T26

Novas operacdes 3T26: R$915,0 milhodes (+119% a/a e +30% t/t);

3725

Saldo da carteira 3T26: R$3,3 bilhdes (+54% a/a);

2T26

3T26

3T25 2T26 3T26

-0-BBC BACEN

Inadimpléncia acima de 90 dias 3T26: 4,4%, 2,2 p.p. menor que a média do mercado (BACEN?), demonstrando
alta qualidade da carteira de crédito;

indice de Basileia 3T26: 11,3%;

indice de eficiéncia operacional? 3T26: 18,4% (vs. 18,7% no 3T25 e 20,2% no 2T26);

Lucro Liquido 3T26: R$0,3 milhdo (vs. R$6,1 milhdes no 3T25), impactado pelo forte crescimento da carteira de
crédito, que resulta na contabilizagcdo imediata de provisdao para perdas esperadas, conforme as normas
contabeis (Resolugdo CMN n° 4.966). Na comparagao trimestral, o resultado reverteu o prejuizo liquido de R$2,5
milhdes do 2T26, com alta de 15,1% t/t no resultado de intermediagéo financeira e queda de 10,4% t/t nas

despesas operacionais.

Nota: (2) indice de eficiéncia operacional = Despesas Administrativas e Comerciais / Receita de Intermediagao Financeira; (3) Fonte: Banco Central do Brasil,
inadimpléncia por aquisigao de veiculos PFs e PJs.




Slﬂ RESULTADOS 3T26
B3 LISTED NM

ASG

Reforgando seu compromisso com a transparéncia e a geracédo de valor sustentavel, a SIMPAR divulgou, no
3T26, o Relato Integrado 2025, disponivel neste link.

AMBIENTAL

A SIMPAR e suas empresas, JSL, VAMOS, MOVIDA, AUTOMOB, BANCO BBC DIGITAL, CS INFRA e CS
BRASIL, receberam Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol em seus Inventarios de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa. O reconhecimento, concedido as organizagdes que atendem aos mais elevados
padrdes de contabilizacdo e reporte de emissdes, reflete e o compromisso com a governanca climatica em
todas as nossas empresas e na holding. Comunicamos que a SIMPAR, JSL, VAMOS e MOVIDA realizaram
suas submissdes ao CDP (mudangas climaticas, seguranga hidrica e florestas), referéncia global em reporte e
transparéncia ambiental que, pela primeira vez, também teve a participagdo da AUTOMOB com informagdes
sobre o desempenho ambiental. Adicionalmente, a SIMPAR e a MOVIDA atingiram as metas intermediarias
de 2025 para o Sustainability Linked Bonds (SLBs).

SOCIAL

Pelo Instituto Julio Simdes, mais de 40 jovens em situacdo de vulnerabilidade social concluiram o programa
de formacao "Vocé quer? Vocé pode!". Com foco em capacitar e fomentar a inclusdo no mercado de trabalho,
0 programa se conecta com 0s processos internos de selegdo das empresas e, somente nesta turma, ja
contribuiu com a contratagao de 27 participantes, enquanto outros seguem em processos seletivos. A segunda
turma do programa ja estd em andamento com mais 50 jovens que passarédo pelo processo de formacao,
ampliando o impacto positivo e o compromisso do Instituto Julio Simdes com a Educacgéo, a empregabilidade e
mais oportunidades.

GOVERNANCA

No trimestre, em continuidade a continua evolugao nas praticas de governanga na SIMPAR, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou a Politica de Indenidade.
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ANEXOS
DRE CONSOLIDADO

SIMPAR - Consolidado

Demonstragio de Resultado do Periodo

S 3T25 2726 3T26 AA/A AT/T 3726 UDM
(R$ milhoes)
Receita Bruta 12.185,0 12.389,5 12.747,1 4,6% 2,9% 49.350,8
(-) Dedugdes da Receita (1.084,0) (1.140,8) (1.187,3) 9,5% 4,1% (4.498,6)
(=) Receita Liquida 11.100,9 11.248,7 11.559,8 4,1% 2,8% 44.852,3
Receita Liquida de Vendas e prestacao de servigos 8.958,1 9.488,0 9.480,3 5,8% -0,1% 36.887,8
Receita Liquida de Construcéo 39,5 89,1 87,7 122,1% -1,6% 288,0
Receita Liquida de Renovagdo de Frota 2.103,3 1.671,5 1.991,8 -5,3% 19,2% 7.676,4
(-) Custos Totais (8.212,6) (8.067,3) (8.372,3) 1,9% 3,8% (32.584,0)
(=) Lucro Bruto 2.888,3 3.181,3 3.187,5 10,4% 0,2% 12.268,2
Margem Bruta 26,0% 28,3% 27,6% +1,6 p.p. -0,7 p.p. 27,4%
(-) Despesas Operacionais Antes do Resultado Financeiro (1.153,5) (1.083,0) (1.034,1) -10,4% -4,5% (3.376,1)
Despesas Administrativas e Comerciais (973,8) (1.045,0) (914,5) -6,1% -12,5% (3.952,8)
Despesas Tributarias (25,1) (25,3) (18,6) -25,7% -26,4% (86,9)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (154,7) (12,7) (100,9) -34,8% - 663,6
EBIT 1.734,8 2.098,3 2.153,4 24,1% 2,6% 8.892,1
Margem EBIT s/ receita liquida de servigos 19,4% 22,1% 22,7% +3,3 p.p. +0,6 p.p. 24,1%
(+-) Resultado Financeiro (2.065,7) (2.265,4) (1.935,2) -6,3% -14,6% (8.289,8)
Marcagéo a mercado derivativo' - (231,8) 61,6 - -126,6% (170,3)
Resultado financeiro (ex-MTM derivativo) (2.065,7) (2.033,6) (1.996,8) -3,3% -1,8% (8.119,5)
(=) Lucro antes dos impostos (330,9) (167,0) 218,2 - - 602,3
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro 83,7 40,5 (60,6) -172,3% - (200,5)
Lucro (Prejuizo) Liquido Oper. Continuadas (247,2) (126,5) 157,6 - - 401,8
Margem Liquida -2,2% -1,1% 1,4% +3,6 p.p. +2,5p.p. 0,9%
Lucro (Prejuizo) de operagdes descontinuadas 8,7 (24,6) (28,2) - - (115,0)
(=) Lucro liquido do exercicio (238,5) (151,1) 129,4 - - 286,8
Margem Liquida -2,1% -1,3% 1,1% +3,2p.p. +2,4p.p. 0,6%
EBITDA 2.906,9 3.351,9 3.486,4 19,9% 4,0% 13.916,5
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 32,4% 35,3% 36,8% +4,4p.p. +1,5p.p. 37,7%
EBITDA-A 5.010,2 4.962,0 5.258,5 5,0% 6,0% 21.011,2
Margem EBITDA s/ receita liquida de servigos 55,9% 52,3% 55,5% -04p.p. +3,2p.p. 57,0%

Notas: (1) Referente a operacdo de derivativos com liquidagdo exclusivamente financeira, sem impacto caixa até o seu vencimento em 06/09/2027,
realizada no ambito do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de marco de 2026.
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ANEXOS

RECONCILIAGAO DO EBITDA, EBIT E LUCRO LiQUIDO

SIMPAR - Consolidado

RESULTADOS 3T26

Reconciliacdo do EBITDA e EBITDA-Adicionado

- 3T25 2T26 3T26 AA/A AT/T 3T26UDM
(R$ milhdes)

Lucro Liquido (238,5) (151,1) 129,4 - - 286,8
Lucro (Prejuizo) de operagdes descontinuadas (8,7) 24,6 28,2 - +14,9% 115,0
Resultado Financeiro 2.065,7 2.2654  1.9352 -6,3% -14,6% 8.289,8

IR e contribuigdo social (83,7) (40,5) 60,6 - - 200,5
Depreciagdo e Amortizagédo 1.026,5 1.075,4 1.130,4 +10,1% +5,1% 4.303,9
Amortizagéo (IFRS 16) 145,5 178,2 202,5 +39,2%  +13,7% 720,5

EBITDA 29069 3.351,9 3.486,4 +19,9% +4,0% 13.916,5
Custo de Venda de Ativos 2.103,4 1.610,1 1.772,1 -15,7%  +10,1% 7.094,6

EBITDA-Adicionado 5.010,2 4.962,0 5.258,5 +5,0% +6,0% 21.011,2

SIMPAR - Consolidado

Reconciliago do EBITDA Ajustado 3725  2T26  3T26 AA/A AT/T 3T26UDM

(R$ milhdes)

EBITDA 29069 3.351,9 3.486,4 +19,9% +4,0% 13.916,5
JSL - Mais valia 71 7.4 11,8 +66,3%  +59,1% 33,1
JSL - Sistema S - - - - - 167,3
Automob - Gastos administrativos - 1,6 6,9 - +328,7% 19,3
Automob - Ajuste de provisdes contabeis - - - - - 3,9
Automob - Impairment: Impostos e depésitos judiciais 23,9 - - - - -
Automob - Impairment: Estoques 711 - - - - -
Automob - Impairment: Contas a receber 10,5 - - - - -
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - - - - - (927,5)

EBITDA Ajustado 3.019,4 3.360,9 3.505,1 +16,1% +4,3% 13.212,7

SIMPAR - Consolidado

Reconciliagdo do EBIT 3725 2726 3726 A A/A AT/T 3T26UDM

(R$ milhdes)

EBIT Contabil 1.734,8 2.098,3 2.1534 +24,1% +2,6% 8.892,1
JSL - Amortizagdo PPA 19,8 20,1 12,1 -38,9% -39,9% 73,8
JSL - Mais valia 7.1 7.4 11,8 +66,3%  +59,1% 33,1
JSL - Sistema S - - - - - 167,3
Automob - Amortizacdo de PPA 8,7 9,2 9,2 +5,4% +0,0% 33,8
Automob - Gastos administrativos - 1,6 6,9 - +328,7% 19,3
Automob - Ajuste de provisdes contabeis - - - - - 3,9
Automob - Impairment: Impostos e depésitos judiciais 23,9 - - - - -
Automob - Impairment: Estoques 711 - - - - -
Automob - Impairment: Contas a receber 10,5 - - - - -
Automob - Depreciagdo - - 9,7) - - 9,7)
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - - - - - (927,5)

EBIT Ajustado 1.875,8 2.136,7 2.183,8 +16,4% +2,2% 8.286,2

SIMPAR - Consolidado

Reconciliagdo do Lucro Liquido 3T25 2726 3726 AA/A AT/T 3T26UDM

(R$ milhoes)

Lucro Liquido Contabil (238,5) (151,1) 129,4 - - 286,8
JSL - Amortizagdo PPA 13,1 13,3 8,0 -38,9% -39,9% 48,7
JSL - Mais valia 4,7 4,9 7,8 +66,3%  +59,1% 21,9
JSL - Sistema S - - - - - 134,2
Automob - Amortizagdo de PPA 57 6,1 6,1 +5,4% +0,0% 22,3
Automob - Gastos administrativos - 1,5 4,6 - +210,6% 131
Automob - Ajuste de provisdes contabeis - - - - - 2,6
Automob - Impairment: Impostos e depésitos judiciais 13,6 - - - - -
Automob - Impairment: Estoques 711 - - - - -
Automob - Impairment: Contas a receber 10,5 - - - - -
Automob - Resultado Financeiro - - - - - (16,5)
Automob - Depreciagao - - (6,4) - - (6,4)
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - - - - - (612,2)
SIMPAR Holding - Marcagéo a mercado de derivativos - 153,0 (40,6) - -126,6% 112,4

Lucro Liquido Ajustado (119,9) 27,6 108,8 - +294,3% 6,9

EBITDA, EBIT e Lucro Liquido Ajustados tém como objetivo apresentar uma visdo mais precisa e representativa do desempenho
operacional recorrente da Companhia, eliminando o efeito de itens de natureza ndo recorrente ou n&do operacional que, por sua
caracteristica extraordinaria, nao refletem a capacidade de geragdo de resultados da Companhia em condigdes normais de operagéo.

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado - corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da Venda de Ativos imobilizados, o qual
nao representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representagéo contabil da baixa dos ativos no momento de
sua alienagédo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita que o EBITDA-A é a medida pratica mais adequada que o EBITDA
tradicional como aproximagao da geragéo de caixa, de modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir suas obriga¢des financeiras.

y 4
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ANEXOS
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

RESULTADOS 3T26

SIMPAR - C lidad SIMPAR - Cor
Ativo (R$ milhes) 3T25 2726 3T26 Passivo (R$ milhdes 3T25 2726 3T26
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.105,5 3.4416 25244 Fornecedores 5.901,6 7.159,4 7.833,8
Titulos e valores mobiliarios 9.369,6 10.442,7 10.514,0 Floor Plan 952,5 1.441,2 1.277,1
Instrumentos financeiros derivativos 156,8 84,3 139,0 Risco sacado a pagar 49,7 11,0 89,9
Contas a receber 77711 8.715,7 9.668,9 Empréstimos, financiamentos e debéntures 7.742,0 7.476,2 7.993,4
Estoques 2.814,7 2.670,2 25452 Arrendamento por instituigdes financeiras 121,2 69,2 742
Tributos a recuperar 547,3 446,3 490,5 Arrendamento por direito de uso 64,3 199,1 192,5
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 1.224,9 1.189,6 945,1 Cesséo de direitos creditdrios 2.027,5 1.284,2 1.828,6
Dividendos a receber 0,4 0,6 0,5 Instrumentos financeiros derivativos 1.062,6 1.193,5 1.318,4
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 2.024,1 1.575,5 1.912,4 Obrigagdes trabalhistas 959,0 1.191,8 1.258,1
Outros Créditos 1.154,1 1.177,9 1.469,0 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 42,6 99,3 48,8
Tributos a recolher 4947 559,7 571,0
Dividendos a pagar 3.8 2443 154,3
Compra de agdes de controladas a termo 120,9 1.279,6 1.351,8
Aquisigdo de empresas a pagar 250,9 2214 268,9
Outras contas a pagar 614,3 321,5 590,9
Total do Ativo Circulante 28.168,3 29.744,5 30.208,9 Total do passivo circulante 20.407,5 22.751,5 24.851,6
Ativo.s néo circulantes R 17364 1.748,3 Pfssiyos relacionadf)s a ativos R 1.749,3 1.789,4
mantidos para venda nao circulantesmantidos para venda
Nao circulante Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 210,2 4.259,1 4.267,8 Empréstimos, financiamentos e debéntures 45578,2 485504 48.341,3
Instrumentos financeiros derivativos 468,0 386,4 5248 Arrendamento por instituigdes financeiras 13,5 411 38,5
Contas a receber 322,2 651,7 614,7 Arrendamento por direito de uso 1.720,6 1.671,7 1.740,7
Tributos a recuperar 595,6 7283 935,3 Cessé&o de direitos creditdrios 1.351,0 966,2 961,4
Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar 107,7 2451 2731 Instrumentos financeiros derivativos 1.671,0 2.528,0 2.195,1
Depdsitos judiciais 149,4 146,7 162,1 Tributos a recolher 14,5 12,9 12,2
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.983,9 1.782,3 1.747,7 Provisao para demandas judiciais e administrativas 604,6 493,0 476,6
Partes relacionadas 0,9 0,9 0,9 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.697,6 2.004,4 2.088,1
Ativo de Indenizagdo 438,1 325,9 305,3 Aquisi¢do de empresas a pagar 1.115,6 836,9 787,3
Outros Créditos 337,3 290,8 389,6 Compra (Recompra) de agdes Controladas 1.079,6 - -
Outras contas a pagar 179,7 163,5 2191
Total do Realizavel a Longo Prazo 4.613,3 8.817,3 9.211,4 Total do passivo nao circulante 55.025,8 57.268,1 56.860,5
Patriménio liquido
Investimentos 38,0 47,2 52,3 Capital social 1.023,0 1.331,3 1.329,4
Imobilizado liquido 45456,9 481153 49.028,7 Reserva de capital 1.960,7 3.704,7 3.718,3
Intangivel 2.986,7 3.134,0 3.237,0 Acbes em tesouraria (182,0) - -
Total 48.481,7 51.296,5 52.318,0 Reservas de lucros (222,6)  (257,2)  (222,0)
Outros resultados abrangentes (554,0) 200,7 170,2
Total do ativo néo circulante 53.095,0 60.113,8 61.529,3 Ajustes de avaliagdo patrimonial 132,3 132,8 132,8
Participagéo dos acionistas ndo controladores 3.021,1 3.938,4 4.079,2
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 651,5 775,3 777,3
Total do patriménio liquido 5.830,0 9.826,0 9.985,1
Total do Ativo 81.263,3 91.594,8 93.486,6 Total do Passivo e Patriménio Liquido 81.263,3 91.594,8 93.486,6
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ANEXOS
RECONCILIAGAO DE INDICADORES DE ALAVANCAGEM

RESULTADOS 3T26

Abaixo, as aberturas da Divida Liquida, EBITDA e EBITDA-A utilizadas para calcular os indicadores de
alavancagem: (i) Divida Liquida/EBITDA (Covenant dos bonds); e (ii) Divida Liquida/EBITDA-A (Covenant das

dividas locais):

(i) Divida Liquida/EBITDA (Covenant dos bonds)

Reconciliacdo da Divida Liquida para fins de Covenant do Bond (R$ mm) 3T26
(+) Divida Bruta 56.537,4
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 17.306,2
(+) Instrumentos financeiros derivativos 2.849,7
(+) Efeito do MTM de Hedge (193,1)
(+) Alocagao da variagéo de valor justo de instrumentos de hedge - contratos nao ativos 431,6
(-) Divida Liquida BBC Holding e BBC Pagamentos - "subsidiarias ndo-restritas" 2.959,9
(=) DIVIDA LIQUIDA para Covenant dos Bonds 39.359,4
Reconciliagdo do EBITDA para fins de Covenant do Bond (R$ mm) 3726 UDM
Lucro Liquido Contabil 286,8
(+) Lucro (Prejuizo) de operagdes descontinuadas 115,0
(+) Resultado Financeiro 8.289,8
(+) IR e contribui¢éo social 200,5
(+) Depreciagao e Amortizagéo 4.303,9
(+) Amortizacao (IFRS 16) 720,5
(=) EBITDA 13.916,5
(+) EBITDA (ultimos 12 meses das sociedades adquiridas e ou incorporadas) -
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 14,9
(-) EBITDA UDM BBC Holding e BBC Pagamentos - "subsidiarias ndo-restritas" (196,5)
(+) Impairment 50,7
(+) Custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do valor recuperado por venda 286,5
(=) EBITDA para fins de Covenants dos Bonds 14.465,1

Por serem empresas do setor financeiro, as subsidiarias da SIMPAR BBC Holding Financeira Ltda. e BBC Pagamentos Ltda. possuem
indicadores financeiros que ndo sd@o comparaveis com as demais empresas do grupo, o que acaba distorcendo alguns indicadores no nivel

consolidado (ex: indicadores de rentabilidade e alavancagem).

Com o objetivo de evitar essas distorgdes e respeitando todas as condigbes previstas na escritura dos Bonds, o Conselho de Administragéo da
SIMPAR aprovou a designagéo dessas controladas como “subsidiarias nao-restritas”. Com isso, desde o 2T23, a Divida e EBITDA da BBC

Holding Financeira Ltda. e BBC Pagamentos devem ser desconsideradas para o célculo do indicador Divida Liquida/EBITDA.

(ii) Divida Liquida/EBITDA-A (Covenant das dividas locais)

Reconciliacdo da Divida Liquida para fins de Covenant das Dividas locais (R$ mm) 3T26
(+) Divida Bruta 56.537,4
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 17.306,2
(+) Instrumentos financeiros derivativos 2.849,7
(+) Alocagao da variagéo de valor justo de instrumentos de hedge - contratos néo ativos 431,6
(+) Efeito do MTM de Hedge (193,1)
(=) DIVIDA LiQUIDA para Covenant das Dividas Locais 42.319,4
Reconciliagdo do EBITDA para fins de Covenant das Dividas locais (R$ mm) 3T26 UDM
(=) EBITDA 13.916,5
(+) Custo com venda de ativos 7.094,6
(=) EBITDA-Adicionado 21.011,2
(+) EBITDA (ultimos 12 meses das sociedades adquiridas e ou incorporadas) -
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 14,9
(+) Impairment 50,7
(+) Custo com venda de ativos - Empresas adquiridas 0,2
(+) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 310,2
(=) EBITDA-Adicionado para fins de Covenants das Dividas Locais 21.387,1

y 4
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ANEXOS

CONTABILIZAGAO DE HEDGE (Hedge Accounting)

O Grupo SIMPAR contrata instrumentos financeiros derivativos nao especulativos, geralmente contratos de
swap, NDF ou opgdes, para protegdo da sua exposi¢cao a variagdo de cambio e exposi¢cao a variagdo de
taxas de juros de certos empréstimos, financiamentos e debéntures, e optou por utilizar o método de
contabilidade de hedge (hedge accounting) para evitar distor¢des causadas por variagdes de marcagéo a
mercado desses instrumentos de hedge no resultado financeiro. Sdo adotadas duas opdes do método de
hedge accounting: Uma é o hedge de fluxo de caixa, utilizado para transa¢des com risco de variagdo de
cambio, pelo qual as variagdes de marcagdo a mercado sdo contabilizadas como Outros Resultados
Abrangentes no Patriménio Liquido. O outro é o hedge de valor justo, utilizado para transagbes com risco
de flutuagdes das taxas de juros, onde as variagbes de marcagdo a mercado sédo contabilizadas no
instrumento protegido.

Desse modo, as variagbes desses instrumentos de hedge que impactam o resultado, se referem somente a
compensagao dos efeitos positivos ou negativos causados pelos riscos protegidos, de modo a apresentar
efetivamente no resultado financeiro a despesa de juros correspondente as taxas contratadas em
contrapartida da protecao.

As variagdes das marcac¢des a mercado contabilizadas no Patriménio Liquido deixam de existir se levadas
até a data de vencimento dos respectivos instrumentos de hedge. Em 30 de setembro de 2026, a
Companhia, em seu consolidado, apresenta as variagbes negativas da marcacdo a mercado dos
instrumentos de hedge contabilizados pelo método de hedge de fluxo de caixa diretamente no Patrimonio
Liquido R$ 127,4 milhGes, o qual esta liquido de impostos, onde o valor bruto seria de R$ 193,1 milhdes.

INST. FINANCEIROS DERIVATIVOS DE HEDGE NA CURVA CONTRATADA

Os instrumentos financeiros derivativos na curva contratada totalizaram R$3.088,2 milhdes no 3T26,
sendo R$2.917,9 milhGes de operagbes de hedge (“Hedge”) e R$170,3 milhdes referente a operagéo de
marcagédo a mercado de liquidagdo exclusivamente financeira, sem impacto caixa até o seu vencimento
em 06/09/2027, realizada no ambito do aumento de capital, conforme Fato Relevante divulgado em 09 de
margo de 2026 (“Operagao”).

A Operagéo tem como objetivo aumentar a exposicdo da SIMPAR de forma sintética, as agbes de sua
propria emissao e das suas controladas apos o incremento na estrutura de capital das controladas e da
Companhia. A SIMPAR realizou a contratagdo desses derivativos com liquidagdo exclusivamente
financeira que produzem exposi¢ao a variagao do prego das agdes de sua propria emissdo e agdes de
suas controladas (JSL, MOVIDA, VAMOS e AUTOMOB).

INFORMAGOES CORPORATIVAS ADICIONAIS

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da SIMPAR
S.A. no terceiro trimestre de 2026. A SIMPAR S.A. apresenta seus resultados do 3T26, o qual inclui a JSL,
Vamos, Movida, CS Brasil, Automob, BBC e CS Infra, que somadas compdem os resultados consolidados. As
informacdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de reais, exceto quando indicado o contrario. As
informagdes contabeis intermediarias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislagéo societaria e
apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria e a norma
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparagdes referem-se aos dados revisados do
3T25, 2T26, 3T26, exceto onde indicado.
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AVISOS LEGAIS

Noés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém
como base crengas e suposigdes de nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou
expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administragcdo e Diretores da
Companhia.

As ressalvas com relagdo a declaragdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sao precedidas, seguidas ou que
incluem as palavras "acredita", "podera", "ird@", "continua", "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou
expressdes semelhantes. As declaragbes e informagdes sobre o futuro ndo sao garantias de desempenho. Elas
envolvem riscos, incertezas e suposigdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de valor para os acionistas
poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragdes com relacdo ao
futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa capacidade de

controle ou previsao.
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Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 30/09/2026 31112/2025 30/09/2026 31112/2025
Caixa e equivalentes de caixa 4 241 207 2.524.367 3.029.953
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5 3.711.123 3.430.165 10.513.999 11.074.652
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 (b)(iii) 47.577 91.612 138.951 147.067
Contas a receber 6 92.791 79.454 9.668.877 7.700.608
Estoques 7 - - 2.545.198 2.831.914
Ativos de frota disponibilizados para venda 8 - - 1.912.443 1.337.663
Tributos a recuperar 2.023 2.062 490.516 527.016
Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar 213 117.156 90.348 945.096 1.135.416
Dividendos a receber 361.738 595.237 470 435
Partes relacionadas 22.1 - - 180 180
Outros créditos 107.764 121.824 1.468.838 1.113.186
4.440.413 4.410.909 30.208.935 28.898.090
Ativos néo circulantes mantidos para venda 1.3 - - 1.748.320 -
4.440.413 4.410.909 31.957.255 28.898.090
Néo circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 5 - - 4.267.847 2.990.993
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 (b)(iii) 161.713 188.215 524.796 594.440
Contas a receber 6 - - 614.669 328.075
Tributos a recuperar - - 935.288 681.223
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 213 85.962 129.522 273.112 289.541
Depésitos judiciais 20.1 208 144 152.143 144.655
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 211 460.149 325.111 1.747.693 1.507.348
Partes relacionadas 22.1 - - 942 942
Ativo de indenizag&o por combinag&o de negdcios 20.3 - - 305.320 381.873
Outros créditos 11.429 14.874 389.568 272191
719.461 657.866 9.211.378 7.191.281
Investimentos 9 6.796.465 6.234.852 52.270 43.419
Imobilizado 10 117.921 205.851 49.028.711 47.944.350
Intangivel 11 16.794 11.679 3.236.976 4.564.982
7.650.641 7.110.248 61.529.335 59.744.032
Total do ativo 12.091.054 11.521.157 93.486.590 88.642.122

25
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As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais (continuagdo)

Controladora Consolidado
Passivo Circulante Nota 30/09/2026 311212025 30/09/2026 311212025
Fornecedores 12 3.740 8.635 7.833.768 7.377.321
Financiamento de veiculos - Floor plan 13 - - 1.277.116 1.027.622
Risco sacado a pagar 14 - - 89.873 17.897
Empréstimos e financiamentos 15 101.942 275.511 7.993.429 9.148.886
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 (b)(iii) 595.895 512.036 1.318.390 1.020.516
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 16 - - 74.249 79.819
Arrendamentos a pagar por direito de uso 18 2.565 813 192.540 383.176
Cessao de direitos creditorios 17 - - 1.828.561 2.047.127
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 19.882 26.421 268.865 384.919
Compra de agdes de controladas a termo 19 78.403 - 1.351.785 166.931
Obrigagdes sociais e trabalhistas 49.335 46.341 1.258.096 868.733
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 213 - 18.108 48.772 52.320
Tributos a recolher 6.354 37.969 571.000 683.789
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 4.126 13.498 154.277 322.387
Partes relacionadas 22.1 132.825 132.825 - -
Outras contas a pagar 39.092 13.709 591.390 670.417
1.034.159 1.085.866 24.852.111 24.251.860
Passivos relacionados a ativos néo circulantes 13 i ) 1789.384 )

mantidos para venda
1.034.159 1.085.866 26.641.495 24.251.860

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 15 3.955.246 4.841.190 48.341.346 47.519.787
Instrumentos financeiros derivativos 3.3 (b)(iii) 897.413 795.909 2.195.072 1.602.422
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 16 - - 38.475 11.252
Arrendamentos a pagar por direito de uso 18 9.728 27 1.740.715 1.930.507
Cessao de direitos creditorios 17 - - 961.432 1.257.104
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 90.933 185.497 787.317 918.348
Compra de agdes de controladas a termo 19 - - - 1.079.607
Obrigag@es sociais e trabalhistas 1473 3.733 21.401 31.548
Tributos a recolher - - 12.216 13.619
Provisao para demandas judiciais e administrativas 20.2 - - 476.623 535.411
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 211 - - 2.088.129 1.931.485
Partes relacionadas 22.1 528 528 528 528
Provisdo para perda em investimentos 9.1 101.313 92.255 - -
Outras contas a pagar 94.319 3.332 196.716 147.643
5.150.953 5.922.471 56.859.970 56.979.261
Total do Passivo 6.185.112 7.008.337 83.501.465 81.231.121

Patriménio Liquido
Capital social 2341 1.329.367 1.174.362 1.329.367 1.174.362
Reservas de capital 232 3.718.283 2.140.891 3.718.283 2.140.891
Agdes em tesouraria 233 - (181.968) - (181.968)
Prejuizos acumulados (221.982) - (221.982) -
Reservas de lucros - 202.448 - 202.448
Outros resultados abrangentes 170.247 170.247 170.247 170.247
Ajustes de avaliagdo patrimonial 132.752 132.296 132.752 132.296
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 777.275 874.544 777.275 874.544
Patriménio Liquido atribuivel aos acionistas controladores 5.905.942 4.512.820 5.905.942 4.512.820
Participagéo de néo controladores - - 4.079.183 2.898.181
Total do Patriménio Liquido 5.905.942 4.512.820 9.985.125 7.411.001
Total do Passivo e patrimdnio Liquido 12.091.054 11.521.157 93.486.590 88.642.122
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Demonstragdes dos resultados
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025a  01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Operagdes em continuidade
Receita liquida de venda, locagéo e servigos 25 - - - - 11.559.805 11.066.855 33.732.765 31.589.458
Custo de venda, locagdo e servigos 26 - - - - (8.372.287) (8.178.724) (24.416.566) (23.231.787)
Lucro bruto - - - - 3.187.518 2.888.131 9.316.199 8.357.671
Despesas comerciais 26 - (17) - (17) (359.576) (434.990) (1.260.846) (1.171.109)
Despesas administrativas 26 (15.670) (16.807) (41.320) (36.152) (573.593) (563.609) (1.765.071) (1.637.393)
Provisdo de perdas esperadas (impairment) de contas a receber 26 - - - - (89.197) (75.159) (245.967) (247.659)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 128.038 (71.789) 181.027 52.335 5.097 3.118 8.941 6.581
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 26 1.460 1.212 24.920 35.467 (16.835) (82.159) (29.200) (17.365)
Lucro (prejuizo) antes das despesas e receitas financeiras 113.828 (87.401) 164.627 51.633 2.153.414 1.735.332 6.024.056 5.290.726
Receitas financeiras 27 162.887 130.146 456.688 370.387 736.037 580.415 2.040.610 1.554.216
Despesas financeiras 27 (241.310) (334.706) (1.100.540) (949.160) (2.671.283) (2.646.155) (8.225.405) (7.331.214)
Total do resultado financeiro (78.423) (204.560) (643.852) (578.773) (1.935.246) (2.065.740) (6.184.795) (5.776.998)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social 35.405 (291.961) (479.225) (527.140) 218.168 (330.408) (160.739) (486.272)
Corrente 212 - - - - (20.363) (11.070) (47.573) (40.953)
Diferido 212 (177) 45.768 145.386 133.703 (40.199) 94.787 86.329 234.005
Total do imposto de renda e da contribuigao social (177) 45.768 145.386 133.703 (60.562) 83.717 38.756 193.052
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes em continuidade 35.228 (246.193) (333.839) (393.437) 157.606 (246.691) (121.983) (293.220)
Resultado das operagdes descontinuadas 1.3 - - - - (28.246) 8.702 (74.055) 23.829
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 35.228 (246.193) (333.839) (393.437) 129.360 (237.989) (196.038) (269.391)

Atribuido aos:
Acionistas controladores 35.228 (246.193) (333.839) (393.437) 35.228 (246.193) (333.839) (393.437)
Acionistas ndo controladores - - - - 94.132 8.204 137.801 124.046
(=) Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo (em R$) 28 - - - - 0,2602 (0,5768) (0,6715) (0,9218)
SIMH #
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SIMPAR S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/09/2025 a 01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/09/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 35.228 (246.193) (333.839) (393.437) 129.360 (237.989) (196.038) (269.391)
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado:
Variagdes de hedge de fluxo de caixa (nota 3.3 (b) (iii)) - (43.778) - 242933 (4.082) 82.264 (128.607) 545.752
Imposto de renda e contribuigao social sobre variagdes de hedge de fluxo de caixa - 14.885 - (82.597) 1.387 (27.969) 43.726 (185.555)
Variagdes de hedge de fluxo de caixa em controladas (1.841) 58.636 (53.782) 97.228 - - - -
Variagdes na converséo de operagdes no exterior reflexo de controladas (822) (11.650) (16.097) (16.689) (1.453) (18.167) (23.757) (27.129)
~ Variagbes nao realizadas sobre instrumentos de titulos e valores mobiliarios mensurados a valor i 3525 2297 15.145 ) 3505 2297 15.145
justo por meio de outros resultados abrangentes em controladas
Total de outros resultados abrangentes (2.663) 21.618 (67.582) 256.020 (4.148) 39.653 (106.341) 348.213
Resultado abrangente do periodo 32.565 (224.575) (401.421) (137.417) 125.212 (198.336) (302.379) 78.822
Atribuivel aos:
Acionistas controladores - - - - 32.565 (224.575) (401.421) (137.417)
Acionistas néo controladores - - - - 92.647 26.239 99.042 216.239
28
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido, controladora e consolidado
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Reservas de capital Reservas de lucros Prejullz:)s °”'T°s resultados
abr
Transagoes Outras Total do
Capital com Reserva Acdes em Retengdo Reserva de Reserva Resultado Reserva Ou‘fron Ajus..les_de variagoes ;’)ah:lmomo Partlmpggao Patriménio
y pagamentos . . . . . r ¢ patr liquido dos dos ndao .
social especial tesouraria de lucros investimentos legal do periodo de hedge L2 L o liquido total
baseados em abrangentes patrimonial reflexas de es
agoes controladas controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.174.362 18.416 2.063.974 (155.783) - 127.862 104.489 - (884.570) 170.247 132.296 208 2.751.501 2.973.490 5.724.991
Prejuizo do periodo - - - - - - - (393.437) - - - - (393.437) 124.046 (269.391)
impg:tt:;s resultados abrangentes do periodo, liquido de 3 3 3 ; 3 ; ; ; 160336 3 3 95.684 256.020 92,193 348.213
iTm‘:)':'s:z:”"ad“ abrangentes do periodo, liquido de - - - . - . - (393.437) 160.336 - - 95.684 (137.417) 216.239 78.822
Distribuigao de dividendos - - - - - (60.000) - - - - - - (60.000) - (60.000)
Recompra de agdes - - - (26.185) - - - - - - - (104.026) (130.211) (63.883) (194.094)
Ganho na mudanca de participagdo em controladas - - 67.682 - - - - - - - - - 67.682 - 67.682
Remuneragéo com base em agdes - 4 - - - - - - - - - (131) (127) - (127)
Perda na incorporagao de agdes - - - - - - - - - - - - - (67.682) (67.682)
Outras movimentages do periodo - - - - - - - - - - - 659.792 659.792 (37.092) 622.700
Saldos em 30 de setembro de 2025 1.174.362 18.420 2.131.656 (181.968) - 67.862 104.489 (393.437) (724.234) 170.247 132.296 651.527 3.151.220 3.021.072 6.172.292
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.174.362 18.420 2.122.471 (181.968) 28.123 67.862 106.463 - - 170.247 132.296 874.544 4.512.820 2.898.181 7.411.001
Prejuizo do periodo - - - - - - - (333.839) - - - - (333.839) 137.801 (196.038)
Qo estado abrangnies doperioo ido de . . . ) . ) . i . . . (67562) (67582) 8759 (106341)
iTmc;)tthrzzultados abrangentes do periodo, liquido de ; ; ; ) ; ) ; (333.839) ; ; ; (67.582) (401.421) 99.042 (302.379)
Aumento de capital privado (nota explicativa 1.1.1) 156.961 - 1.607.286 - - - - - - - - - 1.764.247 1.273.187 3.037.434
Gastos com emissdes de agdes, liquidos de impostos (1.956) - (20.027) - - - - - - - - (13.717) (35.700) (9.061) (44.761)
Distribuicéo de dividendos (nota explicativa 1.1.8) - - - - (22.729) (67.862) - - - - - - (90.591) - (90.591)
Qan_celamento de agbes em tesouraria (nota ; ; (181.968) 181.968 ; : ; } ; ; ; ; } ; }
explicativa 1.1.6)
Recompra de agdes - - - - - - - - - - - (14.783) (14.783) (9.446) (24.229)
Ganho na mudanga de participagao em controladas ; ; 172101 } ; : ; } ; ; ; ; 172.101 (113.787) 58.314
(notas explicativas 1.1.1 e 1.1.2)
Remuneragéo com base em agdes - - - - - - - - - - - 115 15 45 160
) Redygao Qe par_hmpat;ao de ndo-controladores por } } } } } } : } } } } } } (58.978) (58.978)
alienacao de investimento
Reclassificagdes - - - - (5.394) - (106.463) 111.857 - - - - - - -
Outras movimentages do periodo - - - - - - - - - - 456 (1.302) (846) (846)
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.329.367 18.420 3.699.863 - - - - (221.982) - 170.247 132.752 777.275 5.905.942 4.079.183 9.985.125
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Demonstragdes do fluxo de caixa - método indireto
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social 212 (479.225) (527.140) (160.739) (486.272)
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.1 (181.027) (52.335) (8.941) (6.581)
]E)eprec!agao’;'amo'rnzaga"o e provisao para perda de valor recuperavel de ativos ndo % 10.660 11278 4.056.791 3,646,428
inanceiros ("impairment")
Custo de venda de ativos desmobilizados 26 - - 5.279.988 5.814.649
ProvisGes para perdas, baixa de outros ativos e créditos extemporaneos de impostos 5.211 16.517 681.970 402.832
Ganho na alienagdo de investimentos 11.7 - - (81.223) -
Resultado na venda de ativos imobilizados (7.742) - (7.742) -
Perdas com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 27 667.884 760.543 2.133.386 2.692.503
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos e risco sacado a pagar 27 (130.707) (402.965) (651.064) (1.603.621)
Juro§ e variagoes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos, 27 514.965 564.379 5.407 516 5.102 464
debéntures e risco sacado a pagar
Juros e despesas financeiras sobre outros passivos 29.522 - 866.033 739.631

429.541 370.277 17.515.975 16.302.033
Contas a receber - - (2.324.871) (2.132.121)
Estoques - - 290.306 818.048
Fornecedores e floor plan (4.895) (1.803) 753.049 (995.430)
Tributos a recolher e tributos a recuperar (31.576) (11.924) (310.373) (187.107)
Obrigagdes trabalhistas 734 405 386.749 213.954
Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes 30.021 (43.800) 105.897 45.266

(5.716) (57.122) (1.099.243) (2.237.390)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos e retidos (1.356) (7.564) (112.322) (289.182)
‘{uros pagos sobre empréstimos e financiamentos, arrendamentos, debéntures e 14,15 (644.647) (633.600) (4.959.488) (4.617.683)
risco sacado a pagar 16
Juros pagos sobre compras de agdes a termo e aquisicdes de empresas - - (51.505) (89.698)
Juros pagos sobre arrendamento por direito de uso 18 (560) (53) (110.272) (124.233)
Compra de ativo imobilizado operacional 291 - - (10.433.074) (8.977.631)
Resgate (investimento) em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras (280.958) 465.449 (716.201) 1.825.934
Caixa liquido (utilizado) gerado pelas atividades operacionais (503.696) 137.387 33.870 1.792.150
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas 9.1 (293.202) (49.379) - -
Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel 10e11 (14.310) (5.824) (825.517) (1.014.721)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 214.563 247.697 - -
Alienacéo de participagdo em controladas ! 1'1 1'176 88.750 - 107.189
Alienacéo de ativos imobilizados 93.590 - 93.590 -
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de investimento 89.391 192.494 (624.738) (1.014.721)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital, liquidos dos gastos com emiss&o de agbes 1141 1.742.264 - 2.992.673
g:cpatggao de empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos e risco 14,116 5e 406.659 11.286.891 10.563.291
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos e risco 14,15¢e
sacado a pagar 16 (764.916) (366.427) (10.753.592) (9.795.905)
Pagamentos de arrendamentos por direito de uso 18 (2.454) (1.166) (481.136) (443.593)
Pagamento de instrumentos derivativos de hedge (452.873) (396.385) (1.516.830) (408.186)
Recompra de agbes para tesouraria - (26.185) (24.229) (194.094)
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas (7.716) - (321.808) (256.602)
Repasse de cessao de direitos creditorios 17 - - (2.719.150) (3.088.648)
Novas cessdes de direitos creditorios 17 - - 1.881.164 4.394.125
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (99.966) (60.000) (258.701) (236.437)
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento 414.339 (443.504) 85.282 533.951
Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 34 (113.623) (505.586) 1.311.380
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 4 207 113.831 3.029.953 1.903.850
No final do periodo 4 241 208 2.524.367 3.215.230
Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 34 (113.623) (505.586) 1.311.380
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Demonstragdes do valor adicionado
Para os periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Venda, locag&o, prestagdo de servigos e venda de ativos desmobilizados - - 36.632.681 34.257.253
Provisao de perdas esperadas (impairment) de contas a receber - - (245.967) (247.659)
Outras receitas operacionais 24.969 37.347 268.482 298.461
24.969 37.347 36.655.196 34.308.055
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestagéo de servigos - - (17.440.684) (17.137.013)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 34.079 15.663 (1.764.374) (1.619.625)
34.079 15.663 (19.205.058) (18.756.638)
Valor adicionado bruto 59.048 53.010 17.450.138 15.551.417
Retengoes
Depreciagao e amortizagio (10.659) (11.278) (3.819.555) (3.406.896)
Valor adicionado liquido produzido pelo Grupo Simpar 48.389 41.732 13.630.583 12.144.521
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 181.027 52.335 8.941 6.581
Resultado das operagdes descontinuadas - - (74.055) 23.829
Receitas financeiras 456.688 371.334 2.025.764 1.538.067
637.715 423.669 1.960.650 1.568.477
Valor adicionado total a distribuir 686.104 465.401 15.591.233 13.712.998
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 50.480 27.326 3.790.715 3.594.578
Remuneragao direta 29.002 14.107 3.225.196 3.112.588
Beneficios 20.319 12.649 347.683 271.032
FGTS 1.159 570 217.836 210.958
Impostos, taxas e contribuigées (107.897) (101.821) 3.895.154 3.115.604
Tributos federais (110.849) (105.548) 2.597.801 2.110.925
Tributos estaduais 21 38 1.014.618 794.200
Tributos municipais 2.931 3.689 282.735 210479
Remuneragao de capital de terceiro 1.077.360 933.333 8.101.402 7.272.207
Juros e despesas bancarias 1.076.905 932.437 8.060.824 7.223.756
Aluguéis 455 896 40.578 48.451
Remuneragao de capital de préprio (333.839) (393.437) (196.038) (269.391)
Prejuizo das operagdes continuadas do periodo (333.839) (393.437) (333.839) (393.437)
Resultado dos acionistas controladores - - 137.801 124.046
686.104 465.401 15.591.233 13.712.998
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Notas explicativas as informagdes trimestrais, controladora e consolidado, em 30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A SIMPAR S.A. (a seguir designada como “Companhia” ou “SIMPAR”) € uma sociedade andénima de capital
aberto com sede administrativa localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, 10° andar, conjunto
101, Itaim Bibi -Sdo Paulo - SP, tendo suas ag¢des negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcado) pela
denominacao (ticker) SIMH3, e controlada pela JSP Holding S.A (“JSP Holding”).

A Companhia opera como Holding e empresa de participagdes, que com suas controladas (em conjunto
denominadas “Grupo SIMPAR”) opera sete segmentos de negdcios:

JSL: Servigos logisticos, transporte rodoviario de cargas e commodities, logistica interna de plantas
fabris, distribuicdo urbana, servigos de armazenagem e fretamento de passageiros.

Movida: Locagédo de veiculos leves (“Rent a Car” ou “RAC”), gestao e terceirizagao de frotas de veiculos
leves (“GTF”) para os setores privado e publico. Como consequéncia e visando a continuidade das
atividades de locagéo, a Movida renova constantemente sua frota.

Vamos: Locacdo, gestdo de frotas e prestagdo de servicos de manutengdo mecanica, funilaria,
industrializagdo e customizacdo. Ao término dos contratos, os veiculos e maquinas devolvidos pelos
clientes sdo desmobilizados e vendidos.

Automob: Comercializagao de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos, novos e seminovos,
pecas, acessorios, servicos de manutencdo mecanica, funilaria e pintura, comercializagdo de motos,
servicos de blindagem, e servigos de intermediagao na venda de financiamentos, seguros automotivos e
servigos correlatos a sua operagao.

CS Brasil: Gestao e terceirizacao de frotas de veiculos leves e pesados para o setor publico com servigo
de motorista e transporte municipal de passageiro. Ao término dos contratos, os veiculos e maquinas
devolvidos pelos clientes sdo desmobilizados e vendidos.

CS Infra: Administracdo de operagdes de portos, de concessbes de rodovias, transporte urbano de
passageiros no formato BRT (Bus Rapid Transit), gestao de estacionamento rotativo, de terminais
rodoviarios e exploragédo comercial das areas geridas.

BBC: Servigos financeiros e bancarios incluindo financiamento, arrendamento, empréstimo,
investimentos, crédito direto ao consumidor, crédito pessoal, conta corrente, antecipagao a fornecedores,
conta digital e emissdo e administracédo de cartdes.

O Grupo SIMPAR conta ainda com entidades situadas no exterior para fins de captagdo de recursos
financeiros pela emisséo de Senior Notes (“Bonds”), outras entidades juridicas com operagdes nao relevantes
e ndo alocadas em algum dos segmentos descritos acima. Essas atividades estdo sendo apresentadas como
“Holding e demais atividades”, conforme descrito na nota explicativa 24 - Informagdes por Segmento
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Notas explicativas as informagdes trimestrais, controladora e consolidado, em 30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.1 Principais eventos ocorridos durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2026

1.1.1 Aumento de capital privado da Companhia e suas controladas

Aumento de Capital na Companbhia

Em 5 de margo de 2026, foi aprovado pelo Conselho de Administragao, aumento de capital com a
subscricdo de novas agbes e integralizacdo pela BNDES Participagbes S.A. (‘BNDESPAR”), JSP
Holding S.A., outros investidores institucionais, e acionistas que desejassem acompanhar o referido
aumento, em linha com os direitos de preferéncia respectivos gerados pela transagao.

Em 09 de maio de 2026 foi homologado o aumento de capital, com a emissao de 156.961.534 novas
acoes, pelo preco de emissdo de R$ 11,24 (onze reais e vinte e quatro centavos) por acgdo,
totalizando R$ 1.764.247 (R$ 1.742.264, liquidos dos custos da transagio). Do prego de emisséo,
R$ 1,00 (um real) por agéo foi destinado ao capital social e R$ 10,24 (dez reais e vinte e quatro
centavos) por agao foram destinados a constituicdo de reserva de capital. Como resultado, o capital
social da Companbhia foi aumentado em R$ 156.961, passando de R$ 1.174.362 para R$ 1.331.323,
representado por 583.759.291 agdes ordinarias, e R$ 1.607.286 (R$ 1.585.303, liquidos dos custos
da transacgao) destinados a reserva de capital.

Aumento de capital em controladas

Como parte da transagéao, foram aprovados também aumentos de capital nas controladas Movida e
Vamos, com a subscricdo de novas agdes e integralizagao pela BNDESPAR, outros investidores
institucionais e pela Companhia, além de acionistas que desejassem acompanhar o referido
aumento, em linha com os direitos de preferéncia respectivos gerados pela transagéo.

Em 09 de maio de 2026, foi homologado o aumento de capital da Movida, com a emissdo de
63.993.175 novas agdes, ao prego de R$ 11,72 (onze reais e setenta e dois) por agao, totalizando
R$ 750.000 (R$ 743.610, liquidos dos custos da transagéo). Do prego de emissao, R$ 1,00 (um real)
por agdo foi destinado ao capital social e R$ 10,72 (dez reais e setenta e dois) por agéo foram
destinados a constituigdo de reserva de capital. Como resultado, o capital social da Movida foi
aumentado em R$ 63.993, passando de R$ 2.630.122 para R$ 2.694.115, representado por
402.158.941 acgbes ordinarias, e R$ 686.007 (R$ 679.617, liquidos dos custos da transagao)
destinados a reserva de capital.

Posteriormente, em 15 de maio de 2026, foi homologado o aumento de capital da Vamos, com a
emissdo de 155.844.156 novas agdes, ao prego de R$ 3,85 (trés reais e oitenta e cinco centavos)
por agao, totalizando R$ 600.000 (R$ 596.270, liquidos dos custos de transag&o). Do prego de
emissdo, R$ 1,00 (um real) por agao foi destinado ao capital social e R$ 2,85 (dois reais e oitenta e
cinco centavos) por agéo foram destinados a constituigdo de reserva de capital. Como resultado, o
capital social da Vamos foi aumentado em R$ 155.844 e passou de R$ 1.012.950 para R$ 1.168.794,
representado por 1.221.826.865 ac¢des ordinarias, e R$ 444.156 (R$ 440.426, liquidos dos custos da
transacdo) destinados a reserva de capital.

Outorga de opcdo de compra de acdes

Ainda como parte da transagéo, em 5 de margo de 2026, a Companhia outorgou a BNDESPAR uma
opgao para aquisicao de até 14.268.446 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissao da JSL S.A,, representando até 5% de seu capital social.

A BNDESPAR exerceu essa opcdo em 21 de maio de 2026, adquirindo 14.268.446 acdes de
emissao da JSL, representando 5% do seu capital social, pelo prego de R$ 6,22 (seis reais e vinte e
dois centavos), totalizando R$ 88.750. Como consequéncia dessa operagdo, a participacdo da
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SIMPAR S.A. s SIMPAR

Notas explicativas as informagdes trimestrais, controladora e consolidado, em 30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Simpar mensurada pelo valor proporcional ao patriménio liquido da JSL, no valor de R$ 58.314, foi
transferida a participagdo de acionistas n&o-controladoras nas demonstragées das mutag¢des do
patrimonio liquido consolidadas.

Outras consideracdes da transacao

Essas transagdes geraram ganho de: (i) R$ 159.978 pelo aumento de capital privado nas controladas
Vamos e Movida e R$ 30.436 provenientes do ganho na alienagdo de agbes da JSL. Ambos valores
estao contabilizados nas reservas de capital no Patriménio Liquido

Foram celebrados acordos de acionistas entre a Companhia, JSP e a BNDESPAR, concedendo a
BNDESPAR o direito de indicar 1 membro do Conselho de Administragdo, 1 membro do Comité de
Auditoria Estatutario e 1 membro do Comité Financeiro, na Companhia, Movida, Vamos e na JSL.

1.1.2 Aumento de capital e subsequente compra de agoes a termo em mercado secundario
— Segmento Movida

Em 28 de setembro de 2026, foi homologado aumento de capital na Movida, com a emisséo de
22.929.351, ao preco de R$ 6,65 (seis reais e sessenta e cinco centavos) por agao, totalizando R$
152.480. Do prego de emissdo, R$ 1,00 (um real) por agéo foi destinado ao capital social e R$ 5,65
(cinco reais e sessenta e cinco centavos) por agao foram destinados a constituicdo de reserva de
capital. Como resultado, o capital social da Movida foi aumentado de R$ 22.929 e passou de R$
2.694.115 para R$ 2.717.045, representado por 425.088.292 agdes ordinaria e R$ 129.551 (R$
116.899, liquidos dos gastos de emisséo) destinados a reserva de capital.

Do montante total de R$ 152.480, a Simpar aportou R$ 31.070, sendo R$ R$ 5.101 em dinheiro e
R$ 25.969 em direitos de juros sobre capital proprio a receber. Essa transagédo gerou uma perda de
R$ 23.163 para a SIMPAR, que esta contabilizada nas reservas de capital no Patriménio Liquido.

Subsequentemente, a SIMPAR realizou compra a termo de 8.621.075 ag¢des da Movida em mercado
secundario, no montante de R$ 78.403, com liquidagdo no més de outubro de 2026. Essa operagao
gerou ganho para a SIMPAR no valor de R$ 5.851, que esta contabilizado nas reservas de capital
no Patriménio Liquido.

Em conjunto com o aumento de capital descrito na nota explicativa 1.1.1, as demonstragdes do fluxo
de caixa consolidadas apresentam o aporte de R$ 2.992.673, liquido dos custos das transagdes de
R$ 44.761, e do aporte da Companhia nas controladas que fizeram parte das transacdes de R$
190.389.

1.1.3 Instrumentos de swap de agoes

A Companhia celebrou instrumentos swaps (TRS) de liquidagao financeira, referenciados em agbes
de sua prépria emissdo e de suas controladas Movida, Vamos, JSL Holding e Automob, em
montante nocional de R$ 526.245, com efetividade condicionada & homologagdo do aumento de
capital social da Companhia, que foi confirmada em 09 de maio de 2026.

Nos termos do instrumento, caso as agdes das Controladas e da Companhia se valorizem acima do
custo fixo contratado (CDI + 3,63%), a Companhia fara jus ao recebimento da parcela dessa
valorizagcdo que ultrapassar o referido custo. Caso as agdes das Controladas e da Companhia
tenham uma valorizagao inferior ao indice contratado, a Companhia podera ter que desembolsar a
totalidade do custo fixo contratado somado a desvalorizagado das agdes.

No fechamento da transagéo, a Companhia depositou R$ 79.000 em garantia da operagéo e prevé
depodsitos de margem, efetuados em certificados de depdsito bancario (CDB), remunerados por
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100% do CDI, devendo ser feitos a depender da variagao do valor de marcacgao a do instrumento, a
partir de um limite de R$ 125.000.

Em 30 de setembro de 2026 a Companhia contabilizou perda de R$ 170.263 relacionada a variagéo
da marcagao a mercado, contabilizados como despesa financeira, e tinha depositado como margem
R$ 128.123.

Esses instrumentos podem ser liquidados integralmente ou parcialmente a qualquer momento, por
decisdo da Companhia e tem vencimento em setembro de 2027. A operacao foi aprovada por
assembleia geral extraordinaria realizada em 30 de margo de 2026.

1.1.4 Grupamento de ag¢des

Em 13 de fevereiro de 2026, os acionistas aprovaram a alteragao do Estatuto Social da Companhia
para grupamento de agdes na proporgao de 2 para 1. Na data do grupamento, o capital social da
Companhia permaneceu em R$ 1.174.362 dividido em 436.520.267 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Foi também aprovado o aumento do limite de capital autorizado,
passando de 300.000.000 (trezentos milhdes) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal para 1.000.000.000 (um bilhdo) a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

1.1.5 Cancelamento de a¢cdes em tesouraria

Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia, da JSL, Vamos e da Movida,
aprovou o cancelamento de agdes ordinarias de emissdo das Companhias entdo mantidas em
tesouraria, sem reducgéo do valor do capital social.

o A JSL efetuou o cancelamento de 1.986.132 agdes ordinarias. Em decorréncia do cancelamento,
o capital social da Companhia permaneceu em R$ 842.781, passando a ser representado por
284.444.946 agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

e A Vamos efetuou o cancelamento de 15.049.828 acbes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permaneceu em R$ 1.012.950, passando a ser
representado por 1.065.982.709 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

e A Simpar efetuou o cancelamento de 9.722.509 ag¢des ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permaneceu em R$ 1.174.362, passando a ser
representado por 426.797.758 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

e A Movida efetuou o cancelamento de 9.765.700 acbes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permaneceu em R$ 2.630.122, passando a ser
representado por 338.165.766 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social foi deliberada e aprovada em assembleia geral dos
acionistas em 31 de marc¢o de 2026.

1.1.6 Contrato de concessao para operagao de terminal portuario — Segmento CS Infra
Em 26 de fevereiro de 2026, a comissao responsavel pelo Leildao n° 01/2026-ANTAQ declarou

vencedora a proposta da controlada CS Infra S.A. para o arrendamento da area MCPO1, localizada
dentro do Porto Organizado de Santana, no estado do Amapa.
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A concessao tera duragdo de 25 anos, sendo destinada a movimentagdo e armazenagem de granéis
solidos vegetais. A remuneracdo da CS Infra decorrera da cobranga direta aos usuarios das
atividades portuarias, conforme estipulado pelo contrato de arrendamento. O contrato foi assinado
no dia 04 de setembro de 2026.

O investimento total previsto € de R$ 138.000 destinados a infraestrutura operacional e compra de
novos equipamentos para expansdo e modernizagdo, como pavimentagdo, ampliacao de pier e
instalagdo de novo shiploader. O plano de investimento prevé média de R$ 19.500 por ano nos
primeiros seis anos e média de R$ 1.000 por ano até o final do contrato.

1.1.7 Contrato de concessao para operagao infra social — Segmento CS Infra

Em 25 de margo de 2026, a Companhia publicou Comunicado ao Mercado informagdo que a
controlada CS Infra S.A. foi a vencedora das concorréncias dos lotes Norte e Sul, para a construgao,
manutengao, conservagao e operac¢ao de unidades de ensino localizadas no estado do Parana para
atender 29.000 estudantes do ensino fundamental e médio.

As contraprestagdes mensais fixas de R$ 13.500 para o lote Norte e R$ 15.400 para o lote Sul,
englobam a prestacéo de servicos ndo pedagdgicos como: higiene, limpeza, seguranga, vigilancia,
manutencéo e conservagao, dentre outros. O contrato foi assinado em 25 de junho de 2026 e as
obras ja estdo em andamento.

e A concessao do lote Norte tem duragao de 20 anos e envolve a construgdo de 18 unidades de
ensino distribuidas em 12 municipios com capacidade para 13.000 estudantes.

e A concesséo do lote Sul tem duragédo de 20 anos e envolve a construgdo de 22 unidades de
ensino distribuidas em 19 municipios com capacidade para 16.000 estudantes.

O plano de investimento sera viabilizado 80% por financiamento e geragdo de caixa e 20% de
recursos proprios.

1.1.8 Alienacgao da controlada Ciclus Amazoénia

Em 29 de junho de 2026, a CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS
Brasil Transportes”), controlada indireta da SIMPAR, concluiu a alienacdo para a Sustentare
Saneamento S.A. de toda a sua participagao na Ciclus Amazénia S.A., correspondente a 45%, pelo
valor de R$ 124.463, sendo R$ 18.439 pagos na data de fechamento da transagado, em 1 parcela
de R$ 13.500 com vencimento em 29 de setembro de 2026 e 3 parcelas de R$ 30.000 a vencer em
01 de janeiro de 2027, 01 de julho de 2027 e 01 de janeiro de 2028. As parcelas a vencer serao
corrigidas pelo CDI.

A CS Brasil registrou ganho de capital no montante de R$ 81.223 na operagao, registrado no
resultado do periodo, e os resultados da Ciclus Amazénia estdo demonstrados como resultado de
operagbes descontinuadas nestas informagdes trimestrais. Considerando que a CS Brasil possuia
45% de participagéo na Ciclus Amazdnia, a participacéo de 55% de acionistas nao-controladores
no valor R$ 58.978 foi reduzida nas demonstragbes das mutagbes do patriménio liquido
consolidadas em virtude de sua desconsolidagao.

1.1.9 Pagamento de dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2026, os acionistas da
Companhia aprovaram o pagamento de dividendos no montante de R$ 100.000, com valor
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correspondente de R$ 0,17 (dezessete centavos) por agéo, sendo R$ 9.375 a titulo de dividendos
obrigatdrios constituidos em 31 de dezembro de 2025 e o valor restante de R$ 90.625 como
dividendos adicionais. O pagamento foi realizado no dia 15 de junho de 2026.

1.1.10 Alienagao da controlada HSIM Participagdes e Holding Ltda. — Segmento CS Infra

Em 23 de julho de 2026, a SIMPAR e sua controlada direta CS Brasil Holding e Locagédo S.A.
assinaram um contrato de compra e venda vinculante com a ICTSI AMERICAS B.V. para a alienagao
de 100% da HSIM Participacbes e Holding Ltda, que detém integralmente as subsidiarias ATU12
Arrendataria Portuaria S.A. e ATU18 Arrendataria Portuaria S.A. (em conjunto “CS Portos Aratu”),
pelo valor de R$ 750.000.

O fechamento da transacdo estd condicionado ao cumprimento de obrigacées e condigbes
precedentes usuais a este tipo de operagao, incluindo a aprovagéo pelo CADE e autorizagéo pelo
poder concedente.

Durante o més de junho de 2026, foi firmada Carta de Intengcdo de compra das operagdes portuarias
da CS Portos Aratu. Portanto, a transagéo satisfaz os critérios para ser classificada como ativos
disponiveis para venda e operagdo descontinuada, sendo os saldos de ativo e passivo das
controladas demonstrados como mantidos para venda e seus resultados demonstrados como
resultados de operagdes descontinuadas nestas informacgodes trimestrais, e estdo detalhadas na nota
explicativa 1.3.

1.1.11 Operacao de descruzamento de participagdes — Segmento CS Infra

Em 17 de agosto de 2026, a controlada CS Infra celebrou contrato de compra e venda vinculante
com a Terra Transportes e Participagdes S.A. (“Terra”) para aquisicao de 49% do capital social detido
pela Terra em sua controlada Concessionaria Terminais Bloco Leste SPE S.A. (CS Mobi Leste).

Na mesma data, a CS Brasil Transportes e a MobiBrasil Sorocaba Ltda. (conjuntamente com Terra,
“Mobi Brasil”’) celebraram contrato de compra e venda vinculante para alienacdo da totalidade da
participacdo da CS Brasil Transportes no BRT Sorocaba, correspondente a 50% do capital social da
sociedade.

Desta forma, a CS Infra passara a deter 100% de participagcdo na CS Mobi Leste e a CS Brasil
Transportes deixara de deter participagdo no BRT Sorocaba.

A transacdo prevé que a CS Brasil recebera o saldo de R$ 65.000, que serdo pagos em: (i) duas
parcelas iguais, sendo a primeira no fechamento da operagéo e a segunda 30 dias depois, ambas
corrigidas por 100% do CDI; e (ii) a ultima parcela de R$ 10.000 a ser paga em até 12 meses da data
de fechamento.

O fechamento da transacdo estd condicionado ao cumprimento de obrigacées e condigbes
precedentes usuais a este tipo de operagao, incluindo a aprovacao pelo CADE e autorizagao pelo
poder concedente. Nao ha expectativas de perdas com a operacao.

1.1.12 Contrato de concessao para operacao de rodovia — Segmento CS Infra

Em 21 de setembro de 2026, a comissao responsavel pelo edital de concorréncia publica
internacional n°® 52/2025, promovido pela Secretaria Estadual de Infraestrutura e Logistica do Estado
do Mato Grosso — SINFRA-MT, declarou vencedora a proposta apresentada pelo Consércio Rota
Multimodal, liderado pela CS Infra, detentora de 80% de participagao.
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A concessao tera duracgao de 30 anos, sendo destaque para o escoamento de soja, milho, algodao
e carne. A remuneragdo da CS Infra decorrera da cobranca direta de pedagio aos usuarios, com
reajuste anual pelo IPCA, e inicia-se no segundo ano de operagao.

O plano de investimento prevé média de R$ 166.000 por ano nos primeiros cinco anos e média de
R$ 79.000 por ano até o final do contrato, totalizando média de R$ 93.000 por ano durante todo o
contrato. Os recursos serdo destinados para recuperacdo de pavimentagdo, instalagdo de nove
pérticos de free-flow, manutencdo e melhorias na seguranga rodoviarias.

1.2 Relagao de participagdoes em entidades controladas e coligadas
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As participagbes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos séo as
seguintes:

1.2.1 Relacao de participagdes em entidades controladas e coligadas ativas

30/09/2026 31/12/2025
Razéo social Pais sede Segmento Direta Indireta Direta Indireta
JSLS.A. (JSL) Brasil JSL 62,59 4,61 67,81 4,62
#?arr?ls%% th;adr;er(S))rtadora de Cargas em Geral Ltda. (Agrolog Brasil JSL ) 67.20 : 7243
Sinal Servigos de Integragéo Industrial S.A. (Sinal Servigos) Brasil JSL - 67,20 - 72,43
z(Yo(IJ?:::aI)_oglstlca Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda. Brasil JsL ) 67.20 ; 7243
TransMoreno Transporte e Logistica Ltda. (TransMoreno) Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Fadel Transportes e Logistica Ltda. (Fadel Transportes) Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Fadel Logistics South Africa (Fadel Africa do Sul) Africa do Sul JsL - 67,20 - 72,43
Fadel Logistics Ghana (Fadel Gana) Gana JSL - 67,20 - 72,43
Mercosur Factory Sociedad Anénima (Fadel Paraguai) Paraguai JSL - 67,20 - 72,43
Pronto Express Logistica S.A. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
TPC Logistica Sudeste S.A. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Transportes Marvel Ltda. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Truckpad Tecnologia e Log. S.A. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Transportadora Rodomeu Ltda. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Intralog S.A. (Antiga IC Transportes Ltda.) Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Artus Administradora Ltda. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Fazenda S&o Judas Logistica Ltda. Brasil JSL - 67,20 - 72,43
Hub Services Solutions Brasil JSL - 67,20 - 72,43
JSL Operagdes Aeroportudrias Ltda.(i) Brasil JSL - 67,20 - -
Gaslog Transportes Especiais Ltda (Antiga Js| Transp. Especiais) (i) Brasil JSL - 67,20 - -
Movida Participagdes S.A. (Movida Participagdes) Brasil Movida 54,24 6,83 60,93 8,53
SAT Rastreamento Ltda. Brasil Movida - 61,07 - 69,46
Movida Locag&o de Veiculos S.A. (Movida Locagéo) Brasil Movida - 61,07 - 69,46
Movida Europe S.A. (Movida Europe) Luxemburgo Movida - 61,07 - 69,46
Movida Finance Luxemburgo Movida - 61,07 - 69,46
CS Brasil Frotas Ltda. (CS Brasil Frotas) Brasil Movida - 61,07 - 69,46
Drive On Holidays C. A. V (DOH) Portugal Movida - 61,07 - 69,46
ECaamn:JOssl)_ocaan de Caminhdes, Magquinas e Equipamentos S.A. Brasil Vamos 5147 473 56,79 542
Vamos Seminovos S.A. (Vamos Seminovos) Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
BMB Mode Center S.A. Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
BMB Latin America Sociedade Anonima de Capital Variable Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
Truckvan Industria E Comercio Ltda. Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
Braga Company Investimento E Participacoes Ltda. Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
Rafe Investimentos E Participacoes Ltda. Brasil Vamos - 55,90 - 62,22
Vamos Europe Luxemburgo Vamos - 55,90 - 62,22
CS Infra S.A. (CS Infra) Brasil CS Infra 63,27 36,73 100,00 -
ATU18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. Brasil CS Infra - 100,00 - 100,00
ATU12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. Brasil CS Infra - 100,00 - 100,00
Graos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A. Brasil CS Infra - 74,23 - 73,25
Concessionaria CS Rodovias Mercosul SPE S.A. Brasil CS Infra - 100,00 - 100,00
Concessionarias Terminais Bloco Leste SPE S.A Brasil CS Infra - 51,00 - 51,00
Concessionaria de Rodovias Rota da Integragdo SPE S.A. Brasil CS Infra - 100,00 - 100,00
Concessionaria CS Mobi Cuiaba SPE S.A. Brasil CSInfra - 75,00 - 75,00
Concessionaria Escolas do Parana - Lote Norte SPE S.A. (i) Brasil CS Infra - 100,00 - -
Concessionaria Escolas do Parana - Lote Sul SPE S.A.(i) Brasil CS Infra - 100,00 - -
Welfare Ambiental S.A. Brasil CS Infra 80,00 20,00 100,00 -
BRT Sorocaba Concessionarias Brasil CS Infra - 50,00 - 50,00
CS Brasil Holding e Locagéo S.A. (CS Brasil Holding) Brasil CS Brasil 100,00 - 100,00 -
CS Brasil Transportes de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. Brasil CS Brasil - 100,00 - 100,00
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30/09/2026 31/12/2025
Razdo social Pais sede Segmento Direta Indireta Direta Indireta
CS Finance S.A.r.| (CS Finance) Luxemburgo CS Brasil - 100,00 - 100,00
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. (Mogipasses) Brasil CS Brasil - 100,00 - 100,00
Mogi Mob Transporte de Passageiros Ltda. (Mogi Mob) Brasil CS Brasil - 100,00 - 100,00
ﬁumtg?;:;l; Participacoes S.A (Komatsu) (Antiga Vamos Com Linha Brasil Automob 68.24 351 68,24 351
Agromob Maquinas e Equipamentos S.A. (Valtra) (Antiga Vamos Brasil Al ) .75 : 775
Maq e Equip)
Agromob Comercio de Magquinas Agricolas Ltda (Fendt) (Antiga Brasil Automob B 75 : 75
Vamos Com de Maq)
Ppay Administradora de Bens Proprios Ltda (Antiga PPAY ADM Brasil Automob B 75 : 75
Bens Propr)
DHL Distribuidora de Pegas e Servicos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
HM Com Man Empilhadeira Comércio e Manutengao de .
Empilhadeiras Lida, (HM) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Nara Com. Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Veiculos S.A. (Original Veiculos) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Ponto Veiculos S.A. (Ponto Veiculos) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Ibero Comercio de Veiculos S.A. (Original Ibero) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
(S)lr:g::ri\aa)l New Suécia Comércio de Veiculos S.A. (Original New Brasil Al ) .75 : 775
Original New Provence Comercio de Veiculos e Pegas S.A. (New Brasil Automob B 75 : 75
Provence)
Original Turim Comercio de Veiculos Pegas e Servigos S.A. . i )
(Original Turim) Brasil Automob 71,75 71,75
)C();lrg];;r;ai)l Xangai Comércio de Veiculos e Pegas S.A. (Original Brasil Automob ) 175 : 75
Original Grand Tour Comércio de Veiculos e Pegas S.A. (Original Brasil Automob ) 75 : 75
Grand Tour)
Original Nice Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos S.A. .
(Original Nice) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
g);ligl)nal Estagao Asia Comércio de Veiculos e Pegas S.A. (Estagéo Brasil Autormob B 75 } 775
Original Provence Comércio de Veiculos S.A. (Original Provence) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
American Star Comercio De Veiculos S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Moto Star Comercio De Motocicletas S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
SBR Comercio E Servicos De Blindagens S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Bikestar Comercio De Motocicletas S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
United Auto Nagoya Comercio De Veiculos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Sgquort Veiculos e Servicos AS (Antiga Sul Import Veiculos e Brasil Automab ) 75 } 775
CVK Auto Comercio De Veiculos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Euro Import Motos Comercio De Motocicletas Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original lDetr0|t Comercio de Veiculos Ltda (Antiga United Auto SP Brasil Autormob B 75 } }
Com Veiculo
Euro Import Comercio E Servicos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Magmob Comercio de Magquinas Linha Amarela Ltda (Antiga AR- .
Veiculos e Part) Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Vento Leste Comercio de Veiculos Ltda (Antiga AR Centro Brasil Autormob B 75 } 775
Oeste Com)
Original Ha_ngzhou Comercio de Veiculos Ltda (Antiga AR Sudeste Brasil Automab ) 75 } 775
Com de Veiculo
Uabmotors Corretora De Seguros Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Chang Comercio de Veiculos Ltda (Antiga United Auto Brasil Al ) .75 : 775
Interlados Com d
Green Ville Comércio De Veiculos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original New Pacific Motors Comércio de Veiculos S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original New England Comércio de Motocicletas S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Milwaukee Comércio de Motocicletas S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Tokyo Comércio de Veiculos S.A. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Original Heritage Cpmermo de Veiculos as (Antiga Original Brasil Automob ) 75 ; 75
Hamburgo Comercio
Original Yoko Comércio de Veiculos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
OrlglnaIlX|an Cqmercno de Veiculos s a (Antiga Original Xian Brasil Automab ) 75 } 775
Comercio de veic
Original New Xgngal Comércio de Veiculos, Pegas e Servigos Brasil Automob B 75 ; 75
SA(New Xangai)
Original Nacional Comercio de Veiculos Seminovos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
On'glnal Centro de Reparo Automotivo S.A (Antiga Original Com de Brasil Automob B 75 : 75
Veiculos Sem
R Point Comercial De Automoveis Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
Vamos Comercio de Veiculos e Maguinas Seminovos Ltda. Brasil Automob - 71,75 - 71,75
g:r(:zo(r):)rretora e Administradora de Seguros Ltda. (Madre Brasil Automob 100,00 ) 100,00 :
BBC Holding Financeira Ltda. (BBC Holding) Brasil BBC 100,00 - 100,00 -
BBC Administradora de Consércios Ltda. Brasil BBC - 100,00 - 100,00
Banco Brasileiro de Crédito S.A. (BBC Banco) Brasil BBC - 100,00 - 100,00
BBC Pagamentos Ltda. (BBC Pagamentos) Brasil BBC - 100,00 - 100,00
Original Locadora de veiculo Ltda. Brasil Holding e demais 100,00 - 100,00 -
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30/09/2026 31/12/2025
Razéo social Pais sede Segmento Direta Indireta Direta Indireta
Simpar Europe. (nova denominagao da JSL Europe) Luxemburgo  Holding e demais 100,00 - 100,00 -
?ilrr:]a%acre l)=|nance S.A.rl (Simpar Finance, nova denominagao da JSL Luxemburgo  Holding e demais 100,00 A 100,00 )
BSIM Participagdes e Holding LTDA. Brasil Holding e demais 11,20 84,78 11,20 84,78
ASIM Participagdes e Holding LTDA. Brasil Holding e demais 25,00 75,00 100,00 -
CSIM Participagées e Holding LTDA. Brasil Holding e demais 62,33 37,67 100,00 -
HSIM Participagdes e Holding LTDA. Brasil Holding e demais 63,27 36,73 100,00 -
DSIM Participagdes e Holding LTDA. (Empresa dormente) Brasil Holding e demais 100,00 - 100,00 -
GSIM Participagdes e Holding LTDA. (Empresa dormente) Brasil Holding e demais 100,00 - 100,00 -
NSIM Participacdes e Holding LTDA. (Empresa dormente) Brasil Holding e demais 100,00 - 100,00 -

(i) Empresas constituidas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026

1.2.2 Relacgao de participagées em entidades controladas incorporadas no periodo

Razéo social Pais sede Segmento Participagao em 31/12/2025
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. Brasil Automob 71,75
J.Dip - Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Brasil Automob 71,75
United Auto Participagdes Ltda. Brasil Automob 71,75
Uaq Publicidade E Propaganda Ltda. Brasil Automob 71,75
Sceptrum Empreendimentos Imobiliérios Ltda Brasil Automob 71,75
Acanthicus Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Brasil Automob 71,75
Original Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil Automob 71,75
Uab Motors Participagdes Ltda. Brasil Automob 71,75
Ophiucus Participagdes Ltda. Brasil Automob 71,75
Uan Motors Participagdes Ltda. Brasil Automob 71,75
Super Points Agenciamento e Intermediagéo de Negécios Ltda. Brasil Automob 71,75
Avante Seminovos Ltda. Brasil Holding e demais 100,00

1.3 Ativos nao circulantes mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Em virtude das operagdes de alienagdo das subsidiarias Ciclus Ambiental S.A concretizada em 08 de
dezembro de 2025, e Ciclus Amazonia S.A concretizada em 29 de junho de 2026 conforme detalhado na
nota explicativa 1.1.8, os resultados gerados por essas unidades de negdcios foram reclassificados para
resultados de operagdes descontinuadas.

Os saldos patrimoniais da CS Portos Aratu, objeto de contrato de compra e venda detalhado na nota
explicativa 1.1.10, foram reclassificados para ativos nao circulantes mantidos para venda, bem como
passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos para venda, bem como seus resultados foram
reclassificados para resultados de operagdes descontinuadas.

Os saldos patrimoniais reclassificados como mantidos para venda estao dispostos a seguir:

30/09/2026 30/09/2026
Caixa e equivalentes de caixa 39.660 Fornecedores 62.017
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 4 Empréstimos e financiamentos 1.231.706
Contas a receber 19.293 Arrendamentos a pagar por direito de uso 481.195
Estoques 109 Obrigagdes sociais e trabalhistas 9.026
Tributos a recuperar 660 Tributos a recolher 4773
Imposto de renda e contribuig&o social a recuperar 1.516 Outras contas a pagar 487
Outros créditos 41.989 Partes relacionadas 180
Depésitos judiciais 34 5::32105 relacionados a ativos nao circulantes mantidos para 1.789.384
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 88.151
Imobilizado 5.640
Intangivel 1.551.264
Ativos nao circulantes mantidos para venda 1.748.320

Os resultados e fluxos de caixas dessas trés operagdes estdo demonstrados a seguir:
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01/07/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receita liquida de venda, locagao e servigos 70.473 323.492 429.137 943.677
Custo de venda, locag&o e servigos (74.388) (238.079) (376.513) (726.848)
Lucro bruto (3.915) 85.413 52.624 216.829
Despesas comerciais e administrativas (5.762) (23.327) (42.030) (64.135)
Provis&o de perdas esperadas (impairment) de contas a receber - (104) - (106)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 13.438 174 13.151 1.433
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 3.761 62.156 23.745 154.021
Resultado financeiro, liquido (46.135) (47.089) (136.255) (117.189)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (42.374) 15.067 (112.510) 36.832
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido 14.128 (6.365) 38.455 (13.003)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (28.246) 8.702 (74.055) 23.829
Fluxos de caixa das operacdes descontinuadas 30/09/2026 30/09/2025
Caixa liquido utilizado pelas atividades operacionais (64.882) (26.798)
Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (77.901) (346.913)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 131.449 464.562
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (11.334) 90.851
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 76.142 18.927
No final do periodo 64.808 109.778
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (11.334) 90.851

2. Base de preparacao e apresentagcao das informagdes trimestrais, controladora e
consolidado, e principais praticas contabeis adotadas.

2.1 Declaragao de conformidade (com relagcao ao Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC e as normas International Financial Reporting Standards - IFRS®)

As informagbes contabeis intermediarias da controladora e consolidado, nesse caso, informagdes
trimestrais, foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - “Demonstracao
Intermediaria” e com a IAS 34 - “Interim Financial Reporting” emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas
pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Essas informagdes nao incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou
completas e sdo apresentadas com as informagdes e alteragdes relevantes ocorridas no periodo, sem a
repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, o que, na visao
da Administragdo, proporciona entendimento suficiente sobre a posi¢do patrimonial e desempenho da
Companhia durante o periodo intermediario. Dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes contabeis anuais da controladora e consolidado, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, disponiveis do endereco eletronico de Relagdes com Investidores da Companhia,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagbes emitidos pelo CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), e as normas internacionais de contabilidade (“IFRS®”) emitidas pelo IASB®.

Conforme previsto no Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP n°. 03/2011, nestas demonstracbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, as seguintes notas explicativas, integrantes das
demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, estao apresentadas parcialmente ou nao estao apresentadas:
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(a) Riscos atrelados as mudangas climaticas e a estratégia de sustentabilidade (ndo apresentadas) 1.3
(b) Reforma tributaria sobre consumo (néo apresentadas) 14
(c) Dividendos a receber (ndo apresentadas) 12
(d) Arrendamento por direito de uso (parcialmente apresentadas) 20
(e) Reserva de lucros (ndo apresentadas) 264
(f) Participagéo de néo controladores (ndo apresentadas) 26.5
(9) Ajuste de avaliagdo patrimonial (n&o apresentadas) 26.6
(h) Cobertura de seguros (néo apresentadas) 27

As politicas contabeis materiais apresentadas nas demonstragbes contabeis anuais individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nas notas explicativas 2.3, 2.4 e respectivas
notas explicativas ndo sédo apresentadas nestas demonstragdes contabeis intermediarias.

Todos os valores divulgados nestas demonstragdes intermediarias e suas notas explicativas foram
arredondados com a aproximagao de milhares de reais ou em outras moedas, quando indicado.

As demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2026 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 04 de
novembro de 2026.

Base de mensuragao

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histérico como
base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e por meio dos outros resultados abrangentes, conforme divulgado na nota explicativa 3.1.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado, individual e consolidada, é requerida pela

legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas.

As normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS®”) nao requerem a apresentagao dessa
demonstragao, que é apresentada, portanto, como informagao suplementar.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas, a Administragao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua, e alteragdes sdo reconhecidas
prospectivamente.

Os julgamentos significativos realizados pela Administragdo durante a aplicagdo das politicas contabeis
do Grupo SIMPAR e as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que
possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das divulgadas nas ultimas
demonstragdes financeiras anuais.
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% SIMPAR

3.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

3.1

Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros do Grupo SIMPAR foram mensurados de acordo com as seguintes categorias:

Controladora
30/09/2026 31112/2025
Atlvojsu:&valor ] Valor justo de ] Atlvojsu:&valor ] Valor justo de Custo
por meio de |nstrum_entos de hedge  Custo amortizado Total por meio de |nstrum_entos de hedge amortizado Total
por meio do resultado por meio do resultado
resultado resultado
Caixa e equivalentes de caixa 93 - 148 241 1 - 196 207
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 2.650.408 - 1.060.715 3.711.123 2.750.582 - 679.583 3.430.165
Instrumentos financeiros derivativos - 209.290 - 209.290 - 279.827 - 279.827
Contas a receber - 92.791 92.791 - - 79.454 79.454
Dividendos a receber - 361.738 361.738 - - 595.237 595.237
Depésitos judiciais - - 208 208 - - 144 144
2.650.501 209.290 1.515.600 4.375.391 2.750.593 279.827 1.354.614 4.385.034
Controladora
30/09/2026 3111212025
Passivos ao valor Valor justo de Passivos ao valor Valor justo de Custo
justo por meio do  instrumentos de hedge  Custo amortizado Total justo por meio do instrumentos de hedge amortizado Total
resultado por meio do resultado resultado por meio do resultado
Fornecedores - - 3.740 3.740 - 8.635 8.635
Empréstimos e financiamentos 2.601.655 - 1.455.533 4.057.188 3.024.042 2.092.659 5.116.701
Arrendamentos a pagar por direito de uso - - 12.293 12.293 - - 840 840
Instrumentos financeiros derivativos Passivos - 1.493.308 - 1.493.308 - 1.307.945 - 1.307.945
Partes relacionadas Passivos - - 133.353 133.353 - 133.353 133.353
Dividendos a pagar - - 4126 4126 - 13.498 13.498
Obrigagdes a pagar por aquisicéo de empresas - - 110.815 110.815 - 211.918 211.918
Compra de agdes de controladas a termo - - 78.403 78.403 - - - -
2.601.655 1.493.308 1.798.263 5.893.226 3.024.042 1.307.945 2.460.903 6.792.890
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Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Atc;c;zrao Valor justo de 'jo‘ut;gspz(: r‘:::i(;r Ativos a0 valor Valor justo de Ativos ao valor
. instrumentos de Custo . . instrumentos de justo por meio de Custo
justo.por hedge por meio do de outros amortizado Total Justo por meio hedge por meio do outros resultados amortizado Total
meio resultados de resultado
de resultado resultado abranaentes resultado abrangentes
g
Caixa e equivalentes de caixa 2.004.120 - - 520.247  2.524.367 2.574.422 - - 455531  3.029.953
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 14.736.929 - 44917 - 14.781.846 13.221.651 - 164.411 679.583 14.065.645
Instrumentos financeiros derivativos - 663.747 - - 663.747 - 741.507 - - 741.507
Contas a receber - 10.283.547 10.283.547 - - 8.028.683  8.028.683
Partes relacionadas Ativos - 1122 1.122 - - 1.122 1.122
Dividendos a receber - 470 470 - - 435 435
Depositos judiciais - - - 152.143 152.143 - - - 144.655 144.655
16.741.049 663.747 44917 10.957.529 28.407.242 15.796.073 741.507 164.411  9.310.009 26.012.000
Consolidado
30/09/2026 31112/2025
Passivos a0 Passivos ao valor
Passivos ao Valor justo de valor justo Passivos ao valor Valor justo de iusto
valor justo por  instrumentos de por meio de Custo T justo instrumentos de Jus Custo
. . . otal . . por meio de outros . Total
meio de hedge por meio do outros amortizado por meio de hedge por meio do resultados amortizado
resultado resultado resultados resultado resultado abrangentes
abrangentes 9
Fornecedores - - - 7.833.768  7.833.768 - 7.377.321  7.377.321
Risco Sacado a pagar - - - 89.873 89.873 - 17.897 17.897
Financiamento de veiculos - Floor plan - - - 1277116  1.277.116 - - - 1.027622 1.027.622
Empréstimos e financiamentos 14.645.344 - 3.991.783 37.697.648 56.334.775 15.067.731 - 4.067.981 37.532.961 56.668.673
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras - - - 112.724 112.724 - - - 91.071 91.071
Arrendamentos a pagar por direito de uso - - - 1.933.254  1.933.254 - - 2313683 2.313.683
Instrumentos financeiros derivativos Passivos - 2.622.938 890.524 - 3513462 332.392 3.047.152 - 3.379.544
Cessédo de direitos creditorios - - - 2.789.993  2.789.993 - - 3304231 3.304.231
Partes relacionadas Passivos - - - 528 528 - 528 528
Dividendos a pagar - - - 154.277 154.277 - 322.387 322.387
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas - - - 1.056.182  1.056.182 - 1.303.267  1.303.267
Compra de acbes de controladas a termo - - - 1.351.785  1.351.785 - - - 1.246.538  1.246.538
14.645.344 2.622.938 4.882.307 54.297.148 76.447.737 15.067.731 332.392 7115133  54.537.506 77.052.762
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3.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo SIMPAR,
esta demonstrada a seguir:

Controladora
30/09/2026 31/12/2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 241 241 207 207
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 3.711.123 3.711.123 3.430.165 3.430.165
Instrumentos financeiros derivativos 209.290 209.290 279.827 279.827
Contas a receber 92.791 92.791 79.454 79.454
Dividendos a receber 361.738 361.738 595.237 595.237
Depdsitos judiciais 208 208 144 144
Total 4.375.391 4.375.391 4.385.034 4.385.034

Passivos financeiros
Fornecedores 3.740 3.740 8.635 8.635
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.057.188 3.959.743 5.116.701 4.896.918
Arrendamentos a pagar por direito de uso 12.293 12.293 840 840
Instrumentos financeiros derivativos 1.493.308 1.493.308 1.307.945 1.307.945
Partes relacionadas 133.353 133.353 133.353 133.353
Dividendos a pagar 4.126 4126 13.498 13.498
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 110.815 110.815 211.918 211.918
Compra de agbes a termo 78.403 78.403 - -
Total 5.893.226 5.795.781 6.792.890 6.573.107
Consolidado

30/09/2026 31112/2025
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.524.367 2.524.367 3.029.953 3.029.953
Titulos, valores mobiliarios e aplicagBes financeiras 14.781.846 14.781.846 14.065.645 14.065.645
Instrumentos financeiros derivativos 663.747 686.976 741.507 760.554
Contas a receber 10.283.547 10.283.547 8.028.683 8.028.683
Partes relacionadas 1122 1122 1122 1.122
Dividendos a receber 470 470 435 435
Depositos judiciais 152.143 152.143 144.655 144.655
Total 28.407.242 28.430.471 26.012.000 26.031.047

Passivos financeiros
Fornecedores 7.833.768 7.833.768 7.377.321 7.377.321
Risco Sacado a pagar 89.873 89.873 17.897 17.897
Financiamento de veiculos - Floor plan 1.277.116 1.277.116 1.027.622 1.027.622
Empréstimos, financiamentos e debéntures 56.334.776 57.001.475 56.668.673 58.933.486
Arrendamentos a pagar instituigdes financeiras 112.724 117.372 91.071 94.560
Arrendamentos a pagar por direito de uso 1.933.254 2.036.923 2.313.683 2.494 448
Cessao de direitos creditorios 2.789.993 3.050.538 3.304.231 4.737.903
Instrumentos financeiros derivativos 3.513.463 3.513.463 2.622.938 2.643.151
Partes relacionadas 528 528 528 528
Dividendos a pagar 154.991 154.991 322.387 322.387
Obrigagdes a pagar por aquisicéo de empresas 1.056.182 1.056.182 1.303.267 1.303.267
Compra de acbes a termo 1.351.785 1.351.785 1.246.538 1.246.538
Total 76.448.453 77.484.014 76.296.156 80.199.108

A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
valor justo de acordo com essa hierarquia:

Nivel 1 — Pregos observados (n&o ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sao
observaveis; e

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sdo observaveis no mercado.
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Controladora
30/09/2026 31/12/2025
Nivel 2 Total Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aplicagoes classificadas em caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios 88 88 153 153
Cota de outros fundos 5 5 11 11
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
LFT Letras Financeiras do Tesouro 39.805 39.805 - -
Letras financeiras 505.962 505.962 445.554 445.554
Notas comerciais 14.106 14.106 190.082 190.082
Notas comerciais - partes relacionadas 1.060.715 1.060.715 679.583 679.583
Cota de fundos 60.778 60.778 55.961 55.961
Aplicagdes em CDB 1.179.077 1.179.077 614.435 614.435
Fundo exclusivo Simpar 850.680 850.680 1.444.550 1.444.550
Instrumentos financeiros derivativos
Swap 209.290 209.290 279.827 279.827
3.920.505 3.920.505 3.710.156 3.710.156
Passivos ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Swap 1.493.308 1.493.308 1.307.945 1.307.945
Empréstimos e financiamentos 2.601.653 2.601.653 3.024.042 3.024.042
4.094.961 4.094.961 4.331.987 4.331.987
8.015.466 8.015.466 8.042.143 8.042.143
Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Aplicagdes classificadas em caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios - 1.040.541  1.040.541 - 1.666.836 1.666.836
Operagdes compromissadas - 914.834 914.834 - 868.998 868.998
Cota de outros fundos 101 - 101 4.065 - 4.065
Outras aplicagdes 48.646 - 48.648 34.677 - 34.677
Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras
CLN - Credit linked notes - 4123484 4.123.484 - 4346598  4.346.598
LFT Letras Financeiras do Tesouro 2.697.602 - 2.697.602 4.600.837 - 4.600.837
LTN Letras do Tesouro Nacional 5.377.254 - 5.377.254 3.074.981 - 3.074.981
Letras financeiras - 787.663 787.663 - 791.591 791.591
Notas comerciais - 93.929 93.929 - 196.563 196.563
Cota de fundos 227.078 - 227.079 55.961 - 55.961
Aplicagbes em CDB 1.179.077 - 1.179.077 625.097 - 625.097
Outros - 250.757 250.757 - 209.520 209.520
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 396.386 396.386 - 741.507 741.507

9.520.758  7.607.594 17.137.355 8.395.618  8.821.613 17.217.231

Ativos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras
Titulos soberanos 45.002 - 45,002 164.412 - 164.412
Titulos corporativos - - - 84 - 84
Instrumentos financeiros derivativos
Swap - 267.361 47.221 - 35.042 35.042
45.002 267.361 92.223 164.496 35.042 199.538
9.574.760 7.874.955 17.229.578 8.560.114  8.856.655 17.416.769

Passivos ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos

Swap - 3.063.544 3.063.544 - 332.392 332.392
Empréstimos e financiamentos - 14.645.344 14.645.344 - 15.067.731  15.067.731
- 17.708.888 17.708.888 - 15.400.123  15.400.123
Passivos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Swap - 449.918 449.918 - 3.047.152  3.047.152
- 449.918 449.918 - 3.047.152  3.047.152
- 18.158.806 18.158.806 - 18.447.275 18.447.275
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A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDI em 30 de setembro de 2026
esta apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil

Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 13,66 13,52 13,54 13,73 13,88 13,98 13,97
Fonte: Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) — 30/09/2026

3.3 Gerenciamento de riscos financeiros
O Grupo SIMPAR esta exposto ao risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez sobre seus principais
ativos e passivos financeiros. A Administragdo faz a gestdo desses riscos com o suporte de um Comité
Financeiro e com a aprovacao do Conselho de Administragdo, a quem compete autorizar a realizagdo de
operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo e contratos que gerem ativos e
passivos financeiros com exposi¢ao a riscos de mercado, independentemente do mercado em que sejam
negociados ou registrados.
a. Risco de crédito
O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao financeira prevista
em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria a um prejuizo financeiro. o Grupo SIMPAR esta
exposto ao risco de crédito, principalmente com relagao a contas a receber, depdsitos em instituigdes
bancarias, aplicagbes financeiras e outros instrumentos financeiros mantidos com instituicées
financeiras.
(i) Caixa, equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagées financeiras
Os recursos financeiros sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite
estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.
O periodo maximo na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo de
exposi¢ao ao risco de crédito
Para fins de avaliagdo de risco, sdo utilizadas uma escala local (“Br’) e uma escala global (“G”) de
exposicao ao risco de crédito extraidas de agéncias de ratings, conforme demonstrado abaixo:
Rating em Escala Local "Br" Rating em Escala Global "G"
Nomenclatura Qualidade Nomenclatura Qualidade
Br AAA Prime G AAA Prime
Br AA+ AA, AA- Grau de investimento de elevado G AA+ AA, AA- Grau de investimento de elevado
Br A+ A, A- Grau de investimento médio elevado G A+, A, A- Grau de investimento médio elevado
Br BBB+, BBB, BBB- Grau de investimento médio baixo G BBB+, BBB, BBB- Grau de investimento médio baixo
Br BB,+ BB, BB- Grau de nao investimento especulativo G BB,+ BB, BB- Grau de nao investimento especulativo
Br B+, B, B- Grau de ndo investimento altamente especulativo G B+, B, B- Grau de no investimento altamente especulativo
CCC+, CCC, Grau de ndo investimento extremamente CCC+, CCC, Grau de ndo investimento extremamente
Br . G .
ccc- especulativo ccc- especulativo
Br D Grau de nao investimento especulativo de G D Grau de nao investimento especulativo de
A qualidade e exposigdo maxima ao risco de crédito do Grupo SIMPAR, para caixa, equivalentes de
caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras é a seguinte:
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Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2026
Valores depositados em conta corrente 148 520.245
Br AAA 93 1.939.955
Br A+ - 479
Br AA - 62.539
Br AA- - 1.149
Total de aplicagdes financeiras 93 2.004.122
Total de caixa e equivalentes de caixa 241 2.524.367
Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2026

Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

Br AAA 3.711.123 14.781.766
GBB - 80
Total de titulos, valores mobiliarios e aplicaces financeiras 3.711.123 14.781.846

(ii) Contas a receber

O Grupo SIMPAR utiliza uma “Matriz de Provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para
seus recebiveis comerciais, baseado em sua experiéncia de perdas de crédito histéricas. Essa Matriz de
Provisao define taxas de provisao fixas dependendo do nimero de dias que as contas a receber estéo a
vencer ou vencidas e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores
qualitativos observados. Foi registrada uma provisao para perda que representa a estimativa de perdas
esperadas referentes ao Contas a receber, conforme detalhado na nota explicativa 6.

A baixa de ativos financeiros é efetuada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo, conforme
estudo de recuperabilidade de cada empresa. Os recebiveis baixados continuam no processo de cobranga
para recuperagao do valor do recebivel.

Risco de mercado

Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco,
que pode ser de commodities, de agbes, entre outros.

(i) Risco de variagao de taxa de juros

O Grupo SIMPAR esta exposto substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes
de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagcdes com
empréstimos, financiamentos, debéntures, e arrendamentos a pagar a institui¢gdes financeiras e cessao
de direitos creditérios e parcelamento de aquisicdo de empresas a pagar. Como politica, o Grupo
SIMPAR procura concentrar esse risco a variagdo do DI, e utiliza derivativos para esse fim, geralmente
designados para contabilidade de hedge.

(ii) Risco de variagao de taxa de cambio

O risco cambial é decorrente de diferengas entre as cotagdes da moeda na qual um ativo ou passivo é
denominado e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sao denominados em moeda equivalente
aos fluxos de caixa gerado pelas operagdes comerciais, principalmente em Reais. Mas, também ha
contratos em délares norte-americanos (“USD”) e euro (“EUR”), que foram protegidos contra a variagéo
de taxa de cambio por instrumentos de swap, que troca a indexagcdo cambial e taxa pré-fixada por
percentual da taxa do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI, limitando a exposi¢do a eventuais
perdas por variagdes cambiais.

Os contratos dessa natureza foram designados para contabilidade de hedge.
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(iii) Instrumentos derivativos de protegao

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo SIMPAR possui instrumentos derivativos para fins de protegao
de exposi¢des a riscos de taxas de juros e cambio, e instrumento derivativo Total Return Swap
contraido com propésito divulgado na nota explicativa 1.1.2. Os saldos estdo assim representados:

Controladora

Ativo Passivo
30/09/2026 31112/2025 30/09/2026 31/12/2025
Instrumentos financeiros derivativos de protegéo (Hedge) 209.290 279.827 (1.319.100) (1.307.945)
Instrumentos financeiros derivativos - Total Return Swaps - - (174.208) -
Total 209.290 279.827 (1.493.308) (1.307.945)
Circulante 47.577 91.612 (595.895) (512.036)
Nao circulante 161.713 188.215 (897.413) (795.909)
Total 209.290 279.827 (1.493.308) (1.307.945)
Consolidado

Ativo Passivo
30/09/2026 3111212025 30/09/2026 31/12/2025
Instrumentos financeiros derivativos de protegao (Hedge) 663.747 741.507 (3.339.254) (2.622.938)
Instrumentos financeiros derivativos - Total Return Swaps - - (174.208) -
Total 663.747 741.507 (3.513.462) (2.622.938)
Circulante 138.951 147.067 (1.318.390) (1.020.516)
N&o circulante 524.796 594.440 (2.195.072) (1.602.422)
Total 663.747 741.507 (3.513.462) (2.622.938)
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Controladora e Consolidado
Ganhos (perdas) do periodo de

nove
Saldo em 30/09/2026 meses findo em 30/09/2026
reconhecidos:
Tipo de instrumento Valor justo a
financeiro Instrumento na receber
Instrumentos Risco protegido derivativo Operagao Valor nocional Moeda curva (pagar) Resultado ORA
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de Valor Justo Swap USD + Pré X CDI USD 463.500 usb (218.571) (1.111.564) (477.188) -
Contrato de swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI Pré X CDI R$ 1.245.000 BRL (2.420) (31.982) (23.366) -
Contrato de swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA X CDI R$ 255.000 BRL 57.019 33.736 2.932 -
Total Controladora (163.972) (1.109.810) (497.622) -
Contrato de swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap IPCA +Pré XCDI  R$5.327.689 BRL 373.296 (55.773) (167.971) -
Contrato de swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap Pré X CDI R$ 3.634.001 BRL (87.976) (308.307) (190.206) -
Contrato de swap Risco de juros Hedge de Valor Justo Swap CDI + Pré X CDI R$ 1.031.499 BRL 258.841 113.030 (24.284) -
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de Valor Justo Swap USD x CDI USD 2.177.000 usD (594.662) (1.131.489) (711.222) (13.058)
Contrato de swap Risco de cambio Hedge de Fluxo de Caixa  Swap USD x CDI USD 1.178.667 UsD (44.804) (183.158) (371.819) (115.549)
Total Consolidado (259.277) (2.675.507) (1.963.124) (128.607)
Para fins de comparabilidade dessas informagdes consulte a nota explicativa 5.3b(iii) das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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c. Risco de liquidez

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Controladora
30/09/2026
Contabil Fluxo contratual  Até 1 ano Até 2anos  Acima de 2 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 3.740 3.740 3.740 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.057.187 6.026.557 587.863 1.917.252 3.521.442
Arrendamentos a pagar por direito de uso 12.293 12.972 2.899 2.746 7.327
Instrumentos financeiros derivativos 1.493.307 1.523.364 328.122 221.855 973.387
Partes relacionadas 133.353 133.353 132.825 528 -
Dividendos a pagar 4126 4126 4126 - -
Obrigagdes a pagar por aquisiao de empresas 110.815 115.297 14.063 24.109 77.125
Compra de agdes a termo 78.403 78.871 78.871 - -
Total 5.893.224 7.898.280  1.152.509 2.166.490 4.579.281
Consolidado
30/09/2026
Contabil Fluxo contratual  Até 1ano Até 2 anos Acima de 2 anos

Passivos financeiros
Fornecedores 7.833.768 7.833.768  7.833.768 - -
Risco sacado a pagar 89.873 89.873 89.873 - -
Financiamento de veiculos - Floor plan 1.277.116 1277116  1.277.116 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 56.334.775 82.896.368 13.815.404 16.728.749 52.352.215
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 112.723 163.381 105.326 28.333 29.722
Arrendamentos a pagar por direito de uso 1.933.254 3.236.996  1.134.512 768.578 1.333.906
Cessao de direitos creditorios 2.789.993 3.880.063 2.643435  1.087.596 149.032
Instrumentos financeiros derivativos 3.513.463 4272010 2730170  1.332.124 209.716
Partes relacionadas 528 528 - 528 -
Dividendos a pagar 154.277 154.277 154.277 - -
Obrigagdes a pagar por aquisiao de empresas 1.056.184 1.632.803 751.075 288.527 593.201
Compra de agdes a termo 1.351.785 1.352.253  1.352.253 - -
Total 76.447.739 106.789.436 31.887.209  20.234.435 54.667.792

3.4 Gestao de capital

A Companhia administra e otimiza sua estrutura de capital com base em indicadores, com a intengao de
garantir a continuidade normal dos negécios e a maximizagéo do retorno aos seus acionistas.

A estrutura de capital € composta pela divida liquida (empréstimos, financiamentos e debéntures conforme
nota explicativa n° 15 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n® 16 apds a dedugao dos saldos
de caixa, equivalentes de caixa exposto na nota explicativa n°® 4 e titulos, valores mobiliarios e aplicagdes
financeiras conforme nota explicativa n°® 5), e os instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos
conforme nota explicativa n° 3.3 b(iii) e alocados em outros resultados abrangentes no patriménio liquido. A
divida liquida é considerada no calculo de indicadores para o cumprimento de clausulas de compromissos
financeiros, conforme detalhado na nota explicativa 15.4

Abaixo, a composicao da divida liquida em 30 de setembro de 2026:
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Consolidado

30/09/2026
Risco sacado a pagar (89.873)
Empréstimos e financiamentos (56.334.775)
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras (112.724)
Instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos, liquidos (2.849.715)
Divida bruta (59.387.087)
Caixa e equivalentes de caixa 2.524.367
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 14.781.846
Disponibilidades 17.306.213
Efeito de marcagédo a mercado, em outros resultados abrangentes (238.480)
Divida liquida (42.319.354)

A Companhia pode alterar sua estrutura de capital conforme as condi¢gdes econdmico-financeiras. Em
adigdo, a Companhia também procura melhorar o seu retorno sobre o capital empregado através da
implementacdo de uma gestéo eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos.

Anualmente a Companhia e suas controladas realizam a revisdo da sua estrutura de capital, avaliando o
custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital, incluindo a analise do coeficiente de
alavancagem, que é determinado como a propor¢ao entre a divida liquida e o patriménio liquido.

3.5 Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade tem como objetivo demonstrar os possiveis impactos das varia¢gdes das taxas de
juros e variagées cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros, permanecendo os demais indicadores de
mercado constantes. Na liquidagdo desses instrumentos financeiros, os valores efetivos desembolsados
podem ser materialmente diferentes dos demonstrados nos quadros abaixo. Foi considerado para os proximos
12 meses as seguintes taxas de juros e cAmbio provaveis:

CDl em 13,54% a.a., com base na curva futura de juros (fonte: B3 - Brasil, Bolsa e Balcao);
TLP de 8,3% a.a. (fonte: BNDES);

IPCA de 3,34% a.a. (fonte: B3);

IGP-M de 7,15% a.a. (fonte: B3);

SELIC de 13,54% a.a. (fonte: B3);

taxa do Euro (“Euro”) de R$ 6,37 (fonte: B3); e

taxa do Dolar norte-americano (“Délar”) de R$ 5,52 (fonte: B3).

SOFR de 3.90% a.a. (fonte: Federal Reserve New York Bank);

A seguir é apresentado o quadro do demonstrativo com os respectivos impactos no resultado financeiro,
considerando o cenario provavel (Cenario |), com aumentos de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario IlI):

Controladora

Descrigdo Saldo Cenario provavel | Cendrio Il - Cendrio Ill -
deterioragao de 25%  deterioragao de 50%
Saldos com exposi¢do em variagdo do CDI (530.573) (71.840) (89.799) (107.759)
Saldos sujeito a exposicdo em variagdo da Selic 1.857.216 251.467 314.334 377.201
Saldos sujeitos a exposigao, liquido 1.326.643 179.627 224.534 269.441
Consolidado

Descrigdo Saldo Cenario provavel | Cenario Il - Cenario Il -
deterioragao de 25%  deterioracéo de 50%
Saldos com exposi¢ao em variagéo do CDI (48.291.292) (6.538.641) (8.173.301) (9.807.961)
Saldos sujeito a exposicdo em variagdo da Selic 8.406.456 1.138.234 1.422.793 1.707.351
Saldos sujeito em exposicdo em variagao do IPCA (7.659.302) (255.821) (319.776) (383.731)
Saldos com exposicéo em variagdo Pré-Fixado (4.420.062) (254.154) (254.154) (254.154)
Saldos sujeitos a exposigao, liquido (51.964.200) (5.910.381) (7.324.438) (8.738.495)
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Caixa 14 11 38.817 10.748
Bancos 134 32 481.428 444629
Total de Disponibilidades 148 43 520.245 455.377
CDB - Certificado de depdsito bancario 88 153 1.040.541 1.666.836
Operagdes compromissadas lastreadas em operagdes financeiras - - 914.834 868.998
Cota de outros fundos 5 1 101 4.065
Outras - - 48.646 34.677
Total de Aplicagdes financeiras 93 164 2.004.122 2.574.576
Total 241 207 2.524.367 3.029.953

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, o rendimento médio das aplicagdes
financeiras foi de 16,34% a.a. (Em 31 de dezembro de 2025, o rendimento médio foi de 16,51% a.a.).

5. Titulos, valores mobiliarios e aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado

Operagoes 30/09/2026 3111212025 30/09/2026 31/112/2025
Fundo de investimento exclusivo Simpar (i) 850.680 1.444 550 - -
LFT - Letras Financeiras do Tesouro 39.805 - 2.697.602 4.600.837
Operagdes compromissadas em titulos do Tesouro - - 5.377.254 3.074.981
Titulos corporativos (em USD) - - - 84
CLN - Credit linked note (i) - - 4.123.484 4.346.598
Letras financeiras (iii) 505.962 445,554 787.663 791.591
Aplicagdes em CDB (iii) (iv) 1.179.077 614.435 1.179.077 625.097
Cotas de fundos 60.778 55.961 227.078 55.961
Titulos soberanos - - 45.002 164.412
Notas comerciais 14.106 190.082 93.929 196.563
Notas comerciais - partes relacionadas (Nota explicativa n® 22.1) 1.060.715 679.583 - -
Outros - - 250.757 209.521
Total 3.711.123 3.430.165 14.781.846 14.065.645
Ativo circulante 3.711.123 3.430.165 10.513.999 11.074.652
Ativo ndo circulante - - 4.267.847 2.990.993
Total 3.711.123 3.430.165 14.781.846 14.065.645

(i) Os fundos de investimento exclusivos foram constituidos para aplicagdes financeiras realizadas exclusivamente por empresas do Grupo
SIMPAR. As cotas desses fundos possuem liquidez diaria, e a sua gestdo é 100% terceirizada sob responsabilidade do Banco do Brasil,
Bradesco, Caixa Econémica Federal e Santander. Os fundos s&o consolidados nas informagdes trimestrais consolidadas, sendo seu
portfélio composto por (i) Certificados de Depésitos Bancarios - CDB (6,82%); (ii) Letras Financeiras do Tesouro - LFT (57,49%), (iii)
Operagdes compromissadas (32,87%); e (iv) Letras Financeiras (2,82%).

(ii) Aplicacéo da subsidiaria Movida Europe em contrapartida as operagdes de Crédito Internacional (4131) e a 14? emiss&o de debéntures
da Movida no processo de internalizagao das operagdes de Senior Notes “Bonds”.

(i) Parte do saldo de aplicagdes financeiras em titulos e valores mobilidrios no montante de R$ 1.052.522, sendo R$ 505.962 em Letras
Financeiras e R$ 546.560 em aplicagdes CDB, sdo garantias da transacéo de compra de agdes a termo descrita na nota explicativa 19,
que poderéo ser substituidas por outra modalidade de garantia.

(iv) Montante de R$ 128.123 depositado em garantia no dmbito dos contratos de instrumentos derivativos na operagdo de aumento de
capital detalhada na nota explicativa 1.1.3.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, o rendimento médio foi de 14,50% a.a.
(14,42% a.a. em 31 de dezembro de 2025).
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6. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

Clientes e administradoras de cartdes de crédito - - 6.111.541 5.411.490
Servigos e locagdes performados a faturar - ativos de contratos - - 1.218.944 1.041.713
Operagdes financeiras de crédito a receber - - 3413128 2.047.412
Partes relacionadas (Nota explicativa n° 22.1) 92.791 78.794 1.108 340
Outras contas a receber - 660 791.313 569.188

(-) Perdas esperadas de contas a receber - - (1.252.488) (1.041.460)
Total 92.791 79.454 10.283.546 8.028.683
Circulante 92.791 79.454 9.668.877 7.700.608
Né&o circulante - - 614.669 328.075
Total 92.791 79.454 10.283.546 8.028.683

6.1 Classificacao por vencimento (“aging list’) e perdas esperadas de contas a receber

Consolidado
30/09/2026 31/12/2025
Contas a Perdas % 222;?; Contas a Perdas % 222;?;
receber  esperadas liquido receber  esperadas liquido
Total a vencer 8.210.263 (44.878) 0,55%  8.165.385 5.918.240 (36.842) 0,62%  5.881.398
Vencidos até 30 dias 838.153 (18.407) 2,20% 819.746 828.896 (15.633) 1,89% 813.263
Vencidos de 31 a 90 dias 597.249 (46.952) 7,86% 550.297 478.626 (35.528) 7,42% 443,098
Vencidos de 91 a 180 dias 343.393 (72.775)  21,19% 270.618 357.211 (59.796)  16,74% 297.415
Vencidos de 181 a 365 dias 367.719  (167.215)  4547% 200.504 361.143  (141.328)  39,13% 219.815
Vencidos acima de 365 dias 1.179.257  (902.261)  76,51% 276.996 1.126.027  (752.333)  66,81% 373.694
Total vencidos 3.325.771  (1.207.610)  36,31%  2.118.161 3.151.903 (1.004.618)  31,87%  2.147.285
Total 11.536.034 (1.252.488)  10,86% 10.283.546 9.070.143 (1.041.460) 11,48%  8.028.683
As movimentacdes das perdas esperadas de contas a receber estdo demonstradas a seguir:
Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (778.956)
Adicoes (553.232)
Reversdes 287.493
Movimentacéo das operagdes descontinuadas 106
Baixa das operagdes descontinuadas 10.965
Reclassificagdes e baixas para perdas (i) 17.381
Saldos em 30 de setembro de 2025 (1.016.243)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (1.041.460)
Adicoes (434.942)
Reversdes 190.548
Variag&o cambial 913
Reclassificages e baixas para perdas (i) 32.453
Saldos em 30 de setembro de 2026 (1.252.488)

(i) Refere-se a titulos baixados como perdas efetivas, que se encontravam vencidos ha mais de 2 anos e estavam 100% provisionados, mas que,
todavia, terdo suas cobrangas administrativas e judiciais mantidas. Ndo ha impacto no saldo liquido de contas a receber e nos fluxos de caixa
correspondentes. Considera o efeito dos créditos de perdas com incobraveis.

7. Estoques

Consolidado
30/09/2026 311212025
Veiculos novos 1.405.515 1.785.444
Veiculos seminovos 530.246 541.496
Pegas para revenda 410.014 412.679
Materiais de uso e consumo 221.209 142.605
Estoques industriais 95.549 102.373
Perdas estimadas do valor recuperavel dos estoques (117.335) (152.683)
Total 2.545.198 2.831.914
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As movimentagdes das perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (69.217)
Adicoes (108.827)
Reversdes 6.039
Saldos em 30 de setembro de 2025 (172.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (152.683)
Adigdes (30.164)
Reversdes 65.512
Saldos em 30 de setembro de 2026 (117.335)

8. Ativos de frota disponibilizados para venda

As movimentagdes nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 estdo demonstradas

a sequir:

Consolidado

Periodo de nove meses findo em 30/09/2026 Veiculos Ma_qumas e Total

equipamentos
Em 31 de dezembro de 2025 1.162.574 175.089 1.337.663
Ativos transferidos do imobilizado 6.149.235 193.409 6.342.644
Ativos baixados como custo de ativos vendidos (5.161.619) (118.369) (5.279.988)
Ativos retornados de contratos de arrendamentos financeiros 9.194 - 9.194
Ativos transferidos para estogue de veiculos seminovos (i) (497.073) - (497.073)
Em 30 de setembro de 2026 1.662.311 250.129 1.912.443
Consolidado
. ] . Maquinas e

Periodo de nove meses findo em 30/09/2025 Veiculos equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2024 1.449.172 126.442 1.575.614
Ativos transferidos do imobilizado 6.563.069 203.270 6.766.339
Ativos baixados como custo de ativos vendidos (5.690.258) (124.391) (5.814.649)
Ativos retornados de contratos de arrendamentos financeiros 22112 - 22112
Reversao da provisdo para perda do valor recuperavel 1.636 - 1.636
Ativos transferidos para estoque de veiculos seminovos (i) (526.998) - (526.998)
Em 30 de setembro de 2025 1.818.733 205.321 2.024.054

(i) Os ativos transferidos para o estoque de veiculos seminovos se referem aos veiculos comercializados pela Movida para a Automob, baixados posteriormente
como custo de veiculos seminovos, quando vendidos para os consumidores finais.
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9. Investimentos

Os investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes trimestrais das investidas, conforme demonstrado

abaixo:

9.1

Movimentagao dos investimentos

As movimentacgdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Resultado de

Ganho patrimonial no

Outras

Investimentos 3111212025 Q:::t:? (“’,‘i*) R::Z‘;‘;:;‘*:&‘;s equivaléncia d':'::",';‘;'::gs inveggm&z (i) aumentodecapital  movimentagdes Reclassificagio 3010812026 Pa""i,z’a‘?“ Pa::";%’,‘(;‘;/'z'g‘z‘é“
patrimonial (iv) patrimoniais (ii)

Automob o

Participagdes 1.387.513 - - (149.189) - - - (3.408) 1.234.916 68,24% 1.810.793
Movida Participagdes 1.832.524 140.361 - 264.324 - - 58.259 44.789 2.340.257 54,24% 4.190.633
Vamos 1.466.999 75.995 - 195.189 - - 84.407 (56.228) 1.766.362 51,16% 3.452.429
JSL 897.261 - - (80.074) (58.314) - (2.626) 756.247 62,59% 1.208.247
BBC Holding 260.982 86.000 4.195 85 - - - - 351.262  100,00% 351.262
CS Infra 122.984 - (90.835) (5.128) - - - 18.331 45.352 63,27% 71.680
Simpar Europe 76.839 - - (5.567) - - - - 71272 100,00% 71272
Avante Seminovos (i) 71.040 - (71.040) - - - - - - -
CS Brasil Holding 68.468 - 18.153 (15.624) - - (19.248) - 51.749  100,00% 51.749
Original Locadora (i) - - - - - - - (882) 46.016 45134 100,00% 45.134
Madre Corretora 6.385 - - 7.867 (7.053) - - - - 7199 100,00% 7.199
BBC Pagamentos 4.035 - (4.195) 160 - - - - - - - -
Welfare Ambiental 1.355 - - (1.676) - - - (265) 586 - - -
BSIM Participagdes 9.040 - - (4) - - (19) - 9.017 11,20% 80.509
ASIM Participagdes - 24.824 - (2.156) - - (12.900) 9.768 25,00% 39.071
CSIM Participagdes 317 51.490 21.202 - - 5.494 78.503 62,33% 125.947
Agio na aquisigao de 29427 - - - - - 29.427

negocios

Total de investimentos 6.234.852 327.497 (92.232) 229.409 (7.053) (58.314) 142.666 (26.962) 46.602  6.796.465

Provisao para perda

em investimento
HSIM Participagdes - - 21.192 (31.175) - - - (15.998) (25.981) 63,27% (41.063)
Original Locadora (i) (22.352) - 71.040 (2.672) - - - - (46.016) - - -
Welfare Ambiental - - - - - - - - (586) (586) 80,00% (733)
Simpar Finance (69.903) 15.181 - (14.535) - - - (5.489) - (74.746)  100,00% (74.746)

Total da provisao para

perda em investimento (92.255) 15.181 92.232 (48.382) - - - (21.487) (46.602)  (101.313)

Total de

investimentos,

liquidos de provisao 6.142.597 342.678 - 181.027 (7.053) (58.314) 142.666 (48.449) 6.695. 152

para perda
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(i) Em 31 de janeiro de 2026, a Avante Seminovos foi incorporada pela Original Locadora.

(ii)) Refere-se aos resultados de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agdes e variagdes por meio de outros resultados abrangentes de hedge de fluxo de

caixa e marcagdo a mercado de aplicagdes classificadas a valor justo que foram registradas no patriménio liquido das controladas.
(i)  Refere-se a venda de 5% de participagcdo na JSL a BNDESPAR, conforme detalhado na nota explicativa 1.1.1.
(iv)  Refere-se ao ganho patrimonial no aumento de capital nas controladas Vamos e Movida, detalhado nas notas explicativas 1.1.1 e 1.1.2.
(v) Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, o Grupo SIMPAR realizou certas reorganizagdes societarias, incluindo: (i) Contribuicdo das participagdes em Atu 12 e Atu 18 em uma nova subholding chamada

HSIM Participagdes; (ii) Contribuicdo da participagdo em Grdos do Piaui em uma nova subholding chamada CSIM Participagdes; e (i) Contribuigado da participagdo da BBC Pagamentos na BBC Holding.

(vi) Do aporte de capital de R$ 24.824 na empresa ASIM Participacdes, R$ 1.337 foi efetuada em caixa e R$ 23.487 em ativos na empresa ASIM Participagdes. Na Movida, do valor de aporte de R$ 140.361, R$ 114.372 foi efetuada
em caixa e R$ 25.989 com a utilizag&o de direitos de dividendos e juros sobre capital proprio a receber. Desta forma, o valor total de aportes realizados em caixa é de R$ 293.202 e esta apresentado nas demonstragdes do fluxo

de caixa.

Controladora

~ Resultado de P . ~ e PR

Investimentos 311212024 Aporte de capital Rezztc’l“ett‘;'rr?f:"s e:;.r\:x:gf dg'::"l'i‘:i‘;f:gs °“"a:a'?r?l;2':|?;t:§°es 30109/2025 Partlil/:)agao Patrlrr;%%gllzlg;;do em
Automob Participagoes 1571.281 - (161.190) - 18.151 1428242 68.24% 2.105.231
Movida Participagdes 1440.828 - 148.040 (141) 138.946 1727673 60,80% 2.788.632
Vamos 1.360.724 - 155.799 - (15.433) 1501090  56,79% 2.630.596
JsL 1.195.064 - 51.716 - (3811) 1242969 67,81% 1.836.165
BBC Holding 267.451 5.908 - 4278 (16.581) 261.056  100,00% 261.056
Ciclus Ambiental 160.332 - (35.882) 27.028 - 151478 80,00% 189.347
CS Infra 142.825 26.849 - (38.682) (1.211) 129781 100,00% 129.781
Simpar Europe 82.067 - (5.405) - 76662 100,00% 76.662
Avante Seminovos ltda. 71.121 - - (58) 71.063  100,00% 71.063
Simpar Empreendimentos 72.547 600 (72.365) (782) - - 0,00% -
Madre Corretora 4.306 - - 1.612 (47) 5.871 100,00% 5.871
BBC Pagamentos 2.778 - 1.150 - 3928 100,00% 3.928
Welfare Ambiental 1586 48 (391) - 1243 100,00% 1.243
BSIM Participagdes - 8.324 - - 8324 11,20% 74317
Agio na aquisicio de negécios 29.427 - - - - - 29.427

Total de investimentos 6.402.337 41729 (108.247) 183.115 (141) 120.014 6.638.807

Provisao para perda em investimento
CS Brasil Holding (517.840) 35.882 (123.484) 584.634 (20.808)  100,00% (20.808)
Original Locadora (18.243) - - (3.871) - (22.114) 100,00% (22.114)
Simpar Finance (82.328) 7.650 (3.425) 15.144 (62.959)  100,00% (62.959)

Total da provisdo para perda em (618.411) 7.650 35.882 (130.780) 599.778 (105.881)

investimento

Total de investimentos, liquidos de 5.783.926 49379 (72.365) 52335 (141) 719.792() 6.532.926

provisdo para perda

(i) Refere-se aos resultados de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em agdes e variagdes por meio de e outros resultados abrangentes de hedges de fluxo
de caixa e marcagao a mercado de aplicagdes classificadas a valor justo que foram registradas no patriménio liquido das controladas
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Consolidado
Investimentos 3111212025 Outras movimentagées Res“"ag:tfifni‘r"‘i';‘l’a'enc'a 3010912026 Participagio %
BRT Sorocaba Concessionarias 43.419 (90) 8.941 52.270 50,00
Total de investimentos 43.419 (90) 8.941 52.270
Consolidado
Investimentos 311212024 Outras movimentades Res“"as;’tﬂ;‘:‘;“‘i‘;‘l’a'e“c'a 30/09/2025 Participago %
BRT Sorocaba Concessionarias 41.522 (10.067) 6.581 38.036 50,00
Outros 953 (953) - -
Total de investimentos 42.475 (11.020) 6.581 38.036
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9.2 Saldos patrimoniais e de resultado das controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025 estédo apresentados

a seguir:
Controladora
30/09/2026
Lucro
| . Ativos Ativos ndo Passivo Passivo nao Patriménio Receitas Custos e (prejuizo)
nvestimentos . . . : Lo L P
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas liquido do
periodo
JSLSA. 3.076.113 6.684.477 2.237.764 6.314.578 1.208.247 3.974.067 (4.082.446) (108.379)
Automob Participagdes 1.784.886 2.770.119 1.194.899 1.549.285 1.810.793 1.157.157 (1.365.327) (208.170)
Vamos Locagéo 5.775.446 16.749.911 3.730.213 15.342.715 3.452.429 4.427.737 (4.089.122) 338.615
Movida Participactes 6.364.974 27.025.594 10.023.565 19.176.370 4.190.633 9.101.211 (8.688.950) 412.261
CS Infra 84.410 211.911 40.184 184.457 71.680 - (8.105) (8.105)
CS Brasil Holding 375.140 1.860.059 1.581.022 882.238 (228.061) 86.287 (101.911) (15.624)
BBC Holding Financeira 29.480 321.961 179 - 351.262 - 168 168
Simpar Finance 45.985 - 1.239 119.491 (74.746) - (14.535) (14.535)
Simpar Europe 2.565.015 115.560 7.008 2.602.295 71.272 - (5.567) (5.567)
Original Locadora de Veiculos 38.127 13.993 801 166 51.152 590 (3.261) (2.671)
Madre Corretora 10.737 217 3.746 9 7.199 12.342 (4.475) 7.867
Welfare Ambiental 533 18.575 2.307 17.534 (733) 206 (2.294) (2.087)
BSIM Part. Holding 4.077 76.587 156 - 80.509 - (119) (119)
CSIM Part. Holding - 125.947 - - 125.947 - 34.015 34.015
ASIM Part. Holding 3.163 76.687 7.881 32.899 39.071 - (8.624) (8.624)
HSIM Part. Holding - - - 41.063 (41.063) - (74.558) (74.558)
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Controladora
30/09/2025
Lucro
Investimentos Ativos Ativos ndo Passivo Passivo nao Patriménio Receitas Custos e (prejuizo)
circulante circulante circulante circulante liquido liquidas despesas liquido do
periodo
BBC Holding Financeira 4.393 256.833 170 - 261.056 - 4278 4.278
BBC Pagamentos 9.752 7.973 3.164 10.632 3.928 5.319 (4.169) 1.150
CS Brasil Holding 265.262 1.856.799 492.383 1.988.033 (358.354) 1.519 (124.919) (123.400)
CS Infra 11.157 162.786 27.057 17.105 129.781 - (38.682) (38.682)
Ciclus Ambiental - 189.435 88 - 189.347 - 29.015 29.015
JSLSA. 3.149.597 6.701.592 1.551.280 6.540.759 1.836.165 4.155.568 (4.084.173) 71.395
Madre Corretora 8.104 172 2.398 6 5.871 5.281 (3.656) 1.625
Movida Participactes 5.258.636 24.300.593 11.178.808 15.591.665 2.788.753 8.742.576 (8.526.557) 216.018
Vamos Locagéo 6.467.227 16.260.415 3.204.426 16.892.620 2.630.596 3.998.476 (3.747.434) 251.042
Original Locad Veic 42129 14.094 71.657 662 (16.095) 5.519 (9.390) (3.871)
Avante Seminovos 70.941 870 748 - 71.063 241 (298) (57)
Simpar Europe 2.497.138 223.362 7.382 2.636.457 76.662 - (5.406) (5.406)
Simpar Finance 165.657 - 1.323 227.293 (62.959) - (3.425) (3.425)
Automob Participagdes 1.518.763 2.654.502 743125 1.324.909 2.105.231 212.291 (436.005) (223.714)
Welfare Ambiental 1.336 4.080 1.918 2.256 1.243 - (392) (392)
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10. Imobilizado

As movimentagdes nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Benfeitorias Computadores -
Veiculos em e Terrenos Instalagoes Imobilizado em Direito de uso Aeronaves Outros Total
propriedade de o andamento

Custo: terceiros periféricos

Em 31 de dezembro de 2025 1.132 27.808 5.378 62.061 46.193 3.380 2.854 119.014 16.650 284.470
Adigdes - - 1.584 - 3.756 1.594 13.536 - 159 20.629
Transferéncia - 3.924 - 13.296 - (3.924) - - (13.296) -
Baixa de ativos e outros - - - - (756) - - (119.014) (999) (120.769)

Em 30 de setembro de 2026 1.132 31.732 6.962 75.357 49.193 1.050 16.390 - 2.514 184.330

Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2025 (401) (10.037) (2.590) - (39.815) - (1.963) (23.289) (524) (78.619)
Despesa de depreciacdo do periodo (170) (881) (926) - (3.518) - (2.454) (479) (130) (8.558)
Baixa de ativos e outros - - - - (3.000) - - 23.768 - 20.768

Em 30 de setembro de 2026 (571) (10.918) (3.516) - (46.333) - (4.417) - (654) (66.409)

Saldos liquidos:

Saldos em 31 de dezembro de 2025 73 17.7111 2.788 62.061 6.378 3.380 891 95.725 16.126 205.851

Saldos em 30 de setembro de 2026 561 20.814 3.446 75.357 2.860 1.050 11.973 - 1.860 117.921

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo 20% 4% 20% - 10% - 8% 4% 4% -

Controladora
Benfeitorias Computadores -
Veiculos propri::;l de de e Terrenos Instalagoes Im::égﬁ::t:m Direito de uso Aeronaves Outros Total
. . periféricos

Custo: terceiros

Em 31 de dezembro de 2024 1.465 26.524 3.811 - 46.255 2.896 - 157.999 16.121 255.071
Adigo por aquisicdo de empresas - - - 71.823 - - - - - 71.823
Adigdes - - 691 - - 1.591 2.832 - 209 5.323
Transferéncia - 951 704 - - (951) - - (704) -
Baixa de ativos e outros (333) (229) - (9.762) (62) - - - (1) (10.387)

Em 30 de setembro de 2025 1.132 27.246 5.206 62.061 46.193 3.536 2.832 157.999 15.625 321.830

Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2024 (336) (9.187) (1.598) - (35.187) - - (43.519) (370) (90.197)
Despesa de depreciagao do periodo (176) (805) (726) - (3.518) - (1.165) (1.884) (1.057) (9.331)
Baixa de ativos e outros 168 228 - - 62 - - - 2 460

Em 30 de setembro de 2025 (344) (9.764) (2.324) - (38.643) - (1.165) (45.403) (1.425) (99.068)

Saldos liquidos:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.129 17.337 2.213 - 11.068 2.896 - 114.480 15.751 164.874

Saldos em 30 de setembro de 2025 788 17.482 2.882 62.061 7.550 3.536 1.667 112.596 14.200 222.762

Taxa média de depreciagéo (%) - no periodo 20% 4% 20% - 10% - 8% 4% 4% -
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Consolidado
Benfeitorias c Imobilizado
. Maquinas e em omputadores  Moveis e - Direito de
Veiculos equipamentos propriedade e periféricos  utensilios Edificios Terrenos em uso Aeronaves Outros Total
. . andamento

Custo: de terceiros

Em 31 de dezembro de 2025 44.561.960 5.793.351 1.321.563 226.803 272.417 254.053 490.295 296.600 3.763.033 119.014 138.545  57.237.634
AdicBes 10.693.899 158.189 25.593 28.802 21.803 1.534 155.572 776.306 42.000 37.567  11.941.265
Remensuragao - - - - - - - - 131.191 - - 131.191
Transferéncia 10.580 (5.278) 223.531 60 (336) 738 13.307 (226.317) - (16.285) -
Transferéncia para ativos de frota disponibilizados para venda  (7.943.364) (338.180) - - - - - - - - (8.281.544)
Variagdo cambial de imobilizados de controladas no exterior (41.993) (482) (10) (17) (433) (7.905) (1.521) (52) (5.804) - 19 (58.198)
Baixa de ativos e outros (604.965) (84.128) (38.557) (10.743) (9.530) (5.009) (31.107) (13.658) (309.990) (80.350) (92.650)  (1.280.687)
Movimentagéo das operagdes descontinuadas - 231 - 26 6 - - - - - - 263
Baixa das operacdes descontinuadas (768) (9.481) - (990) (3.171) - - (118.354) - - (132.764)

Em 30 de setembro de 2026 46.675.349 5.514.222 1.532.120 243.941 280.756 243.411 470.974 212.145 4.236.382 80.664 67.196  59.557.160

Depreciagdo acumulada:

Em 31 de dezembro de 2025 (4.613.879) (1.890.953) (474.691) (139.967) (137.587) (59.799) (1.881.993) (23.289) (71.126)  (9.293.284)
Despesa de depreciagdo do periodo (2.561.633) (458.397) (105.195) (24.612) (15.293) (6.182) (548.878) (4.540) (11.404)  (3.736.134)
Transferéncia (496) 872 (1.041) (2.043) (422) (364) - - 3.494 -
Transferéncia para ativos de frota disponibilizados para venda 1.794.204 144.696 - - - - - - 1.938.900
Variag&o cambial de imobilizados de controladas no exterior 8.027 31 5 (2 215 379 4.076 - (13) 12.718
Baixa de ativos e outros 160.921 105.659 40.727 11.265 3.054 (2.751) 133.973 23.768 25.991 502.607
Movimentagéo das operagdes descontinuadas (32) (406) - (120) (213) - (12.106) - (12.877)
Baixa das operacbes descontinuadas 97 1.792 - 430 753 - 56.548 - 59.620

Em 30 de setembro de 2026 (5.212.791) (2.096.706) (540.195) (155.049) (149.493) (68.717) (2.248.380) (4.061) (53.058) (10.528.450)

Saldos liquidos:

Saldos em 31 de dezembro de 2025 39.948.081 3.902.398 846.872 86.836 134.830 194.254 490.295 296.600 1.881.040 95.725 67.419  47.944.350

Saldos em 30 de setembro de 2026 41.462.558 3.417.516 991.925 88.892 131.263 174.694 470.974 212.145 1.988.002 76.603 14138 49.028.710

Taxa média de depreciagao (%) - no periodo

Veiculos leves 10% - - - - -

Veiculos, maquinas e equipamentos pesados 4% 9% - - - - - - - -

Outros - - 10% 20% 10% 4% % 4% 9% -

(i) Os ativos quando desmobilizados s&o disponibilizados para a venda e classificados para a rubrica de ativos de frota disponibilizados para a venda
SIMH 62

B3 LISTED NM

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais, controladora e consolidado




SIMPAR S.A. s SIMPAR

Notas explicativas as informagdes trimestrais, controladora e consolidado, em 30 de setembro de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
. Benfeitorias em . . - .
. . Maquinas e - Computadores Moveis e . Células de Imobilizado em  Direito

Custo: Veiculos equipamentos l()l:)t':e rrlggi::: e periféricos  utensilios Edificios ~Terrenos aterro (ii) andamento de uso Aeronaves  Outros Total

Em 31 de dezembro de 2024 41.593.158 5.796.319 1.175.973 196.809 250.075 345.415 342.216 593.486 316.832  3.003.403 157.999  207.852 53.979.537
Adicoes 8.556.426 421.205 64.617 23.497 19.935 4202  94.044 3.925 303.160 862.892 - 32133 10.386.036
Transferéncia 44 491 2.239 199.437 12.468 4,546 - - 26.670 (213.924) - - (75.927) -
Transferéncia para ativos de frota

disponibilizados para venda (i) (8.010.568) (388.051) i ) i i ) ) i ) ) - (8.398619)
Variagao cambial de imobilizados de controladas no exterior (26.857) (603) (162) (70) (180)  (2.573) (501) - (7 (2.014) - (14) (32.981)
Baixa de ativos e outros (327.451) (16.127) (49.404) (5.662) (5.690) (197)  (9.762) - (16.875) (81.150) - (110.257)  (622.575)

Em 30 de setembro de 2025 41.829.199 5.814.982 1.390.461 227.042 268.686 346.847  425.997 624.081 389.186  3.783.131 157.999  53.787 55.311.398

Depreciagao acumulada:

Em 31 de dezembro de 2024 (3.713.359) (1.525.964) (457.213) (111.754)  (116.273) (60.065) - (220.435) - (1.367.851) (45.463) (98.661) (7.717.038)
Despesa de depreciagdo do periodo (2.193.234) (450.312) (89.609) (21.090) (15.170)  (7.582) - (12.440) - (493.670) (2.826) 4.263 (3.281.670)
Transferéncia 16.522 (18.141) (1.423) (9.657) (6.045) 4,645 - - - - - 14.099 -

_ Transferéncia para ativos de frota 1.447.499 184.781 . . . . . . : . . - 1632280

disponibilizados para venda (i)

Baixa de ativos e outros 119.585 12.245 44624 4.326 3.356 9 - - - 68.981 - 271.351 280.477
Variagdo cambial de imobilizados de controladas no exterior 5.605 41 64 27 59 101 - - - 1.115 - 20.803 27.815

Em 30 de setembro de 2025 (4.317.382)  (1.797.350) (503.557) (138.148)  (134.073) (62.892) - (232.875) - (1.791.425)  (48.289) (32.145) (9.058.136)

Saldos liquidos:

Saldos em 31 de dezembro de 2024 37.879.799 4.270.355 718.760 85.055 133.802 285350 342.216 373.051 316.832  1.635.552 112.536  109.191 46.262.499

Saldos em 30 de setembro de 2025 37.511.817 4.017.632 886.904 88.894 134.613 283.955 425.997 391.206 389.186  1.991.706 109.710 21.642 46.253.262

Taxa média de depreciagéo (%) - no periodo

Veiculos leves 10% - - - - - - - - - -

Veiculos, maquinas e equipamentos pesados 4% 9% - - - - - - - - - -

Outros - - 10% 20% 10% 4% - 5% - % 4% 9%

(i) Os ativos quando desmobilizados s&o disponibilizados para a venda e classificados para a rubrica de ativos de frota disponibilizados para a venda

(i) As células, unidades do sistema de drenagem do aterro sanitario, sdo depreciadas por critério baseado em unidade depositada, em que cada tonelada de residuos depositados reduz o potencial de depdsitos futuros do aterro na
proporgéo do material depositado. Consequentemente, também reduz ("consome") proporcionalmente os beneficios econémicos futuros do aterro. A depreciacéo leva em consideragao a relagéo entre os residuos solidos coletados
e depositados até atingir a capacidade total de armazenamento de tais residuos em cada uma das células de depdsitos de residuos.
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10.1 Financiamento de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos por meio de financiamento, substancialmente representados por
veiculos, maquinas e equipamentos e outros. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo com o

demonstrado a seguir:

Consolidado
30/09/2026 31/112/2025
Custo dos financiamentos a pagar capitalizados 1.249.914 1.219.004
Depreciagdo acumulada (802.353) (881.004)
Saldo contabil, liquido 447.561 338.000

11. Intangivel

As movimentacgdes no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas

a seguir:
Controladora
Custo: Softwares Softwares em Total
usto: andamento
Em 31 de dezembro de 2025 12.740 5.200 17.940
Adigdes 331 6.886 7.217
Transferéncia 2.912 (2.912) -
Em 30 de setembro de 2026 15.983 9.174 25.157
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 (6.261) - (6.261)
Despesa de amortizagdo no periodo (2.102) - (2.102)
Em 30 de setembro de 2026 (8.363) - (8.363)
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 6.479 5.200 11.679
Saldos em 30 de setembro de 2026 7.620 9.174 16.794
Taxa média de amortizacao (%) - no periodo 20% - -
Controladora
. Softwares Softwares em Total
Custo: andamento
Em 31 de dezembro de 2024 12.174 1.368 13.542
Adicoes 287 3.045 3.332
Baixas, transferéncias e outros 1) @) (4)
Em 30 de setembro de 2025 12.460 4.410 16.870
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (3.710) - (3.710)
Despesa de amortiza¢&o no periodo (1.947) - (1.947)
Em 30 de setembro de 2025 (5.657) - (5.657)
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.464 1.368 9.832
Saldos em 30 de setembro de 2025 6.803 4.410 11.213
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo 20% - -
64
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Consolidado

Contratos de Acordo de nao

Agio concessao d_Act_:)rd_o S de__ Softwares compe_tlgao € Fund’o (!e Outros Total
(i istribuicao (ii) car?elra de comércio
Custo: clientes
Em 31 de dezembro de 2025 1.103.231 1.897.527 880.022  651.843 378.027 109.576 237.428  5.257.654
Adicoes - 207.513 - 60.814 - 203 29.627 298.157
Baixas, transferéncias e outros - - (7.131) - (954) (10.837) (18.922)
Movimentag&o das operagdes descontinuadas - 77.522 - 13 - - 103 77.638
Baixa das operagdes descontinuadas - (1.633.029) - (350) - - (554) (1.633.933)
Em 30 de setembro de 2026 1.103.231 549.533 880.022  705.189 378.027 108.825 255.767  3.980.594
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 - (62.461) (107.696)  (310.477) (173.087) (29.431)  (9.520)  (692.672)
Despesa de amortizagdo no periodo - (6.432) (12.544)  (50.225) (34.337) (209) (4)  (103.751)
Baixas, transferéncias e outros - - - 2.256 - - 796 3.0562
Movimentag&o das operagdes descontinuadas - (30.229) - (50) - - - (30.279)
Baixa das operacdes descontinuadas - 79.837 - 195 - - - 80.032
Em 30 de setembro de 2026 - (19.285) (120.240)  (358.301) (207.424) (29.640) (8.728)  (743.618)
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.103.231 1.835.066 772,326  341.366 204.940 80.145 227.908 4.564.982
Saldos em 30 de setembro de 2026 1.103.231 530.248 759.782  346.888 170.603 79.185 247.039  3.236.976
Taxa média de amortizagéo (%) - no 5% 5% 20% 20% 5% 5%

periodo

(i) Refere-se aos direitos de exploracéo de infraestrutura portuaria, rodoviaria e de gestdo de residuos pelas controladas CS Infra e Ciclus Ambiental.
(i) Refere-se aos contratos de distribuigdo (concessdes) com as montadoras de veiculos, maquinas e equipamentos.

Consolidado

Acordo de ndo
Contratos de Acordos de competicioe Fundo de

Custo: Agio = R . .. Softwares Outros Total
concessao distribuicdo  carteirade  comércio
clientes
Em 31 de dezembro de 2024 1.181.012 1.491.346 933.994 432.331  111.687  496.397 248.479 4.895.246
Adicoes - 324.707 - - - 61753 10916  397.376
Baixas, transferéncias e outros (15.238) (38.147) 876 - (562) 3.144 (808)  (50.735)
Em 30 de setembro de 2025 1.165.774 1.777.906 934.870 432331 111125  561.294 258.587 5.241.887
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 - (59.216) (102.709) (159.971)  (29.605) (252.974) (10.182) (614.657)
Baixas, transferéncias e outros - 102 - (3.598) 562 (565)  (3.691) (7.190)
Despesa de amortizagdo no periodo - (23.686) (25.141) (33.971) (586)  (44.933) (1.002) (129.319)
Em 30 de setembro de 2025 - (82.800) (127.850) (197.540)  (29.629) (298.472) (14.875) (751.166)
Saldos liquidos:
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.181.012 1.432.130 831.285 272.360 82.082  243.423 254.321 4.280.589
Saldos em 30 de setembro de 2025 1.165.774 1.695.106 807.020 234.791 81.496  262.822 251.678 4.490.721
Taxa média de amortizagao (%) - no periodo - 5% 5% 20% 5% 20% 5%
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2026 31112/2025 30/09/2026 31112/2025
Veiculos, maquinas e equipamentos - - 6.831.414 6.146.592
Matéria-Prima e Insumos - - 47.854 68.661
Material de estoque - - 26.828 50.158
Servigos contratados 2.020 7.791 429.891 437.900
Pegas e manutengéo - - 406.212 293.217
Partes relacionadas (Nota explicativa n® 22.1) 1.720 844 799 59
Outros - - 90.770 380.734
Total 3.740 8.635 7.833.768 7.377.321
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Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, determinados fornecedores montadoras
de veiculos anteciparam suas faturas diretamente com bancos, no montante de R$ 1.666.232 (R$ 887.100 em
31 de dezembro de 2025), mantendo as condigbes iniciais das notas fiscais a pagar, incluindo a data de
vencimento original que varia entre 90 e 180 dias (reverse factoring).

13. Financiamento de veiculos - Floor plan

Parte das compras de veiculos novos nos segmentos Automob e Vamos s&o pagas com prazo estendido pelo
uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e pegas automotivas “Floor plan”, com
concessao de crédito rotativo cedido por instituicbes financeiras e com a anuéncia das montadoras. Tais
programas possuem, em geral, um periodo inicial isento de qualquer 6nus até a emissao da nota fiscal de veiculo
e com prazo de vencimento que varia entre 150 e 180 dias apds a emisséo da nota fiscal, com taxa de juros de
até 100% do CDI mais juros de até 0,5% ao més, apds o periodo de caréncia que geralmente € de 180 dias. A
taxa média para o periodo foi de 14,66% a.a. O saldo a pagar apresentado no balango em 30 de setembro de
2026 é de R$ 1.277.116 (R$ 1.027.622 em 31 de dezembro de 2025).

14. Risco sacado a pagar

Foram firmados determinados convénios com institui¢des financeiras, denominados “risco sacado”, para gerir os
valores a serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras, fornecedores de matéria-prima e insumos
de producgao de implementos rodoviarios. Nestas operagdes os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos das vendas para as instituigdes financeiras, com prazo de pagamento de até 180 dias, frente 30 dias
dos titulos originais. Os contratos firmados ndo sao garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as operagdes
securitizadas.

Nao houve diferengas cambiais que pudessem afetar os passivos sob o acordo de financiamento do fornecedor
nos periodos apresentados e os valores contabeis sao considerados aproximagodes razoaveis de seus valores
justos, devido a sua natureza de curto prazo.:

As movimentagdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas a

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras, controladora e consolidado

seqguir:
Consolidado Consolidado
30/09/2026 30/09/2025
Risco sacado no inicio do periodo 17.897 32.860
Novas captagdes 89.873 74.610
Amortizagéo (17.654) (56.867)
Juros pagos (601) (175)
Juros apropriados 820 174
Variagdo cambial (462) (918)
Risco sacado no encerramento do periodo 89.873 49.684
Taxa média a.a. 4,70% 10,38%
Vencimento dez/26 dez/25
15. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/12025
Empréstimos e Financiamentos 1.683.754 1.916.651 30.305.606 31.228.700
Debéntures 2.373.434 3.200.050 26.029.169 25.439.973
Total 4.057.188 5.116.701 56.334.775 56.668.673
Circulante 101.942 275.511 7.993.429 9.148.886
Néo circulante 3.955.246 4.841.190 48.341.346 47.519.787
Total 4.057.188 5.116.701 56.334.775 56.668.673
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15.1 Empréstimos e financiamentos

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a posi¢do dos empréstimos e financiamentos da
Companhia esta demonstrada a seguir:

Controladora C lidad!
. Taxa média - .

Modalidade aa Estrutura taxa média a.a. Vencimento Moeda 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025

Certificados de Recebiveis do Agronegécio - CRA 16,80% CDI + spread mai-37 Real - - 5.206.394  5.287.623
FINAME Direto 11,86% IPCA + spread / Selic + spread ago-31 Real - - 3.173.896  3.583.560
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 14,30% IPCA + spread / Selic + spread out-33 Real - - 2.264.026  2.382.532
Notas comerciais 17,96% CDI + spread set-32 Real - - 1212884  2.082.869
Certificados de Depésitos Bancérios - CDB 14,24% Pré-fixada out/28 Real - - 3.065.353 2.009.284
Nota de Créditos & Exportagéo - NCE 17,35% CDI + spread set-30 Real - - 869.660 581.335
Cédulas de Crédito Bancario - CCB 14,21% CDI + spread mar-30 Real 411.258 414,146 515.123 908.191
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FNE 7,12% IPCA + spread mar-42 Real - - 199.757 705.236
Fundo de Desenvolvimento do Norte - FNO 7,67% IPCA + spread out-31 Real - - 153.042 175.624
Crédito Direto ao Consumidor - CDC 16,35% CDI + spread fev-28 Real - - 12.409 25.997
Certificados de Depositos Interbancérios - CDI 16,02% Pos-fixada abr-27 Real - - 35.170 96.969
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP 13,87% TJLP + spread jul-30 Real - - 66.395 18.057
Letras de Arrendamento Mercantil - LAM 13,25% Pré-fixada n/a Real - - 109.486 50
Certificados de Direitos Creditorios do Agronegécio - CDCA 13,14% Pré-fixada / CDI + spread set-31 Real - - 895.005 906.337
Fundo Constitucional do Centro-Oeste - FCO 6,21% IPCA + spread set-39 Real - - 65.854 51.320
Em moeda nacional - - - - 411.258 414.146 17.844.454  18.814.984
CCB Cambial Délar 5,54% Pré-fixada jan-31 Délar 1.272.496 1.502.505 - -
Senior Notes - BOND 9,50% Pré-fixada fev-31 Délar - - 6.602.220 6.303.405
Crédito internacional 9,91% SOFR + spread out-28 Délar - - 4.132.482 5.264.336
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID 9,29% SOFR + spread dez-31 Délar e Euro - - 501.708 669.172
International Finance Corporation - IFC 9,02% SOFR + spread fev-34 Dolar - - 1.190.840 -
Outros 8,94% Pré-fixada ago-28 Délar - - 33.902 176.803
Em moeda estrangeira 1.272496  1.502.505 12.461.152  12.413.716
Total 1.683.754  1.916.651 30.305.606  31.228.700
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15.2 Debéntures

As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela a seguir:

Valores e taxas Consolidado
1° Série 2° Série 3° Série Emissao Datas Saldos em
Identificagao
Taxa de Taxa de Pagamento do
Valores Taxadejuros  Valores : Valores ) Total Emissdo  Vencimento Espécie . 30/09/2026  31/12/2025
juros juros . ativo na
de juros CETIP
Simpar
12 Emiss&o (antiga 132 emisséo) - - 105.060  CDI +2,20% - - 105.060 20/05/2019  20/05/2026  Semestral ~ Quirografarias JSMLB3 - 37.113
32 Emissdo 1.245000  CDI +3,50% 255.000 IPCA +7,97% - - 1.500.000 15/09/2021  15/09/2031 Semestral Quirografarias ~ JSMLA5/B5 1.329.157  1.521.537
5% emissdo 750.000  CDI +3,00% - - - - 750.000 15/08/2022  15/08/2029  Semestral Flutuantes SIMH15 382.971 796.229
6° emissao 850.000  CDI+3,20% - - - - 850.000 20/12/2022  20/12/2032  Semestral  Quirografarias SIMH16 661.306 845.171
Total Controladora 2.373.434  3.200.050
JSL
102 Emissdo 352.000  CDI+2,70% - - - - 352.000 20/03/2017  20/09/2028  Semestral  Quirografarias JSML10 50.997 53.120
112 Emissdo 400.000  CDI+2,70% - - - - 400.000 20/06/2017  20/09/2028  Semestral Flutuante JSMLA1 133.551 139.117
122 Emissdo 600.000  CDI +2,70% - - - - 600.000 20/12/2018  20/09/2028  Semestral Flutuante JSMLA2 188.490 196.325
15 Emissdo 700.000  CDI+2,70% - - - - 700.000 20/10/2021  20/10/2028  Semestral  Quirografaria JSLGA5 597.658 700.521
172 Emissdo 300.000  CDI+2,35% - - - - 300.000 20/12/2023  20/12/2028  Semestral  Quirografaria JSLGA7 312.023 299.435
182 Emissdo 200.000  CDI +2,35% - - - - 200.000 20/03/2024  20/03/2029 Semestral  Quirografaria JSLGA8 199.599 207.906
192 Emissdo 300.000  CDI+2,30% - - - - 300.000 20/06/2025  20/06/2030  Semestral  Quirografaria JSLGA9 308.350 294.936
CS Brasil
22 Emissdo 150.000  CDI+2,95% - - - - 150.000 15/12/2020  15/12/2029  Semestral Flutuantes CSBR12 150.957 150.734
32 Emissdo 70.000  CDI+2,95% - - - - 70.000 20/03/2026  20/03/2029  Mensal Flutuantes CSBR13 69.478 -
Vamos
22 Emissdo - - 417.500  CDI +2,00% - - 417.500 20/08/2019  20/08/2026  Semestral ~ Quirografarias VAMO22 - 68.509
32 Emissdo 311.790  CDI +2,30% 223.750 CDI+2,75% 464460 IPCA+6,36% 1.000.000 15/06/2021  15/06/2031 Semestral Quirografarias VAMO13/23/33 1.082.018  1.011.592
42 Emissao 1.000.000  CDI+2,40% 432961 CDI+280%  567.039 IPCA+7,69% 2.000.000 15/10/2021 15/10/2031  Semestral Flutuante ~ VAMO14/24/34 2.049.794  2.006.720
72 Emissdo 250.000  CDI+2,17% - - - - 250.000 15/06/2023  15/06/2028  Semestral  Quirografarias VAMO17 8.097 250.674
9? Emissdo 550.000  CDI+2,35% - - - - 550.000 20/12/2023  20/12/2028  Semestral  Quirografarias VAMO19 259.786 249.218
102 Emissdo 500.000  CDI+2,35% - - - - 500.000 21/02/2024  21/02/2029  Semestral  Quirografarias VAMOAO 507.064 528.703
112 Emisséo 1.050.000  CDI +2,35% - - - - 1.050.000 25/06/2024  25/06/2029 Semestral  Quirografarias VAMOA1 726498  1.043.179
13?2 Emissdo 600.000  CDI +2,25% - - - - 600.000 20/09/2025  20/09/2030  Semestral  Quirografarias VAMOA3 596.716 617.381
15 Emissdo 500.000  CDI+2,17% - - - - 500.000 20/03/2026  20/09/2031 Semestral  Quirografarias VAMOA5 489.005 -
Automob
1° Emiss&o (Automob S.A.) 550.000  CDI +2,90% - - - - 550.000 09/05/2022  15/05/2028 Semestral  Quirografarias OGHD11 582.640 558.744
12 Emisséo da Ponto Veiculos 125.000  CDI +2,55% - - - - 125.000 15/12/2023  15/12/2029  Mensal  Quirografarias OGHD13 124.715 125.189
12 Emiss&o da Original Veiculos 350.000  CDI+2,50% - - - - 350.000 20/06/2024  20/06/2027  Semestral  Quirografarias OGHD14 - 349.067
22 Emissa0 da Original Veiculos 150.000  CDI +2,55% - - - - 150.000 20/01/2026  20/01/2031 Mensal  Quirografarias ORVC12 147.645 -
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Valores e taxas Consolidado
1° Série 2° Série 3° Série Emisséo Datas Saldos em
Identificagao
Taxa de Taxa de Pagamento do
Valores Taxadejuros  Valores : Valores ) Total Emissdo  Vencimento Espécie . 30/09/2026  31/12/2025
juros juros . ativo na
de juros CETIP

3% Emisséo da Original Veiculos 200.000  CDI+2,50% - - - - 200.000 30/09/2026  20/09/2032  Semestral  Quirografarias ORVC13 198.883 -
Movida Participagoes

42 Emissao - - - - 283.550 CDI+2,05% 283.550 27/06/2019  27/07/2027 Semestral  Quirografarias MOVI34 92.033 191.968

72 Emissdo 1.150.000  CDI+2,70% 250.000 CDI+290%  350.000 IPCA+7,63% 1.750.000 15/09/2021  15/09/2031 Semestral Quirografarias MOVI17/27/37 522.416 874.680

82 Emissao 408.169 IPCA+8,05%  591.831 IPCA +8,34% - - 1.000.000 15/06/2022  15/06/2032 Semestral ~ Quirografarias ~ MOVI18/28 1.119.782  1.067.871

122 Emissao 1.000.000  CDI+2,10% - - - - 1.000.000 30/10/2023  15/10/2026  Semestral ~ Quirografarias MOVIA2 164.006 155.564

13?2 Emissdo 800.000  CDI +2,50% - - - - 800.000 05/03/2024  05/03/2027 Semestral  Quirografarias MOVIA3 581.397 604.911

142 Emissdo 2573720  USD +8,20% - - - - 2573720 14/05/2024  09/04/2029  Semestral  Quirografarias MOVIA4 2446929 2.674.846

152 Emissdo 340.000  CDI+2,30% - - - - 340.000 30/07/2024  30/07/2028  Semestral  Quirografarias MOVIAS 101.279 362.470

162 Emissao 500.000  CDI +2,30% 500.000  CDI +2,70% - - 1.000.000 27/11/2024  27/11/2031  Semestral  Quirografarias ~ MOVIA6/B6 513.872 998.087

17° Emissdo (antiga 62 Emissdo RAC) 400.000 IPCA+7,17%  300.000 IPCA+7,24% - - 700.000 15/04/2021  15/06/2028  Semestral Flutuantes MVLV16/26 724 .481 617.823

18° Emissdo (antiga 9% Emissdo RAC) 1.000.000  CDI+2,95% - - - - 1.000.000 05/04/2022  05/04/2027  Semestral Flutuantes MVLV19 437.430 840.922

19° Emissdo (antiga 112 Emissdo RAC) 600.000  CDI+2,90% - - - - 600.000 22/12/2022  22/12/2027  Semestral Flutuantes MVLVA1 284.680 272.624

20° Emiss&o (antiga 122 Emissdo RAC) 750.000  CDI +2,30% - - - - 750.000 25/06/2024  25/06/2028  Semestral  Quirografarias MVLVA2 721.341 743.959

21° Emiss&o (antiga 13% Emissdo RAC) 260.000 CDI+250%  1.140.000 CDI+2,50% - - 1.400.000 10/08/2024  10/08/2028  Semestral ~ Quirografarias ~ MVLVA3/B3 265.795  1.477.800

22° Emisséo 750.000  CDI +2,30% - - - - 750.000 15/06/2025  15/06/2030 Semestral  Quirografarias MOVIB2 768.004 734.150

23% Emiss&o 1.000.000  CDI +2,30% - - - - 1.000.000 01/10/2025  15/03/2031 Semestral ~ Quirografarias MOVIC2 986.078  1.018.741

242 Emissao 750.000  CDI+2,35% - - - - 750.000 13/10/2025  10/04/2031  Semestral ~ Quirografarias MOVIB4 784.573 752.437

252 Emiss&o 450.000  CDI+2,40% - - - - 450.000 20/01/2026  20/07/2031 Semestral ~ Quirografarias MOVIB5 399.327 -

262 Emisséo 750.000  CDI +2,40% - - - - 750.000 20/02/2026  20/08/2031  Mensal  Quirografarias MOVIC6 729.621 -

272 Emiss&o 1.433.823  USD +6,82% - - - - 1.433.823 05/03/2026 ~ 06/02/2031 Semestral ~ Quirografarias MOVIB7 880.861 -

282 Emiss&o 228.000  CDI+2,10% 912.000 CDI +2,50% - - 1.140.000 10/08/2026 ~ 10/08/2026  Semestral ~ Quirografarias MOVIB8 1.115.455 -

292 Emiss&o 1.275.000  CDI +2,50% - - - 1.275.000 20/09/2026  20/03/2032  Semestral  Quirografarias MOVID9 1.232.411 -

Total Consolidado 26.029.169 25.439.973
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15.3 Movimentagoes dos empréstimos e financiamentos e debéntures

As movimentacdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025 estido
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Empréstimos e financiamentos no inicio do periodo 5.116.701 6.470.006 56.668.673 55.051.867
Novas captacdes - 406.659 11.564.419 10.347.019
Amortizagao (764.916) (343.424) (10.711.211) (9.546.706)
Juros pagos (644.647) (632.777) (4.952.101) (4.581.375)
Juros apropriados 514.965 559.568 5.398.762 5.097.901
Apropriagdo das despesas de estruturagao e captagdo 6.681 6.586 149.862 141.540
Juros capitalizados - - 13.216 78.795
Alocagao da variagdo de valor justo de instrumentos de hedge (40.889) 40.363 (245.387) (22.143)
Variagao cambial (130.707) (402.965) (651.064) (1.601.598)
Movimentagdo das operagdes descontinuadas - - 177.590 (27.269)
Baixa das operagdes descontinuadas - (1.077.984) -
Empréstimos e financiamentos no encerramento do periodo 4.057.188 6.104.016 56.334.775 54.938.031
Circulante 101.942 163.360 7.993.429 7.848.959
Néo Circulante 3.955.246 5.940.656 48.341.346 47.089.072
Total 4.057.188 6.104.016 56.334.775 54.938.031

15.4 Clausula de compromissos financeiros e definigcdes dos respectivos indices financeiros

Determinados contratos possuem clausulas de compromissos de manutencdo de indicadores de
endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA ou EBITDA Adicionado em relagédo ao saldo
de divida financeira liquida e despesas financeiras liquidas, sendo:

o Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa (1) saldo total dos empréstimos e
financiamentos, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operacbées de protegcio
patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagbes financeiras; e (b) os
financiamentos contraidos em razéo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e
usados, nacionais e importados e pegas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas
instituicoes financeiras ligadas as montadoras (veiculos floor plan); e (2) a partir do momento em que
ndo existirem mais dividas da Companhia com a definicdo indicada para item (1) acima, a definigao
passara a ser considerada como: Divida Financeira Liquida para fins de covenants: saldo total dos
empréstimos e financiamentos incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores
mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de
protecéo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa, aplica¢des financeiras e saldos a
receber de cartdes de crédito; e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de
financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pegas automotivas,
com concessdo de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras
(veiculos floor plan);

o EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado
financeiro, impostos, deprecia¢cdes, amortizagbes, impairment dos ativos, custos dos veiculos
avariados e sinistrados e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos utilizados
na prestagdo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-
Adicionado dos ultimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa os encargos de divida, acrescidos das
variagdes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagbes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definigdo de divida financeira liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo
dos ultimos 12 (doze) meses.
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Todos os compromissos descritos nos contratos foram cumpridos em 30 de setembro de 2026, incluindo
a manutencgao dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo:

Restrigao Limites 30/09/2026 30/09/2025
Divida Liquida / EBITDA Adicionado (Locais) — Ultimos doze meses Menor ou igual a 3,5 2,0 2,2
Divida Liquida / EBITDA (Bonds) - ultimos doze meses Menor ou igual a 4,0 2,7 35
EBITDA Adicionado / Despesas Financeiras Liquidas — Gltimos doze meses Maior ou igual a 2,0 3,0 3,0

Compromissos firmados — Sustainability Linked Bonds: o Grupo SIMPAR assumiu compromisso de
reduzir em 15% sua intensidade de Gases de Efeito Estufa (GEE) até 2030 correspondente a um indice
maximo de toneladas de CO2 por receita liquida de 124,04. Esse compromisso, denominado como “Meta
de Desempenho de Sustentabilidade” teve sua primeira medigdo por um agente externo ao final de 31 de
dezembro de 2025. O Grupo SIMPAR atingiu o indice de 25,96 toneladas de CO2 por receita liquida,
cumprindo com as métricas estabelecidas e, portanto, sem alteragdo na taxa de juros dos Sustainability
Linked Bonds. O Grupo SIMPAR possui um comité de sustentabilidade responsavel por fomentar
estratégias para reducao de Gases de Efeito Estufa que acompanham as metas de redugao anualmente,
principalmente através do consumo de combustiveis e energia renovaveis.

16. Arrendamentos a pagar a instituicoes financeiras

Contratos de arrendamentos na modalidade arrendamentos a pagar a instituicbes financeiras para a aquisicao
de veiculos e bens da atividade operacional do Grupo SIMPAR, que possuem encargos anuais e estdo
distribuidos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Passivo de arrendamentos no inicio do periodo - 51.155 91.071 223.879
Novos contratos - - 51.613 26.432
Amortizagao - (23.003) (24.727) (124.165)
Juros pagos - (823) (6.786) (5.896)
Juros apropriados - 4.731 7.934 16.462
Variagdo cambial - - (6.381) (2.023)
Passivo de arrendamentos no encerramento do periodo - 32.060 112.724 134.689
Circulante - 32.060 74.249 121.237
Né&o Circulante - - 38.475 13.452
Total - 32.060 112.724 134.689
Taxa média a.a. - 17,88% 18,83% 9,29%
o .
Estrutura taxa média a.a. nla  CDI + spread Eur;g::i’:iﬁé EunEosrplrg;)dl
Vencimento nla ago/26 abr/35 abr/35
17. Cessao de direitos creditorios
Consolidado
30/09/2026 30/09/2025
Saldo no inicio do periodo 3.304.231 1.916.546
Cessdes efetuadas 1.881.164 4.394.125
Apropriagdo dos direitos performados (2.719.150) (3.088.648)
Movimentacéo das operagdes descontinuadas - (30.563)
Juros apropriados 323.748 217.645
Saldo no encerramento do periodo 2.789.993 3.409.105
Circulante 1.828.561 2.058.073
Néo Circulante 961.432 1.351.032
Total 2.789.993 3.409.105
O prazo médio desses contratos é de 48 meses.
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18. Arrendamentos a pagar por direito de uso

As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estédo divulgadas na nota explicativa 10.

Consolidado
30/09/2026 30/09/2025
Iméveis Ve!cul_o se Total Imoveis Ve'lcul_o Se Total
maquinas maquinas

Zss:;‘r’; gg arrendamentos no Iniclo 2117.672 196.011 2.313.683 1.965.231 157.717 2122.948

Novos contratos 210.657 324.296 534.953 498.981 143.630 642.611

Remensuragéo 122.283 22.556 144.839 53.200 17.580 70.780

Baixas (60.455) (12.037) (72.492) (63.453) (19.710) (83.163)

Amortizagdo (384.659) (96.477) (481.136) (322.069) (107.154) (429.223)

Juros pagos (70.765) (39.507) (110.272) (89.522) (29.699) (119.221)

Juros apropriados 134.430 26.518 160.948 152.006 11.000 163.006

Movimentagdo das operagdes descontinuadas 6.338 (11.530) (5.192) 2.236 (6.893) (4.657)

Baixa das operagdes descontinuadas (489.463) (62.613) (552.076) - - -
Passivo de arrendamentos no

encerramento do periodo 1.586.038 347.217 1.933.255 2.196.610 166.471 2.363.081

Circulante 112.504 80.036 192.540 104.895 23.416 128.311

Néo Circulante 1.473.534 267.181 1.740.715 2.091.715 143.055 2.234.770

Total 1.586.038 347.217 1.933.255 2.196.610 166.471 2.363.081

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foram reconhecidos diretamente no resultado R$
6.800 (R$ 31.400 em 30 de setembro de 2025) referente a aluguéis de curto prazo e baixo valor, como veiculos,
impressoras e outros equipamentos.

19. Compra de a¢oes de controladas a termo “sintético”

Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a alienagéo de agbes ordinarias de emissdo da JSL S.A,
Movida Participagdes S.A e da Vamos Locagdo de Caminhbes, Maquinas e Equipamentos S.A, e
simultaneamente a aquisicdo dessas agdes por meio de contratos de swap com a opgao exercida de recompra
para a entrega futura, equivalente a compra a termo pela CS Brasil Holding e Locacdo S.A., subsidiaria integral
da SIMPAR. A operagdo gerou um ganho para a Companhia no montante de R$ 312.328. Consequentemente,
o reconhecimento do investimento da aquisicdo das ac¢des pela CS Holding gerou um ajuste patrimonial no
mesmo montante, registrado em contrapartida ao ganho. Em dezembro de 2024, com o desdobramento da
reestruturacdo societaria envolvendo a Vamos, divulgado na nota explicativa n® 1.1.7 das demonstra¢des
financeiras de 31 de dezembro de 2024, foram recebidos os mesmos direitos das a¢des ordinarias da Automob
Participagbes S.A. no montante de R$ 22.638, representando 3,51% de participagdo. Estes titulos foram
liquidados em 01 de outubro de 2026 e novas contratos de compra foram fechados em 02 de outubro de 2026,
sem alteracdo da exposi¢cdo da SIMPAR, conforme detalhado na nota explicativa 30.1.

Em setembro de 2026, a Companhia realizou novas compras de agdes de controladas a termo sintético,
conforme detalhado na nota explicativa 1.1.2, no valor de R$ 78.403, com liquidagdo para o més de outubro de
2026.

O saldo a pagar é de R$ 1.351.785 em 30 de setembro de 2026 (R$ 1.246.538 em 31 de dezembro de 2025).
Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, foram contabilizados R$ 133.959 a titulo
de juros sobre a operag&o nas despesas financeiras, com o pagamento de R$ 107.115 realizado ao longo do
ano.

20. Depésitos judiciais e provisao para demandas judiciais e administrativas

No curso normal de seus negécios, sdo originados certos riscos, demandas e reclamagdes de carater civel,
tributarias e trabalhistas, estando parte delas sendo discutidas em féruns administrativo e judicial, ocasionando,
inclusive, bloqueios bancarios e depdsitos judiciais como garantia de parte dessas demandas. Com suporte da
opinido de seus assessores juridicos, foram constituidas provisbes para cobertura das provaveis perdas
relacionadas a essas demandas.
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Consolidado

Depésitos judiciais Provisdes
30/09/2026 31/112/2025 30/09/2026 31/112/2025
Trabalhistas 94.833 83.540 (193.056) (194.903)
Civeis 30.206 32.405 (68.979) (56.460)
Tributérias 27.104 28.710 (214.588) (284.048)
152.143 144.655 (476.623) (535.411)

20.1 Depésitos judiciais

Os depdsitos e bloqueios judiciais referem-se a bloqueios de saldos bancarios determinados em juizo para
garantia de eventuais execugdes exigidas, e valores depositados em contas correntes judiciais em conexao
com acdes judiciais trabalhistas e em substituicdo de pagamentos de tributos que estdo sendo discutidos
judicialmente.

20.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas
A Administracdo acredita que a provisdo para demandas judiciais e administrativas é suficiente para cobrir
eventuais perdas com demandas e com processos administrativos e judiciais, e suas movimentagdes nos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas a seguir:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (194.903) (56.460) (284.048) (535.411)

Constituigo (39.435) (39.988) (3.961) (83.384)

Reversao / utilizagdo 32.100 28.359 7.841 68.300

Baixa por decadéncia / prescrigdo 10.561 (804) 67.025 76.782

Atualizago monetaria (1.379) (86) (1.445) (2.910)

Em 30 de setembro de 2026 (193.056) (68.979) (214.588) (476.623)

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Em 31 de dezembro de 2024 (232.204) (51.185) (386.760) (670.149)

Constituigao (34.014) (37.600) (4.843) (76.457)

Reverséo / utilizagao 27.245 21.378 5.784 54 407

Baixa por decadéncia / prescrigdo 25.046 975 59.087 85.108

Baixa das operagdes descontinuadas 210 - - 210

Em 30 de setembro de 2025 (213.717) (66.432) (326.732) (606.881)

Trabalhistas
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A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de demandas
e agoes judiciais movidas por ex-colaboradores, reclamando indenizag¢des por horas extras, horas in itinere,
adicional de periculosidade, de insalubridade e acidentes de trabalho, e, também, para riscos observados
em diligéncias em combinacdes de negdcios, que foram alocados como parte da contraprestagao pelas
aquisicoes.

Civeis

A provisdo para demandas de natureza civel ndo envolve, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, a pleitos de indenizagéo por acidente de transito, cujos pedidos correspondem
a reparacdo de danos morais, fisicos e materiais, e, também, para riscos observados em diligéncias em
combinagbes de negdcios, que foram alocados como parte da contraprestagéo pelas aquisi¢oes.

Tributarias

As provisbes para demandas de natureza tributaria estdo relacionadas a questionamentos pelas
autoridades fiscais e autos de infragdo, em que se discute administrativamente ou judicialmente a cobranga
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de débitos de ICMS, ISS, Imposto de Renda, além de execugéo fiscal/embargos a execugéo oriundos de
cobranca de IPVA, taxas de publicidade e outros, e, também, para riscos observados em diligéncias em
combinagdes de negdcios, que foram alocados como parte da contraprestagéo pelas aquisi¢oes.

20.3 Ativos de indenizagao

Durante o processo de alocagéo dos pregos de compra das combinagdes de negdcios, foram identificados
riscos ndao materializados contingentes, para os quais contratualmente, os antigos controladores se
responsabilizam em reembolsar, o Grupo SIMPAR no caso de desembolso financeiro, caso sejam
materializados. Esses ativos s&o garantidos por parcelas retidas dos pregos das aquisi¢des ou por ativos
reais como imdveis ou fiangas bancarias. A movimentagao desses ativos nos periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 519.956
Prescricdo/realizagdo (81.828)
Saldos em 30 de setembro de 2025 438.128
Saldos em 31 de dezembro de 2025 381.873
Adigao 12.874
Reversao (15.516)
Atualizagdo 6.374
Prescricdo/realizagdo (80.285)
Saldos em 30 de setembro de 2026 305.320

20.4 Perdas possiveis nao provisionadas no balango
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Ha certos riscos e demandas em discussao de naturezas trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas
judicial e administrativa que sédo considerados pela Administracdo e seus assessores juridicos com a
probabilidade de perda possivel, nos montantes estimados a seguir:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

Trabalhistas 346.195 269.690
Civeis 217.076 237.429
Tributarias 1.526.234 1.339.856
Total 2.089.505 1.846.975

Trabalhistas

As demandas trabalhistas ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionados,
principalmente, aos riscos e agdes reclamando indenizagbes por reflexos trabalhistas da mesma natureza
das mencionadas na nota explicativa 20.2.

Civeis

As demandas civeis ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estdo relacionadas a riscos e
pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos, da mesma natureza das mencionadas na
nota explicativa 20.2, assim como agdes anulatérias e reclamagdes por descumprimentos contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sao: (i) questionamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos de
ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem o
saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributarios de IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensacao de créditos de IRPJ e CSLL e (v)
questionamentos relativos a apropriacdo de créditos de ICMS. Os valores envolvidos s&o os seguintes:
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Consolidado

30/09/2026 3111212025

IRPJ/CSLL 376.534 475.661
ICMS 388.752 382.976
INSS 9.311 9.517
PER/DCOMP - PIS/COFINS 92.270 54.282
PIS/COFINS 444,095 198.638
Demais 215.272 218.782
Total 1.526.234 1.339.856

A seguir, sao descritos os principais processos para 0s quais o risco de perda é considerado possivel:

(i) Em dezembro de 2013, foi recebido um auto de infragdo, questionando em juizo créditos de IRPJ e
CSLL, utilizados pela controlada JSL, no valor atualizado de R$ 149.592. A autoridade fiscal realizou
a glosa de despesas deduzidas pela JSL durante o ano de 2007 relativas a: (i) locagdo de veiculos,
maquinas e equipamentos pertencentes a empresa Transcel Transportes e Armazéns Gerais Ltda. que
pertencia ao grupo e que foi posteriormente incorporada pela prépria JSL; e (ii) desconsideragéo de
efeitos fiscais de reserva de reavaliagdo de imovel que posteriormente foi vertido, no ano-calendario
de 2007, a empresa constituida em decorréncia da cisdo parcial da companhia realizada naquele
periodo.

O processo encontra-se em fase de processamento de recurso voluntario interposto pela Companhia
perante o CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(i) Em margo de 2025, a Movida Locagdo de Veiculos S/A iniciou procedimento de impugnagéo a
execucao fiscal, decorrente de autuagdes em estabelecimentos da referida Companhia no Estado de
Santa Catarina, consistentes (i) na exigéncia de multas por suposta auséncia de inscricdo no cadastro
de contribuintes do Estado; e (ii) na exigéncia de ICMS, acrescido de multa de oficio e de juros,
correspondente a suposta incidéncia do imposto na venda de veiculos seminovos (integrantes do ativo
imobilizado), sob o fundamento de que referida operacéao caracterizaria atividade de mercancia. Diante
de referida agdo, a Movida ofertou garantia idénea e apresentou embargos a execucgéo fiscal, aos
fundamentos substanciais de que (i) sua atividade é de locacdo de veiculos, sendo que a venda de
referidos bens, dentro do processo de renovagao da frota operacional, ndo constitui atividade de
mercancia; e (ii) ndo é contribuinte do ICMS, ndo esta obrigada a se cadastrar no Cadastro de
Contribuintes da Secretaria da Fazenda deste Estado e, finalmente, esta dispensada da emissao de
qualquer nota fiscal para movimentagao de seus ativos.

Referida discussao judicial de apontados débitos se encontra em fase de processamento em primeira
instancia

(i) Em setembro de 2025 a controlada CS Brasil Frotas S.A., recebeu um auto de infragdo no montante
de R$ 127.398, exigindo a contribuigdo ao PIS e COFINS relativas ao ano de 2022.

De acordo com o relatério fiscal que acompanha a autuagao, foram questionadas as apuragdes das
contribuigdes, apontando, como situagdes passiveis de revisdo aos langamentos por homologagao
realizados; (i) os registros de créditos das contribuicdes relativamente a dispéndios com bens e
servigos enquadrados como insumos; (ii) os acréscimos indevidos de créditos sobre langamentos
classificados como “Diferimento” ou “Outras Situagdes”, supostamente sem amparo legal; (iii) redugdes
indevidas de contribuigbes, vinculadas a receitas de locagao, devolugdes e provisdes, também sem
suposto respaldo normativo; e (iv) questionamentos sobre a legitimidade de créditos das contribui¢cdes
apropriados em atencéo ao disposto na legislagéo de regéncia.

O processo encontra-se em fase de processamento de recurso voluntario interposto pela Companhia
perante o CARF — Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
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21. Imposto de renda e contribui¢cao social

21.1 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica — IRPJ e contribuicao social sobre o lucro liquido
— CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ou tributaveis no futuro. As origens estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 311212025
Imposto diferido ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 305.119 186.777 3.666.077 3.486.993
Provisdo para demandas judiciais e administrativas - - 108.424 91.581
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber - - 292.106 232.492
Provis&o para ajuste a valor contabil de investimentos em
controladas 19.901 19.901 208.562 194.711
Provisédo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia - - 21.744 25.933
Plano de pagamentos baseado em agdes - - 519 567
Amortizag&o e baixa de intangiveis de combinagdes de negécios - - 90.833 93.250
Diferengas temporarias de arrendamento por direito de uso 109 - 35.313 32.113
y De’riyativos Qe hedge (swap) e variagdo cambial em regime 139 244 237,798 237,022 273,321
ributério de caixa
Depreciagao econdmica vs. fiscal 3.315 7.835 3.316 10.087
Proviséo tributéria - - 128.562 52.217
Outras provisdes 55.957 1.155 85.948 71.824
Total do imposto diferido ativo 523.645 422.466 4.878.426 4.565.089
Imposto diferido passivo
IR e CS sobre agio de a¢des aportadas pelos controladores (63.496) (63.496) (63.496) (63.496)
Constituicéo de ajuste a valor presente - - (32.722) (28.995)
Receita diferida de érgéos publicos - - (102.811) (101.483)
Depreciagéo econdmica vs. fiscal - - (4.736.430) (4.422.605)
Imobilizagéo leasing financeiro - (33.859) (106.200) (186.161)
Ganho de compra vantajosa em combinagées de negdcios - - - (14.675)
Mais valia de aquisicdo de empresas - - (55.150) (55.150)
Reavaliagao de ativos - - (4.129) (6.897)
Amortizac&o fiscal de agio - - (117.924) (109.764)
Total do imposto diferido passivo (63.496) (97.355) (5.218.862) (4.989.226)
Total do imposto diferido ativo (passivo), liquido 460.149 325111 (340.436) (424.137)
Tributos diferidos liquidos, alocados no ativo 460.149 325111 1.747.693 1.507.348
Tributos diferidos passivos - - (2.088.129) (1.931.485)
Total do imposto diferido ativo (passivo), liquido 460.149 325111 (340.436) (424.137)

As movimentag¢des do imposto de renda e contribui¢do social diferidos no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2025 325.111 (424.137)
Reclassificagdes entre diferido e corrente - (3.102)
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo 145.386 86.329
IRPJ/ CSLL diferidos sobre hedge em outros resultados abrangentes - 43.726
IRPJ/ CSLL diferidos sobre ajustes de avaliagao patrimonial - (28.142)
IRPJ/ CSLL diferidos sobre gastos dedutiveis de transagdes incorridas na oferta restrita de agdes (10.348) (10.348)
Movimentacéo das operagdes descontinuadas - 46.720
Baixa das operagdes descontinuadas - (51.482)
Saldos em 30 de setembro de 2026 460.149 (340.436)
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Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 786.440 57.724
Reclassificagdes entre diferido e corrente - 28.681
IRPJ/CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo 133.703 234.005
IRPJ/ CSLL diferidos sobre hedge em outros resultados abrangentes (82.597) (185.555)
IRPJ/ CSLL diferidos sobre ajustes de avaliagao patrimonial - 173.888
Movimentagdo das operagdes descontinuadas - (13.052)
Saldos em 30 de setembro de 2025 837.546 295.691

21.1.1 Prazo estimado de realizagao

Os ativos diferidos decorrentes de diferengcas temporarias serdo consumidos a medida que as
respectivas diferengas sejam liquidadas ou realizadas.

Na estimativa de realizagado dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orgcamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram
origem a eles, bem como nas projegdes de resultado para os periodos seguintes.

A realizacao desses créditos relacionada ao saldo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
esta demonstrada nas demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas, publicadas em
30 de marco de 2026 e a expectativa de realizagcdo permanece nos mesmos patamares.

21.2 Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribui¢ao social

Os valores correntes séo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSLL, acrescido ou diminuido das respectivas adi¢des, e exclusbes e compensagdes
permitidas pela legislagao vigente.

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (479.225) (527.140) (160.739) (486.272)
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ E CSLL calculados as aliquotas nominais 162.937 179.227 54.651 165.332
(Adicoes) exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 61.549 17.794 3.040 2.237
Incentivos fiscais - PAT - - 8.943 773
Ajuste da taxa efetiva estimada do ano (i) (71.871) (71.129) 51.640 71.290
Beneficio fiscal de subveng&o para crédito outorgado de ICMS (ii) - - 16.669 32.058
Créditos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais - - (75.577) (51.203)
Beneficio fiscal Sudene - - 2.369 -
Despesas indedutiveis e outras exclusdes/adi¢des (7.229) 7.811 (22.979) (27.435)
IRPJ e CSLL apurados 145.386 133.703 38.756 193.052
Corrente - - (47.573) (40.953)
Diferido 145.386 133.703 86.329 234.005
IRPJ E CSLL no resultado 145.386 133.703 38.756 193.052
Aliquotas efetivas (30,34%) (25,36%) (24,11%) (39,70%)

(i) O ajuste da taxa efetiva estimada do ano se refere a aplicagéo do paragrafo 30, item (c) do CPC 21 (R1) — Demonstragdes Intermediarias.
A taxa efetiva estimada do ano considera a distribuigdo de juros sobre capital proprio estimado a ser declarado pelas controladas da
Companhia até o encerramento do exercicio.

(ii) A JSL e algumas de suas subsidiarias, se dedicam ao transporte rodoviario de cargas e, no exercicio de sua atividade, o Convénio CONFAZ
n° 106/96 prevé a opgéo pelo regime de tributagdo do ICMS, em que os Estados |lhes concedem créditos presumidos do imposto sobre
suas atividades econdmicas. Diante de controvérsia envolvendo a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre esse incentivo fiscal, a JSL optou,
em um primeiro momento, pela impetragdo de mandados de seguranca voltados a assegurar o direito a ndo incidéncia de referidos tributos
federais sobre os créditos presumidos de ICMS por elas auferidos pelos Estados. Posteriormente, optou pela desisténcia dos Mandados
de Seguranga outrora impetrados, diante do entendimento de que o direito postulado ja se encontra pacificado, visto provimentos
jurisdicionais proferidos pela 12 Se¢do do STJ. Desta forma, suportada por opinido legal de seus assessores juridicos, a JSL realizou os
devidos ajustes em suas apuragdes, de modo a reconhecer os respectivos efeitos decorrentes da exclusdo da parcela do crédito presumido
de ICMS da base de calculo do IRPJ e da CSLL

As declaragdes de imposto de renda estao sujeitas a revisdo das autoridades fiscais por um exercicio de
cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude destas inspe¢des, podem surgir
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impostos adicionais e penalidades sujeitos a juros. Entretanto, a Administragcao é de opinido de que todos
os impostos tém sido pagos ou provisionados de forma adequada.

21.3 Imposto de renda e da contribuicao social a recuperar e a recolher

As movimentagdes do imposto de renda e contribuigdo social correntes no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 90.348 1.135.416
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - ndo circulante 129.522 289.541
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher (18.108) (52.320)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 201.762 1.372.637
Despesa de imposto de renda e contribuigao social do periodo - (47.573)
Movimentagdo das operagdes descontinuadas - (2.690)
Baixa das operagdes descontinuadas - (40.616)
Recolhimentos, retengdes e compensacdes, liquidos 1.356 (112.322)
Saldo em 30 de setembro de 2026 203.118 1.169.436
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 117.156 945.096
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - ndo circulante 85.962 273112
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - (48.772)
Saldo em 30 de setembro de 2026 203.118 1.169.436
Controladora Consolidado

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 26.931 942.176
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - ndo circulante 185.195 205.105
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - (52.565)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 212.126 1.094.716
Despesa de imposto de renda e contribuigao social do periodo - (45.903)
Recolhimentos, retengdes e compensacdes, liquidos 7.564 282.145
Saldo em 30 de setembro de 2025 219.690 1.330.958
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - circulante 127.514 1.266.111
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - ndo circulante 92.176 107.659
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher - (42.812)
Saldo em 30 de setembro de 2025 219.690 1.330.958

22. Partes relacionadas
22.1 Saldos com partes relacionadas

As transacgodes entre a Companhia e suas controladas sao eliminadas para fins de apresentagcao dos saldos
consolidados, mas mantidos na Controladora nessas informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
As naturezas dessas transagdes sdo compostas por:

e Caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras: sao titulos
financeiros, como notas comerciais.

e Contas a receber e outros créditos: saldos oriundos de reembolsos de despesas diversas e aos
reembolsos de rateio de despesas comuns pagas a Companhia.

e Fornecedor: saldos a pagar para reembolso de diversas despesas da Companhia custeadas pelas
controladas.

¢ Dividendos a receber: saldos a receber de dividendos propostos e aprovados pelas controladas da
Companhia.

o Partes relacionadas a receber e a pagar: se referem a contratos de mutuo mantidos entre a Companhia
e suas controladas.
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e CQOutras contas a pagar: saldos a pagar para reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas
controladas.

e Dividendos a pagar: Saldos a pagar de dividendos propostos e aprovados pela Companhia.
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No quadro a seguir, estdo os saldos das transag¢des entre a Companhia e partes relacionadas:

Ativo Passivo
Titulos, valores - Partes relacionadas a -
mobiliarios e aplicagdes Qutros créditos Contas a receber D|V|derne¢(i:t;;:rJCP a Qutras contas a pagar Fornecedores Pagar (obrigagdes a pagar D|V|denP¢:osa:e JCPa
financeiras (i) por aquisi¢cdo de empresas) 9
30/09/2026 31/12/12025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Atu 12 308.310 185.262 853 1.620 1.805 2.385 - - - - - - - - - -
Atu 18 334.645 191.511 86 1.190 1414 1.335 - - - - - - - - -
Auto Green - - - - 3 4 - - - - - - - - -
Asa Motors
Com Veic ) ) 42 43 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Automob
Participagdes 42479 - 1.514 907 7.553 9.179 30.335 30.335 141 8 - - - - -
BBC
Pagamentos 8.178 11.024 - - 286 15 - - - - - - - - -
Banco BBC - - 97 105 3.821 2.718 - - - - - - - - -
Bikestar - - 6 - 10 - - - - - - - - - -
€S Brasil 54 37 53 363 - - - 3 2 1 - - -
Frotas
¢S Brasil 100461 120257 211 257 3.002 1620 - . . - 50 I 19816 119816 -
Transportes
CS Holding - 49.291 984 468 26.467 22.496 - - 49.985 78.407 - - 13.009 13.009 -
H Point - - - - 80 80 - - - - - - - - -
IC Transportes - - 67 19 283 159 - - - - - - - - -
Pronto Express - - - 93 - 217 - - - - - - - - -
Truckvan - - 6 4 6 - - - - - - - - - -
UAB Motors - - - - - - - - 1 - - - - - -
United Auto
Nagoya - 8 104 58 - - - - -
Vamos Maquinas - - 3 - 25 - - - - - - - - - -
FSJ - - - 10 - 126 - - - - - - - - -
CS Mobi
Cuiabi 16.233 10.364 297 69 - 199 - - - - - - - - -
CSinfra 161.978 29.144 48 31 1.961 994 - - 46.125 46.125 - 26 - - -
Graos do Piaui 66.239 70.440 1.369 431 2977 1.852 - - - - - - - - -
Green Ville - - 5 3 22 14 - - - - - - - - -
JSL - - 199 403 10.956 7.692 285.523 356.223 106 38 954 641 - - - -
JSP Holding - - - - - 15 - - - - - - 528 528 508 6.043
Mogi Mob - - 8 76 17.880 16.230 - 3.018 - - 2 10 - - - -
Madre
Corretora ) 2 " 5 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Mogipasses - - - - 53 848 1.190 1.190 - - - 3 - - -
Movida Participagdes - - 2.081 729 8.817 5.751 44.690 132.070 155 48 54 107 - - -
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Ativo Passivo
Titulos, valores . Partes relacionadas a .
mobiliarios e aplicagdes Outros créditos Contas a receber D|V|dendo;e JCcPa Outras contas a pagar Fornecedores Pagar (obrigagdes a pagar D|V|derLdos eJCPa
financeiras (i) receber por aquisicdo de empresas) agar
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Original Veiculos - - 463 182 928 2.030 - - 1 1" - - - N N R
Original Seminovos - - - - 1 6 - - - - - - - R R
Original Xangai - - 10 13 122 53 - - - - - - - - N
Original Provence - - 2 1 15 7 - - - - - - - R R
Original Indiana - - - - 3 6 - - - - - - B, - R
Original Tokyo - - 2 8 25 9 - - - - - - - R R
Original Xian - - 17 14 143 44 - - - - - - - - R
Orlglngl New B i B i 4 4 A i i ) )
Xangai
R Point
Comercial - - 6 5 37 40 - - - - - - - - N
LTDA
Ponto 39 67 61 654 - . . . . . . ) ;
Veiculos
Ribeira - - - 74 - 168 - - - - - - - R R
Transrio - - - 24 22 29 - - - - - - - - -
Truckpad - - 1 - 14 34 - - - - - - - - -
Fadel - - - 16 176 176 - - - - - - - - -
Vamos - - 604 307 2.698 562 - 72.401 24 20 5 8 - - -
Vamos Maquinas - - - 3 19 12 - - - - - - - - R
Marvel - - - - - 101 - - - - - - - R R
Rodomeu - - - 10 - 92 - - - - - - - - R
Vamos Linha } 6 i 1" A i i i i ) ) i i
amarela
Original Locadora - - - - - - - - 26.857 - - - - R R .
Outros - - - - - - - - - - - - - - 3.618 7.455
Quick
Logistica 1 17 396 234 - - - - - - - R R
Original
Seminovos ) ) 4 3 B 8 ) ) ) - - - - - -
|n'StIEUt0 Julio B 2 6 A i i 9 ) )
Simdes
Yolanda - - - 3 - 9 - - - - - - - R R
Bloco Leste
ICP 4 13 23 2 - 13 13 - - -
Original Berlim - - 2 - 9 - - - - - - - - R R
Rota da
Integragéo - - - - 3 3 - - - - - - - R R
ICP
American Star - - 11 - 26 - - - - - - - - R R
Euro Import (ii)
Comercio Ltda ) ) % 5 ) ) ) 95.412 - - - - - -
Magmob - - - - 28 36 - - - - - - - - -
Saga Suécia - - 9 5 20 - - - - - - - - R R
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% SIMPAR

Ativo Passivo
Titulos, valores - Partes relacionadas a -
mobiliarios e aplicagdes Outros créditos Contas a receber D'v'dell‘i‘;;:r']cp a Outras contas a pagar Fornecedores Pagar (obrigagdes a pagar D|V|denF:‘os; JCPa
financeiras (i) por aquisicao de empresas) 9

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025 30/09/2026  31/12/2025
Satelite - - 6 6 6 - - - - - - - - - - -
Sul Import
Veiculos Ltda o 19 : : : : : :
SbrC$S
Blindagens SA B : z : : : : : : : : : :
Agrolog ICP - - 16 52 - - - - - - - - - -
Welfare
Ambiental 13.192 12.290 - - - - - - - - - - - - -
BSIM Part
Holding ICP . ) 90 . . ) 3700 . . ) ) . .
Concessionaria
CS Rodovias - - 215 - - - - - - - - - - - -
Mercosul
Unit Auto S&o 7 } } } } } }
Paulo Ltda
ASIM Part.
Holding 17 - 103 - - - - - 653 - - - -
Original New B B 1 B 3 } } } } } }
England
Con. Escolas
do Parand L. - - 14 - - - - - - - - - - - -
Sul SPE S.A.
Total 1.060.715 679.583 9.751 7.241 92.791 78.794 361.738 595.237 126.007 124.673 1.720 844 133.353 133.353 4.126 13.498
Circulante 1.060.715 679.583 9.751 7.241 92.791 78.794 361.738 595.237 39.092 124,673 1.720 844 132.825 132.825 4.126 13.498
Nao circulante - - - - - - - - 86.915 - - - 528 528 - -
Total 1.060.715 679.583 9.751 7241 92.791 78.794 361.738 595.237 126.007 124.673 1.720 844 133.353 133.353 4.126 13.498

(i) Os titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras possuem os seguintes termos e condigdes:
« Notas comerciais emitidas pela subsidiaria BBC Pagamentos, com saldo de R$ 8.178, com remuneragéo de CDI + 1,40% a.a. e vencimento em dezembro de 2026.
« Notas comerciais emitidas pela subsidiaria CS Brasil Transportes da controlada CS Holding, com saldo de R$ 109.461, com remuneragdo de CDI + 2,48% a.a. e vencimento em fevereiro de 2027.
Notas comerciais emitidas pela controlada CS Infra, com saldo de R$ 161.978, com remunerag&o de CDI + 3,70% a.a. e vencimento em outubro de 2028.
Notas comerciais emitidas pelas subsidiarias ATU12, ATU18, Graos do Piaui, da controlada CS Infra, com saldo de R$ 709.194, com remuneragéo de CDI + 3,50% a.a e vencimento em agosto de 2028.
Notas comerciais emitidas pela controlada indireta CS Mobi Cuiaba, com saldo de R$ 16.233, remuneradas a CDI + 4,20% a.a. e vencimento em junho de 2028.
Notas comerciais emitidas pela controlada Welfare Ambiental, com saldo de R$ 13.192, remuneradas a CDI + 4,20% a.a. e vencimento em dezembro de 2028
Notas comerciais emitidas pela controlada Automob, com saldo de 42.479, remuneradas a CDI + 3,00% a.a. e vencimento em novembro de 2028

(i) A Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo lavrou autos de infragdo relativos a créditos de ICMS em face da subsidiaria Euro Import Comércio e Servigos Ltda., do segmento Automob, relacionados a fatos geradores ocorridos em periodo
anterior a 31 de agosto de 2022, cuja responsabilidade é dos seus antigos acionistas, nos termos do acordo de compra e venda celebrado com a Automob em 29 de abril de 2022. Os antigos acionistas optaram por ndo apresentar defesa administrativa,
e mediante a celebragdo de aditivo ao contrato de compra e venda de agdes em 5 de margo de 2026, a Euro Import aderiu ao parcelamento dos débitos em 60 (sessenta) parcelas mensais e consecutivas. Em virtude disso, foi acordado que o
respectivo valor a pagar desse passivo sera descontado do saldo que a Companhia tem a pagar aos antigos acionistas da Euro Import, saldo oriundo do contrato de compra e venda firmado em 12 de dezembro de 2024, ocasido em que a Companhia
adquiriu participagéo detida por eles na Automob de 7,63%. Assim, por conta desse acordo, a Simpar devera repassar o valor descontado para a Euro Import, no montante de R$ 115.297. A Simpar ja iniciou os repasses e, em 30 de setembro de
2026, o saldo a repassar para a Euro Import é de 95.412
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No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado nao sao eliminados:

Ativo Passivo
Partes relacionadas a
Outros créditos Contas a receber Dividendos e JCP a receber Partes relacionadas a receber Fornecedores Pagar (obrigagdes a pagar por Dividendos e JCP a Pagar
aquisicdo de empresas
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
JSP Holding 414 293 7 92 - - - - - - 528 528 9.883 6.043
Ribeira 590 1.190 986 233 - - - - 1.877 50 - - - -
Outros - - - - 470 435 1.122 1122 - - - - 145.108 316.344
Instituto Julio
Simdes 1" 4 45 15 - - - - 8 9 - -
Total 1.015 1.487 1.108 340 470 435 1.122 1.122 1.885 59 528 528 154.991 322.387
Circulante 1.015 1.487 1.108 340 470 435 180 180 1.885 59 - - 154.991 322.387
Né&o circulante - - - - - - 942 942 - - 528 528 - -
Total 1.015 1.487 1.108 340 470 435 1.122 1.122 1.885 59 528 528 154.991 322.387
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22.2 TransacgoOes entre partes relacionadas com efeito no resultado do periodo

As transagdes entre partes relacionadas se referem a:

(i) Locagbes de veiculos e outras ativos efetuadas entre as empresas, por valores equivalentes de
mercado, cujas precificagdes variam de acordo com as caracteristicas dos veiculos, data da
contratacao, e planilha de custos inerentes aos ativos, como depreciagao e juros de financiamento;

(i) Servigcos prestados referem-se a eventuais servigos contratados, principalmente relacionados a
transportes de cargas ou intermediagao de ativos desmobilizados e venda direta de montadoras;

(iii) Venda de ativos desmobilizados, principalmente relacionados a veiculos que costumavam ser locados
por essas partes relacionadas, e por estratégia de negécios foram transferidos pelos valores residuais
contabeis, que se aproximavam do valor de mercado;

(iv)A Companhia compartilha certos servigos administrativos com as empresas controladas pela
Companhia. Essas despesas sao rateadas e repassadas das mesmas, ficando apresentadas nas
contas contabeis de despesas administrativas e comerciais; e

(v) Eventualmente sao realizadas transagoes financeiras e cessao de direitos de contas a receber com
empresas do Grupo SIMPAR. Os custos financeiros ou receitas financeiras oriundas dessas
transagoes sao calculadas por taxas definidas apds comparagao com taxas praticadas por instituicoes
financeiras.

No quadro abaixo apresentamos os resultados, por natureza, correspondentes a essas transagoes
realizadas nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025, entre a Companhia,
suas controladas e outras partes relacionadas:
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Transacdes entre empresas consolidadas

Despesas administrativas, Outras receitas (despesas)

Resultado Locagoes e servigos prestados  Locagdes e servigos tomados Custo venda ativos Venda ativos comerciais e recuperagao de operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras
desp

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
ATU12 Arrend port - - (1.051) - - - - (161) - - - - - (34.315) -
ATU18 Arrend port - - - - (28) - - - - - (34.653)
Autostar Sweden - 60 - (13) - - - (6) - - -
American Star 11 74 (36) (81) - (1) - 1) - - - -
Auto Green - 85 - - - - - - - (110) - - - -
Banco BBC (1.404) (984) (16.348) (1) - (3.605) - 3.605 (196) 151 (610) (8.644) - 357 6 (2.512)
BBC Pagamentos 783 3.369 1.249 52 - - - - 270 114 - - (1.110) - (147) (1.134)
BMB Mode Center 618 150 (327) (120) - - - - (394) (99) (3) - - - - -
Instituto Julio Simdes - 41 - - - - - - - - - - - - - -
Ciclus Ambiental - - (16.769) - - - - - (196) - - - - - - -
CS Infra - - - - - - - - (161) (19) - - - (6) (11.646) (2.131)
CS Brasil Frotas 1.559 4814 (1.257) (2.979) (1.718) (1.454) 1.718 1.454 (742) (744) 3.192 (226) - - - (586)
CS Brasil Transportes 2.357 1.212 (3.224) 494 (1.374) (2.160) 1.374 2.160 (44) 1.084 (3.124) (1.593) 1.620 5.086 (14.538) (23.201)
CS Holding 20 - (202) - (80.550) - 80.550 - - - - - 2.234 4.020 (4.648) (25.177)
Cvk Auto Comercio (20) (2 (8) (13) - - - - (43) (12) (13) - - - -
Euro Import
Comercio 370 104 36 27 - - - - 2) (87) - - - -
Fadel Transporte - - (24.124) (12.025) - - - - (51) - - - - - - -
Gréo do Piauf - - (116) (455) - - - - (1.246) (116) - - - (8) (18.222) (12.635)
Green Ville 22 31 1 - - - - - - - 8 (47) - - - -
HM Com Man
Empilhadeiras 5.194 27.819 (4.862) (24.359) (126) (4) (5 (422) - -
JSL 286 575 (108.748) (65.593) (8.814) (4.721) 8.814 4721 (6.777) (5.101) (3.020) (3.464) - - (1.059)
Madre Corretora (42) - (45) (2) - - - - - (4) (345) (270) - - -
Marvel - - (16.449) (11.228) - - - - (69) (108) (12) (15) - - - -
Mogi Mob 2481 - 6.678 8.397 - (1.785) - 1.785 (1.516) - - (328) - - (77) (148)
Mogipasses - - (48) (42) - - - - (365) (418) - (53) - - - -
Movida Participagdes 50.947 48.677 34.955 (726) (370.458) (474.371) 370.458 474.371 (3.917) (2.399) (1.179) 1.227 - - (6.332) (6.569)
Original Holding 36 - (1) - - - - - - - 2 - - - - -
Original Veiculos 587 188 9.380 (52) (316) (545) (13.055) (5.963) (2.032) (292) - (2.320)
Original Tokyo 59 (30) 19 7 (42) (45) (22) (70) - - - -
Original Locadora - - - - - (5.000) - (2.500) - - - -
Original Seminovos (1) - 2) - - - - - -
Original New England 1 5 : : : :
LTDA
Original Nara Com.
Nova Quality Veiculo 5 } } } 1 } }
LTDA
Alta Com de Veiculos
LTDA - 58 - - 4 (66) - -
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Transacdes entre empresas consolidadas

Despesas administrativas, Outras receitas (despesas)

Resultado Locagoes e servigos prestados  Locacdes e servigos tomados Custo venda ativos Venda ativos comerciais e recuperagao de operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras
desp
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025

Asa Motors Com } } B } B B B B B } B 7 } }

Veiculos

Sonnervig Auto LTDA - 208 - (201) - - - - - - (1) (59) - -

H Point Comercial

LTDA - 20 - (16) - - - - - - - (60) - -

R Pont Gomerca 78 16 u ) - 49 (13) - -

Ponto Veiculos 388 58 77123 (184) (1) (190) (135.150) (15.106) (984) (104) - (828)

Pronto Express

Logistica - (1) (2.185) (2.134) - - - - (370) (189) (165) (153) - -

Quick Logistica 302 1.061 (1.268) (601) (381) (405) 798 730 - -

Rodomeu 35 3 (10.201) (12.794) (37) (61) - - - -

Saga Grand Tour (122) 16 (87) - 1) - 40 (426) - -

Saga Indiana

comearcio 7 42 7 (36) - - - - (1) - (1.668) (558) - -

Saga Pacific Motors 1 - - - - - - - - - - - - -

Saga Xangai 14 6 1) - - - - - - - - - - -

Saga Provence 13 8 (183) - - - - - - - (325) (560) - -

Saga Nice 26 20 4) - - - - - - - - - - -

Saga Suecia 69 5 3 5) - - - - )] - - - - -

Saga Turim 53 33 (418) - - - - - - - (615) (1.379) - -

Simpar - 2.679 - - - - - - 19.889 21.858 4.454 2.635 136.632 70.389

Simpar

Empreendimentos ) 1.823 ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Sinal Servigos - - - (69) (322) - 322 - - (553) (1.401) - -

Sul Import Veiculos (16) 3 9 (10) - - - - (7) (60) (1) - - -

TruckPad Tecnologia - 20 (111) (511) - - - - (38) (41) (3) (1) - -

Truckvan Industria 12.550 13.874 (10.224) (13.551) - - - - (100) (30) - - - -

Transrio 1.367 10.313 - 824 - (585) - 585 623 31 (661) 5.889 - -

Tiete Veiculos LTDA - 4 - - - - - - - - - - - -

United Auto Nagoya (72) 25 (29) - 8) (72) (73) (58) - - -

Uab Motors (37) (11) (15) (28) - - - - - (30) (7 - - - - -

Vamos 208.235 114.588 (14.670) (28.162) (24.483) (18.185) 24.483 18.185 (4.385) (2.550) 2.862 (1.864) - - (1.176) (22)

Vamos Agricolas (1.038) (333) (905) (1.134) - - - - (7) (12) (3.345) (2.900) - - - -

Vamos Maquinas 84 8.378 (889) (9.312) - - - - (105) (3086) (2.241) (929) - - -

Vamos Seminovos 3.213 5.828 2) (20) - - - (45) (170) - (3) - - - -

Vamos Linha Amarela 22.176 923 (15.761) (123) (4.140) (6.503) (3.895) (243) (971) (861) (1.471) (2.516)

Yolanda 299 22 (2.527) (2.405) - - - - - - - -

DHL D|str|bU|Siora de } 155 A 54 A A A A A } A (18) } }

Pegas e Servigos

Sbr Comercio 670 - - (129) - - - - - (8) (145) - - -

Original N Veic Semi

LTDA - 14 4) - - - - - - - (36) (349) - -

CS Mobi Cuiaba SPE - - - (18) - - - - (37) (18) - - - (32) (2.606) (706)
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Transacdes entre empresas consolidadas

Despesas administrativas, Outras receitas (despesas)

Resultado Locagoes e servigos prestados  Locacdes e servigos tomados Custo venda ativos Venda ativos comerciais e recuperagao de operacionais Receitas financeiras Despesas financeiras
desp
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025
SA
FSJ Logistica - - (21.260) (17.430) - - - - (408) (365) - (45) - -
IC Transportes Ltda 105 - (7.875) (9.593) - - - - (43) - (133) - - 5
Original Provence 2 9 16 - - - - - - - 2) 2) - -
Original Xangai 9) 75 (14) - - - - - (1) (1) 16 (1) - -
Original Xian 115 18 (24) @ - - - - - - @ U] - -
Satelite 13.028 11.415 - - - - - - - - - - - -
\é\ge_\l.fare Ambiental } } ® } B B B B (20) © B B } } (1.797) (52)
Bloco Leste - - (7) - - - - - (275) - - - - -
Magmob (98) - (172) - - - - - (30) - (777) - - -
Acanthicus
Empreendimentos 20 ) u ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Resultado Rota da
integragéio - - (417) - - - - - (863) - - - - - (289)
Concessionaria CS
Rodovias Mercosul 1.608 ) i ) i i i i M ) i i ! ) (207)
Agrolog Transp de
Cargas em Geral - - (8.991) - - - - - 1) - 125 - - -
Ltda
Ar Sudeste Veiculos 36 - - - - - - - - - (308) - - -
Unit Auto S&o Paulo 1 - - - - - - - - - 9) - - -
Original Berlim 12 - - - - - - - - - - - - -
ASIM Part. Holding - - - - - - - - (1) - - - - - - -
326.990 257.566 (162.381) (206.341) (487.397) (507.188) 487.397 507.188 (6.874) (2.515) (159.953) (39.443) 135.390 78.554 (133.177) (80.537)
Ribeira Iméveis - - (14.565) (14.674) - - - - - - - - - - - -
- - (14.565) (14.674) - - - - - - - - - - - -
Total 326.990 257.566 (176.946) (221.015) (487.397) (507.188) 487.397 507.188 (6.874) (2.515) (159.953) (39.443) 135.390 78.554 (133.177) (80.537)
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22.3 TransagOes ou relacionamentos com controladas e empresas do Grupo SIMPAR,
referentes a operagdoes como avalistal/fiadora/devedora solidaria

A Companhia presta garantias ou avais em algumas operagdes de dividas captadas por empresas
controladas conforme abaixo:

e Avais para financiamentos obtidos junto ao BNDES (Finame direto), Fiangas Bancérias, incluindo linhas
de fiancas para FNE, FCO e FDCO e Acordo de Suporte de Capital (‘ESA - Equity Suport Agreement’)
em contratos firmados com o IDB e IFC. Ambas as modalidades apresentam saldo a pagar, em 30 de
setembro de 2026, de R$ 2.832.870 em favor das controladas Movida, Vamos, JSL, CS Holding, CS
Infra e Automob.

e Decorrentes das reorganizagbes societarias, algumas operagdes de notas comerciais, debéntures,
CRA e CRI das controladas Automob, CS Brasil, CS Brasil Holding e JSL tem avais e garantias
fidejussorias com saldo a pagar em 30 de setembro de 2026 de R$ 1.634.308, e alienagao fiduciaria
de acdes da Automob detidas pela Companhia em garantia de divida da propria Automob no valor de
R$ 949.692.

22.4 Transacgoes ou relacionamentos com acionistas referentes a arrendamentos de iméveis

O Grupo SIMPAR mantém contratos de locagédo de imdveis operacionais e administrativos com Ribeira
Imdveis Ltda., empresa sob controle comum. O valor pago no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2026 foi de R$ 14.565 (R$ 14.674 em 30 de setembro de 2025). Os contratos tém condigbes
alinhadas com as praticas do mercado conforme estudos contratados entre as partes para confirmar
condicbes de mercados dos respectivos locais, e tém vencimentos até 2037.

22.5 Remuneragao dos administradores

A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva,
sendo que a remuneragao dos executivos e administradores, que inclui todos os encargos sociais e
beneficios, foram registradas na rubrica “Despesas administrativas”, e estao resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025

Remuneragao fixa 15.862 13.927 54.021 58.276
Remuneragao variavel 23914 19.994 42.739 49.711
Encargos e beneficios 182 184 611 802
Remuneragdo baseada em acdes 3.268 3.021 12.296 13.298
Total 43.226 37.126 109.667 122.087

Os administradores estdo incluidos no plano de remuneragdo baseado em agdées da Companhia. No
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2026 nao foram exercidas opg¢des de acdes pelos
administradores conforme mencionado na nota explicativa 23.2(a).

A Administragao ndo possui beneficios pds-emprego.

A remuneracgdo paga ao pessoal-chave da Administracédo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2026.

SIMH 88

B3 LISTED NM

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais, controladora e consolidado




SIMPAR S.A. s SIMPAR

Notas explicativas as informagdes trimestrais, controladora e consolidado, em 30 de setembro de 2026

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

23. Patrimoénio liquido

23.1 Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2026 é de
R$ 1.331.323 (R$ 1.174.362 em 31 de dezembro de 2025), dividido em 583.759.291 acGes ordinarias, sem
valor nominal (873.040.533 ac¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2025).

A composicao do capital social em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 é como segue:

30/09/2026 31/12/2025
Quantidade de agbes Acobes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Acionistas
Controladores 311.074.903 53,3% 568.777.822 65,1%
Outros membros da familia Simdes 4.383.239 0,8% 60.998.058 7,0%
Conselho de administragao 1.399.144 0,2% 2.798.287 0,3%
Administradores e diretores 1.147.138 0,2% 1.996.599 0,2%
BNDESPAR 58.375.789 10,0% - -
Acbes em tesouraria - - 19.445.017 2,2%
Acbes em circulagdo negociadas em bolsa 207.379.078 35,5% 219.024.750 25,1%
Total 583.759.291 100,0% 873.040.533 100,0%

Conforme detalhado na nota explicativa 1.1.4, foi aprovado pela assembleia de acionistas o grupamento de
acdes na proporgao de 2:1, sem modificagdo do capital social, bem como a alteragdo do Estatuto Social da
Companhia para refletir a mudanca.

O aumento de capital detalhado na nota explicativa 1.1.1 foi aprovado pela assembleia de acionistas em 11
de junho de 2026.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes
ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢gdes da emissao, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizagao.
23.2 Reservas de capital
a. Transagdes com pagamentos baseados em a¢des

A Companhia concedeu planos de pagamentos baseados em agdes a executivos dedicados ao Grupo
SIMPAR que, por sua vez, considerou a apropriagao dos valores respectivos a partir da data que eles
passaram a dedicar-se as operagdes do Grupo SIMPAR.

Esses planos de pagamento baseados em agdes sao gerenciados pelo Conselho de Administragéo e é
composto da seguinte forma:

Plano de agodes restritas

A tabela a seguir apresenta a quantidade justa e o movimento dos direitos de a¢des restritas outorgados.

Quantidade de acdes
QUantldade de Canceladas Transferidas Moylmentag_a 0

agoes outorgadas Direito de agdes
Posigao em 31 de dezembro de 2024 4.123.133 (225.803) (3.801.470) 95.860
Novas outorgas 380.523 - - 380.523
Transferéncias aos beneficiarios - - (95.856) (95.856)
Posigado em 31 dezembro de 2025 4.503.656 (225.803) (3.897.326) 380.527
Outorgas canceladas - (220.143) - (220.143)
Novas outorgas 1.703.222 - (207.164) 1.496.058
Posigdo em 30 de setembro de 2026 6.206.878 (445.946) (4.104.490) 1.656.442

b. Reserva especial
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A reserva especial de capital da Companhia é constituida com base nos resultados obtidos em
transagbes que envolvem seus investimentos em controladas tais como agio na emissdo de agdes
primarias, ganhos na alienacao de agdes em ofertas, troca de agdes em combinagdes de negdcios, sem
a perda de controle.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Companhia registrou os seguintes
valores na reserva especial: (i) R$ 181.968 referente ao cancelamento de agdes em tesouraria detalhado
na nota explicativa 1.1.5, em conformidade com o item 33 do CPC 39 — Instrumentos Financeiros; (ii) R$
20.027 referentes aos gastos com emisséo de agoes; (iii) R$ 1.607.286 referentes ao aumento de capital
privado detalhado na nota explicativa 1.1.1 e (iv) R$ 172.201 referente ao efeito de ganho de
investimento na mudanca de percentual de participacdo e consequente aumento de capital nas
controladas Movida e Vamos.

23.3 AcgoOes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo possui agdes em tesouraria, em virtude do cancelamento
das agcbes em sua posse, conforme detalhado na nota explicativa 1.1.6.
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24. Informagoes por segmento

As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negécios do Grupo SIMPAR que foram identificados com base na estrutura de
gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos seus principais tomadores de decisao, e estdo descritos na nota explicativa 1.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam
ser alocados em bases razoaveis. Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para o periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2026 e 2025.

As informagdes por segmento para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026 e 2025, estdo apresentadas a seguir:

30/09/2026
JSL Movida Vamos CS Brasil CS Infra Automob BBC Ho;:';gi: EI|m|nago¢zis) Consolidado
Receita liquida de venda, locagao e servigos 7.497.731 11.416.542 4.778.841 513.670 479.199  10.013.505 4.471 12.880 (984.074) 33.732.765
Total do custo de venda, locagdo e servicos (6.340.086)  (7.132.402)  (2.415.873) (418.035) (307.640)  (8.515.969) (4.044) (616) 718.099 (24.416.566)
Lucro Bruto 1.157.645 4.284.140 2.362.968 95.635 171.559 1.497.536 427 12.264 (265.975) 9.316.199
Despesas comerciais (37.947) (533.526) (108.346) (1.989) (935) (752.654) (409) (2.613) 177.573 (1.260.846)
Despesas administrativas (345.688) (519.368) (156.840) (30.449) (55.509) (564.497) (74.824) (51.901) 34.005 (1.765.071)
Provisao de perdas esperadas (impairment) de contas a receber (5.191) (125.274) (80.914) 15.613 - (1.944) (48.248) 9) - (245.967)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (123.553) (84.839) 7.240 155.670 142 81.338 (35.731) 24912 (54.379) (29.200)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.740) (1.710) (1.033) (8.261) (1.838) (529) - - 24.052 8.941
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e despesas 643.526 3.019.423 2.023.075 226.219 113.419 259.250 (158.785) (17.347) (84.724) 6.024.056
Receitas financeiras 2.040.610
Despesas financeiras (8.225.405)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social (160.739)
Corrente (47.573)
Diferido 86.329
Prejuizo das operagdes em continuidade (121.983)
Resultado das operagdes descontinuadas (74.055)
Prejuizo do periodo (196.038)
Ativos totais por segmento em 30/09/2026 12338412  38.537.363  22.772.165 2.480.269 3.075.747 8.473.163 3.671.354  12.174.588 (10.045.604) 93.477 457
Passivos totais por segmento em 30/09/2026 11.130.164  34.346.730  19.319.736 2.708.371 2.835.416 6.656.429 3.307.545 6.268.588 (3.080.258) 83.492.721
Depreciagao e amortizagdo em 30/09/2026 (650.698)  (2.030.739) (932.565) (28.865) (8.167) (152.904) (6.190) (14.760) 16.629 (3.808.259)
(i) Eliminagdes de transacdes efetuadas entre os segmentos.
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30/09/2025
JSL  Movida  Vamos CSBrasi  CSinfra  Automob pec  Moudinge E'"“'"a”‘;is) Consolidado
Receita liquida de venda, locagéo, prestagdo de servigos e venda de ativos 7.186.586  11.013.079 4.272.689 516.771 155.879 9.460.710 5.661 12,750  (1.034.667) 31.589.458
Custo de venda, locagdo, prestagdo de servigos e vendas de ativos (6.036.059)  (7.494.580)  (2.048.561) (411.977) (106.813)  (8.077.593) (3.867) (6.640) 957.055  (23.229.035)
Lucro Bruto 1.150.527 3.518.499 2.224.128 104.794 49.066 1.383.117 1.794 6.110 (77.612) 8.360.423
Despesas comerciais (32.330) (492.871) (104.707) (4.007) (175) (581.096) (225) (3.242) 47544  (1.171.109)
Despesas administrativas (329.766) (465.903) (132.829) (28.447) (32.871) (584.168) (51.591) (47.750) 33.239  (1.640.086)
Provisdo de perdas esperadas de contas a receber (21.568) (91.088) (82.095) (1.057) - (20.147) (32.891) - 1.187 (247.659)
Outras recsitas despesas operacionais liquidas 100250  (63.202) 14446 (1.400) 22 (58714)  (6.002) 35622 <38'5765) (17.364)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (1) 1.963 6.581 - - - (1.962) 6.581
Lucro (prejuizo) operacional antes das receitas e despesas financeiras 867.113 2.405.435 1.918.942 71.846 22.813 138.992 (88.915) (9.260) (36.179) 5.290.786
Receitas financeiras 1.554.216
Despesas financeiras (7.331.274)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social (486.272)
Imposto de renda e contribuicéo social 193.052
Prejuizo das operagdes em continuidade (293.220)
Resultado das operagdes descontinuadas 23.829
Prejuizo do periodo (269.391)
Ativos totais por segmento em 30/09/2025 12455501  29.641.564  23.021.629  2.587.509  2.180.260 8505213  2.398.964 11.207.814  (7.801.221)  84.197.233
Passivos totais por segmento em 30/09/2025 10.622.901  26.852.932  20.391.036  2.945.863  2.005.109  6.401.132  2.133.980  8.056.581  (1.411.692) 77.997.842
Depreciagao e amortizagdo em 30/09/2025 (593.997)  (1.790.671) (770.133) (33.694) (5.654) (160.748) (4.064) (11.468) 22556  (3.347.873)

(i)  Eliminagdes de transagdes efetuadas entre os segmentos
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25. Receita liquida de venda, locagao, prestacao de servicos e venda de ativos
desmobilizados

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e a receita liquida apresentada nas
demonstragdes dos resultados:

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Receita bruta 37.124.574 34.634.152
Menos:

Impostos sobre vendas (2.745.686) (2.469.742)

Devolugdes e cancelamentos (494.037) (428.978)

Repasse de pedagios (52.823) (37.368)

Descontos concedidos (99.263) (108.606)

Receita liquida total 33.732.765 31.589.458

25.1 Desagregacao e fluxo da receita de contrato com cliente por segmento

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢cdo analitica da receita de contratos com clientes das
principais linhas de negdcio por fluxo e a respectiva época do reconhecimento da receita. Ela também
inclui a conciliagdo da composic¢ao analitica da receita com os segmentos reportaveis do Grupo SIMPAR.
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Conenridad
JSL Movida Vamos CS Brasil CS Infra Automob BBC Holding e demais Eliminaca Total
30/09/2026  30/09/2025 _ 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 _ 30/09/2026  30/09/2025 _ 30/09/2026 30/09/2025 __30/09/2026 30/09/2025 _ 30/09/2026  30/09/2025 _ 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026  30/09/2025 _ 30/09/2026 _30/09/2025
Receitas de servigos prestados 2521425 2183273 - - 421545 - - -~ 250403 81143 - - 4471 5661 E 2504 (394902)  (294.400) 2804942 1.978271
gegiesce'ta de transporte de cargas 4296054 4281739 - - - - - - - - - - - - - - - - 4206054 4281739
Receita de transporte de 174995 137457 - - - - 50,035 58.408 . . . . . . - - - - 234030 195865
passageiros
Receita de locagéo de veiculos,
méquings & equipamentos 178,023 242196 6898562 5782348 3223741  2.952989 325232 327.281 - - - - - - - - - - 10625558  9.304814
Receita de venda de veiculos novos - - - - - 312,578 - - - - 5.863.198 5774511 - - - - (31.761) (47.566) 5.831.437 6.039.523
eEceita de venda de veiculos ; : : ; ; ; ; : ; - 2215774 2133732 ; ; . . 26660 (63443) 224243 2070289
Receila de venda de pegas e - - - - - - - - - - 1343440 1.275.846 - - - - - (eTe19) 1343440  1.188.228
acessorios
Receita de contratos de
concessdes e parcerias publico- - - - - - - - - 226.796 74.736 - - - - - - - - 226.796 74.736
privadas
Outras receitas 26927 28.744 - - - - - - - - 591.093 276.621 - - 12.294 7620 (31.623) (25.045) 598.691 287.940
Ei:';f) ':‘s”:r‘;g:s"e"da' 7197424 6873409 6898562 5782348  3.645286  3.265.567 384,267 385.680  479.199 155879  10.013.505 9.460.710 4471 5661 12.294 10214 (431.626)  (518.072) 28203382  25.421.405
aﬁ‘fff:gie‘:n‘jgbﬁz"::oge 300.307 313477 4517980 5230731 1433555  1.007.122 129,403 131.082 - - - - - - 586 5130  (552448)  (519.189) 5529383  6.168.053
Receita liquida total 7497731 _ 7186586 _ 11.416.542 11.013.079 _ 4.778.841 _ 4.272.689 513.670 516.771 479199 155879 _ 10.013.505 9.460.710 4471 5,661 12.380 15344 (984.074) _ (1.037.261) _ 33.732.765 _ 31.569.458
Tempo de reconhecimento de
receita
Produtos e servigos
transferidos em 300.307 313477 4517980 5230731 1133555  1.319.700 188.438 189.490 252.403 81.143 - - 4471 5661 12.880 15344 (564.767)  (742.861) 5845267 6412385
momentos especificos
no tempo
Produtos e servigos
transferidos o longo do 7497424 6873409 6898562 5782.348 3645286  2.952.989 325232 327.281 226.796 74736 10.013.505 9.460.710 - - - - (419307)  (294400)  27.887.498  25.177.073
tempo
Receita liquida total 7497731 7186586 11.416.542 11.013.079 _ 4.778.841 _ 4.272.689 513.670 516.771 479199 155879 10.013.505 9.460.710 4471 5,661 12.380 15344 (984.074)  (1.037.261) _ 33.732.765 _ 31.569.458
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26. Gastos por natureza

As informacdes de resultado do Grupo SIMPAR sao apresentadas por fungdo. A seguir esta demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Custo de venda de pegas e veiculos novos e usados - - (8.626.845) (7.945.615)
Custo de construgao (i) - - (226.796) (74.736)
Custo de vendas de ativos de frota desmobilizados (i) - - (5.279.888) (5.814.649)
Custo e despesas com frota (iii) - - (598.269) (656.916)
Pegas, pneus e manutenges (788) (2.882) (1.638.020) (1.485.425)
Pessoal e encargos (98.950) (97.770) (4.117.496) (3.855.842)
Viagens e estadias (3.566) (2.208) (44.747) (40.739)
ComissGes - - (287.896) (395.182)
Servigos contratados de terceiros (21.839) (19.082) (776.202) (607.594)
Depreciagao, amortizagao e provisdo para perda de valor recuperavel (vi) (10.659) (11.278) (3.839.885) (3.343.418)
Perda de valor recuperavel (impairment) de estoques (vi) - - 3.663 (68.480)
Perda de valor recuperavel de ativos de frota (impairment) (vi) (10) (5) (220.569) (166.973)
Combustiveis e lubrificantes (694) (3.060) (943.722) (922.674)
Comunicag&o, propaganda e publicidade (1.294) (1.709) (287.591) (201.893)
Servigos de frete - - (1.478.737) (1.395.999)
Manuteng&o de instalagdes e infraestrutura (8.115) (6.569) (195.628) (194.861)
Provisdo de perdas esperadas (impairment) de contas a receber - - (245.967) (247.659)
Provisao e indenizagdes judiciais para demandas judiciais e administrativas (50) (1.879) (95.365) (93.983)
Energia elétrica (125) (104) (56.339) (50.184)
Alugueis de iméveis 390 (965) (73.173) (37.866)
Aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos (1.609) (935) (6.800) (31.400)
Créditos de PIS e COFINS sobre insumos (iv) - - 1.350.738 1.239.719
Crédito de impostos extemporaneos - 2.485 32.918 134.554
Reembolso de despesas compartilhadas (v) 114.047 118.953 - -
Ganho na alienagdo de investimentos - - 81.223 -
Outras receitas, custos e despesas 16.862 26.306 (146.257) (47.498)
(16.400) (702) (27.717.650) (26.305.313)

Custo de venda, locagéo, prestagéo de servigos e venda de ativos
desmobilizados - - (24.416.566) (23.231.787)
Despesas comerciais - (17) (1.260.846) (1.171.109)
Despesas administrativas (41.320) (36.152) (1.765.071) (1.637.393)
Provisdo de perdas esperadas (impairment) de contas a receber - - (245.967) (247.659)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24.920 35.467 (29.200) (17.365)
(16.400) (702) (27.717.650) (26.305.313)

(i) Custo de construcéo e benfeitorias realizadas nos em atendimento de operagdes de concesséo rodoviarias e escolares, reversiveis ao poder publico
ao final dos contratos.

(i) O custo na venda de ativos desmobilizados se refere aos veiculos que foram utilizados na prestagéo de servigos logisticos e locagdes.

(iii) Inclui despesas com IPVA, manutencdes, pedagios de frotas utilizadas nas operagdes.

(iv) Créditos de PIS e COFINS sobre aquisicdo de insumos e encargos de depreciagdo como créditos redutores dos custos dos produtos e servigos
vendidos, para melhor refletir as naturezas dos respectivos créditos e despesas.

(v) A Companhia, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos compartilhados, efetua os respectivos

rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos apropriados. N&do é cobrada taxa de administragao ou aplicada margem de rentabilidade

sobre os servigos compartilhados.

O valor total de despesas com depreciagdo, amortizagéo e perda de valor recuperavel (“impairment’) é de R$ 4.056.791 (R$ 3.646.428 em 30 de

setembro de 2025), e esta apresentado nas demonstragdes de fluxo de caixa.

=
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27. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Receitas financeiras

Aplicagdes financeiras 417 475 330.285 1.444.231 1.121.011
Juros recebidos de clientes - 70 39.902 40.864
Atualizagdo monetaria de impostos a recuperar e depositos judiciais 15.267 15.678 60.167 85.977
Receita de financiamentos e produtos de créditos concedidos (i) - - 405.372 287.170
Outras receitas financeiras 23.946 24.354 90.938 19.194
Receitas financeiras 456.688 370.387 2.040.610 1.554.216

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (ii) (514.965) (559.568) (5.398.762) (5.062.641)
Juros e encargos sobre arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras - (4.731) (7.935) (16.462)
Juros de risco sacado - - (820) (174)
Variagdo cambial 130.707 402.967 633.457 1.603.743
Resultado na apuragdo de derivativos e hedge, liquido (667.884) (760.543) (2.133.386) (2.683.236)
Despesas financeiras a servigo da divida (1.052.142) (921.875) (6.907.446) (6.158.770)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (931) (80) (160.949) (142.444)
Despesas com captagéo (6.681) (6.586) (149.862) (137.515)
Juros sobre passivos (4.059) (2.151) (445.510) (485.095)
Outras despesas financeiras (36.727) (18.468) (561.638) (407.450)
Despesas financeiras (1.100.540) (949.160) (8.225.405) (7.331.274)
Resultado financeiro liquido (643.852) (578.773) (6.184.795) (5.777.058)

(i) Trata-se da receita financeira gerada pela operagao dos financiamentos e arrendamentos concedidos da controlada BBC.
(i) No grupo de juros, empréstimos, financiamentos e debéntures estédo contabilizados ganhos com recompras de titulos de dividas no
montante de R$ 30.485 (R$ 93.240 em 30 de setembro de 2025).

28. Resultado por agao
28.1 Basico e diluido

O calculo do resultado basico e diluido por agao foi baseado no resultado atribuido aos detentores de
acgOes ordinarias e na média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo. As quantidades de agdes
utilizadas para calculo sdo oriundas da média ponderada de agdes em circulagéo e ajuste de opgdes de
compra de agdes (ponderada). Os valores do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
estdo calculados considerando o efeito retroativo do grupamento de a¢ées detalhada na nota explicativa
1.1.4.

O calculo do resultado basico e diluido por agéo esta demonstrado a seguir:

Controladora
30/09/2026 30/09/2025
Numerador:

Prejuizo do periodo (333.839) (393.437)
Denominador:

Média ponderada de acées em circulagéo 497.170.078 426.797.758
(=) Lucro basico e diluido por agio (em R$) (0,6715) (0,9218)
Média ponderada das agdes ordinarias em circulagao

30/09/2026 30/09/2025
Acoes ordinarias existentes em 1° de janeiro 436.520.267 436.520.267

Efeito das agdes emitidas no periodo 62.354.582 -

Efeito das ages canceladas no periodo (1.704.771) -

Efeito das acdes em tesouraria - (9.722.509)
Média ponderada de ages ordinarias em circulagéo 497.170.078 426.797.758
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

29. Informagoes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

29.1 Fluxo de caixa suplementar aquisicao de ativo imobilizado e intangivel
O Grupo SIMPAR faz aquisicbes de veiculos para renovacao e expansao de sua frota e, parte destas

aquisicoes nao afetam os fluxos de caixa por serem financiadas. Abaixo esta demonstrada a reconciliagao
dessas aquisigdes e os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2026 30/09/2025 30/09/2026 30/09/2025
Adigdes de imobilizado no periodo (nota 10) 20.629 5.324 11.941.265 10.386.036
Adicdes de intangivel no periodo (nota 11) 7.217 3.332 298.157 397.376
Total das adigdes no periodo 27.846 8.656 12.239.422 10.783.412
Adigées sem desembolso de caixa:
Adicdes financiadas por arrendamentos a pagar, FINAME e risco
sacado a pagar - montadoras ) ) (419.014) (658.809)
Adigdes de arrendamentos por direito de uso (nota 18) (13.536) (2.832) (769.103) (680.297)
Adigbes do periodo liquidadas com fluxos de caixa:
Variagdo no saldo de fornecedores, Reverse Factoring e ) ) 117975 548.046

montadoras de veiculos a pagar

Total dos fluxos de caixa na compra de ativo imobilizado 14.310 5.824 11.169.280 9.992.352

Demonstragoes dos fluxos de caixa:

Imobilizado operacional - - 10.433.074 8.977.631
Imobilizado e intangivel para investimento 14.310 5.824 736.206 1.014.721
Total 14.310 5.824 11.169.280 9.992.352

30. Eventos subsequentes

30.1 Liquidacao e subsequente contratagcdao de termos de compra sintéticos

Em 1° de outubro de 2026, a controlada direta CS Brasil Holding liquidou parte dos termos de compra
sintéticos - Total Return Swaps, detalhados na nota explicativa 19. Concomitantemente, a mesma
quantidade de agdes foi adquirida a vista.

No dia 02 de outubro de 2026, a CS Brasil Holding celebrou novas operagdes de troca de resultado de
fluxos futuros financeiros — Total Return Swaps, no valor total de R$ 598.100, referenciadas em
13.107.600 acdes ordinarias da JSL, 28.422.000 ag¢des ordinarias da Movida, 36.150.000 acdes
ordinarias da Vamos e 1.331.600 a¢des ordinarias da Automob. As operagdes sao de liquidagao fisica
e financeira no vencimento em 02 de outubro de 2028. A CS Brasil manifestara, dentro do prazo
estabelecido em contrato, sua decisao irrevogavel de recompra das agdes no momento da liquidagao.

Desta forma, a exposi¢cao econdmica da SIMPAR as subsidiarias permaneceu inalterada.
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Acompanhamento das proje¢oes e estimativas divulgadas pela Simpar

Em fato relevante divulgado em 21 de novembro de 2025 e 27 de agosto de 2026, a Companhia
divulgou proje¢des de algumas de suas subsidiarias:

e ATU 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. e ATU 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. (“CS
Portos”): Receita Liquida, EBITDA e Divida Liquida

¢ BBC Holding Financeira Ltda (“Banco BBC”): Originagao, carteira e recebiveis
e CSInfra S.A. (“CS Infra”): EBITDA

Controlada CS Portos

Guidances a serem atingidos ou superados até 2026:

¢ Receita Liquida de R$330 milhdes a R$390 milhdes
e EBITDA de R$180 milhdes a R$250 milhdes

e Divida Liquida de R$550 milhdes a R$570 milhdes

Guidances a serem atingidos ou superados até 2028:

¢ Receita Liquida de R$590 milhdes a R$620 milhdes
e EBITDA de R$325 milhdes a R$400 milhdes

¢ Divida Liquida de R$425 milhdes a R$475 milhdes

A Companhia informa que a CS Portos atingiu nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de
2026:

e Receita Liquida de R$274 milhdes: 83% do piso do guidance estipulado para 2026 e 44%
para 2028.

e EBITDA de R$18 milhdes: 10% do piso do guidance estipulado para 2026 e 5% para 2028.

¢ Divida Liquida de R$1,2 bilhdo: 217% do piso do guidance estipulado para 2026 e 280% para
2028.

Controlada Banco BBC

Guidances a serem atingidos ou superados até 2026:
e Originagdo de R$1,2 bilhdo

e Carteira de R$2,8 bilhdes

o Recebiveis de R$3,8 bilhdes

A Companhia informa que o Banco BBC atingiu nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de
2026:

e Originagdo de R$2,4 bilhdes: 204% do guidance estipulado para 2026.



e Carteira de R$3,3 bilhdes: 117% do guidance estipulado para 2026.
e Recebiveis de R$4,1 bilhdes: 109% do guidance estipulado para 2026.

Controlada CS Infra
Guidance a ser atingido ou superado até 2029:
e EBITDA de R$524 milhdes

A Companhia informa que a CS Infra atingiu nos ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de
2026:

e EBITDA de R$183 milhdes: 35% do guidance estipulado para 2029.

As projegdes ora divulgadas pela SIMPAR constituem-se em premissas da Administragdo da
Companhia, bem como em informacgdes atualmente disponiveis. Considerag¢des futuras dependem,
substancialmente, das condi¢des de mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e
da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o desempenho futuro
da Simpar e podem conduzir a resultados que diferem materialmente das projegbes. As projegdes
estdo sujeitas a riscos e incertezas, nao constituindo promessa de desempenho futuro.
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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Simpar S.A.

Introducgao

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Simpar S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas demonstracoes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragado das
Informacgoes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacgoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediérias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacao de indagacdes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacoes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,

Torre Jatob4, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Simpar S.A.

Outros assuntos - Demonstra¢6es do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estiao conciliadas com as
informacoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 4 de novembro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

Eduardo Dias Vendramini
Contador CRC 1SP220017/0-4



Declaracao da Diretoria sobre as Informagoes trimestrais, controladora e
consolidado, da SIMPAR S.A.

Em conformidade com o artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de mar¢o de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as informagoes trimestrais, controladora e consolidado, da SIMPAR S.A. referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, emitido nesta data.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2026

Fernando Antonio Simoes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor de Relagées com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira

Diretor Executivo Corporativo de Controladoria
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Declaragcao da Diretoria sobre o Relatério de Revisao dos Auditores
Independentes

Em conformidade com o artigo 27 da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as conclusdes expressas no Relatério de Revisao dos Auditores Independentes sobre as
Informagdes trimestrais, controladora e consolidado, da SIMPAR S.A., referente ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2026, emitido nesta data.

Sao Paulo, 04 de novembro de 2026

Fernando Antonio Simoes

Diretor Presidente

Denys Marc Ferrez

Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e Diretor de Relagées com Investidores

Samir Moises Gilio Ferreira

Diretor Executivo Corporativo de Controladoria
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