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Esta apresentacao de resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da SIMPAR S.A. no
primeiro trimestre de 2026.

Algumas das afirmacgdes e considerag¢des aqui contidas constituem informacgdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por
auditoria e se baseiam nas hipoteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar
variacbes materiais entre os resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacdes, como um resultado de diversos
fatores, tais como condi¢cdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflagdo e de cambio,
mudangas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a
administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informagdes adicionais nao
auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no presente relatorio, as quais devem ser analisadas e interpretadas de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e conclusdes sobre
os resultados aqui divulgados.
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Principais destaques do 1T26

Evolugéo continua dos resultados combinando: 1) forte crescimento de EBITDA, 2) expanséo de rentabilidade,
3) reducéo de Capex Liquido e 4) menor alavancagem financeira dos ultimos 15 anos
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INDICADORES FINANCEIROS - 1T26 EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE GERAGAO DE VALOR

RECEITA BRUTA TOTAL DESTAQUES FINANCEIROS 1726

R$ 1 2 , 2 b i A +6% ala v +9% ala de crescimento da Receita Liquida de Servigos

v +14% ala de crescimento do EBITDA

v -68% ala de redugio no Capex Liquido | menor valor em um primeiro trimestre desde 2020°

/ o ~ " "
EBITDA AJUSTADO" 0,6x a/a de redugdo da Alavancagem (3,0x) | 2,8x quando considerado o Aumento de Capital

| /’ ~ ~ i
R$ 3 y 2 b I A +14% ala \'l?} MATERIALIZACAO DE VALOR DE EMPRESA NAO LISTADA - CICLUS AMAZONIA

Anuncio da Venda da Ciclus Amazénia em abril/26 por R$270 mm (equity value total)

v R$121 mm é o equity value referente a participacdo de 45% da SIMPAR
LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO AJUSTADO" v" Alta geragao de valor com base no valuation implicito de 3x o Patriménio Liquido de 2025
v Execugao do processo de geracgdo de valor com a monetizagao de ativos, em linha ao

- R$ 1 3 m i v vs. R$8 mm no 1T25 planejamento estratégico da SIMPAR de gestao ativa do portfélio de empresas

AMPLO ACESSO A FONTES DE CAPITAL

ROIC Produtivo? - 1T26 UDM v +R$4,2 bi captagdes de dividas no 1T26
Custo médio de CDI+1,9% | prazo médio de 5,1 anos

0
1 7 y 7 /0 A +2,0 P-P. v +R$2,9 bi Aumentos de Capital combinados*

ima d tod ital de t i , I
acima do custo de capital de fercelros SIMPAR e MOVIDA: Apuracao do resultado das sobras | VAMOS: Periodo de subscrigao das sobras

Notas: (1) Reconciliagdo do EBITDA e Lucro Liquido ajustado nos anexos; (2) Exclui o capital empregado nas operagdes que ainda nao impactaram a geracgéo de receita, mais detalhes no slide sobre o ROIC. Excluindo o resultado positivo da venda da Ciclus Rio, o ROIC seria de 15,7%;

(3) Desde a criagao da SIMPAR; (4) O efetivo atingimento da subscrigdo total ainda dependera da liquidagao dos pedidos de sobras e sobras adicionais e da homologagéo pelos Conselhos de Administragdo. O valor total combinado da Transagao desconsidera o montante do aporte de capital da
SIMPAR em MOVIDA e VAMOS



JSL: Geracao de caixa robusta e eficiéencia na alocacao de capital
impulsionam a criacao de valor

Destaques Financeiros Receita Liquida EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado’
1726 R$2.373 mm A +2% ala R$471 mm A +3%ala R$7mm 'V -86%ala
Destaques por segmentos — 1T26 @ 9% sobre a Receita Liquida Consolidada
13% 24% E 21%
@ QJSL ROIC @ 0 M’TRAﬁ ROIC @ 9.’. '-

ENTENDER PARA ATENDER

Frota Prépria
R$1,2 bi (+2% a/a)

Receita Liquida

Terceiros

Receita Liquida

R$238 mm (-10% a/a) R$79 mm (+1% a/a)

EBITDA EBITDA

19% (-1,6 p.p. ala)

Margem EBITDA Margem EBITDA

Outros destaques — 1T26

~— Geragéo de caixa livre —

+R$258 mm

~34% free cash flow yield?

R$ 674 mm nos ultimos 12 meses

Geragao de caixa apds o crescimento,
pagamento de juros, arrendamento e
aquisicdes de empresas

R$485 mm (-1% a/a)

16% (+0,2 p.p. a/a)

\

~— Investimentos ——

R$500 mm (+11% a/a)

Receita Liquida

R$133 mm (+37% a/a)
EBITDA

27% (+5,0 p.p. ala)
Margem EBITDA

-R$74,5 mm

-215% ala

Maior utilizacdo de ativos alugados
contribuiu com a geracao de caixa

J/

Novo CEO
Bruno Matta

Para acelerar
a agenda de
crescimento

10% (-3,3 p.p. a/a)
Margem EBITDA

» Divida Liquida / EBITDA -~

Com arrend. dir. de uso

-0,5x ala -0,5x ala

Redugao impulsionada por
forte geracdo de caixa e
reducao dos investimentos

R$151 mm (+29% a/a)

Receita Liquida

R$15 mm (-3% a/a)
EBITDA

DIGITAL ROIC

Programa Estrada
de Prémios

Programa de
fidelizagédo de

motoristas e terceiros,
contribuindo para
redugao de seus
custos operacionais

~— Rentabilidade ——

14,6%

+0,3 p.p. ala

ROIC running rate

:
I
N

Notas: (1) Numeros ajustados conforme divulgado pela JSL, vide anexos; (2) Dados de cotacéo e indicadores de mercado de 04/05/2026



Movida: Eficiéncia operacional, foco no cliente e qualidade da entrega

se refletem em avancos de rentabilidade

Destaques Financeiros
1T26

Receita Liquida
\/ 4
R$3.781 mm A +6%ala €

RECORDE EBITDA

\ ) 4
R$1.569 mm A +17% ala o

RECORDE I
Lucro Liquido

R$125mm A +59% ala

Destaques por segmentos — 1T26

e RAC
Eficiéncia na precificagao e aumento da taxa de
ocupacao refletem a evolugao no nivel de servigo

I R$168 tarifa (+7% ala) | 4,4% vield (+0,2 p.p. a/a)

I +7 mm numero total de diarias (+18% a/a)

I 77% taxa de ocupacao (+5,6 p.p. a/a)
.

~\

s GTF N

Evolugao dos contratos de longo prazo reforga
previsibilidade dos resultados e expansao de retorno

3,2% yield mensal carteira (vs.3,0% 1725) | 3,7% yield
mensal novos contratos (vs. 3,5% 1725)

I+R$8,5 bilhes Backlog (+25% a/a)

|+2% de frota média operacional 1T26 vs. 1T25
\.

J/

e SEMINOVOS —
Assertividade no ciclo do ativo com margem
consistente mantém a idade da frota em nivel saudavel

I Estabilidade de margem EBITDA (1,1% no 1T26)

|+20 lojas em auto shopping | Foco no varejo

Taxas de Depreciagao do RAC e GTF em

% linha com o planejado

Outros destaques — 1T26

» Experiéncia do cliente |

dos clientes atendidos
em até 10 minutos

Padrao superior do

Continuo processo de

nivel de servigo

( reducao de custos )

5 novos pontos

de manutengao do Movida
Pit Stop abertos no 1T26

8 pontos no total

Rentabilidade
(ROIC)

16,4%

5,3 p.p. acima
do custo de divida

~—Novas Captagoes —

R$4,3 bilhoes

Ao final do 1T26, o custo
médio da Divida Liquida da
Movida foi de CDI + 1,7%
e prazo médio da Divida

Liquida de 3,7 anos

. J

,Divida Liquida / EBITDA

-0,5x ala

Menor indice
dos ultimos 5 anos

MELHOR

) SEGMENTO

-

(n




VAMOS: Recorde de frota alugada e aumento do volume de vendas

impulsionam a expansao sequencial do Lucro Liquido

Destaques Financeiros Receita Liquida EBITDA Lucro Liquido
1726 R$1.620 mm A +22% ala R$951 mm A +7% ala R$87mm VW -20% ala
Destaques por segmentos — 1T26
) ( )

-

VAMOSSEMINOVOS

VAMOSLOCAGAC

I+10% ala receita de Locagao (R$1,1 bi) I+60% ala nimero de ativos vendidos | 26% do volume foi implementos

I88% ocupacao da frota (+3 p.p. a/a) | maior desde 2020 |+12% ala receita de Seminovos | maior mix de implementos

I R$366 mm t/t reducao da frota ociosa no 1T26
e

I R$255 mm t/t reducado da frota ociosa no 1726
\_ J J
Outros destaques — 1T26
Recomposicgéao Reducgéo Aumento de Rentabilidade Divida Liquida /
de pregos dos estoques Lucro Liquido (ROIC normalizado') EBITDA
7% R857 milhoes 17,1%
Yield de novos contratos 1726 R$185 mm de imobilizado Aumento sequencial do 6,5 p.p. -0,1x a/a
(+0,2 p.p. a/a) liquido disponiveis para Lucro Liquido desde 2T25 acima do custo de divida
locacdo e venda no 1T26
Solida originagao de novos Menor volume de ativos Menor indice desde 2022
contratos de locagao ociosos desde 4T23 (redugéo organica da divida)

Notas: (1) Considera a normalizagdo da taxa de ocupagao da frota em 91% e margem EBIT de 70%



AUTOMOB: Crescimento de volume, melhora operacional consistente e &

maior eficiéncia do capital empregado como vetores de geracao de valor
Destaques Financeiros Receita Liquida EBITDA Ajustado’ Lucro (Prejuizo) Liquido Aj."
1726 R$3.126 mm A +8% ala R$143mm A +2% ala -R$47 mm A -23% vs. 4T25

Destaques por segmentos — 1T26

e LEVES N\ CAMINHOES E ONIBUS —\ ,  AGROE MAQUINAS )
Novos e Usados F&l e Pés Vendas
21,5 mil veiculos vendidos +R$3,5 mil +11,7 p.p. superior ao mercado -34%
Novos + usados (+15% a/a) Lucro Bruta / veiculos no F&I (+36% a/a) Volume (1.572 unidades) Volume (292 unidades)
34 veiculos +R$295 mm 18% -R$285 mm
Veiculos novos / loja mensal (+6% a/a) Receita Bruta em Pds Vendas (+9% a/a) Margem bruta (+1,4% p.p.) Redugéo do estoque pago agro a/a
IR$35 milhGes I R$18 milhoes I -R$49 milhoes
L Liaui P . .
il Lucro iquido ) \Lucro Liquido )\ Prejuizo Liquido )
Outros destaques — 1T26
Gestao a_t va Investimentos Estoque pago Divida Liquida / EBITDA
portfolio
15 lojas multimarcas —Rs22mm | -R$436 mm
Desativagio do “SeuCarro” -60% ala -37% ala -0,2x ala 198 63
i, . - Lojas Municipios
Impacto positivo estimado no Menor Capex Liquido
Lucro Liquido de R$1,8 dos ultimos 3 anos reflete a

milhées/més a partir de

junho/26

. = . Compromisso com ]
conclusao da construcao das Liberagao do capital empregado a disciplina de capital 38 1 2
bases para o aumento de retorno i

Marcas Estados

Notas: (1) Numeros ajustados conforme divulgado pela Automob, vide anexos; (2) Desconsidera as lojas abertas ha menos de 1 ano



CS Infra: Forte crescimento de receita e EBITDA com o inicio da maturacao

das concessoes do portfolio

EBITDA
R$42 mm

Lucro (Prejuizo) Liquido
-R$9mm V¥V -18%ala

Destaques Financeiros Receita Liquida de Servigos

1T26 R$114 mm A +134% ala A +1.720% ala

Destaques por segmento — 1T26

CS Portos CS Rodovias CS Mobilidade CS InfraSocial

Rec. Lig. de Servigos: R$51 mm (+249% a/a)
EBITDA: R$27 mm (+191% a/a)

Rec. Lig. de Servigos: R$22 mm (vs. R$2 mm)
EBITDA: R$9 mm (vs. -R$0,3 mm no 1T25)

Rec. Lig. de Servigcos: R$42 mm (+56% a/a)
EBITDA: R$7 mm (vs. -R$4 mm no 1T25)

CRIAGAO E DESENVOLVIMENTO
DA VERTICAL DE INFRASOCIAL

Lote Norte e Sul

H& CSGréos do Piaui
= Construcéo de 40 escolas publicas

= CSPorto Aratu “ CS Mobi Cuiaba

= Transcerrados Il (aditivo): Previsao de = Construgdo do mercado municipal em andamento

conclusao de 3 pragas de pedagio no 2T26

MODERNIZAGAO CONCLUIDA &
= Atendimento de 29.000 estudantes

= Conclusao da homologagao do calado do
bergo do pier do ATU-18 pela Marinha (14,2 m)

= Operagdes com navios Panamax iniciadas em
abril/26

Capacidade: movimentagao de 10 mm ton/ano

Demanda contratada: 60% do volume de 2026

Guidance EBITDA 2026: R$180 a R$250 mm

= = cs PO&E&S‘@

= Concessao homologada e adjudicada

Dados do edital:

Prazo: 25 anos Receita liquida: R$ 40 mm
Capex: ~R$6 mm/ano EBITDA: R$ 16 mm

e 3 ao final de 2026

} CSRodovias

Mercosul

= 1T26 foi o primeiro trimestre com
operagao integral

CSRodovias

Rota da Integragdo
= Estruturacéo operacional e contratagéo do
sistema de free flow em andamento

= Geragao de receita prevista para o 3726

= Previsdo de conclusdo no 3T26

@P csmobi

= 1T26 foi o segundo trimestre de
operagao integral

= Concluséo das instalagdes de 100 telas de
publicidade

Lote Norte

Dados do edital?:

Prazo: 20 anos

Capex: ~R$35 mm/ano
Receita liquida: R$ 173 mm
EBITDA: R$ 101 mm

Mg EBITDA: 59%

Lote Sul

Dados do edital*
Prazo: 20 anos

Capex: ~R$40 mm/ano
Receita liquida: R$ 199 mm
EBITDA: R$ 116 mm

Mg EBITDA: 58%

Notas: (1) Receita e EBITDA do 5° ano da concesséo; (2) Receita e EBITDA do 4° ano da concessao



Destaques Financeiros Receita Liquida de Servigos EBITDA Lucro Liquido
1T26 R$89 mm A +9% ala R$18 mm A +0,3% ala R$7 mm A +7% ala

Destaques por segmento - 1T26

&/ ciclus

 Em operagao desde 2724

« Anuncio da monetizacdo em abril/26 por R$270 mm (equity value total), sendo R$121 mm relativos a
participagao de 45% da SIMPAR.

* Valuation da transagao: 3x valor patrimonial
* A Transacgao esta alinhada ao planejamento estratégico da SIMPAR de gestao ativa do portfélio de empresas

| Sobre a Ciclus Amazonia

* Localizagao: Belém/PA

» Servigos: Limpeza Urbana e Manejo de Residuos, incluindo servigos de coleta, varricao, transbordo, disposi¢éo
final dos residuos e gestédo do aterro sanitario

* Prazo: 30 anos (PPP)
* Part. da SIMPAR: 45%

= Operagao iniciada em maio/26
s ciclus |

Sobre a Ciclus Centroeste

* Localizagao: Varzea Grande/MT (BR-163, km 12 - 3 km do Rodoanel e 30 km de Cuiaba)

« Servigos: Central de tratamento de residuos, fruto de uma iniciativa privada do grupo, atendendo municipios da
Baixada Cuiabana

» Capacidade: 1 mil ton/dia, com potencial de atendimento de grande parte da regido metropolitana de Cuiaba
(+1,1 mm de habitantes)

« Vida util aterro 21 anos com area de 177 hectares (projeto modular)

* Part. da SIMPAR?: 80%

Notas: (1) Nao inclui os resultados da Ciclus Rio no periodo atual e anterior; (2) Considera a participagédo direta da SIMPAR (60%) e a participag&o indireta via CS Brasil Holding (20%)



CS Brasil: Eficiéncia e qualidade em servicos de mobilidade e terceirizacao
de frota para o setor publico e empresas de economia mista

Destaques Financeiros Receita Liquida

EBITDA Ajustado’
1T26

R$138 mm WV -5,5% ala R$26 mm VY -5% ala

Lucro (Prejuizo) Liquido Aj.2
-R$21 mm A +10% ala

Destaques - 1T26

R it A Receita de Servigos cresceu +5% al/a no 1T26 (+R$7 mm), enquanto a Receita de Venda de Ativos reduziu 58% a/a (-R$15 milhdes),
eceita

Liquida resultando na queda de 5% na Receita Total (-R$8 mm). A reducao reflete a menor disponibilidade do estoque no periodo (-28% a/a e -37% t/t),

consequéncia do forte ritmo de vendas registrado nos trimestres anteriores.

Geracgao

de caixa EBITDA de R$26 mm no 1T26 vs. R$27,5 mm no 1T25 (-5%), resultado do desempenho operacional mencionado acima

Evolugao do principal segmento: Terceirizagao de frota com servigo de motorista

Receita Liquida de Servigos de GTF com mao de obra - R§ mm

+69%
365 . 372
270 +17% 316 +15% 2%,
222 +22% /’ "
2021 2022 2023 2024 2025

+1%

376

1726 UDM

Notas: (1) Desconsidera os efeitos ndo-operacionais do 1T26: (i) reconhecimento de contas a receber em favor da CS Brasil de R$66,8 mm, (ii) equivaléncia patrimonial de -R$6,4 mm; (2) Desconsidera os efeitos ndo-operacionais do 1T26 liquidos de IR: (i) reconhecimento de contas a receber
em favor da CS Brasil de R$44,1 mm; (ii) equivaléncia patrimonial de -R$6,4 mm, (iii) juros de R$29,0 mm referente a operagéo de venda de agdes de controladas da SIMPAR via termo sintético, conforme comunicado ao mercado divulgado em 22/12/2023.




BBC: Carteira de crédito de qualidade e inadimpléncia abaixo do mercado

indice de Basiléia
11,4%

Destaques Financeiros Receita de intermediagao financeira
1T26 R$114mm A\ +33,9% ala

Lucro Liquido
R$2mm A\ vs -R$3 mm no 1T25

Destaques - 1T26

Novas Operagdes 504 478
5% o ]
1T24 1T25 1T26
Saldo da Carteira 2010 2.318
+15% ala I
1T24 1T25 1T26
s . 79
Inadimpléncia — 90 dias 4,1% M5 %o
o 5,3%
o i
5,3% " 3,9%
0,39 p.p. abaixo da 22
meédia de mercado 1724 1725 1726

11



Consolidado: Destaques financeiros

Modelo de Gestao e Planejamento estratégico se refletem em avancos nos resultados

49 SIMPAR

Receita Liquida®’ (R$ mm)

10.333 11177

11.006

1T25 4T25 1T26
Il Servigos Il Venda de Ativos
EBIT Ajustado? e Margem (R$ mm)
26,2%
o,
17.0% 18fﬁ) 18,.1%
(]
+13% !
1.757 2.923 1.992
1T25 4T25 1T26
Resultado positivo da Margem EBIT

BN 87T =@= Margem EBIT?

venda da Ciclus Rio

com Ciclus Rio

EBITDA Ajustado? e Margem (R$ mm)

36,4%
27,3% 28,2% 29,2%
,. o o
+14% —>
2.816 4.064 3.218
= -
1725 4725 1726

Margem EBITDA
com Ciclus Rio

Resultado positivo da
venda da Ciclus Rio

H E8/TDA =@= Margem EBITDA®

Lucro Liquido Ajustado? e Margem (R$ mm)

4,9%
0,1% -0,5% -0,1%
o o o

B 543
E -13
1725 4725 1726

-41 -170 -63

Margem EBITDA

Margem Resultado positivo da
Controladora -.- g P com Ciclus Rio

Il Consolidado Liquida® venda da Ciclus Rio

Analise da Margem EBITDA Consolidada

Margem EBITDA - ajustada®

50,69
48,3% S08%

.----------

1)
27.3% 29,2%
_ 51%
3,6% @
1T25 1T26
= Total’

=== Servicos (ex-concessionarias AUTOMOB)
=== \/enda de Ativos
Concessionarias auromos)

Notas: (1) Nao considera a receita de Construgéo; (2) Reconciliagdo do EBITDA e Lucro Liquido ajustado nos anexos; (3) Margem sobre a Receita Liquida Total desconsiderando a receita de Construgédo



Investimentos: Menor patamar para o primeiro trimestre desde 2020

. . : : . % SIMPAR
Expansao do EBITDA com menor volume de investimentos expande a geracao de caixa

Capex Liquido' Consolidado - R$ mm

2.858
2508  BBB»  Emem=-
| -68% !
693 (- -
|
290 | 222 I
[ ] | I
| |
1T20 1T21 1T22 1T23 1T24 1T25 1 1T26 !
Capex Liquido' 1T26 por empresa - R$ mm
. v’ & 4 SIMPAR
mpv(da ia¥os o CSinfra &5 Anutomos @ clelus 2 csmmasit Consolidado?
Capex Liquido -46 42 69 22 -74 6 6 222
A Capex ala -81% -92% -36% -60% -215% R$0,5 mm no 1T25 -93% -68%
A Rec. Liquida de Servigos al/a +17% +12% +134% +4% +2% +9% +5% +9%
A EBITDA al/a +17% +7% +1.717% +1% +3% +0,3% -5% +14%

Notas: (1) N&o inclui aquisi¢des; (2) Ndo considera a Ciclus Rio em 2025 e 2024; (3) Capex Liquido consolidado é afetado por venda de ativos intercompany. 1 3



Geracao de caixa com alto potencial de incremento a partir da extracao

. : : : %9 SIMPAR
de valor das bases construidas e menor necessidade de investimentos

Geracao de caixa resiliente e previsivel

Operagoes de Longo Prazo

8 0 (y Geracao de caixa livre antes do crescimento = R$ 1 2,0 bl
0

Operagodes de longo prazo' Operagoes de curto prazo?

da geragao de caixa livre R$9,6 o] R$2,4 bi

antes do crescimento

EBITDA / Capex Liquido?®

1,9x 2,1x

1,1x 1,0x
0,8x 0,5x 0,5x

EBITDA / Capex Liquido

13,5 12,8 13,0
Il EBITDA — R$ bi 10,3 10,3 I
Il Capex Liquido — R$ bi 7,0 8,0 7,0 I 6,6 6.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 1726 UDM
Nota: (1) Operagdes de Longo Prazo: MOVIDA — GTF; JSL — Servigos Dedicados, JSL — INTRALOG, VAMOS - Locacgéo, CS Brasil — GTF, CS Infra e Ciclus Ambiental; (2) Operagdes de Curto Prazo: MOVIDA — RAC, MOVIDA- Seminovos, JSL — Digital, VAMOS - Industrial, VAMOS — 1 4
Seminovos, AUTOMOB, Banco BBC, CS Brasil — Seminovos; (3) N&o inclui aquisicdes



SIMPAR Consolidado: Liquidez robusta e amplo acesso a diversas fontes % SIMPAR

de financiamento no Brasil e exterior

Cronograma de amortizagao da divida 1T26° (ex BBC) — R$ bi

- Caixa contabil Linhas compromissadas néo sacadas disponiveis Floor plan disponivel Aumentos de Capital*
18,5
Linhas nao sacadas, floor plan 2,9
disponivel e aumento de capital 83
R$4,6 bi
12,8
’ 8,4 9,5 10,2
7,3 5,8 0,8 0,2 0,8
Divida Liquida (ex-BBC)
. Caixa abr/26 a abr/27 a 2028 2029 2030 2031 2032 2033 > 2034
R$40,7 b| I -1 % a/a mar/27 dez/27
o o Incremento do caixa consolidado
Prazo médio Divida Liquida —
3!9 anos Novas emissoes de dividas — 1T26 Alta participacao de acionistas minoritarios nos aumentos de capital — 2T26
As operacdes combinadas resultaram em '+R$2,9 bilhoes®
.. Valor que pode ser ainda maior apds a apuracéo do resultado das sobras
Cobertura da divida de curto prazo 2 I Montante total: +R%4,2 bilhoes
Total captado* % oferta maxima Status
2,5x
’ I Custo Médio: CDI +1,9% I % SIMPAR R$1,8 bi 89% Apuragéo do resultado das sobras

FitchRatings AA(bra) local I Prazo Médio: 5,1 anos I mgx('da R$750 mm 100% Apuragao do resultado das sobras
S&P Global brAA+ local

: I . R$529 mm 88% Periodo para subscricdo de sobras
Mooby’s AA+br local VAMOS

Notas: (1) Considera o caixa contabil, as linhas compromissadas nédo sacadas disponiveis, floor plan disponivel e recursos dos aumentos de capital; (2) Desconsidera a contabilizacdo de instrumentos financeiros derivativos, o caixa e captacdes do BBC; (3) Considera a divida bruta e
instrumentos financeiros derivativos; (4) O efetivo atingimento da subscricéo total ainda dependera da liquidagcdo dos pedidos de sobras e sobras adicionais e da homologagéo pelos Conselhos de Administracéo; (5) O valor total combinado da Transagéo desconsidera o montante do aporte 1 5

de capital da SIMPAR em MOVIDA e VAMOS



SIMPAR Holding: Perfil de divida de longo prazo e sélida posicao de caixa % SIMPAR

Divida Liquida Prazo médio Divida Liquida Cobertura da divida de curto prazo Cobertura de amortizagcbes

R$2,8 bi | -2% ala 5,2 anos 23,1x ~2031

4,9 Bl caixa contabil Il ~umentos de Capital® *

3,0
TTe==—~___ 10
- — 0,3
Caixa abr/26 a mar/27 abr/27 a dez/27 2028 2029 2030 2031 2032
Divida Liquida 1T26 2,8
(-) Aumento de capital SIMPAR 1,8
Divida Liquida (+) Aporte de Capital da SIMPAR na Movida e VAMOS 0,2 R$ O 7 b -
1T26 Pro forma (-) Dividendos a receber 0,5 y I
(R$ bilhdes) (+) Dividendos a pagar 0,1 Divida Liquida Pro forma

Divida Liquida Pro forma : 0,7
Reducao vs. Divida Liquida 1T26 -74%

Notas: (1) Considera o caixa contabile e os recursos dos aumentos de capital; (2) Considera a contabilizagdo de instrumentos financeiros derivativos; (3) O efetivo atingimento da subscrigdo total ainda dependera da liquidagdo dos pedidos de sobras e sobras adicionais e da homologagéo
pelos Conselhos de Administragéo; (4) O valor total combinado da Transac&o desconsidera o montante do aporte de capital da SIMPAR em MOVIDA e VAMOS 1 6



Alavancagem financeira proforma sinaliza a menor alavancagem dos

ultimos 15 anos SIMPAR

Alavancagem Consolidada — conforme Covenants

o o e e e o o = e

12 \
1 I
I I
I |
[ I
[ I
I |
| |
B Divida Liquida/EBITDA ' Aumento |
Conceito: Incorréncia’ | indice maximo: 4,0x 3.7 : de capital |
’ 3.5x 3.5x IX 3,6X I -0,2X I
’ 3,4x ’ ! '
g 3.2 3,0 | 3,0 |
X X
5 : . ’ 2,8x |
o I I
I |
2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 : 1T26 UDM 1T26 UDM :
I Proforma®
I I
B Divida Liquida/EBITDA-A I I
. ~ £ L I 1
) Conceito: Manutengao? | Indice maximo: 3,5x -0.1x

& 2,3x 2,3x 2,3x : ’ :
(@) 1 I
- 1,9x 2,0x : 2,0x 1,9x I
S I I
S . I : :
o 1 I
2010 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I 1726 UDM 1T26 UDM 1
I Proforma® |

P S S ———

da SIMPAR
Notas: (1) Conceito utilizado apenas para a emissdo do Bond e ndo ocorre o vencimento antecipado. Contudo, existem regras pré-estabelecidas que devem ser cumpridas; (2) Conceito utilizado para todas as emissdes locais - uma eventual ultrapassagem do limite exigiria negociagcédo com 1 7

credores para evitar um possivel vencimento antecipado; (3) Considera os recursos do aumento de capital



Otimizacao do capital alocado e incremento da eficiéncia contribuirao &

s e SIMPAR
para continua melhora da rentabilidade <

ROIC Produtivo Consolidado 1T26 UDM

Melhor ROIC da , o
. 17.7% O que é o ROIC Produtivo?
historia [ 70 — ) .
Exclui o capital empregado nas operagbes que ainda
ndo impactaram nossa geracao de receita
» Capital investido produtivo médio (1725 vs
1T26): R$ 43,8 bi
14,2% R$ 47,2 bi R$ 3,7 bi R$ 43,5 bi
Capital Ajustes’ Capital
investido investido
10,8% 1725 produtivo
1725
R$ 47,3 bi R$ 3,3 bi R$ 44.0 bi
Capital Ajustes’ Capital
investido investido
1726 produtivo
(1) Considera: 1126
(i) projetos em implantacéo da JSL (R$0,9 bi no 1T25 e
R$0,9 bi no 1T26)
(i) estoque excedente da Automob (R$0,5 bi no 1T25 e
R$0,1 bi no 1T26)
(iii) capital investido na CS Infra (R$1,2 bi no 1T25 e
R$1,7 bi no 1T26)
(iv) normalizacdo da taxa de ocupacdo da VAMOS
(R$1,1 bi no 1T25 e R$0,6 bi no 1T26)
1T24 1T25 1T26"

Notas: (1) Desconsiderando a venda da Ciclus Rio o ROIC Produtivo UDM seria 15,7%. 1 8



Extracao de valor das bases construidas para geracao de valor

01

02

03

04

05

CRESCIMENTO COM
MENOR NECESSIDADE
DE INVESTIMENTOS

REDUGAO DE CUSTOS
E DESPESAS

PRECIFICAGAO JUSTA

EFICIENCIA E USO
DOS ATIVOS

INCREMENTO DA
ESTRUTURA DE CAPITAL

Maturidade das bases operacionais permite foco
na extragao de valor do que foi construido

Disciplina e execugao de agoes de controle e
corte de custos operacionais e administrativos

Adequacgao dos pregcos em novos contratos e
disciplina na recomposicao dos existentes

Maior taxa de ocupacao, agilidade na implantagao e
desmobilizagao e redugao de estoques

Novo patamar de desempenho, com melhora dos
indicadores e desalavancagem consistente

49 SIMPAR

+90/0 a/a Receita Liquida de Servigos 1T26

+14% 22 eBiTDA Ajustado 1726

-68%) ala Capex Liquido Consolidado 1726

%
+1 4 O 2/a EBITDA UDM' / Colaborador

Atingindo R$ 218 mil por colaborador no 1726

+1,9 p.p. ..

Margem EBITDA Consolidada de 29,2% no 1726

+2 3 EBITDA de servigos anualizado /
3 p [ p m a/a Imobilizado Liquido

Atingindo 26,7% no 1726

novas dividas no 1T26 com
prazo médio de 5 anos

recursos dos aumentos
de capital?

Notas: (1) EBITDA UDM Ajustado, vide anexo; (2) O efetivo atingimento da subscrigéo total ainda dependera da liquidacédo dos pedidos de sobras e sobras adicionais e da homologagéao pelos Conselhos de Administragéo. O valor total combinado da Transagdo desconsidera o montante do

aporte de capital da SIMPAR em MOVIDA e VAMOS
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Anexo |: Reconciliagao EBITDA, EBIT e Lucro Liquido SIMPAR

SIMPAR - Consolidado SIMPAR - Consolidado
T - Reconciliagdo do Lucro Liquido
:E:x:ﬁl‘taeiio do EBITDA Ajustado 1725 4T25 1726 AA/A ATIT 1726UDM (RS m"hée‘i) 4 1725 4125 1T26 A A/A ATI/T 1726 UDM
EBITDA 2.816,8 4.063,6 3.037,7 +7,8% -252% 129753 Lucro Liquido Contabil (6,4) 5434  -174,1 - -132,0% 44,9
JSL - Mais valia 4,0 7.1 6.8 - - 247 JSL - Amortizaggo PPA 10,6 14,8 12,6 - - 52,9
JSL - Sistema S - - 167,3 - - 167,3 JSL - Mais valia 2,7 4,7 45 - - 16,3
Vamos - Reverséo de provis&o n&o recorrente - - - - - (14,8) JSL - Sistema S~ o - - 134,2 - - 134,2
Automob - Gastos administrativos (4.8) 4,1 6,6 - - 10,7 Vamos - Revers&o de proviséo no recorrente - - - - - (9.,8)
Automob - Ajuste de provisdes contabeis - 3,9 - - - 3,9 Automob - Amoruzagao. d.e PP_A 5,0 5,0 52 - - 21,4
Automob - Impairment: Impostos e depésitos judiciais - - - - - 23,9 Automob - Gastos administrativos 4.1) 2,7 43 - - 7.1
Automob - Impairment: Estoques - - - - N 65,5 Automob - AJustg de provisbes contabelrsl o - 2,6 - - - 2,6
Automob - Impairment: Contas a receber - - - - N 10,5 Automob - Impa!rment: Impostos e depdsitos judiciais - - - - - 13,6
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - (927,5) - - - (927,5) Automob - Impairment: Estoques - - - - - 67,4
EBITDA Ajustado 28160 3.151,2 3.2185 +14,3%  +2,1%  12.339,4 Automob - Impairment: Contas a receber - - - - - 10,5
Automob - Resultado Financeiro - (16,5) - - - (16,5)
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - (612,2) - - - (612,2)
Lucro Liquido Ajustado 7,7 (55,4) (13,3) - - (267,6)

SIMPAR - Consolidado

Reconciliagéo do EBIT 1T25  4T25 1726 A A/A AT/T 1T26UDM

(R$ milhoes)

EBIT Contabil 1.734,2 29232 1.784,1 +2,9% -39,0% 8.220,1
JSL - Amortizagdo PPA 16,0 22,5 19,1 - - 80,2
JSL - Mais valia 4,0 7.1 6,8 - - 24,7
JSL - Sistema S - - 167,3 - - 167,3
Vamos - Reverséo de proviséo nédo recorrente - - - - - (14,8)
Automob - Amortizagéo de PPA 7,6 7,6 7,8 - - 32,4
Automob - Gastos administrativos (4,8) 41 6,6 - - 10,7
Automob - Ajuste de provisdes contabeis - 3,9 - - - 3,9
Automob - Impairment: Impostos e depésitos judiciais - - - - - 23,9
Automob - Impairment: Estoques - - - - - 65,5
Automob - Impairment: Contas a receber - - - - - 10,5
Ciclus Rio - Resultado positivo da venda da Ciclus Rio - (927,5) - - - (927,5)

EBIT Ajustado 1.757,0 2.040,9 1.991,8 +13,4% -2,4% 7.696,8
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