% MOVI3
(ﬁNDUO
MERCADO

EMEFBEOVESPA

49 SIMPAR

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“AGOE”)
a ser realizada em 30 de abril de 2026

Duvidas e Esclarecimentos:

SIMPAR S.A.

At. Departamento de RelagGes com Investidores
Tel: (11) 3154-4000 / 3154-4010

E-mail: ri@simpar.com.br



1. OrientagGes para Participacdes na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria...........cccceeeeeennnnnee 3

0 R Y oo [ o [ TR PP TP TP OO PP PUPROUPPTRPPPRRPPO 3
1.2 Participagdo via Plataforma Digital .3
i Yo o T T B 1T - 1o ol - PP UTRPPR 3
1.4 QUOTUM dE INSTAIAGE0 .eiuvieeiiiiiie ettt sttt sttt e st e e s be e sabe e sabeesabeesabeesabeesabeesabaesasaesas 4
1.5 QUOTUM A€ DeIIDEIAGAO. ... eiitieeiei ettt ettt ettt sb e st s bt e st esabe e s beeebaee s eesneeesareenneeas
2. 0rdem dO Dia..ccciiieiiesssnneeiiiiiiissssnsesnsinssssssssesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanssssssssss 5
A. Em Assembleia Geral OrdiNaria.........oicueeieiiiieiiiiee sttt et e e st e e st e e s sbaeessareeesaeeeessbeeesnnns 5
B. Em Assembleia Geral EXtraordiNaria.......cccueeruieriiieiiieeniieeeiee sttt ettt e s sbeesabeesabeesaseesas 5

3. Informagdes sobre Pedido de Instalagdo do Conselho Fiscal
4. CONSIAEraCOES FINQAIS ....uuueeeeeeenressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 8



1. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
1.1. Introdugao

O artigo 132 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) impde as
sociedades anGnimas como a SIMPAR S.A. (“Companhia” ou “SIMPAR”) a realizagdo de uma assembleia

geral ordinaria anual, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as seguintes matérias (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragées financeiras; (ii) destinar o resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger
os membros do conselho de administracdo e os membros do conselho fiscal, quando for o caso.

A administracdo da SIMPAR também propde a deliberagdo dos acionistas, em sede de assembleia geral
extraordinaria, (iv) fixar o limite global da remunerac¢do anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026.

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE” ou “Assembleia”) sera realizada, por meio da plataforma
digital Easy Voting (“Plataforma Digital”), em 30 de abril de 2026, as 16 horas.

Todas as informag8es e documentos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugdo CVM n2 81/22
(“RCVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais informagdes e
documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo disponiveis aos acionistas na
sede da SIMPAR e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da
Companbhia (http://www.ri.simpar.com.br).

As demonstragdes financeiras foram publicadas no jornal “O Estado de Sao Paulo” em 31 de margo de 2026.
O Edital de Convocacdo da AGOE sera publicado em 31 de margo, 12 e 2 de abril 2026 no jornal “O Estado de
Sdo Paulo”.

1.2. Participagao via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o endereco
eletrénico
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxWO0jdnQS4JAgUx1hIBxXHgQYNOY_nwcmQv
o_7pKYnHpwPIiESfRQMzZxPAlaGrsY, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para
sua habilitacdo para participa¢cdo e/ou voto na AGOE, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data da
Assembleia (ou seja, até dia 28 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovagdo do Cadastro pela
Companbhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital por meio do login e senha utilizados
no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente deverd (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ,
conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na Assembleia, conforme abaixo indicado:

e Pessoa fisica: CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal,
conforme o caso;

e Pessoa juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado, e (b) CPF e documento
de identidade com foto do seu representante legal; e


https://www.gov.br/cvm/pt-br
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e Fundos de investimento: (a) Regulamento consolidado e atualizado do fundo, (b) Contrato Social ou
Estatuto Social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; e
(c) CPF e documento de identidade com foto do representante legal do gestor e/ou administrador,
conforme o caso.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida. No caso de representagdo por procurador, (a) no caso de acionistas
pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do art. 126, §19, da Lei das S.A., e (b) no caso de acionistas
pessoas juridicas, esses poderdao ser representados na assembleias de acionistas por meio de seus
representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos
da sociedade e com as regras do Cddigo Civil, sem necessidade desse mandatdrio ser acionista, administrador
da companhia ou advogado.

Os representantes legais e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um acionista
deverdo obrigatoriamente realizar apenas um cadastro na Plataforma Digital. A indicagcdo dos representados
no sistema podera ser feita manualmente ou mediante o upload de planilha com as informagdes de todos os
representados, desde que seja no modelo aceito pela Plataforma Digital.

A documentacdo e as informagdes devidamente enviadas por meio da Plataforma Digital até dia 28 de abril de
2026 serdo validadas pela Companhia, e o acionista receberd, até as 23:59 (horario de Brasilia/DF — Brasil) do
dia 29 de abril de 2026, um e-mail com a confirmagao de cadastro e com login e senha pessoais e intransferiveis
para acesso e participacdo virtual na Assembleia. As informacgOes de acesso para participagdo virtual na
Assembleia ndo poderdo ser compartilhadas, sob pena de responsabilizagdo do acionista.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba as instru¢des de acesso, deverd entrar em
contato com a area de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@simpar.com.br, com até 1 (uma) hora
de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

N3o poderdo participar da AGOE os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou ndo informarem a auséncia
do recebimento das instrugbes de acesso a AGOE na forma e prazos previstos acima.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, da RCVM 81, a Companhia informa que gravara a Assembleia, sendo, no
entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas que acessem a Plataforma
Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

Vale destacar que a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores e, por isso, a Companhia orienta
que seja utilizado o Google Chrome para acompanhar a votagao.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os acionistas venham a
enfrentar, ou quaisquer outras situacGes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g., instabilidade na
conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista com a Plataforma
Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um acionista na Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instruges acima, serdo
considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e o livro de presenca, nos termos do artigo
47, §1°, da RCVM 81.



O Departamento de Relagdes com Investidores da SIMPAR estd a disposicdo para quaisquer esclarecimentos,
nos telefones Tel: (11) 3154-5219 / 3154-0000 ou no e-mail: ri@simpar.com.br.

1.3. Voto a Distancia

Nos termos da RCVM 81, é facultado aos acionistas participar da Assembleia por meio de voto proferido por
meio de Boletim de Voto a Distancia, que foi disponibilizado pela Companhia no seu website de Relagdes com
Investidores (ri.simpar.com.br), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia devera preencher o Boletim de Voto a Distancia
e podera envia-lo (i) diretamente a Companhia, pelo e-mail easyvoting@alfm.adv.br; ou (ii) caso tenha agbes de

emissdo da Companhia depositadas na B3, para as instituicoes de custédia, que encaminhardo as manifestagdes
de voto a Central Depositdria da B3, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela
respectiva instituicdo de custddia; ou (iii) para a central depositaria da B3; ou (iv) caso tenha a¢des de emissao
da Companhia depositadas no Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigo
de acgGes escriturais da Companhia, transmitir as instrucGes de voto para tal agente escriturador, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo referido banco.

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados
como parte integrante dos quoéruns da Assembileia, (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos;
(ii) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso)
ou, no caso de uso de assinaturas eletrOnicas, devera ser utilizado meio que certifique a integridade do
documento e sua ndo alteracdo apds a sua assinatura; e (iii) ao final, o acionista (ou seu representante legal,
conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para submissdo do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia ou por meio de prestadores
de servigos (nos termos do artigo 27 da RCVM 81) é até 25 de abril de 2026. Os Boletins de Voto a Distancia
recebidos apods tal data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, mediante envio do Boletim de Voto a Distancia
diretamente a Companhia, devera encaminhar, por meio da Plataforma Digital, a via digital do referido
documento, devidamente preenchida conforme as instruges acima, bem como os documentos listados no item
1.2 (conforme aplicavel).

1.4. Quérum de Instalagao

Conforme disposto no artigo 125 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a AGOE serd instalada, em primeira
convocacgdo, com a presencga de acionistas que representem 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social com
direito a voto da Companhia.

Caso nao se atinja algum dos referidos qudruns de instalagao para deliberagdo das respectivas matérias acima,
proceder-se-a a nova convocacgdo, por meio da publicacdo de novo Edital de Convocacgdo, anunciando a nova
data pararealizagdo de assembleia geral em segunda convocagdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia,
sendo, nesse caso, a assembleia geral instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas.

1.5. Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢des, as deliberacbes serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.
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2. INFORMAGOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS NA AGOE

A) Em Assembleia Geral Ordindria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcées financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio dos auditores

independentes;

A administragdo propde que os acionistas examinem os documentos disponibilizados pela administracdo e
aprovem as contas dos administradores, o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, informamos que o Item 2 do Formulario de Referéncia — “Comentario dos Administradores

sobre a Situagdo Financeira da Companhia”, consta nesta Proposta sob a forma do Anexo |.

(i) Deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio

A administracdo propde aos acionistas a seguinte destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme o Anexo Il
desta Proposta:

Lucro Liquido do Exercicio (A) RS 39.471.310,78
Reserva Legal (B =5% * A) RS 1.973.565,54
Base para dividendos (C=A — B) RS 37.497.745,24
Dividendo obrigatdrio (25% * C) RS 9.374.436,31

Dividendo total a conta do Lucro
Liquido do Exercicio de 2025 (D)

Dividendos adicionais a conta da

RS 37.497.745,24

) RS 62.502.254,76
Reserva de Investimento (E)

Total de dividendos a distribuir (D + E) RS 100.000.000,00

(i) Fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administra¢do da Companhia e a reelei¢éo
dos membros do Conselho de Administragdo

A administracdo propée fixar em 5 (cinco) o nimero de membros do Conselho de Administracdo e a reeleicdo

dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um novo mandato de 2 (dois) anos:

# Nome Cargo

1 Alvaro Pereira Novis Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
2 Adalberto Calil Conselho de Administragdo (Efetivo)

3 Fernando Antonio Simdes Conselho de Administragdo (Efetivo)

4 Fernando Antonio Simdes Filho Conselho de Administragdo (Efetivo)

5 Paulo Rogério Kakinoff Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

A Companbhia esclarece que seu Conselho de Administragao recebeu dos candidatos Alvaro Pereira Novis e Paulo
Rogério Kakinoff a declaracdo de que sdo independentes, nos termos do artigo 62, §§12 e 29, e do Anexo K da
Resolugdo CVM n? 80/2022 e do artigo 16, §12, do Regulamento do Novo Mercado da B3. O Conselho de

Administragdo reviu tais declaragdes e concordou com a qualificagdo de tais candidatos como independentes



para os fins indicados acima.

O percentual minimo de participagdo no capital social votante para solicitar a votagdo dos membros do Conselho

de Administragdo pelo sistema de voto multiplo é 5%.

As informagdes sobre os candidatos indicados para reeleigdo (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

encontram-se no Anexo lll a esta Proposta.

B) Em Assembleia Geral Extraordindria

(iii) Fixar a remuneragdo global anual para os érgdos da administracéo

De acordo com o estatuto social da SIMPAR, cabe a assembleia geral fixar a remuneragdo global dos membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado. Além
disso, também de acordo com o estatuto social, compete ao Conselho de Administracdo fixar a remuneracgao

individual de cada administrador com base na remuneragao global aprovada pelos acionistas.

O montante global da remuneracdo dos administradores para o exercicio de 2025 (conselheiros de
administracdo, diretores estatutérios e conselho fiscal, se instalado), proposto a AGOE é de RS 65.000.000,00

(sessenta e cinco milhdes de reais), mais encargos.

As informagdes sobre a remuneragdo dos administradores indicadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia

estdo disponiveis no Anexo |V a presente Proposta.

3. INFORMAGOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do art. 52, I-A da RCVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que ndao ha Conselho Fiscal
instalado na presente data e que a instalacdo podera ser requerida por acionistas que representem 2% do
total de agdes da Companhia com direito a voto (art. 161, §29, da Lei das S.A e art. 42 da Resolugdo CVM
n2 70, de 22 de margo de 2022). Uma vez instalado o Conselho Fiscal, proceder-se-a a eleicdo de seus
membros.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

As informagdes contidas neste documento sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como
acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura desta Proposta previamente a realizagao
da AGOE.

Atenciosamente,

SIMPAR S.A.
Diretoria de Relagdes com Investidores



2. Comentarios dos diretores
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Comentarios dos diretores

Introducéao

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragbes sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagbes, os estabelecidos na seg¢édo 4
(Fatores de risco) e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informagdes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, a qual foi elaborada de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislagao societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informagbes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opinidbes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepgao de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar
nossas demonstragdes financeiras para: (i) o exercicio social encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024; (ii) as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes financeiras; e (iii) os
principais fatores que explicam tais alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a “Receita liquida de venda, locagéo,
prestacdo de servicos e venda de ativos de locacao utilizados na prestacao de servicos” (“Receita
Liquida”) para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas opera¢des, ou em relagéo ao
ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragéo do nosso balango patrimonial.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores endentem que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo.
A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucgao do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2025, a Simpar reportou uma receita bruta total de R$ 47.765,6 milhdes
comparativamente a R$ 44.723,1 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo positiva de R$ 3.042,5 milhées ou 6,8%. Essa variagdo deve-se, principalmente pela
expansao dos negocios que estdo bem posicionados em setores resilientes e com grande potencial



de desenvolvimento no Brasil. O crescimento é explicado por bases organicas, com adi¢cao de
novos contratos de prestacéo de servigos e investimentos em ativos para locacgéo.

Vale ressaltar que os investimentos de expansao contribuem apenas parcialmente para a receita e
a geragao de caixa do ano em que é executado, pois depende do momento em que 0s novos
contratos sao fechados, tendo em vista que os mesmos possuem um periodo de implantagdo que
varia na média de 90 a 120 dias (intervalo este, que compreende gastos sem qualquer receita,
distorcendo assim, as margens e os retornos da Companhia quando comparado a uma situagéo
onde todos os volumes de contratos estdo operando em capacidade plena).

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

Periodo de seis meses findo

(Em milhdes de Reais, exceto indices) em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Patriménio Liquido 7.411,0 5.725,0 6.751,7
Receita liquida de venda, locagéo, prestagao de servigos
e venda de ativos de locagao utilizados na prestagéo de 43.528,40 40.738,10 31.843.,6
servigos
t;z:zglggziggn(t?;ij:;z:) do exercicio proveniente de 2126 93,8 (476.3)
EBITDA ® 12.754,3 10.272,4 7.968,6
EBITDA-Ajustado @ 11.936,9 10.321,8 8.177,4
Margem EBITDA-Ajustado @ 27,42% 25,34% 31,9
Divida bruta ™ 54.312,5 53.818,3 42.869,8
Divida liquida 41.563,5 40.659,9 31.745,3
Caixa e equivalentes de caixa 3.030,0 1.903,8 1.345,5
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 9.719,0 11.254,5 9.600,8
Instrumentos financeiros derivativos 1.881,4 317,5 984,9
éj:;iézi;ix;gcontabilizadas no Patriménio Liquido (23.6) (1.807.8) (1.668.,9)
Alavancagem liquida ) 3,4 3,9 3,7
Liquidez imediata 0,5 0,6 0,7
Liquidez corrente i 1,3 1,3 1,4
Liquidez seca ™ 0,8 0,9 1,0

A Simpar S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) junto com suas controladas (em conjunto
denominadas “Grupo”) operam em oito segmentos de negécios: servigcos logisticos (“JSL”),
locagéo de veiculos leves (“Movida”), locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (“Vamos”),
gestéo e terceirizagdo de frotas de veiculos leves e pesados para o setor publico (“CS Brasil”),
administracdo de portos e de concessGes de rodovias e transporte urbano (“CS Infra”),
concessionarias de veiculos leves e pesados (“Automob”), servicos financeiros (“Banco BBC”) e
servigcos de gestdo ambiental (“Ciclus Ambiental”).

(i) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros,
Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo), € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Instrugdo Normativa
da CVM N° 156/22. Consiste no lucro liquido do exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de



renda e contribuigdo social e das depreciagbes e amortizagées. Por meio da utilizagdo do EBITDA, procura-se demonstrar
a performance operacional da Companhia.

(i) EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA Ajustado (Lucro
antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao, ajustado) € uma medida n&o contabil que elaboramos de acordo
com a Instrugdo Normativa da CVM N° 156/22. Consiste no EBITDA como definido no item (i) anterior, adicionando, quando
houver, a proviséo para perda do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment) ou reversdes, e EBITDA Ajustado
dos ultimos doze meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Companhia. O EBITDA Ajustado, € utilizado
para demonstrar a performance operacional da Companhia, além de ser uma métrica para medigéo de adimplemento de
covenants financeiros de contratos.

(iii) A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida de venda,
locagéo, prestacao de servicos e venda de ativos utilizados na prestagéo de servigos da Companhia.

(iv) A “Divida Bruta” é uma medic&o ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo de (i)
risco sacado a pagar, (ii) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures, (iv) arrendamentos a pagar, (v) instrumentos
financeiros derivativos e (vi) arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e n&o circulantes, subtraida dos
arrendamentos por direito de uso circulante e nao circulante, desconsiderando as variagbes de MTM contabilizadas no
patriménio liquido (hedge accounting).

(V) A “Divida Liquida” € uma medigédo nao contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida Bruta subtraida
do caixa e equivalentes de caixa, titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras circulantes e nao circulantes

(Vi) A “Alavancagem Liquida” & um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da Companhia,
em determinado periodo, em relagao ao seu resultado operacional. O calculo é feito utilizando a Divida Liquida dividida pelo
EBITDA Ajustado de determinado periodo.

(Vii) A “Liquidez imediata” € um indicador elaborado pela Companhia e definido como a soma do caixa e equivalentes
de caixa mais titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (circulantes), dividida pelo passivo circulante.

(viii) A “Liquidez corrente” & um indicador elaborado pela Companhia e definido como a divisdo do ativo circulante pelo
passivo circulante.

(iX) A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como soma do Caixa e equivalentes de
caixa mais titulos, valores mobiliarios e aplica¢des financeiras (circulante) mais contas a receber (circulante), dividida pelo
passivo circulante.

Divida Bruta

Exercicio social encerrado em

(Em milhdes de Reais, exceto indices) 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Divida bruta ajustada de curto prazo 10.120,1 7.656,9 4.042,6
Divida bruta ajustada de longo prazo 44.192,4 46.161,4 38.242,2
Divida Bruta Ajustada @ 54.312,5 53.818,3 42.869,8

(i) A “Divida Bruta” € uma medicdo nédo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo de (i) risco sacado a pagar,
(i) empréstimos e financiamentos, (iii) debéntures, (iv) arrendamentos a pagar (v) instrumentos financeiros derivativos e (vi)
arrendamentos por direito de uso, todos circulantes e néo circulantes, subtraida dos arrendamentos por direito de uso circulante e no
circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta era de R$ 54,3 bilhdes, representando uma Divida
Liquida de R$ 41,6 bilhdes. O endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de
2024 perfazia R$ 10.1 bilhdes, e o caixa disponivel foi equivalente a 1,5x da divida de curto prazo.

Em comparagdo, em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta era de R$ 53,8 bilhdes,
representando uma Divida Liquida de R$ 40,7 bilhdes. O endividamento de curto prazo da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 perfazia R$ 7,7 bilhdes, e o caixa disponivel foi equivalente
a 1,7x da divida de curto prazo.



O aumento em R$ 0,5 bilhdo da divida liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para
31 de dezembro de 2025, é proveniente de novas captagdes realizadas no mercado nacional e
internacional, via Cédulas de Crédito Bancario — CCB, Notas Comerciais e Sénior Notes — BOND.
As novas emissdes de Debéntures também compdem o total da variacao.

(b) Estrutura de capital

Os Diretores acreditam que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31
de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia apresentou equilibrio entre capital
préprio e de terceiros, em linha com suas atividades, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Exercicio social encerrado em

(Em milhdes de Reais, exceto %) 31 de dezembro de
2025 2024 2023

Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 81.231,10 78.300,9 63.389,1
Patriménio liquido (capital proprio) 7.411,00 5.725,0 6.751,7
T_otal Patriménio Liquido e Passivo circulante e Passivo ndo 88.642.10 84.025,8 70.140,8
circulante

Parcela de capital de terceiros 91,64% 93,19% 90,37%
Parcela de capital préprio 8,36% 6,81% 9,63%

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 8,36% de
capital préprio e 91,64% de capital de terceiros, comparados a 6,81% de capital proprio e 93,19%
de capital de terceiros em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo negativa de 1,55% é justificada
pela reducao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos na curva, liquidagdo de saldos a
pagar na aquisicdo de empresas e arrendamentos financeiros.

O capital de terceiros da Companhia é representado pela soma do passivo circulante mais passivo
nao circulante.

O padrao de financiamento da Companhia é basicamente composto por empréstimos destinados
as necessidades de capital de giro, e principalmente para a renovagao e expansao da frota.

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Companhia apresentou condigbes financeiras suficientes para cumprir com seus compromissos
financeiros assumidos, conforme analise quantitativa demonstrada abaixo:

A Companhia apresentou posigdo de caixa e aplicagdes financeiras de R$ 12,7 bilhdes em 31 de
dezembro de 2025 e R$ 13,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024. A divida bruta de curto prazo
da Companhia, definida como a soma de (i) risco sacado a pagar, (ii) empréstimos e financiamentos,
(i) debéntures, (iv) arrendamentos a pagar, (v) instrumentos financeiros derivativos e (vi)
arrendamentos por direito de uso, todos circulantes, subtraida dos arrendamentos por direito de
uso também circulante, era de R$ 10,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 8,7 bilhdes em
31 de dezembro de 2024.

A divida de curto prazo é composta principalmente de financiamentos para aquisi¢ao de veiculos,
cujos fluxos de amortizagdo sdo compativeis com os prazos dos contratos e os valores residuais
sao quitados, em sua maioria, com recursos das vendas dos ativos.



Anadlise _do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais e atividades de
investimento

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia utilizou caixa pelas atividades
operacionais e nas atividades de investimento de R$ 781,5 milhdes e utilizou R$ 393,3 mil,
respectivamente. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou caixa
pelas atividades operacionais e nas atividades de investimento de R$ 3.560,13 milhdes e R$
1.528,62 milhdes, respectivamente. A variagdo negativa entre os periodos findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi, principalmente, decorrente da reducao da utilizagdo do caixa para
investimentos em ativos operacionais para locagao e do recebimento do valor da primeira parcela
da alienagdo da operacao da Ciclus Ambiental S.A., respectivamente, que esta em linha com o
plano de expansao das operagdes da Companhia.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024:

(Em milhdes de Reais, exceto indices e Exercicio social encerrado em

datas) 31/12/2025 3111212024
Vencimento das parcelas Valor Total % Valor Total %
Total passivo circulante dez/2024 - - 7.624,1 14%
Total passivo circulante dez/2025 10.120,1 19% - -
Total passivo n&o circulante 44.168,8 81% 46.194,2 86%
2025 - - 8.025,5 15%
2026 10.120,1 19% 7.371,2 14%
2027 8.661,5 16% 9.166,4 17%
2028 12.390,2 23% 8.816,0 16%
2029 8.665,6 16% 7.589,8 10%
2030/2030 em diante 14.451,6 27% 5.225,2 10%
Total’ 54.288,9 100% 53.818,3 100%

Nota: Desconsidera a CLN de R$4.346,6 mil, instrumento utilizado para a internalizagéo de recursos e que gera efeito de duplicidade no
balango, com reconhecimento simultadneo do ativo e do passivo

(d) Fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) financiamento
no mercado de capitais e financeiro, de curto e longo prazos. Esses financiamentos s&o utilizados
pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)
operacao de negodcios, (i) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu
endividamento.

No item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto



prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicoes financeiras.

No item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

DEBENTURES
Controladora
1° Série Emissao Datas
Total em
Taxa de juros Taxa de juros L . i Pagamento L. Identificagdo do 31 de
Valores § Valores i Total Emissdo | Captacdo Vencimento i Espécie )
efetiva efetiva de juros ativo na CETIP d:zezn(;lz)go
e

132 Emissao

(19 emisszio) - - 105.060 | CDI +2,20% | 450.000 | 20/05/2019  30/05/2019 | 20/05/2026 | Semestral |Quirografarias| JSML A3/B3 37.113
emissao

32 Emissao |1.245.000| CDI+3,50% |255.000| IPCA+7,97% | 1.500.000 | 15/09/2021 | 30/09/2021 | 15/09/2031 | Semestral | Quirografarias| JSML A5/B5 1.521.537

52 Emissado | 750.000 | CDI+3,00% - - 750.000 |15/08/2022 |23/08/2022 | 15/08/2029 | Semestral Flutuante SIMH15 796.229

6% Emissao | 850.000 | CDI+3,20% - - 850.000 |20/12/2022|02/01/2023 | 20/12/2032 | Semestral | Quirografarias SIMH16 845.171

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo possuia
quaisquer outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas citadas neste
Formulario de Referéncia e nas demonstrac¢des financeiras e respectivas notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relagdes de longo prazo com
instituicbes financeiras tém suprido adequadamente as necessidades de financiamento na
expansdo do negdécio da Companhia. A excegdo a este fato sdo as emissdes das debéntures
realizadas pela Companhia e descritas neste Formulario de Referéncia com o intuito de refinanciar
o capital de giro no longo prazo da Companhia. Para o futuro, possiveis relacdes com instituicdes
financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

iii. grau de subordinacao entre as dividas

N&o existe grau de subordinagéo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. O grau
de subordinagao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislacao brasileira em vigor, qual seja: (i) obriga¢des sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher;
(iii) passivos de arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.
Para informagdes sobre a natureza e prazo de vencimento das dividas da Companhia, ver item
2.1(e) deste Formulario de Referéncia.

iv. eventuais restricbes a nos impostas em relagdao a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario, bem como se o emissor
vem cumprindo essas restrigdes

Os contratos da Companhia listados no item 2.1.f.i possuem restricdes com relagéo a alteragéo de
controle da Companhia, distribuicdo de dividendos acima do previsto no estatuto social ou na



legislagao aplicavel em caso de inadimplemento, contratagao de novas dividas, alienagao de ativos,
emissdo de novos valores mobiliarios, além de clausulas de cross-default e cross acceleration.

Em 31 de dezembro de 2025, 100% do endividamento da Companhia estava sujeito a cross-default
e cross acceleration, as quais também se aplicam ao descumprimento de covenants ou declaragao
de vencimento antecipado de outras empresas do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, os covenants financeiros aos quais a Companhia estava sujeita,
conforme listados abaixo, estavam devidamente cumpridos.

L P . . EBITDA- Limite da
Divida financeira liquida Limite da Companhia s @ i

Emissao Divida () / EBITDA-Adicionado em 31 de dezembro d AdICIOI;.adO I Cdomdpanh|iem d31
@ de 2025 espesa financeira e dezembro de

liquida @ 2025

12 Debénture Igual ou menor que 3,5 2,0x Igual ou maior que 2 3,1x

32 Debénture Igual ou menor que 3,5 2,0x Igual ou maior que 2 3,1x

52 Debénture Igual ou menor que 3,5 2,0x Igual ou maior que 2 3,1x

62 Debénture Igual ou menor que 3,5 2,0x Igual ou maior que 2 3,1x

() Divida Financeira Liquida para fins de covenants: significa saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da
Emissora, incluidas as debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios representativos de divida, os resultados, negativos
e/ou positivos, das operagdes de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicacdes financeiras; e (b)
os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, com concesséo de crédito rotativo cedido pelas instituigdes financeiras ligadas as montadoras (floor plan);ou a
partir do momento em que néo existirem mais dividas da companhia a definicdo de divida passa a ser: Divida Financeira Liquida para
fins de convenants significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as debéntures
e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos e/ou positivos, das operagdes de
protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplicagdes financeiras e saldos a receber de cartdes de crédito;
e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e
importados e pegas automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras (floor
plan);

@) EBITDA-Adicionado para fins de covenants: significa o lucro antes do resultado financeiro, impostos, depreciagbes, amortizagdes,
impairment dos ativos, custo dos veiculos avariados e sinistrados e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda de ativos
utilizados na prestacgao de servicos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos Ultimos 12 (doze)
meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas.

@) Despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa os encargos da divida acrescidos das variagdes monetéarias, deduzidas
as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicdo de Divida Liquida acima, calculados pelo
regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 22 de fevereiro de 2022, a Atu 12 Arrendataria Portuaria SPE S.A. efetuou uma captagao por
meio do Fundo Constitucional do Nordeste (“FNE”), junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., com
limite de financiamento com limite de crédito no valor de R$ 332.646 mil com vencimento em
15/02/2042 e houve a utilizagdo desse limite no valor de R$ 332.646 mil, a uma taxa de IPCA +
2,76% a.a., o que representa uma utilizacdo de 100%% do valor total do limite disponivel em 31 de
dezembro de 2025, para o projeto de melhoria de infraestrutura do Porto de Aratu.

Em 22 de fevereiro de 2022, a Atu 18 Arrendataria Portuaria SPE S.A. efetuou uma captagéo por
meio do FNE, junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., no valor de R$ 203.784 mil, com
vencimento em 15/03/2036 e houve utilizagdo desse limite no valor de R$ 182.347 mil a uma taxa
de IPCA + 2,76%a.a., 0 que representa uma utilizagao inferior a 89,5%% do valor total do limite
disponivel em 31 de dezembro de 2025, para o projeto de melhoria de infraestrutura do Porto de
Aratu.

Em 10 de agosto de 2022, a Gréaos do Piaui Concessionaria de Rodovias SPE S.A., efetuou uma
captagao por meio do FNE, junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A., com um limite de crédito no
valor de R$ 220.732 mil com vencimento em 15/08/2038 e houve a utilizagdo desse limite no valor
de R$ 210.058 mil, a uma taxa média de IPCA + 2,65% a.a., o que representa uma utilizagdo de



95,1% do valor total do limite disponivel em 31 de dezembro de 2025, para o projeto de
infraestrutura na Rodovia Transcerrados no Piaui.

(h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

2025
(em milhdes de Reais) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV X

2024
geceita !iguida de venda, locagao, prestagao de servigos e venda de ativos 435283 | 100,0% 40.738,0 | 100,0% | 2.790,3

esmobilizados

Total do' gusto de venda, locagao, prestacéo de servigos e venda de ativos -32.136,0 73.8% 30.310,6 74.4% | 18254
desmobilizados
Total do_(_:usto de venda, locacgao, prestacao de servigos e venda de ativos -32.136,0 73,8% -30.310,6 74,4% | -1.825.4
desmobilizados
Lucro bruto 11.392,0 26,2% 10.427,4 25,6% 964,6
Despesas comerciais -1.601,3 -3,7% -1.479,0 -3,6% -122,3
Despesas administrativas -2.324,1 -5,3% -2.052,0 -5,0% -272 1
Provisédo de perdas esperadas ("impairment") de contas a receber -311,8 -0,7% -360,9 -0,9% 49,1
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.002,6 2,3% 39,0 0,1% 963,6
Resultado de equivaléncia patrimonial 13,0 0,0% 8,0 0,0% 5,0
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 8.170,4 18,8% 6.582,0 16,2% 1.588,4
Receitas financeiras 2.089,3 4,8% 1.666,8 4,1% 422,5
Despesas financeiras -10.005,3 -23,0% -7.843,3 -19,3% | -2.162,0
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 254,4 0,6% 405,5 1,0% -151,1
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente -121,2 -0,3% -123,0 -0,3% 1,8
Imposto de renda e contribui¢édo social - diferido 82,0 0,2% -193,0 -0,5% 275,0
Total do imposto de renda e da contribuicédo social -39,2 -0,1% -316,0 -0,8% 276,8
Lucro liquido do exercicio 212,6 0,5% 93,8 0,2% 118,8

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 43.528,4
milhdes comparativamente a R$ 40.738,0 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou
uma variagdo de R$ 2.790,3 milhées ou 6,8%. Essa variagdo deve-se, principalmente pela
expansédo dos negocios que estdo bem posicionados em setores resilientes e com grande potencial
de desenvolvimento no Brasil. O crescimento é explicado por bases organicas, com adicao de
novos contratos de prestacao de servigos e investimentos em ativos para locagéao.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 11.392,3 milhdes
comparativamente a R$ 10.427,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de R$ 964,6 mil ou 9,3%. A expans&o da margem bruta é resultante do ganho de escala
proveniente da expansdo dos negdcios e do lucro bruto na venda dos ativos dado o novo patamar
de pregos de mercado.

Despesas comerciais, administrativas e outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

As despesas comerciais, administrativas e outras (despesas) receitas operacionais, liquidas no
periodo findo em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 2.922,8 milhées comparativamente a R$
3.492 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma diminui¢gdo de R$ 569,2 milhdes
ou-16,30%. Essa diminuigcao & explicada sobretudo pelo ganho de capital na venda das controladas
Ciclus Ambiental S.A. e Ciclus Ambiental Rio S.A.

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber

As perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 311,9 milhdes comparativamente a R$ 360,9 milhées no mesmo
periodo de 2024, o que representou uma variagdo de R$ 49 milhdes ou -13,58%. Sendo uma



diminuicdo esperada que esta em linha com a rubrica do contas a receber. Uma vez que o saldo
do contas a receber sem o efeito das perdas esperadas (“impairment’) em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 9.070,1 milhdes comparativamente a R$ 7.417,6 milhées no mesmo periodo de
2024, o que representou um aumento de R$ 1.652,6 milhées. Além disso, o Grupo possui politicas
e procedimentos adequados para controle do impairment do contas a receber.

Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras no periodo findo de 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$ 7.916,1 milhdes de despesas comparativamente a R$ 6.176,6 milhdes de despesas no mesmo
periodo de 2024, o que representou um aumento de R$ 1.739,5 milhdes ou 28,2%. Esse aumento
€ explicado sobretudo pelo incremento da divida liquida como reflexo de investimentos realizados
para o crescimento do Grupo.

Imposto de renda de contribui¢ao social

O imposto de renda e contribuigado social no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi negativo
em R$ 38,9 milhdes, que comparativamente a R$ 315,6 milhdes negativo para o mesmo periodo
de 2024, o que representou uma variagdo de R$ 278 mil ou 87,7%. Esta variagdo se deu
principalmente pela alienagédo das operacdes da Controlada Ciclus Ambiental S.A.

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

O lucro no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 212,6 milhdes comparativamente a
R$ 93,8 milhdes de prejuizo no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagéo de R$
118,8 milhdes ou 126,65%. Essa variagéo foi em razéo do redugao dos prejuizos fiscais em virtude
da alienagdo das operagdes da Controlada Ciclus Ambiental S.A.

Analise patrimonial dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

2025
(em milhoes de Reais) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV X

2024
Ativo 88.642| 100,00% 84.026 | 100,00% 5,49%
Circulante 31.649 35,70% 27.221 32,40% 16,27%
Caixa e equivalentes de caixa 3.030 3,42% 1.904 2,27% 59,14%
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 13.826 15,60% 11.067 13,17% 24,93%
Instrumentos financeiros derivativos 147 0,17% 1.034 1,23% -85,78%
Contas a receber 7.701 8,69% 6.176 7,35% 24,69%
Estoques 2.832 3,19% 3.200 3,81% -11,50%
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 1.338 1,51% 1.576 1,88% -15,12%
Tributos a recuperar 527 0,59% 465 0,55% 13,34%
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 1.135 1,28% 942 1,12% 20,53%
Dividendos a receber 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Partes relacionadas 0,18 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros créditos 1.113 1,26% 856 1,02% 30,05%
Néo circulante 56.993 64,30% 56.805 67,60% 0,33%
Realizavel a longo prazo 4.440 5,01% 6.219 7,40% -28,61%




Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 240 0,27% 187 0,22% 28,23%
Instrumentos financeiros derivativos 594 0,67% 2.244 2,67% -73,51%
Contas a receber 328 0,37% 473 0,56% -30,64%
Tributos a recuperar 681 0,77% 510 0,61% 33,57%
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 290 0,33% 198 0,24% 46,23%
Depésitos judiciais 145 0,16% 153 0,18% -5,45%
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 1.507 1,70% 1.666 1,98% -9,52%
Partes relacionadas 1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ativo de indenizagéo por combinag&o de negdcios 382 0,43% 520 0,62% -26,56%
Outros créditos 272 0,31% 267 0,32% 1,94%
Investimentos 43 0,05% 42 0,05% 3,38%
Imobilizado 47.944 54,09% 46.262 55,06% 3,64%
Intangivel 4.565 5,15% 4.281 5,09% 6,63%
Passivo e Patriménio liquido 88.642 | 100,00% 84.026 100,00% 5,49%
Circulante 24.252 27,36% 21.081 25,09% 15,04%
Fornecedores 7.377 8,32% 7.207 8,58% 2,36%
Floor plan 1.028 1,16% 747 0,89% 37,57%
Risco sacado a pagar 18 0,02% 33 0,04% -45,77%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9.149 10,32% 6.966 8,29% 31,34%
Instrumentos financeiros derivativos 1.021 1,15% 1.560 1,86% -34,58%
Arrendamentos a pagar a instituigdes financeiras 80 0,09% 132 0,16% -39,53%
Arrendamentos a pagar por direito de uso 383 0,43% 447 0,53% -14,28%
Cesséo de direitos creditérios 2.047 2,31% 1.368 1,63% 49,64%
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 385 0,43% 391 0,47% -1,56%
Compra de agdes de controladas a termo 167 0,19% 86 0,10% 94,11%
Obrigages sociais e trabalhistas 869 0,98% 750 0,89% 15,83%
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 52 0,06% 53 0,06% -1,28%
Tributos a recolher 684 0,77% 556 0,66% 22,98%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 322 0,36% 181 0,21% 78,11%
Partes relacionadas 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outras contas a pagar 670 0,76% 606 0,72% 10,63%
Néo circulante 56.979 64,28% 57.220 68,10% -0,42%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 47.520 53,61% 48.086 57,23% -1,18%
Instrumentos financeiros derivativos 1.602 1,81% 2.035 2,42% -21,26%
Arrendamentos a pagar a instituicdes financeiras 11 0,01% 92 0,11% -87,77%
Arrendamentos a pagar por direito de uso 1.931 2,18% 1.675 1,99% 15,25%
Cesséo de direitos creditérios 1.257 1,42% 549 0,65% 128,98%
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 918 1,04% 1.139 1,36% -19,37%
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Tributos a recolher 14 0,02% 17 0,02% -19,89%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 32 0,04% 56 0,07% -43,66%
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 535 0,60% 670 0,80% -20,09%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.931 2,18% 1.613 1,92% 19,74%
Partes relacionadas 1 0,00% 1 0,00% -47,20%
Compra de agdes de controladas a termo 1.080 1,22% 1.081 1,29% -0,13%
Outras contas a pagar 148 0,17% 205 0,24% -27,98%
Patriménio liquido 7.411 | 8,36% 5.725 | 6,81% 29,45%

Comparacgao dos numeros patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 com
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de R$ 31.649,3 milhées em comparagdo com
R$ 27.220,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relagao ao total do ativo, o ativo circulante
representava 35,70% em 31 de dezembro de 2025. A seguir, maiores detalhes sobre as principais
variagoes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2025, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores
mobiliarios” apresentaram saldo de R$ 3.030 milhdes e R$ 9.719 milhdes, respectivamente, e para
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 os saldos foram de R$ 1.903,8 milhdes e
R$ 11.067,3 milhdes. Este acréscimo somado foi de R$ 222,1 milhées ou 1,7% e decorreu da nas
atividades regulares da Companhia.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de R$ 8.028,6
milhdes e R$ 6.649,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de R$ 1.379 milhdes ou
17.18%, decorreu principalmente do crescimento operacional do segmento de locagao, maior
volume de vendas nas concessionarias e inicio de operagdo de novos contratos de concessao.

Ativo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo ndo circulante era de R$ 56.992,8 milhées em comparagéo
com R$ 56.804,8 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relagéo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 64,3%, em 31 de dezembro de 2025 e 67,6% em 31 de dezembro de 2024.
A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de R$ 47.944,4 milhdes
e R$ 46.262,5 milhdes em 31 de dezembro de 2024, com um aumento de R$ 1.681,9 milhdes ou
3,64%. O aumento foi pela adicdo principalmente de veiculos para frota, o que é esperado pelo
Grupo, especialmente no segmento de locagao.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo circulante era de R$ 24.251,8 milhdes em comparagio com
R$ 21.080,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relagéo ao total do passivo e patrimdnio
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liquido, o passivo circulante era de 27,4% em 31 de dezembro de 2025 e 25,1% em 31 de dezembro
de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Fornecedores” apresentou saldo de R$ 7.377,3 milhdes
em comparacgéo com R$ 7.206,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de R$ 170,4
milhdes ou 2,31%, se deve principalmente as aquisicbes de ativos operacionais, veiculos e
maquinas, notadamente.

Empréstimos e financiamentos e debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Empréstimos, Financiamentos e Debéntures”
apresentou saldo de R$ 56.668,7 milhdes em comparagdo com R$ 55.051.9 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Este aumento de R$ 1.616,8 milhdes ou 2,94% se deve principalmente a: (i)
amortizacdo de R$ 10.685,2 milhdes de empréstimos e financiamentos; (ii) novos contratos do
exercicio que totalizaram R$ 14.987,4 milhdes; sendo que (v) as demais variagbes foram juros
pagos no montante de R$ 6.172,3 milhGes, juros apropriados de R$ 6.689,6 milhdes, variagdo
cambial negativa de R$ 1.200,2 milhdes e alocagio da variagdo negativa de hedge de valor justo
de R$ 1.682.7 milhdes.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo ndo circulante era de R$ 56.979,3 milhdes em comparagao
com R$ 57.219,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relagao ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo nao circulante era de 64,28% em 31 de dezembro de 2025 e 68,1% em 31 de
dezembro de 2024.

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo de
R$ 47.519,8 milhdes em comparagdo com R$ 48.086,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta
variagdo de R$ 566,2 mil ou 1,18% foi explicado em Empréstimos e Financiamentos - Passivo
circulante.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido era de R$ 7.411 milhdes em comparagdo com
R$ 5.724,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de R$ 1.686,1 milhdes ou 29,45%,
em virtude principalmente das variagbes de hedge de fluxo de caixa, recompra de agdes e redugéo
de participagao de acionistas nao-controladores.

Discussao e analise do fluxo de caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

31/12/2025 31/12/2024 2025 x 2024
Caixa liquido (utilizado) pelas atividades operacionais (781.548) (3.560.134) 78,05%
Caixa liquido (utilizado) pelas atividades de investimento (393.261) (1.528.622) 74,27%
Caixa liquido gerado (utilizado) pelas atividades de financiamento 2.300.912 5.647.131 -59,26%
Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.126.103 558.375 101,68%
Caixa e equivalentes de caixa 1.126.103 558.375 101,68%
No inicio do exercicio 1.903.850 1.345.475 41,50%
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No final do exercicio 3.029.953 1.903.850 59,15%
Aumento (Reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.126.103 558.375 101,68%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou R$ 782 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a uma utilizagdo de caixa de R$ 3.560,1
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma variagao
de R$ 2.778,5 milhdes, ou 78,05%. Essa utilizagdo de recursos decorreu principalmente da redugéo
na compra de ativo imobilizado operacional e nos ganhos com variagdo cambial nas operagdes de
empréstimos e financiamentos

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 393,3 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 1.528,6 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa utilizagao de recursos decorreu principalmente a
menor volume de agdes de ativos imobilizados e intangiveis e pelo recebimento do valor referente
a alienagéo da operagéo de sua controlada Ciclus Ambiental.

Caixa liquido utilizado gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 2.300,9 milhées no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado com uma geragdo de caixa de
R$ 5.647,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa reducao
decorreu principalmente pelo maior valor de amortizagdo de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos.
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2.2. Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das nossas operagdes
i Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

SEGMENTO JSL

Receita Bruta

Receita Bruta de Servigos

o Transporte Rodoviario de Cargas

Os Diretores da JSL informam que as receitas provenientes de Transporte de Cargas variam em
fungdo do volume, do peso da carga transportada, da distdncia percorrida e, em alguns casos, da
quantidade de viagens.

o Distribuicao Urbana

Os Diretores da JSL informam que as receitas provenientes de Transporte de Cargas variam em
funcdo do volume, do peso da carga transportada, da distancia percorrida e, em alguns casos, da
quantidade de viagens.

o Operagoes de Logistica Dedicada

Os Diretores da JSL informam que as receitas provenientes de Operacdes de Logistica Dedicada
variam em funcdo da quantidade de empregados e/ou maquinas alocadas, quantidade movimentada
e/ou transportada de cargas, distancia percorrida e, em alguns casos, com base na quantidade de
viagens.

o Servicos de Armazenagem

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Servigos de
Armazenagem variam em fungdo do tempo de area disponibilizada para armazenagem, quantidade
movimentada, combinada com o volume (ex: m3) e/ou peso da carga.

Receita Bruta de Venda de Ativos

o Venda de Ativos utilizados na prestacao de servicos

Os Diretores da JSL informam que reconhecem como receita de Venda de Ativos utilizados na
prestacdo de servicos a alienagdo de veiculos leves, utilitarios e pesados, maquinas e equipamentos,
desmobilizados da operacao e colocados a venda pelo estado em que se encontram, e que foram
utilizados na prestagdo de nossos servigos.

Os Diretores da JSL esclarecem que a renovacao de frota de veiculos leves e utilitarios ocorre, em
geral, entre 2 e 3 anos. Os caminh0es e cavalos mecanicos sdo renovados com periodicidade de 3
anos, ao passo que as maquinas e equipamentos com periodicidade de 5 anos.

Receita Liquida

Os Diretores da Companhia informam que a receita liquida se refere a soma da receita liquida de

Servicos e da receita liquida de Venda de Ativos, excluindo os tributos incidentes sobre o
faturamento, cancelamentos e descontos comerciais.

14



SEGMENTO VAMOS

Receita de Servigos e Venda de Ativos

A receita liquida da Vamos é mensurada pelo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. Os
resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento.

Os negdcios da Vamos foram divididos em 2 segmentos operacionais: (i) locacdo de veiculos
pesados; e (ii) customizacdo. O detalhamento referente a cada categoria dessas receitas consiste
em:

1. Locagao de caminhdes, maquinas e equipamentos: locagdo de caminhdes, maquinas e
equipamentos e gestao de frotas;

2. Industrializagao e customizagdo de caminhdes.

SEGMENTO MOVIDA

As principais fontes de receita da Movida sdo decorrentes do resultado de suas atividades
operacionais, que consistem na (i) locagao de veiculos (Rent-a-Car - RAC e Gestéao e Terceirizagéo
de Frotas - GTF); e (ii) desmobilizagao de ativos utilizados para locagéo de veiculos.

A receita de RAC é derivada do volume de diarias e do prego médio por diaria, a qual varia de
acordo com o prazo de locagéo, classe de veiculos e servigos adicionais. Areceita de GTF é oriunda
de um valor de locagao mensal, baseado no valor do carro e no prazo do contrato. A receita de
venda de ativos é reflexo do volume de carros vendidos e prego médio.

Receita Liquida

Os Diretores da Movida informam que a receita liquida se refere a soma da receita liquida de
Servicos e da receita liquida de Venda de Ativos, excluindo os tributos incidentes sobre o
faturamento, cancelamentos e descontos comerciais.

SEGMENTO CS INFRA

Receita de Servigos

As principais fontes de receita da CS Infra sdo decorrentes do resultado de suas atividades
operacionais, que consistem na administragdo de portos, mercados municipais, estacionamentos
rotativos e concessdes de rodovias; (ii) transporte urbano de passageiros no formato Bus Rapid
Transit (“BRT”).

SEGMENTO CS BRASIL

Receita de Servigos
. Gestao e Terceirizagao de frotas/equipamentos

As receitas provenientes de gestao e terceirizagdo variam em fung¢do da quantidade de veiculos e
da tarifa cobrada por veiculo disponibilizado. Adicionamos servicos como o dimensionamento de
frotas e servigcos agregados (motorista, manutencdo e reposicdo de veiculos e equipamentos e
garantia de disponibilidade) a este segmento, os quais também sao considerados na precificagéo.

. Transporte de Passageiros

As receitas provenientes de transporte de passageiros variam em fun¢ao do volume de passageiros
transportados e da tarifa cobrada por passageiro, no caso da divisdo de linhas de Onibus de
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transporte coletivo. Em relacdo a divisdo de fretamentos para empresas, leva-se em consideragao
a quantidade de ativos, de profissionais alocados na operacgéo e distancia percorrida.

. Venda de Ativos utilizados na prestacao de servigos

A receita de venda de ativos considera a desmobilizacdo de ativos que foram utilizados na
prestacado de servigos e sao colocados a venda pelo estado em que se encontram, podendo ser
veiculos leves, utilitarios e pesados, maquinas e equipamentos.

Arenovacgéo de frota de veiculos leves e utilitarios ocorre, em geral, entre 2 e 3 anos. Os caminhdes
e cavalos mecanicos sao renovados com periodicidade de 3 anos, ao passo que as maquinas e
equipamentos com periodicidade de 5 anos.

SEGMENTO AUTOMOB

Receita de Servigos e Venda de Ativos

Os Diretores da Companhia informam que registramos como receita na Automob: (i)
Comercializagdo de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos, novos e usados e a
comissao sobre o valor dos veiculos novos vendidos diretamente das montadoras; (i) a
comercializagdo de pegas e acessorios; (iii) servigos de manutengdo mecanica, funilaria e pintura;
(iv) as comissdes oriundas da venda de seguros, de servigos de documentagao; e (v) bonificagdes
recebidas das montadoras, em fungéo da estratégia de vendas corrente e em fungéo do percentual
de atingimento das metas de vendas.

SEGMENTO BBC

Receita de Servigos

A receita de prestagdes de servicos da BBC corresponde a: (i) operagbes de arrendamento
financeiro e/ou operacional para a aquisi¢ao de veiculos e equipamentos definidas na Lei 6.099/74,
observadas as disposi¢oes legais e regulamentares em vigor; (ii) servigos financeiros bancarios
relacionados a produtos de carteira comercial, tais como: contas digitais, crédito direto ao
consumidor (CDC), crédito pessoal, capital de giro e antecipacao a fornecedores.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afetaram as receitas estao
relacionados ao crescimento organico do Grupo, através de aquisi¢des, e de ajustes de precos face
as condi¢cdes de mercado.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foram constatadas variagbes nas receitas
diretamente decorrentes das modificagdes de taxas de cambio, dado que os contratos sio
precificados em moeda local (Real) e ndo sao vinculados as variagdes de pregos dos produtos e
servicos de nossos clientes.

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 43.528,4 milhbes
comparativamente a R$ 41.062,9 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagdo de R$ 2.465,5 milhdes ou 6%. Esse nivel de crescimento reflete nossa capacidade de
execucao e implantacdo de novos contratos, repasse de inflagdo nos precos praticados e
assertividade das aquisi¢oes realizadas, passo que as empresas adquiridas tiveram sua curva de
crescimento e rentabilidade aceleradas quando inseridas no Grupo Simpar.

Para mais informacoes, vide item “2.1 h”, deste Formulario de Referéncia.
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(b) variagbes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Em 2025 os diretores da Companhia informam que as principais variagbes estao relacionadas ao
crescimento organico das operagdes, que resultou no aumento da base de clientes e do niumero
de contratos, além do aumento de pregos por conta da inflagdo na JSL, Movida e Automob, que
apresentaram crescimento da receita liquida em relagdo a 2024 de 6,45%, 8,83% e 4,70%,
respectivamente.

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao foram constatadas variagcbes em nossas receitas
diretamente decorrentes a modificacbes de taxas de cambio, dado que os contratos sao
precificados em Reais e ndo sao vinculados as variagoes de pregcos dos produtos e servigos de
nossos clientes.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pre¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Os Diretores da Companhia esclarecem que a Administracdo supervisiona a gestdo dos riscos
financeiros e que as operagdes financeiras sdo conduzidas de acordo com orientacdes
estabelecidas pelo seu Comité Financeiro, e sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. O
Grupo Simpar busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.

O Grupo Simpar esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre a moeda na qual um
empréstimo é denominado, e sua moeda funcional. Em geral, empréstimos sdo denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagbes comerciais, principalmente em
Reais. Mas, também ha contratos em doélares norte-americanos e euro, que foram protegidos contra
a variagao de taxa de cambio por instrumentos de swap, que troca a indexagédo cambial e taxa pré-
fixada por percentual da taxa do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, limitando a exposi¢éao
a eventuais perdas por variagdes cambiais.

O Grupo Simpar esta exposto substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e equivalentes
de caixa e aos titulos, valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagées com
empreéstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar a instituicbes financeiras.
Como politica, o Grupo Simpar procura concentrar esse risco a variagao do DI, e utiliza derivativos
para esse fim.

A Companhia possui contratos de swap de taxas de juros indexadas ao IPCA mais spread pré-
fixado, para percentual do CDI. Esses instrumentos foram contratados para proteger os resultados
da Companhia das volatilidades causadas pelas variagdes do IPCA, que nas datas de suas
contratagdes, eram avaliadas pela Administragao, com apoio do Comité Financeiro, como maior
risco. Todas as contratagdes foram aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Em decorréncia das emissdes de debéntures e demais financiamentos obtidos nos ultimos
exercicios sociais, um importante indexador da Companhia € o CDI. Dessa maneira, um aumento
ou diminuigdo do CDI podera impactar o montante dos juros a serem pagos das nossas dividas. Os
Diretores da Companhia esclarecem que a variagdo positiva do CDI no ultimo exercicio social
impactou negativamente a Companhia, bem como o aumento do custo de divida.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que no ultimo exercicio ndo houve algum impacto
que represente montante relevante em fungao do cambio.
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2.3. Mudancgas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

A Companhia ndo teve mudancgas significativas em suas praticas contabeis durante o exercicio
findo de 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nio houve opinides modificadas, ressalvas,
tampouco paragrafo de énfase comentado no relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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24. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
financeiras

(a) daintroducgao ou alienagdo de segmento operacional

Alienacado da Ciclus Ambiental S.A.

Em 08 de dezembro de 2025 foi concluida a alienagdo de 100% da Ciclus Ambiental (“Ciclus
Ambiental”) para uma subsidiaria integral da Aegea Saneamento e Participagdes S.A.

A Ciclus fazia parte do segmento operacional ambiental do Grupo e a transagao foi parte do
planejamento estratégico da SIMPAR de maximizar a geracdo de valor através da combinagéo de
rigorosa disciplina de alocagao de capital.

O valor total ajustado da transacéo foi de R$1,085 bilhdo (Equity Value), sendo que R$ 769,4
milhdes foram pagos em 08 de dezembro de 2025 e o saldo remanescente sera pago em duas
parcelas de R$ 158 milhdes cada com vencimentos em abril de 2026 e abril de 2027. Estas duas
parcelas serao corrigidas por 100% do CDI desta data até seus respectivos vencimentos.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participacao societaria

N&ao aplicavel, considerando que ndo houve operagdes de constituicdo, aquisi¢do ou alienagao de
participagéo societaria envolvendo a Companhia no exercicio social encerrado em 2025.

(c) dos eventos ou operagées nao usuais

Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve eventos ou operagdes nao
usuais.
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2.5. Medig¢6es nao contabeis
(@) Informar o valor das medi¢gdes nao contabeis

A Companhia divulgou nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as
seguintes medigdes nao contabeis:

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.° 156, de
23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM n° 156/22”), e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos
custos e despesas de depreciagao e amortizagao.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagéo,
prestagao de servigos e venda de ativos utilizados na prestagao de servigos.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA para os ultimos dois exercicios sociais:

(Em milhares de Reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 12.754,3 10.272,4
Margem EBITDA 29,30% 25,22%
EBITDA Ajustado 11.936,9 10.321,0
Margem EBITDA Ajustado 27,42% 25,34%

Divida Bruta e Divida Liquida

Nossa divida bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamento mercantil a pagar, risco sacado a pagar e instrumentos financeiros
derivativos (circulante e nao circulante). Nossa divida liquida é calculada pela divida bruta deduzida
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios (circulante e nédo
circulante), desconsiderando as variagdes de MTM contabilizadas no patriménio liquido (hedge
accounting).

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e ndo possuem significado padréo. Outras companhias podem
calcular a sua Divida Bruta e Divida Liquida de forma distinta ndo havendo, desta forma,
comparagdo entre as divulgagdes.

Seguem os valores da divida bruta e divida liquida da Companhia para as datas abaixo indicadas:

(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024
Divida bruta 54.312,50 53.818,30
Divida liquida 41.563,50 40.659,90
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(b) Conciliagdao entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

EBITDA e Margem EBITDA

A tabela abaixo apresenta a reconciliagao do lucro liquido do exercicio para o EBITDA e a Margem
EBITDA nos exercicios abaixo indicados:

(Em milhares de Reais, exceto %) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 212,60 93,80
Lucro/Prejuizo de operag¢des descontinuadas (2,60) 4,80

(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 38,90 315,60
(+) Resultado financeiro, liquido 7.916,10 6.176,60
(+) Depreciagdo e amortizagdo 4.584,20 3.691,10
EBITDA 12.754,30 10.272,40
Margem EBITDA 29,30% 25,22%
EBITDA Ajustado 11.936,90 10.321,00
Margem EBITDA Ajustado 27,42% 25,34%

Reconciliagao da Divida Bruta e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a nossa divida bruta e divida liquida nas datas abaixo indicadas:

(Em milhares de Reais) 31/12/2025 31/12/2024
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) 52.345,7 55.051,90
(+) Arrendamento a pagar a institui¢des financeiras (circulante e nao circulante) 91,10 223,90
(+) Risco sacado a pagar 17,90 32,90
(-) Instrumentos financeiros derivativos (circulante e n&o circulante) 1.881,40 317,50
(-) Variagdes de MTM contabilizadas no Patriménio Liquido (hedge accounting) (23,6) (1.807,80)
Divida Bruta 54.312,50 53.818,40
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (3.030,00) (1.903,90)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e nao circulante) (9.719,00) (11.254,50)
Divida Liquida 41.563,50 40.660,00

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA, EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustado sao indicadores ndo contabeis que acreditamos serem medidas praticas para medir o
desempenho operacional dos nossos investimentos, que corresponde a indicadores financeiros
utilizados para avaliar o resultado de uma companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital,
de efeitos tributarios e itens relevantes que néo afetam a sua geragao de caixa, como o custo de
venda de ativos desmobilizados.

A nossa Administragéo acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado fornecem uma medida util do
seu desempenho, que € amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho
e comparar companhias. No entanto, o EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentam limitacdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de nossa lucratividade, em razdo de nao considerar
determinados custos decorrentes de nossos negdcios, que poderiam afetar de maneira significativa
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0s nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagcdo, despesas de capital e
outros encargos relacionados.

A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medigbes Uteis para a avaliagdo do grau de alavancagem
financeira em relacdo ao fluxo de caixa operacional.

Esses indicadores (EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustado, Divida

Bruta e Divida Liquida) ndo substituem medidas contabeis reconhecidas pelo BR GAAP ou pelas
normas IFRS.
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2.6. Eventos Subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, aprovadas em 30 de margo de 2026, apresentou os seguintes eventos subsequentes:

Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira

A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes do conflito militar
envolvendo os Estados Unidos, Israel e o Ird. Ainda que a Simpar e suas controladas néao
mantenham relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores localizados na Asia Ocidental
ou na Asia Central, a Administracdo entende que os principais impactos econémicos potenciais
decorrem da elevagéo significativa no precgo internacional do barril de petréleo. Esse movimento
pode resultar em aumento nos pregos dos combustiveis no mercado doméstico, pressionando a
inflagdo e contribuindo para a manutengéo das taxas de juros em patamar elevado, com reflexos
diretos nas despesas financeiras da Companhia.

Adicionalmente, a Administragdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre
seus custos operacionais, incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e
terceiros, bem como nos gastos com combustiveis e lubrificantes. Até a data de aprovagéo destas
demonstragdes financeiras, a Companhia segue monitorando o cenario e avaliando seus potenciais
impactos.

Grupamento de agoes

Em 23 de janeiro de 2026, a Companhia, comunicou ao mercado e seus acionistas a aprovacgdo da
proposta de grupamento de agdes pelo Conselho de Administracdo na proporgdo de 2:1, sem
modificagdo de seu capital social, bem como foi também convocada Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas para o dia 13 de fevereiro de 2026 para votagao do tema.

Em 13 de fevereiro de 2026, os acionistas aprovaram a alteragéo do Estatuto Social da Companhia.
O capital social da Companhia permanece em R$ 1.174.362 dividido em 436.520.566 acgbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Foi também aprovada o aumento do limite
de capital autorizado, passando de 300.000.000 (trezentas milhdes) agbes ordinarias, nominativas,
escriturais € sem valor nominal para 1.000.000.000 (um bilhdo) a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Captaciao de dividas — Segmento Movida

Em 05 de fevereiro de 2026, a Movida formalizou a CVM e ao mercado em geral sobre eventos
ocorridos de 01 de janeiro de 2026 a 05 de fevereiro de 2026 relacionados a captacgao de diversas
modalidades de crédito que totalizam R$ 3.550 milhdes. Dentre as modalidades de crédito estao:
empréstimo com o International Finance Corporation e bancos internacionais no montante de R$
1.300.000, emiss&o de debéntures no montante de R$ 1.150 milhdes e empréstimo e rolagem de
dividas no montante de R$ 1.100 milhdes.

Contrato de concessao para operagao de terminal portuario — Segmento CS Infra

Em 26 de fevereiro de 2026, a Companhia publicou Comunicado ao Mercado a informagao que a
comissao responsavel pelo Leildo n° 01/2026-ANTAQ declarou vencedora a proposta controlada
CS Infra S.A. par o arrendamento da area MCPO1, localizada dentro do Porto Organizado de
Santana, no estado do Amapa.
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A concesséo tera duragdo de 25 anos, sendo destinada a movimentagdo e armazenagem de
granéis solidos vegetais. A remuneracgéo da CS Infra decorrera da cobrancga direta aos usuarios das
atividades portuarias, conforme estipulado pelo contrato de arrendamento.

O investimento total previsto € de R$ 138 milhdes destinados a infraestrutura operacional e compra
de novos equipamentos para expansao e modernizagdo, como pavimentagéo, ampliagao de pier e
instalagdo de novo shiploader. O plano de investimento prevé média de R$ 19,5 milhdes por ano
nos primeiros seis anos e média de R$ 1 milhdo por ano até o final do contrato.

Outorga de opcao de compra de agdes — Segmento JSL

Em 5 de margo de 2026, apds a data base das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, a SIMPAR celebrou com a BNDES Participacbes S.A. — BNDESPAR um instrumento pelo
qual outorgou @ BNDESPAR uma opgédo de compra para aquisicdo de até 14.222.248 acdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da JSL S.A., que representam até 5% de
seu capital social.

O prego de exercicio por agdo correspondera ao menor entre R$ 7,89, ou 95% da cotagéo de
fechamento da agédo da JSL no pregao imediatamente anterior a data de exercicio da opgao. A
opgéao podera ser exercida pela BNDESPAR em até 30 dias apds a homologagdo do aumento de
capital da SIMPAR, sendo que o exercicio esta condicionado a prévia homologagéo deste aumento
de capital.

Aumento de capital privado

Em 5 de margo de 2026, a Companhia, a Vamos e a Movida, aprovaram um aumento de capital
privado, os quais contardo com compromissos de investimento da BNDES Participacdes S.A. e da
JSP Holding S.A., acionista controladora da Companhia.

e O Aumento de Capital na Simpar tera o montante de, no minimo, R$ 1.400 milhdo e, no maximo,
R$ 2.000 milhdes, mediante a subscrigdo privada de, no minimo, 124.555.161, e, no maximo,
177.935.944 novas agbes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal de emisséo
da SIMPAR, a serem integralizadas a vista, ao prego de emissdo de R$ 11,24 por cada ag3o.

e O Aumento de Capital na Vamos tera o montante de, no minimo, R$ 400 milhdes e, no maximo,
R$ 600 milhdes, mediante a subscrigdo privada de, no minimo, 103.896.104, e, no maximo,
155.844.156 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da VAMOS, a serem integralizadas a vista, ao prego de emissdo de R$ 3,85 por cada agao; e

¢ O Aumento de Capital na Movida tera o montante de, no minimo, R$ 500 milhes e, no maximo,
R$ 750 milhdes, mediante a subscricdo privada de, no minimo, 42.662.117, e, no maximo,
63.993.175 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo
da MOVIDA, a serem integralizadas a vista, ao prego de emissdo de R$ 11,72 por cada acgao.

A operagao esta em linha com o planejamento estratégico das Companhias e de execugéo das
agdes de longo prazo, com foco em eficiéncia, desenvolvimento sustentavel e no aprimoramento
das cadeias de logistica, mobilidade e infraestrutura, impulsionando a inovagao nesses setores e
colaborando com a competitividade do pais.

Cancelamento de a¢6es em tesouraria

Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administragcdo da Companhia, da JSL, Vamos e da Movida,
aprovou o cancelamento de agdes ordinarias de emissdo das Companhias entdo mantidas em
tesouraria, sem redugao do valor do capital social.

24



A JSL efetuou o cancelamento de 1.986.132 agdes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 842,8 milhdes, passando a
ser representado por 284.444.946 acgbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

e A Vamos efetuou o cancelamento de 15.049.828 acgdes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 1.013 milhdes, passando a
ser representado por 1.065.982.709 agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

e A Simpar efetuou o cancelamento de 9.722.509 acdes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 1.174,4 milhdes, passando a
ser representado por 426.797.757 agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

e A Movida efetuou o cancelamento de 9.765.700 agbes ordinarias. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permanece em R$ 2.630,1 milhdes, passando a
ser representado por 338.165.766 ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de agbes, sera deliberada
em assembleia geral de acionistas a ser convocada.

Contrato de concessao intrassocial — Segmento CS Infra

Em 25 de margo de 2026, a Companhia publicou Comunicado ao Mercado informagédo que a
controlada CS Infra S.A. foi a vencedora das concorréncias dos lotes Norte e Sul, para a construgao,
manutengao, conservagao e operagao de unidades de ensino localizados no estado do Parana para
atender 29.000 estudantes do ensino fundamental e médio.

As contraprestacdes mensais fixas de R$ 13,5 milhdes para o lote Norte e R$ 15.4 milhdes para o
lote Sul, englobam a prestacéo de servigos ndo pedagdgicos como: higiene, limpeza, seguranga,
vigilancia, manutengdo e conservacao, dentre outros.

e Aconcessao do lote Norte tem duragao de 20 anos e envolve a construgdo de 18 unidades de
ensino distribuidas em 12 municipios com capacidade para 13.000 estudantes.

e A concessao do lote Sul tem duragdo de 20 anos e envolve a construgdo de 22 unidades de
ensino distribuidas em 19 municipios com capacidade para 16.000 estudantes.

O plano de investimento sera viabilizado 80% por financiamento e geracdo de caixa e 20% de
recursos proprios.
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2.7.

Regras sobre retengao
de lucros

Valores das retengoes
de lucros

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Periodicidade das
distribuigoes de
dividendos

Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

Se 0 emissor possui
uma politica de
destinacao de
resultados
formalmente aprovada,
informando érgao
responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

Politica de destinagcao dos resultados

2025

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja o limite de 20% do capital
subscrito, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Ademais, na deliberagdo acerca do lucro remanescente, a Assembleia Geral devera
definir a parcela dele que serd destinada a Reserva Estatuaria de Lucros para
Capitalizagéo de Controladas.

Houve retengéo de lucros no montante de R$ 28.123 e constituicdo de reserva de lucros
no montante de R$ 1.974.

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatorio.

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes,
ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, levantar balango semestral
e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, a Companhia
podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndo ha restricdbes quanto a

distribuicdo de dividendos pela Companhia.

Nao possuiamos uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada.
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2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidade, incluindo respectivos passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

ii. Contratos futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iii. Contratos de construgdo nao terminada

Nao ha contratos de construgéo nao terminada que nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos que nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o ha outros itens que nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da
Companhia

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operagiao

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Conforme informado no item 2.8, a Companhia ndo possui itens ndo evidenciados em suas
demonstragdes financeiras para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Plano de Negécios
(@) Investimentos, incluindo:

i Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Nao aplicavel, visto que nao ha projecbes de CAPEX para os proximos anos divulgadas.
ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O grupo Simpar possui diversos segmentos de negoécio, sendo que os investimentos mais
representativos, estdo representados no segmento de locagéo de veiculos leves, frotas de leves e
pesados, caminhdes, maquinas e equipamentos, é caracterizado pela necessidade de uso
intensivo de capital e renovacdo desses ativos sdao fundamentais para financiar a expansao e
renovagdo das frotas. Atualmente, as principais fontes de financiamento dos investimentos da
Companhia correspondem a emissao de titulos de divida patrimoniais (debéntures), cédulas de
créditos bancarios (CDBs), notas promissérias (NPs), financiamentos para investimentos em
veiculos, maquinas e equipamentos (FINAME) e de certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRASs), e também a cesséao de direitos creditorios decorrentes dos contratos de locagéo, que esta
mais presente no segmento de pesados.

A Controladora Simpar também utiliza o recurso captado senior bonds, como forma de investimento
em suas controladas, investindo no crescimento do grupo de forma organica e inorganica.

iiii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos que ndo estejam no curso normal das operagbes da Companhia.
Entretanto, oportunidades que surjam poderdao ser avaliadas, desde que nao intervenham no
planejamento estratégico do grupo.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Aquisicao de frota — segmento Vamos

Em 15 de janeiro de 2024, a controlada Vamos concluiu a transacao, na qual efetuou a aquisi¢cao
de 2.923 caminhdes e celebrou, concomitantemente, contrato de locagéo dos veiculos com o Grupo
Petrépolis. O valor da aquisigcdo foi de R$ 575.300. Nessa operagdo, a Vamos acordou a locagdo
de cerca de 2.390 caminhdes e a desmobilizagdo dos outros 533 caminhdes, disponibilizados para
venda. Do total de ativos locados, 587 caminhbes serdo substituidos por caminhdes zero
quildmetro. O contrato de locacdo tem prazos de 5 a 7 anos, reajustado anualmente pela inflagéo.
O valor do contrato é de R$ 15.600 de receita bruta mensal, totalizando um fluxo contratual total de
cerca de R$ 1.100.000.

Constitui¢cao de holding — segmento Ciclus Ambiental

Em 02 de fevereiro de 2024, a Companhia constituiu a holding Ciclus Ambiental S.A. (“Ciclus
Ambiental”’) para consolidar os negécios existentes e futuros do Grupo no setor de gestédo e
valorizagdo de residuos e saneamento, e representar o segmento de negdcios Ciclus Ambiental, o
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qual compreende as controladas Ciclus Ambiental do Brasil S.A. (“Ciclus Rio”), localizada no Rio
de Janeiro (RJ), e a controlada Ciclus Amazénia S.A. (“Ciclus Amazonia”).

Concessao de gestao de residuos — segmento Ciclus Ambiental

Em 08 de janeiro de 2024 a controlada CS Brasil, através do Consércio Natureza Viva Saneamento
e Meio Ambiente (“Consorcio”), no qual participa com 45%, venceu a concorréncia n° 02/2023 que
tem como objeto a parceria publico-privada (“PPP”), na modalidade de concessao administrativa,
para prestacao dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos soélidos na cidade de Belém-
PA (“Concessao”).

O Consorcio constituiu uma sociedade de propdsito especifico, com razao social Ciclus Amazénia
S.A,, que em 15 de abril de 2024 iniciou os trabalhos de gestao de residuos da cidade de Belém-
PA. O escopo do contrato contempla a coleta, varricao, transbordo, transporte e triagem para fins
de reutilizagao ou reciclagem, implantagdo de uma Estagéo de Transferéncia de Residuos (“ETR”)
e do novo Centro de Tratamento de Residuos (“CTR”), além da destinagao final dos residuos de
forma ambientalmente adequada. A Concessao tera duracdo de 30 anos, encerrando em janeiro
de 2054.

Aumento de capital por subscrigdo de agées — Simpar

Em fevereiro de 2024, a JSP Holding S.A. integralizou 34.632.624 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pela Companhia pelo valor de R$ 1,00 (um real),
exercendo o direito de integralizagdo por Bénus de Subscricao de agdes definido no protocolo de
incorporacao de acgdes da CS Infra, que detinha o controle direto na Ciclus Rio.

O exercicio do Béonus de Subscrigdo estava condicionado ao reestabelecimento do alcance dos
efeitos do reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concesséo n° 318/2003 (“Contrato de
Concessao”), celebrado pela Companhia Municipal de Limpeza Urbana da cidade do Rio de Janeiro
(“COMLURB”) com a Ciclus Rio, que foi efetivado em aditivo assinado pelas partes em 22 de
dezembro de 2023.

As novas agdes emitidas decorrem do pleno atingimento da métrica estabelecida no Certificado do
Bbnus de Subscrigdo relacionada ao valor efetivo do reajuste da tarifa mensal dos servigos
prestados no &mbito do Contrato de Concessao, tendo sido ajustada pelos dividendos e juros sobre
capital proprio distribuidos pela SIMPAR a partir de 28 de outubro de 2021, conforme estabelecido
no Certificado do Bénus de Subscrigao.

Em decorréncia deste bdonus de subscricdo, o capital social da Companhia foi aumentado de
R$1.174.361.606,43, representado por 838.407.909 agbes ordinarias, para R$1.174.361.607,43,
representado por 873.040.533 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal

Reorganizagao societaria — segmentos Automob e Vamos

Em 29 de setembro de 2024, a Companhia comunicou a seus acionistas e ao mercado em geral,
proposta de reestruturagdo societaria com o objetivo de (i) tornar a operacdo de sua controlada
direta Vamos exclusiva e diretamente dedicada ao segmento de locacdo de caminhdes, maquinas
e equipamentos e (ii) combinar os negdcios de sua controlada indireta Vamos Comércio de
Maquinas Linha Amarela S.A. (Vamos Concessionarias”) e a controlada direta Automob, unificando
0 segmento de concessionarias de veiculos leves e pesados, com a subsequente listagem da
companhia resultante no Novo Mercado.

Em 22 de novembro de 2024, essa operagao foi aprovada pelos acionistas da Vamos, da Vamos
Concessionarias e da Automob em suas respectivas assembleias gerais extraordinarias. Em 27 de
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novembro de 2024, foi deferido o pedido de companhia aberta na CVM e a solicitagao de listagem
no Novo Mercado B3 da Vamos Concessionarias, e em 30 de novembro de 2024, foi firmado termo
de fechamento da operacgao pelas administragdes das companhias envolvidas, efetivando a cisdo
parcial da Vamos separando a operacao de concessionarias.

Foi entdo efetuada a distribuicdo das agcdées da Vamos Concessionarias aos acionistas da Vamos
Locacdo no dia 16 de dezembro de 2024, que passaram a ser negociadas na B3 pelo ticker
“AMOB3".

A transacao incluiu a aquisicdo por R$ 1.000.000 pela Vamos Concessionarias da Simpar de
51,29% de participagao da Automob, com a conclusao da operacao.

Em 31 de dezembro de 2024, foi consumada a incorporacdo da Automob pela Vamos
Concessionarias, que teve seu nome alterado para Automob Participagdes, concluindo assim a
transacdo aprovada pelos acionistas. Como consequéncia da incorporagdo, foram emitidas
649.641.275 novas agdes ordindrias de emissdo da Automob Participagdes (AMOB3) em beneficio
dos acionistas da AUTOMOB S.A. e, assim, o total de agbes ordinarias emitidas pela AUTOMOB
PARTICIPACOES (AMOB3) passou a ser de 1.894.302.852 agdes ordinarias, a incorporagdo gerou,
pela troca das participagdes, uma perda no montante de R$ 60.752, registrada no patriménio
liquido.

A Simpar passou a deter 60,11% de participagdo na Vamos Concessionarias, €, os demais
acionistas da Vamos Locagdo 25,40% e os outros acionistas da Automob os 14,49%
remanescentes.

A operacdo gerou uma baixa de créditos fiscais de imposto de renda e contribuigido social diferidos
no montante de R$ 255.932, reconhecido nas demonstragbes de resultados do exercicio
consolidadas.

De acordo com a interpretagdo técnica ICPC 09 (R3) Demonstragbes Contabeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragées Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial, nas operagdes com controladas, o lucro nido realizado foi totalmente eliminado nas
demonstragées financeiras consolidadas, e o valor de R$ 445.168 decorrente desta transagéo foi
reconhecido no passivo como ganho diferido nas demonstragées financeiras consolidadas.

Aquisicao de participagcao de sécios ndao controladores — segmento Automob

Em 12 de dezembro de 2024, a Simpar adquiriu 7,63% de participagdo da Automob S.A.
(“Automob”), correspondente a 144.624.426 acbes, aumentando a participacdo societaria nesta
controlada. A aquisicéo foi realizada pelo montante de R$ 226.168, a ser pago em quatro parcelas
anuais equivalentes a 25% cada, corrigidas pelo CDI. A diferenca entre o valor pago e o saldo
contabil da parcela adquirida do investimento resultou em um &agio foi de R$ 143.583, que conforme
Interpretacdo técnica ICPC 09(R3) — Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstragdes
Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial, foi
registrado no Patriménio Liquido como aquisigdo de participagédo de acionistas minoritarios.

Aquisicao de empresa Welfare Ambiental S.A.

Em 09 de julho de 2024, a Simpar adquiriu 100% de participagdo da Welfare Ambiental S.A.
(“Welfare Ambiental”’), com sede na cidade de Cuiaba no estado de Mato Grosso, com objetivo de
ter posse dos terrenos para possivel futura utilizagdo em suas operagdes. A Welfare Ambiental é
uma empresa nao operacional que possui terreno na regiao de Cuiaba. A aquisi¢ao foi realizada
pelo montante de R$ 24.950. A aquisicdo ndo se enquadra aos requisitos de combinacdo de
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negécios conforme o CPC 15 / IFRS® 3 — Combinagdes de Negdcios e o valor da transagao foi
alocado como mais valia dos terrenos.

Aquisi¢cées de empresa — segmento JSL

Em 31 de agosto de 2024, a controlada JSL, através de sua subsidiaria Pronto Express Logistica
S.A. “Pronto”), concluiu a aquisicéo de 100% de participacdo na Fazenda Sao Judas Logistica Ltda
(“FSJ”), empresa de transporte rodoviario de carga

Conforme comunicado ao mercado, em 03 de margo de 2023, foi firmado contrato de compra e
venda visando a aquisicdo de 100% da Unitum Participagbes S.A, holding que detém 100% das
quotas da IC Transportes Ltda. (“IC Transportes”), da Artus Administradora Ltda. e da Fortix
Veiculos Ltda, pela controlada JSL S.A.

O Contrato prevé a aquisicdo pela Companhia de 100% da Unitum por R$ 587.000 (Enterprise
Value) e R$ 338.000 de Equity Value. Deste, R$ 100 milhes sera retido nesta data como garantia
para eventuais indenizagbes, e o saldo remanescente sera pago da seguinte formai: (i) R$ 60
milhdes na data do fechamento da Transagéo, e (ii) R$ 179 milhdes em 4 parcelas anuais de
aproximadamente R$ 45 milhdes, todas elas corrigidas por 90% do CDI entre esta data e da data
de seu efetivo pagamento.

A assinatura do contrato estd condicionada ao cumprimento de obrigagcdes e condigbes
precedentes usuais a esse tipo de operacgao, incluindo sua submissao para aprovacgao do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE. Com a aquisi¢éo da IC, a JSL adiciona R$ 1,7 bilhdo
de Receita Bruta, que totalizaria um faturamento proforma de R$ 8,8 bilhdes no ano de 2022.

Em 17 de julho de 2023, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisigao de 100% da
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”). O Contrato prevé a aquisi¢cao pela Companhia de 100%
da FSJ por R$ 105.964 (Enterprise Value) e R$ 331.400 de Equity Value. Deste, R$ 39.982 milhdes
sera pago a vista, e o saldo remanescente sera pago da seguinte forma: (i) R$ 26.000 milhées no
primeiro dia util que se seguir do 6° aniversario da data de fechamento, e (ii) R$ 39.982 milhées em
2 parcelas anuais, corrigidas por 100% do CDI. A aquisigdo aumenta o portfélio de operagcdes em
servicos logisticos expandindo sua operagdo de transporte rodoviario de cargas fechadas (full
truckload) para o varejo e para o e-commerce. A assinatura do contrato estd condicionada ao
cumprimento de obriga¢des e condi¢des precedentes usuais a esse tipo de operagéo, incluindo sua
submissao para aprovagado do Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE.

Aquisi¢coes de empresa — segmento Vamos

Em 06 de abril de 2023, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisicao de 100% da
Tieté Veiculos Ltda (“Tieté”). O Contrato prevé a aquisi¢cdo pela Companhia de 100% da Tieté por
R$ 320.700 (Enterprise Value) e R$ 331.400 de Equity Value. Deste, R$ 174.700 milhGes sera pago
a vista, e o saldo remanescente sera pago da seguinte forma: (i) R$ 87.400 milhdes na data do
primeiro aniversario da Transag&o, corrigida por 100% do CDI, e (ii) R$ 69.400 milhdes na data do
segundo aniversario da Transagéo, corrigida por 100% do CDI. A aquisigdo aumento o portfélio em
novas cidades de S&o Paulo, adicionando novas regides de atendimento posicionadas
estrategicamente na marginal tieté (Sao Paulo), Rodovia Presidente Dutra (Guarulhos) e Rodovia
Anhanguera (Campinas). A assinatura do contrato esta condicionada ao cumprimento de
obrigacdes e condi¢des precedentes usuais a esse tipo de operacéo, incluindo sua submissao para

aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

Conforme comunicado ao mercado, em 26 de abril de 2023, a Companhia informou a seus
acionistas e ao mercado em geral que, em 25 de abril de 2023, sua controlada Vamos Maquinas e
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Equipamentos S.A. celebrou Contrato de Compra e Venda (“Contrato”) da DHL Distribuidora de
Pecas e Servicos Ltda. (“DHL Tratores”). Fundada em 2004, a DHL Tratores € uma rede de
concessionarias de tratores e equipamentos agricolas Valtra, com lojas nas cidades paranaenses
de Ponta Grossa, Araucaria, Cambara, Londrina, Ivaipora e Cornélio Procdpio.

O contrato prevé a aquisicdo, pela Vamos Maquinas e Equipamentos S.A., de 100% (cem por
cento) das quotas de emissao da DHL Tratores por R$ 92.987, sendo 34% deste valor pago a vista
e 66% parcelado em 4 parcelas anuais corrigidas a 90% do CDI. O fechamento da transacgao esta
condicionado ao cumprimento de obrigacdes e condigbes precedentes usuais a esse tipo de
operacao, incluindo a aprovacado do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE e a
anuéncia da Valtra/AGCO.

Aquisicoes de empresa — segmento Automob

Em 28 de julho de 2023, foi firmado contrato de compra e venda visando a aquisigdo de 100% da
Nova Quality pela subsidiaria Original Holding S.A (“Automob”). O Contrato prevé a aquisi¢ao pela
Companhia de 100% da Quality por R$ 73.072 (Enterprise Value) e R$ 66.467 de Equity Value.
Deste, R$ 59.625 milhdes sera pago a vista, e o saldo remanescente sera pago da seguinte forma:

(i) R$ 13.447 retido como garantia de eventuais contingéncias. A aquisicdo da Nova Quality
fortalece o posicionamento da Automob no segmento de concessionarias de veiculos leves A
assinatura do contrato esta condicionada ao cumprimento de obrigagdes e condigbdes precedentes
usuais a esse tipo de operacdo, incluindo sua submissdo para aprovagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

Em 29 de setembro de 2023, foi firmado contrato de aquisicdo de 100% da Alta Comercial de
Veiculos Ltda. E da ASA Motors Comercial de Veiculos Ltda., em conjunto nomeadas como (“Grupo
Alta”), pela controlada Automob em linha com o planejamento estratégico de ampliar a presenga do
Grupo SIMPAR no segmento de concessionarias de veiculos leves com a adigao de seis lojas (trés
da Volkswagen e trés da GWM) e uma revenda de seminovos, todas localizadas na cidade de Sao
Paulo. O valor da compra foi de R$ 129.400 sendo pago a vista o valor de R$ 59.200 e o valor de
R$ 12.000 conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Automob S.A. sera
integralmente indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia anterior a data fechamento se
materialize e o restante de R$ 58.200 sera pago em 2 parcelas anuais no primeiro e segundo
aniversarios da transacao, ambas atualizadas por 100% do CDI.

Em 29 de outubro de 2023, foi firmado contrato de aquisicdo de 100% da R Point Comercial de
Automoveis Ltda., Sonnervig Automéveis Ltda., H Point Comercial Ltda. e HBR Participagbes Ltda.,
(“Best Points”), pela controlada Automob em linha com o planejamento estratégico de ampliar a
presenga do Grupo SIMPAR no segmento de concessionarias de veiculos leves com a adigéo de
oito lojas, sendo trés da marca Honda, quatro Renault e uma loja Ford, todas localizadas na cidade
de Séao Paulo. O valor da compra foi de R$ 119.900 sendo pago a vista o valor de R$ 60.200 e o
valor de R$ 59.700 conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a Automob S.A. sera
integralmente indenizada pelo vendedor caso qualquer contingéncia anterior a data fechamento se
materialize e o restante de R$ 59.700 com vencimento no primeiro e segundo aniversario da
transacao respectivamente. Ambas as parcelas terdo atualizagdo por 100% do CDI.

Em dezembro de 2022 a Companhia investiu de forma inorgénica e que influenciou a capacidade
produtiva em seus segmentos, representadas pelos seguintes eventos.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 27 de maio de 2022, a
Controlada JSL S.A, concluiu a transagédo de aquisicao da totalidade das quotas pelo prego de
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aquisicdo de R$ US$ 1,00 (um ddlar). A Truckpad é uma logtech fundada ha 10 anos, que possui
uma solucdo completa para frete rodoviario no mercado brasileiro, com mais de 800 mil motoristas
cadastrados além de intermediar e otimizar a contratagcéo e gestdo de fretes pelos embarcadores
e ftransportadoras. A plataforma assessora embarcadores, transportadoras e motoristas
profissionais independentes em todas as etapas do processo, desde a contratagao,
acompanhamento da carga em tempo real, até a gestdo do pagamento do frete. Esta aquisigao
contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia com R$
5.039 de receita liquida e R$ 1.694 de prejuizo.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 04 de abril de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 12 de dezembro de 2021, a
Controlada Automob (anteriormente denominada Original Holding), concluiu a transagdo de
aquisicao da totalidade das quotas da Sagamar Servigos, Administracdo e Participagdes Ltda, pelo
preco de aquisicdo de R$ R$ 262.588. A empresa que opera com concessionarias de veiculos leves
novos e seminovos no estado do Maranh&o, acrescentando ao portfélio novos negécios com nove
novas marcas de veiculos, operadas por 14 lojas. Esta aquisi¢ao contribuiu para o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Companhia com R$ 53.568 de receita liquida e com
R$ 18.860 de lucro liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 04 de abril de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 16 de dezembro de 2021, a
Controlada Movida Participagbes S.A, concluiu a transacao de aquisicdo da totalidade das quotas
da Marbor Frotas Corporativas Ltda, pelo preco de aquisicdo de R$ R$ 63.148. A Marbor atua em
Gestédo e Terceirizacdo de Frota desde 1996. A transacgdo ira contribuir com 1,8 mil veiculos
atrelados a contratos de locagao, os quais possuem uma idade média de aproximadamente 1,4 ano
e estdo distribuidos entre mais de 100 clientes corporativos com contratos com prazo médio de 2,7
anos. Esta aquisi¢cao contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de
R$ 13.616 de receita liquida e com R$ 3.389 de lucro liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 30 de maio de 2022, a
Controlada Automob S.A (denominada anteriormente Original Holding), concluiu a transagao de
aquisicao da totalidade das quotas da Hamsi Empreendimentos S/S Ltda (“Grupo Green”), pelo
preco de aquisicdo de R$ R$ 100.168. O Grupo Green possui mais de 64 anos de atuagdo no setor,
o Grupo Green se transformou em uma das principais redes de comercializagdo de veiculos leves
das marcas Volkswagen, Peugeot e Citréen na cidade de Sdo Paulo, atuando na comercializagéao
de veiculos leves novos e seminovos, pos venda, consorcio e seguros. Esta aquisicdo contribuiu
para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 180,8 de receita liquida e
com R$ 22,7 de lucro liquido.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 01 de julho de 2022, e em
complemento ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 12 de novembro de 2021, a
Controlada Automob S.A (denominada anteriormente Original Holding), concluiu a transacao de
aquisicao da totalidade das quotas da UAB Motors Participagdes Ltda, pelo prego de aquisigao de
R$ R$ 531.450. A aquisicdo ampliou de forma relevante a atuagdo da Companhia no setor de
concessionarias de veiculos leves, acrescentando novos negécios com sete novas marcas de
veiculos operadas por concessionarias presentes em 6 municipios e 20 lojas. Esta aquisigdo
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contribuiu para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 1.126,8 de receita
liquida e com R$ 102,7 de lucro liquido.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 08 de abril de 2022, em complemento ao
Fato Relevante divulgado pela Companhia em 09 de dezembro de 2021, a Controlada

Vamos S.A concluiu a transagéo de aquisi¢do da totalidade das quotas da HM Empilhadeiras pelo
preco de aquisicdo de R$ 110.954, ajustado com base na divida liquida e outros ajustes da
transacdo na data de aquisicdo. A HM Empilhadeiras € uma empresa de locagdo e venda de
equipamentos intralogisticos novos e seminovos, com uma frota de 2.854 equipamentos, incluindo
empilhadeiras, paleteiras, rebocadores, entre outros, e que também oferece servigos de pds venda,
planos de manutencao corretiva e preventiva, além da venda de pecgas e pneus industriais. Com
sede em Campinas (SP), a HM Empilhadeiras atende a todo o territério nacional para locagbes e
conta com trés concessionarias Toyota de equipamentos, em Ribeirdo Preto (SP), Pouso Alegre
(MG) e Bauru (SP), cobrindo todo interior de S&o Paulo e triangulo mineiro, além de uma filial em
Cabo de Santo Agostinho (PE) que atua como ponto comercial e de apoio. Esta aquisigéo contribuiu
para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 78,9 de receita liquida e
com R$ 21,7 de lucro liquido.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 01 de julho de 2022, em complemento ao
Fato Relevante divulgado pela Companhia em 06 de margo de 2022, a Companhia concluiu, por
meio de sua controlada Vamos Seminovos S.A., a transagao de aquisicao de 100% de participagéo
societaria na Truckvan Industria e Comércio Ltda e na Flal Participagdes e Empreendimentos Ltda,
conjuntamente (“Truckvan”), por meio da aquisigdo das quotas de emissdo da Braga Company
Investimentos e Participagdes Ltda (“Braga Company”) e da Rafe Investimentos e Participagdes
Ltda (“Rafe Investimentos”), controladoras integrais da Truckvan, pelo preco de aquisicdo de R$
79.418. Atualmente, a empresa produz diversos implementos rodoviarios, como: Rodotrem
Graneleiro, Semirreboque Sider, Semirreboque Inloader, Sobre Chassis e outros implementos
diversos. Adicionalmente, a Truckvan desenvolve unidades moveis customizadas com alta
complexidade de engenharia para uma base diversificada de clientes. Esta aquisicdo contribuiu
para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 de R$ 163,9 de receita liquida e
com R$ 13,5 de lucro liquido.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
i Descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao ha pesquisas de novos produtos/servicos em andamento previstas na Companhia.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao ha pesquisas de novos produtos/servicos em andamento previstas na Companhia.
iiii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os novos produtos/servigos oferecidos pelo Grupo durante o ano de 2025, consiste a) diversificacdo
do portfélio de veiculos novos com novas marcas e expansao regional, b) solu¢des tecnoldgicas
aplicadas ao frete rodoviario, c) locagéo e venda de implementos rodoviarios para veiculos pesados
e de unidades moveis, d) ampliacao do portfélio de servigos financeiros para operar os produtos de
carteira comercial, capital de giro e antecipacao a fornecedores, e e) operagdo e manutengao de
terminais municipais urbanos rodoviarios.
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iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Com o assessoramento do Comité de Sustentabilidade, a Companhia identifica e monitora os
principais riscos e oportunidades relacionados aos temas ESG nos seus negécios. Um dos temas,
o enfrentamento as mudancgas climaticas, € uma exigéncia social para o desenvolvimento dos
negécios nos médio e longo prazos. A empresa estd atenta a esses aspectos, com o
desenvolvimento de solugdes que possam enderecar ou neutralizar os impactos negativos das
operacdes de suas controladas. As diretrizes de atuagao estao alinhadas com as normativas e
iniciativas nacionais e internacionais, que orientam a jornada de Sustentabilidade da SIMPAR. Além
disso, possui como instrumentos direcionadores internos as Politicas de Sustentabilidade, Direitos
Humanos e de Investimento Social que atestam o objetivo da Companhia em promover impacto
positivo na sociedade, atuando de forma assidua, em especial nas comunidades do entorno das
suas operagdes, para impulsionar melhorias nos aspectos socioambientais, desenvolvimento local
e formacédo de redes de apoio social, reduzir ou mitigar impactos socioambientais negativos.

No ambito de Mudancas Climaticas, as empresas do Grupo desenvolvem agbes para redugao e
neutralizacdo dos Gases de Efeito Estufa e formalizou através da Politica de Mudangas Climaticas,
as acdes de mitigagao, compensacgao e adaptagao incluindo formalmente o tema nas suas decisdes
e estratégias de negécios.

Abaixo sao apresentadas algumas oportunidades externas e internas ligadas aos negécios da
Companhia em diferentes esferas:

Acesso a mercados

. Mais acesso a crédito e diversificagdo de ativos financeiros para viabilizagdo de
investimentos;

. Acesso a titulos verdes ou vinculados a performance ASG (ambiental, social e de
governanca).

Produtos e servigos

. Viabilizagdo de investimentos das controladas em produtos e servicos de inovacéo
tecnoldégica menos agressivos ao meio ambiente e possivel aumento da demanda por
veiculos e equipamentos menos poluentes, considerando mudanga nas preferéncias do
cliente;

. Aprimoramento e diversificagdo da matriz energética, investimentos para priorizagdo de
combustiveis menos poluentes e energia limpa e renovavel.

Valor compartilhado

. Promogao de ambiente diverso e ético, investindo na formagao e no desenvolvimento dos
colaboradores com capacitagdes e treinamentos;

. Ter seguranga como prioridade e um dos pilares da Companhia, atuando de forma proativa,
com influéncia da alta lideranga para atingimento de metas de reducéo de acidentes;
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. Promocgédo do desenvolvimento social e econdmico nas regiées onde a Companhia e suas
controladas estao inseridas, por meio de acdes de inclusao social, fomento a contratacao de
mao de obra e aliangas com fornecedores locais para gerar valor compartilhado.

Ressalta-se que na estrutura de Governanca da Companhia cabe ao Conselho de Administragao
definir as diretrizes estratégicas que orientam os negdcios que s&o conduzidas pela Diretoria-
Executiva, responsavel pela administragao direta das operagoes. Reforcam essa estrutura os
comités, que deliberam e recomendam acbes de acordo com suas areas de especialidade.
Especificamente, o Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administracdo em
tematicas ambientais, sociais, econbmicas e de governanga, acompanhando a aplicacédo de
politicas, estratégias, agdes e projetos que se relacionam com o desenvolvimento sustentavel dos
negocios e, avaliando os relatérios emitidos por érgaos reguladores.
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante

Em 13 de margo de 2025 a SIMPAR publicou Comunicado ao Mercado informando que o Consoércio
Bloco Leste, composto pela CS Infra S.A. (“CS Infra”), com 51% de participacéo, e pela Terra
Transportes e Participacdes S.A. (“Terra”), com 49%, venceu a Licitagdo EC/006/2023/SGM-STM,
promovida pela Secretaria Municipal de Mobilidade e Transito de Sdo Paulo. A parceria publico-
privada (PPP) contempla a administragdo, manutengao, exploracdo comercial e requalificagdo de
13 terminais de 6nibus e 6 estacbes do Expresso Tiradentes, atendendo cerca de 320 mil
passageiros diarios. A concessao se refere a prestacao de servigos, com oportunidades de receitas
acessorias, e nao inclui a operacao do transporte rodoviario de passageiros.

A concessao tera duracdo de 30 anos. O fluxo de receitas comega no primeiro ano e devera atingir
o valor total de recebimento no segundo ano conforme as obras de requalificagcdes dos terminais
sejam concluidas, contando com garantias de origem dos recursos até o final do contrato.

Os investimentos previstos sdo de aproximadamente R$120 milhdes nos dois primeiros anos, com
mais R$50 milhdes distribuidos até o final do contrato e ndo devem impactar na estratégia de
desalavancagem da SIMPAR. Os recursos serdo destinados a requalificacdo de instalagdes
operacionais e administrativas, manutengéo das estruturas de cobertura e aquisi¢ao de sistemas
de monitoramento, assegurando a melhoria da qualidade dos servigos aos usuarios.

Em 14 de margo de 2025 a SIMPAR publicou Comunicado ao Mercado informando que a comissao
responsavel pela licitagdo objeto do Edital da Concorréncia Publica Internacional n° 56/2024,
promovido pelo Estado do Mato Grosso, através de sua Secretaria Estadual de Infraestrutura e
Logistica — SINFRA/MT, declarou vencedora a proposta apresentada por sua controlada CS Infra
S.A. (“CS Infra”), referente a concessao Lote 5 para operagdo, conservagdo e manutengao das
rodovias MT-020 e MT-326 (“Concesséao”).

A Concesséo tera duragéo de 30 anos com fluxo de recebimento no inicio do segundo ano, advindos
das tarifas de pedagio apds as implantacdes de seis porticos de cobranga free-flow. Ao todo, sdo
308 km de malha rodoviaria de grande importancia na integracdo do Mato Grosso. Trata-se de um
projeto brownfield, visto que as Rodovias ja estdo implantadas e encontram-se estrategicamente
inseridas nas principais regides do agronegdcio brasileiro, com destaque para o escoamento de
soja, milho, algodao e carne.

Os investimentos durante o periodo de implantagdo serdo de cerca de R$ 320milhdes até o sexto
ano (média de R$ 54 milhdes por ano), restando em média R$ 28 milhdes ao ano a serem
realizados até o final do contrato, que serdo custeados pela geragéo de caixa da Concessao. Visto
que o fluxo de recebimentos se inicia no segundo ano, tais investimentos ndo impactam a estratégia
de desalavancagem da SIMPAR. Os recursos serdo destinados a recuperagdo do pavimento,
implantagdo de acostamento e dispositivos em nivel, porticos do sistema free-flow, assim como
manutenc¢ao e melhoria na segurancga rodoviaria.

O Contrato prevé diversos mecanismos de equilibrio contratual, tais como protegao de banda de
demanda, inadimpléncia, protecdo cambial, protecdo contra variagao no reajuste de insumos e
validagao do CAPEX nos primeiros meses da Concessao.
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ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2025
CONFORME O ANEXO A DA RESOLUCAO CVM 81/2022

1. Informar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de RS 39.471.310,78.

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja declarados
O montante global dos dividendos é de RS 37.497.745,24, correspondente a R$ 0,08590 por ac3o.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
A distribui¢do representa 95% do lucro liquido do exercicio, uma vez que foi destinado a titulo de
reserva legal 5% do lucro liquido do exercicio no montante de RS 1.973.565,54.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:
Distribuicdo de dividendos adicionais no montante de RS 62.502.254,76, correspondente a RS 0,15546
por agdo (lucros com base na Reserva de Investimentos)

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdo de cada espécie
e classe:
A administracdo da Companhia propde a assembleia geral a declaragédo de dividendos no montante
total de RS 100.000.000,00 (RS 0,22908 por ac¢do), sendo RS 37.497.745,24 (RS 0,08590 por acdo)
com base no Lucro Liquido do exercicio de 2025 e RS 62.502.254,76 (RS 0,14318 por acdo) com base
no saldo da reserva de investimentos.

Em razdo das novas regras trazidas pela Lei n® 15.270/25, em caso de aprovagdo dos dividendos
propostos os valores atribuidos a acionistas podem estar sujeitos a tributacao, inclusive a retencdo de
imposto de renda na fonte.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Sera pago em espécie, em data a ser definida pela Administragao oportunamente.

c. Eventualincidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N&do aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identifica¢do dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.
A data do pagamento dos dividendos e a data de pagamento dos dividendos considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento sera definida
oportunamente pela Administragdo da Companhia.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio jd declarados
N3o aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Ndo aplicavel.



7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agcdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2022

2023

2024

2025

Lucro Liquido (RS)

R$482.081.593,74

RS 39.471.310,78

Lucro Liquido por Agdo (RS) 0,5756 - - 0,2147
b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
2022 2023 2024
L. Valor Bruto Valor Valor Bruto Valor
Valor Bruto por Valor Liquido por o - o -
Acio (R$) Acio (R$) por Agao Liquido por por A¢ao Liquido por
(R$) | Acdo (R$) (RS) | Acdo(RS)

Juros sobre

Capital R$0,01711 - - - - -
Préprio-

Dividendos R$0,00241 - - - - R

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante destinado a reserva legal é de RS 1.973.565,54

b.  Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
O montante de destinagdo a reserva legal foi calculado por 5% do lucro liquido do exercicio.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
N3o aplicavel

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢ées
preferenciais
Ndo aplicavel.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada classe
N3o aplicavel.

o

10. Em relagdo ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
O Estatuto Social da Companhia dispde que:
Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes



valores: (i) importdncia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
Sim.

c. Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagao financeira da companhia

a. Informar o montante da retengéo
N3o aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N&o aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos
N3o aplicavel.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Ndo aplicavel. A proposta da Administra¢do a ser encaminhada a Assembleia Geral ndo contempla a destinacdo
de parte do resultado para reserva de contingéncias no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

a. Identificar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa
N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provdvel
N&o aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva
N&o aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
N3o aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo constituira reserva estatutaria com base no lucro

do exercicio.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital



a. Identificar o montante da reten¢do
N3o aplicavel

b. Fornecer copia do orgamento de capital
Ndo aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagdo
Ndo aplicavel



7.3 — Composicgao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Nome:

Experiéncia
profissional:

ADALBERTO CALIL ~ CPF: 277.518.138-49 Profissao: Advogado Data de 27/07/1950
nascimento:

O Sr. Adalberto Calil € graduado em direito pela faculdade de direito Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), em 1973. Foi assessor e consultor juridico

de empresas e grupos econdmicos em diversos segmentos, tais como: quimico, papel, florestal, transportes & logistica, ceramico, metalurgico, portuario e hospitalar. O

Sr. Adalberto Calil é sécio fundador, em 1974, do escritério de advocacia Radi, Calil e Associados, com atuagao predominante nas areas do direito societario e tributario.

Atualmente, o Sr. Adalberto Calil é presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

O Sr. Adalberto Calil declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou

da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Orgaos da Administragio

Orgio da
Administracao:
Conselho de
Administragao

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
profissional:

Data da eleigao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
30/04/2026 Até a AGO queira Presidente do 30/04/2026 Sim 24/04/2020
aprovar as contas do  Conselho de
exercicio social de Administracao
2027

Descrigao da Condenagao:

ALVARO PEREIRA CPF: 024.595.407-44 Profissao: Economista Data de 05/07/1950

NOVIS nascimento:

O Sr. Alvaro Pereira Novis é bacharel em Economia pela Universidade do Rio de Janeiro e bacharel em Administragao Publica pela Fundagéo Getulio Vargas. Trabalhou
por 15 anos no BankBoston, (1966/1980), tendo alcangado o cargo de vice-presidente da divisdo nacional do banco no Brasil. Trabalhou por 8 anos (1980/1988) como
diretor do Banco lochpe de Investimentos. Em 1992, ingressou na Organizagdo Odebrecht, tendo 1& atuado até 2008, sendo seu ultimo cargo Diretor Financeiro (CFO) da
holding. Atuou no Conselho de Administragdo das empresas: Braskem, ETH Bioenergia S.A., da Foz do Brasil S.A., Odebrecht Oleo & Géas e do Banco Caixa Geral de
Depésitos Brasil. Foi vice-presidente do Conselho de Administragao da Odeprev-Odebrecht Previdéncia Privada por 10 anos. De 2008 a 2015, atuou como Vice-Presidente
do Conselho da Camara Americana de Comércio (AMCHAM Brasil). Em 2008, tornou-se sécio da Valora Gestao de Investimentos Ltda. O Sr. Novis qualifica-se como
conselheiro independente da SIMPAR observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Novis € membro independente do
Conselho de Administragéo da JSL S.A. e coordenador do seu Comité Financeiro desde 2010. Em 08/04/2019 foi eleito membro do Comité de Auditoria da Companhia.
O Sr. Alvaro Pereira Novis declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenacgédo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragio



Orgdo da
Administragao:
Conselho de
Administracao

Condenagoes
Tipo de
Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia
profissional:

Data da eleicao:

30/04/2026

Prazo do mandato:

Até a AGO que ira
aprovar as contas do
exercicio social de
2027

Descrigao da Condenacgao:

Denys Marc Ferrez

CPF:

Cargo eletivo
ocupado:

Conselho de Adm.

Independente
(Efetivo)

009.018.327-40

Detalhar o cargo
exercido:

Profissao:

Data de posse:

30/04/2026

Administrador de
Empresas

Foi eleito pelo
controlador:

Sim

Data de
nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato:
05/08/2020

20/07/1970

O Sr. Denys Marc Ferrez é graduado em administragdo de empresas e pés-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes com investidores
da Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e
5 anos na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro da Companhia em 2008 e em 2009 passou
a cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. Atualmente é Diretor Vice-Presidente Executivo de Financas Corporativas e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia e ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo nas empresas JSL, Vamos, Movida e Automob e lidera os respectivos Comités

Financeiros.

O Sr. Denys Ferrez declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragio

Orgio da
Administragao:
Diretoria

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Data da eleigao:

28/06/2024

Prazo do mandato:

2 anos

Descrigcao da Condenacgao:

Fernando Antonio

Simdes

CPF:

Cargo eletivo
ocupado:

Diretor de Relagbes
com Investidores

088.366.618-90

Detalhar o cargo
exercido:

Profissao:

Data de posse:

28/06/2024

Empresario

Foi eleito pelo

controlador:

Data de
nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato:
06/08/2020

13/06/1967



Experiéncia
profissional:

Ha 40 anos na Companhia, Fernando Antonio Simdes é presidente da SIMPAR, holding de capital aberto (B3) que controla as empresas: Movida, JSL, Vamos, Automob,
CS Brasil, CS Infra e banco BBC Digital. O empresario € também presidente do Conselho de Administragcdo da JSL, Movida, Vamos e Automob e membro do Conselho
de Administragéo da SIMPAR. Trabalhando na Com-panhia desde os 14 anos de idade, o empresario tem se dedicado ao desenvolvimento da Com-panhia fundada pelo
seu pai, Julio Simbes, em 1956. Entre as décadas de 1990 e 2000, comparti-lhando a gestdo com o pai, Fernando liderou o processo de diversificagdo das operagdes e
servi-gos logisticos e, na sequéncia, a abertura de capital da JSL, em 2010.Dando continuidade a essa transformagéo, o empresario estruturou a Companhia em unidades
de negocios e, depois, em empresas independentes, vindo a liderar o processo de reorganizagéo societaria que simplificou a estrutura do grupo dentro de um modelo de
gestao que tem a SIMPAR como holding e controladora das empresas com gestéo e operacéo totalmente independentes e alinhadas pelo seu modelo de gestdo. O Sr.
Fernando n&o ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragio

Orgio da
Administracao:
Diretoria e Conselho
de Administragéo
Condenagoes
Tipo de
Condenagao:

N/A

Nome:

Experiéncia
profissional:

Data da eleigao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
30/04/2026 2 anos Conselheiro (Efetivo) 30/04/2026 Sim 24/04/2020

e Dir. Presidente

Descrigcao da Condenacgao:

Fernando Antonio CPF: 329.852.458-18 Profissao: Empresario Data de 12/02/1987

Simées Filho nascimento:

Fernando Antonio Simdes Filho é Bacharel em direito pela UMC, Certificado em Ciéncias Holisticas e Economia para a Transigao pela Schumacher College e Certificagdo
Internacional em Negdcios Sociais pela ESPM e Yunus Social Business, com MBA na Fundagdo Dom Cabral e com curso para Conselheiro de Administracéo pelo IBGC.
Atuou por 10 anos na Simpar e em Conselhos Consultivos de Organizagdes do Terceiro Setor. Atualmente além de ser Sécio-Diretor na Bemtevi Investimento Social e
membro do Comité ESG da Léo Madeiras, € Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité Financeiro da Simpar e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo Companhia. Também lidera os Comités de Sustentabilidade das empresas do Grupo Simpar.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21.

Orgéos da Administragio

Orgdo da
Administracao:
Conselho de
Administragéo

Data da eleigao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
30/04/2026 Até a AGO queira Vice-Presidente 30/04/2026 Sim 24/04/2020

aprovar as contas do  Cons. de
Administragao



Condenagoes

Tipo de
Condenacao:
N/A

Nome:

Experiéncia
profissional:

exercicio social de
2027

Descrigao da Condenagao:

JULIANA SAVIEIRA  CPF: 930.530.705-10 Profissao: Engenheira Data de 14/02/1974

BAIARDI nascimento:

A Sra. Juliana Baiardi é graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia e possui MBA pela Columbia Business School, em Nova York. A Sra. Juliana
Baiardi trabalhou no Dresdner Bank no Brasil no setor de Project Finance de 1997 a 1999. Ela também trabalhou 10 anos no JP Morgan nas areas de Investment Banking
na América Latina e Private Equity. A Sra. Juliana Baiardi entrou no Grupo Novonor em agosto de 2011 e atuou como Diretora de Logistica da OTP de agosto de 2011 a
fevereiro de 2016, Diretora Financeira da Odebrecht Ambiental de fevereiro de 2016 a setembro de 2016, Diretora Presidente da Odebrecht Ambiental de setembro de
2016 a abril de 2017, Diretora Presidente da OTP de maio de 2017 a maio de 2019 e Diretora Presidente da Atvos de maio de 2019 a fevereiro de 2021. De abril de 2021
a junho de 2022, foi assessora do presidente da Novonor, e de junho de 2022 a outubro de 2023 foi Lider de Negdcios-Participagdes da Novonor. Além disso, a Sra.
Juliana é conselheira de administragdo da Braskem S.A. e foi vice-presidente do Conselho de Administragcdo da Odebrecht Engenharia e Construgéo de outubro de 2019
até junho de 2022. A Sra. Juliana Baiardi ingressou no Grupo SIMPAR em 02/10/2024 e foi eleita Diretora Vice-Presidente Executiva de Planejamento e Gestédo da
Companhia em 07/11/2024.

A Sra. Juliana Baiardi declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagédo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragio

Orgio da
Administracao:
Diretoria

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Data da eleigcao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
07/11/2024 28/06/2026 Outros Diretores Diretora Vice- 07/11/2024 Sim 07/11/2024

Presidente Executiva
de Planejamento e
Gestao

Descrigcao da Condenacgao:

PAULO SERGIO CPF: 194.344.518-41 Profissao: Administrador de Data de 06/09/1974
KAKINOFF empresas nascimento:



Experiéncia Paulo Sergio Kakinoff é formado em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, atuou na industria automobilistica por 18 anos, foi Presidente da Audi

profissional: Brasil até junho de 2012, tendo ocupado anteriormente as fungdes de Diretor de Vendas & Marketing da Volkswagen do Brasil e Diretor Executivo da América do Sul na
matriz do Grupo Volkswagen na Alemanha. Ocupou o cargo de membro do Conselho de Supervisdo da Volkswagen Participagdes até junho de 2012. Foi Diretor-Presidente
da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. de julho de 2012 a julho de 2022, tendo sido membro independente do Conselho de Administrag&o de janeiro de 2010 a 02 de julho
de 2012, quando deixou o cargo junto ao Conselho de Administragéo para assumir a presidéncia da Gol. Foi membro do Conselho de Administragdo Vamos Locagéo de
Caminhées, Maquinas e Equipamentos S.A. de janeiro/2021 a maio/2025. E membro do Conselho de Administragdo da Porto Seguro S.A., Suzano Papel e Celulose S.A.,
MRV&Co e Cocal Energia Sustentavel e Conselheiro Independente da Companhia desde abril/2023. Em janeiro/2024 assumiu a posi¢ao de CEO da Porto Seguro S.A.
O Sr. Kakinoff declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Orgaos da Administragao

Orgio da Data da eleigao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao: ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
Conselho de 30/04/2026 Até a AGO que ira Conselho de Adm. 30/04/2026 Sim 06/04/2023
Administracao aprovar as contas do  Independente

exercicio social de (Efetivo)

2027
Condenagoes
Tipo de Descricdo da Condenacao:
Condenagao:
N/A
Nome: SAMIR MOISES CPF: 200.964.558-88 Profissao: Contador Data de 15/02/1978

GILIO FERREIRA nascimento:

Experiéncia Samir Moises Gilio Ferreira é graduado em ciéncias contabeis, pés-graduado em finangas corporativas e MBA executivo pela Fundagao Instituto de Administragao - FIA.
profissional: Atuou como auditor por 11 anos na Deloitte Touche Tohmatsu, e 6 anos como diretor de controladoria e financeiro da International Meal Company. Iniciou seus trabalhos

na Companhia como diretor de controladoria em margo de 2017.
O Sr. Samir Ferreira declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Orgaos da Administragio

Orgio da Data da eleigcao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao: ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
Diretoria 28/06/2024 2 anos Outros Diretores 28/06/2024 06/08/2020
Condenacgoes

Tipo de Descrigao da Condenagao:

Condenagao:



N/A

Nome:

Experiéncia
profissional:

VINICIUS JOSE CPF: 263.359.078-01 Profissao: Advogado Data de 15/04/1978

ZIVERI RALIO nascimento:

O Sr. Vinicius José Zivieri Ralio é graduado em Direito pela Universidade de Mogi das Cruzes, P6s-Graduado em Direito Civil pela FMU e em Direito Empresarial pela
Fundagéo Getulio Vargas. Ex-Professor Universitario. Desde 2008 é o responsavel pelo Departamento Juridico da Companhia e foi eleito em maio/24, Diretor Vice-
Presidente Juridico da Companhia.

O Sr. Vinicius Ralio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou
da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Orgaos da Administragao

Orgio da
Administragao:
Diretoria

Condenagoes
Tipo de
Condenacao:
N/A

Data da eleicao: Prazo do mandato: Cargo eletivo Detalhar o cargo Data de posse: Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado: exercido: controlador: primeiro mandato:
28/06/2024 2 anos QOutros Diretores Diretor 28/06/2024 01/08/2023
VicePresidente
Juridico

Descrigao da Condenagao:



7.4 — Composicao dos comités

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Comité Financeiro

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
Profissional:

ALVARO PEREIRA CPF: 024.595.407-44 Profissao: Economista Data de 05/07/1950
NOVIS nascimento:

O Sr. Alvaro Pereira Novis é bacharel em Economia pela Universidade do Rio de Janeiro e bacharel em Administracéo Publica pela Fundacéo Getlio Vargas. Trabalhou por
15 anos no BankBoston, (1966/1980), tendo alcangado o cargo de vice-presidente da divisdo nacional do banco no Brasil. Trabalhou por 8 anos (1980/1988) como diretor do
Banco lochpe de Investimentos. Em 1992, ingressou na Organizagéo Odebrecht, tendo 14 atuado até 2008, sendo seu ultimo cargo Diretor Financeiro (CFO) da holding. Atuou
no Conselho de Administragéo das empresas: Braskem, ETH Bioenergia S.A., da Foz do Brasil S.A., Odebrecht Oleo & Gas e do Banco Caixa Geral de Depositos Brasil. Foi
vice-presidente do Conselho de Administragdo da Odeprev-Odebrecht Previdéncia Privada por 10 anos. De 2008 a 2015, atuou como Vice-Presidente do Conselho da Camara
Americana de Comércio (AMCHAM Brasil). Em 2008, tornou-se sdécio da Valora Gestéo de Investimentos Ltda. O Sr. Novis qualifica-se como conselheiro independente da
SIMPAR observados os critérios previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Novis € membro independente do Conselho de Administragdo da JSL
S.A. e coordenador do seu Comité Financeiro desde 2010. Em 08/04/2019 foi eleito membro do Comité de Auditoria da Companhia.

O Sr. Alvaro Pereira Novis declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos tltimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN
ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descrigao Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: de outros outro mandato:
comités: cargo/fungao:
Membro do 26/05/2025 1 ano 26/05/2025 05/08/2021
Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo:

DENYS MARC CPF: 009.018.327-40 Profissao: Administrador de Data de 20/07/1970
FERREZ empresas nascimento:

O Sr. Denys Marc Ferrez é graduado em administracdo de empresas e pés-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes com investidores da
Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da Aracruz (setor de celulose) e 5 anos
na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro da Companhia em 2008 e em 2009 passou a cumular
o cargo de Diretor de Relagbdes com Investidores. Atualmente é Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativas e Diretor de Relagbes com Investidores da
Companhia e ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracdo nas empresas JSL, Vamos, Movida e Automob e lidera os respectivos Comités Financeiros.



Comités
Tipo comité:

Comité Financeiro

Outros Comités

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Outros Comités

O Sr. Denys Ferrez declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenag@o em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargol/fungao:
Membro do 26/05/2025 1 ano 26/05/2025 05/08/2021
Comité
(Efetivo)
Membro do 03/08/2025 1 ano Comité de 03/08/2025 05/08/2020
Comité Sustentabilidade
(Efetivo)
Descrigdo da Condenagao:
FERNANDO CPF: 088.366.618-90 Profissao: Empresario Data de 13/06/1967
ANTONIO SIMOES nascimento:

Ha 40 anos na Companhia, Fernando Antonio Simdes é presidente da SIMPAR, holding de capital aberto (B3) que controla as empresas: Movida, JSL, Vamos, Automob, CS
Brasil, CS Infra e banco BBC Digital. O empresario € também presidente do Conselho de Administragdo da JSL, Movida, Vamos e Automob e membro do Conselho de
Administracdo da SIMPAR. Trabalhando na Com-panhia desde os 14 anos de idade, o empresario tem se dedicado ao desenvolvimento da Com-panhia fundada pelo seu pai,
Julio Simdes, em 1956. Entre as décadas de 1990 e 2000, comparti-lhando a gestdo com o pai, Fernando liderou o processo de diversificagdo das operacdes e servi-gos
logisticos e, na sequéncia, a abertura de capital da JSL, em 2010.Dando continuidade a essa transformagao, o empresario estruturou a Companhia em unidades de negdcios
e, depois, em empresas independentes, vindo a liderar o processo de reorganizagao societaria que simplificou a estrutura do grupo dentro de um modelo de gestdo que tem
a SIMPAR como holding e controladora das empresas com gestao e operagao totalmente independentes e alinhadas pelo seu modelo de gestao.

O Sr. Fernando néo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Declara que: (i) no esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéao criminal,
a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargo/fungao:
Membro do  03/08/2025 1 ano Comité de 03/08/2025 03/08/2021
Comité Sustentabilidade

(Efetivo)



Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Comité Financeiro

Outros Comités

Condenacgoes
Tipo de
Condenacgao:
N/A

Nome:

Descrigao da Condenagéo:

FERNANDO CPF: 329.852.458-18 Profissao: Empresario Data de 12/02/1987
ANTONIO SIMOES nascimento:
FILHO

Fernando Antonio Simdes Filho é Bacharel em direito pela UMC, Certificado em Ciéncias Holisticas e Economia para a Transi¢cdo pela Schumacher College e Certificagao
Internacional em Negdcios Sociais pela ESPM e Yunus Social Business, com MBA na Fundagdo Dom Cabral e com curso para Conselheiro de Administracédo pelo IBGC.
Atuou por 10 anos na Simpar e em Conselhos Consultivos de Organizagdes do Terceiro Setor. Atualmente além de ser SdcioDiretor na Bemtevi Investimento Social e membro
do Comité ESG da Léo Madeiras, é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité Financeiro da Simpar e Vice-Presidente do Conselho de Administragao
Companhia. Também lidera os Comités de Sustentabilidade das empresas do Grupo Simpar.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargo/fungao:

Membro do 26/05/2025 1 ano 26/05/2025 05/08/2021

Comité

(Efetivo)

Membro do 03/08/2025 1 ano Comité de 03/08/2025 05/08/2020

Comité Sustentabilidade

(Efetivo)

Descrigéo da Condenagao:

JULIANA DE CPF: 329.852.338-01 Profissao: Publicitaria Data de 01/10/1991
CASTRO SIMOES nascimento:
MELLO



Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Outros Comités

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Juliana Simées é graduada em publicidade pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e possui certificado de curso de Desenvolvimento Sustentavel, Marketing e
Responsabilidade Social pela ESPM. Desenvolveu sua carreira no grupo Simpar, atuou na JSL S.A. na area de comunicagao corporativa e marketing e na Movida Participagdes
S.A. em trade marketing. Desde 2020, é Diretora de Gente e Cultura da Simpar S.A. A Sra. Juliana ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.
A Sra. Juliana declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descricao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargo/funcao:
Membro do 03/08/2025 1 ano Comité de 03/08/2024 03/08/2024
Comité Sustentabilidade
(Efetivo)

Descrigao da Condenagéo:

MARIA FERNANDA  CPF: 765.087.908-97 Profissao: Administradora de Data de 10/08/1952
TEIXEIRA empresas nascimento:

Maria Fernanda Teixeira é bacharel em administragédo pela Universidade Metodista, com cursos de Executive leadership na INSEAD, "How to have efficient Boards & Board
members" na Harvard Business School, Organizational Digital Transformation no MIT, Leadership at Global economy em Thunderbird, dentre outros. A Sra. Maria Fernanda
trabalhou na General Motors do Brasil entre 1975 e 1985, onde liderou diversas areas de tecnologia da informagao. Entre 1985 e 2006 foi Vice-Presidente Comercial e Vice-
Presidente de Operagdes para América Latina da EDS - Electronic Data Systems. Posteriormente, foi Presidente América Latina do ICT Group Corporation, entre 2007 e 2009,
quando assumiu os cargos de Presidente First Data Brasil, Vice-Presidente Senior e Vice-Presidente de Operagdes da América Latina da First Data Corporation, onde trabalhou
entre 2009 e 2015. A Sra. Maria Fernanda Teixeira teve uma carreira de mais de 30 anos em multinacionais chegando ao C-Level das maiores empresas de tecnologia e
meios de pagamento do mundo. Foi premiada pela Forbes como a Mulher Executiva mais influente em Negdcios e Tecnologia. E Conselheira de empresas como, Amcham,
Claranet Technology, Raia Drogasil, Grupo Moura, Magazine Luiza, Simpar, Vamos, World Bank Council on Gender and Development, InterAmerican Dialogue for Américas,
Presidente do Conselho da Pérola, Co-fundadora e Conselheira do Grupo Mulheres do Brasil. A Sra. Maria Fernanda néao ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes
do terceiro setor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descrigao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargo/fungao:



Comité de
Auditoria

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Outros Comités

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

Comité de Membro do 31/05/2024
Auditoria Comité

Estatuario (Efetivo)

aderente a

Resolugao

CVM n°

23/21

Descrigéo da Condenagao:

TARCILA REIS CPF:
CORREA

176.122.698-30

5 anos

Profissao:

31/05/2024 05/08/2021
Consultora Data de 09/05/1974
nascimento:

Tarcila Reis Ursini € economista pela FEA/USP, advogada pela PUC/SP e mestre em Desenvolvi-mento e Direito pela Kings College, London, UK. Tarcila iniciou sua carreira
como advogada, com experiéncias de trabalho no Brasil, Espanha e Inglaterra. Foi advogada associada ao Machado, Meyer, Sendancz e Opice na area societaria e de M&A.
Desde 2000 trabalha em estratégia, go-vernanca e inovagao para a sustentabilidade, assessorando organizagdes dos mais diversos seto-res, portes e culturas. E Conselheira
formada pelo IBGC, Conselheira independente de empresas, de negécios com impacto socioambiental e de organizagdes da sociedade civil, em organizacdes tais como
Duratex AS, Banco Santander Brasil, Grupo Baumgart, JSL S.A. Movida Participagdes S.A. e Vamos Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. Foi membro do
Conselho de Stakeholders Internacional da GRI (Global Reporting Intiative- Holanda), Conselheira suplente no ISE da B3. E membro da Comissao de Estudos de Inovagéo e
da Comissédo de Sustentabilidade do IBGC, membro da WCD - Women Corporate Directors (IFC/IBGC/KPMG) e é professora da pds graduagdo em gestéo socioambiental da

FIA.

A Sra. Tarcila Reis Correa declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condena-géo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo &
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Tipo Cargo Data posse:
auditoria: ocupado:
Membro do 03/08/2025
Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagéo:

Prazo Descricao de

mandato: outros
comités:

1 ano Comité de

Sustentabilidade

Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
outro mandato:
cargo/fungao:

03/08/2025 05/08/2020



Nome:

Experiéncia
Profissional:

Comités
Tipo comité:

Comité de
Auditoria

Condenagoes
Tipo de
Condenagao:
N/A

VALMIR PEDRO CPF: 276.266.790-91 Profissao: Contador Data de 10/06/1961
ROSSI nascimento:

Valmir Pedro Rossi é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Passo Fundo (RS), com pés-graduagdo em Finangas pela Universidade de Caxias do Sul (RS)
e em Marketing pela PUC Rio de Janeiro (RJ). Possui MBA em Administragdo Geral pela USP S&o Paulo (SP) e em Gestéo de Negécios pela UNB — Brasilia (DF). Possui
certificacdo de Conselheiro de Administragéo e Conselheiro Fiscal pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, além de certificagdo em lingua espanhola, nivel
C-2, e em inglés, nivel B-2. Atuou como Contador nas empresas Casfor Organizagdes Contabeis Ltda. e Bertol S.A., tendo atuado como consultor no Sebrae RS em 1982.
De 1983 a 2013, atuou no Banco do Brasil S.A., ocupando diversos cargos, com destaque para Superintendente Estadual do Para, Superintendente Estadual do RS,
Superintendente de Varejo SP, Superintendente Corporate SP e Regional para a América Latina. De fev/2013 a nov/2015 atuou como Presidente do Banco da Amazénia S.A.
Atua como Conselheiro de Administragao do Banco do Brasil S.A. e Conselheiro Fiscal nas empresas Randon S.A., Hidrovias do Brasil S.A. e Taurus S.A. Atua também como
Membro do Comité de Auditoria das empresas Simpar S.A., Kepler Weber S.A. e Boa Safra Sementes S.A. Atua pré-bono como Conselheiro Fiscal Titular da Organizagéo
Gestora do Fundo Patrimonial da Sociedade Beneficente de Senhoras do Hospital Sirio Libanés. Ja atuou como membro do Conselho de Administragdo ou Fiscal de empresas
como Metalurgica Gerdau S.A., Brasilprev S.A., BB Seguridade S.A., Banco Patagénia S.A. — Argentina, CSN S.A., Banco Santander Brasil S.A., Fras-le S.A. e Kepler Weber
S.A.

O Sr. Valmir declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP,
e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo
é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21

Tipo Cargo Data posse: Prazo Descrigao de Descricao de Data da eleigao: Data de inicio do primeiro
auditoria: ocupado: mandato: outros outro mandato:
comités: cargo/funcao:
Comité de Membro do 31/05/2024 5 anos 31/05/2024 05/08/2021
Auditoria Comité
Estatuario (Efetivo)
aderente a
Resolugao
CVM n°
23/21

Descrigdo da Condenagéo:



7.5 — Relagoes familiares

Nome

Cargo

CPF

Passaporte

Nome empresarial do emissor ou controlada

CNPJ

Nacionalidade

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administragao

Pessoa relacionada

FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO
Membro do Conselho de Administragao
Observagao

N/A

088.366.618-90
N/A

329.852.458-18
N/A

Simpar S.A.

Simpar S.A.

07.415.333/0001-20

Brasileiro(a) — Brasil

07.415.333/0001-20

Brasileiro(a) — Brasil

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)




7.6 — Relagoes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2025
Administrador do Emissor
JULIANA SA VIEIRA BAIARDI
Diretora

Pessoa Relacionada

JSP HOLDING

Diretora

Observagoes

N/A

CPF/CNPJ

Passaporte

930.530.705-10

N/A

32.392.209/0001-34
N/A

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragdo e comité financeiro
Observacgoes

N/A

009.018.327-40
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

009.018.327-40
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
S.A.

Membro do conselho de administragdo e comité financeiro
Observagoes
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

JSL SA.

Membro do conselho de administragédo e comité financeiro
Observagées

N/A

009.018.327-40
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragédo e comité financeiro
Observagoes

N/A

009.018.327-40
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JSL SA.

Presidente do conselho de administragéo

088.366.618-90
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Observagoes
N/A

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

Observagées

N/A

088.366.618-90
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

S.A

Presidente do conselho de administragéo
Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

Observacgoes

N/A

088.366.618-90
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor




FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada
JSP HOLDING
Diretor Presidente
Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

32.392.209/0001-34
N/A

Controle

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor
SAMIR MOISES GILIO FERREIRA
Diretor sem designagéo

Pessoa Relacionada

JSL SA.

Diretor sem designagao
Observagées

N/A

200.964.558-88
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
ADALBERTO CALIL

Presidente do conselho de administragéo
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragao
Observacgoes

N/A

277.518.138-49
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO
Vice-Presidente do conselho de administragao
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A

329.852.458-18
N/A

21.314.559/0001-66

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Membro do comité de sustentabilidade
Observagoes

N/A

Observagoes

N/A

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO

Vice-Presidente do conselho de administragdo, Comité Financeiro e
Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Observagoes

N/A

Administrador do Emissor

JULIANA SA VIEIRA BAIARDI

Diretora Vice-Presidente Executiva de Planejamento e Gestao
Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
S.A

Membro Independente do Conselho de Administracdo e Comité
Financeiro

Observagoes
N/A

N/A

329.852.458-18
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

930.530.705-10
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

JULIANA SA VIEIRA BAIARDI

930.530.705-10

Subordinacéo

Controlador Direto



Diretora

Pessoa Relacionada
JSP HOLDING
Diretora
Observagoes

N/A

N/A

32.392.209/0001-34
N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragédo e comité financeiro
Observagées

N/A

009.018.327-40
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
SA.

Membro do conselho de administragédo e comité financeiro
Observacgoes

N/A

009.018.327-40
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

009.018.327-40
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Pessoa Relacionada

JSL S.A.

Membro do conselho de administragdo e comité financeiro
Observagoes

N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro

e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragéo e comité financeiro
Observagoes

N/A

009.018.327-40
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JSL SA.

Presidente do conselho de administragéo

Observacgoes

N/A

088.366.618-90
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

088.366.618-90
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Observagoes
N/A

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SA

Presidente do conselho de administragéo
Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JSP HOLDING

Diretor Presidente

Observacgoes

N/A

088.366.618-90
N/A

32.392.209/0001-34
N/A

Controle

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor




SAMIR MOISES GILIO FERREIRA
Diretor sem designagéo

Pessoa Relacionada

JSL SA.

Diretor sem designagao

Observagoes
N/A

200.964.558-88
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

ADALBERTO CALIL

Presidente do conselho de administragéo
Pessoa Relacionada
MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragao

Observagées

N/A

277.518.138-49
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO
Vice-Presidente do conselho de administragao
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do comité de sustentabilidade

Observacgoes

N/A

329.852.458-18
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO

Vice-Presidente do conselho de administragdo, Comité Financeiro e
Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

329.852.458-18
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



AUTOMOB PARTICIPACOES S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Observagoes

N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPAGOES S.A

Membro do conselho de administragédo e comité financeiro
Observagoes

N/A

009.018.327-40
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
S.A

Membro do conselho de administragdo e comité financeiro
Observagoes
N/A

009.018.327-40
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro
e do Comité de Sustentabilidade

009.018.327-40
N/A

Subordinacéo

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Pessoa Relacionada

JSL S.A.

Membro do conselho de administragdo e comité financeiro
Observagoes

N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Brasileiro(a) — Brasil

Administrador do Emissor
DENYS MARC FERREZ

Diretor de Relagdes com Investidores e membro do Comités Financeiro

e do Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragéo e comité financeiro
Observagées

N/A

009.018.327-40
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JSL SA.

Presidente do conselho de administragéo

Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

088.366.618-90
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



Observagoes
N/A

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

VAMOS LOCAGAO DE CAMINHOES, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

SA

Presidente do conselho de administragéo
Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

23.373.000/0001-32

N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

AUTOMOB PARTICIPACOES S.A

Presidente do conselho de administragéo

Observagoes

N/A

088.366.618-90
N/A

35.654.688/0001-08
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JSP HOLDING

Diretor Presidente

Observacgoes

N/A

088.366.618-90
N/A

32.392.209/0001-34
N/A

Controle

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlador Direto

Administrador do Emissor




SAMIR MOISES GILIO FERREIRA
Diretor sem designagéo

Pessoa Relacionada

JSL SA.

Diretor sem designagao

Observagoes
N/A

200.964.558-88
N/A

52.548.435/0001-79
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

ADALBERTO CALIL

Presidente do conselho de administragéo
Pessoa Relacionada
MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do conselho de administragao

Observagées

N/A

277.518.138-49
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor

FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO
Vice-Presidente do conselho de administragao
Pessoa Relacionada

MOVIDA PARTICIPACOES S.A

Membro do comité de sustentabilidade

Observacgoes

N/A

329.852.458-18
N/A

21.314.559/0001-66
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta

Administrador do Emissor
FERNANDO ANTONIO SIMOES FILHO

Vice-Presidente do conselho de administragdo, Comité Financeiro e
Comité de Sustentabilidade

Pessoa Relacionada

329.852.458-18
N/A

Subordinagao

Brasileiro(a) — Brasil

Controlada Direta



AUTOMOB PARTICIPACOES S.A 35.654.688/0001-08
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) — Brasil
Observagoes

N/A




8. Remuneracdo dos administradores

8.1 - Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneracao dos executivos e conselheiros da
Companhia, aprovada por meio de reuniao do Conselho de Administracao realizada no dia 05 de agosto
de 2020 (“Politica de Remuneracao”).

A Politica de Remuneracdo esta disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da

Companhia: www.ri.simpar.com.br.

A prética de remuneragao da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i)
atrair, recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de seus negécios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao
de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos
aos Executivos.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Determinada a remuneracdo global pela Assembleia Geral, o conselho de administracdo sera
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio conselho de
administragdo e da diretoria, bem como dos comités de assessoramento. O conselho de administragao
se baseia nas faixas salarias da tabela salarial ja definida em pesquisa, seguindo de acordo com o peso
da posicao que o executivo ird exercer dentro da Companhia. O conselho de administragdo reavalia
anualmente os parametros da remuneragdo dos administradores para realizar as devidas adequagGes,
caso necessario, com base em pesquisas de mercado.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixagao da remuneragao da Diretoria e do Conselho de Administracdo em bases de mercado, considera
a complexidade, sofisticacdo e desafios inerentes aos negdcios da Companhia, respeitada a verba global
anual para remuneracdao dos administradores aprovada pela Assembleia Geral. A remuneragao dos
administradores procura seguir os padroes de mercado para profissionais com experiéncia semelhante



em empresas dos setores em que a Companhia atua e coerente com seu tamanho e relevancia no
mercado, sendo reajustada com base nos padrdes de remuneracao de tais setores.

Adotamos estratégias de remuneragao e beneficios que variam de acordo com a area de atuacdo e com
parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

o Participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional; e

. Participagdo em féruns especializados em remuneragao e beneficios.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avaliara, no minimo, anualmente a adequacdo das praticas de
remuneracao e, principalmente, a atualizacdo e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacao a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administragao: Os membros do Conselho de Administragao recebem prd-labore
fixo mensal e fazem jus ao reembolso de despesas com locomocao, acomodacao, alimentacao e/ou
outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagao do
auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacdo do referido gasto pelo
Conselheiro. Os membros do Conselho de Administracao ndo fazem jus a remuneragao variavel ou
beneficios.

Diretoria: Os Diretores (estatutarios e executivos) recebem pro-labore fixo mensal, remuneracao
variavel (PLR), ajuda de custo para cobertura de despesas inerentes ao trabalho (como, por
exemplo, deslocamento, viagens, moradia, entre outros), plano de opcao de compra de agoes,
prémios extraordinarios pontuais por desempenhos diferenciados, bem como beneficios que
incluem assisténcia médica, vale refeigdo, vale alimentacdo; checkup anual e seguro de vida.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, quando instalado, recebera a remuneracdo prevista na
legislacdo — isto &, a remuneragao ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao
e participacdo nos lucros. O Conselho Fiscal da Companhia funciona em carater ndo permanente,
ndo estando instalado, sendo que sua remuneracdo sera decidida em Assembleia Geral que deliberar
por sua instalagao.

Comités: Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG recebem pro-labore fixo mensal e
fazem jus ao reembolso de despesas com locomogdo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras
relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio
as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagao do referido gasto. Os membros
do Comité de Auditoria e do Comité ESG ndo fazem jus a remuneracao variavel ou beneficios. Os
membros dos demais Comités ndo sdo remunerados.

O formato da remuneracao acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia a
buscarem a melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os
interesses dos colaboradores com os da Companhia.



Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atracdo de talentos para a empresa,
em condigbes competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a Companhia estuda reter
profissionais qualificados por meio de remuneragdo variavel baseada em performances individuais
e da Companhia.

e sua proporcao na remuneracao total nos trés Gltimos exercicios sociais

31 de dezembro de 2025
Remuneracao Remuneracao
Remuneracao Fixa Total
Variavel baseada em acoes
Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 35,05% 57,08% 7,88% 100,00%
Diretoria Executiva 64,54% 4,64% 30,82% 100,00%
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Sustentabilidade 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
31 de dezembro de 2024
Remuneracao Remuneracao
Remuneracao Fixa Total
Variavel baseada em acoes
Conselho de Administracao 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 36,46% 56,39% 7,15% 100,00%
Diretoria Executiva 63,29% 18,36% 18,36% 100,00%
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Sustentabilidade 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
31 de dezembro de 2023
Remuneracao Remuneracao
Remuneracao Fixa Total
Variavel baseada em acoes
Conselho de Administracdo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 36,19% 54,80% 9,01% 100,00%
Diretoria Executiva 56,92% 28,19% 14,89% 100,00%
Conselho Fiscal - - - -
Comité de Sustentabilidade 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

e sua metodologia de célculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes. A Assembleia Geral de Acionistas



também é competente para aprovar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
nos termos do Artigo 162, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes.

O valor da remuneracdo da Diretoria é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado
realizadas em ambito nacional e participacdo em foruns especializados em remuneragdo e beneficios,
conforme indicado acima, sendo que o valor da remuneracao dos administradores pode ser reajustado
anualmente mediante negociagdo entre a Companhia e o administrador.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideracdo s3ao a Receita Bruta, EBIT, Lucro
Liquido, ROIC, Turn-Over, entre outros. Entre os indicadores de desempenho relacionados a questdes
ASG estdo: Carbon Free, Percentual de aproveitamento da coleta de residuos sélidos, acompanhamento
para recertificacdao B.

(ii) razées que justificam a composicao da remuneracao

A Companhia pratica um modelo de remuneracdo que busca refletir as responsabilidades dos cargos,
as praticas de mercado e seu nivel de competitividade, de forma a atender as necessidades estratégicas
da organizacao.

(iii) a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N&o aplicavel, uma vez que todos os membros sdo remunerados. [

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o ha qualquer remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores além daquelas
informadas no item 8.19 desta secéao.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.



8.2 - Valores da remuneracao: em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

o ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracao fixa anual 2.784.000,00 14.083.377,12 0,00 16.867.377,12
Salério ou pré-labore 2.040.000,00 12.678.000,00 0,00 14.718.000,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 253.377,12 0,00 253.377,12
Remuneracdo por 744.000,00 0,00 0,00 744.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 1.152.000,00 0,00 1.152.000,00
Descricao de outras Os valores descritos no
remuneragoes fixas campo "Outros" acima
N/A referem—se ao N/A N/A
pagamento de ajuda de
custo aos Diretores no
exercicio da funcéo.
Remuneracao variavel 0,00 42.530.588,98 0,00 42.530.588,98
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 21.972.500,00 0,00 21.972.500,00
Remuneraggo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 20.558.088,98 0,00 20.558.088,98
Descricao de outras Os valores descritos no
remuneragoes variaveis campo "Outros" acima
N/A referem-se ao | N/A N/A
pagamento de prémios
extraordinarios.
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgao do cargo
Remuneragao baseada em
S . . 0,00 5.602.033,91 0,00 5.602.033,91
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme
OFiclO- OFiclO- disposto no
CIRCULAR/CVM/SEP, o CIRCULAR/CVM/SEP, o OFiclO-
numero de membros do numero de membros da | CIRCULAR/CVM/
Conselho de Diretoria Estatutaria foi SEP, o nimero
Administracao foi apurado de acordo com de membros do N/A

apurado de acordo com a
média anual do nimero
de membros de tal 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

a média anual do
numero de membros de
tal 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
namero de




membros de tal
orgéo apurado
mensalmente,

com duas casas

decimais.
Total da remuneracao 2.784.000,00 62.216.000,00 0,00 65.000.000,00
Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Con.se.lho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 5,00 6,00 0,00 11,00
Remuneracao fixa anual 2.664.000,00 13.443.419,35 0,00 16.107.419,35
Salario ou pré-labore 2.040.000,00 12.138.680,00 0,00 14.178.680,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 242.739,35 0,00 242.739,35
Remuneragdo por 624.000,00 0,00 0,00 624.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 1.062.000,00 0,00 1.062.000,00
Descricao de outras Os valores descritos no
remuneragoes fixas campo "Outros" acima
N/A referem—se ao N/A N/A
pagamento de ajuda de
custo aos Diretores no
exercicio da funcéo.
Remuneracao variavel 0,00 21.894.450,00 0,00 21.894.450,00
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 19.694.450,00 0,00 19.694.450,00
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.200.000,00 0,00 2.200.000,00
Descricao de outras Os valores descritos no
remuneracdes variaveis campo "Outros" acima
N/A referem-se ao | N/A N/A
pagamento de prémios
extraordinérios.
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneflflos motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacao do cargo
Remuneragao baseada em
. . . 0,00 3.021.400,00 0,00 3.021.400,00
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto no Conforme disposto no Conforme
OFicClO- OFiclO- disposto no
CIRCULAR/CVM/SEP, o CIRCULAR/CVM/SEP, o OFiclO-
nimero de membros do numero de membros da CIRCULAR/CVM/
Conselho de Diretoria Estatutaria foi SEP, o nimero N/A

Administracdo foi
apurado de acordo com a

média anual do nimero
de membros de tal 6rgao

apurado de acordo com
a média anual do
ndmero de membros de
tal 6rgao apurado

de membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de

acordo com a




apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

casas decimais.

mensalmente, com duas

média anual do
namero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas

decimais.
Total da remuneracao 2.664.000,00 38.359.269,35 0,00 41.023.269,35
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 5,92 0,00 10,92
N° de membros remunerados 5,00 5,92 0,00 10,92
Remuneracao fixa anual 2.154.000,00 13.807.941,50 0,00 15.961.941,50
Salério ou pré-labore 1.620.000,00 12.542.254,30 0,00 14.162.254,30
Beneficios diretos e indiretos 0,00 240.937,20 0,00 240.937,20
Remuneracao por 534.000,00 0,00 0,00 534.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 1.024.750,00 0,00 1.024.750,00
Descricao de outras N/A | Os valores descritos no N/A N/A
remuneragoes fixas campo "Outros" acima
referem-se ao
pagamento de ajuda
de custo aos Diretores
no exercicio da funcao.
Remuneracao variavel 0,00 21.355.441,29 0,00 21.355.441,29
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 17.884.948,50 0,00 17.884.948,50
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.470.492,79 0,00 3.470.492,79
Descricao de outras N/A Os valores descritos no | N/A N/A
remuneragoes variaveis campo "Outros" acima
referem-se ao
pagamento de prémios
extraordinarios.
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 0,00 0,00
cessacgao do cargo
Remuneracao baseada em 0,00 2.705.801,84 0,00 2.705.801,84
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto Conforme disposto no | N/A N/A
no OFICIO- OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP, | CIRCULAR/CVM/SEP, o
o nimero de numero de membros
membros do da Diretoria foi
Conselho de apurado de acordo




Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de tal
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

com a média anual do
numero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

2.154.000,00

37.869.184,63

0,00

40.023.184,63

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 5,00 5,33 N/A 10,33
N° de membros remunerados 5,00 5,33 N/A 10,33
Remuneracao fixa anual 2.430.000,00 12.394.529,33 N/A 14.824.529,33
Salario ou pré-labore 1.930.000,00 11.284.800,00 N/A 13.214.800,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 261.262,66 N/A 261.262,66
Remuneracao por 500.000,00 0,00 N/A 500.000,00
participagdo em comités
Outros 0,00 848.466,67 N/A 848.466,67
Descricao de outras N/A Os valores descritos N/A N/A
remuneragoes fixas no campo "Outros"
acima referem-se ao
pagamento de ajuda
de custo aos
Diretores no exercicio
da funcéo.
Remuneracao variavel 0,00 18.764.910,00 N/A 18.764.910,00
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participagdo nos resultados 0,00 17.334.910,00 N/A 17.334.910,00
Remuneracao por 0,00 0,00 N/A 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 1.430.000,00 N/A 1.430.000,00
Descricao de outras N/A Os valores descritos | N/A N/A
remuneracdes variaveis no campo "Outros"
acima referem-se ao
pagamento de
prémios
extraordinarios.
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Beneficios motivados pela 0,00 0,00 N/A 0,00
cessacao do cargo
Remuneracao baseada em 0,00 3.085.447,06 N/A 3.085.447,06
acoes (incluindo opcoes)
Observacao Conforme disposto Conforme disposto N/A N/A

no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP,
o numero de
membros do

no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP,
o numero de
membros da Diretoria




Conselho de
Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

2.430.000,00

34.244.886,39

N/A

36.674.886,39




8.3 - Remuneracao variavel: em relagao a remuneracéao variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracido, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

as metas sejam atingidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor ml?lmo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

x N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor preV|s'to noipla'no de remuneragdo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor ml?lmo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor - maximo - previsto  no - plano  de N/A R$ 30.761.500,00 N/A R$ 30.761.500,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso N/A RS 21.972.500,00 N/A RS 21.972.500,00

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de

Diretoria

Conselho

as metas fossem atingidas

Administracao Estatutaria Fiscal Total

N° total de membros 5,00 6,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 6,00 0,00 6,00
Bonus
Valor mlfnmo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

N N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plan.o de remuneracdo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor mlfnmo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
valor - méximo . previsto no  plano - de N/A R$ 27.385.400,00 N/A R$ 27.385.400,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso N/A RS 19.561.000,00 N/A RS 19.561.000,00




Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

N/A

R$ 19.694.450,00

N/A

R$ 19.694.450,00

Remuneracao variavel

- exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 5,92 0,00 10,92
N° de membros remunerados 0,00 5,92 0,00 5,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneragao
Valor ma~X|mo previsto no plano de N/A RS 20.476.800,00 N/A RS 20.476.800,00
remuneragao
Valor previsto no plan.o de remuneracdo, caso N/A RS 18.912.000,00 N/A R$ 18.912.000,00
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A R$ 17.884.948,50 N/A R$ 17.884.948,50
do exercicio social

Remuneracao variavel

- exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria .

Administracado Estatutaria Sonsslbcliiscal LG
N° total de membros 5,00 533 N/A 10,33
N° de membros remunerados 0,00 5,33 N/A 5,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneragao 19.020.800,00 19.020.800,00
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso N/A R$ N/A R$
as metas fossem atingidas 17.872.000,00 17.872.000,00




Valor efetivamente reconhecido no resultado
do exercicio social

N/A

R$
17.334.910,00

N/A

R$
17.334.910,00




8.4 - Plano de remuneracao baseado em agdes: em relacdo ao plano de remuneracao baseado em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no tltimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condi¢des gerais
b. data de aprovagéao e 6rgao responsavel

A Companhia possui 3 planos de remuneragao baseada em agbes, que serdo detalhados a seguir. Os
Planos conferem aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Simpar, estimulando-
os a trabalhar na otimizag&o de todos os aspectos que possam valorizar a Simpar e/ou a Companhia,
conforme o caso. Além disso, considerando os prazos de “vesting” das opgdes, os Planos também
contribuem para promover a retencao dos Beneficiarios na Companhia e/ou nas sociedades sob seu
controle, conforme o caso.

A Companhia possui uma politica de valorizagédo do mérito individual dos empregados, com base na
obtencado de metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos constituem
instrumentos incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas
empresariais.

Os Planos alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios
de acordo com a performance das agdes da Companhia. Por meio dos Planos, buscamos estimular a
melhoria na nossa gestéao e a permanéncia dos nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo
comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, os
Planos visam possibilitar a Companhia obter e manter os servicos de executivos de alto nivel,
oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas da mesma, nos termos
e condigbes previstos nos Planos.

Plano de Opcéo

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 5 de agosto de 2020, o Plano de Opg¢ao
de Compra de Agbes de emissdo da Companhia que estabelece os termos e condigdes gerais para a
outorga de opgbes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para seus
administradores, empregados, prestadores de servigos, bem como de outras sociedades sob o seu
controle.

O Plano de Opc¢éo tem por objetivo: (a) estimular a expansédo, o éxito e a consecugéo dos objetivos
sociais da Simpar; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Simpar aos de administradores,
empregados e prestadores de servigos da Simpar ou outras sociedades sob o seu controle; e (c)
possibilitar a Simpar ou outras sociedades sob o seu controle, atrair e manter a ela vinculados
administradores e empregados.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia programas aprovados no ambito do Plano de Opgéo e nem
opcobes outorgadas.

Plano de Acdes Restritas

A Assembleia Geral de Acionistas da Simpar aprovou, em 05 de agosto de 2020, o Plano de Agdes
Restritas e Matching da Simpar que estabelece os termos e condi¢gdes gerais para a outorga de op¢des



de compra de agdes restritas e agdes matching, na medida em que os Beneficiarios designem uma
parcela de seu bénus para recebimento de agdes de emissao da Simpar.

O Plano de A¢des Restritas da Simpar tem por objetivo permitir que os Beneficiarios da Simpar recebam
(i) Acdes Restritas e, (ii) conforme aplicavel, A¢des Matching, na medida em que os Beneficiarios da
Simpar, dentre outras condigbes, designem uma parcela de seu Bonus para recebimento de Agdes
Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

A Companhia tem um Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Vamos (“ILP”). Sao
elegiveis para participar do ILP os administradores e empregados da Companhia, os administradores
(ou equivalentes) e empregados de suas controladas. Os valores de ILP fixados para os participantes
serao convertidos em “A¢oes Virtuais Restritas”, com base na cotagdo média (ponderada pelo volume
de negociacéo) das acdes SIMH3 entre os dias 01/12 do ano anterior & Data de Concesséo e 31/01 da

“r

Data de Concesséo, conforme item “j” abaixo (“Data de Concessao”).

O ILP tem por objetivo primordial manter na Companhia e nas empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente, e para elas atrair, pessoal altamente qualificado e alinhados com as estratégias e
resultados da Companhia.

O ILP integra o elemento de remuneragao de longo prazo da Companhia, uma vez que o prazo para o
pagamento do incentivo apenas se da em um horizonte de 4 anos. Além disso, os Participantes
somente adquirirdo o direito ao recebimento do ILP se satisfeitas determinadas condigdes resolutivas,
as quais envolvem o atendimento de metas de performance do Participante e sua permanéncia como
empregado ou administrador da Companhia.

Outro elemento que alinha o interesse de longo prazo é a vinculagdo do pagamento dos valores de ILP
ao valor de mercado das agdes da Companhia, uma vez que o0 montante do pagamento & obtido
mediante a conversdo das Agdes Virtuais em moeda nacional (R$) com base na cotagdo média
(ponderada pelo volume de negociagéo) das agdes SIMH3 entre os dias 10/03 e 10/04 do ano do prazo
de exercicio apontados no item “j” abaixo.

c. Numero maximo de ag6es abrangidas

Plano de Opcéo e Plano de Acoes Restritas

Podem ser outorgadas aos seus participantes, op¢cdes de compra de agdes ou entregues Acdes
Restritas, A¢des Proprias ou Agdes Matching, de forma conjunta, sobre um nimero de agbes que néo
exceda 5% do total das a¢des de emissdo da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Com relagéo ao ILP, ndo ha efetiva entrega de agdes da Companhia aos participantes.
d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Vide alinea “f’ acima.

e. Condigoes de aquisicado de agdes

Plano de Opcéo




As opcdes poderao ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condi¢des previstas no Plano
de Opcgéo e nos respectivos Contratos, e desde que respeitado o prazo minimo de 12 meses a contar
da celebragao do Contrato de Opgéao correspondente.

Plano de Acoes Restritas

As Acgdes Restritas serao entregues como pagamento de 35% do valor da remuneragéo variavel
auferida do beneficiario, liquido de tributos. O beneficiario podera solicitar que uma parcela adicional
da remuneracéo variavel seja paga por meio da entregue de Agdes Restritas (A¢cdes Matching ou Agdes
Préprias).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N&o aplicavel. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no &mbito do ILP é pago em espécie.
f. Critérios para fixagdo do pre¢o de aquisi¢dao ou exercicio
Plano de Opcéao

A opcéao podera ser exercida conforme precgo a ser determinado pelo nosso Conselho de Administragao,
respeitado o pre¢co minimo do valor patrimonial por agdo da Companhia, com base no ultimo balango
aprovado da Companhia.

Plano de Acoes Restritas

O valor em reais da remuneragao variavel, liquido de tributos, auferida pelo beneficiario sera dividido
pela média da cotacdo das a¢des de emissdo da Companhia ponderada pelo volume de negociagéo
nos 30 pregbes em que as agdes tenham sido negociadas na B3 imediatamente anteriores a cada data
de aquisi¢ao dos direitos relacionados as Ag¢des Restritas, desconsiderando-se as fragdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nao aplicavel.
g. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Plano de Opcéo

As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opg¢ao somente poderdo ser exercidas, total ou
parcialmente apds o prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do Contrato de Opcgéao
correspondente, observados ainda os prazos e condi¢des estipulados pelo Conselho de Administragao
e os termos e condigdes previstos nos respectivos Contratos de Opgao.

Plano de Acbdes Restritas

Nao ha prazo de exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nao ha prazo de exercicio. No entanto, o Participante tera o direito de receber o valor correspondente
as Acdes Virtuais Restritas nas proporgdes especificadas a seguir: (i) 25% em até 12 meses da
concesséo; (i) 25% em até 24 meses da Concessao. (i) 25% em até 36 meses da concessao; e (iv)
25% em até 48 meses da concessao. Por meio do escalonamento do recebimento do incentivo, a
Companhia procura assegurar que os Participantes atuem com vistas a obtencdo de resultados de
médio e longo prazos para a Companhia.



h. Forma de liquidagao

Plano de Opcéo

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos
determinados pelo Conselho de Administragao.

Plano de Acdes Restrita

Liquides mediante entrega de Ac¢des Restritas, A¢gdes Matching ou A¢bes Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP sera liquidado em dinheiro.
i. Restri¢goes a transferéncia das agoes

Plano de Opcéo

Enquanto o prego de exercicio ndo for pago integralmente, as agbes adquiridas com o exercicio da
opgao nos termos dos Planos nao poderao ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagao
do Conselho de Administragéo, hipétese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente
para quitagao integral do débito do Beneficiario para com a Companhia. Adicionalmente, observado o
disposto nas condi¢des previstas no Contrato, o Beneficiario se compromete, de forma irrevogéavel e
irretratavel, a ndo vender, ceder, transferir ou de qualquer outra forma alienar a terceiros as Agbes
adquiridas em razéo do exercicio das Opgdes, sem antes oferecer as referidas Agdes a Companhia.

Plano de Acdes Restrita

O Conselho de Administragcao podera estabelecer restricdoes a transferéncia das Agdes Restritas, Agoes
Préprias e Agdes Matching, bem como estabelecer direito de preferéncia, prego e condi¢cdes para sua
recompra, incluindo aquelas agcbes que venham a ser adquiridas em virtude de bonificagao,
desmembramento, subscrigdo ou qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais direitos do titular
tenham sido originados do Plano. Todas as transferéncias de ag¢des restritas determinadas pelo Plano
pressupdem a respectiva concordancia dos Beneficiarios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

N&o aplicavel.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

Plano de Opcéo

Qualquer alteragado legal significativa no tocante a regulamentagcado das sociedades por agbes, as
companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de compra, podera levar a revisao
integral do Plano de Opcao.

Plano de Acdes Restrita

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito de receber Agdes Restritas,
Acdes Proéprias e Agdes Matching sempre que verificadas situagbes que, nos termos da lei ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impe¢am a negociagcdo de A¢des Restritas por parte dos
Beneficiarios.



Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipdteses de dissolucao e liquidagdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos
e ainda nao auferidos serdo automaticamente extintos.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes

Plano de Opcéo

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissao ou rescisdo do contrato de prestacéo de
servigos sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento, as opgdes nao exerciveis caducardao automaticamente, enquanto as opgdes exerciveis
poderdao ser exercidas em prazos predeterminados conforme previsto no Contrato de Opcéao
correspondente. No caso de desligamento por justa causa, as opgdes, sejam elas exerciveis ou ndo
exerciveis, caducarao automaticamente, independentemente de aviso prévio ou notificagado, e sem que
de tanto decorra qualquer direito a indenizagédo ao beneficiario ou a seus sucessores.

Plano de Acdes Restrita

Na hipétese de desligamento de Beneficiario, este (i) fara jus ao recebimento das Agbes Restritas e
Agbes Préprias cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel mais que ainda n&o lhe tenham sido
entregues, e (ii) ndo fara jus ao recebimento das Agdes Matching que ainda ndo Ihe tenham sido
entregues.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipoteses de aposentadoria ou de desligamento do Participante por iniciativa propria ou da
Companhia, bem como em razdo de morte ou invalidez permanente, antes da data da liquidagcéo do
ILP, o Participante ndo fara jus a quaisquer pagamentos de ILP, ressalvada deliberagdo diversa do
Conselho de Administragao.



8.5 - Remuneracao baseada em acoes: em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma
de opcoes de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o ha opgao de compra reconhecida no resultado da Companhia, uma vez que nao foram outorgadas
opgoes nos Ultimos trés exercicios sociais, tampouco ha opgbes em aberto. Ndo ha previsao de outorga
para o exercicio social corrente.



8.6 — Outorgas: em relacao a cada outorga de opgoes de compra de a¢oes realizada nos 3 tltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nenhuma opc¢do de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo
houve qualquer exercicio de opgdo de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo de outorga no exercicio social corrente.



8.7 — Opgoes em aberto: em relacdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

N3o havia opgdes em aberto no Ultimo exercicio social.



8.8 — Opcgoes exercidas: em relagdo as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nos ultimos trés exercicios sociais nao houve nem outorga e nem exercicio de opgoes.



8.9 — Entrega de ag¢bes: em relagdao a remuneragio baseada em agodes, sob a forma de agées a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e

da diretoria estatutaria:

PREVISAO 2026
Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutaria
N° total de membros 5,0 6,0
N° de membros remunerados 0 6,0
Diluicao pot~en0|al em caso ld,eloutorga de N/A 0.71%
todas as agoes aos beneficiarios
2025
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5 6
N° de membros remunerados 0 6
Diluicao pot~en0|al em caso ld,eloutorga de N/A 0.15%
todas as agoes aos beneficiarios
2024
Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutaria
N° total de membros 5 5,92
N° de membros remunerados 0 5,92
Diluicao pot?nmal em caso ld,eloutorga de N/A 0,03%
todas as agdes aos beneficiarios
2023
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5 5,33
N° de membros remunerados 0 5,33
Diluigdo potencial em caso de outorga de N/A 0.13%

todas as agdes aos beneficiarios



8.10 — Outorga de agdes: em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria:

PREVISAO 2026

N° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricao a transferéncia das
acles

Valor justo das ag¢des na data da outorga
Multiplicagdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das ag¢des na
data da outorga

2025

N° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de agdes outorgadas

Prazo méaximo para entrega das agdes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Valor justo das ac¢des na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das ag¢des na
data da outorga

2024

N° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de a¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Valor justo das a¢des na data da outorga

Conselho de
Administragao

5
0
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

Conselho de
Administragao

5
0
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

Conselho de

Administragao

5
0
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00
11/04/2025
142.652
11/04/2029

N/A

RS 11,99

RS 1.709.992,23

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00
11/04/2025
2.323.001
11/04/2029

N/A

RS 4,28

RS 9.942.444,28

Diretoria
Estatutaria

5,92
5,92
25/04/2024
453.659
25/04/2028

N/A
R$ 8,83



Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das a¢ées na N/A
data da outorga

2023
Conselho de
Administragao
N° total de membros 5
N° de membros remunerados 0
Data de outorga N/A
Quantidade de a¢des outorgadas N/A
Prazo maximo para entrega das agodes N/A
Pra_lzo de restricao a transferéncia das N/A
acoes
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das a¢ées na N/A

data da outorga

R$ 4.004.860,71

Diretoria
Estatutaria

5,33
5,33
14/04/2023
1.148.776
14/04/2027

N/A
R$ 6,77

R$ 7.777.213,52



8.11 — AcOes entregues: em relagdao as agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em
acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de agoes

Pregco médio ponderado de aquisigao
Preco meédio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

Multiplicagédo do total das agbes adquiridas
pela diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisigdo e o pre¢go médio
ponderado de mercado das acdes
adquiridas

2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de agoes

Preco meédio ponderado de aquisigao
Pregco médio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

Multiplicagéo do total das agbes adquiridas
pela diferenga entre o preco médio
ponderado de aquisigdo e o prego médio
ponderado de mercado das acgdes
adquiridas

2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de agdes

Pregco médio ponderado de aquisigéao
Preco meédio ponderado de mercado das
acdes adquiridas

Multiplicagédo do total das agbes adquiridas
pela diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisigao e o pre¢co médio
ponderado de mercado das agdes
adquiridas

Conselho de
Administragao

5,0
0
N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administragao

5
0
N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administragao

5
0
N/A
N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

6,00
6,00
59.041
R$ 5,33

R$ 4,63

R$ 41.599,49

Diretoria
Estatutaria

5,92
5,92
453.659
R$ 18,21

R$ 5,78

R$ 5.638.981,37

Diretoria
Estatutaria

5,33
4,33
1.148.776
R$ 6,77

R$ 8,88

R$ 2.423.917,36



8.12 - Descricdo sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das
opg¢oes, indicando:

N3o ha opgles outorgadas no ambito do Plano de Opgao.
a) Metodologia de precificagao:

Por ser um plano baseado em acoes (phantom shares), o valor das acoes é a média da cotacdo das
acbes da Simpar na B3, ponderada pelo volume de negociacdo entre os dias 01/12/2024 a 31/01/2025.
b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos e taxa de juros livre de risco:

Pregco Médio Ponderado de Pagamento: os programas sdo calculados com base na média da cotacdo
das agOes da Simpar na B3, ponderada pelo volume de negociagao entre os dias 30 de margo e 30 de
abril do ano do pagamento.

PLAN PREGO DE EXERCICIO TRANC | Anos (DATA DE | PERIODO DE | DATA DE | Soma de QTDADE

02 HE TRANSFERENCIA) AQUISIGAO TRANSFERENCIA AGOES

IX R$ 2 2025 30/04/2023 a | 30/04/2025 51260
6,77 30/04/2025

IX R$ 3 2026 30/04/2023 a | 30/04/2026 51260
6,77 30/04/2026

IX R$ 4 2027 30/04/2023 a | 30/04/2027 51256
6,77 30/04/2027

X R$ 1 2025 30/04/2024 a | 30/04/2025 73777
8,83 30/04/2025

X R$ 2 2026 30/04/2024 a | 30/04/2026 73777
8,83 30/04/2026

X R$ 3 2027 30/04/2024 a | 30/04/2027 73777
8,83 30/04/2027

X R$ 4 2028 30/04/2024 a | 30/04/2028 73778
8,83 30/04/2028

X1 R$ 1 2026 30/04/2025 a | 30/04/2026 208660
3,62 30/04/2026




Xi R$ 2027 30/04/2025 30/04/2027 208660
3,62 30/04/2027

Xi R$ 2028 30/04/2025 30/04/2028 208660
3,62 30/04/2028

Xi R$ 2029 30/04/2025 30/04/2029 208661
3,62 30/04/2029

X R$ 2022 30/09/2019 31/07/2022 82416
15,56 31/07/2022

X R$ 2026 30/04/2025 30/04/2026 372090
8,45 30/04/2026

Xin R$ 2027 30/04/2025 30/04/2027 372090
8,45 30/04/2027

X R$ 2028 30/04/2025 30/04/2028 372090
8,45 30/04/2028

Xin R$ 2029 30/04/2025 30/04/2029 372090
8,45 30/04/2029

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

Ndo aplicavel, dado que o modelo ndo permite o exercicio antecipado sem autorizacdo Conselho de
Administragdo da Simpar, e este sera responsavel por definir métodos e premissas para incorporar 0s
efeitos esperados de eventual exercicio antecipado.

d) Forma de determinacgao da volatilidade:
A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade histérica de acoes da SIMPAR na B3.

e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo:

exercicio antecipado:

N3o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas acima.




8.13 - Participacdao em sociedades: informar a quantidade de acbes, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus

controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgiao’

Conselho de Administragio’ % Diretoria Estatutaria’ %
JSP S.A. 148.917.116 52,00% 0 0,00%
SIMPAR S.A. 324.160.805 37,13% 2.352.566 0,27%
JSLS.A. 81.235.108 28,36% 612.136 0,21%
Vamos Locagdo de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. 264.246.053 24,44% 1.789.042 0,17%
Movida Participagoes S.A. 87.545.805 24,16% 727.510 0,20%
CSInfra S.A. 81.516.228 37,13% 591.596 0,27%
CS Brasil Holding e Locagao S.A. 86.349.748 37,13% 626.675 0,27%
Automob Participagdes S.A. 511.740.448 27,01% 3.667.481 0,19%
Original Locadora de Veiculo Ltda. 672.055 37,13% 4.877 0,27%
Avante Seminovos Ltda. 3.713 37,13% 27 0,27%
BBC Holding Financeira Ltda. 61.522.133 37,13% 446.491 0,27%
SIMPAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 21.186.909 37,13% 153.762 0,27%
SIMPAR Europe 22.278 37,13% 162 0,27%
SIMPAR Finance S.a.r.|l 7.426 37,13% 54 0,27%

Nota: (1) De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, os valores correspondentes sdo indicados como conselho de administracgo.



8.14 - Planos de previdéncias: em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informacgoes

Na data de publicacdo deste formuldrio o Emissor ndo possuia planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do Conselho de Administracdo ou a seus Diretores Estatutarios.



8.15 - Remunera¢do minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
o
N° total de 6,00 5,92 5,33 5,00 5,00 5,00 N/A N/A 1,25
membros
o
N° de membros 6,00 5,92 5,33 5,00 5,00 5,00 N/A N/A 1,25

remunerados

Valor da maior
remuneracao 23.080.832 21.035.385 21.035.385 780.000 594.000 740.000 N/A N/A 57718,00
individual (Reais)

Valor da menor
remuneracao 660.000 1.107.357 1.416.788 300.000 300.000 300.000 N/A N/A 57718,00
individual (Reais)

Valor médio da

remuneracao
individual (Reais) -
total da
remuneracao do 6.393.212 6.396.821 6.424.932 532.800 430.800 486.000 N/A N/A 138.5223
orgao dividido
pelo niimero de
membros
remunerados
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 Para a demonstracdo da menor remuneracdo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n® 3/2019
da CVM.
31/12/2024 Para a demonstracdo da menor remuneracédo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n® 3/2019
da CVM.
31/12/2023 Para a demonstracdo da menor remuneracédo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n® 3/2019




da CVM.

Conselho de Administracao

31/12/2025 Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n°® 3/2019
da CVM.

31/12/2024 Para a demonstracdo da menor remuneracéo foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n°® 3/2019
da CVM.

31/12/2023 Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que ndo tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n°® 3/2019
da CVM.

Conselho Fiscal

31/12/2025 N/A

31/12/2024 N/A

31/12/2023 Para a demonstracdo da menor remuneracao foi desconsiderado qualquer membro que nao tenha exercido os 12 meses dentro do ano, conforme Oficio Circular n° 3/2019

da CVM.




8.16 — Mecanismos de indenizacao: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcdao ou indenizacao para os
administradores em caso de destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e do Seguro D&O detalhado no item 7.7, ndo ha qualquer
arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria em caso de desligamento
de suas funcgdes.



8.17 — Remuneracgao de partes relacionadas: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragéao total de cada
orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A(c:!c::isneilst:agéeo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Previsao para exercicio
social corrente 24,57% 37,58% N/A
(31/12/2026)
Exercicio encerrado em o o
31/12/2025 25,67% 60,95% N/A
Exercicio encerrado em . o
31/12/2024 41,50% 68,02% N/A
Exercicio encerrado em o o
31/12/2023 30,78% 73,95% N/A




8.18 — Remuneracgao de fungdes que nao a fung¢do que ocupam: em relagao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos
no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a

fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

7

Orgao 2026 (prevista 2025 2024 2023
Conselho de Administragao R$ R$ R$ R$ 1.043.226,99

6.151.779,22 6.151.779,22 1.722.245,80
Diretoria Estatutaria -

Conselho Fiscal -



8.19 - Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Os administradores da Companhia sao integralmente remunerados por ela. No entanto, os administradores
também ocupam cargos em outras sociedades do Grupo Simpar e, portanto, também recebem
remuneracao de tais sociedades. Abaixo indicamos os valores reconhecidos no resultado de sociedades do
Grupo Simpar e recebidos pelos administradores da Companhia (pelo cargo exercido em tais sociedades),

nos Ultimos 3 exercicios sociais.

2026 (Previsao)

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos

comum

ontr R$ 360.000,00 R$ 1.020.000,00 R$ 0,00 R$ 1.380.000,00
e indiretos
Controladas do R$ 720.000,00 R$ 3.180.000,00 R$ 0,00 R$ 3.900.000,00
emissor
Sociedade sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Quando a mesma pessoa ocupar cargos na diretoria e no conselho, consideraremos os valores apenas no cargo do
conselho, para evitar duplicidade.

2025
Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores  diretos | ¢ 55 500,00 R$ 2.086.666,67 R$ 0,00 RS 2.367.166,67
e indiretos
Controladas do

. R$ 820.833,33 R$ 3.180.000,00 R$ 0,00 R$ 4.000.833,33
emissor
Sociedade sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
comum

Quando a mesma pessoa ocupar cargos na diretoria e no conselho, consideraremos os valores apenas no cargo do
conselho, para evitar duplicidade.

2024
Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Controladores diretos

.. R$ 2.580.000,00 R$ 3.800.666,24 R$ 0,00 R$ 6.380.666,24
e indiretos
Controladas do

. R$ 2.070.000,00 R$ 3.958.875,74 R$ 0,00 R$ 6.028.875,74

emissor
Sociedade sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
comum

Quando a mesma pessoa ocupar cargos na diretoria e no conselho, consideraremos os valores apenas no cargo do
conselho, para evitar duplicidade.

2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total




Controladores diretos | o« c50 100,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.580.000,00
e indiretos

Controladas do | R$ 234000000 R$ 2.134.061,00 R$ 0,00 R$ 4.474.061,00
emissor

Sociedade sob controle RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00
comum

Quando a mesma pessoa ocupar cargos na diretoria e no conselho, consideraremos os valores apenas no cargo do
conselho, para evitar duplicidade




8.20 - Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes
Informagdes complementares ao Item 8.2.:

O valor total da remuneracdo dos administradores apresentagdo das Notas Explicativas das
Demonstragdes Financeiras da Companhia compreendem os valores pagos a Diretoria Executiva e
Comités e, portanto, divergem dos valores informados no item 8.2. deste Formulario de Referéncia.
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