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ACORDO DE ACIONISTAS DA SIMPAR S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes:

(1) JSP HOLDING S.A., sociedade anonima fechada, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, 10°
andar, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPdJ sob o n° 32.392.209/0001-
34, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“JSP”);

2) FERNANDO ANTONIO SIMOES, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 11.100.313-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 088.366.618-
90, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP com endereco comercial na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, n° 1.017, 10° andar, sala 1, Itaim Bibi, CEP 04530-001
(“Fernando” e, em conjunto com JSP, “Acionistas Controladores”); e

(3) BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, sociedade anonima aberta,
subsidiaria integral da empresa publica federal Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, e escritorio
central de servicos e domicilio fiscal na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n° 100-parte, Centro, CEP 20.031-917,
inscrita no CNPJ sob o n° 00.383.281/0001-09, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social (‘BNDESPAR” e, em conjunto com os Acionistas Controladores,
os “Acionistas” ou “Partes” ou, individualmente, “Acionista” ou “Parte”);

E, ainda, na qualidade de interveniente-anuente, assumindo as obrigacdes
pactuadas neste instrumento:

4) SIMPAR S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n® 1.017, 10°
andar, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob o n° 07.415.333/0001-20,

neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia” ou
“SIMPAR”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) A SIMPAR é uma companhia aberta brasileira listada no segmento Novo
Mercado da B3 e que atua como uma holding controladora de outras sociedades,
incluindo outras companhias abertas, que atuam preponderantemente no setor de
logistica e mobilidade;

(B) A JSPeoSr. Fernando sao acionistas controladores da SIMPAR e, nesta data,
detém, respectivamente, 257.719.874 (Duzentos e cinquenta e sete milhdes e setecentos e
dezenove mil e oitocentos e setenta e quatro) e 26.616.439 (Vinte e seis milhdes e seiscentos e
dezesseis mil e quatrocentos e trinta e nove) Acbes, representativas de 60,38% e 6,24% do

capital social da SIMPAR,
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(C) O Sr. Fernando integra este Acordo exclusivamente para os fins das Clausulas
2.3 (Lock-up), 3 (Direito de Veto e Reunibées Prévias) e 4 (Direitos Politicos da
BNDESPAR) abaixo;

(D) Na presente data, de um lado, JSP, SIMPAR, Vamos Locacio de Caminhdes,
Maquinas e Equipamentos S.A., Movida Participagbes S.A. e, de outro, a
BNDESPAR, com a interveniéncia-anuéncia da JSL S.A., celebraram Acordo de
Investimento e Outras Avencas (“Acordo de Investimento”) por meio do qual, dentre
outros termos e condigoes estabelecidos, a BNDESPAR se obrigou a subscrever e

integralizar Ac¢des que serdo emitidas em aumento de capital social da Companhia;
e

(E) As Partes desejam, mediante a celebracao do presente Acordo, nos termos e
para os fins do art. 118 da Lei das S.A. e sujeito a verificacdo das Condicoes
Suspensivas, estabelecer os seus direitos e obrigagdbes enquanto acionistas da
SIMPAR.

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Acionistas
(“Acordo”), nos termos e para os fins do art. 118 da Lei das S.A., mediante as
clausulas, termos e condigoes estipulados abaixo, que prometem bem e fielmente
cumprir.

1. DEFINICOES E INTERPRETACOES

1.1. Definicoes. Os termos iniciados em letra maituscula e empregados neste
Acordo, quando néo definidos em outras partes deste Acordo, no singular ou no
plural, terdo o significado atribuido a eles no Anexo 1.1.

1.2. Normas de Interpretacao. As normas de interpretagao deste Acordo estao
previstas no Anexo 1.2.

1.3. Assessoria Juridica. As Partes e a Companhia declaram que contaram com
assessoria juridica de primeira linha nas negociacdes que resultaram na celebracao
deste Acordo de Acionistas, sdo plenamente capazes de compreender os riscos
envolvidos em suas diferentes disposicées e se obrigam a respeitar a alocagdo de
riscos promovida neste Acordo, nos termos do art. 421-A, II, do Cédigo Civil.

2. OBJETO E ACOES VINCULADAS

2.1. Objeto. O objeto deste Acordo ¢é estabelecer as regras e principios gerais que
deverao reger a relacdo entre as Partes na qualidade de acionistas da Companhia,
bem como determinadas obrigacées da Companhia perante as Partes, e os termos
aqui estabelecidos deverdo, a todo o tempo, durante a vigéncia deste Acordo, ser
fielmente observados e cumpridos pelas Partes e pela Companhia.

86/223



2.2.

2.1.1. As Partes comprometem-se a exercer, e fazer com que sejam exercidos,
os direitos de que sdo titulares na qualidade de acionistas da Companhia de
forma a dar cumprimento as estipulacoes deste Acordo e a adotar, de boa-fé,
quaisquer condutas ou medidas adicionais necessarias ao cumprimento de
tais estipulagoes, de modo a assegurar o cumprimento da finalidade deste
Acordo.

2.1.2. Os Acionistas Controladores comprometem-se a instruir os
conselheiros nao-independentes por eles indicados para o Conselho de
Administragao da Companhia de modo que exer¢gam seus direitos de voto em
conformidade com os principios e as regras deste Acordo.

2.1.3. Os Acionistas Controladores praticarido todos os atos necessarios para
assegurar que o Estatuto Social da Companhia seja, a todo tempo, compativel
com o presente Acordo.

2.1.3.1. Na hipétese de conflito entre as disposicdoes contidas no
presente Acordo e aquelas contidas no Estatuto Social da Companhia,
prevalecerdo os termos do presente Acordo, e, tdo logo verificada a
divergéncia, os Acionistas Controladores deverdo convocar uma Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia para alterar a redagao do Estatuto Social
e eliminar o conflito identificado.

Acées Vinculadas ao Acordo. Sujeitam-se a este Acordo todas as Acdes,

titulos ou valores mobilidrios conversiveis em (ou permutaveis por) A¢des que sejam
de propriedade dos Acionistas nesta data ou que venham a ser de propriedade dos

Acionistas em data futura, por quaisquer motivos ou circunstiancias (“Acodes

Vinculadas”).

2.3.

2.2.1. Transferéncia de Acdes Vinculadas. Ressalvadas as
Transferéncias Permitidas previstas nos itens (i) e (i1) da Clausula 2.3.1,

hipéteses nas quais os cessionarios deverdao assumir todos os direitos e
obrigacées do Acionista cedente previstos neste Acordo, a Transferéncia total
ou parcial das Ag¢oes Vinculadas pelos Acionistas a Terceiros nao implicara a
Transferéncia dos direitos e obrigacoes do Acionista aos Terceiros
adquirentes, de modo que os Terceiros nao ingressarao neste Acordo.

Lock-up. Pelo periodo de 6 (seis) meses contados da data em que as

Condigoes Suspensivas forem implementadas (e/ou renunciadas), os Acionistas

obrigam-se a nao Transferir, sob qualquer forma, Acbées Vinculadas de sua

titularidade (“Lock-up”).
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2.3.1. Transferéncias Permitidas. N&o estdo sujeitas ao Lock-up, a
qualquer tempo, as seguintes Transferéncias: (i) a Transferéncia de Agoes
Vinculadas por um Acionista para seus descendentes ou ascendentes, diretos
ou indiretos, conjuges, ex-conjuges, herdeiros e parentes até o 3° grau; (il) a
Transferéncia de A¢ées Vinculadas por um Acionista para suas Afiliadas (que,
no caso da BNDESPAR, deverao obrigatoriamente fazer parte do Sistema
BNDES); e (ii1)) Transferéncias de Acdes realizadas em decorréncia do
exercicio da Opcédo de Compra ou da Opcido de Venda, abaixo definidas
(“Transferéncias Permitidas”).

2.3.2. Oneracao de Acoes Vinculadas. A obrigacdo de Lock-up néo
impede o Acionista de Onerar, sob qualquer forma e a qualquer tempo, direta
ou indiretamente, as Ac¢oes Vinculadas e/ou os direitos delas decorrentes,
inclusive por meio de penhor e/ou alienagdo ou cessao fiduciaria, em garantia
de obrigacbes contraidas pelo Acionista ou por Pessoas a ele vinculadas, de
forma que tais Ag¢des Vinculadas, uma vez Oneradas, poderao ser excutidas
nos termos dos respectivos instrumentos de garantia por seus credores e/ou
beneficiarios, no todo ou em parte, por meio de Transferéncia a terceiros, em
operacdo publica ou privada, com aplicacdo dos respectivos recursos para
pagamento ou liquidacgio de obrigagdes por elas garantidas.

2.4. Controle. As Partes declaram e reconhecem que o Controle da Companhia é
exercido exclusivamente pelos Acionistas Controladores e que os direitos atribuidos
a BNDESPAR neste Acordo tém por finalidade a protecdo do investimento realizado
pela BNDESPAR na Companhia, de carater minoritario e transitorio, e ndo atribuem
a BNDESPAR o Controle (nem sequer compartilhado) da Companhia.

3. DIREITO DE VETO E REUNIOES PREVIAS

3.1. Direito de Veto. Durante a vigéncia deste Acordo, a BNDESPAR tera direito
de veto a aprovacao de qualquer uma das matérias elencadas abaixo, que deverao
ser aprovadas em sede de Assembleia Geral ou no ambito do Conselho de

Administragdo da Companhia (“Direito de Veto” e “Matérias Qualificadas”,
respectivamente):

(i) qualquer aumento de capital social da Companhia mediante a
subscri¢ao de novas A¢bes que ndo sejam integralizadas em moeda corrente
nacional, com excecdo: (a) dos aumentos de capital da Companhia que possam
ser integralizados com créditos contra a Companhia decorrentes de
distribuicdo de proventos pela Companhia; (b) dos aumentos de capital
decorrentes de Reorganizagdes Societarias; (c¢) dos aumentos de capital
decorrentes do exercicio de opg¢ées de compra ou subscricdo outorgados a
administradores e colaboradores da Companhia nos termos do art. 168, § 3°,
da Lei das S.A.; e (d) dos aumentos de capital decorrentes da conversao de
valores mobiliarios conversiveis em cuja emissao houve concessao de direito
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de preferéncia aos acionistas da Companhia (como bonus de subscricio,
debéntures conversivels ou quaisquer outros titulos conversiveis,
permutaveis ou que assegurem direito a subscri¢ido de A¢bes a serem emitidas
por meio de aumentos de capital);

(ii) saida da Companhia do segmento Novo Mercado, bem como aprovacao
do cancelamento do registro da Companhia como uma companhia aberta
perante a CVM;

(iii) realizacao de qualquer listagem e/ou admissio a negociacdo das Ac¢oes
em bolsa de valores ou mercado organizado localizado fora do territério
brasileiro, inclusive por meio de dupla listagem, emissdo de certificado de
acbes ou instrumentos equivalentes, exceto por meio da emissio de American
Depositary Receipts — ADRs ou instrumento equivalente, desde que mantenha
a listagem principal em bolsa de valores ou mercado organizado brasileiro;

(iv) pedido de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, ou de
dissolucéo e liquidacao da Companhia;

v) aprovacao dos seguintes atos caso a sua realizacdo enseje ou possa
ensejar o vencimento antecipado de contrato de endividamento da Companhia
por violacdo de Covenant Financeiro, independentemente da existéncia de
dispensa (waiver) concedida por credores: (a) aquisicido de participacoes
societarias, (b) aquisi¢ao de ativos fixos, (c) aprovacdo de investimento de
capital e (d) a distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio ou
qualquer outra forma de distribuicdo de lucros pela Companhia acima do
minimo exigido por lei ou pelo Estatuto Social. Nas circunstancias descritas,
os atos mencionados acima permanecerao sujeitos ao veto da BNDESPAR até
a pactuacéo pelas Partes, de comum acordo, de um plano de desalavancagem
da Companbhia;

(vi) qualquer alteragdo na Politica para Transagoes com Partes
Relacionadas da Companhia, que consta do Anexo 8.1; e

(vii) qualquer redugao nas competéncias do Comité Financeiro, conforme
previsto no artigo 10 do seu Regimento Interno vigente, aprovado pelo
Conselho de Administragao na reuniao de 05 de agosto de 2020.

3.1.1. De modo a permitir a observancia do item (v) desta Clausula 3.1, a
Companhia devera comunicar a BNDESPAR imediatamente qualquer
violagdo, potencial violagdo, renegociagio ou concessao de waiver relacionada
a algum Covenant Financeiro, bem como disponibilizar eventuais
informacées solicitadas pela BNDESPAR para a verificacdo do cumprimento
desta clausula.
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3.2. Reunioes Prévias. Previamente a qualquer Assembleia Geral ou reunifo do
Conselho de Administracdo convocada para deliberar sobre uma das Matérias
Qualificadas, devera ser convocada e realizada uma reunifo dos Acionistas para
discutir a Matéria Qualificada constante da ordem do dia da Assembleia Geral e/ou

da reunido do Conselho de Administracéo aplicavel (“Reunido Prévia”).

3.3. Local. As Reunides Prévias serdo realizadas na sede social da Companhia,
no minimo, 2 (dois) Dias Uteis antes da data da respectiva Assembleia Geral e/ou da
reunido do Conselho de Administracgio, assegurado a todos os Acionistas o direito de
participar da Reunido Prévia de forma remota, via teleconferéncia ou
videoconferéncia.

3.4. Convocacao. As Reunides Prévias serao convocadas pela Companhia ou pela
JSP com, no minimo, (i) 15 (quinze) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para
a Reunido Prévia, no caso de Assembleia Geral; e (i1) 10 (dez) Dias Uteis de
antecedéncia da data prevista para a Reunido Prévia, no caso de reunido do Conselho
de Administracdo, ressalvado que, em qualquer caso, a convocag¢do para uma
Reunido Prévia relativa a qualquer Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragao que tenha por objeto alguma das matérias previstas nos itens (i), (iii)
e (1v) da Clausula 3.1 devera ser realizada com, no minimo, 15 (quinze) Dias Uteis
de antecedéncia da data prevista para a referida Reunido Prévia. A convocacio sera
realizada mediante notificacdo que devera conter as informagodes pertinentes a
tomada de decisdo da BNDESPAR sobre a Matéria Qualificada objeto da ordem do
dia da Assembleia Geral e/ou da reunido do Conselho de Administracio.

3.4.1. Dispensa da Reuniao Prévia. Independentemente da realizacdo da
convocagao prevista na Clausula 3.4 acima ou ap6s sua realizagdo, caso a
BNDESPAR envie uma notificacdo a JSP informando o exercicio do seu
Direito de Veto com relacido a Matéria Qualificada objeto da Assembleia Geral
e/ou da reunifo do Conselho de Administracao, ficara dispensada a realizacido
da Reuniio Prévia, bem como as formalidades previstas nesta Clausula 3,
servindo a notificagdo da BNDESPAR como ata da Reunido Prévia para todos
os fins, inclusive vinculando o voto dos Acionistas Controladores, conforme
Clausula 3.7 abaixo. A notificacdo prevista nesta Clausula nio podera ser
enviada apds a data e horario previstos para a realizacdo da Reunido Prévia
em segunda convocagio.

3.5. Quoérum de Instalacido. A Reunido Prévia sera validamente instalada e
realizada, em primeira convocacao, com a presenca de todos os Acionistas. No caso
de ndo instalacdo em primeira convocacdo, a Reunido Prévia ficara automaticamente
convocada (sem a necessidade de envio de nova notificacdo para convocacido) para se
realizar, em segunda convocacao, com a presenca da BNDESPAR e de ao menos um
dos Acionistas Controladores, no Dia Util anterior a data da respectiva Assembleia
Geral e/ou da reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso, no mesmo
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local e no mesmo horario para o qual tiver sido originalmente convocada, observado
todo o disposto na Clausula 3.3.

3.5.1. Nao Instalacao da Reuniao Prévia. Na hipétese de a BNDESPAR
ndo comparecer a Reunido Prévia em segunda convocagio e,
consequentemente, a Reunido Prévia néo ser instalada, a Reunido Prévia néo
sera reconvocada e sera considerado que a BNDESPAR nao exerceu seu
Direito de Veto na Matéria Qualificada correspondente, observando-se o
disposto na Clausula 3.7.

3.6. Presidéncia. A Reuniao Prévia sera presidida por qualquer Pessoa indicada
pela JSP, cabendo ao presidente escolher outra Pessoa para secretariar os trabalhos.

3.7. Deliberacao e Vinculacao do Voto. Caso a BNDESPAR exerca seu Direito
de Veto com relacdo a Matéria Qualificada objeto da ordem do dia da Assembleia
Geral e/ou da reunido do Conselho de Administracdo, conforme o caso, os Acionistas
Controladores estardo obrigados a rejeitar tal Matéria Qualificada na Assembleia
Geral e/ou instruir os conselheiros ndo-independentes por eles indicados a rejeitar
tal Matéria Qualificada na reunido do Conselho de Administracdo. Caso a
BNDESPAR nao comparega a primeira e a segunda convocacao da Reunido Prévia,
abstenha-se ou nio exerca, na forma da Clausula 3.4.1, seu Direito de Veto com

relagao a Matéria Qualificada, os Acionistas Controladores poderao, conforme o caso,
exercer livremente seu direito de voto ou instruir, livremente e a seu exclusivo
critério, o voto dos conselheiros por eles indicados. A BNDESPAR néo podera proferir
seu voto na Assembleia Geral contrariamente a manifestagdo por ela emitida na
Reunido Prévia ou a notificacdo enviada nos termos da Clausula 3.4.1, admitindo-se,

porém, em qualquer caso, a abstengao da BNDESPAR na Assembleia Geral.

3.7.1. Eleicio de Conselheiros Nao-Independentes. Enquanto
Controlarem a SIMPAR, os Acionistas Controladores comprometem-se,
durante toda a vigéncia deste Acordo, a sempre indicar e eleger membros nao-
independentes para o Conselho de Administracdo em quantidade minima que
assegure o pleno cumprimento do Direito de Veto.

3.7.2. Justificativa de Exercicio. Na hipétese de exercicio do Direito de
Veto a Matéria Qualificada objeto da Reunido Prévia, a BNDESPAR devera
apresentar aos Acionistas Controladores e a Companhia sua justificativa.
Desde que proceda de boa-fé, a BNDESPAR poder4, a seu exclusivo critério,
manifestar seu veto a Matéria Qualificada apontando, por exemplo, a
insuficiéncia das informacdes enviadas pela Companhia para sua tomada de
decisdo, sem prejuizo da possibilidade de exercicio do Direito de Veto por
qualquer outro motivo pelo qual a BNDESPAR entenda, a seu exclusivo
critério, que a Matéria Qualificada nao deve ser aprovada.
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3.8. Atas. Das decisées da Reunido Prévia serd lavrada ata, que sera assinada
pelos Acionistas presentes na Reunido Prévia. Os Acionistas que participarem da
Reunifo Prévia via teleconferéncia ou videoconferéncia deverdo, apds o término da
Reunido Prévia, enviar a confirmacao de seu voto por e-mail para o presidente da
Reunifo Prévia, sendo tal e-mail considerado como assinatura da ata pelo Acionista.
Da ata extrair-se-ao copias, que serao fornecidas as Partes, inclusive qualquer Parte
ausente a Reunido Prévia, devendo a ata servir como instrucdo de voto para tal
Acionista e/ou para os membros do Conselho de Administracio eleitos pelos
Acionistas.

3.9. Desconsideracao dos Votos Proferidos em Violacao a este Acordo de
Acionistas. Nos termos do art. 118, § 8° da Lei das S.A., os votos proferidos em
Assembleia Geral ou reunido do Conselho de Administra¢do em descumprimento a
determinacio de voto aprovada em Reunido Prévia e/ou em descumprimento deste
Acordo serao considerados nulos de pleno direito e ndo poderéo ser computados pelo
Presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administracao,
conforme o caso.

3.10. Demais Matérias. Com excec¢do das deliberacgoes relacionadas as matérias
indicadas nas Clausulas 3.1, 4.1 e 4.2, os Acionistas Controladores e a BNDESPAR
terdo liberdade para, a seu exclusivo critério, exercer seus respectivos direitos de
voto nas Assembleias Gerais e instruir o voto dos conselheiros por eles indicados nas
reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, observado o disposto na
Clausula 4.1.3.

4. DIREITOS POLITICOS DA BNDESPAR

4.1. Indicacoes da BNDESPAR. Durante a vigéncia deste Acordo, os Acionistas
Controladores obrigam-se a exercer seus respectivos direitos de voto nas
Assembleias Gerais e a orientar o exercicio dos direitos de voto dos conselheiros nao-
independentes indicados por eles para que a BNDESPAR tenha direito de indicar e
ver eleito (e, ocasionalmente, substituir): (1) 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselheiro BNDESPAR”); (i1) 1 (um) membro do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia; e (ii1) 1 (um) membro do Comité
Financeiro da Companhia (em conjunto, “Membros dos Comités BNDESPAR”).

4.1.1. Qualificacao Minima - Conselheiro BNDESPAR e Comité de
Auditoria. O Conselheiro BNDESPAR e o0 Membro do Comité BNDESPAR
indicado para o Comité de Auditoria deverdao obrigatoriamente: (i) ser
diretores estatutarios de uma das empresas do Sistema BNDES; (i1) ser
funcionarios com mais de 10 (dez) anos de carreira em uma das empresas do
Sistema BNDES; ou (ii1) ser profissionais com experiéncia minima de 10 (dez)
anos em cargos de diretoria ou conselho de administracdo de empresas
privadas com faturamento anual acima de R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhées
de reais).
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4.2.

4.1.2. Qualificacao Minima - Membro do Comité BNDESPAR do
Comité Financeiro. O Membro do Comité BNDESPAR indicado para o
Comité Financeiro devera obrigatoriamente: (i) ser o Conselheiro
BNDESPAR,; (i1) ser o Membro do Comité BNDESPAR indicado para o Comité
de Auditoria; (iii) ser diretor estatutario de uma das empresas do Sistema
BNDES; ou (iv) ser funcionério de carreira de uma das empresas do Sistema
BNDES com mais de 5 (cinco) anos de carreira em uma das empresas do
Sistema BNDES ou com mais de 7 (sete) anos de carreira em cargos
compativeis com a competéncia do Comité Financeiro fora do Sistema

BNDES.

4.1.3. Conselheiro Independente. Para fins do Regulamento do Novo
Mercado, os Acionistas entendem que o Conselheiro BNDESPAR se enquadra
como um conselheiro independente, pois ele pode exercer livremente seu
direito de voto nas reuniées do Conselho de Administracio.

Voto Multiplo. Nao obstante a obrigacio prevista na Clausula 4.1 acima, na

hipétese de a elei¢cdo para o Conselho de Administragao ser realizada pelo processo

de voto multiplo, nos termos do art. 141 da Lei das S.A., os Acionistas comprometem-

se a alocar todos os seus votos da seguinte forma:

(i) Os Acionistas Controladores alocario seus votos para garantir a
eleicdo da maioria dos membros do Conselho de Administra¢do por membros
nao-independentes indicados pelos Acionistas Controladores;

(ii) A BNDESPAR alocara os seus votos para garantir a elei¢cdo do
Conselheiro BNDESPAR,;

(iii) Caso os votos da BNDESPAR néo sejam suficientes para eleger o
Conselheiro BNDESPAR, os Acionistas Controladores alocarao seus votos
excedentes do item (i) no Conselheiro BNDESPAR até garantir sua eleic¢ao;

(iv) Caso os votos da BNDESPAR sejam suficientes para eleger o
Conselheiro BNDESPAR, a BNDESPAR alocara seus eventuails votos
excedentes para a eleicdo de 1 (um) conselheiro independente indicado pelos
Acionistas Controladores; e

) Uma vez cumpridos os itens acima, os Acionistas Controladores
poderao alocar livremente os seus votos.

4.2.1. Aumento do Numero de Conselheiros. Caso a elei¢cdo para o
Conselho de Administracio seja realizada com a adoc¢do do procedimento de
voto multiplo, os Acionistas se comprometem a tomar todas as medidas
necessarias para eleger o Conselheiro BNDESPAR, inclusive por meio da
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aprovacido, na mesma Assembleia Geral ou, ndo sendo possivel fazé-lo na
mesma Assembleia Geral, em até 60 (sessenta) dias, do aumento da
quantidade total de conselheiros a serem eleitos em uma determinada eleigao.
Para evitar davidas, ainda que um conselheiro seja eleito pelos acionistas
minoritarios da Companhia, por meio de votagao em separado, os Acionistas
Controladores continuario obrigados a eleger o Conselheiro BNDESPAR, nos
termos da Clausula 4.1 acima e, se necessario, deverao aprovar o aumento da
quantidade total de conselheiros a serem eleitos, de modo a acomodar a
eleicao do Conselheiro BNDESPAR.

4.2.2. Vedacao de Pedido de Voto Multiplo. Os Acionistas se obrigam a
nao requerer a adocao do processo de voto multiplo ou eleicdo em separado,
nos termos do art. 141 da Lei das S.A., para elei¢cdo de membros do Conselho
de Administragao da Companhia.

4.3. Vacancia. Em caso de falecimento, invalidez, aposentadoria, demissio,
afastamento, destituicdo pela BNDESPAR ou qualquer outra hipdtese de vacancia
do assento ocupado pelo Conselheiro BNDESPAR ou por um dos Membros dos
Comités BNDESPAR, conforme aplicavel, a BNDESPAR tera o direito de indicar e
ver eleita, no prazo de até 60 (sessenta) dias, outra pessoa para preencher tais vagas
até o término do mandato, observada esta Clausula 4.

4.4. Acesso a Informacao. Desde que cumprida a obrigacéo de confidencialidade
prevista na Clausula 7, o Conselheiro BNDESPAR podera solicitar ao Presidente do
Conselho de Administragao, de forma razoavel, quaisquer informagoes de natureza
societaria, operacional e financeira da Companhia e de quaisquer de suas
Controladas de modo a permitir, entre outras finalidades, a observancia do disposto
no art. 1°, § 7°, da Lei n° 13.303/2016. O Conselheiro BNDESPAR podera também
solicitar a convocacao de diretores das Controladas para a prestacio esclarecimentos
em reunides de apresentacdo dos resultados trimestrais (ITR) da Companhia ao
Conselho de Administracdo, observado que a solicitacio da BNDESPAR de
convocacao dos diretores das Controladas para outras reunides ordinarias ou
extraordinarias do Conselho de Administracdo devera ser aprovada pela maioria dos
membros do Conselho de Administracéo.

4.4.1. Modo de Solicitacdo. As solicitacoes de informacido deverdo ser
realizadas por correspondéncia eletronica enderecada ao Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, com antecedéncia minima de 15
dias e de maneira que nao prejudique o curso normal das atividades da
Companbhia.

4.4.2. Os Acionistas Controladores se comprometem a instruir os

conselheiros nio-independentes por eles indicados a apoiar as solicitagoes de
informacéo do Conselheiro BNDESPAR.

94/223



5. OPCAO DE COMPRA

5.1. Opcao de Compra. Caso, cumulativamente: (i) a Companhia delibere e
realize uma oferta publica de distribuicdo priméria ou primaria e secundaria de
Acgbes em qualquer caso com exclusao total ou parcial do direito de preferéncia, nos
termos do artigo 172 da Lei das S.A., e do direito de prioridade previsto na
regulamentac¢do da CVM (“Oferta Publica”), de modo que a Oferta Publica possa
gerar uma diluicdo da participac¢io dos acionistas da Companhia; (1) a BNDESPAR

submeta uma ordem de compra a mercado (ainda que com indicacdo de um preco
maximo) no ambito da Oferta Publica para subscrever A¢des em montante suficiente
para a manutencao da participacdo percentual da BNDESPAR no capital social da
Companbhia; e (i1i) a referida ordem de compra seja rejeitada, parcialmente atendida,
inclusive em razao da aplicagdo de critérios de alocacdo ou rateio, ou, ainda que
atendida, ndo permita a manutencéo da participacao percentual da BNDESPAR no
capital social da Companhia, a BNDESPAR fard jus a uma opcido de compra,
exercivel em face da JSP, tendo por objeto a quantidade de Ac¢bes necessarias para
recompor a participacao societaria da BNDESPAR no capital social da Companhia
no dia imediatamente anterior a liquidacdo da Oferta Publica (“Acées Opcio de

Compra”), de modo a assegurar que a BNDESPAR né&o sofra uma diluicdo em
decorréncia da Oferta Publica, mantendo o mesmo percentual de participacdo no
capital social da Companhia que detinha imediatamente antes da realizacdo da
liquidagdo da Oferta Publica (“Opg¢éao de Compra”).

5.1.1. Obrigacao de Transferir Acoes Opcao de Compra. Caso a Opcao
de Compra seja exercida pela BNDESPAR, a JSP ficara obrigada a Transferir
a BNDESPAR, e a BNDESPAR ficara obrigada a adquirir da JSP, a
totalidade das A¢bes Opcao de Compra, livres e desembaracadas de qualquer
Onus, pelo Preco da Opcéao de Compra.

5.1.2. Calculo das Acoes Opcao de Compra. Para fins de esclarecimento,
na hipotese de a Oferta Publica incluir uma oferta publica de distribuicéo
secundaria de Acoes, a quantidade de acdes objeto da Opcgio de Compra sera
calculada exclusivamente com base na parcela primaria da Oferta Publica,
desconsiderando-se, para todos os fins, a parcela secundaria.

5.1.3. Nao Submissao de Ordem a Mercado. Para fins de clareza, caso a
BNDESPAR nao submeta uma ordem de compra a mercado no ambito da
Oferta Publica para subscrever Agdoes em montante suficiente para a
manutencao da participacio percentual da BNDESPAR no capital social da
Companbhia, ou caso o preco por acio definido no procedimento de precificacdo
da Oferta Publica seja superior ao pre¢o maximo indicado pela BNDESPAR,
a BNDESPAR nio far4 jus a Opciao de Compra.
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5.2. Preco da Opcao de Compra BNDESPAR. As Acées Opcido de Compra
deverao ser adquiridas pelo mesmo prego por acdo definido na Oferta Publica
(“Preco da Opcao de Compra”).

5.3. Notificacao de Exercicio da Opcido de Compra BNDESPAR. Caso a
BNDESPAR opte por exercer a Opgao de Compra, devera enviar uma notificagao
escrita a JSP no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de liquidacao da
Oferta Publica, manifestando o exercicio da Opc¢do de Compra e informando: (i) a
quantidade de Acoes Opcao de Compra a serem adquiridas, acompanhada da
respectiva memoria de calculo; e (i1) o valor final do Preco da Opc¢do de Compra
(“Notificacdo de Exercicio da Opg¢do de Compra”).

5.4. Pagamento do Preco e Transferéncia das Ac¢oes. O Preco da Opcao de
Compra sera pago em moeda corrente nacional, a vista, mediante transferéncia
eletronica de fundos imediatamente disponiveis para a conta bancaria de
titularidade da JSP a ser indicada apds o envio da Notificacdo de Exercicio da Opcgao
de Compra. A Transferéncia das Ac¢bées Opcédo de Compra pela JSP a BNDESPAR,
em decorréncia do exercicio da Opc¢ao de Compra, e o pagamento do Prego da Opcao
de Compra pela BNDESPAR a JSP, deverao ocorrer na mesma data, em até 30
(trinta) dias contados da data de recebimento da Notificacdo de Exercicio da Opcéo
de Compra pela JSP, reputando-se, neste momento, perfeita e acabada a
Transferéncia das Ac¢ées Opcao de Compra.

5.4.1. Cooperacao. A JSP e a BNDESPAR se comprometem, desde ja, a
tomar todas as medidas necessarias para formalizar a Transferéncia das
Acoes Opcao de Compra e o pagamento do Preco da Opcéo de Compra.

6. OPCAO DE VENDA

6.1. Opcao de Venda. A Companhia, neste ato, outorga a BNDESPAR, de forma
irrevogavel e irretratavel, uma opcao de venda sobre a totalidade, e ndo menos que
a totalidade, das A¢oes Vinculadas detidas pela BNDESPAR, que sera exercivel pela
BNDESPAR observadas as Condicoes de Exercicio previstas na Clausula 6.2 abaixo,
bem como os demais termos e condicoes desta Clausula 6 (“Opcao de Venda”).

6.1.1. Obrigacao de Transferir Acoes Opcao de Venda. Observados os
termos e condi¢oes desta Clausula 6, caso a Opcao de Venda seja exercida pela
BNDESPAR, a Companhia ficara obrigada a adquirir da BNDESPAR e a
BNDESPAR ficara obrigada a Transferir a Companhia a totalidade das A¢oes
Vinculadas de titularidade da BNDESPAR na data de exercicio da Opcéo de
Venda livres e desembaracadas de qualquer Onus (“Acdes Opcio de Venda”),

pelo Preco da Opcéao de Venda (conforme definicdo abaixo). A consumacéio da
Opcdo de Venda devera respeitar estritamente as regras e limitagGes
previstas na regulamentagao da CVM sobre a negociagao com agoes de propria
emissao.
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6.2.

6.1.2. Opcao de Venda da JSP. Caso a consumacio da Opcédo de Venda
outorgada pela Companhia néo seja, parcial ou integralmente, possivel devido
as limitac¢oes impostas pela regulamentac¢do da CVM sobre a negociagao com
acoes de propria emissdo pela Companhia, ou por qualquer outro motivo que
impeca a consumagcao da Opgao de Venda nos termos definidos nesta Clausula
6, a JSP compromete-se a adquirir as A¢oes Opcao de Venda que ndo puderem
ser adquiridas pela Companhia nos mesmos termos e condi¢bes desta
Clausula 6.

Condic¢oes de Exercicio. A Opcao de Venda prevista nesta Clausula 6

podera ser exercida pela BNDESPAR exclusivamente nas seguintes hipdteses
alternativas (“Condicoes de Exercicio”):

(i) Caso a Companhia deseje propor, aprovar ou implementar uma
Reorganizagao Societaria envolvendo, de um lado, a Companhia e, de outro
lado, uma ou mais de suas Controladas, e a companhia resultante da referida
Reorganizacgao Societaria, na qual os acionistas da Companhia passarao a ter
uma participacgao direta, ndo seja uma companhia aberta com agoes listadas
no Novo Mercado;

(ii) Caso a Companhia deseje propor, aprovar ou implementar uma
Reorganizacao Societaria que, cumulativamente: (a) envolva a Companhia e
qualquer Terceiro que nao seja uma Controlada da Companhia; e (b) resulte
(b.1) em uma dilui¢io da participacao societaria detida pela BNDESPAR na
Companhia em percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) em
relacdo a participacido detida pela BNDESPAR na data imediatamente
anterior a consumacgio da referida Reorganizacido Societaria, verificado
considerando a participacdo da BNDESPAR na companhia resultante da
Reorganizacio Societaria, na qual os acionistas da Companhia passaréo a ter
uma participacdo direta; e/ou (b.2) na titularidade pelos acionistas da
Companhia de acgbées de emissdo de uma companhia, resultante da
Reorganizacio Societaria, que seja listada e/ou cujas acbes sejam admitidas
a negociacio em bolsa de valores ou mercado organizado localizado fora do
territério brasileiro; ou

(iii) Caso a Companhia deseje propor, aprovar ou implementar uma oferta
publica de aquisi¢ao do controle de um Terceiro por meio de uma permuta de
acoes (“OPA de Permuta”) com a exclusio do direito de preferéncia de seus
acionistas, nos termos do art. 172, II, da Lei das S.A., desde que resulte em
uma diluicdo da participagdo societaria detida pela BNDESPAR na

Companhia em percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento) em
relacdo a participacido detida pela BNDESPAR na data imediatamente
anterior a consumacao da referida OPA de Permuta.
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6.3. Precoda Opcao de Venda. O preco de aquisicido das Acdes Opcao de Venda
sera o preco equivalente a média ponderada por volume da cotacio das A¢des durante
os 22 (vinte e dois) pregoes anteriores a data da Notificagdo de Reorganizacao
Societaria (conforme definido abaixo) (“Preco da Opcéo de Venda”).

6.3.1. Forma de Pagamento. O Preco da Opcao de Venda devera ser pago
(1) em moeda corrente nacional, mediante transferéncia para conta bancaria
da BNDESPAR por ela informada; (ii) desde que de comum acordo entre a
JSP e a BNDESPAR, mediante a entrega de agdes ou quotas de emissio de
uma ou mais das Controladas abertas ou fechadas da Companhia; ou (iii)
desde que de comum acordo entre a JSP e a BNDESPAR, mediante
combinacdo das formas de pagamento previstas nos itens (i) e (i1). Caso a JSP
e a BNDESPAR optem pelo pagamento em agoes conforme item (ii) ou (iii)
acima e a Controlada seja uma companhia aberta (“Controlada Aberta”), a

relacdo de troca sera definida com base na média ponderada por volume da
cotacéo das agdes de emissdo da Companhia e da(s) Controlada(s) Aberta(s)
durante os 30 (trinta) pregbes anteriores a data da Notificagdo de
Reorganizagido Societaria (conforme definido abaixo). Para fins de
esclarecimento, caso a JSP e a BNDESPAR nfo cheguem a um acordo, no
prazo definido na Clausula 6.4.1, acerca de eventual pagamento na forma dos
itens (i) ou (iil) acima, o pagamento do Preco da Opc¢éo de Venda devera ser

realizado na forma do item (i) acima.

6.4. Procedimento para Exercicio da Opcao de Venda. Uma vez
caracterizada a ocorréncia de qualquer uma das Condigoes de Exercicio, a
Companhia e/ou a JSP deverdo enviar uma notificacdo escrita a BNDESPAR
contendo informacoes sobre a Reorganizacdo Societaria ou OPA de Permuta,
incluindo, conforme aplicavel, e com base nas informacoes disponiveis no momento
da notificacdo: (1) a estrutura proposta para a Reorganizacio Societaria ou OPA de
Permuta, incluindo as sociedades envolvidas; (i1) a estrutura societaria que vigorara
ap6s a consumacao da Reorganizacido Societaria ou OPA de Permuta; (iil) os
principais termos econémicos da operacdo, incluindo a relacdo de troca; (iv) copias
dos documentos materiais relacionados a Reorganizagido Societaria ou OPA de
Permuta existentes na data da notificacdo, incluindo minutas e instrumentos ja
celebrados ou negociados com a(s) contraparte(s); (v) o Preco da Opc¢do de Venda caso
a BNDESPAR decida exercer a Opgao de Venda, acompanhado de meméria de
calculo; bem como (vi) a indicagdo da forma de pagamento em moeda corrente
nacional ou eventual proposta de pagamento mediante a entrega de a¢ées ou quotas
de emissdo de uma ou mais das Controladas (“Notificacdo de Reorganizacio
Societaria”).

6.4.1. Notificaciao de Exercicio da Opcao de Venda. Caso deseje exercer
a Opcao de Venda, a BNDESPAR devera enviar notificacdo escrita a
Companhia, com cbpia para a JSP, no prazo de até 50 (cinquenta) dias
contados do recebimento da Notificacido de Reorganizacdo Societaria,
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6.5.

manifestando de forma inequivoca sua intencio de exercer a Opcéo de Venda
(“Notificacio de Exercicio da Opc¢io de Venda”).

6.4.2. Auséncia de Exercicio da Opcao de Venda. Caso a BNDESPAR
nao envie a Notificacdo de Exercicio da Opcéo de Venda no prazo previsto na
Clausula 6.4.1, ela ndo mais podera exercer a Opc¢ao de Venda e as Ac¢oes de

sua titularidade estardo sujeitas a Reorganizac¢do Societaria ou OPA de
Permuta em questao.

Pagamento e Transferéncia das Acoes Opcao de Venda. A

Transferéncia das A¢oes Opgao de Venda pela BNDESPAR a Companhia e/ou a JSP,
em decorréncia do exercicio da Opc¢ao de Venda, e o pagamento do Prego da Opc¢ao de
Venda pela Companhia e/ou pela JSP a BNDESPAR (“Fechamento da Opcgéo de
Venda”) deverdo ocorrer na mesma data.

7.1.

6.5.1. Condic¢ao Suspensiva. A consumacio da Reorganizacio Societaria
ou a liquidacdo da OPA de Permuta, conforme o caso, serd uma condicéo
suspensiva do Fechamento da Opcao de Venda. A JSP, a BNDESPAR e a
Companhia tomarao as medidas necessarias para que o Fechamento da Opc¢éo
de Venda ocorra em momento anterior ou simultaneamente a consumacao da
Reorganizacao Societaria ou da liquidagao da OPA de Permuta.

6.5.2. Cooperacao. A JSP, a BNDESPAR e a Companhia se comprometem,
desde ja, a tomar todas as medidas necessarias para formalizar a
Transferéncia das A¢oes Opcao de Venda e o pagamento do Preco de Exercicio
da Opcao de Venda, inclusive a eventual realizacdo de Assembleia Geral
extraordinaria da SIMPAR para aprovar a aquisicdo das Ac¢des Opcao de
Venda.

CONFIDENCIALIDADE

Confidencialidade. A BNDESPAR obriga-se a tratar como confidenciais

todas as Informagdes Confidenciais recebidas ou obtidas em virtude do presente

Acordo e/ou como decorréncia de sua participacao direta ou indireta na Companbhia.

7.1.1. Informagoes Confidenciais. Para fins deste Acordo, sera
considerada “Informacio Confidencial” toda informacéo revelada, seja por

escrito ou verbalmente, pela Companhia, direta ou indiretamente por meio de
seus Representantes, Afiliadas ou Representantes de suas Afiliadas (que,
para os fins deste Acordo, serdo considerados como remetentes de qualquer
Informagao Confidencial em nome da Companhia) a BNDESPAR. O termo
Informacdo Confidencial abrange toda a informacgio escrita, verbal ou de
qualquer outro modo, tangivel ou intangivel, apresentada,
independentemente de estarem identificadas ou nédo como confidenciais,
incluindo, mas nio se limitando a: informacbes técnicas, financeiras,
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comerciais, societarias, contabeis, contratuais, estratégicas, juridicas,
segredos comerciais e know-how, e demais informacées sensiveis relativas aos
negdbcios, instalagbes, produtos, técnicas e processos, incluindo, sem limitacao,
demonstracoes, projecoes, equipamentos, modelos, amostras de qualquer tipo,
programas de computador, instalagdes, especificacoes, diagramas de circuito
ou desenhos, planos de negdcio, contratos, anotagoes, designs, desenhos, plano
de negdcios, conceitos de produtos, amostras de ideia, software, banco de
dados de clientes e fornecedores e seus precos e custos, e/ou relatérios, dentre
outras; a que a BNDESPAR venha a ter acesso, conhecimento ou que venha
a lhe ser confiada, em relagio aos negdcios e operagoes da Companhia e/ou
das suas Afiliadas.

7.1.2. N3io serdo consideradas confidenciais as informacoes que:

(i) foram ou tenham sido desenvolvidas de forma independente pela
BNDESPAR, sem o uso ou referéncia as Informacoes Confidenciais;

(i) ja estavam na posse da BNDESPAR antes de sua divulgacgao, desde
que a revelacdo de tal informacdo para a BNDESPAR n&o tenha violado
qualquer obrigacio de confidencialidade de conhecimento da BNDESPAR;

(iii) sejam de dominio publico ou estejam geralmente disponiveis ao
publico antes ou no momento da divulgacao ou que posteriormente se tornem
de dominio publico ou disponiveis ao publico, exceto por resultado de violagao
ao disposto neste Acordo pela BNDESPAR;

(iv)  forem legalmente reveladas por Terceiro a BNDESPAR, desde que se
tenha conhecimento que tal revelacdo pelo Terceiro ndo viole qualquer
obrigacio de confidencialidade de conhecimento da BNDESPAR; ou

) forem divulgadas por forca de Lei ou por ordem de Autoridade
Governamental.

7.1.3. Representantes. A BNDESPAR tomara medidas razoaveis para que
os seus Representantes (inclusive o Conselheiro BNDESPAR e os Membros
dos Comités BNDESPAR) cumpram o disposto neste Acordo. Para todos os
fins e efeitos legais, a BNDESPAR sera solidariamente responsavel com os
Representantes por quaisquer danos devidamente apurados e reconhecidos
em sentenca judicial transitada em julgado causados a Companhia pela
divulgacdo ou uso néo autorizado das Informacgées Confidenciais ou qualquer
outra inobservancia dos termos e condic¢bes estabelecidos neste Acordo.

7.2. Protecao das Informacoes Confidenciais e/ou Sensiveis. Para proteger
as Informagdes Confidenciais contra divulgacdo n&o autorizada, a BNDESPAR
concorda em utilizar o mesmo grau de cuidado que utiliza com relacdo as suas
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préprias informacées confidenciais e segredos de negodcio. Caso a BNDESPAR
descubra qualquer divulgacdo n&o autorizada de Informacées Confidenciais
realizada por si propria ou por seus Representantes, a BNDESPAR devera notificar
a Companhia prontamente.

7.3. Divulgacdo de Informacdo Confidencial. Quaisquer Informacdes
Confidenciais somente poderao ser divulgadas nos termos do item (v) da Clausula
7.1.2 acima no limite do requerido pela Lei ou pela ordem da Autoridade
Governamental, sendo certo que a divulgacio das Informagdes Confidenciais devera
ser a mais restrita possivel, de forma a atender a tal Lei ou ordem. Adicionalmente,
a BNDESPAR devera informar a Companhia com a maior brevidade possivel acerca
de tal divulgacao.

7.3.1. A Companhia e os Acionistas Controladores declaram que tém ciéncia
de que a BNDESPAR e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES sao entidades da Administragao Publica Federal sujeitas a
controle administrativo e poderio enviar aos érgaos de controle e fiscalizacio,
incluindo-se o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Ministério Publico
Federal (MPF), a Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Banco Central do
Brasil (BCB) e a Comissio de Valores Mobiliarios (CVM), as informacées que
sejam requisitadas por estes, com a transferéncia do dever de sigilo.

7.4. Prazo Confidencialidade. Os compromissos de confidencialidade
estabelecidos no presente Acordo permanecerao validos durante todo seu prazo de
vigéncia, e pelo prazo de 3 (trés) anos a contar do término ou rescisdo do presente
Acordo ou da data em que a BNDESPAR deixar de deter participacdo, direta ou
indireta, na Companbhia.

8. OUTRAS OBRIGACOES

8.1. Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas. Imediatamente apds
a verificacdo das Condigoes Suspensivas, os Acionistas Controladores obrigam-se a
orientar o exercicio dos direitos de voto dos conselheiros nao-independentes
indicados por eles para que seja aprovada a Politica de Transacbes entre Partes
Relacionadas prevista no Anexo 8.1.

8.2. Leis Anticorrupcao. Os Acionistas comprometem-se a, enquanto forem
acionistas da Companhia, cumprir integralmente todas as Leis Anticorrupgao.

9. CONDICOES SUSPENSIVAS, PRAZO E EXTINCAO

9.1. Condicoes Suspensivas. Os Acionistas reconhecem e concordam que a
eficacia do presente Acordo, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, esta
condicionada a verificacdo (ou renuncia por cada Acionista) do implemento das
seguintes condi¢bes suspensivas (em conjunto, “Condi¢des Suspensivas”):
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(i) Homologacdo do Aumento de Capital SIMPAR pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do Acordo de Investimento; e

(i) Efetiva subscri¢do e integralizagdo, pela BNDESPAR, da totalidade
das Ac¢des SIMPAR correspondentes ao valor do Investimento SIMPAR -
BNDESPAR, nos termos do Acordo de Investimento.

9.2. Prazo. O presente Acordo vigorara, a partir da data em que se tornar eficaz,
(1) até 05 de marco de 2036; ou (i1) até que a BNDESPAR se torne titular de Ac¢oes
representativas de menos do que 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

9.3. Sobrevivéncia. Em qualquer hipétese de extincdo deste Acordo, as
seguintes clausulas sobreviverdo pelo periodo previsto no Acordo ou por tanto tempo
enquanto houver qualquer direito a ser protegido e/ou pretensio a ser reclamada,
conforme aplicavel, desde que nio estejam prescritos ou tenham decaido na forma
da Lei aplicavel ou deste Acordo: (i) Clausula 7 (Confidencialidade); (i1) Clausula 11
(Legislagdo Aplicavel e Arbitragem); e (ii1) Clausula 12.6 (Notificagoes).

10. INADIMPLEMENTO DAS OBRIGACOES

10.1. Inadimplemento de Obrigacées Nao Pecuniarias. Sem prejuizo do
disposto nas Clausulas 10.2 e 12.2, em caso de inadimplemento das obrigac¢ées nao

pecuniarias previstas neste Acordo, qualquer Parte podera notificar outra Parte
(“Parte Inadimplente”), para que, no prazo de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento, pela Parte Inadimplente, de notificacdo a respeito do inadimplemento

(“Prazo de Cura”), cumpra a obrigacio ou recomponha a situacio ao estado anterior,

de tal forma que o ato impugnado resulte ineficaz.

10.1.1. Se qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nas Clausulas 2.3
(Lock-up), 3.7 (Direito de Veto), 4.1, 4.2 e 4.3 (Indicagoes da BNDESPAR e
Voto Multiplo) nao for cumprida ou a recomposi¢cdo da situacdo ao estado
anterior nao for efetivada no Prazo de Cura, ou os efeitos do ato praticado pela

Parte Inadimplente forem de tal ordem que mesmo a recomposic¢io ao estado
anterior cause danos a Parte prejudicada, a Parte Inadimplente pagara a
outra uma multa ndo compensatéria no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais), sem prejuizo de indenizacao suplementar, devidamente atualizado
pela variacdo do IPCA, observado que, caso a Parte Inadimplente seja a
Companhia, a multa a ser paga ao Acionista prejudicado sera calculada da
seguinte forma:

Valor a ser pago pela Companhia = M

(1-p)
Onde:
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‘M’ é o valor a ser pago pela Companhia ao Acionista, nos
termos desta Clausula; e

‘p’ é a participacdo acionaria percentual detida pelo Acionista
no momento em que a Companhia efetuar o
pagamento da multa.

10.2. Inadimplemento de Obrigacoes Pecuniarias. Exclusivamente se a Parte
Inadimplente for a JSP, a SIMPAR ou a BNDESPAR (excluindo-se, portanto, o
Fernando), sem prejuizo do disposto na Cladusula 12.2, caso qualquer pagamento

devido nos termos deste Acordo nio seja efetuado na data prevista ou, no prazo de
30 (trinta) dias a contar do recebimento, pela Parte Inadimplente, de notificagao a
respeito do inadimplemento, a Parte Inadimplente estara sujeita a uma multa
moratoria de 2% (dois por cento) do montante inadimplido, bem como a incidéncia de
juros moratérios de 1% (um por cento) ao més (sem prejuizo da remuneracio ou
indexacdo originalmente prevista para o pagamento), ambos em base pro rata dies
com relacio ao periodo situado entre a data em que o pagamento era devido e a data
de efetivo pagamento. Caso o pagamento a ser realizado ndo tenha remuneracéo ou
indexacdo ja prevista neste Acordo, sera atualizado pela variacdo do IPCA, sem
prejuizo da incidéncia dos juros moratérios acima referidos.

10.3. Auséncia de Responsabilidade por Obrigacées da JSP - Fernando.
Sem prejuizo do disposto nas Clausulas 10.1 e 10.2, as Partes declaram e reconhecem

que o Fernando nao sera pessoalmente responsavel em razdo de eventual
descumprimento de obrigagdes pela JSP, de modo que, em caso de descumprimento
pela JSP de qualquer obrigacdo prevista neste Acordo, a eventual pretensao
indenizatéria de titularidade da BNDESPAR sera exercida exclusivamente contra a
JSP, e ndo contra o Fernando.

10.3.1. Responsabilidade de Fernando. Nada obstante o disposto
na Clausula 10.3, as Partes declaram e reconhecem que Fernando sera
pessoalmente responsavel, na forma da Clausula 10.1, em razio de eventual
descumprimento das obrigacées diretamente assumidas por ele neste
Acordo, a saber: Clausulas 2.3 (Lock-up), 3 (Direito de Veto e Reunides
Prévias) e 4 (Direitos Politicos da BNDESPAR).

11. LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

11.1. Legislacao Aplicavel. O presente Acordo, assim como a relacdo entre as
Partes e a Companhia, e a resolucéo de qualquer conflito que direta ou indiretamente
se relacione a este Acordo, serdo regidos e interpretados em conformidade com as
Leis da Republica Federativa do Brasil.

11.2. Arbitragem. Quaisquer Disputas decorrentes ou relacionadas a este Acordo,
inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficdcia, execucdo ou extincido, deverao

103/223



ser resolvidas por meio de arbitragem, de forma definitiva, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara”), de acordo com os termos do regulamento
de arbitragem da Camara (“Regulamento”) em vigor na data do pedido de
instauracdo de arbitragem, com excecdo das alteragées aqui previstas. Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera resolvida com base nos termos
do Regulamento, e dirimida de forma final e vinculante pelos arbitros de acordo com
esta Clausula.

11.2.1. Remédios. As Partes acordam que a presente Clausula valera como
“Clausula Compromisséria”, nos termos do artigo 4° da Lei de Arbitragem. As
Partes se obrigam, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a
acatar a sentenca arbitral que vier a ser proferida relativa a Disputa em
questio, ndo se exigindo homologacio judicial nem cabendo qualquer recurso
contra ela, ressalvados os pedidos de correcio e esclarecimentos ao Tribunal
Arbitral previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem e eventual agio anulatéria
fundada no art. 32 da Lei de Arbitragem.

11.2.2. Normas Aplicaveis. Se as normas estabelecidas pelo Regulamento
forem omissas sobre algum aspecto processual, deverdo ser complementadas
pelas disposic¢oes relevantes da Lei de Arbitragem.

11.2.3. Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral devera ser formado por 3
(trés) arbitros, sendo um nomeado pelo requerente e outro nomeado pelo
requerido, na forma do Regulamento (“Tribunal Arbitral”). Havendo mais de

um requerente, todos eles indicardo de comum acordo um tunico arbitro;
havendo mais de um requerido, todos eles indicardo de comum acordo um
Unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera
escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes envolvidas.
Quaisquer omissOes, recusas, litigios ou duvidas quanto a indicacdo dos
arbitros pelas Partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serao
dirimidos pela Camara.

11.2.4. Poderes do Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral podera conceder
as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas,
inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacbes previstas
neste Acordo. Qualquer ordem, decisao, determinag¢éo ou sentenca proferida
pelo Tribunal Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca
arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria que
tenha jurisdicdo sobre as partes e/ou seus ativos. A sentenca arbitral sera
definitiva e vinculante e as Partes desde ja renunciam a qualquer direito de
recorrer.

11.2.5. Consolidac¢ao. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo ao
presente Acordo, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um uUnico
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procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a
Camara consolidar as referidas Disputas em um unico procedimento arbitral,
de acordo com o Regulamento. Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a
fim de facilitar a resolucio de Disputas relacionadas, este podera, a pedido de
uma das Partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro
procedimento arbitral pendente que envolva a resolucéo de Disputas oriundas
deste Acordo e/ou de outro documento relacionado a ele. O Tribunal Arbitral
consolidara os procedimentos desde que: (1) os procedimentos envolvam as
mesmas Partes; (il) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles;
e (1) a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de Disputas. A
competéncia para determinar a consolidacio dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A
decisdo de consolida¢do sera final e vinculante sobre todas as Partes
envolvidas nas Disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de
consolidacio.

11.2.6.Lei Aplicavel, Local e Idioma de Arbitragem. O local da
arbitragem devera ser a cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Reptblica
Federativa do Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser emitida. A
legislacao brasileira sera aplicavel a arbitragem e ao mérito da Disputa, sendo
vedado o julgamento por equidade. O idioma da arbitragem sera o portugués.

11.2.7. Confidencialidade da Arbitragem. Observado o disposto na
Clausula 11.2.7.1, as Partes e a Companhia comprometem-se a nao divulgar
(e a ndo permitir a divulgacdo de) quaisquer informacées de que tomem
conhecimento e quaisquer documentos apresentados na arbitragem que nio
sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais
produzidos na arbitragem e quaisquer decisées proferidas na arbitragem,
salvo se e na medida em que: (i) o dever de divulgar essas informagoes
decorrer da Lei; (i) a revelacdo dessas informacées for requerida ou
determinada por uma Autoridade Governamental; (iil) essas informacées
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagao
pelas Partes ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgacao dessas informacées for
necessaria para que uma das Partes recorra ao Poder Judiciario nas hipéteses
previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a
obrigacao de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma
final e vinculante.

11.2.7.1. Principio da Publicidade. As Partes reconhecem que
eventual arbitragem de que a BNDESPAR participe devera observar o
principio da publicidade, em cumprimento ao art. 2°, §3°, da Lei n® 9.307/1996.

11.2.8. Custos. Cada Parte envolvida na arbitragem arcara com os custos e
as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem e as Partes ratearao
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12.

12.1.

em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a
uma delas. A sentenca arbitral atribuirda a Parte vencida, ou as Partes, na
proporcio em que suas pretensdes nao forem acolhidas, a responsabilidade
final pelo custo do processo. O Tribunal Arbitral nio estd autorizado a
determinar o pagamento de honorarios de sucumbéncia.

11.2.9. Recurso ao Processo Judicial. Antes da constituicdo do Tribunal
Arbitral, qualquer uma das Partes podera solicitar medidas cautelares ou
antecipacbes de tutela ao Poder Judiciario; quaisquer acoes judiciais néo
serdo interpretadas como uma rentncia ao processo de arbitragem. Apos a
formacdo do Tribunal Arbitral, as medidas cautelares ou antecipacgoes de
tutela serdo apreciadas pelo Tribunal Arbitral, que podera manté-las,
reforma-las ou revoga-las. Qualquer medida cautelar ou antecipacao de tutela
concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada pela parte
que requereu tal medida a Camara.

11.2.10. Eleicao de Foro Judicial de Apoio a Arbitragem. Cada
uma das Partes e a Companhia mantém o direito de ingressar com acgao
judicial para: (i) instituir o processo arbitral previsto neste Acordo; (ii)
requerer as medidas cautelares ou antecipacoes de tutela solicitadas antes da
constituicao do Tribunal Arbitral; (ii1) executar qualquer decisdo do Tribunal
Arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) buscar a anulacio da sentenca
arbitral, quando permitido por Lei; e (v) obter tutela especifica das obrigagdes
de fazer, de nio fazer e/ou pagar que comportem execucido imediata. Com
excecio da execucdo da sentenca arbitral ou acdo de execucgdo deste Acordo,
que também podera ser promovida perante qualquer foro competente, caso as
partes ingressem com ac¢ao judicial nas demais circunstancias acima, o foro
Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, possuira competéncia
exclusiva, renunciando as Partes e a Companhia ao direito de ingressar com
acao em qualquer outro foro.

11.2.11. Submissio das Partes e da Companhia a Jurisdicio

Arbitral. As Partes e a Companhia obrigam-se pela presente clausula
compromissoria para todos os fins de direito.

DISPOSICOES GERAIS

Tributos. Observado o disposto no presente Acordo, todos os Tributos e

despesas referentes a transferéncias, documentos, averbacbes, emolumentos

cartorarios, vendas, uso, registros e outros Tributos ou despesas devidas a qualquer

Autoridade Governamental em relagdo aos negdcios juridicos previstos neste Acordo

serdo suportados pela Parte que for responsavel pelo respectivo Tributo ou despesa
nos termos da Lei aplicavel a cada uma das Partes.
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12.2. Execucao Especifica. As Partes obrigam-se a cumprir, formalizar e
desempenhar suas obrigagoes sempre com estrita observancia dos termos e condi¢oes
estabelecidos no presente Acordo. As Partes, neste ato, reconhecem e acordam que
todas as obrigacoes assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos do
presente Acordo estdo sujeitas a execucdo especifica nos termos do Cddigo de
Processo Civil e da Lei das S.A., sem prejuizo de, cumulativamente, poderem ser
cobradas perdas e danos pela Parte que com elas tenha que arcar em decorréncia do
inadimplemento das obrigagdes pactuadas neste Acordo.

12.3. Sucessores. O presente Acordo vincula e beneficia as Partes, seus sucessores
e cessionarios a qualquer titulo.

12.4. Arquivamento e Averbacao. Este Acordo seria arquivado na sede da
Companhia e as Partes obrigam-se a averbar os 6nus decorrentes deste Acordo junto
a instituicdo financeira responsavel pelos servicos de escrituracdo das acdes de
emissdo da Companhia, no Sistema de Onus e Gravames (SOG) da B3 e/ou em
quaisquer outros registros ou certificados representativos das Ag¢des Vinculadas
objeto deste Acordo, devendo enviar as demais Partes, em até 10 (dez) Dias Uteis
certiddo ou outro comprovante da averbagao dos referidos 6nus.

12.5. Alteracées. Qualquer alteracdo a este Acordo sera realizada por meio de
termo aditivo escrito, o qual somente sera valido apds assinado pelos Acionistas.

12.6. Notificagoes. Qualquer notificagdo entre as Partes somente podera ser
efetuada por e-mail ou por meio de correspondéncia registrada enviada para os
enderecos e pessoas indicados abaixo:

Se para JSP, Fernando ou para a Companhia:

Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, 10° andar, sala 1, Itaim Bibi,
CEP 04530-001

A/C: Denys Marc Ferrez e Juliana S4 Vieira Baiardi

E-mail: denys.ferrez@simpar.com.br e juliana.baiardi@simpar.com.br

Com copia, que ndo servira de notificacio, para:

Spinelli Advogados

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, conjunto 1801

CEP 01452-000, Sao Paulo/SP

A/C: Sergio Spinelli Silva Junior, Hiram Pagano e Adriano Sasseron

E-mail: spinelli@spinelliadv.com.br, hpagano@spinelliadv.com.br e

asasseron@spinelliadv.com.br

Se para BNDESPAR:
Avenida Republica do Chile, 100, 5° andar
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CEP: 20031-917

Rio de Janeiro, RdJ

Tel.: (21) 2172-8149

A/C: Superintendente da Area de Mercado de Capitais, Investimentos e
Participacoes

E-mails: supamc@bndes.gov.br, marcolino@bndes.gov.br, spata@bndes.gov.br
e camen@bndes.gov.br (ou outro e-mail que venha a ser informado por escrito
pela BNDESPAR a Companhia)

12.6.1. Qualquer Parte podera alterar as informacées de contato e os
enderecos para os quais notificacbes deverdo ser enviadas, mediante a
notificacdo para as outras Partes por escrito de acordo com os termos desta
Clausula. Se a comunicacdo de alteracdo de informacdes de contato ou
endereco nao for feita, quaisquer notificagdes, avisos, consentimentos,
solicitacOes e/ou outras comunicacoes enviadas ao endereco mencionado no
preambulo deste instrumento, ou a qualquer endereco que vier a ser
notificado posteriormente por escrito, deverao ser considerados como sendo
validos e vinculantes para a Parte destinataria constante deste Acordo.

12.6.2. Todo e qualquer aviso, comunicacdo, notificacdo ou outra espécie de
solicitacdo serdo considerados entregues na data do seu efetivo recebimento
ou entrega, desde que comprovados por aviso de recebimento escrito,
confirmac¢do ou outro comprovante do efetivo recebimento ou entrega aos
enderecos indicados acima.

12.7. Boa-fé. As Partes declaram, mutua e expressamente, que o presente Acordo
foi celebrado respeitando os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente
e firme manifestacéo de suas vontades, e em perfeita relacdo de equidade.

12.8. Interveniente Anuente. A Companhia, na qualidade de interveniente
anuente, comparece no presente Acordo para: (i) demonstrar seu integral
conhecimento dos termos e condicdes aqui estabelecidos e, quando for o caso,
assegurar que tomara as providéncias necessarias para o integral cumprimento do
pactuado neste Acordo; e (ii) assumir as obrigagoes que lhe incumbem
especificamente dentro deste Acordo.

12.9. Cessao. Os direitos e obrigagoes das Partes com base neste Acordo somente
poderio ser cedidos a Terceiros: (1) nos termos e condi¢bes previstos neste Acordo; ou
(i1) mediante o consentimento prévio por escrito das demais Partes.

12.10. Renuncias. Nenhuma rentuncia, extingdo ou quita¢do deste Acordo, ou
quaisquer dos termos ou disposi¢cbes deste Instrumento, serdo vinculantes sobre
qualquer Parte deste instrumento a menos que confirmado por escrito. Nenhuma
renuncia por qualquer Parte deste instrumento de qualquer termo ou disposicao
deste Acordo ou de qualquer inadimplemento deste afetara tais direitos da Parte,
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apos a tal data, de executar qualquer termo ou disposicdo ou de exercer qualquer
direito ou medida no caso de qualquer outro inadimplemento, similar ou nio.

12.11. Independéncia das Disposicoes. Se qualquer Capitulo, Clausula, Anexo,
termo ou disposi¢do deste Acordo for declarado nulo ou inexequivel por qualquer
tribunal de jurisdicdo competente, tal nulidade ou inexequibilidade nao devera
afetar quaisquer outros Capitulos, Clausulas, Anexos, termos ou disposicoes deste
Acordo, que permanecerdo em pleno vigor e efeito. Os Acionistas deverdo, de boa-fé,
negociar e envidar seus melhores esfor¢os a fim de alterar este Acordo de forma a
deixa-lo o mais proximo possivel da intencio original das Partes, em termos
mutuamente satisfatorios.

12.12. Carater Vinculante. O presente Acordo possui carater vinculante e obriga

as Partes e seus sucessores a concretizar e observar as disposi¢ées previstas neste
Acordo.

12.13. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo e entendimento integral
entre as Partes sobre as matérias aqui previstas e substitui todos os acordos
anteriores ou contemporaneos, orals ou escritos, comunicac¢bes, propostas e
representacoes relativas as suas matérias e prevalece sobre quaisquer termos
conflitantes ou sobre termos adicionais de qualquer cita¢édo, ordem, conhecimento ou
qualquer entendimento similar anterior entre as Partes durante o prazo deste
Acordo. Nenhuma modificacdo ou alteracido deste Acordo sera vinculante, a menos
que por escrito e assinada por representantes devidamente autorizados de cada
Parte.

12.14. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que este Acordo tem plena
validade em formato eletrénico, sendo equiparado a documento fisico para todos os
efeitos legais, reconhecendo e declarando os signatarios, a vista do disposto no § 2°
do artigo 10, da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, que a
assinatura deste Acordo em meio eletronico, com certificados eletronicos emitidos
pela ICP-Brasil, é o meio escolhido de mutuo acordo por todas as Partes como apto a
comprovar autoria e integridade do instrumento, e conferir-lhe pleno efeito legal,
como se documento fisico fosse. Todas as assinaturas apostas a este Acordo em meio
eletronico, na forma prevista nesta Clausula, tém plena validade e sdo suficientes
para a autenticidade, integridade, existéncia e validade deste Acordo. Fica também
definido que, no caso de as Partes assinarem digitalmente este Acordo em um outro
local, o local de celebracio deste Acordo serd, para todos os fins, a cidade indicada
abaixo. Ainda, a data de celebracio deste Acordo sera, para todos os fins, considerada
como a data deste instrumento, ainda que a ultima assinatura digital ou eletrénica
de qualquer das Partes tenha ocorrido em data posterior. Nos termos da lei, os
signatarios declaram terem realizado pessoalmente o procedimento de validagao da
assinatura digital deste Acordo na plataforma selecionada, e o acesso aos seus e-
mails foram feitos mediante o uso de senha pessoais e intransferiveis.
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As Partes assinam o presente Acordo em via Unica de formato eletronico.

Sao Paulo, 05 de marco de 2026
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(Pagina de assinatura do Acordo de Acionistas da SIMPAR S.A., celebrado em 05 de
margo de 2026)

Acionistas:
JSP HOLDING S.A.

Nome: Juliana Sa Vieira Baiardi Nome: Vinicius José Ziveri Ralio
Cargo: Diretora Cargo: Diretor

FERNANDO ANTONIO SIMOES

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Nome: Marcelo Marcolino Nome: Marcio Spata
Cargo: Superintendente Cargo: Chefe de Departamento

Interveniente Anuente:

SIMPAR S.A.
Nome: Denys Marc Ferrez Nome: Samir Moisés Gilio Ferreira
Cargo: Vice-Presidente Cargo: Diretor

Testemunhas:
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“Acionista(s)”

“Aclionistas
Controladores”

”»

“Acdes

“Acao Vinculada” ou
“Acoes Vinculadas”

“Acoes Opcao de
Compra”

“Acoes Opcio de
Venda”

“Acordo”

“Acordo de
Investimento”

“Afiliada”

ANEXO0 1.1

DEFINICOES

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.

significa todas as acées de emissdo da Companhia,
sejam elas existentes nesta data ou emitidas no
futuro, de qualquer forma, durante a vigéncia deste
Acordo.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 2.2.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.1.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.1.1.

tem o significado a ele atribuido no preambulo.

tem o significado a ele atribuido nos Considerandos.

significa, com relacdo a uma determinada Pessoa
especifica, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, por meio de um ou mais
intermediarios, Controle, seja Controlada por ou
esteja sob Controle comum com essa Pessoa.
Adicionalmente, caso a Pessoa em questdo seja um
fundo de investimento, uma limited partnership ou
outras entidades similares de investimento, nacional
ou estrangeira (incluindo trusts), “Afiliada” também
incluira (i) a Pessoa que detiver a maior parte das
cotas ou interests de tal fundo de investimento,
limited partnership ou outra entidade similar de
investimento ou for o principal beneficiario econémico
de tal Pessoa, de modo a Controlar tal Pessoa; (ii) o
gestor ou general partner, conforme o caso, de tal
fundo de investimento ou limited partnership, bem
como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal
general  partner;  (iil) quaisquer fundos de
Investimento ou limited partnerships que estejam sob
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“Assembleia Geral”

“Aumento de Capital

SIMPAR”

“Autoridade
Governamental”

“B3”
“BNDESPAR”
“Camara”
“CNPJ”
“Codigo Civil”

“Cddigo de Processo
Civil”

3

‘Companhia”

3

‘Condigées de
Exercicio”

3

‘Condicées
Suspensivas

”»

Controle de qualquer das Pessoas indicadas no item
(i) acima; elou (iv) qualquer Pessoa que seja
Controlada por tais fundos de investimento ou
limited partnerships.

significa toda e qualquer assembleia geral, ordinaria
ou extraordindria, de acionistas da Companhia, nos
termos da Lei das S.A.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 2.1 no
Acordo de Investimento.

significa qualquer autoridade, entidade, orgao
regulador (e autorregulador) ou administrativo,
departamento, comissao, conselho, agéncia ou 6rgéo
governamental de qualquer pais, nacdo ou governo,
seja em nivel federal, estadual ou municipal,
integrante do poder executivo, legislativo ou
judiciario, seja da administracdo direta ou indireta,
incluindo  reparticdo  diplomatica, organismo
autbnomo governamental, organizacio internacional
publica, tribunal, corte, juizo, o6rgao judicial,
administrativo ou arbitral (incluindo arbitro unico)
ou outro com jurisdi¢do sobre as Partes ou sobre a
Companhia, bem como quaisquer bolsas de valores ou

mercados de balcao organizados.

significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.
tem o significado a ele atribuido na Clausula 11.2.
significa o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas.
significa a Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

significa a Lei n.° 13.105, de 16 de margo de 2015.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.2.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 9.1.
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“Conselheiro
BNDESPAR”

“Conselho de
Administracao”

“Controlada Aberta”

“Controle” (incluindo
os termos com
significado correlato,
tais como
“Controladora”,
“Controlada por” e
“sob Controle

comum”)

“Covenant
Financeiro”

“CVM”

“Dia(s) Util(eis)”

“Direito de Veto”

“Diretoria”

tem o significado a ele atribuido na Clausula 4.1.

significa o conselho de administracdo da Companhia.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.3.1.

tem o significado a ele atribuido pelo artigo 116 da Lei
das S.A., devendo, ainda, significar o poder de
escolher a maioria dos administradores e gerir,
dirigir ou direcionar a administracdo e gestio de uma
Pessoa, seja (a) por meio da propriedade de
participacio societaria; (b) por meio do direito de
eleger a maioria do conselho de administragdo ou
6rgao de administracdo similar da Pessoa; (c) por
contrato; ou (d) de qualquer outro modo. Em relacéo
a um fundo ou carteira de investimento, também sera
considerado como Controle o poder discricionario de
determinar (i) o voto a ser proferido por tal fundo ou
carteira de investimento sobre as A¢oes Vinculadas
e/ou demais valores mobiliarios de sua titularidade; e
(i1) a aquisigao e disposicao de A¢des Vinculadas e/ou
demais valores mobiliarios por tal fundo ou carteira
de investimento.

significa qualquer obrigacdo, indice, razdo, teste,
limite ou condigdo de natureza financeira, previsto
em contrato de endividamento da Companhia, que
tenha por finalidade medir, limitar ou condicionar o
nivel de endividamento, alavancagem, liquidez,
capacidade de pagamento ou cobertura de obrigagdes
financeiras da Companhia.

significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

significa qualquer dia exceto sabado, domingo ou um
dia em que os bancos nas cidades de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro ndo sejam obrigados a funcionar ou
estejam autorizados a fechar pelas Leis apliciveis.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 3.1.

significa a diretoria da Companhia.
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“Disputa”

“Fechamento da
Opcéo de Venda”

“Fernando”

“Investimento
SIMPAR -
BNDESPAR”

“IPCA”

3 6&’ M

“Lei” ou “Legislacao”

“Leis Anticorrupcio”

significa qualquer demanda, agdo, processo,
reclamacdo, investigacdo, autuacdo, inquérito,
arbitragem, mediacdo ou outro tipo de acdo ou
processo, judicial, administrativo ou arbitral, de
qualquer natureza.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.5.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 2.2 no
Acordo de Investimento.

significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.

significa qualquer lei, norma juridica, estatuto,
regulamento, regra, oficio, diretriz, portaria,
resolugcdo, 1instrucdo, circular, decisdo, ordem,
determinacdo, decisdo ou sentenca judicial ou
arbitral, instrucdo normativa, parecer de orientacéo,
despacho (ainda que liminar ou interlocutério),
decreto, solicitagdo ou exigéncia promulgada ou
1mposta por qualquer Autoridade Governamental,
incluindo suas respectivas alteracoes posteriores.

significa, conforme aplicavel a cada Pessoa, qualquer
legislacdo aplicavel para prevencdo e combate a
corrupcdo, lavagem de dinheiro, improbidade
administrativa ou outra infragdo similar, aplicavel no
Brasil, incluindo, mas nao se limitando a, a Lei
Anticorrupc¢ao (Lei n® 12.846/2013), o Cédigo Penal
(Decreto-Lei n°® 2.848/1940), a Lei de Licitacoes (Lei n°
14.133/21), a Lei de Crimes Contra a Ordem
Tributaria (Lei n°® 8.137/90), a Convencado sobre o
Combate da Corrupgdo de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transacoes Comerciais
Internacionais (internalizada pelo Decreto n°
3.678/00), a Lei de Improbidade Administrativa (Lei
n° 8.429/92) e a Lei de Lavagem de Dinheiro (Lei n°
12.683/2012).
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“Le1 das S.A.”

“Le1 de Arbitragem”

“Lock-up”

“Matérias

Qualificadas”

“Membros dos
Comités
BNDESPAR”

“Novo Mercado”

“Notificacdo de

Exercicio da Opcéao
de Compra”

“Notificacio de

Exercicio da Opcéao
de Venda”

“Notificacdo de

Reorganizacio
Societaria”

“Reunido Prévia”

“Oferta Pdblica”

“Onus” (incluindo os
termos com
significado correlato,
tais como “Onerar”)

significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
significa a Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996.
tem o significado a ele atribuido na Clausula 2.3.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 3.1.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 4.1.

significa o segmento especial de listagem da B3 que
estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado
a serem observadas, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.3.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.4.1.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.4.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 3.2.
Tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.1.

significa, com relacdo a determinado bem, direito ou
ativo, todos e quaisquer 6nus e gravames, incluindo
de direitos reais de garantia, hipoteca, penhor,
alienacdo fiducidria, cessdo fiduciaria, restricoes,
direito de retencdo, encargos, usufruto, direito de
preferéncia, acordos de acionistas ou de sdécios,
acordos de voto ou acordos semelhantes, direitos para
subscricdo (incluindo direito de preferéncia ou
primeira oferta), cauc¢do, ou qualquer restric¢io,
parcial ou total, contratual, arbitral ou judicial, ao
pleno e livre uso, gozo ou frui¢do de tal bem, direito
ou ativo (ou de qualquer dos atributos inerentes ou
relativos a tal bem, direito ou ativo, tal como direitos

116/223



“Opcao de Compra”

“Opcao de Venda”

“Parte(s)”

)

“Parte Inadimplente

“Pessoal(s)”

“Prazo de Cura”

“Preco da Opcao de
Compra”

“Preco da Opcao de
Venda”

3

‘Regulamento”

“Representante”

“Reorganizacio
Societaria”

“SIMPAR”

patrimoniais ou politicos de a¢des ou quotas), seja em
decorréncia de Lei, contrato ou pretensées de
qualquer outra natureza, incluindo, ainda, outras
constricoes ou restricoes de natureza semelhante a
qualquer dos anteriores, bem como reivindicacoes de
qualquer natureza relacionadas a tais direitos.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.1.
tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.1.
tem o significado a ele atribuido no Preambulo.
tem o significado a ele atribuido na Clausula 10.1.

significa qualquer pessoa, natural ou juridica ou
entidade nio personificada, incluindo sociedades de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consoércio,
parceria, associacdo, joint venture, fundos de
investimento e universalidade de direitos ou outra
entidade ou organizagdo, incluindo qualquer
Autoridade Governamental.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 10.1.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.2.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 6.3.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 11.2.

significa, em relacdo a qualquer das Partes, seja no
presente ou no futuro, seus sécios ou acionistas
Controladores, empregados, conselheiros, diretores,
subcontratados, contratados, assessores, consultores,
representantes legais, procuradores, contadores,
cotistas, investidores, auditores e Afiliadas, bem
como o0s socios ou acionistas Controladores,
empregados, conselheiros, diretores, subcontratados,
contratados, assessores, consultores, representantes
legais, procuradores, contadores e auditores de tais
Afiliadas.

significa  transformacdo, fusdo, incorporacio,
incorporacio de acgdes e cisdo.

tem o significado a ele atribuido no Preambulo.
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“Sistema BNDES”

“Terceiro”

“Transferéncia” (e
suas variacoes
substantivas ou
verbais)

“Transferéncias

Permitidas”

“Tribunal Arbitral”

“Tributos”

significa o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social — BNDES e suas subsidiarias
integrais, incluindo a BNDESPAR e a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial — FINAME.

significa qualquer Pessoa que nfo seja uma Parte.

significa qualquer alienacdo, venda, transferéncia,
cessio, permuta, doacdo, conferéncia ao capital,
mutuo, constituicdo de usufruto, ou qualquer outra
forma de disposi¢cdo, onerosa ou nao, direta ou
indiretamente, inclusive por meilo de ou em
decorréncia de incorporacbes (inclusive de acées),
fusbes, cisbes ou outro tipo de reorganizacio
societaria.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 2.3.1.

tem o significado a ele atribuido na Clausula 11.2.3.

significa quaisquer tributos, taxas, contribuigoes,
encargos, tarifas, precos publicos ou langcamentos
fiscais acessérios  (incluindo juros, multas,
penalidades, correcdo monetaria e acréscimos
1mpostos com respeito a esses) Impostos por ou a
serem pagos a qualquer Autoridade Governamental,
incluindo impostos sobre a renda, retidos na fonte,
sobre circulagdo, ad valorem, sobre valor agregado, de
previdéncia social, sobre contribuicoes sociais, folha
de pagamento, operagoes financeiras, bens méveis ou
1moéveis, licenca de transferéncia, vendas, uso,
relacionados ao Fundo de Garantia por Tempo de
Servico - FGTS e ao Instituto Nacional do Seguro
Social - INSS, prestacdo de servicos e outros tributos
de qualquer tipo ou natureza, no Brasil ou no
exterior.
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ANEXO 1.2
NORMAS DE INTERPRETACAO

Para todos os fins deste Acordo, exceto se de outra forma expressamente previsto: (i)
sempre que grafados com letra inicial maitscula, os termos definidos no Anexo 1.1
(Definigées), quando ndo definidos em outras partes do Acordo, possuem os
significados a eles atribuidos no referido Anexo, e incluem suas variac¢oes
gramaticais, o plural bem como o singular, e qualquer género, salvo quando o
contexto em que sdo empregados indicar claramente sentido diverso; (i1) referéncias
ao Preambulo, “Considerandos”, Clausulas, Capitulos ou Anexos devem ser
entendidas como referéncias ao Preambulo, “Considerandos”, Clausulas, Capitulos e
Anexos deste Acordo, salvo se o contexto de outra forma exigir; (iil) os termos
“inclusive”, “incluem” ou “incluindo” e similares devem ser interpretados como se

(43 ”»

estivessem acompanhados da frase “mas ndo se limitando a” ou
“exemplificativamente” e os termos “do presente”, “ao presente”, “pelo presente”, “no
presente”, “nos termos do presente” e similares, quando utilizados neste Acordo,
referem-se a este Acordo como um todo e ndo a um artigo ou clausula em particular
em que tais palavras aparecerem, salvo quando o contexto em que sdo empregados
indicar claramente sentido diverso; (iv) referéncias a uma Pessoa sdo também
referéncias a seus herdeiros, sucessores, beneficiarios e cessiondrios permitidos; (v)
os cabecalhos, titulos e subtitulos incluidos no presente Acordo foram incluidos
somente para fins de conveniéncia e referéncia, e ndo deverdo limitar ou afetar, de
qualquer forma, a interpretagao dos itens, paragrafos, “Capitulos” ou “Clausulas” a
que se aplicam; (vi) as referéncias a quaisquer dispositivos da Lei devem ser
interpretadas como referéncias a tais dispositivos conforme alterados, ampliados,
consolidados ou reeditados, ou conforme suas formas de aplicacdo possam ser
alteradas de tempos em tempos por outras regras, e deverdo incluir quaisquer
disposi¢oes das quais elas originaram (com ou sem alteracées) regulamentos,
instrumentos ou outras regras legais a que estejam subordinadas; (vii) as referéncias
a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos aditivos,
substituicdes e consolidacées, exceto se de outra forma expressamente previsto; (viii)
referéncias a qualquer periodo serao consideradas referéncias a quantidade de dias
corridos, salvo disposicdo em contrario, sendo que todos os prazos ou periodos
previstos neste Acordo serdo contados excluindo-se a data do evento que causou o
inicio desse prazo ou periodo e incluindo-se o ultimo dia do prazo ou periodo em
questdo, conforme previsto no artigo 132 do Cdédigo Civil. Todos os prazos
estabelecidos neste Acordo que se encerrarem em sabados, domingos ou feriados
nacionais ou nas cidades de Sao Paulo — SP ou do Rio de Janeiro — RJ serao
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente; e (ix) as Partes
reconhecem que participaram conjuntamente na negociacio e redacio deste Acordo
com assessoria de advogados e a linguagem utilizada neste Acordo sera considerada
como linguagem escolhida pelas Partes para expressar seu acordo de vontade e
intenc¢ées mutuas. Caso surja qualquer duvida, questdo ou ambiguidade quanto a
intencdo das Partes ou interpretacido deste Acordo, este Acordo sera interpretado
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como se elaborado conjuntamente pelas Partes, e nenhuma presunciao ou 6nus de
prova surgira favorecendo ou desfavorecendo qualquer Parte em virtude da autoria
de qualquer disposi¢édo aqui contida.
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