ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA SIMPAR S.A.
REALIZADA EM 13 DE FEVEREIRO DE 2026

SIMPAR S.A.

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A Simpar S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des que se rege pelo presente Estatuto Social,
pela legislacdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Paragrafo 12— Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 29 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Competird ao Conselho de Administracdo aprovar a alteracdo do endereco da sede social

da Companhia.
Artigo 32 - A Companhia tem por objeto:

a) a preparagdao de documentos, servicos especializados de apoio administrativo ndo especificados
anteriormente;

b) a prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo;

c) outras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificados anteriormente;

d) locagdo e administragdo de imdveis proprios; e

e) a participagdo em outras sociedades empresariais, como sdcia ou acionista, no Brasil ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 1.174.361.607,43
(um bilhdo, cento e setenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta e um mil, seiscentos e sete reais e
qguarenta e trés centavos) dividido em 436.520.266 (quatrocentas e trinta e seis milhGes, quinhentas e vinte
mil, duzentas e sessenta e seis) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 19 - Cada acdo ordindria nominativa dd direito a um voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo 22 - As acOes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acdo pertencer a mais de
uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 32 - E vedado a Companhia a emissdo de a¢des preferenciais e partes beneficiarias.

Pardgrafo 42 - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"”) com
guem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissado de certificados. O custo do servico
de transferéncia da propriedade das agbes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acgbes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo)
acdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ag¢bes").

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serad realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive
preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acGes, debéntures
conversiveis em agdes e bénus de subscrigcdo.

Artigo 72 - A Companhia poderd emitir a¢gdes, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscrigdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redug¢do do prazo para seu exercicio,
guando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou ainda através
de permuta de agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 82 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, adquirir as préprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro



e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢coes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 92 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdio de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, podendo essa opcao ser estendida aos administradores ou empregados das
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 102 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposi¢coes
do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, o prazo previsto em lei ou na
regulamentacgdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia,
por outra pessoa por ele indicada. Na auséncia de indicagdo, ocupara tal fun¢do a pessoa que a Assembleia
Geral designar. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar no dia da realizacdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢Ges escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 29 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 32 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢des tomadas, observado o disposto
no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.



Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdao, bem como definir o nimero de cargos
a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

aprovar planos de outorga de op¢ao de compra de a¢des aos seus administradores e empregados e
a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, e aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,
com base nas demonstracdes financeiras anuais;

deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do

acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutdria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secao | — DisposicOes Gerais

Artigo 13 - A Companbhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo com

as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de

vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - E vedada a investidura no Conselho de Administra¢cdo ou em Comités da Companhia

daquele que seja (i) representante do regulador ao qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam sujeitas,

Ministro de Estado, Secretdrio de Estado, Secretdrio Municipal, titular de cargo de natureza especial ou de



direcdo/assessoramento superior na administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e
seis) meses, como participante de estrutura decisdria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizagao, estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral ou que exerc¢a cargo em organizacao sindical;
(iii) pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a Companhia ou com suas
Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou colaborador de sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou (v) parentes consanguineos ou afins até o terceiro
grau das pessoas acima; salvo dispensa aprovada pela maioria absoluta dos acionistas reunidos em
assembleia geral de acionistas.

Artigo 142 - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo.

Secdo Il — Do Conselho de Administragao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo serd composto por 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
gue for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, pardgrafos 42 e 59, da
Lei das Sociedades por A¢oes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante: (i)
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reuniées do Conselho de Administracdo, que
contemplara sua sujeicdo a cldusula compromissodria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido que ocorrer apds a eleicdo dos Conselheiros. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as funcées do Presidente
o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente
do Conselho de Administracgdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Presidente.



Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e
com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocacdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, ou por
qgualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacado de recebimento.

Pardgrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus
membros.

Pardgrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia tempordria do Presidente do
Conselho de Administracdo, essas reunides serdao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administrag¢do ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegac¢do feita em favor de outro conselheiro, por
meio de voto escrito antecipado, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo,
na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacadncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho de Administragdo. Para os
fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Paragrafo 42 - As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 22 deste artigo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacao
e degravacdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administra¢do que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletrénico
digitalmente certificado.



Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma do artigo
18, paragrafo 29, deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata.

Paragrafo 29 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de
outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a condugdo dos negdcios, bem como
liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e orientacdo geral dos negdcios da
Companhia;

b) aprovar o orcamento anual, o plano de negécios, bem como quaisquer planos de estratégia, de

investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de
cargos e salarios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;

c) eleger e destituir os Diretores e os membros do Comité de Auditoria da Companhia;

d) atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuices e limites de alcada ndo especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente Executivo
de Finangas Corporativo, o Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo, o Diretor
Vice-Presidente Juridico e o Diretor de Relagcbes com Investidores, se necessario, bem como a
definicdo do numero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

e) criacdo e alteragdo nas competéncias, regras de funcionamento, convocacdao e composi¢do dos
comités de assessoramento do Conselho de Administracao;

f) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria;



g)

h)

)

k)

n)

p)

qa)

r)

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por A¢des;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros
atos;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagao aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao;

convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral;

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

deliberar sobre a subscri¢cdo ou aquisicdo de participagdo no capital social de outras sociedades das
quais a Companhia ndo seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital

social;

autorizar a emissdo de acGes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no artigo
69, pardgrafo 1°, deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizacgao;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em
valor do capital social ou em nimero de a¢Ges, bem como (i) a oportunidade da emissao, (ii) a época
e as condi¢cOes de vencimento, amortizagdo e resgate, (iii) a época e as condi¢Ges do pagamento dos
juros, da participa¢do nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscricdo
ou colocagdo, e o tipo das debéntures;

autorizar a exclusdo ou reduc¢do do prazo do direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis em agées, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei;



s)

t)

u)

w)

x)

y)

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prépria emissao, ou sobre o lancamento
de opcdes de venda e compra, referenciadas em a¢des de emissdao da Companhia, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;

outorgar opc¢do de compra de acdes a seus administradores e empregados, e aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢bes e sem garantia real,
bem como sobre a emissao de commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer
outros titulos, valores mobilidrios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso
comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condi¢cdes de emissdo e resgate, para distribuicdo
publica ou privada;

aprovar (i) a criacdo de 6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacées proprias e/ou
de suas controladas e (ii) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive fianca e aval,
no ambito de operagbes envolvendo suas controladas, observado o disposto no paragrafo 12 deste
artigo;

deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doagdo ou oneracdo, direta ou indiretamente, a
qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela Companhia;

aprovar a Politica para Transag¢Ges com Partes Relacionadas e Demais SituacGes Envolvendo Conflito
de Interesse.

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos
empregados e aos administradores;

autorizar a realizagcdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo,
assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes,
independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizacao;
qualquer proposta envolvendo as operag¢des aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de
Administracdo pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida proposta, no minimo, as
seguintes informagdes: (i) avaliagdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e os
resultados da Companhia, bem como a natureza e extensdao dos riscos associados a tais
instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de
protec¢do patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a cada estratégia de atua¢do no mercado,
adequacédo dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Ndo
obstante as informag¢Ges minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo solicitar informacgées adicionais sobre as tais operag¢des, incluindo, mas ndo
se limitando, a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade;



aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

aprovar a emissao de titulo de valor mobilidrio, assim como a obtencao de qualquer linha de crédito,
financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em moeda
estrangeira;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica
de Indicacao e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administra¢do, comités de assessoramento
e diretoria estatutaria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; (e) Politica de Negocia¢do de Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato
ou Fato Relevante;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que
tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre o preco da OPA; (ii) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (iii) sobre as repercussées da
oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (v) sobre a descricdo das alteragdes relevantes na situagdo
financeira da Companhia ocorridas desde a data das ultimas demonstragdes financeiras ou
informagdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais aspectos relevantes para a tomada de decisdo dos
acionistas;

aprovar a celebragdo, pela Companhia, de contrato, transagdo ou operagdo que,
independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restricdo a distribuicdo de quaisquer tipos
proventos pela Companhia (incluindo dividendos e juros sobre capital prdprio); (ii) qualquer restricdo
a celebracdo de contratos de mutuo pela Companhia; e/ou (iii) qualquer restricdo a celebragdo de
contratos de qualquer natureza entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, bem como a
realizacdo, pela Companhia, de pagamentos que sejam deles decorrentes, conforme regras
estabelecidas na respectiva politica de transag¢des entre partes relacionadas em vigor na data da
celebragdo do contrato com a parte relacionada;

aprovar a celebracdo, pela Companhia, de contrato ou operacdo financeira que estabeleca niveis
maximos de endividamento ou restricdes semelhantes, de cujo descumprimento possa resultar a
aplicacdo de penalidades, a assuncdo de obrigac¢bes adicionais pela Companhia, e/ou o vencimento
antecipado de obrigacdes da Companhia;

aprovar, anualmente, no ultimo més de cada exercicio social para vigéncia no exercicio seguinte, a
politica de gestdo de caixa da Companhia, que estabelecerd as diretrizes para as aplica¢des
financeiras, definindo os responsaveis e limites de algadas para a sua administragdo, sem prejuizo de
revisdo, a qualquer tempo, sempre que o Conselho de Administracdo julgar necessario; e



gg) aprovar a alteracao do endereco da sede social da Companhia.

Paradgrafo 12 - A outorga de fianca e aval no ambito de operag¢bes envolvendo suas controladas estao
autorizadas, independentemente de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo, nos contratos e
negaocios juridicos em geral realizados por qualquer de suas subsidiarias integrais ou por controladas das
quais seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social.

Paragrafo 29 - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverao ser anualmente atualizados de acordo
com a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente Estatuto Social.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros eleitos pelo
Conselho de Administracdo, autorizada a cumulacdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo
designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo de Financas Corporativo, Diretor
Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo, o Diretor Vice-Presidente Juridico e um Diretor de
Relacdes com Investidores e os demais diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 12 - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o nimero minimo de
Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 29 - A posse dos Diretores estara condicionada: (i) a prévia subscricio de termo de posse que
contemplara sua sujeicdo a clausula compromisséria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social e (ii) ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os
Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera
instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas
Corporativo e na auséncia deste, pelo Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo, em suas
auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 292- No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou e-mail
entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcbes do substituido, perdurando a



substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho
de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacéncia,
atuando o substituto ent3do eleito até o término do mandato da Diretoria.

Pardgrafo 42 - Os Diretores ndao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 52 - As reuniGes da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicacgdo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao
expressar seus votos por meio de carta, e-mail ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo 22 deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, e-mail ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da
Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato
da ata lavrada no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria, assinado pelo Secretdrio da Mesa da Reunido da
Diretoria.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de
suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessdrios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao, a algada para a pratica de determinados atos, e a orienta¢do geral dos negdcios estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar cau¢do, emitir, endossar,
caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢cdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 192 - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢des do Conselho de Administracdo e da
Assembleia Geral;



b)

c)

d)

submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o relatério da administracdo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econdémico-financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo
26 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das

atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fun¢Ges, atribuicGes e poderes a

ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas

pelo Conselho de Administracdo, bem como:

VI.

VILI.

Vil

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administra¢do a atribui¢cdo de fungdes a cada
Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

representar a Companbhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo
26 deste Estatuto Social;

coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companbhia;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia;

administrar os assuntos de carater societario em geral; e

supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a
consecugdo do objeto social

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo, dentre outras

atribuicdes que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente

na coordena¢do da agdo dos Diretores e direcdo da execuc¢do das atividades relacionadas com o

planejamento geral da Companhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento

temporario deste, hipdtese em que lhe incumbira as fungdes, atribuicGes e poderes aquele cometidos pelo

Conselho de Administragdo, bem como as atribui¢Ges indicadas nos subitens do paragrafo 22 deste artigo;



(iii) propor alternativas de financiamento e aprovar condig¢Ges financeiras dos negdcios da Companhia, (iv)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (v) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/ tributaria e (vi) executar outras atividades delegadas pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo dentre outras
atribui¢des que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente
na coordenacdo da acdo dos Diretores e direcdio da execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento estratégico da Companhia; (ii) substituir o Diretor Vice-Presidente Executivo de Financas
Corporativo em caso de auséncia ou afastamento tempordrio deste, hipdtese em que |he incumbira as
fungdes, atribuicdes e poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragdo, bem como as atribuicGes
indicadas nos subitens do paragrafo 32 deste artigo; (iii) buscar oportunidades de novas fusdes e aquisicdes
gue sejam coerentes com o planejamento de crescimento da Companhia, (iv) propor inovagdes na estratégia
de longo prazo da Companhia no que tange as estruturacGes dos segmentos de negdcios do Grupo.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico: (a) organizar, controlar, coordenar e supervisionar
os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais,
institucionais e estratégicos; e (b) organizar, controlar, coordenar e supervisionar a contratacdo de
profissionais externos vinculados a prestacdo de servico na area juridica;

Paragrafo 62 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicGes que Ihe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a Companhia perante os érgaos de controle
e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a
CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 72 - Compete aos diretores sem designac¢do especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administragdo dos negdcios da Companhia, bem como as fung¢bes que lhes sejam atribuidas pelo Conselho
de Administragao, por ocasido de sua elei¢do, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes
outras atribuicdes ndo conflitantes.

Artigo 26 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
a) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; ou

b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor Vice-Presidente Executivo de
Finangas Corporativo ou o Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo ou o Diretor Vice-
Presidente Juridico.

Paragrafo 12 - A Companhia, representada na forma estabelecida no caput deste artigo, podera nomear
procuradores para a pratica de determinados atos, conforme assim conferidos nas procuragdes;



Pardgrafo 22 As procuracdes serdo outorgadas por tempo determinado, exceto quando destinadas a
advogados para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos administrativos
nas respectivas esferas judicial e administrativa, que poderao ser outorgadas por tempo indeterminado.

Secao IV - Comité de Auditoria

Artigo 27 - A Companhia terd o comité de auditoria permanente (“Comité de Auditoria”), que é 6rgdo de
assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administra¢do, com as atribui¢cdes e encargos estabelecidos
na regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria exerce suas fun¢des em conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas
deliberagGes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 5 (cinco) anos,
renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados os limites previstos em lei ou em
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 32 - A composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte: (i) ao menos 1 (um) membro
deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos 1 (um)
membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) é vedada a
participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas Controladas, de
seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; e (iv) o mesmo membro do Comité de
Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O Comité de Auditoria tera um coordenador cujas atividades serao definidas no regimento
interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 52 - Sdo atribuicbes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentac¢do em vigor
e em seu regimento interno:

| — opinar sobre a contratacao e destituicdao do auditor independente para a elaborac¢do de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico;

Il — supervisionar as atividades:

a) dos auditores independentes, a fim de avaliar:
1. a sua independéncia;

2. a qualidade dos servicos prestados; e

3. a adequacgdo dos servigos prestados as necessidades da companhia;



b) da area de controles internos da companhia;

c) da drea de auditoria interna da companhia; e

d) da drea de elaborac¢do das demonstragées financeiras da companhia;
Il — monitorar a qualidade e integridade:

a) dos mecanismos de controles internos;

b) das informac0es trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragées financeiras da companhia;
e

c) das informacdes e medices divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
gue acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

IV — avaliar e monitorar as exposicdes de risco da companhia, podendo inclusive requerer informacdes
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:

a) a remuneracao da administracao;
b) a utilizacdo de ativos da companhia; e
c) as despesas incorridas em nome da companhia;

V — avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a drea de auditoria interna, a adequag¢do das
transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagdes; e

VI - possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos, regulamentos e cddigos internos, com protecdo do prestador e confidencialidade da

informacao;

VII - requerer informacdes detalhadas de politicas, devendo avaliar, monitorar, e recomendar a administracao
a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com

partes relacionadas; e

VIl - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,

contendo a descricao de:
a) suas atividades, os resultados e conclusGes alcancados e as recomendacdes feitas; e

b) quaisquer situagGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os
auditores independentes e o CAE em relacdo as demonstragdes financeiras da companhia.

Secdo V - Do Conselho Fiscal

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado,
serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um)



ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdao em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do érgao
apos sua instalagao.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro
para o cargo vago.

Pardgrafo 32 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho
Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 42 Nao poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada,
entre outros, a eleicdo da pessoa que: (I) seja empregado, acionista ou membro de érgdo da administragao,
técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada concorrente; (Il) seja conjuge ou
parente até 22 grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada: (i) a prévia subscri¢do do termo
de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissdria disposta no artigo 36 deste Estatuto
Social; e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e
analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Paragrafo 19 - Independentemente de quaisquer formalidades, serad considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.



CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo levantados o balanc¢o patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 19 - As demonstragées financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados na
CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo 29 - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos
lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermedidrios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 30 abaixo.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e desde que o valor ndo
ultrapasse a remuneragdo global anual aplicada em Assembleia Geral. E condicdo para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢cdo da reserva
legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva
legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdao, podera ser destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) uma parcela serad destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 32 deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 32
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por



proposta dos drgaos de administracao, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser retida com base em orcamento
de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

f) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo
de novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado, conforme proposta da administracao,
até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera
ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se, ainda,
gue a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndao poderd ultrapassar 100% do capital
subscrito da Companhia; e

g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 39 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdao, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia
ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagao de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balancgos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.



Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer a forma de liquidacdo, eleger o liquidante, bem como fixar a sua remuneracao.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE

Artigo 36 - A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as aces e valores mobilidrios conversiveis em aces de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em agdes,
observadas as condigGes e os prazos previstos na legislagdo, na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condig¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e

em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma
alterada, na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.



CAPITULO IX
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 37 - Na hipdtese de reorganizacdao societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e
vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacdo da Companhia presentes na
assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 38 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia poderd celebrar contratos de indenidade em favor de (i) membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da prépria Companhia ou
de suas sociedades controladas, (ii) funciondrios que exercam funcdo ou cargo de gestdo na Companhia ou
em suas sociedades controladas e (iii) pessoas, funciondrios ou ndo, que tenham sido indicados pela
Companhia para exercer cargos, estatutdrios ou ndo, em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sdcia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), de modo a fazer frente a despesas,
indenizagBes e outros valores por eles incorridos em razdao de reclamagdes, inquéritos, investigacoes,
procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior, que envolvam
atos praticados pelos Beneficiarios no exercicio regular de suas atribuicdes ou poderes, estabelecidos pela
Companhia.

Paragrafo Unico — Cabera ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condi¢des e
limitagcOes a serem observados para a celebragao e execu¢do dos contratos de indenidade, bem como definir
as pessoas com as quais serao celebrados os contratos de indenidade

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39 - A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de



acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢cdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 40 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

S3o Paulo, 13 de fevereiro de 2026.
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