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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DATA, HORA E LOCAL: As 09 horas e 30 minutos do dia 11 de novembro de 2026, na sede
da Companhia situada na Rua Dona Francisca, n® 6901, Distrito Industrial, na cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina. CONVOCACAO: Convocacdo realizada pelo Conselheiro
Presidente, nos termos do art. 18 do Estatuto Social da Companhia. Diretor e CEO
Convocados: Senhores Sandro Adolfo Trentin (CEO - Chief Executive Officer) e Odilon de
Carvalho (Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia). PRESENCAS: A totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo, CEO, Diretor Administrativo e Financeiro da
Companhia, todos de forma presencial. MESA: Waldir Carlos Schulz - Presidente; Bianca
Gulminie Josué Wehmuth - Secretaria. ORDEM DO DIA: 1) Apresentacdo e analise dos
resultados gerenciais e operacionais de cada Unidade de Negécio e o Consolidado relativo ao
30726, comparando-os com os resultados de 2025 e em relagdo ao planejamento
orcamentario, bem como a respectiva deliberacdo quanto as providéncias necessarias para as
publicacbes do balanco patrimonial da Companhia, das demonstragdes financeiras, padrdao CVM
e do parecer dos auditores independentes; 2) Analise e discussdes acerca das estratégias de
aperfeicoamento das acgdes e politicas contemplando ESG - Environmental, Social and
Governance; 3) Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario. APRESENTACOES
E ANALISES REALIZADAS PELA DIRETORIA: O senhor Presidente do Conselho passou, de
imediato, a conducao dos trabalhos ao Dr. Ovandi Rosenstock, Vice-Presidente do Conselho,
que introduziu os trabalhos. 1) Em sequéncia, foram abordados, analisados e comentados: (a)
Os resultados operacionais, incluindo o faturamento bruto, liquido e por mercado (MI e ME) do
39726, por Unidade de Negdcio e a respectiva consolidagdo, comparando-os com os resultados
previstos no orcamento, assim como os resultados realizados no mesmo periodo de 2025; (b)
Os efeitos na operagdo e resultado da variacdo do dodlar no periodo em anadlise; (c) O
endividamento bancario, assim como o fluxo de pagamentos das dividas bancarias e exposicédo
cambial liquida; (d) Os investimentos realizados no 3°T26 totalizaram R$ 21,3 milhdes. Estes
recursos foram aplicados no desenvolvimento de novos produtos, modernizacao industrial,
automacdo, ampliagdo fabril, atualizagdo tecnoldgica, visando a melhoria da produtividade,
inovacdo e incremento de portfolio e ciberseguranca. O total dos investimentos, ja
contabilizado até 30 de setembro de 2026 (Acumulado de Set. 2026) é de R$ 62 milhdes, e
representa 41,3% do total previsto (R$ 150 milhGes) para investimentos relativos ao
Orcamento de Capital previsto para o exercicio de 2026, aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria realizada no dia 23/04/2026; (e) A reunido do Conselho Fiscal foi realizada no dia
11/11/2026, as 08h30min, e, apds a devida analise dos documentos por aquele colegiado,
restou constatado que nao houve ressalvas da auditoria, sendo os documentos analisados e
aprovados sem restricdes, cujo parecer foi lavrado em Ata arquivada no livro de Atas de
Reunido do Conselho Fiscal. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1) A luz das
apresentacodes, explicacbes e pareceres dos resultados apresentados, foi constatado que as
demonstracdes financeiras e o balanco patrimonial da Companhia estao em condigdes para que
a administracdo proceda as devidas publicacbes, observadas as exigéncias legais,
especialmente da CVM; 2) Aprovadas as acdes e politicas contemplando ESG - Environmental,
Social and Governance; e 3) Aprovada, a lavratura da presente ata em forma de sumario.
ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata a que se
refere esta Reunido do Conselho de Administracdo, que, apos lida, foi aprovada e assinada por
todos os membros participantes. Mesa: Waldir Carlos Schulz - Presidente; e Bianca Gulminie
Josué Wehmuth - Secretaria; CEQO - Chief Executive Officer da Companhia: Sr. Sandro Adolfo
Trentin; Membros do Conselho de Administracdo presentes: Waldir Carlos Schulz, Ovandi
Rosenstock, Gert Heinz Schulz, Fabio Girolla e Joel de Oliveira. Diretor: Odilon de Carvalho.
Certificamos que a presente ata confere com o original lavrada no Livro de Atas do Conselho
de Administragao da Companhia.
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Joinville, 11 de novembro de 2026.

Waldir Carlos Schulz Bianca Gulminie Josué Wehmuth
Presidente da Mesa e do Conselho Secretaria
de Administracdo

Esta folha de assinaturas é parte integrante da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo
realizada na data de 11 de novembro de 2026.
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