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SCHULZ S/A

Formulario de Referéncia
Conforme Anexo C da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n2 80, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 80”)

Data base: 31 de dezembro de 2025

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1. Comentarios sobre:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente macroecondmico desafiador,
caracterizado por maior volatilidade nos mercados globais, restri¢des de crédito e retragao
gradual dos investimentos em bens de capital, especialmente nos segmentos de caminhdes
pesados e semipesados no mercado brasileiro.

Mesmo diante desse cenario, a Schulz encerrou o ano demonstrando resiliéncia
operacional, disciplina financeira e capacidade de adaptagao estratégica.

A Receita Operacional Bruta consolidada atingiu RS 2,3 bilhdes em 2025, mantendo
estabilidade em relacdo ao exercicio anterior, com crescimento de 2% nas receitas do
mercado externo, que compensaram a retra¢do observada no mercado interno.

O Lucro Liquido totalizou RS 289 milhdes, representando crescimento de 13% sobre 2024,
com margem liquida de 15% e ROE anualizado de 20,3%.

A Schulz encerrou 2025 com posi¢do de Caixa Liquido de RS 133,6 milhdes, mesmo apds o
pagamento de RS 115,4 milhdes em dividendos ao longo do exercicio. A relacdo Caixa
Liquido/EBITDA permaneceu positiva em 0,41x, evidenciando robusta geragdo de caixa e
elevada capacidade de autofinanciamento.

No contexto de crescimento inorganico, destacam-se as aquisicdes realizadas em 2024: UPI
Fundicao de Ferro Ltda. e Janus & Pergher Ltda. e a conclusao, em 2025, da incorporagao
da UPI Ferro, fortalecendo a verticalizagdo industrial e ampliando sinergias operacionais.

A consistente alocacdo de capital, aliada a manutencdo de forte posicdo de caixa, reforca

o compromisso da Companhia com crescimento sustentavel e geracdo recorrente de valor
a0s acionistas.
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A Unidade Automotiva enfrentou, ao longo do ano, retragdo significativa no mercado
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doméstico de caminhdes pesados e semipesados, acompanhando a desaceleracdo do
setor.

Diante desse cendrio, a Companhia implementou medidas tempestivas de adequacao
operacional, incluindo ajustes de turnos e reducdo temporaria de jornadas, preservando
margens e equilibrio econdmico da unidade.

Apesar da retracdo no segmento de caminhdes, os mercados de mdaquinas agricolas e de
construcdo apresentaram recuperacao gradual ao longo do ano, enquanto o mercado
externo registrou crescimento relevante no quarto trimestre.

O segmento de reposicao, especialmente na linha de freios, manteve desempenho sdlido,
reforcado por inovacdo continua, confiabilidade da marca e ampla disponibilidade de
portfdlio.

A Unidade Compressores manteve trajetdéria consistente de crescimento, registrando
expansao de 9,8% no mercado doméstico em 2025.

O avanco foi sustentado por inovagao acelerada e fortalecimento dos canais préprios e
digitais. As vendas via e-commerce e Schulz Store registaram crescimento acima de dois
digitos, consolidando um modelo integrado de relacionamento e atendimento ao cliente.

A inovacdo permanece como pilar central da estratégia: 55,8% da Receita Liquida da
Unidade Compressores em 2025 foi proveniente de produtos langados nos ultimos cinco
anos. No exercicio, foram langadas 41 familias de produtos, refor¢ando a renovagao
continua do portfdlio e a competitividade da Companhia.

Destacam-se ainda os avancos em solucdes de gases industriais e energia renovavel,
incluindo o lancamento do primeiro sistema de purificacdo de biogds para geracdao de
biometano, ampliando a presenga da Schulz em mercados alinhados a transi¢cdo energética.

Em 2025, a Schulz divulgou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, consolidando
praticas ambientais, sociais e de governanca a estratégia corporativa. A agenda ESG integra
decisGes operacionais, inovacao tecnoldgica e relacionamento com stakeholders.

A Schulz Tech iniciou medigdes em campo com resultados promissores, reforcando o
posicionamento da Companhia em inovacdo aplicada e digitalizacdo industrial.

O cendrio para 2026 ainda exige cautela, diante de incertezas macroecon6micas e

geopoliticas. Entretanto, a Companhia estd estruturada para capturar oportunidades
decorrentes da retomada gradual do crédito, da relevancia estrutural do agronegdcio e da
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infraestrutura no Brasil, da expansdo internacional e da continua renovacao tecnoldgica de
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seu portfdlio.

A Schulz combina base industrial sélida, disciplina financeira, inovacdo continua e
estratégia de longo prazo, mantendo-se preparada para atravessar ciclos econémicos
distintos com equilibrio e geracdo sustentavel de valor.

A Administracdo agradece os publicos de relacionamento, em especial, nossos acionistas,
clientes, colaboradores, fornecedores, parceiros, e reafirma seu compromisso com
transparéncia, governanga, eficiéncia operacional e crescimento disciplinado.

Sobre os resultados alcancados em 2025, mesmo num cendrio nacional e internacional
desafiador, seja por questdes politicas ou econdmicas, verifica-se que a Schulz mantém
saudaveis suas condi¢des patrimoniais e financeiras, a saber:

I.  Consistente geracao de lucros acima do mercado ou 0 momento econémico;

II. Geragdo de caixa operacional compativel com suas necessidades operacionais e
financeiras, garantindo os objetivos necessarios com a atual estrutura de capital;

lll. A estrutura de capital prépria e de terceiros estd adequada, apoiada em contratos
de financiamentos com custo competitivo. Também ha confortavel apoio das
instituicoes financeiras para fazer frente as demandas de curto e longo prazo;

IV. Nivel de endividamento compativel com sua demanda operacional e com os
investimentos realizados e a realizar.

Os indicadores de liquidez demonstram a capacidade da Companhia em honrar seus
compromissos, considerando que seus ativos superam suas obriga¢des conforme descrito
a seguir:

Indices de Liquidez
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Liquidez Geral-ILG = iquidez Corrente-ILC Solvéncia Geral-1SG

indice de Liquidez Geral — ILG — Ativo Circulante adicionado do Realizével a Longo
Prazo dividido pelo Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo.
indice de Liquidez Corrente — ILC — Ativo Circulante dividido pelo Passivo Circulante.
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indice de Solvéncia Geral — 1SG — Ativo Total dividido pelo Passivo Circulante
adicionado do Exigivel a Longo Prazo.

b) Estrutura de capital:
A estrutura de capital da Companhia apresenta grau de alavancagem financeira adequada
para seus negodcios e em linha com o orcamento de investimento planejado para seu

crescimento.

A tabela abaixo mostra a estrutura de capital prdprio e terceiros:

Valores em R$ Mil 2025 2024 2023 2022
Capital Proprio( Patriménio Liquido) 1.500.007 | 1.424.633 | 1.298.241 | 1.114.849
Total do Exigivel 1.593.597 | 1.177.665| 1.081.869 [ 1.255.453
Caixa e Equivalentes de Caixa (1.144.896)|  (808.339)| (838.176)|  (653.263)
Capital de Terceiros(*) 448.701 369.326 243.693 602.190
Capital Proprio / Capital de Terceiros 3,34 3,36 5,33 1,85

(*)Capital de Terceiros é a soma do Passivo Circulante mais o Passivo Ndo
Circulante, deduzido os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

Em 31/12/25 a Companhia possuia um caixa disponivel equivalente a 3 vezes em relagdo a
todos os compromissos financeiros (empréstimos) de curto prazo, e crédito suficiente para
as necessidades de renovacao, ou alongamento da divida bancaria, se for necessario.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

Além dos recursos proprios, gerados pela atividade operacional, a Companhia possui
operacdes de crédito com varios bancos privados e com o BNDES, com operagdes de Pré-

embarque, FINEP, FINAME e Finimp.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Quando necessario, temos linhas de crédito do BNDES direto ou através de seus agentes
repassadores, e outras linhas de créditos ofertados pelos bancos nacionais e internacionais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
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i. Vide demonstrativo abaixo:

L. N . N R Controladora Consolidado
Empréstimos e Financiamentos(Valor em Milhares de Reais)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Modalidade L™ | Taxa Média L™ | Garantia L™ Moeda | |Indexad " |, ValorR$ || ValorR$ | ™., ValorR$ |™ ValorR$ | ™|
BNDES - EXIM 4,55%a.a Avalista Délar Pés-Fixada 13.882 28.834 13.950 28.834
BNDES - FINEM TLP +2,55%a.a Avalista Real Pés-Fixada 1531 3.682 1.531 3.682
Exportagdo-NCE CDI +0,37% a.a. Avalista Real Pos-Fixada 33.712 15.198 33.712 23.995
Finame 6,70% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Dolar Pré-Fixada 2.656 1.543 3.467 1.582
Finame SELIC+2,29% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Real Pré-Fixada 20.268 17.928 28.735 25.356
Finame TLP +0,15% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Real Pés-Fixada 144.858 3.346 144.858 3.346
Empréstimo ME 5,50%a.a Sem Garantia Dolar Pré-Fixada 555 386 670 579
Empréstimo ME 3,76% a.a Sem Garantia Euro Pré-Fixada 20.543 20.543
Empréstimo 9,38% a.a. Avalista Real Pés-Fixada 101.318 15.715 101.318 15.715
Pré-Pgto. Export. 2,00%a.a. Avalista Délar Pré-Fixada 13.527 35.799 13.527 35.799
Pré-Pgto. Export. 14,55% a.a. Avalista Délar Pos-Fixada 57 31.109 57 31.109
Vendor 105% do CDI Nota Promisséria Real Pés-Fixada 5
FINEP TR+4,4%a.a Fianca Bancdria Real Pré-Fixada 1.092 1.141 18
Fianca Bancaria Avalista Real Pré-Fixada 183
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 10.245 1.936 14.586 2.850
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Dolar Pré-Fixada 4.626
Total do Circulante 364.244 155.476 378.278 177.496
Modalidade Taxa Média Garantia Moeda Indexador  Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$
BNDES - EXIM 4,55%a.a Avalista Délar Pés-Fixada 41.268 83.358 91.268 83.358
BNDES - FINEM TP +2,55%a.a Avalista Real Pos-Fixada 1.525 1.525
Exportacdo-NCE CDI +0,37% a.a. Avalista Real Pés-Fixada 7.251 19.251
Finame 6,70% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Dolar Pré-Fixada 131.235 89.659 165.237 94.313
Finame SELIC +2,29% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Real Pré-Fixada 84.078 90.734 103.598 115.060
Finame TLP +0,15% a.a Alienagdo Fiducidria/Avalista Real Pés-Fixada 11.476 14.761 11.476 14.761
Empréstimo ME 5,50% a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 41.457 41.457
Empréstimo ME 3,76% a.a Sem Garantia Euro Pré-Fixada 77.630 77.630
Empréstimo 9,38%a.a. Avalista Real Pos-Fixada 107.143 107.143
Pré-Pgto. Export. 2,00%a.a. Avalista Délar Pré-Fixada 15.137 15.137
Pré-Pgto. Export. 14,55%a.a. Avalista Délar Pds-Fixada 53.325 60.011 53.325 60.011
FINEP TR+4,4%a.a Fianga Bancaria Real Pré-Fixada 5.190 50.417 19.297
FINEX 6,31%a.a Sem Garantia Délar Pré-Fixada 48.971 48.971
Fianca Bancdria Avalista Real Pré-Fixada 80
Arrendamento / Direito de Uso(Nota 10.1) Sem Garantia Real Pré-Fixada 29.935 31.031 364
Total do N&o Circulante 483.108 511.036 633.033 571.677
Total de Empréstimos e Financiamentos 847.352 666.512 1.011.311 749.173
Escalonamento da Divida 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Em até 6 meses 172.225 97.023 182.116 111.419
De 6 meses a 1 ano 192.019 58.453 196.162 66.077
Dela?2anos 146.216 248.493 168.336 264.105
De2 a3 anos 126.502 91.104 153.292 102.532
De3 a5 anos 96.121 70.481 145.177 79.753
Acima de 5 anos 114.269 100.958 166.228 125.287
Total de Empréstimos e Financiamentos 847.352 666.512 1.011.311 749.173
Divida por Tipo de_ Moeda 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reais - RS Ccp 313.024 57.805 326.064 74.967
Délar Norte-Americano - US$ cp 30.677 97.671 31.671 102.529
Euro - EUR CP 20.543 20.543
Reais - RS LP 130.679 221.414 196.602 277.401
Dolar Norte-Americano - US$ LP 274.799 289.622 358.801 294276
Euro - EUR LP 77.630 77.630
Total de Empréstimos e Financiamentos 847.352 666.512 1.011.311 749.173
Divida por Indexagdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxas Pré-Fixadas 445.925 294.579 559.816 356.438
Taxas-Pos Fixadas 401.427 371.933 451.495 392.735
Total de Empréstimos e Financiamentos 847.352 666.512 1.011.311 749.173

Il. Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras:
i. Vide demonstrativo acima.

Ill. Grau de subordinagdo entre as dividas:
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i. Nao se aplica.

IV. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢oes:

N3do ha qualquer tipo de restricao, salvo em caso de alienacdo de controle societario. As
cldusulas e condi¢cbes normalmente existentes nos contratos financeiros, para fins de
garantia, ndo caracterizam restricGes significativas que possam causar limitacdes na gestado
da Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

Nao se aplica.

h) Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa:

Os resultados apresentados estao dentro da normalidade, e superior ao que foi previsto
para 2025.

Foi mantida a politica de controle de exposicdo cambial, o que contribuiu para uma boa
performance financeira liquida.
2.2. Comentadrios sobre:

a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

I. Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita:
Na Unidade Compressores sdao os compressores de ar comprimido (linha industrial e
servicos) que sdo vendidos em sua grande maioria para o comércio e industrias. Na Unidade
Automotiva sdo os componentes de ferro fundidos, usinados e pintados vendidos para as
industrias montadoras de caminhdes, Onibus, tratores e implementos agricolas e também
vendas de produtos aftermarking (pecas de reposicdo) para linha pesada de caminhdes na
Unidade de Revenda Automotiva.

Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Os principais fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais foram:
Negativamente:

a) Reducdo de producdo nas montadoras em fungdo da retragdo nas vendas de caminhdes

pesados e maquinas agricolas;
b) Retracdo das vendas no mercado interno de maquinas e equipamentos;
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c) Taxa de juros elevada, inibe compras financiadas.

Positivamente:

a) AcOes de redugdes de custos e melhoria continua em processos produtivos;

b) continuidade de desenvolvimento de novos produtos e negdcios e a capacidade de
resposta rapida as recuperaces do mercado.

c¢) reducdo do ciclo financeiro, contribuindo para a performance do resultado financeiro
liquido.

b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢cdao de novos produtos e
servicos, alteracdoes de volumes e modificacdes de pregos, taxas de cambio e
inflacao:

O faturamento foi sustentado principalmente com o aumento do nosso share nas duas
unidades, com os novos produtos, que ajudou a garantir as performances atingidas.

c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor:

Além dos efeitos mencionados anteriormente, os precos das principais matérias primas e
insumos de producdo mantiveram-se em niveis estdveis.

2.3. Comentarios sobre:

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

O ultimo registro continua a mesma informacdo publicada no ultimo exercicio, ou seja, a
Schulz passou a adotar, a partir de 12 de janeiro de 2010, retroativamente a 12 de janeiro
de 2009 (“balango de abertura”), todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis
as suas operacoes, 0s quais estdo consistentes com as praticas contdbeis internacionais -
IFRS. Desta forma, determinados saldos relativos ao exercicio de 2009, anteriormente
divulgados, foram ajustados de modo a refletir as alteracdes decorrentes da ado¢do dos
novos pronunciamentos e permitir a comparabilidade entre os periodos apresentados nas
respectivas Notas Explicativas.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:
Os pareceres dos nossos Auditores Independentes foram emitidos sem ressalvas, nos

ultimos 03 (Trés) exercicios.

2.4. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:
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a) Introducdo ou alienagdo de segmento operacional:
Nao se aplica.

b) Constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participagdo societaria:
Em 05/2025 tivemos a incorporacdo pela Schulz S.A. a UPI fundicdo de Ferro Ltda, adquirida
em 12/2024, como Filial = Unidade 3.

Convergente com nossas metas, a Unidade 3, permite ampliar a competitividade em pecas
leves e médias do mercado automotivo, e se destina a sistemas de veiculos automotores,
maquinas e equipamentos. Abrange um terreno de aproximadamente 175 mil m2. Desta
forma, a incorporacdo desta nova unidade possibilitara a ampliacdo da nossa capacidade
produtiva, a diversificagdo do nosso portfélio de produtos e o fortalecimento da nossa
posicdo no mercado e possibilitando maior sinergia administrativa e operacional.

c) Eventos ou operagdes nao usuais:

Nada a destacar.

2.5. Informagdes de Medigcdes ndo Contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, deprecia¢cao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda):

a) Valor das medigdes nao contabeis;

b) ConciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas;

c) Motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Um indicador financeiro bastante utilizado pelas empresas de capital aberto e pelos
analistas de mercado é o chamado EBITDA. A sigla corresponde a “Earning Before Interests,
Taxes, Depreciation and Amortization”, ou seja, lucro antes dos juros, impostos,
depreciacao e amortizacao.

CONCEITO

Em linhas gerais, o EBITDA representa a geracao operacional de caixa da companhia, ou
seja, o quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem
levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Diferente do EBIT, conhecido
como o lucro na atividade, no que se refere a depreciacdo e amortiza¢do, pois o EBIT
considera estes efeitos contabeis.

A utilizagao do EBITDA ganha importancia, porque analisar apenas o resultado final da
empresa (lucro ou prejuizo) muitas vezes tem sido insuficiente para avaliar seu real
desempenho em um dado periodo, ja que muitas vezes é influenciado por fatores dificeis
de serem mensurados.

SCH'LZ



[T

CALCULO DO EBITDA
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A companhia divulga o LAJIDA/EBITDA conforme instru¢do CVM 527/2012 a partir do
resultado liquido do periodo informado em suas demonstra¢des financeiras, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das

depreciacdes, amortizacdes e exaustoes;

APLICAGAO DO EBITDA

O indicador pode ser utilizado na andlise da origem dos resultados da companhia e, por
eliminar os efeitos dos financiamentos e decisdes contdbeis, pode medir com mais precisao
a produtividade e a eficiéncia do negdcio.

Por outro lado, como ressalva, vale lembrar que o EBITDA pode dar uma falsa ideia sobre a
efetiva liquidez da empresa. Além disso, o indicador ndo considera o montante de
reinvestimento requerido (pela depreciacao), fator especialmente critico nas empresas que
apresentam ativos operacionais de vida curta. Assim, o EBITDA é um indicador financeiro
muito relevante, mas que deve ser utilizado combinado com outros indicadores de
desempenho para fornecer uma visdao mais apropriada da performance da companhia.
Ainda assim, é certamente o mais acompanhado pelos analistas e acaba ganhando bastante
importancia também na andlise de crédito e nos multiplos de avaliacdo de empresas.

No ano de 2025, o LAJIDA (EBITDA) totalizou RS 326,5 milhdes. A margem LAJIDA (EBITDA)
alcangou 16,84%, ficando 1.63 p.p. abaixo do indice obtido em 2024. Um indice muito
positivo, considerando que 2025 foi um ano extremamente desafiador.

LAJIDA(EBITDA) e RS
Lucro Liquido Exercicio 255.191 288.876
(+) Tributos sobre o Lucro 31.873 1.479
(+)Despesas Financeiras Liquidas 3.206 (52.076)
(+) DepreciacBes, amortizacdes e exaustdes 69.168 88.178
TOTAL 359.438 326.457
|Receita Operacional Liquida | 1.945.886 | 1.938.864 |
|Margem LAJIDA(EBITDA) sobre ROL | 18,47%|  16,84%|

2.6. Eventos Subsequentes as ultimas Demonstragdes Financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente:

Ndo ha ou houve, fatos relevantes a serem mencionados com grande influéncia nos
resultados do exercicio seguinte
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2.7. Destinacgao dos Resultados sociais:
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a) Regras sobre a reten¢do de lucros;

Para atender a projetos de investimentos, a companhia retem parte dos lucros do exercicio,
conforme disciplinado pelo art. 196 da lei n°. 6404/76, que trata da reserva de Retengdo
de Lucros. Essa retencdo deverad estar justificada com o orcamento de capital da
companhia, ser proposta pela administracdo e aprovada pela assembleia geral. Ressalva-
se, entretanto, que essa reserva nao pode ser constituida em detrimento do pagamento
do dividendo obrigatério previsto no artigo 198 da lei 6.404/76.

b) Regras sobre a distribui¢cdo de dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, além das normas legais especificas, as
seguintes regras aplicam-se quanto a distribuicdo de dividendos:

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer destinacdo, sucessivamente
e na seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados; (b) A provisdo para o Imposto de Renda;
(c) Uma participacdo, até o limite legal, a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria
Estatutdria, devendo sua distribuicdo ser definida entre ela e o Conselho de Administracao.

Apds apurado, na forma do pardgrafo anterior, o lucro liquido do exercicio, deste serd
deduzido o montante de 5% (cinco por cento) para a formagdo da Reserva Legal, até que
deixe de ser obrigatdria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital
social; e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados para formar as reservas
previstas e definidas em lei.

Dividendo obrigatdrio fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
apurado na forma dos paragrafos acima, previamente acrescidos das verbas previstas em
lei. Sobre o lucro que remanescer apds as deducdes dos paragrafos anteriores serdo
calculados e deduzidos os dividendos obrigatérios a distribuir, respeitado o disposto no
Artigo 4°, Paragrafo Terceiro, do Estatuto Social, destinando-se entdo, o saldo final, seja
para distribuicdo suplementar, seja para constituir uma Reserva para Aumento de Capital,
observando que a finalidade desta é propiciar o permanente desenvolvimento da
Companhia, pelo sistematico reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada, dita
reserva, a um montante igual a 80% (oitenta por cento) do préprio capital da Companhia.
Esta reserva, em conjunto com as demais, ndo podera exceder o valor do capital social e
podera ser utilizada na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicao de
dividendos, a qualguer momento, nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de
acOes ou na incorporagao ao capital social. O montante dos juros a titulo de remuneragao
do capital préprio que vier a ser pago por opcdao da Companhia, na forma do artigo 99, da
Lei 9249, de 26.12.95, podera ser sugerido pelo Conselho de Administracao, e a critério da
Assembleia Geral, deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 31,
conforme faculta o paragrafo sétimo, do mesmo artigo 99, da referida Lei.
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c) Periodicidade das distribuigdes de dividendos
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A politica de distribuicdo de dividendos da Companhia segue a regra da Lei das S.As., ou
seja, de distribuicdo de Lucro Liquido uma vez no ano.

Mas, ad referendum da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera decidir
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios, bem como sobre o pagamento de
dividendos intercalares, desde que seja levantado balango na forma da legislagdo vigente.

d) Eventuais restri¢coes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

N3o ha restricdes a distribuicdo de dividendos.

e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovag¢do, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia segue o que dispde no Estatuto Social e Lei das S/As.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras:

Todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
dos ultimos trés exercicios sociais.

2.9 Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragdes financeiras do emissor:

N3o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

b) Natureza e o propdsito da operagdo:

N3do aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagdo:
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Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.
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2.10 Comentarios dos diretores sobre os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

1) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Os investimentos previstos para 2026 sdo da ordem de RS 150 milhdes, alguns ja em
andamento, aplicados em sua grande maioria na expansao e modernizagdo do parque fabril
e logistica, da divisdo Automotiva e Compressores, absolutamente alinhado com o
Planejamento Estratégico. Também estdao contemplados os projetos de desenvolvimento
de novos produtos, verticalizagdo do estoque de alguns componentes para a
Compressores, de formar a garantir custos mais competitivos com melhores margens. As
atualizagOes tecnoldgicas, em algumas linhas de produgao, com robotizagao e mudangas
de processos, irdo contribuir para a redugdo dos custos diretos.

2) Fontes de financiamento dos investimentos:
Os investimentos planejados para 2026 deverdo ser financiados basicamente através da
geracdo proépria de caixa, linhas de financiamento disponiveis e outras estruturas que o
mercado financeiro ofertar, principalmente em relagdo as linhas de crédito/financiamentos
de longo prazo.
3) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:
N3o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

N3do ha nenhum fato a comentar.
c) Novos produtos e servigos, indicando:
I. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
As divulgagdes rotineiramente acontecem anualmente nas convengdes de vendas internas,
dos produtos que estdao em desenvolvimento e que serdao langados no mercado ao longo

de cada exercicio social, e que ndo sdo divulgadas antecipadamente no mercado
consumidor.
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. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos
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Em 2025 foram investidos RS 33,1 milhdes em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos e servicos, sendo RS 8,7 milhdes na Unidade Compressores e RS 24,4 milhdes na
Unidade Automotiva.

lll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A politica adotada pela Companhia é por ndo divulgar antecipadamente os novos projetos
dos produtos para o mercado.

IV. Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Os investimentos aplicados em desenvolvimento de novos produtos, em 2024, totalizaram
RS 7,1 milhdes.

d) Oportunidades inseridas no plano de negdécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A Companbhia esta conectada com diversas acdes de sustentabilidade, governanca e gestao
ambiental. Faz parte da estratégia da Schulz avangar em todos os aspectos com trabalhos
sendo conduzidos em parceria com nossos clientes, consultores externos de forma a
aprimorar nossos indicadores e ampliar gradativamente o escopo e aderéncia ao ASG.
Neste sentido o relatério da administracdo ja destaca muitas das ag¢les de ASG
implementadas pela Companhia.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao:

Ndo temos outros fatores para expor, além do que ja foi comentado nos itens anteriores.
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRAGAO

7.1. Descricao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho
fiscal:

a) Principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento
de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede
mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica formalizada de indicacdo e
preenchimento de cargos dos drgdos da administracao.

b) Se ha mecanismos de avaliagcdo de desempenho, informando, em caso
positivo:

(i) A periodicidade das avaliagdes e sua abrangéncia:

(ii)) Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliagoes:

(iii) Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria
externos:

A Companhia ndo possui nenhum mecanismo especifico de avaliagao de
desempenho para o Conselho de Administragdo, para a Diretoria
Estatutdria e Nao Estatutaria e para o Conselho Fiscal.

c) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses:

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar
conflitos de interesse, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na
legislacdo brasileira.

d) Por érgao:

i. Nimero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de género
N3o disponivel.

ii. Nomero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de cor ou raga
N3o disponivel.
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iii. Numero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos
termos da legislagao aplicavel
Nao disponivel.

16

iv. Numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes
Nao disponivel.

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao
a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os
membros de seus drgaos de administra¢do e de seu conselho fiscal

A Companhia ndo dispse.

f) Papel dos 6rgdos de administracao na avaliagdo, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A Companhia ndo dispGe.

7.2. Em relacgao especificamente ao Conselho de Administragdo, indicar:

a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

Até o presente momento, o Conselho de Administracdo ndo possui Comités de
Assessoramento.

b. De que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contrata¢ao de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A avaliacdo é realizada pelos relatdrios dos trabalhos auditados, e em reunides
especificas com a participa¢do dos auditores.

c. Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

A Companhia disponibiliza canal de denuncia, onde, entre outros os temas
relacionados a ASG, podem ser enderecados. Todos os casos sao direcionados a
diretoria e quando, e se necessario, podem vir a ser apresentados ao Conselho
de Administracao.
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7.3. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Conselho de Administracdo
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Data - Cargo Eletivo Data da Prazo i C-argos Eleito pelo  Data Inicio 10 N¢ Mandatos %Participacéo
; Profissio - ou Funcdes na ) i
Nascimento Ocupado Eleicao Mandato . Controlador? Mandato ~ Consecutivos  Reunides
Companhia
. " ) Presidente Conselho Diretor Vice- | ..
Waldr Caros Schulz - Efefio H041950 | T5Anos  [ndustrial RS | oo | 2002 | 0 | s | CEECE i 21/11/199 0 100%
. " . Vice Pres. Conselho de " ) )
Ovandi Rosenstock - Efetivo 3011011941 84Anos |Industrial 121.181.500-97 Adnistagio 29/03/2023 | 29/03/2023 | 31/12/2025 | Diretor Presidente| Sim 21/11/199% 10 100%
(Ger Henz Schulz - Eleio oot | 7Aws [ndsva | omaome2 | CMEO® o | oyoyons |suiomes | A s 21/11/199%
o Administragao m / 10 100%
Fabio Giola - Efetio 13051972 | 53Anos  |Adwgado misitiod | SO ogeo | aynames | sttenes NA [N3 27/03/2014
g o Adrinistragéo %0 4 100%
oel e Olieira - Effio WA | ToAws [Economista | 2t620sanedg | COSHMEO® logonos | aogmnes | sttnes NA s 29/03/2023
o Administragao m 1 100%

Diretoria Estatutaria

Ovandi Rosenstock

Data

Nascimento

301011941

Idade

84 Anos

Profissio

Industrial

121.181.509-97

Cargo Eletivo
Ocupado

Diretor Presidente

Data da
Eleicéo

20032023

29032023

Prazo
Mandato

Janos

Outros Cargos
ou Fundes na
Companhia
Vice Pres.
Conselho de
Administragéo

Eleito pelo
Controlador?

Sim

Data Inicio 12
Mandato

21/11/19%

N Mandatos % Participacéo
Consecutivos  Reunides

100%

Waldir Carlos Schulz

24/0411950

75 Anos

Industrial

081.756.919-72

Diretor Vice Presidente

20032023

29032023

Janos

Presidente
Conselho de
Administragéo

Sim

21/11/19%

100%

Conselho Fiscal

Data
Nascimento

Idade

Profissao

Cargo Eletivo
Ocupado

Data da
Eleicdo

Prazo
Mandato

Outros Cargos
ou Funcdes na

Companhia

Eleito pelo
Controlador?

Data Inicio 1°
Mandato

N Mandatos % Participacao
Consecutivos

Reunides

Celso Meira Janior - Efetivo 09/04/1966 59 Anos  |Advogado 556.519.099-15 Conselheiro Fiscal | 23/04/2025(  23/04/2025] 1 ano Sim 27/02/2003 24 100%
Ivan Frederico Hudler - Administrador - .
Suplente 13/05/1960 65 Anos Empreszs 383.565.039-49 | Conselheiro Fiscal 23/04/2025| 23 04/2025| 1ano Sim 27/04/2018 q 0%
José Antdnio Martins - Efetivo[  17/05/1964 61 Anos  |E i 506.013.509-87 Conselheiro Fiscal 23/04/2025| 23/04/2025( 1 ano Sim 29/04/2016 11 100%
Rufino Alves de Siqueira - Consulor
19/11/1951 74 Anos  |formado em 560.904.808-78 | Conselheiro Fiscal | 23/04/2025( ~ 23/04/2025| 1 ano Sim 29/04/2016
Suplente 0
Letras 11 0%

Paulo Eduardo Dias da Costa - "
- Ektivo 29/011973 53 Anos  |Adwgado 577.047.329-00 | Conselheiro Fiscal | 23/04/2025( ~ 23/04/2025| 1 ano Sim 27/02/2002 2 100%
’S\:sl’:nf:ed'd Dafer - 01031981 | 45Anos |Adogado | 00893877981 | ConselheiroFisca 23/04/2025| 042005 1ano Sim 26/04/2017 1 %
Eﬁfv':”e daGagaMarani- | oy | spmnos [Cotedora | 71421939991 | ConseheiroFiscal 23/04/2025| 3042005 1ano Néo 02/04/2024 ) 100%
Roberto Frota Decourt - Administrador - "
Sulente 05/07/1972 53 Anos Emprosas 212.672.418-29 Conselheiro Fiscal 23/04/2025| 23/04/2025|  1.ano Nao 23/04/2025 1 0%

. . " Administrador - "
Marcos Luiz Krelling - Efetivo | 11/09/1951 74 Anos Empresas 094.794.819-87 Conselheiro Fiscal 23/04/2025| 23/04/2025| 1 ano Néo 26/04/2017 10 100%
Paulo Eduardo da Silveira - - - "
Suplente 19/07/1974 51 Anos  |Médico 163.055.238-84 Conselheiro Fiscal 23/04/2025| 23/04/2025| 1 ano Nao 26/04/2017 10 0%
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Formacdo académica e experiéncia profissional

18

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. Nome: Waldir Carlos Schulz

Economista, experiente administrador empresarial, conhecimentos técnicos em
contabilidade, custos e sistemas administrativos em geral. Mais de 46 anos dedicados
a Schulz S.A.

2. Nome: Ovandi Rosenstock

Formado em Direito pela Faculdade de Direito de Joinville. E um dos fundadores da
Schulz, tendo atuado como Diretor Comercial e como Diretor Superintendente, antes
de assumir a Presidéncia Executiva em 1996. Foi Presidente da ABIMAQ/SINDIMAQ,
Vice-Presidente da Associagdo Empresarial de Joinville (por duas gestdes 06 anos), e
Vice-Presidente da ABIFA — Associagao Brasileira de Fundigao.

Foi Diretor do Sindicato da Industria Metalurgica de Joinville, e representa
atualmente a referida associagdao nas reunides da Federagao das Industrias de Santa
Catarina. E também Vice-Presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Santa
Catarina — FIESC. Experiente e dinamico empresario do setor metal-mecanico, com
mais de 50 anos dedicados a Schulz S.A. tanto no ambito nacional como internacional.
Responsavel pela presidéncia e coordenacdo geral dos negdcios da Companhia,
usando suas experiéncias e conhecimentos em administracdo na empresa e na
coordenacdo geral da diretoria e do grupo de gestores da Companhia.

Nome: Joel de Oliveira

Formado em Economia na FUCRI (Cricitma) em 1980. Bancario durante 13 anos e
outros 8 anos como executivo financeiro no segmento de industria. Na Schulz desde
10/01/1990, como gerente financeiro, depois superintendente financeiro e desde
01/10/2007 como Diretor Corporativo, assim completa ciclo de 33 anos nesta
Companhia.

Atualmente Vice-Presidente do Sindicato Patronal dos Metalurgicos de Joinville
(SINDIMET) e Membro do Corpo de Bombeiros Voluntario de Joinville. Até o presente
momento ndo exerce cargo de conselheiro de administracao, fiscal ou consultivo em
outras Companhias.
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3. Nome: Gert Heinz Schulz
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Técnico metallrgico, com experiéncia em producdo, moldes, ligas, desenvolvimento
de processos produtivos. Foi Diretor Industrial por mais de 28 anos da Schulz.

4. Nome: Fabio Girolla

Formado em Direito pela Universidade Regional de Blumenau, com especializacdo
em Direito Publico, Tributario e Empresarial. MBA em Direito de Economia da
Empresa pela Fundagdo Getulio Vargas. Atuou como advogado na Cassuli Advogados
Associados (1992 a 1997). Sécio Fundador e Advogado na Martinelli Advocacia
Empresarial (1997 a 2001). Atualmente é Sécio Fundador e Advogado na Bornhausen
Advogados Associados (OAB/SC 763/2002) em Joinville, SC. Advogado Membro da
Ordem dos Advogados do Brasil —Santa Catarina. Exerce ainda fungao de Conselheiro
Fiscal Titular na Dohler S.A. e na Companhia Aguas de Joinville.

CONSELHO FISCAL

1. Nome: Paulo Eduardo Dias Costa (efetivo)

Auditor da Martinelli Auditores (1992 a 1997). Sécio Advogado da Martinelli
Advocacia Empresarial (1998 a 2012). Atualmente é sécio advogado da Costa,
Martins, Meira e Rinaldi Advogados associados OAB/SC 1829 (CMMR Advogados) em
Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil - Santa Catarina.
Conselheiro Estadual da OAB/SC de 2010 a 2012. Conselheiro Fiscal Titular da Doéhler
S.A. no periodo de 2002 a 2012, e da empresa Mdveis Weihermann S.A. no periodo
de 2008 a 2010. E Conselheiro Fiscal da Schulz S.A. desde o ano de 2001 até a
atualidade. Conselheiro titular do TAT — Tribunal Administrativo Tributario, da
Secretaria do Estado da Fazenda de Santa Catarina (representante da FIESC).

2. Nome: André Chedid Daher (suplente)

Formado em Direito. Mestre e P6s Graduado em Direito Empresarial do Trabalho pela
Unicuritiba. Professor da pds Graduacdo da Catdlica de SC em Direito do Trabalho,
Internacional do Trabalho e Pratica Trabalhista. Vice Presidente da ACl
Joinville.Fundador e membro do Nucleo Juridico da ACl). Delegado da ACAT -
(Associacdo dos Advogados Trabalhista de Santa Catarina)/Conselheiro da OAB /
Joinville.Facilitador In Company de cursos de Legislacdao Trabalhista.Palestrante de
diversas matérias do Direito do Trabalho.Sécio do escritério Daher Advogados.
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3. Nome: Celso Meira Junior (efetivo)
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Atuou como Gerente Juridico das Empresas Engepasa — Engenharia do Pavimento
S.A. até 1998, Cipla S.A. até 1999. Sécio Advogado do Martinelli Advocacia
Empresarial de 2000 a 2012. Atualmente é sdcio advogado da CMMR Advogados em
Joinville-SC. Advogado membro da Ordem dos Advogados do Brasil — Santa Catarina.
Atuou como conselheiro fiscal nas empresas Dohler S.A., Adami S.A., Moveis
Weihermann S.A., Pettenati S.A. IndUstria Téxtil e Wetzel S.A. E Conselheiro Fiscal da
Schulz S.A. desde o ano de 2001 até a atualidade.

4. Nome: Ivan Frederico Hudler (suplente)

Mestre em engenharia da produgdo — UFSC (2002); Pés-graduado em engenharia
da producdo — UFSC (2002); Licenciado em matematica — FURJ (1983).
EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

® PROSYST DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA: o www.prosyst.com.br

o Sécio/Fundador — 1987 — presente data.

o Atividades: Consultoria / Coordenac¢do de equipes e projetos / Pesquisa e
desenvolvimento sistemas ERP

e FUNDICAO TUPY SA 0 1976 — 1986

o Atividades: Projetos elétricos / Programador e Analista de Sistemas

OUTRAS ATIVIDADES (em andamento)

e ACl) — Associacao Empresarial de Joinville: Diretor Administrativo.

e CBVJ — Corpo de Bombeiros Voluntarios de Joinville: Vice-Presidente.

Idiomas: Alemao: intermediario; inglés — comunicagao e leitura.

5. Nome: José Antonio Martins (efetivo)

Advogado — OAB/SC 31.277 formado na Associacdo Catarinense de Ensino —
Faculdade Guilherme Guimbala Conclusao do curso — 2010 Economista — CORECON
(SC) 24.079-4 formado na Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE Conclusdo
do curso - 1993 Técnico Contabil — CRC/SC 014806-0 formado no Colégio Estadual
Luiz Bertolli Conclusdo do curso — 1977 ExtensGes: Pds-graduacdo em
Macroeconomia na Universidade da Regido de Joinville - UNIVILLE Conclusdo do
curso: 1996 Governancga Corporativa no IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa - Curitiba Conclusao do curso: 2011 Experiéncia Profissional: 1983 a 1996
- Formacao/profissional desenvolvida na area de auditoria contabil e fiscal.
1997/2001 - Empresa: Fabio Perini S.A — Industria de Maquinas, Cargo: Diretor
Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana, fabricante de maquinas e
equipamentos para industria de transformagdo de papel. 2001/2005 - Empresa:
Joinpaper Ltda, Cargo: Diretor Financeiro, Atividade: Multinacional Italiana,
fabricante de maquinas e equipamentos para industria de transformacgao de papel.
2006 a 2012 - Martins Assessoria Tributdria e Empresarial Ltda., Cargo: Sdécio,
Atividade: Consultoria fiscal e tributaria 2012 a 2016 - Costa Martins Meira e Rinaldi
Advogados Associados, Cargo: Sdcio, Atividade: Servicos de advocacia empresarial
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com especializacdo em direito tributério e societario. E Conselheiro Fiscal da Schulz
S.A. desde o ano de 2013 até a atualidade.
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6. Nome: Rufino Salves de Siqueira (suplente)
Consultor formado em letras.
7. Nome: Roselene da Gra¢a Mariani (efetivo)

FORMACAO ACADEMICA:

Universidade Do Vale de Itajai / SC

Pds Graduada: Controladoria/Auditoria

Graduagao: Bacharel em Ciéncias Contabeis em 03 de margo de 2001

CRC/SC 020016 O/5

ESPECIALIZACOES

Formacdao em Auditoria e especializaces inerente a profissdo como Normas do CRC,
Banco Central e CVM para empresas de capital aberto / mercado de agdes e Socia de
empresas de Auditoria por 10 anos.

Especializada em auditoria interna em todas as areas da empresa, com intuito de
identificar falhas no processo que possam ser motivo de melhoria.

Especializagdo em Recuperacao Judicial, etapas do processo e cumprimento do Plano
de Recuperagao Judicial.

Formada no Curso de Familly Office pelo Insper em Setembro de 2021.

Formada em Transacdes Imobilidrias em dezembro de 2023, pelo Senai/RGS
EXPERIENCIAS PROFISSIONALIS:

15 anos trabalho de Auditoria em empresas de capital aberto e em auditorias de
processos (sendo 10 anos Gerente/Sécio)

Gerente de Controladoria (Areas Contabeis/Fiscais e Financeiras)

Consultoria na Gestdo de Empresas (Incluindo a gestdo de empresas em recuperacao
judicial, como organizacdo de financas e cumprimento das obrigacdes judiciais).
Gestdo de Holdinds familiares, desde os atos societarios até o controle de rendas,
tributacdo e afins, incluindo a gestdo de alugueis, contratos e recebimentos.
OUTRAS INFORMACOES

Frequentemente trabalhou na lideranca de equipes, ministrando cursos internos em
matérias especificas para atualizacdo da equipe e trabalhos em campo.

8. Nome: Roberto Frota Decourt (suplente)
Administrador de Empresas
9. Nome: Marcos Luiz Krelling (efetivo)

Formado em Administragcdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Administrativas
de Joinville (SC) em 1975, registrado no CRA de SC em 21.02.1994 sob nr. 4788.

Iniciou sua carreira na Tigre em Janeiro de 1966, passando por fun¢des junto as areas

Financeira, Acionistas, Assisténcia Técnica/Produtos, Assessor da Diretoria. No
periodo de janeiro de 1980 a janeiro de 1991 foi o Gerente Geral da unidade da Tubos
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e Conexoes Tigre do Nordeste S.A. em Camacari (BA), fabricante de tubos e conexdes
de PVC rigido, da qual liderou todo o processo de construcdo, implantacdo e
administracdo da planta industrial. No periodo de Janeiro de 1992 a Outubro de 1994
como Assessor da Presidéncia na Tigre-Matriz em Joinville (SC), onde, entre outras
atividades, liderou processo de incorporagdo de novas unidades adquiridas pela
Companhia. No periodo de Novembro 1994 a Julho 1998 como Gerente Geral da
Tecnomecanica S.A., fabricante de compressores de ar comprimido a pistdo e
rotativos. De julho 1998 a Outubro 2005 como Gerente Geral da Somar S.A. IndUstrias
Mecéanicas, do ramo metal-mecanico. Outubro 2005 a Abril 2009 como Sécio-Diretor
da MCA Téxtil Ltda., que fabrica e comercializa roupas infantis para os grandes
magazines e linha prépria de produtos. Em consultoria nas areas de administracao,
financgas, produtividade, planejamento estratégico e selecdo de executivos do alto
escalao pela MLK Consultoria Empresarial Ltda., de maio 2009 a fevereiro 2010. De
Marco 2010 a atual como Diretor Geral na Agemed Saude S.A., operadora do ramo
de planos de saude empresarial. De fevereiro a abril 2013 atuou como Gerente de
Fiscalizagao e Tributos da Prefeitura Municipal de Joinville. De Abril 2013 a fevereiro
2014 foi Diretor Presidente do Hospital Municipal Sao José de Joinville. De Fevereiro
2014 até a presente data é Diretor Comercial, Administrativo e Financeiro da Cia.
Aguas de Joinville. E também Diretor Administrativo (voluntdrio) da Associa¢do Corpo
de Bombeiros Voluntarios de Joinville, Titular do Conselho Fiscal do Colégio Bom
Jesus/IELUSC de Joinville.
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10. Nome: Paulo Eduardo da Silveira (suplente)
Médico. Atuacdo Profissional: Fundac3do PréRim de Santa Catarina, PRORIM, Brasil.
De 02/2010 a Atual: Diregdo e administragdo, Fundagdo PréRim.
Cargo ou funcdo Responsavel Técnico. Hospital Regional Hans Dieter Schmidt,
HRHDS, Brasil. Direcdo e administracao, Administracdo.
7.4. COMPOSICAO DOS COMITES
A Companhia nao possui comités de ordem estatutdria e nem comités especificos de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao. Todavia, possui Comités Diretivo e
Operacional, que discutem, analisam, sugerem e/ou apoiam as decisdes de gestdo e alta

administracdo, atuando de forma efetiva no planejamento estratégico, de curto e longo
prazo, e seus respectivos resultados.
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7.5. RELAGOES CONJUGAIS, UNIOES ESTAVEIS OU PARENTESCO ATE O SEGUNDO GRAU
ENTRE:
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a. Administradores do emissor:

Exceto para o caso do Sr. Waldir Carlos Schulz, que é Presidente do Conselho de
Administracdo e diretor vice-presidente da Companhia, e do Sr. Gert Heinz Schulz,
que é membro do Conselho de Administracdo da Companhia, os quais possuem
relacdo de parentesco de 12 grau entre si, os demais administradores da Companhia
nao possuem qualquer grau de parentesco entre si.

b. Administradores do emissor e administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:

Exceto para o caso do Sr. Waldir Carlos Schulz, que é Presidente do Conselho de
Administracdao e diretor vice-presidente da Companhia, bem como, diretor da
controlada Schulz Compressores Ltda., e do Sr. Gert Heinz Schulz, que é membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, os quais possuem relagao de parentesco
de 12 grau, os demais administradores da Companhia e/ou de sua controlada Schulz
Compressores Ltda. ndao possuem qualquer grau de parentesco entre si.

c. Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
controladores diretos ou indiretos do emissor:
ao se aplica.

=

d. Administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:
N3o se aplica.
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7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLES MANTIDOS,
NOS ULTIMOS TRES EXERCICIOS SOCIAIS, ENTRE ADMINISTRADORES DO EMISSOR E:
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a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
N3o se aplica.

b) Controlador direto ou indireto do emissor
N3o se aplica.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Inexistente a relacao.

7.7. ACORDOS (INCLUSIVE APOLICES DE SEGUROS) ESTABELECENDO O PAGAMENTO OU
O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES
DA REPARACAO DE DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE
PENALIDADES IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS E ACORDOS COM O OBIETIVO DE
ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS, EM VIRTUDE DO EXERCICIO DE

SUAS FUNGOES:

A Companhia ndo possui apdlice de seguro contratada de D&O (Directors & Officers).

7.8. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

Todas as informacGes relevantes relativas a este item estdo descritas nos itens anteriores.
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Politica ou pratica de remuneracao do Conselho de Administra¢dao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Conselho de Administragdo:

A pratica de remuneragdo da Companhia, no que tange aos membros do seu Conselho
de Administragdo, objetiva corresponder a contraprestagdo devida pelo relevante
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papel exercido pelo Conselho na gestdao, sendo obedecido o limite fixado pela
Assembleia Geral Ordindria realizada em 23/04/2025.
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Diretoria Estatutdria:

A pratica de remuneracdo da Diretoria visa contratar e garantir a permanéncia dos
profissionais de grande qualificacdo na administracdo da Companhia. A remuneragdo
da diretoria estatutaria, obedece ao limite fixado pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 23/04/2025, sendo composta de pro-labore, bem como da participacdo
nos resultados em conformidade com a previsao estatutaria.

Diretoria Ndo Estatutaria:

A remuneragao da Companhia no que tange aos membros da sua Diretoria nao
estatutdria é baseada nas praticas de mercado, identificadas mediante pesquisas e
sondagens que consideram empresas de porte ou caracteristicas similares, existindo
um alinhamento entre os resultados obtidos e uma boa remuneracgdo aos diretores. A
pratica de remuneragdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de
grande qualificagdo na administragao da Companhia. A politica de remuneragao dos
seus membros é segundo a legislacao existente, pois todos sdo contratados em regime
CLT, objetivando a busca de resultados no aferimento da remuneragdo de cada diretor.
Os diretores também participam do Programa de Participagao dos Resultados em
conformidade com as regras dos demais funciondrios.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracao fixa, além do reembolso,
obrigatério, das despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da
funcdo, e sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior,
para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada diretor,
ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. A atual
remuneracdo foi aprovada na Assembleia Geral Ordinaria ocorrida em 02/04/2024.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os o6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

N3o aplicavel

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses
estudos



[T

No exercicio de suas atribuicGes, quando empossado, o Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria define, em reunido, a forma de
distribuicdo individual da remuneracdo dos administradores da Companhia
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

Anualmente, ap06s as Assembleias Gerais Ordinarias, ou, sempre que necessario.
A forma de distribuicdo da remuneracdo individual é definida em reunido do
Conselho de Administracdo

c. Composi¢ao da remuneracgao, indicando:

i. Descri¢do dos diversos elementos que compde a remuneragéo, incluindo,
em cada um deles:

a. Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

e Salarios e pré-labore — correspondem a remuneragdo mensal e tem por objetivo oferecer
a Contraprestacdo fixa pelo desempenho das responsabilidades em cada cargo;

e Participacdo nos resultados — correspondem a remuneracdo varidvel e tem por objetivo
alinhar mais estritamente o desempenho de cada gestor com os resultados pretendidos
pela Companhia.

¢ Beneficios diretos e indiretos — correspondem beneficios diversos tais como seguro de
vida em grupo e plano de saude, tendo como objetivo dar melhores condicGes de qualidade
de vida, trazendo como consequéncia uma satisfacdo na busca pelos resultados da
organizacgao.

e A Companhia ndo possui indicadores de desempenho para a determinacdo dos elementos
de remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
Quanto a participacdo nos resultados, anualmente a Companhia, em seu planejamento
orcamentario, fixa os objetivos a serem alcancados, determinando, a partir deles, as
metas corporativas, bem como, os critérios de remuneracdo variavel, aplicavel quando
do alcance de tais metas, exclusivamente a Diretoria Ndo Estatutaria

® A Unica parcela da remuneragao estruturada para refletir a evolugao de indicadores de
desempenho é a remuneracdo varidvel conferida a diretoria ndo estatutaria, a qual sera
tanto maior quanto for o alcance dos objetivos orcamentarios definidos, conforme ja
mencionado anteriormente.

¢ 0 alinhamento aos interesses da Companhia de curto, médio e longo prazo se da na
medida em que a remuneracdo, seguindo os parametros de mercado, estimula a
manutencdo dos melhores talentos, mantém-se compativel com as responsabilidades
atribuidas a cada gestor, e estimula a producdo de resultados e o alcance de objetivos
empresariais conforme o plano estratégico da Companhia.
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b. Qual a proporgdo de cada elemento na remuneragdo total, em relagéo
aos trés ultimos exercicios sociais
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No caso do Conselho Fiscal, a remuneracao fixa anual corresponde a 100% da remuneracao
total anual, conforme ja mencionado anteriormente.

No caso da Diretoria Estatutdria, a remuneragao fixa média anual é de 50% e o restante
como remuneragao variavel.

Segue quadro demonstrando esta proporg¢do nos ultimos 03 anos:

Descrigao Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
Componente 2025 2024  2023| 2025| 2024] 2023 2025 2024 2023
Remuneragdo Fixa Anual 100% 100%| 100%| 50%| 50% 50%| 100%| 100%| 100%
Remuneragdo Variavel 0% 0% 0%| 50%| 50% 50% 0% 0% 0%

c. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragdo

O reajuste da remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal é definido pela Assembleia. O reajuste da remuneracdo fixa da diretoria
ndo estatutaria é definido anualmente, de acordo com a politica salarial dos empregados
da Companhia, enquanto que a variavel é definida com base em metas a serem atingidas
através de seu plano de participacdo nos resultados (PPR).

d. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A Companhia utiliza uma vasta gama de indicadores para monitorar e gerenciar suas
atividades, desde indicadores financeiros, utilizando as melhores praticas de mercado, bem
como indicadores técnicos relacionados a cada processo produtivo, buscando sempre
assegurar aspectos de qualidade, atendimento, entrega, margem, ambiental, impacto
social e a qualidade de vida aos nossos colaboradores. Uma pequena parte dos indicadores
de desempenho da Companhia podem ser encontrado no relatério de administragao
publicado no site de Rl da Companhia.

ii. Razbes que justificam a composi¢do da remuneragéo

Remunerar os profissionais de acordo com as responsabilidades do cargo, sua senioridade,
praticas de mercado e nivel de competitividade da Companhia.

iii. Existéncia de membros nGo remunerados pela Companhia e a razéo para esse fato

Ndo ha membros efetivos do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria que ndo sdo remunerados.

d. Existéncia de remunera¢do suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos
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N3do existem remuneracdes suportadas por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos em func¢do do exercicio do cargo na Companhia.

e. Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do
emissor

N3o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.

8.2. A remuneragado reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria e do conselho
fiscal:

A Administracao propde para deliberacdo em AGO a ser realizada em 23.04.2026, que a
remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal seja no
valor global de RS 14.897.025,67 para o ano de 2026, a ser distribuida individualmente pelo
Conselho de Administracao.

8.2 - Remuneragao total do conselho de administragdo, diretoria e conselho fiscal
Descricao |Ano| Conselho de Administracao | Diretoria | Conselho Fiscal | Total
N2 de Membros 2025 5 2 5 12
Salério ou Prélabore 2025 754.110,00 12.648.209,20 888.088,16  14.290.407,36
Participagdo Lucros 2025 - 12.648.209,20 - 12.648.209,20
Total remuneragdo 754.110,00 25.296.418,40 888.088,16  26.938.616,56
N2 de Membros 2024 5 2 5 12
Saldrio ou Prélabore 2024 718.200,00 12.046.104,00 956.285,34  13.720.589,34
Participagdo Lucros 2024 - 12.046.104,00 - 12.046.104,00
Total remuneragdo 718.200,00 24.092.208,00 956.285,34 25.766.693,34
N2 de Membros 2023 5 2 5 12
Salério ou Prélabore 2023 541.500,00 9.560.400,00 761.980,44 10.863.880,44
Participagdo Lucros 2023 - 9.560.400,00 - 9.560.400,00
Total remuneragdo 541.500,00 19.120.800,00 761.980,44 20.424.280,44

8.3. Em rela¢dao a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do Conselho de Administragao, da diretoria estatutaria e do
Conselho Fiscal:
Orgdo: Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal.
N3o ha remuneracdo variavel para o Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal da
Companhia. O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de Administracdo recebem
remuneracdo variavel, mas na qualidade de diretores estatutarios da Companbhia.
a. Orgdo: Diretoria Estatutaria.

Numero total de membros na diretoria estatutdria e remunerados: 02 (Dois).

Em relagdo ao bénus: Nao aplicavel.
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i. valor minimo previsto no plano de remuneragédo: N/A.

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo: N/A.

iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas
fossem atingidas: N/A.

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais: N/A.

Em relagdo a participagdo no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo: N/A

ii. valor maximo previsto no plano de remuneragdo: N/A

iii. valor previsto no plano de remunera¢do, caso as metas estabelecidas fossem
atingidas: N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais: RS
34.254.713,20.

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do Conselho de
Administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente:

N3do ha previsdao de langamento de plano de remuneragdo baseado em ag¢des para o ano
de 2026.

8.5. Remuneragao baseada em ag¢6es reconhecida no resultado dos 03 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da
diretoria estatutaria:

A Companhia ndo reconheceu remuneracao baseada em a¢ées no resultado nos 03 ultimos
exercicios sociais, em razoes das consideracdes feitas nos itens anteriores, e ndo prevé o
lancamento de nenhum outro Programa de remuneracdo baseado em agdes para o
exercicio de 2026.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria:

Nos ultimos 03 exercicios sociais ndo houve outorga de op¢bes de compra de acdes de
membros do Conselho da Administracdo e da diretoria estatutaria.
8.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administragcao e da diretoria estatutaria em 31 de

dezembro de 2025:

Em 31 de dezembro de 2025 ndo havia nenhuma opgdo em aberto de membro do Conselho
da Administragao e da diretoria estatutaria.
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8.8. Em relagdo as opgoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada
em ag¢Odes do Conselho de Administracdao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais:
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Nao aplicavel.

8.9. Em relag¢do a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Nao aplicavel

8.10. Em relagdao a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria:

Nao aplicavel.

8.11. Em relagdao as acdes entregues relativas a remuneracdao baseada em agdes do
conselho de administra¢ao e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel.

8.12. Descricdo sumdria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agoes e das opgoes:

Nao aplicavel.

8.13. Quantidade de ag¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria ou do
Conselho Fiscal, agrupados por 6rgdo em 31/12/2025:
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome do Acionista ONI_;:;{:_?:S % Ordin. Pr('e\lf;:g::isais % Pref. N° agées Totais| % Totais
OVANDI ROSENSTOCK 27.955.724 18,31 8.704.552 4,25 36.660.276 10,26
WALDIR CARLOS SCHULZ 34.118.642 22,35 10.600.928 5,18 44.719.570 12,51
GERT HEINZ SCHULZ 34.057.126 22,30 11.075.968 5,41 45.133.094 12,63
JOEL DE OLIVEIRA 8.992 8.992
FABIO GIROLLA
TOTAIS 96.131.492 62,96 30.390.440 14,84 126.521.932 35,40
DIRETORIA ESTATUTARIA

Nome do Acionista 0’:;;:’2?:5 % Ordin. Pr:;?:::i:;is % Pref. N° agoes Totais| % Totais
OVANDI ROSENSTOCK 27.955.724 18,31 8.704.552 4,25 36.660.276 10,26
WALDIR CARLOS SCHULZ 34.118.642 22,35 10.600.928 5,18 44.719.570 12,51
TOTAIS 62.074.366 40,66 19.305.480 9,43 81.379.846 22,77

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administracao e aos diretores estatutarios:
Nao aplicavel.

8.15. Valor da maior, da menor e valor médio da remuneragdo individual do Conselho de
Administragdo, da diretoria estatutdria e do Conselho Fiscal, conforme tabela abaixo:

Descrigio Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2023| 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
N2 de Membros 5 5 5 2 2 2 5 5 5
Valor da maior remuneragdo(Reais) 150.822,00 143.640,00 114.00000 12.648.20920 12.046.104,00 9.560.400,00 232.638,48  221.56044 175.841,64
Valor da menor remuneragdo(Reais) 150.822,00 143.640,00  57.000,00  12.648.20920 12.046.104,00 9.560.400,00  58.159,62  73.85348 58.613,88
Valor médio da remuneragdo(Reais) 150.822,00 14364000 108.30000  12.648.20920 12.046.10400 9.560.40000 177.617,63 191.257,07 152.396,09

8.16. Arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢ao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria e consequéncias financeiras para o emissor:

N3do ha apdlices de seguro contratadas que estruturem instrumentos de remuneracdo ou
indenizacdo aos administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracgao
total de cada o6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
Conselho de Administragdo, da diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos do emissor:

Nenhum membro do Conselho da Administracdo, Fiscal e da Diretoria Estatutaria que
recebeu remuneracdo no exercicio de 2025 é parte relacionada aos controladores diretos
ou indiretos.

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do Conselho de Administra¢ao, da
diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
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nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:
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Nenhum membro do Conselho da Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
fiscal recebeu da Companhia remuneracdo adicional por quaisquer outros servicos
prestados.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remunera¢cao de membros do Conselho de Administragao,
da diretoria estatutdria ou do Conselho Fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Foram reconhecidos no resultado do exercicio na controlada Schulz Compressores Ltda,
valores de remuneracdo pagos a Diretoria Estatutaria da Companhia, como pro-labore, em
funcdo dos cargos que exercem naquela empresa, conforme quadro abaixo:

Exercicio Social 2023 — Demais Remuneragdes recebidas em fung¢do do exercicio do cargo - Valores em
Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 254.400,00 - 254.400,00
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2024 — Demais Remuneragoes recebidas em fungdo do exercicio do cargo - Valores em
Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 320.544,00 - 320.544,00
Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social 2025 — Demais Remuneragoes recebidas em fung¢do do exercicio do cargo - Valores em
Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - a titulo de Pré-labore - 336.571,00 - 336.571,00
Sociedades sob controle comum - - - -

8.20. Outras informagodes relevantes:

Nao ha outras informacdes relevantes adicionais aquelas ja mencionadas.
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DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2025
Conforme Anexo A da Resolugdao CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”)
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Atendendo as disposicdes e normas previstas na Lei das Sociedades por Acdes e na
Resolucao CVM 81, bem como, disposicdes complementares, a Diretoria apresenta o que
segue:

1. O lucro liquido auferido no exercicio de 2025 foi de RS 289.036.256,08.

2. O montante global dos dividendos proposto é de RS 203.350.701,79 e o valor por
acdo dos dividendos é de RS 0,593424336 para as acdes preferenciais e de RS
0,539476669 para as acoes ordindrias. Este montante representa o total dos Juros
sobre capital préprio e dividendos deliberados durante o exercicio de 2025, liquido

de IRRF, deliberados conforme abaixo:

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO - 2025

Valores pagos

Valor JCP Liquido IRRF

Por ag¢do Bruto em

Por agdo bruto

Direito com posi¢ao

Valor JCP Bruto deliberado RS dos aos dividendos RS |[RS - ON em RS - PN aciondaria em:
lej"/"g;‘/"zzrzescz‘;:?:r:rsgz;j;:/b:(;:‘;” em 25.195.000,00 22.278.984,90 0,066725035 | 0,073397539 27/03/2025
i‘;';’;;;%f;:’;::':gggf;;}’;;gos em 27.500.000,00 24.337.926,01 0,072868591 |  0,08015545 26/06/2025
le‘zr/";;‘/"zzrzescz‘;:;':Z’;qgfgt’;&:‘;” em 28.500.000,00 25.185.732,67 0,075608714 | 0,083169585 25/09/2025
Juros sobre Capital Proprio deliberados em 35.750.000,00 31.548.058,21 0,094842510 | 0,104326761 29/12/2025

22/12/2025 a pagar em 25/02/2026

TOTAL - DELIBERADO NO EXERCICIO 2025

116.945.000,00

103.350.701,79

0,310044850

0,341049335

DI

VIDENDOS - 2025

Por agdo Bruto em

Por agdo bruto

Direito com posi¢do

Valores Deliberados Exercicio Dividendos Brutos RS - ON emRS - PN cionaria em:
2'6‘%:;;;; 5'";es'r;ae':e;ai‘ib:r;a:g;gjg (;jze& 2025 30.000.000,00| 0,079588120 0,087546932 26/12/2025
22;?;7;;;;":esr::::e:a‘;ib:::g; :93; (;jzel 2025 35.000.000,00| 0,092852807 0,102138088 26/12/2025
gisv/ii;;;g ; 5'";esr:fe':e:a‘;ib::g;;’(g(;; (;jze& 2025 35.000.000,00| 0,092852807 | 0,102138088 26/12/2025
100.000.000,00 0,265293734| _ 0,291823108
TOTAL GERAL [ 203.350.701,79]  0,575338584]  0,632872443 |

3. Os dividendos propostos contemplam o percentual de 74,057619% sobre o lucro
liquido ajustado de RS 274.584.443,28 (lucro liquido RS 289.036.250,08 — RS
14.451.812,80 de reserva legal).

4. Nao foram distribuidos dividendos com base em lucros de exercicios anteriores.

5. Deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio declarados:

a) Ndo hd saldo complementar de dividendos a pagar, em funcdo da
Companhia ja ter declarado Juros sobre capital préprio e dividendos em
2025 em montante superior ao dividendo minimo obrigatério de 25%, nos
termos do Artigo 31 do Estatuto Social da Companhia.

b) Caso a AGO delibere por declarar dividendos superiores aos ja declarados

como Juros sobre capital proprio e dividendos durante o exercicio de 2025,

a previsdo de pagamento é até o dia 30/06/2026. Neste caso, os dividendos

complementares serdo pagos e/ou creditados por intermédio da instituicdo
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financeira contratada pela Companhia para a prestacdao de servicos de
escrituracdo de seus valores mobilidrios (“Banco Bradesco S.A.”)
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c) Nao ha atualizacdo e juros sobre os dividendos a serem eventualmente
pagos.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos ou juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento: Serd a data que for eventualmente deliberada por ocasido
da AGO a se realizar em 23/04/2026.

6. Nado houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

7. Segue abaixo tabela comparativa indicando os valores por acdo de cada espécie e

classe:
Exercicio | Lucro Liquido  [Lucro por Acdo | Classe J?;a;:g;:f;g;“ Valor por Acao ::g:::ﬁ::;;il Valor por Agao | Dividendos Valor por Agao
2,025  289.036.256,08 0,841460334| PN 121.120.824,23 0,593424336 61.558.293,50 0,301601228 | 59.562.530,73 | 0,291823108
0,764963940 ON 82.229.877,56 0,539476669 41.792.408,29 0,274182935 | 40.437.469,27 | 0,265293734
2,024  255.297.839,46 0,743238957| PN 85.832.912,42 0,419816064 85.832.912,42 0,419816064, - -
0,675671779| ON 58.274.182,42 0,381650967 58.274.182,42 0,381650967,
2,023  277.958.068,96 0,809208827| PN 41.646.734,14 0,203697714 41.646.734,14 0,203697714,
0,735644388| ON 28.275.044,07 0,185179740 28.275.044,07 0,185179740
2022  269.981.314,00 0,785986401( PN 28.831.772,28 0,141018647 28.831.772,28 0,141018647,
0,714533092 ON 19.574.635,32 0,128198770 19.574.635,32 0,128198770

8. Destinacdo de lucros a reserva legal:

a) O montante destinado a reserva legal é de RS 14.451.812,80.
b) O calculo da reserva legal consiste na aplicagdo do percentual de 5% (cinco
por cento) sobre o lucro de RS 289.036.256,08.

9. A Companhia ndo possui acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

10. Dividendo obrigatério
a) Descricdo da forma de célculo prevista no Estatuto Social referente aos
dividendos obrigatdrios:

ARTIGO 29 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, sucessivamente e na seguinte ordem: (a) Os prejuizos acumulados;
(b) A provisao para o Imposto de Renda; (c) Uma participacao, até o limite legal,
a ser partilhada entre os integrantes da Diretoria, devendo sua distribuicao ser
definida de comum acordo. ARTIGO 30 - Apds apurado, na forma do artigo
anterior, o lucro liquido do exercicio, deste serd deduzido o montante de 5%
(cinco por cento) para a formacdo da Reserva Legal, até que deixe de ser
obrigatdria, ou seja, quando tal fundo atingir 20 % (vinte por cento) do capital
social; e, se for o caso, serdo também abatidos valores adequados para formar
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as reservas previstas e definidas em lei. ARTIGO 31 - O dividendo obrigatdrio é
fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado
na forma dos Artigos 29 e 30, previamente acrescido das verbas previstas em
lei. ARTIGO 32 - Sobre o lucro que remanescer ap6s as deducdes dos artigos
anteriores serdo calculados e deduzidos os dividendos obrigatérios a distribuir,
respeitado o disposto no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto,
destinando-se entdo, o saldo final, seja para distribuicdo suplementar, seja para
constituir uma Reserva para Aumento de Capital, observando que a finalidade
desta é propiciar o permanente desenvolvimento da Companhia, pelo
sistematico reinvestimento de uma parcela de lucros, limitada, dita reserva, a
um montante igual a 80% (oitenta por cento) do préprio capital da Companhia.
Esta reserva, em conjunto com as demais, ndo podera exceder o valor do capital
social e poderad ser utilizada na absorc¢do de prejuizos, sempre que necessario,
na distribuicao de dividendos, a qualquer momento, nas operagdes de resgate,
reembolso ou compra de agdes ou na incorporagao ao capital social. ARTIGO
33 - O montante dos juros a titulo de remuneracado do capital prdprio que vier
a ser pago por opc¢do da Companhia, na forma do artigo 99, da Lei 9249, de
26.12.95, poderad ser, a critério do Conselho de Administracdo, deduzido do
valor do dividendo obrigatério de que trata o artigo 31, conforme faculta o
paragrafo sétimo, do mesmo artigo 92, da referida Lei.
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b) Os dividendos obrigatdrios estdo sendo pagos integralmente.
c) Nao ha retengdo de dividendos.

N3ao hd retengdo do dividendo obrigatorio devido a situagao financeira da
Companhia.

N3o ha destinacao do resultado para reserva de contingéncias.
N3o ha destinacao do resultado para lucros a realizar.

Em conformidade com o Artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, foi transferido
para a conta de reserva para aumento de capital o valor de R$ 72.356.016,79, sendo
RS 71.233.741,49, referente destinacdo do lucro do exercicio e RS 1.122.275,30
referente a realizacdo do custo atribuido.

N3o ha retencdo de lucros prevista em orgcamento de capital.

Foi constituido o valor de RS 96.365.399,05 em reserva de incentivos fiscais, sendo,
RS 46.534.197,07 da controladora e RS 49.831.201,98 reflexa da controlada, este
valor corresponde as receitas com subvengao de investimento de anos anteriores.
Este direito foi adquirido junto ao Estado de Santa Catarina, através do protocolo
de intengdes que as partes celebraram entre si, onde a companhia compromete-se
a investir em bens do ativo imobilizado. A Companhia constituiu esta reserva de
subvencdo de investimentos de acordo com a LC 160/2017, que alterou a Lei
12.973/14, artigo 302 Paragrafo 42.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Aos Administradores, Acionistas e Conselheiros da
SCHULZ S.A

Joinville (SC)

Opiniao

Examinamos as demonstracGes contabeis individuais da Schulz S.A. (Companhia) que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimbnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracGes contabeis consolidadas da Schulz S.A. e sua controlada (Consolidado), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢dao patrimonial e
financeira da Schulz S.A. (Companhia) e da Schulz S.A. e sua controlada (Consolidado) em
31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os
seus fluxos de caixa individual e consolidado para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais Assuntos de Auditoria
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Os principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstracGes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como
nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

Cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de
riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia.

1. Reconhecimento de Passivos Fiscais Diferidos

Em 31 de dezembro de 2025, a Schulz apresentou saldo de passivos fiscais diferidos no
valor de RS 86.154 mil no consolidado e de RS 77.404 mil na controladora (RS 68.212 mil —
consolidado e RS 60.620 mil — controladora, em 2024). Esses passivos decorrem,
principalmente, de diferengas temporarias entre os critérios contabeis e fiscais para
reconhecimento de determinados ativos e passivos, impactando o imposto de renda e a
contribuicdo social diferida. A correta mensuracdo e reconhecimento dos passivos fiscais
diferidos exige julgamento da administracdo sobre a realizacdo futura dessas diferencas
tempordrias, considerando alteracGes na legislacdo tributdria, projecdo de resultados e
reversdo de incentivos fiscais.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

° Avaliamos os principais componentes que integram os passivos fiscais diferidos e
testamos a exatiddo aritmética dos calculos realizados pela Companhia.

o Analisamos a coeréncia das premissas utilizadas na projecdo de reversdo das
diferencas temporarias frente as expectativas de resultados futuros.

. Verificamos a conformidade dos critérios de reconhecimento adotados com as
normas contabeis aplicaveis e a legislacdo tributaria vigente.

o Avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras refletem

adequadamente a composicdo, origem e expectativa de liquidacao dos tributos diferidos.
Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para

reconhecimento e mensuragao dos passivos fiscais diferidos sao adequados no contexto
das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.
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2. Reconhecimento de Receita de Contratos com Clientes
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A Schulz obteve receita liquida de vendas de RS 1.938.864 mil no consolidado e de RS
1.460.506 mil na controladora em 2025 (RS 1.945.886 mil em 2024 no consolidado e RS
1.509.297 mil na controladora). A receita é reconhecida conforme a transferéncia do
controle dos produtos aos clientes. O reconhecimento envolve julgamentos relacionados
ao momento da transferéncia do controle, existéncia de clausulas contratuais especificas e
possibilidade de descontos concedidos.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Obtivemos o entendimento sobre os processos de venda e as politicas de
reconhecimento de receita estabelecidas pela Companbhia.

o Avaliamos, com suporte de especialistas, a eficadcia dos controles internos
relacionados ao faturamento e a entrega fisica dos produtos.

o Testamos, por amostragem, transacgoes de venda para verificar a efetiva ocorréncia,
exatiddo dos valores e a correta alocagao no periodo de competéncia.

o Revisamos os contratos de venda para verificar a existéncia de clausulas especificas
gue pudessem impactar o momento do reconhecimento da receita.

o Analisamos a adequagdo das divulgagdes apresentadas nas demonstragdes
financeiras.

Com base nos procedimentos realizados, consideramos que o reconhecimento das receitas
e as respectivas divulgacdes estdo adequadamente refletidos nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas.

3. Provisao para Contingéncias

A Schulz estabeleceu provisdes para contingéncias no montante de RS 28.003 mil
(controladora e consolidado) em 2025, comparado a RS 6.137 mil em 2024. Esses valores
estdo relacionados principalmente a processos trabalhistas e tributdrios. A avaliacdo das
probabilidades de perda e a mensuracdo das provisdes requer julgamento significativo por
parte da Administracdo e de seus assessores juridicos.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Obtivemos e analisamos a listagem detalhada dos processos administrativos e
judiciais movidos contra a Companhia.

o Mantivemos discussGes com a Administracdo e assessores juridicos externos e
internos sobre o status e o mérito dos processos mais relevantes.

o Verificamos a razoabilidade da classificacdo dos processos quanto a probabilidade
de perda e a adequacdo dos montantes provisionados.

o Testamos os cdlculos das provisdes e sua correta apresentacdao nas demonstragdes
financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para o
reconhecimento, mensuragao e divulgagao das contingéncias sao adequados.
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4. Investimentos
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Em 31 de dezembro de 2025, a Schulz apresentou saldo de investimentos no montante de
RS 25.678 mil no consolidado e de RS 493.228 mil na controladora, comparado a RS
128.209 mil (consolidado) e RS 574.761 mil (controladora) em 2024. A avalia¢do desses
ativos requer julgamento da Administracdo quanto ao valor justo, capacidade de
recuperacao e impactos operacionais.

Como a auditoria conduziu esse assunto:

° Analisamos a composicao dos investimentos e verificamos sua mensuracdo em
conformidade com as normas contabeis aplicaveis (método da equivaléncia patrimonial).
o Testamos a adequacgao das avaliagdes de valor justo e a existéncia de indicadores
de perdas por desvalorizacdo (impairment).

o Verificamos os impactos financeiros e operacionais decorrentes das aquisicoes
realizadas no periodo.

o Avaliamos se as divulgagdes relativas aos investimentos nas demonstragdes

financeiras estao completas.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os critérios adotados para o
reconhecimento e a mensuragdo dos investimentos sdao adequados no contexto das
demonstracdes contdbeis.

5. InstituigGes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica Instituicdes Financeiras totalizava RS 847.352 mil
na controladora (RS 666.512 mil em 2024) e RS 1.011.311 mil no consolidado (RS 749.173
mil em 2024). Esses valores referem-se substancialmente a empréstimos e financiamentos
sujeitos a encargos financeiros, garantias e clausulas restritivas (covenants).

Como a auditoria conduziu esse assunto:

o Obtivemos os contratos de empréstimos e financiamentos e analisamos suas
principais clausulas, incluindo prazos, taxas e clausulas restritivas (covenants).

o Confirmamos, de forma independente, os saldos devedores junto as instituicdes
financeiras ao final do exercicio.

o Testamos os calculos dos encargos financeiros apropriados no periodo, incluindo
juros e variagcbes monetarias, com base no regime de competéncia.

o Avaliamos a adequada classificacdo entre passivo circulante e ndo circulante,
considerando os cronogramas de amortizacao.

o Verificamos o cumprimento das clausulas restritivas contratuais (covenants) e seus
possiveis impactos na classificagdo contabil das dividas.

o Avaliamos a adequacgao das divulgagdes relacionadas ao endividamento financeiro
nas notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas, consideramos que os saldos de Instituigdes Financeiras

estdo adequadamente mensurados, classificados e divulgados nas demonstragdes
contabeis.
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Outros assuntos
Demonstrag¢oes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracbes contdbeis da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracGes estdo conciliadas com as demonstracGes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos na norma citada e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas comparativas de 31 de dezembro de
2024

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Schulz S.A. do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, apresentadas comparativamente, foram auditadas por nds,
que emitimos relatdrio dos auditores independentes sem modificagao de opinido em 26 de
fevereiro de 2025.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracées
contabeis individuais e consolidadas ndao abrange o Relatdrio da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo
com a auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
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determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracbes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou de suas controladas ou
cessar suas operacdes ou de suas controladas, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracgdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econ6micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

e Avaliamos a adequagdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
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e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacGes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagao adequada.

42

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance, da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatéorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Floriandpolis, 04 de margo de 2026.

VGA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/SC 618/0-2 CVM 368-9

GUILHERME LUIS SILVA
Diretor
CRC/SC 19.408/0-2

JAQUELINE SILVEIRA CARDOSO
Gerente de Auditoria
CRC/SC 42.356/0-3
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SCHULZ S.A.
Companhia Aberta (Codigo CVM n2 01466- 4)
CNPJ 84.693.183/0001- 68

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DO DIA 19/03/2026

Aos dezenove dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, as 09:30 horas, reuniram-se
os conselheiros da Schulz S.A., para apreciarem as Demonstracdes Financeiras e Relatério
da Administragao da Companhia do exercicio de 2025. A presente reunidao ocorreu de
forma presencial com presenca dos Conselheiros: Celso Meira Junior, José Antonio Martins,
Marcos Luiz Krelling, Paulo Eduardo Dias da Costa e Roselene da Gragca Mariani; do Diretor
Presidente, Sr. Ovandi Rosenstock; do CEO, Sr. Sandro Adolfo Trentin; do Diretor de
Administracdo e Finangas, Sr. Odilon de Carvalho; do Sr. Guilherme Luis Silva e a Sra.
Jaqueline Silveira Cardoso, ambos representando os auditores independentes — VGA
Auditores Independentes (CVM 368-9). Foram analisados os seguintes documentos:
Balango Patrimonial do Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2025, Relatério da Administragao. Foram
submetidos os seguintes assuntos para emissdo de opinido do Conselho Fiscal com
posterior referendo e aprovacdo do Conselho de Administracdo para encaminhamento a
deliberacdo dos Senhores Acionistas: proposta de destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 2025, proposta de distribuicdo de dividendos; proposta de orcamento
de capital para o exercicio de 2026. Apds a devida analise dos documentos, constatado que
ndo houve ressalvas da auditoria, os Conselheiros avaliaram que os documentos
apresentados e esclarecimentos efetivados pela Administragdo sao adequados em todos
os aspectos relevantes, tendo emitido o parecer do Conselho Fiscal, encaminhando as
contas para apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Os Conselheiros sdo de opinido
favoravel a proposta de destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 2025.
Considerando as disposicdes do estatuto da Companhia quanto ao limite da reserva de
lucros, considerando a proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2026,
considerando a aplicagao das reservas de lucro nos investimentos, recursos para capital de
giro e liquidagao de financiamentos esclarecidos pela Administracdao, os Conselheiros
opinam favoravelmente a proposta de orgamento de capital para o exercicio de 2026. Nada
mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata que,
depois de lida e aprovada, vai assinada/subscrita pelos presentes. Certificamos que a
presente ata é descricdo fiel dos assuntos tratados e faz parte do Livro de Atas do Conselho
de Fiscal - nr. __. Joinville, 19 de marco de 2026. A presente ata foi aprovada para
subscricao dos Conselheiros.
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Celso Meira Junior José Antonio Martins

Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
Marcos Luiz Krelling Paulo Eduardo Dias da Costa
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Roselene da Graga Mariani
Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os abaixo assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Schulz S.A., com base no
parecer dos auditores independentes, tendo examinado o Balanco Patrimonial e demais
demonstracGes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sdo de parecer
gue as demonstracdes examinadas representam adequadamente a posicao patrimonial e
financeira da Companhia e o resultado de suas operacdes, estando, portanto, esses
documentos em condicdes de serem submetidos a apreciacdo dos senhores acionistas.

Joinville (SC), 19 de marco de 2026.

Celso Meira Junior José Antonio Martins

Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal
Marcos Luiz Krelling Paulo Eduardo Dias da Costa
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Roselene da Graga Mariani
Membro do Conselho Fiscal
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o sowuzsa

Proposta a ser submetida a AGO em 23/04/2026
Orgamento de Capital
Exercicio - 2026
RS Mil
1 - Fontes de Recursos 1.468.335
1.1 - Recursos proprios(Reserva Estatutaria p/Reinvestimentos Art.32 Estatuto - Exercicio e Anos Anteriores) 35.261
1.2 - Recursos praprios(Caixa e Aplicagbes) 1.144.896
1.3 - Recursos de terceiros(novos financiamentos) 200.000
1.4 - Depreciagdes e amortizagdes 88.178
2 - Necessidades de Caixa previstos em 2026 1.468.335
2.1 - Investimentos em expans&o e desenvolvimento de produtos 150.000
2.2 - Recursos para Capital de Giro 831.145
2.3 - Liquidagdes de financiamentos em 2026 487.190




