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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SCHULZ S.A.

CAPITULO I - OBJETIVO E ABRANGENCIA

Artigo 1° - A Politica de Gestdo de Riscos da Schulz (“Politica”) tem como objetivo
estabelecer diretrizes, responsabilidades e praticas padronizadas para a identificagao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos que possam impactar os
objetivos estratégicos da companhia. Além disso, busca garantir a conformidade com
regulamentacoes aplicaveis e a adogao de boas praticas de mercado, visando a protecao

e a sustentabilidade dos negdcios.

Paragrafo Unico - Esta Politica aplica-se & Schulz S.A. e suas subsididrias, abrangendo

todos os niveis hierdrquicos e unidades de negécio ("SCHULZ").

CAPITULO II - REFERENCIAS

Artigo 2° - Esta Politica levard em consideragdo os seguintes documentos, sem
limitar-se a estes: (a) Cédigo de Etica e Conduta Schulz (*Cddigo de Etica e Conduta
da SCHULZ"); (b) Framework COSO ERM - Enterprise Risk Management; (c) ABNT NBR
ISO 31.000:2018 - Gestao de Riscos; (d) IATF - International Automotive Task Force
16.949 e ABNT NBR IS0 9.001:2015; (e) Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa
- IBGC; (f) The Institute of Internal Auditors — Modelo das Trés Linhas; (g) Politica de

Gestao de Crise; (h) Politicas de Seguranca da Informacao; e (i) Instrugdes, normas e

regulamentagdo emitidas pela CVM - Comissao de Valores Mobilidrios.

CAPITULO III - CONCEITOS

Artigo 39 - Esta Politica traz os seguintes conceitos: (a) Alta Administracdao (“Alta

Administracdao”): é composta pelos membros do Conselho de Administracdo,
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Presidéncia, Vice-presidéncia e Diretores executivos da Schulz S.A. - sendo estes
responsaveis por definir a estratégia, tomar decisdes criticas e garantir que a
companhia alcance seus objetivos; (b) Avaliacao de riscos (“Avaliacao de
Riscos™): processo de identificar, analisar e avaliar riscos que possam afetar a
realizacdo dos objetivos da companhia; (c) Comité Executivo de Riscos (“Comité
Executivo de Riscos”): grupo multidisciplinar eleito de apoio a Diretoria Executiva
da Schulz, responsavel por acompanhar a execugao do processo de gestdo de risco na
companhia; (d) Controle Interno (“Controle Interno”): processo conduzido pelas
estruturas de governanca, administracdo e outros profissionais da companhia,
desenhado para fornecer seguranca razoavel quanto a realizagdo dos objetivos da
entidade nas seguintes categorias: eficacia e eficiéncia das operagoes, confiabilidade
dos relatorios financeiros e conformidade com leis e regulamentos aplicaveis; (e)
Dono do Risco (“Dono do Risco”): refere-se a pessoa ou fungdo que tem a
responsabilidade primaria por gerenciar um risco especifico. O dono do risco deve
assegurar que as estratégias de resposta ao risco sejam implementadas e eficazes em
sua mitigacdo; (f) Estratégia (“Estratégia”): conjunto de decisdes e
direcionamentos que definem os objetivos, prioridades e alocacdo de recursos da
companhia, com foco na geracdo de valor sustentavel, crescimento e competitividade,
considerando o ambiente de negdcios e os riscos associados; (g) Evento (“Evento”):
ocorréncia, situacdo ou mudanca especifica, ja ocorrida ou em curso, originada de
fontes internas ou externas, que pode desencadear ou representar a materializagao
de um risco, podendo impactar positiva ou negativamente os objetivos estratégicos

da companhia; (h) Fatores de Riscos (“Fatores de Riscos”): situagbes ou

elementos especificos que, por si s6 ou combinados, tém o potencial para dar origem
a um risco; (i) Gestdao de Riscos (“Gestdao de Riscos”): atividades coordenadas
para identificacdo, andlise, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos.
Visando padronizar e orientar o mapeamento e monitoramento, alinhado a estratégia,
processos, pessoas e tecnologia, com o intuito de preservar e criar valores para as
partes interessadas; (j) Impacto ("Impacto”): o resultado ou efeito de um risco. O
impacto de um risco pode ser positivo ou negativo em relacdao a estratégia ou aos
objetivos de negdcios da companhia; (k) Mapa de Calor/riscos (“Mapa de

Calor/riscos”): ferramenta visual utilizada para apresentar a avaliacdo dos riscos em
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uma matriz de probabilidade e impacto; (1) Oportunidade (“Oportunidade”): uma
acdo ou acao em potencial que cria ou altera metas ou abordagens para a criacao,
preservacdo e realizacao de valor; (m) Partes Interessadas (“Partes
Interessadas”): quaisquer partes nao diretamente envolvidas nas operagbes da
companhia, que tém interesse genuino ou adquirido na mesma; (n) Probabilidade
(“Probabilidade™): a possibilidade de ocorréncia de um determinado evento; e (0)
Risco (“'Risco”): possibilidade de ocorréncia de um ou mais eventos que possam
afetar os objetivos da companhia. E avaliado com base na combinacdo entre a

probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial gerado.
CAPITULO IV - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 4° - Na SCHULZ, a gestdo de riscos estd fundamentada nas diretrizes das
principais metodologias internacionais (por exemplo: Framework COSO ERM -
Enterprise Risk Management; ABNT NBR ISO 31.000:2018 - Gestdo de Riscos; Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC; The Institute of Internal Auditors -
Modelo das Trés Linhas) e nas melhores praticas de mercado, com foco na integragdo

entre riscos, estratégia e desempenho.

Paragrafo Primeiro - A Schulz promove uma cultura organizacional voltada a
antecipacdo de riscos e oportunidades, estimulando o engajamento das liderancgas e
equipes na gestdo do tema. Os riscos serdo monitorados de forma dindmica, com
revisdes anuais do ambiente interno e externo, podendo também ocorrer revisdes

pontuais a critério da Schulz.

Paragrafo Segundo - A companhia fomenta uma comunicacdo clara e tempestiva
sobre riscos relevantes, apoiada por sistemas de informacdo que fortalecam a tomada

de decisdo e a geracao de valor sustentavel.

Paragrafo Terceiro - A governanga do gerenciamento de riscos na Schulz sera
assegurada pela atuacdo coordenada entre as Trés Linhas, conforme modelo proposto
pelo IIA (The Institute of Internal Auditors), que define papéis e responsabilidades de
forma clara e complementar: (a) Primeira linha: composta pelas dreas operacionais

e de suporte, responsaveis por identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos inerentes
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SCH'LZ

as suas atividades, garantindo a execucao dos controles estabelecidos; (b) Segunda
linha: representada por fungdes especializadas, como Gestao de Riscos, Compliance e
Controles Internos, que desenvolvem politicas, metodologias e oferecem suporte
técnico a primeira linha, além de monitorar e avaliar a eficacia dos controles; e (c)
Terceira linha: exercida pela Auditoria Interna, com atuacao independente e objetiva,
responsavel por avaliar a adequacdo e a eficacia da governanca, da gestao de riscos e
dos controles internos, reportando suas conclusdes diretamente aos o6rgdos de

governanca.

Paragrafo Quarto - Complementando essa estrutura, a Schulz conta com o Comité
Executivo de Riscos, instancia de carater técnico e consultivo que apoia diretamente a
Diretoria Executiva na conducdo do processo de gestdao de riscos. Cabe ao Comité
garantir uma visao estruturada dos riscos mais relevantes da companhia, apoiar a
tomada de decisOes estratégicas e assegurar o atendimento as exigéncias regulatodrias.
Também atua como elo entre as areas de negdcio, a alta administracdo e os érgdos de
governanga, promovendo alinhamento, coeréncia e responsabilizacdo nas decisGes

relacionadas a gestdo de riscos.

Paragrafo Quinto — A seguir, apresenta-se a figura que ilustra a aplicacdo do Modelo
das Trés Linhas na Schulz, com a definicdo dos papéis e das fungdes envolvidas em

cada nivel de responsabilidade.
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CAPITULO V - PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Artigo 5° — O processo de gestdo de riscos da Schulz, estruturado com base na
metologia internacional COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission)!, tem por objetivo identificar, avaliar, tratar, monitorar e

comunicar os riscos que possam impactar o alcance de seus objetivos.

Paragrafo Primeiro - Adota uma abordagem integrada e continua, permitindo a
antecipacdo de cenarios desfavoraveis a Schulz, o direcionamento adequado de

recursos e o suporte a tomada de decisoes.

Artigo 6° — Cada etapa visa assegurar que a exposicao aos riscos permaneca alinhada
ao apetite definido e em conformidade com a estratégia corporativa, sdo elas: (Q)
Analise do contexto organizacional: A Schulz avalia seu ambiente interno e externo
para identificar fatores que possam afetar o atingimento dos seus objetivos. Sao
considerados aspectos como estrutura organizacional, recursos, processos, ambiente
regulatorio, econdmico, tecnoldgico, ambiental e expectativas das partes interessadas.
Essa anadlise permite antecipar riscos e oportunidades, orientar decisdes e alinhar as
acoes de gestdo de riscos ao perfil e a estratégia da companhia; (b) Identificar os
riscos: A Schulz conduz o processo de identificacdo de riscos com revisdes
formais/documentadas, realizadas ao menos anualmente. Sdo considerados riscos
novos, emergentes e alteragdes nos riscos ja existentes, com foco naqueles que
possam impactar o cumprimento da estratégia e dos objetivos organizacionais. O
processo contempla a analise de mudancas no ambiente de negdcios, alteragoes
regulatorias, revisGes estratégicas, evolucdo de premissas, vulnerabilidades
operacionais e histérico de materializacdo de eventos. A identificacdo é conduzida pelo
Comité Executivo de Gestdao de Riscos em conjunto com as areas de negocio,

considerando as atividades, exposicoes e objetivos de cada processo. Os riscos

1. cOSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission): é uma iniciativa privada que
fornece lideranca de pensamento e diretrizes em controle interno, gestdo de riscos corporativos (ERM),
governanca e prevencao de fraudes, desenvolvendo estruturas amplamente adotadas para ajudar
organizagdes a melhorar desempenho e conformidade, sendo referéncia global, especialmente apds escandalos
financeiros, com suas estruturas COSO I (Controle Interno) e COSO ERM (Gestdo de Riscos) sendo as mais
conhecidas.
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identificados sao registrados e classificados nas seguintes categorias: (b.1.)
Estratégicos: riscos relacionados a decisbes de posicionamento de mercado,
expansdo, inovacao, desenvolvimento de produtos e servicos, competitividade,
relagcbes comerciais, parcerias e clientes; (b.2.) Financeiros: riscos decorrentes de
exposicdo a inadimpléncia, crédito, variacdo cambial e de juros, liquidez, estrutura de
capital, hedge, de investimentos financeiros, volatilidade macroeconémica e
planejamento financeiro; (b.3.) Operacionais: riscos associados a interrupcdo de
operacoes, falhas de processos produtivos, indisponibilidade de ativos criticos,
manutencdo, gestdo da cadeia de suprimentos, falhas logisticas, gestdo de contratos,
qualidade de produtos, falhas humanas e eventos de continuidade de negécios; (b.4.)
Tecnologicos e cibernéticos: riscos relacionados a seguranga da informagao,
ataques cibernéticos, vazamento de dados, falhas de sistemas e infraestruturas de TI,
indisponibilidade de servicos digitais, obsolescéncia tecnoldgica e vulnerabilidades de
sistemas; e (b.5.) Legais, Regulatéorios e de Compliance: riscos de
descumprimento de obrigacGes legais, regulatoérias, fiscais, ambientais, sanitarias,
trabalhistas, normas técnicas, certificacbes obrigatdrias, controles anticorrupcdo e
praticas de integridade corporativa; (c) ESG - Ambiental, Social e Governanga:
(c.1.) Ambiental: mudangas climaticas?, emissdes de carbono, uso e disponibilidade
de recursos naturais (agua, energia, insumos), gestdo de residuos, impactos
ambientais de processos e fornecedores, licenciamento e conformidade ambiental;
(c.2.) Social: saude e seguranca ocupacional, direitos humanos, diversidade de
pensamentos, inclusdo de pessoas, gestdao da cadeia de valor, impactos sociais em
comunidades e praticas trabalhistas; (c.3.) Governanga: falhas na governanca
corporativa3, conflitos de interesse, fraudes, praticas antiéticas, estruturas decisorias
inadequadas, fragilidade de controles internos e segregacao de funcbes; e (c.4.)
Reputacionais: riscos relacionados a imagem institucional, exposicao negativa em
midias e redes sociais, perda de credibilidade no mercado, insatisfacdao de clientes,

acionistas ou demais partes interessadas; (d) Analisar, classificar, tratar e

2 As mudancas climaticas sdo transformacfes a longo prazo nos padrdes de temperatura e clima.
3 Falhas na governanga corporativa incluem, sem se limitar, a falta de independéncia do Conselho
de Administracao, os conflitos de interesse, remuneragao inadequada e gestdo de riscos ineficaz,
resultando em falta de transparéncia, responsabilizag@o e decisdes ruins.
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priorizar os riscos: A Schulz analisa os riscos e seus fatores de riscos associados com
base na combinacdo entre impacto de materializacdo e a probabilidade de ocorréncia,
determinando o nivel de exposicao de cada risco em relagcdao aos objetivos estratégicos
e operacionais. Essa avaliagcdo orienta a priorizagdo e o tratamento dos riscos
identificados. A avaliacdo de impacto considera critérios qualitativos e quantitativos,
incluindo aspectos financeiros, conformidade, imagem e reputacao, continuidade dos
negocios, meio ambiente e seguranca das pessoas. A probabilidade de ocorréncia é
mensurada com base na frequéncia histérica de materializagdo dos riscos, na
efetividade dos controles existentes e na confiabilidade dos mitigadores aplicados. As
andlises sdo realizadas pelos Donos dos Riscos, com o apoio de suas equipes, quando
aplicavel. Os resultados sdo consolidados na Matriz de Riscos, inseridos no “Mapa de
Calor” (Heat Map), reproduzido abaixo, estruturada no modelo 4x4, com classificagdes

de criticidade em Baixo, Moderado, Alto e Muito Alto, conforme o nivel de exposicdo

apurado.
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A Schulz adota cinco formas de resposta aos riscos: (d.1.) Evitar: descontinuacdo da
atividade que gera o risco quando ndo ha alternativas vidveis de mitigacado; (d.2.)
Mitigar: aplicacdo de acdes que reduzam a probabilidade de ocorréncia ou o impacto
do risco; (d.3.) Transferir* ou compartilhar: redistribuicdo/repasse da exposicdo
por meio de seguros, contratos, hedge ou terceirizagdes; (d.4.) Aceitar: assuncao do
risco, com monitoramento periédico, desde que dentro dos limites estabelecidos; e
(d.5.) Explorar: aumentar o grau de exposicao ao Risco, na medida em que isto
possibilita vantagens competitivas. As agdes de tratamento consideram a efetividade
dos controles existentes e, quando necessario, o aprimoramento ou a implementacao
de novos controles, assegurando a adequada gestao das exposicoes identificadas. Para
fins de priorizacdo e definicdo das acbes de tratamento, os riscos sao classificados da
seguinte forma: (d.1.1.) Risco Muito Alto/Critico (A): exige acdes imediatas de
curto prazo para mitigar impacto e probabilidade, mediante a adocdo de controles e/ou
planos de acdo corretivos; (d.1.2.) Risco Alto (B): demanda atencdo prioritaria, com
implementagdo de acGes de mitigacdo de curto a médio prazo; (d.1.3.) Risco
Moderado (C): deve ser tratado apds a conclusdo das agdes dos riscos mais criticos
e altos, com implementacdao programada de controles; (d.1.4.) Risco Baixo (D):
permanece em monitoramento continuo, com revisdo periddica; (e) Monitoramento
e prazos para tratamento de riscos: A partir das avaliagdes de risco e da efetividade
dos controles internos, sdao definidos os planos de agdao necessarios a melhoria continua
do ambiente de controle e mitigacdo dos riscos. As acdes sdo definidas pelos Donos
dos Riscos (gerentes e coordenadores da Schulz), com o suporte técnico do Comité
Executivo de Riscos, devendo conter prazos formais de conclusao. O monitoramento
dos planos de acdao é conduzido pelo Comité Executivo de Riscos junto as areas
responsaveis. Os reportes de acompanhamento (follow-ups) sdo realizados, no
minimo, trimestralmente. A definicdo dos prazos para execucao das agdes de

tratamento é baseada no grau de exposigao ao risco, conforme tabela abaixo:

4 Os controles internos correspondem as respostas “mitigar” e “transferir”, portanto, precisam
ser avaliados, melhorados ou implementados, caso ndo existam na empresa.
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Grau de exposicao ao risco Prazo de tratamento

Muito alto/ critico 180 dias
Alto 270 dias
Moderado 360 dias
Baixo 420 dias

Dentro do prazo estabelecido para o tratamento do risco, deve ser realizada ndo apenas

a definicdo, mas também a execugdo efetiva das acées de mitigagdo necessarias.

Planos de acdo que, desde sua proposicao (desde o apontamento pelos gerentes e
coordenadores da Schulz), demandem prazos superiores aos padrdes acima deverao
ser previamente avaliados pelo Comité Executivo de Riscos e submetidos a aprovacao

da Diretoria Executiva.

Da mesma forma, eventuais solicitacdes de prorrogacdao de prazos previamente

acordados deverao seguir o mesmo fluxo de avaliacdo e aprovacao.

Importante: ao final do prazo de tratamento, serd necessario ter alcancado um dos
seguintes resultados: (a) Mitigacdo efetiva do risco com evidéncia da execucao das
acOes previstas; ou (b) Declaracao formal da Alta Administracdo, assumindo o apetite

ao risco remanescente, com base em critérios estratégicos e de governanca.

(f) Reporte dos riscos: Apds a avaliagdo dos riscos e a implementagdo ou revisdo
dos controles internos, os riscos passam a ser monitorados de forma continua e
periddica. O monitoramento considera eventuais mudancas de cenario e alteragdes no
ambiente de controles que possam impactar o perfil, a avaliacdo e o tratamento dos
riscos, promovendo as revisdes e ajustes necessarios. O acompanhamento dos riscos
€ realizado pela Alta Administracdo, com suporte técnico do Comité Executivo de
Riscos. Este comité é composto por membros indicados pela Diretoria, com mandato
de 02 (dois) anos, sendo permitida a recondugdo. As reuniées do Comité ocorrem, no
minimo, trimestralmente, conforme cronograma anual definido pelo seu coordenador,

e suas atas sdo devidamente registradas e arquivadas. O Comité Executivo de Riscos
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possui regimento proprio, que estabelece suas atribuicdes, composicao, funcionamento
e demais diretrizes aplicaveis a sua atuacdo. Os reportes consolidados a Alta
Administracdo sdo realizados, no minimo, anualmente, contemplando os resultados das
etapas de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos. A
atualizacdo do Mapa de Calor ocorre, no minimo, uma vez por ano, ou sempre que
houver: (f.1.) Mudancas significativas na estrutura organizacional ou nos ambientes
de negdcios com impacto nas operagdes e processos da Schulz; (f.2.) Alteragoes
regulatorias ou legais com potencial de afetar a analise de riscos; (f.3.) Demandas
especificas do Conselho de Administracdo relacionadas a processos decisérios
estratégicos; (f.4.) Eventos de pré-crise; (f.5.) Outras situagdes relevantes que
possam alterar o perfil de riscos. O processo de monitoramento e comunicagao busca
fortalecer a cultura de riscos, promovendo transparéncia, objetividade e clareza na
comunicagdo com todas as partes interessadas, por meio de relatorios periddicos e

acompanhamento da efetividade dos planos de agao.

CAPITULO VI - ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Artigo 7° - A estrutura de governanca da Schulz define com clareza as responsabilidades
dos 6rgdos e areas envolvidos no processo de gestdo de riscos, assegurando o
alinhamento as melhores praticas de mercado e as metodologias adotadas pela

companhia.

Artigo 8° - Sdo atribuicbes do Conselho de Administracdo: (a) Aprovar a Politica de
Gestdo de Riscos e suas revisdes; (b) Monitorar periodicamente a exposicao da
companhia aos principais riscos e a eficacia dos controles e processos de gestdo de
riscos; (c) Garantir a existéncia de estrutura adequada e compativel com o porte e a
complexidade da companhia; e (d) Acompanhar os resultados das avaliagdes de riscos

e planos de agdo, com suporte do Comité Executivo de Riscos.
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Artigo 9° - S3o atribuicdes da Diretoria Executiva: (a) Patrocinar a cultura de gestao
de riscos e garantir os recursos necessarios a operagao do processo; (b) Supervisionar
e monitorar o processo de gestdo de riscos nas areas sob sua responsabilidade; (c)
Avaliar e aprovar, em sua instancia, os tratamentos de riscos, prorrogacdes de prazos e
planos de acdo, submetendo a aprovacdo superior quando aplicavel; e (d) Validar o

alinhamento dos riscos identificados as estratégias e objetivos organizacionais.

Artigo 10° - S3o atribuicdes do Comité Executivo de Riscos: (a) Avaliar, consolidar e
manter atualizado o portfdlio de riscos corporativos, considerando os impactos nos
objetivos estratégicos da companhia; (b) Supervisionar e monitorar a execucdo dos
planos de agao definidos, a eficacia dos controles e os niveis de exposicdo aos riscos
priorizados; (c) Apoiar as areas da companhia na identificagdo, avaliacdo, classificacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos, promovendo o engajamento dos responsaveis;
(d) Monitorar indicadores-chave de riscos (KRI's), indicadores de desempenho (KPI's) e
eventos criticos que possam alterar o perfil de risco da companhia; (e) Promover o
alinhamento do processo de gestdao de riscos com o planejamento estratégico, decisdes
de investimento e alocacdo de recursos; (f) Assegurar a comunicacdao tempestiva dos
riscos relevantes a Alta Administracdo, ao Conselho de Administragdo e, quando
aplicavel, aos 6rgdos reguladores; (g) Estimular a disseminagdo da cultura de riscos,
promovendo acdes de capacitagao e conscientizagdo junto aos gestores e colaboradores;
(h) Propor melhorias continuas nos processos de gestdao de riscos e controles internos,
com base nas avaliagOes periddicas, auditorias, recomendagdes externas e mudangas
no ambiente de negdcios; e (i) Desenvolver, aprimorar e aplicar metodologias, politicas,
procedimentos, ferramentas e indicadores necessarios a gestdo de riscos da companhia,

com suporte de consultoria especializada.

Artigo 119 - S3o atribuicdes da Auditoria Interna: (a) Avaliar, de forma independente,
a eficacia da governanca, dos controles internos e da gestdo de riscos; (b) Elaborar o
Plano Anual de Auditoria baseado em riscos e submeté-lo a aprovacdao da Alta
Administracdo; (c) Executar as auditorias previstas e monitorar a implementacao dos
planos de acdo corretivos; (d) Reportar tempestivamente as fragilidades identificadas
aos gestores, reporte para Diretoria Executiva - Administrativa e Financeira, Comité

Executivo de Riscos e Conselho de Administracao; e (e) Propor recomendacdes de
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melhoria nos processos e controles internos, com foco no fortalecimento continuo do

ambiente de governanca e riscos.

Artigo 12° - S3o atribuicdes das Areas de Negécio: (a) Donos de processo
(Diretores e Superintendentes): Responsdveis pela governanca dos processos sob
sua responsabilidade, assegurando sua efetividade, alinhamento com os objetivos
estratégicos e integridade dos controles; (a.1.) Garantir que os riscos vinculados aos
processos sob sua responsabilidade estejam mapeados, atualizados e avaliados
conforme metodologia vigente; (a.2.) Validar os riscos, controles e planos de acdo;
(a.3.) Assegurar que o0s processos estejam em conformidade com as diretrizes
corporativas e com controles efetivos implantados; e (a.4.) Aprovar ou encaminhar as
instancias superiores as solicitacdes de prorrogacao de prazos para tratamento de riscos
e acoes corretivas; (b) Donos de Risco (Gerentes e coordenadores): Responsaveis
pela gestdao direta dos riscos vinculados as atividades operacionais e taticas sob sua
alcada; (b.1.) Identificar, avaliar, classificar e monitorar os riscos de sua darea de
atuacdo, em alinhamento com os objetivos da companhia; (b.2.) Propor planos de agao
consistentes, submetendo-os a validagdo dos Donos de Processo; (b.3.) Atualizar
periodicamente as informacdes dos riscos, incluindo alteracdes de criticidade, status e
fatores de risco; e (b.4.) Comunicar ao Dono de Processo e ao Comité Executivo de
Riscos quaisquer alteracdes relevantes no perfil do risco; (c) Donos de Controle
(Demais colaboradores): Responsaveis por garantir a execucdo dos controles
internos, atuando na linha de frente da prevencgao, identificacdo e reporte de riscos e
nao conformidades; (c.1.) Implementar, revisar e monitorar os controles relacionados
a0S processos e riscos sob sua responsabilidade, assegurando aderéncia as politicas e
normas internas; (c.2.) Avaliar a efetividade dos controles existentes, propondo ajustes
sempre que identificadas falhas, deficiéncias ou oportunidades de melhoria; (c.3.) Apoiar
tecnicamente os Donos de Risco e Donos de Processo na analise e fortalecimento dos
controles implantados; (c.4.) Identificar, comunicar e tratar preventivamente riscos,
falhas e ndo conformidades observadas no dia a dia das operacoes; e (c.5.) Participar
ativamente de treinamentos e agdes de capacitacdo, contribuindo para o fortalecimento

da cultura de riscos na companhia.
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CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 13° - A presente Politica sera revisada a cada 03 (trés) anos ou a qualquer
tempo em que houver razdes que justifiquem sua revisdo em menor tempo, pela

Presidéncia e pelo Conselho de Administragdo da SCHULZ.

Paragrafo Primeiro — As dlvidas suscitadas na aplicagdo desta Politica poderdo ser

sanadas por meio dos canais disponibilizadas pela SCHULZ.

Paragrafo Segundo - Casos omissos ou ndo previstos na presente Politica serdo
avaliados pelo Departamento Juridico e Diretoria Corporativa ou ainda, em conjunto

com a Presidéncia e/ou Chief Executive Officer — CEQ.
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