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TAF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos os senhores acionistas da T4F ENTRETENIMENTO S.A., companhia aberta, com sede
social na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cristiano Viana, n°® 401, 15° andar,
Pinheiros, CEP 05411-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.184.645 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n° 02.860.694/0001-62, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 2245-4 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e dos artigos 4°
a 6° da Resolucao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a
se reunirem, de modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da
Companhia, a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, as 17:00 horas, por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital” e “AGOE”, respectivamente), a fim de discutir e deliberar sobre
as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(@) tomada das contas dos administradores da Companhia, e exame, discussdo e votacao
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administracdo da Companhia e o
relatério dos auditores independentes da Companhia;

(ii) fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragédo para o préximo mandato;
(iii) elei¢do dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia; e

(iv) fixacdo do limite global da remunerag&o anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2025.



Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] aprovacgéo do grupamento da totalidade das ag¢@es ordinarias de emissdo da Companhia,
na proporcéo de 10 (dez) agdes para 1 (uma) acdo, sem modificagdo do valor do capital
social, mas tdo somente do numero total de agdes (“Grupamento”);

(ii) alteracéo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
social, para refletir o novo nimero de agbdes em que se dividira o capital social da
Companhia, em decorréncia do Grupamento,

(iii) alteracéo do artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
autorizado, para atualizar o limite do nimero de ag¢Bes que poderdo ser emitidas pela
Companhia por autorizagdo do Conselho de Administrag&o;

(iv) alteragdo do artigo 17, caput e paragrafo terceiro, bem como a excluséo dos artigos 22 e
24, e alteragdo dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
alterar a denominacdo de determinados cargos da Diretoria e ajustar as regras de
representacéo da Companhia; e

(v) renumerar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragées
mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima, se aprovadas.

Instrugdes e Informagdes Gerais:

A participagdo dos acionistas na AGOE poderd ser pessoal, por representante, ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acbes — em ambos os casos, via Plataforma Digital, conforme autorizado pelo artigo 124, §2°-A, da
Lei das Sociedades por A¢des e pelo artigo 28, §3°, da Resolugdo CVM 81 — ou, ainda, via envio de
boletim de voto a distancia, conforme modelo disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br),
da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). (“Boletim de Voto”).

Nos termos do artigo 5°, §4°, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia informa que entende mais
adequado realizar a presente AGOE de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar a
participacdo de seus acionistas residentes em locais que ndo a sede da prépria Companhia, em linha
com a pratica adotada pela Companhia em suas Gltimas assembleias, as quais contaram com quérum
expressivo de participacao.

Nos termos do artigo 5°, inciso |, da Resolugdo CVM 81, o percentual minimo de participagdo
no capital votante para requerer a ado¢ao do processo de voto mdltiplo na eleigdo dos membros do
Conselho de Administracéo da Companhia é de 5%, conforme disposto na Resolugéo CVM n° 70, de
22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 70”), devendo essa faculdade ser exercida
pelos Acionistas em até 48 horas antes da AGOE, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei
das S.A.

Em atencéo ao art. 5°, I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo de participagdo no capital social votante da Companhia necessario a solicitacdo de instalacéo
do Conselho Fiscal é 2%, nos termos do artigo 161, §2° da Lei das Sociedades por Agdes e da
Resolugdo CVM 70.

Para participaco via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, observados os
procedimentos descritos no Manual de Participac@o e Proposta da Administra¢é@o, datado de 25 de
margo de 2025, para a AGOE pela Companhia (“Manual de Participagdo e Proposta da



Administracdo”), deverdo acessar o endereco: https://assembleia.ten.com.br/302495090, em até em
até 2 dias de antecedéncia da data da AGOE, ou seja, até o dia 23 de abril de 2025, conforme prazo
previsto no artigo 6°, 83°, da Resolucdo CVM 81, preencher o seu cadastro e anexar cépias dos
seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*.

Acionista Pessoa Juridica: (i) versdo mais atual do estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuracéo**); e (ii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is)
do acionista*; e

Acionista Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacédo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragdo**); e (iii) documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento*.

Representante: (i) documento de identidade com foto do representante*.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverdo ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do
Cadigo Penal.

Os acionistas que nao realizarem o cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido néao
poderéo participar da AGOE por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 81.

Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto podera: (a)
preencher os Boletins de Voto, conforme orientagdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-
los: (i) as instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em custddia (caso prestem esse
tipo de servico); (ii) ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, qual seja o Banco Bradesco
S.A., conforme instru¢des estabelecidas no Manual de Participacdo e Proposta da Administracéo; (iii)
ao depositério central no qual as agdes da Companhia estejam depositadas (a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&o); ou (iv) diretamente a Companhia, por via e-mail ou pela Plataforma Digital, até o dia 21 de
abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), conforme instrugdes contidas no
Boletim de Voto e no Manual de Participacéo e Proposta da Administracao, e indicadas abaixo:

Boletim de Voto via e-mail:

i impresséo do arquivo PDF disponibilizado pela Companhia no site de RI;

ii. preenchimento de todos os campos de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou
denominac&o social completa do acionista e o0 nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como
a indicacéo de endereco de e-mail para eventuais contatos;

iii. rubrica de todas as paginas do Boletim de Voto;

iv. assinatura ao final do Boletim de Voto do acionista ou de seu representante legal, conforme o
caso e nos termos da legislacao vigente, e



V.

envio do Boletim de Voto, acompanhado das documentagbes necessérias, conforme
indicadas acima, aos cuidados do Departamento de RelagSes com Investidores da
Companhia via e-mail: ri@t4f.com.br.]

Boletim de Voto Digital:

acesso ao seguinte enderego eletronico para o cumprimento das préximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/302495090;

cadastro com as documentag8es necessarias, conforme indicadas acima;
preenchimento dos campos de op¢des de voto na aba BVD; e

confirmag&o do voto.

Os acionistas que ndo enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima néo terdo seus votos
conferidos por meio de Boletim de Voto computados na AGOE, nos termos do artigo 27 da Resolucéo
CVM 81.

Avisos

é recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois
ndo sera permitido a entrada ap6s o inicio da AGOE;

eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagdo da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia aos seus acionistas, poderdo ser obtidos no site de Rela¢des
com Investidores (https://ri.t4f.com.br), ou por intermédio do endereco eletrénico ri@t4f.com.br

0 acesso a AGOE sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocacdo. A Companhia ressalta
que ndo serdo aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagoes,
apos o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é recomendado ao
acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do
encerramento do prazo para a realizacdo do cadastro com a apresentagdo de toda a
documentacao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante
ter4 mais tempo habil para realizar as corregfes necessarias.

Todos os documentos relativos & ordem do dia da AGOE estéo a disposi¢éo dos acionistas
na sede da Companhia, podendo também ser consultados nos websites da Companhia
(ri.t4f.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), em conformidade com as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acdes.

Sé&o Paulo, 25 de margo de 2025.

Fernando Luiz Alterio
Presidente do Conselho de Administracéo



TAF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administracdo da T4F ENTRETENIMENTO S.A. (‘Companhia” e “Administracdo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacéo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada
no dia 25 de abril de 2025, as 17:00 horas, de modo virtual, nos termos da Instru¢do da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrug¢do CVM



481" e “AGOE’, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

@

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discusséo e votagédo
das demonstrac6es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragdo da Companhia e o
relatério dos auditores independentes da Companhia.

A Administracéo prop8e a V.Sas. a aprovacéo das contas dos administradores da Companhia,
e das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da Administragdo, o relatério dos auditores
independentes da Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em
reunido realizada no dia 21 de marco de 2025.

Considerando que ndo havera distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia, a
Companhia esta dispensada da apresentagdo das informacdes indicadas no Anexo A da
Resolugdo CVM 81, conforme decisédo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM n° RJ2010-14687). Vale notar que a Grant Thornton, empresa especializada
de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragdo, as notas explicativas
e o relatério dos auditores independentes da Companhia, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM 481, a Companhia informa
a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situacéo financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos
termos da secao 2 do formulario de referéncia, elaborado na forma do Anexo 24 da Instrugédo
da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”),
estdo previstos no Anexo | desta proposta da Administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administragdo”).

Aprovacdo da destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

A Administracdo ndo apresentou proposta para este item, tendo em vista a ndo apuracdo de
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, conforme informacdes
constantes no Anexo | desta Proposta da Administragéo.

Com relagdo ao Anexo 9-1-1l da Instrugdo CVM 481, a Companhia estd dispensada da
apresentacao das informagdes indicadas no referido anexo, conforme deciséo do Colegiado
da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM n°® RJ2010-14687), em razéo da nao
apuracéo de lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

0]

(i)

Fixacdo da remuneragao global dos membros da administragdo da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2024.

A Administragdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto &, dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria da Companhia) no montante de até R$5.100.000,00 (cinco milhdes e cem mil
reais), sendo (i) at¢é R$1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) referente aos
membros do Conselho de Administracdo; (ii) até R$3.700.000,00 (trés milhdes e


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(iii)

setecentos mil reais) referente aos membros da Diretoria; e (iii) até R$200.000,00
(duzentos mil reais) referente aos membros do Conselho Fiscal.

A remuneracdo ora proposta considera as despesas de remuneracdo correspondentes
aos Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacgdes da se¢éo 13
do Formulario de Referéncia na forma do Anexo Il desta Proposta da Administragéo.
Reforma e consolida¢do do Estatuto Social.

A Administracao propde a V.Sas. a reforma e consolidagao do Estatuto Social para contemplar
a inclusdo das disposicdes estatutarias aplicaveis as companhias abertas cujas a¢des estdo
admitidas a negociagdo no segmento da B3 denominado “Novo Mercado”, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Em decorréncia do exposto acima, constam da presente Proposta da Administracéo, na forma
do Anexo Il e do Anexo 1V, as altera¢des propostas, detalhando a origem e justificativas das
alteracdes relevantes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econdmicos, conforme
estabelece o artigo 11 da Instrugdo CVM 481.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

INFORMAGOES GERAIS

Instalagdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-4, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagéo, mediante a
publicacéo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da reforma e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”’), a AGOE excepcionalmente instalar-se-a, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, em relagéo a reforma estatutaria, em primeira convocacéo,
com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social
total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagdo, mediante a publicacéo de
novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social total com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois tergos) do
capital social total com direito a voto da Companhia, a AGOE estara instalada, ficando, no
entanto, prejudicada a deliberagdo sobre a reforma e consolidagéo do Estatuto Social em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necessaria nova convocagdo mediante a
publicacéo de novo edital para deliberar sobre essa matéria especifica.

OrientacGes para participagdo dos acionistas na AGOE

A participacdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’) — em ambos 0s casos,
presencialmente, nos termos da Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481,
de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”) —, ou por meio dos
mecanismos de votagao a distancia.

Participacdo pessoalmente ou representado por procurador

A pessoa presente a AGOE devera provar a sua qualidade de acionista, nos termos do artigo
126 da Lei das Sociedades por Acdes. Desejando ser representado, o acionista devera
atender aos preceitos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢6es, exibindo
os documentos apresentados a seguir. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto
(conforme abaixo definido) também poderd, caso queira, participar da AGOE presencialmente,
desde que a solicitagdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos prazos
previstos na presente proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da
Administracdo”). Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante a
sua respectiva participacao presencial, a Companhia esclarece que todas as instrucdes de
voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de
inscricdo de tal acionistano cadastro no Ministério da Economia, sejade pessoajuridica



(CNPJ/ME) ou de pessoa fisica (CPF/ME), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos
termos do artigo 21-W, paragrafo 5°, inciso I, da Instrugdo CVM 481.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagdo para a AGOE (“Edital de
Convocacgdo”) e na presente Proposta da Administragdo, para participar e votar,
presencialmente, o acionista devera enviar a Companhia os documentos indicados no Edital
de Convocacéo e na presente Proposta da Administracéo.

Para participar e votar, os acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de a¢des
emitidas pela Companhia, mediante a apresentagao de comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, e/ou, relativamente aos acionistas participantes
da custddia fungivel de agBes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo
acionéria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para
a Companhia; bem como os seguinte documentos, conforme o caso:

0} para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE, CNH
ou passaporte) do Acionista ou de seu representante legal, quando representado por
procurador, bem como cépia autenticada do documento que comprove os poderes do
signatério;

(ii) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE, CNH
ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como c6pia autenticada do Gltimo
estatuto social ou contrato social consolidado e dos documentos societarios que
comprovem a representacéo legal; e

(iii) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE,
CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como copia autenticada do
ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto social ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, além dos documentos societarios que
comprovem a representacao legal.

Sem prejuizo dos documentos acima, o acionista que desejar ser representado por procurador
devera enviar a Companhia seus respectivos instrumentos de mandato para representacéo do
acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢des. Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada
em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas
poderédo ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou através de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade
representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agdes, a
depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Os instrumentos de procuragdo e de representacdo deverdo ser depositados,
preferencialmente, até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagao da AGOE (i) no endereco
da sede da Companhia, a saber: cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cristiano
Viana, n° 401, 15° andar, Pinheiros, CEP 05411-000; ou (ii) pelo e-mail ri@t4f.com.br. Caso o
acionista ndo tenha depositado os instrumentos de procuragéo e de representa¢éo no prazo
indicado acima, seus representantes ou procuradores poderao participar da AGOE, desde que
apresentem, até a data de sua realizagdo, os originais dos documentos comprobatérios de
seus poderes.

A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuracdes, bem como a notarizagdo e
consularizagdo ou apostilamento e traducéo juramentada no caso de procuracdes outorgadas
no exterior.

A Companhia recomenda aos acionistas que cheguem ao local com 1 (uma) hora de
antecedéncia, para o devido cadastramento e ingresso no local da AGOE.


mailto:ri@t4f.com.br
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Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM 481 (“Boletim de Voto”). Nesse caso,
é imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominagéo social)
completo do acionista e o nimero de inscri¢do no cadastro no Ministério da Economia, seja
de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail para
eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado vélido e os votos
nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instru¢cdes deverao
ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacdo
vigente, devera(&do) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar os seguintes
documentos (i) por e-mail: ri@t4f.com.br; ou (i) via plataforma ten pelo link
https://assembleia.ten.com.br/302495090 até 7 (sete) dias antes da data da AGOE:

(a) via fisica original ou digitalizagdo da via original do Boletim de Voto devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(b) cOpia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (tais como, RG, RNE,
CNH ou passaporte) do Acionista ou de seu representante legal, quando
representado por procurador, bem como c6pia autenticada do documento que
comprove os poderes do signatario;

(ii) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (tais como, RG,
RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como cépia
autenticada do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e dos
documentos societarios que comprovem a representacgao legal; e

(iii) para fundos de investimento: documento de identidade com foto (tais como,
RG, RNE, CNH ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is), bem como
cépia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto
social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além
dos documentos societarios que comprovem a representacéo legal.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
Departamento de Rela¢des com Investidores, preferencialmente para o endereco eletrénico:
ri@t4f.com.br.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagédo necessaria & comprovagao
da condigdo de acionista ou a comprovagao de sua representagéo ndo sera considerado valido
e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos
estabelecidos na Instrugdo CVM 481.

A Companhia exige reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem como a
notarizagéo e consularizagao ou apostilamento daqueles assinados no exterior, para aceitagdo
do Boletim de Voto. A Companhia exigira traducédo juramentada de documentos que néo
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para
que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias Uteis do recebimento dos documentos.

Os acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que estejam depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3"),


mailto:ri@t4f.com.br
https://assembleia.ten.com.br/302495090

caso estes prestem esse tipo de servico. Nesse caso, 0 voto a distancia sera exercido pelos
acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custédia que mantém
suas posicdes em custddia. O acionista titular de a¢Ges depositadas na B3 que optar por
exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua
instrugdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas agdes em custddia,
observadas as regras determinadas por esses Ultimos, que, na sequéncia, encaminharéo tais
manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3. Como a prestagdo do servigo de coleta e
transmissdo de instru¢cdes de preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os
Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu Agente de Custddia
estad habilitado a prestar tal servigco e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instru¢des de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Os acionistas poderdo também realizar a transmissdo de suas instrugdes de voto ao
escriturador das a¢des da Companhia, o Banco Bradesco S.A. Nesse caso, a Companhia
recomenda aos acionistas que entrem em contato com o Banco Bradesco S.A. para
confirmagédo dos procedimentos de cadastro e envio do Boletim de Voto.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).


http://gov.br/cvm

TAF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A AGOE

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por A¢gdes e no artigo 9° da Instru¢éo
da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugédo CVM 481”), informamos
abaixo as datas e locais de publicagdo e/ou disponibilizagdo, conforme aplicavel, dos documentos
indicados.
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Relatério da Administragao

O Relatério da Administragdo, em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras abaixo
descritas, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada
em 24 de marco de 2022.

O Relatério da Administracdo, parte integrante das Demonstragfes Financeiras Anuais
Completas, foi disponibilizado em 24 de margo de 2022 na péagina eletrdnica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores e foi publicado no jornal “Valor Econémico” em 25 de mar¢o de 2022.

Demonstragdes Financeiras

As Demonstrag6es Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada
em 24 de margo de 2022.

As Demonstraces Financeiras foram disponibilizadas em 24 de margo de 2022 na péagina
eletrdnica da Companhia (ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm)
na rede mundial de computadores e foram publicadas no jornal “Valor Econdmico” em 25 de
marco de 2022.

Comentario dos administradores

Nos termos do artigo 9°, item Ill da Instru¢gdo CVM 481, os comentarios dos administradores
sobre a situacgao financeira da Companhia, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da
Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, encontram-se no
Anexo | a esta Proposta da Administragéo.

Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, parte integrante das Demonstracdes
Financeiras, foi disponibilizado em 24 de margo de 2022 na péagina eletronica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores. e sera publicado, em conjunto com as Demonstra¢des Financeiras, no jornal
“Valor Econdmico” em 25 de margo de 2022.

Formuléario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP



O Formulério de Demonstrag¢@es Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatério do Comité de Auditoria,
foi disponibilizado em 24 de margo de 2022 na pagina eletrdnica da Companhia (ri.t4f.com.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da se¢éo 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instru¢éo da CVM n° 480/2009 e Instrugdo da CVM n° 481/2009)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022. Essas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil incluem aquelas previstas na legisla¢éo societaria brasileira, bem como os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagéo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situac&o financeira
da Companhia. A administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e
os resultados obtidos no passado se reproduzirdo no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Assim, as avaliagBes, opiniées e comentarios dos nossos Diretores refletem a visao e
percepcéo deles sobre nossas atividades, negdcios e desempenho. Essas informacdes tém
como objetivo fornecer aos investidores elementos que os ajudem a comparar nossas
demonstragdes financeiras de diferentes periodos, bem como entender as mudancas nas
principais linhas dessas demonstracdes e os fatores que explicam tais altera¢des.

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Anélise
Horizontal" e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou
itens de linha em nossas demonstracdes financeiras ao longo do tempo. A Andlise Vertical
representa o percentual de um item de linha em relagdo as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis aos resultados das nossas operagdes, ou em relagédo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstra¢édo do nosso balanco patrimonial.

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O resultado liquido da Companhia representou um prejuizo liquido de R$ 68,2 milhdes versus lucro
liquido de R$ 58,2 milhdes e prejuizo liquido de R$ 8,4 milhGes nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. O ano de 2024 foi marcado,
principalmente, pela primeira edi¢do do festival Tur4 em Recife, além de varios shows indoors de
artistas como Laura Pausini, The Hives, Franz Ferdinand, entre outros.

Consolidado

R$ milhdes 2022 2023 2024
Endividamento Total 91,8 55,3 78,8
Caixa e Equivalentes de Caixa 185,4 149,3 114,0
Caixa Liquido 93,6 94,0 35,1

Patriménio Liquido 114,3 180,3 49,0

Endividamento Total / Patriménio Liquido 0,8x 0,3x 1,6x




O Endividamento Total da Companhia apresenta aumento em relacdo a 2023, mas permanece
inferior ao nivel registrado em 2022. A administragdo optou por quitar as dividas de longo prazo,
portanto, o passivo ndo circulante da Companhia segue com a linha de Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido se manteve estavel entre 2022 e 2023, mas apresentou redugao em 2024, refletindo
tanto o aumento do endividamento quanto a diminui¢cdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Considerando o indice de Endividamento Total / Patriménio Liquido, observa-se deterioracdo em
2024, passando de 0,3x em 2023 para 1,6x, apés a reducao significativa da alavancagem entre 2022
(0,8x) e 2023.

b. Estrutura de capital Consolidada

Apresentamos na tabela abaixo, a evolugao de nossa estrutura de capital consolidada:

Consolidado

R$ milhdes 2022 2023 2024
Capital de Terceiros* 398,9 322,9 248,4
Patrimonio Liquido 190,0 114,3 180,3
Capital de Terceiros / Patrimdnio Liquido 1,8x 3,5x 1,8x

) Capital de Terceiros: passivo circulante e passivo nao circulante. O capital de terceiros é basicamente composto de (i) dividas financeiras
(debéntures); (i) adiantamento de clientes (recebimento antecipado de servicos provenientes de contratos de patrocinio, locagéo de suites e
camarotes nas casas de espetaculos, cessdo de espago, merchandising e vendas antecipadas de ingressos); e (iii) e de fornecedores e
impostos a recolher.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital de terceiros representa aproximadamente 58% do passivo
total da Companhia e 77% quando comparado a 2023. Essa diminuigdo percentual se deve,
principalmente, a (i) aumento do patriménio liquido em decorréncia da capitalizagéo do exercicio e
(i) reducéo gradual do capital de terceiros ao longo dos trés Gltimos exercicios. Em 31 de
dezembro de 2022, o patriménio liquido somou R$ 190,0 milhdes, enquanto o capital de terceiros
somou R$ 398,9 milhdes, o que representa 1,8x o patrimdnio liquido. J& em 2024, o capital de
terceiros somou R$ 248,4 milhdes, 1,8x o patrimonio liquido do mesmo exercicio. Quando
confrontado com 2023, o ano de 2024 demonstra melhora na estrutura de capital, com reducéo da
dependéncia de capital de terceiros e recuperagdo do patrimdnio liquido frente ao resultado
negativo do periodo anterior.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O Endividamento Total da Companhia reduz em relag@o aos dois anos anteriores, considerando a
capacidade de geragdo de caixa devido ao resultado de 2023.

A administrag&o optou por quitar as dividas de longo prazo, portanto, o passivo néo circulante da
Companhia possui a linha de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido se demonstra estavel entre 2022 e 2023, ja que em paralelo a reducdo do
endividamento, houve também redugdo em caixa e equivalentes de caixa. Mantendo o histérico de
periodos regulares, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 o caixa da Companhia permaneceu
acima do endividamento total em 2,7x, 2,0x e 1,4x, respectivamente, denotando melhora de
liquidez gradual ao longo dos trés anos.

Consolidado



R$ milhdes 2022 2023 2024

Endividamento Total 144.,5 91,8 55,3
Caixa e Equivalentes de Caixa 201,9 185,4 149,3
Caixa e Equivalentes de Caixa / Endividamento 1,4x 2,0x 2,7x
Ativo Circulante 315,6 290,3 233,9
Passivo Circulante 281,6 238,2 199,7
Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,1x 1,2x 1,2x

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nossa atividade historicamente apresenta capital de giro negativo, e com isso nossa fonte para o
capital de giro tem sido essencialmente através da geragéo prépria de caixa. Nossas operagfes tém
como caracteristica a antecipagdo de caixa com vendas de ingressos e recebimentos decorrentes
de contratos de patrocinios, normalmente efetuados com antecedéncia em relagéo & data do evento.
Isto nos permite um autofinanciamento das nossas operagdes regulares, de forma que usualmente
néo se faz necessario recorrer a financiamentos de terceiros.

Entretanto, especialmente no nosso segmento, ndo conseguimos repassar para 0s pregos grandes
desvalorizacdes cambiais no curto prazo o que, consequentemente, afeta as margens da Companhia
— uma vez que temos uma parcela importante de nossos custos atrelados em moeda estrangeira
(pagamento de cachés de artistas internacionais, sinalizado no balango da companhia, na linha de
Fornecedores Internacionais). Para administrar o risco cambial decorrente principalmente da
contratacdo de contelidos internacionais, realizamos acompanhamento semanal por meio da
elaboragdo de relatério da nossa exposi¢do cambial e efetuamos a contratacdo de hedge quando
necessario. Arealizagao do evento pode ficar comprometida e tornar-se até mesmo inviavel em casos
de desvalorizagdo cambial mais extrema.

Com relagdo a financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes, verificamos as melhores
opgOes para a andlise da viabilidade entre a captacéo de recursos de terceiros ou da utilizagéo de
capital préprio. A métrica utilizada para a tomada de decisé@o envolve a correlagdo entre as taxas de
mercado e a rentabilidade do capital proprio. Ndo obstante, para financiamento de investimentos,
também recorremos a geragédo propria de caixa.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a administragcdo da Companhia ndo identifica necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso venhamos a ter algum descasamento entre as disponibilidades e os compromissos de curto
prazo, poderemos contratar novas linhas de financiamento ou ainda captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro. Na contratagcao de novos financiamentos, os Diretores buscam
analisar as opgdes disponiveis no mercado, almejando sempre o prazo e taxas de juros
condizentes.

f. Niveis de endividamento consolidado e caracteristicas de tais dividas

A Companhia celebrou, em 05 de novembro de 2018, o Instrumento Particular de Escritura da terceira
emissao publica de Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢des com previsdo de liquidacdo em
2024.

Em 1 de agosto de 2023, a Companhia liquidou os montantes envolvidos de forma antecipada em
conformidade com todas as clausulas previstas na escritura de emisséo das debéntures.



(iv)

Consolidado

R$ milhdes

Prazo Total

Menos de 1 ano

1-3 anos

3-5 anos Acima de 5 anos

Endividamento Financeiro 42,2 42,2 0,0 - -
Contratos de Arrendamento 15,9 6,3 9,6 - -
Impostos Parcelados 24,7 2,1 4,8 4,8 12,4
Total 82,9 50,6 14,4 4,8 12,4

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros atualmente praticada e o saldo devedor de nossos
contratos financeiros referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro dos anos indicados:

R$ milhdes

Taxa de juros média (% a.a.)

Em moeda nacional

Debéntures 122,1 82,0 42,2 CDI + 2,08%
Passivo de Arrendamento 11,2 9,8 15,9 CDI + 3,36%
Total 133,3 91,8 58,1

Apresentamos a seguir breve descricdo dos contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures relevantes vigentes em 31 de dezembro de 2023:

0] Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Swap

Em 07 de junho de 2023, a Companhia contratou um empréstimo no montante de €7.591 e outro,
posteriormente, em 20 de junho de 2023, no valor de US$6.000. Esses montantes convertidos para
reais totalizaram R$40.000 e R$29.000, respectivamente. Os referidos empréstimos possuem
vencimento previsto para 90 dias a partir das datas de contratagdo. A Companhia celebrou contrato
de SWAP, cujo indexador foi de CDI + 2,15% a.a. para o empréstimo de €7.591. Esse contrato de
SWAP visou proteger a Companhia contra possiveis oscilacdes nas taxas de cambio e, por
consequéncia, possiveis perdas financeiras que poderiam ser causadas pela volatilidade do mercado
cambial.

Em 14 de setembro de 2023 ambos os empréstimos em moeda estrangeira foram liquidados. O
resultado financeiro obtido pelo contrato de SWAP foi uma perda de R$ 494.

Em 18 de dezembro, a Companhia contratou um empréstimo no montante de US$8.1170 convertidos
para reais totalizando R$40.000, com vencimento previsto para 120 dias a partir da data de
contratagdo. O contrato de SWAP possui indexador ativo de 6,7827%.

(i) Outras relag6es de longo prazo com institui¢g8es financeiras

O saldo ativo com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 11.913.
(Saldo passivo de R$ 767 em 31 de dezembro de 2023).

(iii) Grau de subordinag&o entre as dividas

N&do ha subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias, sabendo que as nossas
debéntures contam com garantia flutuante e garantia real, cujas caracteristicas envolvem os direitos
de preferéncia e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil
(garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem



como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

A Companbhia informa que ndo possui covenants relacionados aos seus empréstimos, ou
seja, ndo ha clausulas contratuais que imponham restrigbes ou obrigacdes especificas em

relacéo a esses financiamentos.

g. Limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia contratos de financiamento. A
Diretoria entende que o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras de
primeira linha permitird o acesso a linhas de créditos em condigdes favoraveis, na hipétese

de eventual necessidade.

h. Alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de

caixa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultados dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Consolidado

R$ milhdes 2022 AV 2023 aAv® 2024 Av.® A 2023/22 A 2024/23
Receita Liquida 3284 100% 700,8 100%  165,7 100% 113% -76%
Promocgao de Eventos 147,0 45% 4521 65% 505 30% 208% -89%
Musica Ao Vivo 130,0 40% 4098 58% 13,2 8% 215% -97%
Eventos Familia e Teatro 17,0 5% 42,3 6% 373 23% 150% -12%
Eventos Esportivos - 0% 0,0 0% 0,0 0% na na
Ticketing, A&B e Venues 117,2 36% 1291 18% 93,2 56% 10% -28%
Patrocinios 64,2 20% 1196 17% 22,0 13% 86% -82%
Promogé&o de Eventos 62,8 19% 1196 17% 220 13% 90% -82%
Ticketing, A&B e Venues 14 0% 0,0 0% 0,0 0% -100% na
Custo -1446 -87%
Lucro Bruto 83,8 26% 1431 20% 211 13% 71% -85%
Margem Bruta (%) 25,5% 20,4% 12,8%
Receitas (despesas) operacionais (49,6) -15% (53,5) -8% (27,3) -16% 8% -49%
Resultado financeiro (38,1 -12% (26,2) -4% (31,2) -19% -31% 19%
Impostos e contribui¢des sociais 4,5) 1% (5.2) 1% 82 -5% 17% 57%
Outras despesas ndo operacionais (22,6) -14%
Resultado Liquido (84) -3% 58,20 8% (68,2) -41% -790% -217%
Margem Liquida (%) -2,6% 8,3% -41,1%
Resultado Liquido (excl. efeitos ndo-recorrentes)®?  (58) 2% 66,4 9% 0% -1239% -100%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) ¢’ -1,5% 9,5%
Musica ao Vivo
Nimero de Eventos 30 33 10 10% -70%
Ingressos Vendidos (000) 372 801 35 115% -96%
Prego Médio (R$) 367 317 292 -13% -8%
Eventos Familia e Teatro
Nimero de Eventos 293 255 207 -13% -19%
Ingressos Vendidos (000) 184 294 28 60% -91%
Preco Médio (R$) 129 399 189 209% -53%
Total - Namero de Eventos 323 288 217 -11% -25%
Total - Ingressos Vendidos (000) 556 1.095 62 97% -94%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Receita liquida

A receita liquida consolidada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou
R$165,7 milhdes, uma retracdo de 76% em relagdo aos R$700,8 milhdes registrados em 2023. A
queda reflete a auséncia de grandes turnés internacionais, como a The Eras Tour da Taylor Swift,
e de festivais promovidos pela Companhia, como o Lollapalooza e o Primavera Sound, realizados
em 2023.

A receita liquida de Promogéao de Eventos totalizou R$50,5 milhdes em 2024, uma queda de 89%
frente aos R$452,1 milhdes de 2023. O numero de eventos de musica ao vivo recuou de 33 para
10, e os ingressos vendidos passaram de 801 mil para 35 mil, refletindo a estratégia da Companhia
de atuar com um portfélio mais enxuto e focado na rentabilidade.

A receita liquida com Ticketing, Alimentos & Bebidas e Venues foi de R$93,2 milhdes em 2024,
queda de 28% em relagdo a 2023. A receita reflete a operagdo dos eventos proprios e de terceiros
com venda de ingressos pela ticketeira INTI, além das receitas operacionais do Teatro Renault.

A receita liquida de patrocinios totalizou R$22,0 milhdes em 2024, representando retracdo de 82%
em comparagao aos R$119,6 milhdes registrados em 2023. A reducao esta diretamente relacionada
a menor quantidade de eventos realizados ao longo do ano.

Apesar da forte retracdo de receita, destaca-se o desempenho de Eventos Familia e Teatro, que
responderam por 23% da receita liquida de 2024, com 207 eventos realizados e mais de 28 mil
ingressos vendidos, impulsionados principalmente pelo sucesso de publico do musical O Rei Leéo.

Lucro Bruto (R$ milhdes) 2022 2023 2024 A 2023122 A 2024/23

Promogé&o de Eventos (34,6) (60,0 23,1) 73% 61%
Ticketing, A&B e Venues 54,1 83,5 222 54% 73%
Patrocinios 64,3 119,6 22,0 86% 82%
Total 83,8 143,1 21,1 71% 85%

O lucro bruto foi de R$ 21,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma reducéo de 85% em relagéo ao lucro bruto de R$ 143,1 milhdes registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A variagdo decorre, principalmente, da
reduc&o no volume de eventos realizados ao longo do ano, impactando diretamente os resultados
das linhas de Promocéo de Eventos, Ticketing, A&B e Venues e Patrocinios.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais totais registraram uma redugéo de 49% em 2024, passando de R$ 53,5
milhGes em 2023 para R$ 27,3 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pela
reversdo na linha de Outras receitas (despesas) operacionais, que passou de um prejuizo de R$ 2,6
milhdes para um ganho de R$ 20,7 milhdes, além da eliminacdo do impacto negativo de R$ 4,6
milhdes em Outros resultados com investimentos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou um prejuizo de R$ 31,2 milhdes em 2024, frente aos R$ 26,2
milhdes negativos registrados em 2023. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pelo efeito
da variagdo cambial, monetaria e hiperinflacdo. Devido as nossas operag@es na Argentina, nosso
segundo maior mercado, enfrentamos condigdes macroecondmicas adversas como hiperinflacéo e



desvaloriza¢&do cambial, que impactaram o resultado financeiro — passando de um efeito negativo
de R$ 7,1 milhdes em 2023 para R$ 43,0 milhdes em 2024, refletindo oscilagdes cambiais e ajustes
contabeis.

Por outro lado, o saldo entre receitas e despesas financeiras apresentou melhora significativa, saindo
de um prejuizo de R$ 3,3 milhdes em 2023 para um saldo positivo de R$ 11,8 milhdes em 2024,
impulsionado pelo aumento das receitas financeiras, que cresceram de R$ 16,7 milhdes para R$
37,8 milhdes no periodo. Esse crescimento foi influenciado, principalmente, pela linha de “Outros”,
que inclui ganhos néo recorrentes e passou de R$ 0,6 milhdo para R$ 25,3 milhdes.

Balanco Patrimonial

Consolidado



R$ milhdes 2023 AV.® 2024 Av.®  A202322 A2024/23

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 146,2 29% 111,9 27% -19% -17%
Aplicagdes Financeiras 2,3 0% 2,0 0% -14% -12%
Instrumentos Financeiros Derivativos 11,9 3%

Contas a receber de clientes 65,0 13% 42,7 10% -15% -13%
Estoques 19 0% 1,4 0% 13% 15%
Impostos a recuperar 29,4 6% 574 14% -6% -4%
Adiantamento a fornecedores 49 1% 31 1% 66% 70%
Custos Antecipados 304 6% 35 1% 48% 51%
Dividendos a receber de controladas - 0%

Outras contas a receber 10,2 2% 5,0 1% 2566% 2619%

Total do ativo circulante 2903 57,7% 2389 582% -8% -6%

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel alongo prazo

Aplicacdes financeiras 08 0% - -71% -71%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 50,1 10% 49,8 12% 2% 4%
Tributos a recuperar 32,2 6% 12,1 3% 40% 43%
Depésitos judiciais 10,8 2% 114 3% -12% -10%
Custos Antecipados 0,5 0% 52 1% -35% -34%
Partes relacionadas 11,2 2% 8,4 2% 1% 3%

Total do ativo realizavel a longo prazo 105,5 21% 86,9 21% 7% 9%

Imobilizado 19,5 4% 78 2% 73% 7%

Bens de direito de uso 114 3%

Intangivel: 878 717% 65,5 16% 0% 2%
Agio na aquisicdo de investimentos 80,9 16% 58,5 14% 0% 2%
Outros Intangiveis 6,9 1% 7,0 %sé) 5% 7%

Total de ativo n&o circulante 2129 7 42% 1716 42% 8% 10%

TOTAL DOATIVO 503,3  100% 4105  100% -2% 0%

_ AV. AV.
R$ milhdes 2023l 2024y A202322 A 2024123

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1459 29% 73,9 27% 139% 143%
Empréstimos e financiamentos 394 8% 76,1 28% -6% -4%
Passivo de arrendamento 28 1% 28 1% -56% -55%
Instrumentos Financeiros Derivativos - 0%

Salarios, provisdes e encargos sociais 48 1% 26 1% -25% -24%
Impostos e contribuigdes a recolher 134 3% 20,0 % 33% 36%
Adiantamentos de clientes 295 6% 244 9% -81% -81%
Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura - 0% - 0% na. na.
Dividendos a pagar 0% N 0% na. na.
Partes relacionadas - 0%

Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 0% N 0% na. na.
Outras obrigagdes 25 0% 07 0% 95% 99%
Total de passivo circulante 238,2 Y 47% 2004 73% -15% -14%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos - 0% N 0% -100% -100%
Passivo de arrendamento 13,1 3% 10,4 4% 277% 285%
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 473 9% 37,7 14% -4% -2%
Provis&o para perdas em investimentos em controladas 23 0% R 0% 55% 58%
Impostos e contribuigdes a recolher 22,0 4% 24,6 9% -3% -1%
Outras obrigagdes - 0% - 0% -100% -100%
Total de passivo néo circulante 84,7 '16,8% 72,8 26,6% -28% -26%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2430 48% 243,0 89% 0% 2%

Gastos com emisséo de a¢des ©9,7) -2% 9,7) -4% 0% 2%

Reserva de capital - 0% 136,0 50% na. na.

Reserva de reavaliagéo 02 0% 0% -11% -10%
Reserva de lucros (1150) -23% 0% -33% -32%
Resultados Abrangentes 58,6 12% 0% 16% 18%
Patriménio liquido dos acionistas controladores 177,0 35% 0% 59% 62%
Participago de acionistas n&o controladores no 33 1% 0% 17% 19%
patriménio liquido das controladas

Total do patriménio liquido consolidado 180,3 4 36% 0,0 0% 58% 61%

N - v
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5033 100%  273,1  100% -2% 0%




Demonstragdo de Fluxo de Caixa
Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

R$ milhdes 2022 2023 2024 A 2023/22 A 2024/23
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio 84) 58,2 58,2 -790% na.
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacéo e amortizagdo 6,0 49 5,6 -19% 14%
Perdas por reducéo ao valor recuperavel do agio - - 22,5 na. na.
Perdas com investimentos 0,3) 23 11 -812% -54%
Custo residual de ativo imobilizado baixado 0,6 2,1 0,0 -430% -100%
Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos 13 0,0 2,3) 97% -6740%
Encargos financeiros f} v?rlagao ca.mbla~l sobre galdos com controladas, 55 (19.6) 242 _458% 293%
financiamentos, empréstimos e obrigacdes fiscais
Pagamentos baseados em ac¢des - - - na. na.
Constitui¢ao (reversao) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 19,4 10,5 (8,5) -46% -181%
Constituicao (reversao) de créditos de liquidacéo duvidosa (0,6) - 0,3 -100% na.
Efeito de Economias Hiperinflacionarias 124 10,8 20,5 -12% 89%
(Aumento) reduc&o nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (27,7) 3,6 22,8 -113% 525%
Estoques 1,1) (0,4) 0,6 -62% -235%
Impostos a recuperar (25,1) (11,2) 2,5) -55% -78%
Adiantamento a fornecedores 0,9 2,2) 15 -337% -170%
Outras contas a receber 3.2 (9.9) 0,2 -406% -102%
Depésitos judiciais (3,0) 15 0,2) -149% -113%
Custos antecipados 74 (10,6) 42) -243% -61%
Fornecedores 255 107,2 (30,1) 320% -128%
Impostos e contribuicdes a recolher 6,3 5,6 1,7 -11% -70%
Salarios, provisdes e encargos sociais 52 (1,1) 0,4 -121% -137%
Adiantamentos de clientes (12,0) (122,5) 04 924% -100%
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas 1.5) (8,0) (0,5) 438% -94%
Outras obrigacdes e contas a pagar 0,1) 0,1 0,1) -229% -193%
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢ao social - - - na. na.
Pagamento de passivos de arrendamento - juros - - - na. na.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 13,9 17,1 (49,9) 24% -391%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacdes Financeiras - - - na. na.
Aquisicéo de imobilizado e intangivel 2,4) 3.1 2,2) 31% -29%
Agio na aquisigdo de investimentos - - - na. na.
Adigao de ativo imobilizado pela aquisicao de controlada - - - na. na.
Alienagéo de participacdo em controladas - - - na. na.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 2.4) 3.1 2.2) na. -29%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - - na. na.
Gastos na emisséao de agdes - - na. na.
Aquisicéo de agdes proprias - - na. na.
Partes relacionadas 02 0,2 57 14% 3234%
Pagamento de dividendos - - 0,2) na. na.
Emiss&o de Debéntures - - - na. na.
Pagamento de debéntures - principal (40,0) (80,0) 5) 100% -98%
Pagamento de debéntures - juros (16,1) (10,3) - -36% -100%
Contratagdo de empréstimos e financiamentos - 109,0 60,0 na. -45%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (69,5) (43,7) na. -37%
Pagamento de passivos de arrendamento - principal (3.8) (5,1) @7 35% -9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (59,7) (55,7) 15,6 -7% -128%
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (37.4) (338) (34,3) -10% 1%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 2174 180,0 146,2 -17% -19%
Saldo final 180,0 146,2 1119 -19% -23%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais



Encerramos 2024 com um saldo de caixa e aplica¢des de R$ 114,0 milhdes, uma reducdo de 24%
em relagdo aos R$ 149,3 milhdes registrados ao final de 2023.

A variagao reflete, principalmente, a geracéo negativa de caixa operacional, que totalizou R$ 49,9
milhdes negativos no ano, impactada pelo pagamento de despesas relacionadas a eventos
comercializados em periodos anteriores.

No final de 2022 a Companhia contava com a geragdo de caixa das antecipagfes de vendas da
ltima edi¢cdo como promotora do festival Lollapalooza, realizado no primeiro trimestre de 2023
impactando. Com o encerramento do contrato ndo tivemos o mesmo efeito na geragao de caixa no
final de 2023.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

O fluxo de caixa de investimentos foi negativo em R$ 2,2 milhdes, principalmente por investimentos
em softwares.

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Contribuiu positivamente com R$ 15,6 milhGes, refletindo a entrada liquida de recursos em
operacg0Oes de crédito. Ja o fluxo de caixa de investimentos foi negativo em R$ 3,3 milhdes, mantendo-
se estavel frente a 2023.Geracgao (consumo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

2.2 Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operagdes do emissor, em especial:

@) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita liquida é originada da prestacédo de servicos, consistentes na promogao
dos eventos, operacdo de bilheterias, casas de espetaculos e estacionamento, e a
comercializacdo de alimentos, bebidas e produtos promocionais (merchandising), dentre
outros. A tabela a seguir demonstra a composigao da nossa receita liquida, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024:

Receita Liquida

A% A%

Promogéo de Eventos® (R$ milhdes) 2022 2023 2024 202312022 202412023

Musica ao Vivo
Namero de Eventos 30 33 10 10,0% -69,7%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 372 801 35 115,3% -95,7%
Preco Médio por Ingresso® 367 317 292 -13,4% -8,0%

Eventos Familia/ Teatro n.a. n.a.
Numero de Eventos 293 255 207 -13,0% -18,8%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 184 294 28 59,6% -90,6%
Preco Médio por Ingressom 129 399 189 209,2% -52,6%

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo de 2024, realizamos 217 eventos, sendo 10 de Musica ao Vivo, com 0s shows
de Laura Pausini, Jessie J, City and Colour, The Hives, Travis e Franz Ferdinand, além de
quatro dias do Festival Turd, dois em Sdo Paulo e dois em Recife, marcando a estreia do
festival na cidade. Na categoria de Familia e Teatro, foram 207 apresentacdes, incluindo
atemporada de O Rei Ledo e a coproducao de Minha Vida em Marte, estrelada por Mdnica
Martelli. No total, vendemos 62 mil ingressos ao longo do ano. Em 2023, foram 288
eventos realizados, com 1,09 milh&o de ingressos vendidos, impulsionados por grandes
produgdes como os shows da Taylor Swift e os festivais Lollapalooza e Primavera Sound.



Operagbes das plataformas de ingressos no Brasil e Argentina tiveram resultados
expressivos no periodo.

Além disso, nossa operacao de Venue e A&B cresceu significativamente.



b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Nossas receitas sdo afetadas principalmente pelo volume e mix de conteddos na
promocao de eventos e consequentes efeitos nas demais linhas verticalizadas de nosso
modelo de negdcios. No entanto, também existem, em menores proporgées, os efeitos
advindos das taxas de cambio e de inflagao.

O prego médio dos ingressos vendidos é calculado com base na categoria do contetdo
apresentado, considerando-se dados histéricos, sempre inflacionados. Assim, os precos
dos ingressos para nossos contetdos foram reajustados, no minimo, pelas inflagbes
abaixo para os anos de 2024,2023 e 2022:

2022 2023 2023
Inflagdo (IGP-M) (%) 5,5 -3,2 6,5
Inflagdo (IPCA) (%) 5,8 4,6 4,8

Em relac@o ao cambio, também repassamos para os precos o efeito da desvaloriza¢éo
cambial para os conteldos com pagamento de cachés em ddlares. Entretanto, em anos
de grande desvalorizagdo cambial, o repasse é realizado no longo prazo, pois ndo é
praticivel o repasse imediato para os pregos.

Além disso, nossas receitas sé@o oriundas também da Argentina e Chile, e as variacdes
cambiais destas moedas contra o Real afetam as nossas receitas de forma positiva e/ou
negativa.

Receita Liquida por Pais (% de contribuigéo) 2021 2022 2023 2024 A 2022121 A2023/22 A 202423
Brasil 55% 84% 94% 52% 293p.p.  95pp.  -4L7pp.
Argentina 39% 15% 6% 48% -239p.p. -95p.p. 422p.p.
Chile 6% 1% 1% 0% -54p.p. 0,0 p.p. -0,5 p.p.
Total 100% 100% 100% 100% 00pp 00p.p 00p.p.

Receita Liquida por Pais (R$ milhdes) 2021 2022 2023 2024 A2022/21 A2023/22 A2024/23
Brasil 17,1 276.2 6555 858 1511% 137% -87%
Argentina 12,2 49,7 395 793 306% -20% 100%
Chile 19 26 57 06 36% 116% -90%
Total 313 3285 700.8 165.7 949% 113% 76%

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

As variag6es das taxas de cambio influenciam principalmente os espetaculos com artistas
internacionais, cujo pagamento de caché é efetuado geralmente em délar norte-
americano. Desta forma, para evitar prejuizos decorrentes das oscilagbes cambiais,
celebramos, quando necessério, contratos com instrumentos financeiros derivativos (ou
contratos de swap). Para os anos de 2022 a 2024, os valores dos cachés, direitos autorais
e agenciamento de shows estéo descritos abaixo, sendo que a maior parte sdo pagos em
dolar:



R$ milhdes 2022 2023 2024 A 2023122 A 2024/23

Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows 6,1 114,5 305,0 >999% 166%
2.3 Os diretores devem comentar sobre:
a. Mudancas nas préticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informacg8es previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024 Até 31 de dezembro de 2024, novas normas emitidas pelo IASB entraram em vigor,
assim como outras normas emitidas entrardo em vigor nos exercicios subsequentes. A
Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e nao identificou efeitos
significativos sobre os valores que foram ou serdo reportados.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstra¢bes contabeis da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou
paragrafos de énfase.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que o0s eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. Introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienagdo de participagdo societaria durante os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

b. Constitui¢do, aquisicéo ou alienacéo de participagdo societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societéaria durante os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

c. Eventos ou opera¢8es ndo usuais
Nao houve eventos ou operac¢des nao usuais durante os exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

2.5 Caso o emissor tenhadivulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social, ou deseje divulgar
no formulario medigdes ndo contabeis, como Ladija (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), 0 emissor

deve:
a. Informar o valor das medi¢des ndo contébeis
R$ milhdes 2022 2023 2024
LAJIDA 40,2 92,4 -0,7
b. Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes

financeiras auditadas

A Companhia nio publicou LAJIDA ajustado em 2024, mas publicou em 2022 e 2023,
conforme tabela abaixo.



R$ milhdes 2022 2023

LAJIDA -54,1 40,2
(+/-) Condenagdes e provisdes de contingéncia 18,6 16,0
(+/-) Baixas de ativos referentes a venue de Sao Paulo 7,5
(+/-) Perda na alienagdo de investimentos 1,8

(+/-) Parcela variavel na aquisi¢do da ticketeira INTI

(+/-) Ajuste de Impostos referente a Lollapalooza
LAJIDA Recorrente -26,1 56,2

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medig&o é mais apropriada para a correta
compreenséo da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes

Em 2022 e 2023, o célculo do EBITDA ou LAJIDA considerando os ajustes padrdes de
mercado, partindo do Lucro Operacional (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro e
Imposto de Renda, da DRE, expurgando o impacto da Depreciagdo/ Amortizacdo do
periodo. O EBITDA recorrente ou LAJIDA recorrente, leva em consideragdo eventos nao
operacionais, e/ou que tradicionalmente ndo ocorrem de forma frequente, regular e/ou
sistemética.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
Nao se aplica.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retengéo de lucros

N&o se aplica.

b. Regras sobre distribuigao de dividendos
Nao se aplica devido ao prejuizo acumulado.

c. Periodicidade das distribui¢des de dividendos
N&o se aplica.

d. Eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao se aplica.

e. Se 0 emissor possui uma politica de destinagéo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgéo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Local: CVM e site de Relagdes com Investidores da Companhia.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem em nosso balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
0] carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e



responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgdo néo terminada;

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

b. Outros itens n&o evidenciados nas demonstracg@es financeiras.

Exceto por cartas de fianca bancéria, seguro fianca e contratos com patrocinadores, a
Companhia ndo detém outros itens que ndo sejam registrados em nosso balango
patrimonial.

2.9 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:
a. Como tais itens alteram ou poderdo alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras do
emissor

Considerando que as obrigagbes as quais as cartas de fianga e seguros fianga séo
vinculadas tém seu valor periodicamente reajustado pelo IPCA/IBGE ou IGP-M/FGV, o
valor de renovacgédo destes instrumentos pode sofrer variagdes em fungdo destes indices.

Os contratos de patrocinio de longo prazo sdo geralmente ajustados de forma anual pelo
IGP- M/FGV e, portanto, o valor efetivo destes contratos esta sujeito as variagées deste
indice.

b. Natureza e o propoésito da operacéo

Os seguros fianca e cartas de fianca tém por objetivo a garantia de determinados
processos judiciais, ainda em discusséo.

Os contratos de patrocinio de longo prazo tém por objetivo garantir a recorréncia e
previsibilidade desta linha de receita para a Companhia.

c. Natureza e montante das obriga¢c6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagéo

Carta fianca e seguro fianca

A Companhia possui vigentes cartas de fianga bancéria e seguro fianca cujo objetivo é



garantir o pagamento de aluguéis e determinados processos judiciais, que totalizam
aproximadamente R$ 141.744 (R$ 190.593 em 31 de dezembro de 2023).

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

0] Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os nossos investimentos previstos estdo associados a melhorias na infraestrutura de

tecnologia da informacé&o e softwares e na aquisicdo de equipamentos que utilizamos na

promogao de nossos eventos.
(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal parte dos nossos investimentos € financiada por nossa propria geragédo
operacional de caixa, além dos recursos obtidos por emissdo de debentures e / ou
contratagdo de divida junto a instituicdes financeiras comerciais. Caso haja necessidade
adicional, contrairemos empréstimos e financiamentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos previstos no nosso plano de negécios.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Comunicamos em 2020 a aquisicdo de participagdo majoritaria na INTI, empresa de
tecnologia com foco na negociacao de ingressos para o setor de entretenimento e cultura.
A aquisicdo, através da qual passamos a deter o dominio sobre o cédigo-fonte da nossa
ticketeira, foi o primeiro passo para a constru¢do de uma plataforma de tecnologia do
propria, fortalecendo ainda mais a nossa presenca neste mercado.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
@) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos

Na&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e Sservigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes
ASG

Em 2023, a Companhia iniciou a construcao de seu primeiro Relatério de Sustentabilidade,
além de publicar ao mercado diversos relatérios sobre métricas ASG no site de RI
(ri.t4f.com.br) na secdo de Governanca Corporativa. Recebemos a certificacdo de Lixo
Zero no Festival Turd, bem como a neutralizagao de carbono nos festivais realizados pela
Companhia, bem como o incentivo a ONGs e ao desenvolvimento das comunidades locais,
e a reciclagem, com iniciativas como o Rock and Recycle. Em 2024, a Companhia



continuou com suas acdes e fornecedores parceiros.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
secdo

O ano de 2024 foi marcado pela continuidade da estratégia de fortalecimento do portfélio de
atracGes da Companhia. No segmento de Musica ao Vivo, realizamos shows da série Popload Gig
com bandas internacionais de destaque como The Hives, Travis e Franz Ferdinand, além de artistas
como Laura Pausini, Jessie J e City and Colour, complementando a programagéo com atra¢des
nacionais e internacionais.

No pilar de festivais, avangamos com a expansao do Festival Turd, que teve sua primeira edi¢cdo
realizada em Recife, consolidando a presenca da marca no Nordeste. Também promovemos a
tradicional edicdo em S&o Paulo, reunindo um publico expressivo e nomes relevantes da musica
brasileira, como Chitdozinho e Xoror6, Adriana Calcanhoto e Djavan. A edicdo de Porto Alegre,
adiada devido a fortes chuvas na regido, esta confirmada para 2025.

Em Familia e Teatro, encerramos a temporada do musical O Rei Ledo no Teatro Renault, e demos
inicio as vendas de ingressos para Wicked, produgéo de alto padrao prevista para 2025. Ao longo
do ano, também apresentamos os espetaculos Minha Vida em Marte e Hairspray, este ultimo
encerrando temporada com desempenho de bilheteria expressivo.

ANEXO Il - INFORMAGCOES DA SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugéo da CVM n° 481/2009)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administragio, da
diretoria estatutdria e néo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutérios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pritica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracio foi totalmente aprovada, érgao responsivel por sua aprovacgio, data da aprovacio
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Em 28 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou totalmente

a Politica de Remuneracdo dos Administradores ("Politica de Remunerag&o").

A Politica de Remuneragio tem como principal fungfo, estabelecer as diretrizes que
deverdo ser observadas quanto a remuneracio dos Administradores, além de definir a
estrutura e composi¢cdo de remuneragdo, garantir o alinhamento da atuacgéo dos
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, dos membros dos
comités de assessoramento instalados e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado (todos em conjunto designados “Administradores”) com
os objetivos estratégicos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas
adotadas pelo mercado.



Os principios que norteiam a Politica de Remuneracéo séo: (i) a aplicacéio de critérios e
principios éticos e técnicos de valorizacdo e administracdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; (ii) assegurar a manutencio de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia; (iii)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na conducdo de seus
negécios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados; e (iv)
proporcionar uma remuneragio com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e permitam também o reconhecimento e a valoriza¢do da performance individual.

A Politica de Remuneragdo esta disponivel para consulta nos websites da CVM
(gov.br/cvm), da B3 (b3.com.br) e da Companhia (ri.t4f.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

() Os 6rgéos e comités do emissor que participaram do processo decisério, identificando de
que forma participam

Uma vez determinada a remuneragio global pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo é responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracio do préprio Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado, bem como por aprovar a remuneragio dos comités de assessoramento.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixa¢io da remuneracao individual, indicando se
h4 a utilizagio de estudos para a verificagdo das praticas de mercado e, em caso positivo, os
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneracéio é revisada, anualmente, pelo Conselho de Administragio, o qual pode
requerer a




assessoria de empresa especializada. Sao consideradas as responsabilidades do cargo e
experiéncia individuais de cada um dos Administradores. Ja os valores variaveis sdo
baseados em metas coletivas e individuais definidas anualmente pelo Conselho de
Administragio, e alinhadas com o plano estratégico da Companhia.

O Conselho de Administrag¢ao utiliza ainda pesquisas de mercado, como referéncia para
fixacdo da remuneragfo individual dos administradores.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragéo avalia a adequagéo da
politica de remunerac¢io do emissor

O Conselho de Administracdo revisita as premissas e diretrizes das praticas de
remunerac¢ido adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da
elaboracéo da proposta da administragio a ser submetida a deliberacido da Assembleia
Geral, assegurando a sua consisténcia e compatibilidade com as necessidades da
Companhia e a realidade competitiva do mercado.

c. composicio da remuneracio, indicando:

@ Descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragio, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracgio dos Administradores podera ser composta pelos seguintes elementos:

(i) Remuneragdo Fixa: tem por objetivo remunerar as responsabilidades do cargo em
relacdo a complexidade na Companhia e deve garantir a equidade interna e externa;

(iii) Remuneragdo Varidvel — Incentivo de Curto Prazo (ICP): tem por objetivo reconhecer os
resultados alcan¢ados. Devem ser alinhados com o orgamento, metas individuais e metas
da Companhia;

(v) Remuneragao Varidavel — Incentivo de Longo Prazo (ILP): tem por objetivo reforcar o
alinhamento da remuneracdo com as estratégias de longo prazo da Companhia na
criagéo de valor e sustentabilidade do negdcio, além de reforgar a retengio de pessoal-
chave; e

W) Beneficios de Exercicio do Cargo: tém por objetivo oferecer um conjunto de beneficios para
satisfazer necessidades pessoais e familiares, como um complemento a Remuneracio
Fixa.

E de responsabilidade do Conselho de Administracio definir a proporcio de cada
componente de remuneragdo dos Administradores, sendo certo que cada individuo
podera ter componentes de remuneracées, condi¢oes e beneficios diferentes, que serdo
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participagdo em comités de assessoramento, dentre
outras caracteristicas.

O Conselho de Administracéo observara o valor global anual da remuneracéo fixada
pela Assembleia Geral da Companhia, quando da fixa¢ido da remuneracio individual
dos Administradores.

O formato da remuneragdo descrito acima procura incentivar os colaboradores a buscar



a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos por ndés desenvolvidos, de tal
maneira a alinhar os interesses destes com os interesses da Companhia, através das
seguintes perspectivas: (i) no curto prazo por meio da remuneracéo fixa, composta dos
salarios e pacote de beneficios compativeis



com os praticados pelo mercado; (ii) no médio prazo por meio do pagamento de bénus
(no ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP); e (iii) no longo prazo por
meio da participacdo no programa de remuneracido baseada em agdes vinculado ao
desempenho individual e da Companhia.

e sua proporg¢do na remuneracio total nos Gltimos 3 exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢io de cada elemento na composicdo da
remuneragdo total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2023

Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 64% 30% 0% 6%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comités 100% 0% 0% 0%
2022
Remuneragao Remunerag&o Remuneragao -
Fixa Variavel - ICP Variavel - ILP BESrcic
Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutéria 85% 6% 0% 9%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comités 100% 0% 0% 0%
2021
Remuneragao Remunerag&o Remuneragao o~
Fixa Variavel - ICP Variavel - ILP EETEIEIE
[Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutdria 74% 18% 0% 8%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comités 0% 0% 0% 0%

¢ sua metodologia de cilculo e de reajuste

A Politica de Remuneragdo da Companhia é baseada nas melhores praticas de mercado
e objetiva a criagdo sustentavel de valor a longo prazo, norteada pela estratégia
definida para o negdcio.

Os objetivos dos programas de remuneracio sdo os de atrair e reter os profissionais
com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir
resultados e criar valor para os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os
programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais e coletivos
relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.



Sem prejuizo do disposto acima, abaixo sfo descritas as praticas remuneratorias
historicamente adotadas pela Companhia em relagdo aos érgdos da administragio
(Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria):

Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administragdo do grupo de controle ndo sdo remunerados.
Os demais membros do nosso Conselho de Administra¢do fazem jus apenas a
remuneragdo fixa mensal que é determinada com base na remuneracio de mercado, a
partir de pesquisa realizada internamente na Companhia.

Diretoria estatutaria

Adotamos um modelo de remuneracdo que combina componentes fixos e varidveis,
sendo: (i) Remuneracdo Fixa, calculada com base nas praticas de mercado,
considerando as responsabilidades atribuidas aos cargos através de metodologia
especifica realizada por consultoria externa especializada em remuneracdo; e (ii)
Remuneragao Varidvel, calculada com base em resultados operacionais e financeiros
dos negdcios da Companhia, no alcance de metas operacionais definidas para cada uma
das areas e no alcance de metas individuais. Tanto as metas operacionais quanto as
individuais sdo fixadas anualmente. Os componentes da remuneracgdo, fixos e
variaveis, sdo comparados periodicamente com as praticas de mercado, de forma que
possamos auferir a nossa competitividade. A combinacdo do resultado desta
comparac¢ido com o desempenho dos executivos pode, eventualmente, resultar em

reajuste da remuneragao.

Conselho Fiscal

Em 30 de abril de 2021 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal néo foi instalado
para o exercicio de 2021, tendo em vista que nao foi verificado o quérum de instalacao
exigido pela instrugao da CVM n° 324/2000.

Em 29 de abril de 2022 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal néo foi instalado
para o exercicio de 2022, tendo em vista que nao foi verificado o quérum de instalacéo
exigido pela Resolugdo CVM n° 70/2022.

Em 28 de abril de 2023 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal néo foi instalado
para o exercicio de 2023, tendo em vista que nao foi verificado o quérum de instalacgéao
exigido pela Resolu¢gdo CVM n° 70/2022.

Em 26 de abril de 2024, ficou registrado em AGO a instala¢do do Conselho Fiscal. A
remuneracio mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivaleri a
10% (dez por cento) da remuneraciio média atribuida a cada Diretor Estatutario da
Companhia, nido computados beneficios, planos de opc¢do de acbes, verbas de
representacao e participacio nos resultados.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administra¢io, comités de
assessoramento e Conselho Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho.



Em relagdo aos membros da Diretoria Estatutdria, sdo considerados como indicadores
de desempenho o alcance de metas operacionais e financeiras que sdo fixadas
anualmente quando da elaboraciio do nosso orcamento. A remuneracio varidvel (em
especial, no ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP) est4 diretamente
atrelada a indicadores operacionais e financeiros e contém as metas definidas para o
periodo, relacionadas a indicadores de desempenho tais como: EBITDA, geracdo de
caixa e de receitas e gestao de custos e despesas.

(i) Razdes que justificam a composi¢io da remuneracio

A composic¢do da remuneracio considera as responsabilidades de cada cargo e tem como
parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem
fungées com complexidade similar, e busca alinhar os interesses entre os
Administradores e acionistas. A parcela fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o
valor do tempo e dedicacdo dos nossos membros, visando remunerar a contribuigdo
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negécio. Ja a parcela variavel
contribui para o estimulo do desempenho dos nossos Administradores, incentivando o
atingimento de metas que gerem valor para a Companhia e, consequentemente,
aumentem seu retorno financeiro. Dessa forma, é possivel reter profissionais
devidamente qualificados para o desempenho de suas fun¢ées, bem como atrair novos
profissionais sempre que necessario.

(iii) A existéncia de membros nfo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, dois
membros do Conselho de Administracdo, ligados aos acionistas controladores,
renunciaram as suas respectivas remuneracoes.

d. existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao hé qualquer tipo de remuneracdo suportada por nossas subsidiarias, controladas
ou controladoras, diretas ou [indiretas].

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacéo do controle societdrio do emissor

N3ao h4 remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Em relagdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos Gltimos 8 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal:

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros

Ne de membros remunerados

Saldrio ou pro-labore 840.000 1.944.000 0 2.784.000
Beneficios direto e indireto 180.000 137.500 0 317.500
Participagdes em comités 0 (o] 0 0
Outros 0 (o] 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas

N&o aplicavel

Bonus 0 2.098.500 0 2.098.500
Participag&o de resultados 0 (0] 0 0
Participagdo em reunides 0 (o] 0 0
ComissGes 0 (o] 0 0

Outros 0 (o] 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes

varidveis N3o aplicavel

Pds-emprego 0 (0] 0 0
Cessagdo do cargo 0 (0] 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgdes) o o o o

Observagdo

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Em_observancia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP

considerados 0s encargos sociais que sdo 6nus da Companhia.

néo séo




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
o - Diretoria Estatutdria
Administragdo

N¢ total de membros 5,0 5,0 0,0 10,0

N2 de membros remunerados 3,7 2,8 0,0 6,4

Saldrio ou pro-labore 1.266.400 2.302.817 0 3.569.217
Beneficios direto e indireto 299.402 224.248 0 523.650
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
N3o aplicavel

[t ]
Bonus 0 1.072.544 0 1.072.544
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descrigdo de outras remuneragdes . -
Nao aplicével

variaveis
P6s-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado

Observagdo o
mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia ao _Oficio _Circular/Anual-2023-CVM/SEP, n&o _séo
considerados 0s encargos sociais que séo d6nus da Companhia.




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria ~ Conselho Fiscal
Administracdo

Ne total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67

N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67

Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 648.000 2.993.311 0 3.641.311
Beneficios direto e indireto 0 314.870 0 314.870
ParticipacGes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricéo de outras remuneragdes . .
X Né&o aplicavel
fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 205.021 0 205.021
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participacéo em reunies 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢éo de outras remuneragdes = - s
L Né&o aplicavel
variaveis
Pdés-emprego 0 0 0 0
Cessacéo do cargo 0 0 0 0
Bas~eada em acdes (incluindo 0 0 0 0
opcdes)
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”)
B foram apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao
Observacéo

apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, ndo séo considerados
0s encargos sociais que s&o énus da Companhia.

Total da remuneracéo 648.000 3.513.202 0 4.161.202




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

A%ﬂii?;?;ggo Diretoria Estatutaria ~ Conselho Fiscal
Ne total de membros 5,00 3,0 0,00 8,0
N° de membros remunerados 3,00 3,0 0,00 6,0
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 540.000 3.164.923 0 3.704.923
Beneficios direto e indireto 370 360.231 0 360.601
ParticipacGes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Eescrigéo de outras remuneracdes Nao aplicavel
ixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0 780.103 0 780.103
Participacéo de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunies 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
\I?;?éc\r/ié;izo de outras remuneracdes Nao aplicavel
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacéo do cargo 0 0 0 0
Sggg:g)a em agdes (incluindo o 0 0 o
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”)
Observagéo foram apurados de acordo com a média anu.al d‘o nimero de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, ndo séo considerados
0s encargos sociais que s&o dnus da Companhia.
Total da remuneracéo 540.370 4.305.257 0 4.845.627




8.3. Em relagio a remuneragéo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2024)

Ne total de membros

Conselho de

Conselho

Fiscal

10,6

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

9,6

as metas sejam atingidas

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

~ 1.678.800 - 1.678.800
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de 2.518.200 _ 2.518.200
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso | 2.098.500 _ 2.098.500

Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo

as metas sejam atingidas

Valor previsto no plano de remuneragio, caso

Remuneragdao variavel

Ne total de membros

Conselho de
Administragdo

5,0

—exercicio social encerrado em 31/12/2023

0,0

Conselho
Fiscal

Total

10,0

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

exercicio social

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

= 237.021 - 237.021
remuneragdo
Valor ma)ﬁlmo previsto no plano de 3.447.079 i 3.447.079
remuneragao
Valor previsto no _pla_no de remuneragdo, caso i .604.677 i 5.604.677
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 1.072.544 1.072.544

Valor maximo previsto no plano de
remuneragdo

as metas fossem atingidas

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso |




Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracgao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

exercicio social

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67
Valor minimo previsto no plano de o i o
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de 2780256 i 2.780.256
remuneragdo o o
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso | 1.824.379 i 1.824.379
as metas fossem atingidas e o
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 205.021 _ 05.021

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

as metas fossem atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Remuneracéo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

remuneragdo

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67
Valor minimo previsto no plano de o i o
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de 3.345.826 i 3.345.826




Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

N 1.325.676 - 1.325.676
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do

P . 780.103 - 780.103
exercicio social

Participac&o nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

8.4. Em relagfio ao plano de remuneracio baseado em ac¢des do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, em vigor no ltimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(@) Termos e condigbes gerais

O Plano de Outorga de Ac¢des da Companhia (“Plano”) estabelece as condicdes gerais de outorga de acdes de emissdo da Companhia a
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle.

O Plano prevé dois tipos diferentes de programas. O primeiro tipo de programa exige o investimento de percentual do bonus anual liquido
recebido pelo beneficiario (incentivo de curto prazo) (“Verbas Autorizadas”) na aquisicio de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
(“AcBes Préprias”), como condicdo para que a Companhia outorgue acdes (“Acbes de Matching”) (“Programa de Matching”). O segundo
tipo de programa néo exige o investimento de Verbas Autorizadas em Ac¢des Préprias e a Companhia outorgara acdes (“A¢des Restritas”),
observados os termos e condi¢des a serem previstos nos respectivos programas e contratos de outorga (“Programa de Acdes Restritas” e,
em conjunto com o Programa de Matching, “Programas”).

Beneficiarios Elegiveis

Poderao ser eleitos como beneficidrios do Plano os administradores ou empregados pertencentes aos niveis de diretoria e geréncia da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Beneficiarios”).

Administragdo do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragido da Companhia.



Obedecidas as condig¢des gerais do Plano, o Conselho de Administragido da Companhia tera amplos poderes para, com a devida observancia
das disposigoes legais, praticar todos os atos reputados necessarios e convenientes a administracédo do Plano e dos Programas, inclusive:
(a) a criacdo de Programas e a aplicacio de normas gerais relativas a outorga de Acdes Restritas e/ou A¢des de Matching; (b) a aprovacéo
dos Beneficidrios e a autorizagao para outorgar A¢des Restritas e/ou Agdes de Matching em seu favor, estabelecendo todas as condigoes
para aquisi¢do de direitos relacionados as Ac¢des Restritas e/ou Agdes de Matching a serem outorgadas, bem como a modificacido de tais
condi¢des quando necesséario ou conveniente; (c) a autorizacio para alienacio/concessio de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Agoes Restritas e/ou Ag¢oes de Matching, nos termos do Plano, Programas e da Resolugdo CVM n° 77/2022 ou, na hipdtese de ndo haver
acdes em tesouraria, liquidar a obrigacdo de entrega das Acdes Restritas e/ou Agdes de Matching em dinheiro; (d) tomar quaisquer
providéncias necessarias para a administracgdo do Plano e respectivos Programas, incluindo a aprovacio dos Contratos de Outorga a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios; e (e) imposicio de restricdes as Acdes Restritas elou Agdes de Matching, tais
como periodos de vedagdo a negociagao de agdes.

O Conselho de Administragdo podera tratar de maneira diferenciada administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a
todos as condigbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As deliberac¢ées do Conselho de Administragdo da Companhia tém
for¢a vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

(b) Data de aprovacio e érgéo responsével

O Plano de Outorga de A¢des da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
22 de julho de [2020.

(c) Nimero maximo de ag¢des abrangidas
Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, agées representativas de, no maximo 10% das agdes representativas do capital

social da Companhia, na data de aprovacéo do Plano.

(d) Ntimero maximo de opgGes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano néo prevé a outorga de opgées.

(e) Condigdes de aquisigdes de agdes

Comentado [AF13]: Verificar com SS se estd valendo
2020 mesmo ou se teve atualizagoes




Sem prejuizo de outras condi¢gdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, nos Programas de
Matching o direito dos Beneficiarios de efetivamente receber a titularidade das Ag¢des de Matching ficara sujeito ao atendimento das
condigbes a seguir:

(i) o Beneficiario devera permanecer continuamente prestando servigos a companhia ou suas sociedades controladas a partir da data de
outorga até os periodos de caréncia a serem indicados em cada um dos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga; e (ii)
o Beneficiario devera manter a plena titularidade de todas as A¢oes Préprias, conforme periodos de restri¢ido a serem indicados em cada
um dos Programas de Matching e respectivos dos Contratos de Outorga,sem qualquer interrupgfo e sem o direito de vender, transferir e/ou
negociar as referidas Agoes Préprias.

Além disso, a quantidade de A¢es de Matching que a Companhia efetivamente entregard ao Beneficirio podera variar conforme () o
percentual das Verbas Autorizadas investido pelo Beneficiario; e (ii) o atingimento, pela Companhia, de determinadas métricas de
desempenho pautadas em um indicador de retorno total ao acionista da Companhia (“TSR”), conforme parametros a serem definidos pelo
Conselho de Administra¢do nos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga.

Por sua vez, nos Programas de A¢des Restritas, observadas as demais condi¢bes estabelecidas nos respectivos Programas de Ag¢des
Restritas e respectivos Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das A¢oes Restritas ficara
condicionado a continua prestagéo de servigos pelo Beneficiario a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga
até o periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas de Ag¢oes Restritas e respectivos Contratos de Outorga.

Além disso, o Conselho de Administracdo também podera estabelecer nos Programas de A¢des Restritas que a quantidade de Acgdes
Restritas que a Companhia efetivamente entregara ao Beneficiario variara conforme o atingimento, pela Companhia, determinadas
métricas de desempenho pautadas no TSR da Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administra¢do nos
Programas de Agdes Restritas e respectivos contratos de outorga.

() Critérios para fixac¢do do preco de aquisi¢do ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢bes estabelecidas
no Plano e nos respectivos Programas de Ac¢oes Restritas e/ou Programas de Matching, as ac¢oes serdo transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, sem o pagamento de qualquer prego de exercicio.

(9) Critérios para fixac¢do do prazo de aquisigio ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢bes estabelecidas
no Plano e nos respectivos Programas de Ac¢bes Restritas e/ou Programas de Matching, as ac¢bes serdo transferidas pela Companhia ao



Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio, conforme exposto no item (i) acima.

(h) Forma de liquidagéo

O Plano nao prevé preco de exercicio a ser liquidado pelos Beneficiarios. Com o propésito de satisfazer a outorga das Ac¢oes Restritas e/ou
Acdes de Matching, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacio aplicaveis, transferird a¢des mantidas em tesouraria, por meio de
operacio privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 77/2022. Na hipétese de ndo haver agbes em tesouraria
e/ou na impossibilidade de adquirir a¢ées no mercado em virtude de restrigdes legais ou regulamentares, o Conselho de Administracio
podera optar por liquidar a entrega das A¢oes Restritas e/ou A¢oes de Matching em dinheiro. Em ambos os casos, a Companhia descontara
e retera quaisquer impostos aplicaveis.

0] Restrigbes a transferéncia de agbes

O Conselho de Administragdo podera impor restricbes as Agdes Restritas e/ou Ac¢des de Matching, tais como periodos de vedacio a

negociacio de agoes.

0] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alterag¢io ou exting¢do do plano
Suspensédo: Nio aplicavel.

Alteracao: O Plano podera ser alterado caso se verifique qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades
por agbes, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do Plano.

Exting¢do: O Plano poder4 ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companbhia.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragio baseado em agoes
Nas hipéteses de desligamento do Beneficiario, as A¢oes Restritas e/ou A¢oes de Matching a ele conferidas de acordo com o Plano poderao

ser extintas ou modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos Programas.

8.5. Em relacio 4 remuneracio baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agles reconhecida no resultado dos 3 tltimos
exercicios sociais e 4 prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracido baseada em acées prevista os membros do Conselho de Administra¢do ou da
Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e



2021 n&o houve quaisquer opgdes de compra de agdes reconhecidas no resultado.



8.6. Em relacio a cada outorga de opg¢des de compra de acles realizadas nos 3 tltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragio e da diretoria estatutéria:

Nao aplicavel, tendo em vista que nfo esta previsto para o exercicio social corrente nem houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021 quaisquer outorgas de opgdes de compra de a¢bes para os membros do Conselho de Administracio ou da

Diretoria Estatutaria.



Remuneragédo baseada em agGes prevista para o exercicio social corrente
8.7. Em relagio as opgbes em aberto do conselho de administragio e da diretoria estatutdria ao final do dltimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 n&o havia quaisquer opgdes de
compra de a¢des em aberto detidas pelos membros do Conselho de Administragio ou da Diretoria Estatutaria.



8.8. Em relacgéo as opgbes exercidas relativas a remuneracio baseada em a¢des do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que ao final dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 n&o houve
quaisquer opg¢oes de compra de ac¢oes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio ou da Diretoria Estatutaria.



8.9. Em relagio 4 remuneracgio baseada em ages, sob a forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no
resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e da diretoria estatutéria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracio baseada em agées, sob a forma de ac¢es a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, prevista para os membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim
como também ndo houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.



8.10. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administragio e da diretoria estatuiria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorgas de opgdes de compra de agdes prevista os membros do Conselho de Administracéo ou

da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como ndo houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023, 2022 e 2021.



8.11. Em relacfo as ac¢bes entregues relativas 4 remuneragio baseada em agdes do conselho
de administracgio e da diretoria estatutdria, nos 3 dltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que nfo agdes entregues relativas a remuneragéo
baseada em agoes prevista os membros do Conselho de Administragio ou da Diretoria
Estatutaria para o exercicio social corrente assim como ndo houve nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

8.12. Descrigio suméria das informagGes necessirias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das
agdes e das opgbes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel, tendo em vista que os itens 8.5 a 8.11 também sao nio aplicaveis a
Companhia.



8.13

Informar a quantidade de ac¢bes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

As participagdes abaixo s@o aquelas detidas por membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal em agoes ou cotas direta
ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas por nds, nossos
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
sendo que nfo hé participac¢ées detidas por tais membros em outros valores mobilidrios
conversiveis em ac¢des ou contas de tais sociedades, em 31 de dezembro de 2023:

Acdes de emissao

Acdes de emisséo de da Metropolitan

Quotas de emissao

Acdes de emisséo da

F.A. Comércio e o daT4F Alimentos e
i Empreendimentos
Cemyilie ParticipagGes S.A. SAp Bebidas Ltda.
dade % ntidade % ‘ ntidade % Quantidade  |%
Conselho de . .
Administragao 30.277.344 44,91% 13.526.514 50,15 1 0,01% 1 0,01%
Diretoria
Estatutaria 0 0 0 o o 0 o o
Conselho Fiscal
0 0 0 0 0 0 0

8.14 Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutdrios:

N3ao h4 planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragio e
da Diretoria Executivo.



8.15 Indicar, para os 3 iltimos exercicios sociais, em relagéo ao conselho de administracgéo, da diretoria estatutédria e do conselho fiscal:

Conselho Fiscal

Conselho de Administragéo ‘

Diretoria Estatutaria

2022 2023 2022 2023 ‘2021 2022
N° de membros 2,67 2,00 5,0 5,00 5,00 5,0 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 2,67 2,00 2,8 3,00 3,00 3,7 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragéo (Reais) 2.418.396 3.882.677 4.373.088 180.185 180.000 1.204.629 0 0 0
Valor da menor remuneragéo (Reais) 723.869 697.470 785.566 180.000 180.000 1.204.629 0 (o] 0
Valor médio da remuneragéo (Reais) 1.612.455 2.290.073 2.579.326 180.123 180.000 1.204.629 0 0 0

Diretoria Estatutaria

31/12/2023 Os membros da Diretoria Estatutdria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2022 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2021 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

31/12/2023

31/12/2023 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2022 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2021 0 membro do Conselho de Administragdo que recebeu a maior remuneragdo permaneceu pelo menos 12 meses na Companhia. O membro do Conselho de Administragdo que recebeu a menor remuneragdo

permaneceu na Companhia durante sete meses neste exercicio social, porém aqui representamos sua remuneragéo anualizada por questdo de comparabilidade.

N&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2022

N&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2021

N&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagéo para os administradores em caso de
destituicio do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
o emissor:

Nao possuimos mecanismos de remuneracao ou indenizac¢io para os administradores
no caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

8.17 Em relagfo aos tiltimos 3 exercicios sociais e 4 previsio para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracio total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Prevista para o exercicio corrente
18% 3,9% -

Exercicio encerrado em

31/12/2023 18% 31,35%

Exercicio encerrado em

31/12/2022 i 85,00% -

Exercicio encerrado em

31/12/2021 i 54,6% -

8.18 Em relacio aos tiltimos 3 exercicios sociais e 4 previsio para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do
conselho de administracido, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgio, por qualquer razio que nio a fungio que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao ha quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracio dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal que néo estejam relacionados as fungdes que os membros
ocupam nos 6rgaos.

8.19 Em relagfo aos ultimos 3 exercicios sociais e 4 previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragéio de membros
do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Nao ha quaisquer valores pagos a titulo de remunera¢io a membros de nosso
Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum

e/ou de nossas controladas, nos ultimos trés exercicios sociais.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Entendemos que nos itens anteriores prestamos todas as informagdes relevantes
referentes a remuneracgdo dos administradores.



ANEXO lll = ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS
ALTERAGOES PROPOSTAS

(conforme artigo 11, inciso |, da Instru¢céo da CVM n° 481/2009)

TATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Instru¢édo da CVM n° 81/22)

TAF ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - T4F ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que
se rege por este Estatuto Social (“Estatuto Social”), pela Lein.° 6.404/76, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”) e pelas disposices legais
aplicaveis.

Parigrafo 1° - Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
aclonistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”).

Paragrafo 2° - As disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢es estatutdrias nas hipdteses de
prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Parégrafo 3° - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, se e
quando instalado, deverdo observar os prazos, as obrigagdes e os
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissdo a Negociac¢do de Valores Mobilidrios da B3,

no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao



Paulo, podendo, por deliberagdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias,
depositos, escritorios, representagoes e quaisquer outros estabelecimentos no pais

ou no exterior.

Artigo 8° - A Companhia tem por objeto social: (a) a importacdo e comércio em geral
de material promocional, brindes e mercadorias em geral, diretamente ligados a
inddstria do entretenimento, inclusive produtos alimenticios; (b) a promocéo,
organizacgao, produc¢io, agenciamento, programacio e execuc¢do, no pais ou no
exterior, de eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral
de qualquer espécie ou género, bailados e liricos, exposigoes, leiles, festivais de
musica, criagdes cinematograficas e teatrais, eventos sociais e promocionais,
inclusive filantrépicos e beneficentes; (c) a administracio de quaisquer eventos
esportivos, artisticos e culturais, incluindo, mas nio limitando, a comercializagio
de ingressos, produtos alimenticios, bebidas, brindes e materiais promocionais
em casas deespetdculos em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios; (d) a
prestagdo de servicos de publicidade em geral, incluindo, mas néo limitando, a
aquisicdo, negociac¢do e transferéncia de direitos publicitarios relacionados a
quaisquer das atividades acima descritas, bem como o agenciamento de
propaganda e publicidade e sua execucdo e divulgagdo em veiculos de imprensa
falada, escrita e televisionada, inclusive no ramo grafico; (e) a prestacio de servicos
de gestdo empresarial e administracao financeira e contdbil para terceiros, bem
como para empresas do mesmo grupo econdmico; (f) locacdo de equipamentos de
som, luz e quaisquer outros ligados as atividades da Companhia; (g) a participacéo
em outras empresas simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, bem como
em empreendimentos em geral, na qualidade de sécio, cotista ou acionista; (h) a
prestacdo de servigos de informatizacdo de bilheterias, mediante o fornecimento
de tecnologia e assisténcia técnica, bem como a prestagio de servigos de produgio,
distribui¢do, comercializac¢do e/ou intermediagdo de ingressos para quaisquer tipos
de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento em geral, para promotores de
shows, teatros, cinemas, casas de espetdculo, estddios de futebol, gindsios
desportivos, dentre outros, sejam estes em bilheterias, via internet, por telefone e
entrega a domicilio, ou por qualquer outro meio; (i) a administracéo e operacéo de
casas de espetdculos em geral, teatros, cinemas, gindasios e estadios, dentre outros,
préprios ou de terceiros; e (j) a prestacdo de servigos de Buffet, organizagio de
festas e recepcoes.

Artigo 4° - A Companhia tem duragao por tempo indeterminado.

CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 243.022.170,40 (duzentos e
quarenta e trés milhdes, vinte e dois mil, cento e setenta reais e quarenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 6.741.262 (seis milhdes,
setecentas e quarenta e uma mil, duzentas e sessenta e duas) acdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social serd representado, exclusivamente,



por acdes ordindrias, e cada acdo ordindria confere a seu titular o
direito a um voto nas deliberagoes da Assembleia Geral.

Parégrafo 2° - A acio é indivisivel em rela¢do a Companhia. Quando
a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos

serdo exercidos pelo representante do condominio.

Parégrafo 3° - A Companhia néo podera emitir a¢des preferenciais ou
Partes Beneficidrias.

Paragrafo 4° - A Companhia podera adquirir, por deliberagio do
Conselho de Administracdo, acées de sua propria emissdo para
permanéncia em tesouraria e posterior alienag¢io ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva
legal, sem diminuicéo do capital social.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 40.000.000 (quarenta milhdes) de acdes ordinarias,
incluidas as acdes ja emitidas (“Capital Autorizado”).



Parégrafo 1° - O Conselho de Administragio fixard as condi¢des da
emissdo, inclusive prego e prazo de integralizac¢do, podendo, dentro
do limite do Capital Autorizado, deliberar a emissio de bonus de

subscri¢io.

Parégrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracio podera autorizar a Companhia a outorgar opg¢oes de
compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores
de servigo, assim como aos administradores, empregados e
prestadores de servigo de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia

para os acionistas.

Parégrafo 3° - A critério do Conselho de Administracio, podera ser
realizada a emissdo, sem direito de preferéncia ou com reduc¢io do
prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades
por Acdes, de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de
subscri¢do, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscri¢do publica, ou ainda mediante permuta por
acoes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital Autorizado.

Pardgrafo 4° - A Companhia poderda emitir debéntures nfo
conversiveis em agdes, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima, o
Conselho de Administracdo podera deliberar sobre a emissio de
debéntures conversiveis em agdes da Companhia, desde que
observado o limite do Capital Autorizado, devendo fixar o limite do
aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures em

numero de acdes.

Artigo 7° - Todas as a¢bes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
contas de depésito, em nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira
autorizada pela Comissio de Valores Mobilidrios (‘CVM”) com quem a Companhia
mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissio de certificados.

Pardgrafo tnico - O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o
custo do servigo relativo as agbes escriturais poderd ser cobrado
diretamente do acionista pela institui¢io depositaria, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

CAPITULO III
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO1I



DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses apés o encerramento do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, quando
convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des ou deste Estatuto Social,

sendo permitida a realizacdo simultidnea de Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria.



Pardgrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, as Assembleias Gerais serdo convocadas pelo
Conselho de Administracdo, observando-se a antecedéncia
estabelecida na prépria Lei das Sociedades por Acgdes e/ou na
regulamentacdo da CVM aplicavel. As deliberagdes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes,
ressalvadas as excecOes previstas na Lei de Sociedades por Acdes,
neste Estatuto Social e observadas as disposi¢des do Acordo de
Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia,

aplicaveis a seus signatarios.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por procurador, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des, com poderes especificos, devendo a procuracio
ficar arquivada na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deverdo ser: (i) lavradas
no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de suméario dos
fatos ocorridos, contendo a indicagdo resumida do sentido do voto dos
acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencdes; e (ii)
publicadas com omissio das assinaturas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administrac¢do ou, na sua auséncia, por terceiro indicado pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracio e, na auséncia desta indicagao,
por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
da Assembleia Geral indicar o secretdrio, que poderd ser acionista ou nao da
Companbhia.

Artigo 10 - Sem prejuizo de demais orientagdes eventualmente divulgadas pela
Companhia quando da publicagéo dos respectivos editais de convocagio, para tomar
parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacio da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das ac¢oes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de a¢bes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo aciondria, emitido pelo 6érgdo competente; e (i)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto Social, na hipdtese de representacido do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos

que comprovem sua identidade.

Parégrafo tinico - O acionista podera ser representado na Assembleia



Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do
financeira ou administrador de fundos de investimento que

represente os condominos, quando aplicavel.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei e
neste Estatuto Social, observados os quoruns qualificados de instala¢do e/ou
deliberagao previstos



neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

1. fixar a remuneracgao global anual dos membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

111 tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragoes financeiras por eles apresentadas;

V. alterar o Estatuto Social da Companhia;

V. deliberar sobre a dissolugdo, liquidag¢do, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou
faléncia;

VI. deliberar sobre a fusdo, cisdo, transformagdo, incorpora¢io da Companhia

(inclusive incorporacéo de acdes), ou de qualquer sociedade na Companhia;

VII. atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

VIIl.  deliberar sobre o resgate ou amortizacio de a¢des e aprovar a alterac¢io dos direitos,
preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate e amortizagdo de agoes;

I1X. deliberar sobre o aumento do capital social acima do limite do Capital Autorizado,
ou qualquer reducéo de capital;

X. deliberar sobre a suspensio de quaisquer direitos dos acionistas, nos termos do
artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

XI. aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou concessdo de agdes aos seus
administradores, empregados e prestadores de servico, assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servigo de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

XIl. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

X, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

XIV. deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM
e/ou saida do segmento Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3;

XV. aprovar a escolha da empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo
de avaliagdo das ag¢des da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, em caso de conversio de categoria de registro perante a CVM ou
em caso de saida do Novo Mercado, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracio; e

XVI.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de



Administracéo.

SECAO II
DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAOI
DISPOSICOES
GERAIS

Artigo 12 - A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracéo e pela

Diretoria, de acordo com as disposi¢oes legais aplicaveis e o presente Estatuto

Social.

Paragrafo 1° - A posse e investidura dos administradores nos seus
respectivos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, contemplando a sua
sujei¢do a cldusula compromissdria de que trata o artigo 36 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo estando

condicionada, ainda, ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Parigrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria deverdo aderir as politicas internas em vigor da
Companbhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente ser
aprovadas, o Cédigo de Conduta Etica da Companhia, a Politica de
Divulgag¢io de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagdo de
Valores Mobilidrios, a Politica de Remuneragdo, a Politica de
Indicagdo, a Politica de Gerenciamento de Riscos e a Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerio em seus cargos até
a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administrac¢ao, conforme o

caso.

Artigo 13 - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneragio global anual para

distribui¢io entre os administradores e caberda ao Conselho de Administragéo

deliberar sobre a remuneragdo individual de administradores, observado o

disposto neste Estatuto Social.

SUB-SEGCAO IT
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracio sera composto de, no minimo 5 (cinco) e, no

méximo 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicio.

Pardgrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, no minimo 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento)



da composi¢do do 6rgdo, o que for maior dentre os dois critérios,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢ido do
Regulamento do Novo Mercado e expressamente declarados como
tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista nos artigos 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei das Sociedades por Acgdes. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido neste paragrafo, o resultado
gerar um numero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-4 ao

arredondamento para o



numero inteiro imediatamente superior.

Parigrafo 2° - Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, é
considerado conselheiro independente aquele que: (i) néo é acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu
exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragio
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia; (iii) ndo é coénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

Parigrafo 3° - Nao obstante o disposto no pardgrafo anterior, as
situagdes descritas abaixo deverao ser analisadas de modo a verificar
se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em
razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento
de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se possui
afinidade até segundo grau com acionista controlador,
administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos tdltimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum; (iii) se tem relacdes comerciais com a Companhia,
0 seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha
poder decisério na condugéo das atividades em sociedade ou entidade
que tenha relacgées comerciais com a Companhia, com o acionista
controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; ou (iii) se recebe outra remuneracio da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum além daquela relativa ao cargo de membro do
Conselho de Administra¢do ou membro de comités da Companhia, do
acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos
de participa¢do no capital e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar estfio excluidos desta restri¢ao).

Parédgrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo devem ter
reputacio ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades
que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
tiverem ou representarem interesse conflitante com a Companhia.
Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho
de Administragdo caso se configurem, supervenientemente, os

mesmos fatores de impedimento.



Parégrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera
ter acesso a informagoes ou participar de reunides de Conselho de
Administragdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Parigrafo 6° - O Conselho de Administragio, para melhor desempenho de



suas fungoes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracido e/ou outras pessoas que nio
facam parte da administra¢cdao da Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracio tera 1 (um) Presidente
e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo escolhidos pela Assembleia
Geral que deliberar sobre a elei¢io do Conselho de Administracio,
por maioria de votos dos presentes ou, na omissido da Assembleia
Geral, serdo escolhidos pela maioria dos membros do préprio
Conselho de Administra¢do, na primeira reunido subsequente a
Assembleia Geral que os eleger. O Vice-Presidente exercerd as
fungées do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na
hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente, as func¢ées do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administragio indicado pelo Presidente.

Paragrafo 8 - Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia nfo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.

Pardgrafo 9° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo
presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de
Administrag¢io e em caso de auséncia ou impedimento temporario,
essas fungdes deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracéo ou por terceiro indicado pelo Presidente
do Conselho de Administragao.

Pardgrafo 10° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracéo,
os conselheiros remanescentes nomeardo o(s) substituto(s), que
devera(do) permanecer no cargo até a primeira Assembleia Geral
subsequente, que devera ratificar a nomeagdo ou deliberar pela
eleicdo de novo(s) membro(s) do Conselho de Administracdo que, por
sua vez, completard(do) o prazo de gestdo do(s) membro(s)
substituido(s).

Parégrafo 11° - Ocorrendo vacéancia no Conselho de Administrac¢io
que resulte em composi¢do inferior & maioria dos cargos do 6rgéo, de
acordo com o numero de conselheiros efetivos deliberado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo devera convocar
Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Artigo 15 - O Conselho de Administracio reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes ao ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, em periodicidade definida



pelo préprio Conselho de Administracdo e/ou sempre que convocado por dois de
seus membros ou pelo seu Presidente. As reunides do Conselho de Administragio
poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a
comunicacdo simultidnea dos membros que estiverem presentes remotamente, bem
como no qual haja prova inequivoca da manifestag¢do de voto. Neste caso, ficardo

o presidente e o secretario da mesa autorizados a assinar a ata da



rescpectiva reunido, para fins de efeitos perante terceiros, sendo certo que a via da

ata a ser arquivada em livro préprio devera ser assinada por todos os conselheiros

na maior brevidade possivel.

Pariagrafo 1° - As convocagbes para as reunides serdo feitas por
escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, em primeira
convocagdo, ou com pelo menos 3 (trés) dias, em segunda convocagéo,
apds findo o primeiro prazo. As convocagdes poderdo se dar por meio
de carta, telegrama, e-mail ou qualquer forma que permita a
comprovacdo do recebimento da convocacdo pelo destinatério,
devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas da
documentacgdo relativa a4 ordem do dia. Independente das
formalidades previstas de convocagdo estabelecidas acima, as
reunides do Conselho de Administracio serdo consideradas
devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de seus

membros estiver presente.

Parégrafo 2° - Todas as deliberagées do Conselho de Administragio
serdo tomadas por maioria de votos, observados os quoruns
qualificados para deliberagio previstos neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel, e constardo de atas lavradas no respectivo Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo e assinadas
pelos conselheiros presentes. Nas deliberacées do Conselho de
Administracdo, serd atribuido ao Presidente do 6rgao, ou, na sua
auséncia, exclusivamente ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo, o voto de qualidade, no caso de empate na votagio.

Parigrafo 38° - Nas reunides do Conselho de Administracdo, e
relativamente as matérias constantes da respectiva ordem do dia,
sdo admitidos o voto escrito antecipado, o voto proferido por correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunica¢io, computando-
se como presentes os membros que assim votarem.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribui¢des que

lhe sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social, e observados os quéruns

qualificados para deliberacdo previstos neste Estatuto Social e na legislacio

aplicavel:

Exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

Fixar a orientacédo geral dos negécios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar sua respectiva
remuneracio, observado o limite da remuneracgio global anual aprovado pela
Assembleia Geral da Companhia;



Atribuir aos Diretores suas respectivas funcées, atribuicoes e limites de algada
nao especificados neste Estatuto Social;

Deliberar sobre a convocagdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢oes;



VI. Fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em

vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

VII. Apreciar os resultados trimestrais das operac¢des da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais reportar-se-do ao
Conselho de Administragdo, observando-se, nessa escolha, o disposto na

legislacéo aplicavel e em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;

1X. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administracio e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissio 4 Assembleia Geral;

XI. Deliberar sobre planos anuais de negécios e or¢gamentos anuais, que serdo
submetidos periodicamente ao Conselho de Administracdo, incluindo toda e
qualquer modificagio;

XII. Propor a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos
lucros de cada exercicio;

XIlI. Aprovar a distribui¢do de dividendos intercalares ou intermedidrios, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos semestrais,

trimestrais ou mensais da Companhia;

XIV. Autorizar a emissdo de agoes, bonus de subscri¢do e debéntures conversiveis em
acoes ordindrias da Companhia, observado o limite do Capital Autorizado,
fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagio e
exercicio, bem como o limite do aumento de capital decorrente do exercicio do
bonus de subscri¢do ou conversio das debéntures em nimero de ag¢des, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de
acdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou em oferta publica de

aquisic¢do de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XV. Deliberar a emissao de debéntures simples e notas promissérias para subscri¢io
publica;

XVI. Deliberar sobre a aquisi¢do pela Companhia de agdes de sua propria emisséo;

XVII. Outorgar opgdes de compra de agdes ou concessio de agdes aos administradores,

empregados e/ou prestadores de servigos da Companhia, assim como aos
administradores, empregados e/ou prestadores de servigos de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral;

XVIII. Aprovar qualquer aquisi¢io ou alienacéo de bens do ativo permanente (inclusive



participacdes societérias), cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais), em uma Unica operacio ou em uma série de
operacdes relacionadas, realizadas dentro de um periodo de 12 (doze)

meses;

XIX. Aprovar a cria¢do de 6nus sobre os ativos da Companhia e/ou de suas controladas
e/ou subsidiarias (inclusive participacdes societdrias) ou a outorga de garantias
a terceiros por obrigagdes da prépria Companhia, sendo que a outorga de
garantias a terceiros por obrigagdes da Companhia de valor inferior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) poder4 ser realizada mediante ratificagio
do Conselho de Administragao;

XX. Autorizar a Companhia a prestar garantias em obrigacdes de suas controladas
e/ou subsididrias, bem como a conceder empréstimos a controladas, subsididrias

integrais em valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhées de reais);

XXI. Deliberar sobre qualquer transacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas
controladores; (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o cénjuge e parentes até
terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o
controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer
pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cénjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacdo societdaria. Independentemente do valor envolvido, todas as
transagoes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser
realizadas em termos e condigdes comutativas de mercado. Fica assegurado a
qualquer membro do Conselho de Administrac¢ido a possibilidade de requisitar

uma avalia¢do independente de qualquer transacdo prevista neste inciso;

XXII. Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

XXII1. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes (“OPA”) que tenha por objeto acdes de emissio da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacéo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacio a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado.

SUB-SECAO III
DA DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta de no minimo 1 (um) e no maximo 7 (sete)
Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao,
dos quais serdo cargos obrigatérios: 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor
Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, cabendo aos demais
Diretores, se eleitos, as atribuigdes e cumulagoes que vierem a ser estabelecidas

pelo Conselho de Administracao.



Parégrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos,




podendo ser reeleitos. Os Diretores poderdo cumular fungdes e
devem atender aos requisitos estabelecidos em lei e neste Estatuto
Social para o desempenho de suas funcgées.

Parigrafo 2° - Na hip6tese de impedimento definitivo ou vacéancia de
quaisquer dos cargos obrigatdrios, o Conselho de Administragio

devera ser imediatamente convocado para elei¢ido de substituto.

Parégrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por
periodo continuo superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada
pelo Conselho de Administracio, determinara o término do
respectivo mandato.

Artigo 18 - A Diretoria reunir-se-4 por convocac¢ido de seu Diretor Presidente

sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides, que se realizardo na sede

social, serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as

respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Em

caso de empate na votagio, serda atribuido ao Diretor Presidente o voto de

qualidade. Serdo lavradas no Livro de Atas das Reunides da Diretoria atas com as

correspondentes deliberagdes.

Artigo 19 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia,

especialmente:

VI

VII.

Implementar os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administragao;

Executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia,
de acordo com os Planos de Negdécios e orgamentos da Companhia;

Admitir e demitir empregados;

Executar os orcamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes bdsicas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao;

Preparar e submeter a apreciacio do Conselho de Administra¢io todos os
documentos exigidos na legislagdo aplicdvel e neste Estatuto Social, necessarios a
boa administra¢do da Companhia, incluindo, mas n#o limitado a: (i) orcamento
anual;

(i) demonstragdes financeiras trimestrais; e (iii) demonstracdes financeiras
anuais, as quais deverdo ser auditadas por uma empresa indicada pelo
Conselho de Administragao;

Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as delibera¢des do Conselho
de Administracao; e

Criar e manter em suas respectivas areas de atuagéo e na Companhia como um todo,
um ambiente propicio de motivagao e cooperacéo, incentivando iniciativas, de modo
a que a Companhia atinja as metas estabelecidas no Plano de Negécios e

or¢gamentos.



Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos Diretores e dirigir
a execuc¢do das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
além das



fungoes, atribuigdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracéo, e
observadas a politica e orientacdo previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo: (i) zelar pela execucio das deliberacdes da Diretoria; (i) designar
as atribuicdes e coordenar a ac¢io dos demais Diretores; e (iii) dirigir a execucio
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia.

Artigo 21 — Compete ao Diretor Financeiro além das fungdes, atribuiges e poderes
a ele cometidos pelo Conselho de Administragido e pelo Diretor Presidente, e
observadas a politica e orientacio previamente aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, coordenar e dirigir as atividades relativas as operagoes de

natureza financeira da Companhia.

Artigo 22 - Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores, além de outras
competéncias que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo e pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, (i) representar a Companhia perante a
CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3 e demais instituigbes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobilidrios de sua emissdo forem admitidos & negociacdo; (ii) representar a
Companhia e responsabilizar-se pela prestacio de informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacao e fiscalizag¢io correspondentes,
mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes; (iii)
monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas neste Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho de
Administracdo, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv)
tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios; e (v) exercer outras funcdes ou
atribui¢ées que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente.

Artigo 23 - A representacgio ativa e passiva da Companhia, em Juizo ou fora dele,
em todos os atos que envolvam obrigacdes ou responsabilidades, cabe: (i) a 2 (dois)
Diretores em conjunto, exceto nas hipdteses em que um unico diretor ocupe,
cumulativamente, todos os cargos obrigatérios da Diretoria; (ii) a 1 (um) Diretor
em conjunto com um procurador; ou (iii) a 2 (dois) procuradores em conjunto,

observados os poderes especificados em procuracgio.

Artigo 24 - Na outorga de mandatos de que trata o artigo 25, a Companhia deve
ser representada, necessariamente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, (exceto nas
hip6teses em que um tUnico diretor ocupe, cumulativamente, todos os cargos

obrigatérios da Diretoria) devendo ser especificados, nos respectivos instrumentos



de mandato, os atos ou operagoes que os procuradores poderdo praticar e a duragio
do mandato. O mandato ad-judicia pode ser outorgado por prazo indeterminado.

Artigo 25 - Sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima, a representagdo da
Companhia, perante os 6rgaos fiscalizadores de suas operacgdes, podera ser feita

por qualquer Diretor,



isoladamente, ou mesmo por um procurador, isoladamente, desde que tenha sido

constituido por procuragéo outorgada na forma do artigo 24, acima.

Artigo 26 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de
qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos
aos interesses sociais.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢des estabelecidas em

lei ser4 composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Pardgrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater
permanente e somente sera instalado mediante solicitacdo dos
acionistas, de acordo com as disposigoes legais.

Paragrafo 2°- A posse dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
estara condicionada a assinatura do termo de posse lavrado em livro
proprio, a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os membros do Conselho Fiscal deverido, imediatamente apés a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia
de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano.

Parégrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a administra¢do da
Companhia fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo
de outras demonstragées exigidas por lei:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstracio dos lucros ou prejuizos acumulados;
(c) demonstragio do resultado do exercicio;

(d) demonstragao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragio de valor adicionado.

Parégrafo 2° - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo
ser auditadas por empresas de auditoria independente

especializadas, registradas na CVM, com experiéncia comprovada e



reconhecidas no mercado.

Paragrafo 3° - Fard parte das demonstragbes financeiras do
exercicio, proposta da administragio sobre a destinagéo a ser dada ao
lucro liquido, com



observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - O lucro liquido do exercicio terd obrigatoriamente a

seguinte destinacéo:

() 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatoério, observado o disposto no artigo
29 deste Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Agoes; e

(c) constitui¢do de Reserva de Investimentos, retencio de lucros nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes e distribuigédo

de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condigdes da Lei.

Paragrafo 5° - A Reserva de Investimentos tera por fim financiar a
expansio das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscri¢do de aumentos de capital
ou criacio de novos empreendimentos, a qual serd formada com até
100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apés as
deducdes previstas nos itens (a) e (b) do paragrafo 4°, bem como
outras deliberadas pela Assembleia Geral, e cujo saldo, somado aos
saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva de
Lucros a Realizar e a Reserva para Contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companbhia.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro

liquido do exercicio, com os seguintes ajustes:

. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da Reserva
Legal e de Reservas para Contingéncias, se houver; e

1. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de Reservas para
Contingéncias, anteriormente formadas.

Parigrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagio nos lucros, observados os limites
legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacéo a
atribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere
este artigo.

Parégrafo 2° - A Companhia poder4 levantar balangos semestrais ou
em periodos menores. Observadas as condi¢ées impostas por lei, o
Conselho de Administracdo podera: (a) deliberar a distribuicdo de

dividendos ou juros sobre o capital préprio a débito da conta de lucro



apurado em balanco semestral ou em periodos menores ad
referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio intermedirios a débito da conta de Lucros
Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no dltimo balango

anual ou semestral.



Paragrafo 8° - Os dividendos nfo reclamados em 3 (trés) anos

prescrevem em favor da Companhia.

Parigrafo 4° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre
proposta da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que
apreciar as demonstracées financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores
correspondentes aos juros sobre capital préprio deverdo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio.

CAPITULO V
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAfDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 30 - A Alienacdo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operac¢do, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera
ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das demais ac¢bes dos outros
acionistas da Companhia, observando as condi¢bes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.
Parégrafo tinico - A oferta publica referida neste artigo também serd exigida:

(a) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agdes
elou ou outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios
conversiveis em agdes, ou que déem direito a sua subscri¢do ou
aquisigdo, conforme o caso, que venha a resultar na alienacdo do
controle da Companhia; e

(b) em caso de alienacéo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 0
adquirente devera divulgar o valor atribuido & Companhia para os
efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Artigo 31 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato
particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta puiblica
referida no artigo anterior; e (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo
eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de
aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento;
e

(c) caso necessério, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%



(vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulacéo, dentro dos 6 (seis)
meses subsequentes a aquisicio do Controle. A quantia mencionada no item (b) acima
devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢ées, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de

seus regulamentos.



Artigo 32 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia
(i) de deciséo do acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento
de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de categoria do registro na
CVM.

Artigo 33 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida
de OPA, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e
observados os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual
devera ser obtido conforme disposto no artigo 34 deste Estatuto Social e nas demais
disposigdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova
avaliacio da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
ac¢oes em circulacido deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a

saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser submetidos a
rateio na alienacio de sua participacéo, observados os procedimentos
de dispensa dos limites previstos na regulamentacio aplicavel.

Paragrafo 2° - O ofertante ficard obrigado a adquirir as a¢does em
circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data
da realiza¢io do leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado
até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislagao
e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo

acionista.

Parégrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput
deste artigo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado
podera ocorrer na hipétese de dispensa de realizacio da OPA
aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agées em
circulacio presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em
(i) primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em
circulacdo, ou (ii) segunda convocacio, com a presenca de qualquer

numero de acionistas titulares de a¢oes em circulacio.

Artigo 34 - Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para
o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser ofertado
devera corresponder ao valor economico apurado em laudo de avalia¢ido de que
tratam os paragrafos 1° e 2° a seguir, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis.

Parégrafo 1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo

devera ser elaborado por institui¢do ou empresa especializada, com



experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo
da Companhia, de seus administradores e de seus acionista(s)
controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada



responsavel pela determinagdo do valor econémico da Companhia é
de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 35 - Na hipétese de operacdo de reorganizagio societdria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s)
devera(do) pleitear o ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacio.

Paragrafo tnico - Caso a operagdo de reorganizacio societdria
envolva sociedade resultante que ndo pretenda pleitear o ingresso no
Novo Mercado, a maioria dos titulares das ac¢ées em circulacio da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com essa

estrutura.

Artigo 36 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento
de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a
efetivacgéio de OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo
35 deste Estatuto Social.

Parégrafo unico - Na hipdtese de néo atingimento do percentual de
que trata o caput do artigo 33 deste Estatuto Social, apdés a
realizacdo de OPA, as a¢oes de emissdo da Companhia ainda serio
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados
da realizagéo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangéo

pecuniaria.

Artigo 37 - Qualquer Pessoa, que adquira ou torne-se titular de a¢bes de emissio
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) (“Pessoa
Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agoes em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
realizar uma oferta publica de aquisi¢ido da totalidade das acbes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste
artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicio de acdes devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo;
e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicéo
na oferta publica de aquisi¢do de a¢bes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢do na oferta publica de aquisi¢do de
acoes de cada acio de emissido da Companhia sera definido em laudo
de avaliagdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os



procedimentos previstos no artigo 33 deste Estatuto Social, néo
podendo ser inferior ao equivalente a 125% (cem e vinte e cinco por
cento) do maior entre os seguintes valores: (i) cotacdo unitaria mais
alta atingida pelas acdes de emissio da Companhia nos 90 (noventa)
ultimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata o caput
do presente artigo; e (ii) preco da acio na tultima oferta publica
de



aquisi¢do de agbes ou em qualquer aumento de capital realizado
mediante distribui¢do publica, que tenha sido efetivado por Gltimo
corrigido monetariamente pela variagdo do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo - TPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE.

Paragrafo 3° - A realizagdo da oferta publica de aquisi¢ido de acoes
mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
qualquer terceiro, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisi¢do de a¢bes concorrente, nos termos da

regulamentacgio aplicavel.

Parigrafo 4° - A realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes
mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes
regras:

@ a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagdo, com a presen¢a de acionistas representando mais da
metade do capital, e em segunda convocac¢do com acionistas que
representem mais de 30% (trinta por cento) do capital da
Companhia;

(i) a dispensa de realizagdo da oferta ptblica de aquisicio de a¢des sera
considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(iii) nio serdo computadas as acoes detidas pela Pessoa Relevante para

fins do quorum de deliberagao, conforme item “ii” acima.
Pariagrafo 5° - A Pessoa Relevante estard obrigada a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a oferta
publica de aquisi¢do de agdes, dentro dos prazos maximos prescritos

na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos méaximos (i) para a realizagfo ou solicitacdo
do registro da oferta publica de aquisi¢cio de acdes, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicita¢ées ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracido da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos da Pessoa
Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por
Acoes.



Parégrafo 7° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza
Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissio da Companhia, ou que possam
resultar na aquisicio de ag¢bes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) derivativos que déem direito

a acoes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou



mais das acbes da Companhia, estard obrigado igualmente a, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisi¢io
ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisi¢do de acbes, nos termos descritos neste
artigo.

Parigrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Agdes e das demais hipdteses de oferta publica de
aquisi¢do de agées da Companhia estabelecidas neste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacdes constantes deste artigo.

Parégrafo 9° - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de
uma Pessoa tornar-se titular de a¢oes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das
acdes de sua emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de uma
outra sociedade pela Companhia ou incorpora¢io da Companhia por
outra sociedade; (ii) da incorporacéo de acdes de uma outra sociedade
pela Companhia ou da incorporacgdo de ag¢des da Companhia por
outra sociedade; (iii) do cancelamento de acées em tesouraria; (iv) do
resgate de acdes; ou (v) da subscricio de acdes da Companhia,
realizada em uma inica emissio primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissio das agdes com base em
Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avalia¢io econémico-
financeiro da Companhia realizada por instituigdo ou empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de

companhias abertas.

Paragrafo 10 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissio da Companhia descrito neste
artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de
participacdo aciondria resultantes de cancelamento de acgbes em
tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de acgoes.

Parédgrafo 11 - Para fins deste artigo, (i) “Pessoa” significa qualquer
pessoa, incluindo sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos ou outra forma de organizacio, residente,
com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas; e (i) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa
(a) usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da
Companhia;

(b) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que



possam resultar na aquisi¢io de a¢oes de emissdo da Companhia; ou
(¢) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre

acoes de emissdo da Companhia.

Artigo 38 - - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢io de
agoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacido emitida pela CVM, desde

que seja possivel compatibilizar os procedimentos



de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢io de ag¢des e ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida
pela legislacéo aplicavel.

Artigo 39 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes prevista neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigagéo
de realizar a oferta publica de aquisi¢ao de acgbes até que seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
e em especial, das disposi¢oes contidas neste Estatuto Social, Lei 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Pardgrafo tinico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral,
qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de
recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protecéo de direitos, seja
em procedimento arbitral j4 instituido ou ainda néo instituido, sendo
que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a
competéncia para decisdo de mérito sera imediatamente restituida

ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO VII
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia serd dissolvida ou entrard em liquidacido nos casos
determinados em lei ou por deliberacio da Assembleia Geral. Compete a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal
que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos



poderes dos administradores seréo corrigidos, anualmente, com base na variagdo
do Indice Geral ao Consumidor Amplo (IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica IBGE), ou outro que vier a substitui-lo, a contar de 29 de abril de
2022.

Artigo 43 - A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o computo de
voto proferido em



Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 44 - O disposto no artigo 37 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) exclusivamente em
caso de aquisicio de acdes da Companhia nas seguintes hipéteses: (a) em relacio a
Fernando Luiz Alterio e por F.A. Comércio e Participacgoes S.A., qualquer aquisi¢io de ac¢oes
da Companhia a qualquer tempo, e (b) em relacdo ao GIF II Fundo de Investimento e
Participacgoes, aquisicoes de acbes que sejam necessariamente resultantes do exercicio de
op¢io de compra de agdes previsto em contrato firmado entre GIF II Fundo de Investimento
e Participacdes e F.A. Comércio e Participacdes S.A.; e (c) em relacéio a CIE Internacional,
S.A. de C.V., em decorréncia da aquisi¢ido direta ou indireta de ac¢oes da Companhia
resultante do exercicio de quaisquer opg¢des de aquisi¢do ou troca de agbes previstas no
acordo de acionistas da Companhia e do acordo de acionistas da F.A. Comércio e
Participagoes S.A. em vigor ou que entre em vigor na data de publicacio do Antncio de

Inicio de Distribui¢do da primeira oferta publica de a¢ées da Companhia.

Artigo 45 - A Companhia observara4, no que aplicavel, as regras de divulga¢io de informagoes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas
em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.

Artigo 46 - Os termos utilizados em letra maiuscula neste Estatuto Social que n#o tiverem
seu significado expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por

Acdes, terdo o significado que lhes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢oes e o Regulamento
do Novo Mercado.



ANEXO IV — JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instru¢éo da CVM n° 81/22)

Alteracéo

Justificativa e Impacto

Artigo 5° - O capital social da Companhia
é de R$ 243.022.170,40 (duzentos e
quarenta e trés milhdes, vinte e dois mil,
cento e setenta reais e quarenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 6.741.262 (seis milhdes,
setecentas e quarenta e uma mil, duzentas
e sessenta e duas) acdes ordindrias,

nominativas e sem valor nominal.

Proposta de ajuste ao caput do artigo 5°, para refletir
o0 nimero de acdes em que se divide o capital social
da Companhia em decorréncia dos efeitos da
operagdo da totalidade das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, na propor¢éo de 10 (dez)
acoes para 1 (uma) agdo, sem alteracdo do valor do
capital social da Companhia (“Grupamento”), se
aprovado, conforme proposta submetida a aprovagao
dos acionistas nesta AGOE.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada
mediante deliberacio do Conselho de
Administragéo, a aumentar o seu capital
social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 40.000.000
(quarenta milhdes) de agdes ordinarias,
incluidas as acdes ja emitidas (“Capital

Autorizado”).

Proposta de ajuste ao caput do artigo 6°, para refletir
o valor atualizado do capital autorizado em
decorréncia dos efeitos do Grupamento, se aprovado,
conforme proposta submetida a aprovacdo dos
acionistas nesta AGOE.

Artigo 17 - A Diretoria sera composta de
no minimo 1 (um) e no méaximo 7 (sete)
Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragio,
dos quais serfo cargos obrigatérios: 1 (um)
(um) Diretor

Diretor Presidente; 1

Financeiro e 1 (um) Diretor de Relacdes

Proposta de alteragéo com o objetivo de aprimorar a
composicdo da Diretoria, de modo a adequar as
previsbes estatutdrias a atual estrutura de
governanga, excluindo os cargos facultativos e
mantendo a competéncia do Conselho de
Administracdo em relacéo a delegacéo de atribuicbes
e cargos quando da elei¢cdo dos demais diretores.




com Investidores, cabendo aos demais
Diretores, se eleitos, as atribuigoes e
cumulacgdes que vierem a ser estabelecidas
pelo Conselho de Administragao.

E a consequente exclusido dos Artigos 22 e
24:

Artigo 17, Pardgrafo 8° - A auséncia ou
impedimento de qualquer diretor por
periodo continuo superior a 30 (trinta)
dias, exceto se autorizada pelo Conselho
de Administragdo, determinara o término

do respectivo mandato..

Ajuste para correcao de referéncia cruzada, que fazia
referéncia a um paragrafo inexistente.

Artigo 23 - A representacdo ativa e
passiva da Companhia, em Juizo ou fora
dele, em todos os atos que envolvam
obrigacdes ou responsabilidades, cabe: (i)
a 2 (dois) Diretores em conjunto, exceto
nas hip6teses em que um unico diretor
ocupe, cumulativamente, todos os cargos
obrigatérios da Diretoria; (i) a 1 (um)
Diretor em conjunto com um procurador;
ou (i) a 2 (dois) procuradores em
observados  os

conjunto, poderes

especificados em procuracéo.

Artigo 24 - Na outorga de mandatos de
que trata o artigo 25, a Companhia deve
ser representada, necessariamente, por 2
(dois) Diretores em conjunto (exceto nas
hipéteses em que um tnico diretor ocupe,
cumulativamente, todos os cargos
obrigatérios da Diretoria), devendo ser
especificados, nos respectivos
instrumentos de mandato, os atos ou

operagbes que os procuradores poderdo

Ajustes realizados para refletir nas disposi¢des
aplicdveis a representagio da Companhia a
possibilidade da Diretoria ser composta por
apenas 1 (um) diretor, nos termos previstos no art.
143 da Lei 6.404/76, além de renumeracgido dos
artigos considerando as demais alteragdes
propostas.




praticar e a duragdo do mandato. O
mandato ad-udicia pode ser outorgado

por prazo indeterminado.

Renumeragdo e corre¢cdo das referéncias
cruzadas no paragrafo primeiro do Artigo 12, e a
partir do Artigo 25 até o 47 do Estatuto Social,
conforme as alteragdes propostas.

Ajustes meramente para renumeragio e correcao
de referéncias cruzadas no Estatuto Social,
considerando as demais alteragdes propostas,
sem alteracdo na redagéo dos artigos.




