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T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da T4F ENTRETENIMENTO S.A., companhia aberta, com sede
social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Cristiano Viana, n® 401, 15° andar,
Pinheiros, CEP 05411-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.184.645 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n°® 02.860.694/0001-62, registrada na Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o codigo 2245-4 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”) e dos artigos 4°
a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolug¢dao CVM 81”), a
se reunirem, de modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 28 de abril de 2026, as 16:00 horas, por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital” e “AGO”, respectivamente), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias:

(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, e exame, discussdo e votacao
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administragdo da Companhia e o
relatorio dos auditores independentes da Companhia; e

(i) fixacédo do limite global da remuneragao anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2026.

Instrucoes e Informagoes Gerais:

A participagdo dos acionistas na AGO podera ser pessoal, por representante, ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes — em ambos os casos, via Plataforma Digital, conforme autorizado pelo artigo 124, §2°-A, da
Lei das Sociedades por Acdes e pelo artigo 28, §3°, da Resolugdo CVM 81 — ou, ainda, via envio de
boletim de voto a distancia, conforme modelo disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br),
da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). (“Boletim de Voto”).

Nos termos do artigo 5°, §4°, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que entende mais
adequado realizar a presente AGO de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar a participagcao
de seus acionistas residentes em locais que nao a sede da propria Companhia, em linha com a pratica
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias, as quais contaram com quérum expressivo
de participagao.

Em atencgéo ao art. 5° I-A, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo de participagao no capital social votante da Companhia necessario a solicitagdo de instalagéo
do Conselho Fiscal é 2%, nos termos do artigo 161, §2° da Lei das Sociedades por Agdes e da
Resolugao CVM 70.



Para participagao via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma Digital, observados os
procedimentos descritos no Manual de Participagao e Proposta da Administragao, datado de 28 de
margo de 2026, para a AGOE pela Companhia (“Manual de Participagcdao e Proposta da
Administragao”), deveréo acessar o endereco: https://assembleia.ten.com.br/640011313, em até em
até 2 dias de antecedéncia da data da AGO, ou seja, até o dia 26 de abril de 2026, conforme prazo
previsto no artigo 6°, §3°, da Resolugdo CVM 81, preencher o seu cadastro e anexar copias dos
seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*.

Acionista Pessoa Juridica: (i) versao mais atual do estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagdo legal do acionista (ata de eleigdo dos
diretores e/ou procuragao**); e (ii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is)
do acionista*; e

Acionista Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragdo**); e (i) documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento*.

Representante: (i) documento de identidade com foto do representante®.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverdo ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do
Cddigo Penal.

Os acionistas que ndo realizarem o cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido néao
poderao participar da AGO por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolugao CVM 81.

Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto podera: (a)
preencher os Boletins de Voto, conforme orientagdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-
los: (i) as instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em custddia (caso prestem esse
tipo de servico); (ii) ao escriturador das agbes de emissdo da Companhia, qual seja o Banco Bradesco
S.A., conforme instrugbes estabelecidas no Manual de Participagdo e Proposta da Administragao; (iii)
ao depositario central no qual as agdes da Companhia estejam depositadas (a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balc&o); ou (iv) diretamente & Companhia, por via e-mail ou pela Plataforma Digital, até o dia 24 de
abril de 2026 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGO), conforme instrugdes contidas no Boletim
de Voto e no Manual de Participagado e Proposta da Administragao, e indicadas abaixo:

Boletim de Voto via e-mail:

i. impressao do arquivo PDF disponibilizado pela Companhia no site de R,



preenchimento de todos os campos de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou
denominacéo social completa do acionista e o nimero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como
a indicagao de enderecgo de e-mail para eventuais contatos;

rubrica de todas as paginas do Boletim de Voto;

assinatura ao final do Boletim de Voto do acionista ou de seu representante legal, conforme o
caso e nos termos da legislagao vigente, e

envio do Boletim de Voto, acompanhado das documentagdes necessarias, conforme
indicadas acima, aos cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores da
Companhia via e-mail: ri@t4f.com.br.]

Boletim de Voto Digital:

iv.

acesso ao seguinte enderego eletrbnico para o cumprimento das proximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/640011313;

realizar o cadastro com login e senha uUnicos, indicando que deseja participar “via Boletim de
Voto a Distancia”, acompanhado da documentagao necessaria, conforme indicadas acima;

preencher os campos de opgdes de voto na guia “ASSEMBLEIA”; e

confirmacao do voto.

Os acionistas que ndo enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima néo terdo seus votos
conferidos por meio de Boletim de Voto computados na AGOE, nos termos do artigo 27 da Resolugao
CVM 81.

Avisos

€ recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois
nao sera permitido a entrada apds o inicio da AGOE. O acesso por videoconferéncia devera
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou Edge, observado que
0s navegadores Safari e Mozila Firefox ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital.

0 acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou Edge, observado que os navegadores Safari e Mozila Firefox ndo séo
compativeis com a Plataforma Digital;

eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizagcdo da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia aos seus acionistas, poderao ser obtidos no site de Relagdes
com Investidores (https://ri.t4f.com.br), ou por intermédio do endereco eletronico ri@t4f.com.br

0 acesso a AGO sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocag¢do. A Companhia ressalta
que nao serao aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagoes,
apos o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é recomendado ao
acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do
encerramento do prazo para a realizagdo do cadastro com a apresentacdo de toda a
documentacéo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante
terda mais tempo habil para realizar as corre¢gdes necessarias. Apds o envio do Boletim de
Voto a Distancia (BVD), caso o acionista também deseje participar da assembleia de forma
virtual devera, até o prazo final de cadastro, alterar o campo “Participacdo” de “via Boletim de
Voto a Distancia” para “Ao vivo”.



Vi.

vii.

Nessa hipotese, o BVD previamente encaminhado permanece valido, e o acionista podera
ingressar e participar da assembleia normalmente. Para que o BVD enviado seja
desconsiderado, o acionista devera solicitar sua desconsideracdo durante a propria
assembleia. Ressalta-se que a alteragao do campo “Participacdo” para “Ao vivo” somente
podera ser realizada até o prazo final de cadastro para participagdo na assembleia.

Todos os documentos relativos a ordem do dia da AGO estao a disposicao dos acionistas na
sede da Companhia, podendo também ser consultados nos websites da Companhia
(ri.t4f.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), em conformidade com as
disposicbes da Lei das Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

Fernando Luiz Alterio
Presidente do Conselho de Administragcao



T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

EXPOSIGAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da T4F ENTRETENIMENTO S.A. (‘Companhia” e “Administragao”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada
no dia 25 de abril de 2025, as 17:00 horas, de modo virtual, nos termos da Instru¢gao da Comisséao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM
481" e “AGO’”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, exame, discussao e votagiao
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administragao da Companhia e o
relatério dos auditores independentes da Companhia.

A Administragéo propde a V.Sas. a aprovagao das contas dos administradores da Companhia,
e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério da Administragdo, o relatério dos auditores
independentes da Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em
reuniao realizada no dia 23 de margo de 2026.

Considerando que nao havera distribuicdo de dividendos aos acionistas da Companhia, a
Companhia esta dispensada da apresentagdo das informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugao CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM n°® RJ2010-14687). Vale notar que a Grant Thornton, empresa especializada
de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragéo, as notas explicativas
e o relatério dos auditores independentes da Companhia, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

De acordo com o disposto no artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM 481, a Companhia informa
a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagao financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos
termos da seg¢do 2 do formulario de referéncia, elaborado na forma do Anexo 24 da Instrugéao
da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”),
estdo previstos no Anexo | desta proposta da Administracdo para a AGO (“Proposta da
Administracao”).


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

(ii)

Fixagcdo da remuneracgao global dos membros da administragao da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2026.

A Administragdo propbe a V.Sas. a aprovagdo da remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria da Companhia) no montante de até R$ 3.000.000 (trés milhdes de reais).

A remuneragao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Em
observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneragao dos administradores, a Companhia apresenta as informagdes da secao 8 do
Formulario de Referéncia na forma do Anexo Il desta Proposta da Administragao.



T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A AGO

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 9° da Instrugéo
da CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 481”), informamos
abaixo as datas e locais de publicagdo e/ou disponibilizagdo, conforme aplicavel, dos documentos
indicados.
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1.2

1.3

1.4

1.5

Relatério da Administragcao

O Relatério da Administragdo, em conjunto com as Demonstragbes Financeiras abaixo
descritas, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada
em 23 de marcgo de 2026.

O Relatério da Administragdo, parte integrante das Demonstragdes Financeiras Anuais
Completas, foi disponibilizado em 25 de margo de 2026 na pagina eletrénica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores.

Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em reuniao realizada
em 23 de margo de 2026.

As Demonstracgdes Financeiras foram disponibilizadas em 24 de marco de 2022 na péagina
eletrénica da Companhia (ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm)
na rede mundial de computadores.

Comentario dos administradores

Nos termos do artigo 9°, item Il da Instrucdo CVM 481, os comentarios dos administradores
sobre a situagao financeira da Companhia, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da
Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, encontram-se no
Anexo | a esta Proposta da Administragao.

Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, parte integrante das Demonstragdes
Financeiras, foi disponibilizado em 25 de margo de 2026 na pagina eletrénica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores.

Formulario de Demonstra¢6es Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstracgdes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, juntamente com o Relatério do Comité de Auditoria,
foi disponibilizado em 25 de margo de 2026 na pagina eletrénica da Companhia (ri.t4f.com.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos da sec¢do 10 do Formulario de Referéncia, conforme
Instrugcdo da CVM n° 480/2009 e Instru¢do da CVM n° 481/2009)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto
com nossas demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025, 2024 e 2023. Essas demonstragbes foram elaboradas de acordo com
as International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil incluem aquelas previstas na legislagéo societaria brasileira, bem como os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdo nos valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao
financeira da Companhia. A administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situacao
financeira e os resultados obtidos no passado se reproduzirdo no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos
Diretores. Assim, as avaliagdes, opiniées e comentarios dos nossos Diretores refletem a visdo
e percepc¢ao deles sobre nossas atividades, negdcios e desempenho. Essas informagbes tém
como objetivo fornecer aos investidores elementos que os ajudem a comparar nossas
demonstragdes financeiras de diferentes periodos, bem como entender as mudangas nas
principais linhas dessas demonstracdes e os fatores que explicam tais alteragoes.

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Analise
Horizontal" e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo do tempo. A Analise Vertical
representa o percentual de um item de linha em relagao as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis aos resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango patrimonial.

a. Condig6es financeiras e patrimoniais gerais

O resultado liquido da Companhia representou um prejuizo liquido de R$ 54,4 milhdes,
versus prejuizo liquido de R$ 68,2 milhdes e prejuizo liquido de R$ 58,2 milhdes nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente. O ano de 2025
foi marcado, principalmente: pela turné da Marisa Monte, com 10 apresentagdes em 6 capitais
do sul e sudeste; as edigbes do festival Tura em Sao Paulo e Porto Alegre; exibicdo da obra
Wicked no teatro Renault, além de varios shows indoors de artistas como The Rose, Bush,
Incubus, entre outros.



Consolidado

R$ milhées 2023 2024 2025
Endividamento Total 55,3 89,2 50,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 149,3 114,0 72,5
Caixa Liquido 94,0 24,8 22,5
Patriménio Liquido 180,3 137,4 104,2
Endividamento Total / Patriménio Liquido 0,3x 0,6x 0,5x

O Endividamento Total da Companhia apresenta queda em relagédo a 2023 e 2024. A
administragao optou por quitar as dividas de longo prazo, portanto, o passivo nao circulante da
Companhia segue com a linha de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido também apresenta queda frente os anos de 2023 e 2024, refletindo
tanto o aumento do endividamento quanto a diminuigdo no saldo de caixa e equivalentes de
caixa.

O indice de Endividamento Total / Patriménio Liquido, apresenta estabilidade entre os
anos, passando de 0,3x em 2023 para 0,6x, em 2024 e 0,5x em 2025.

b. Estrutura de capital Consolidada
Apresentamos na tabela abaixo, a evolugéo de nossa estrutura de capital consolidada:

Consolidado

R$ milhbes 2023 2024 2025
Capital de Terceiros* 322,9 258,8 233,5
Patrimdnio Liquido 180,3 137,4 104,2
Capital de Terceiros / Patrimoénio Liquido 1,8x 1,9x 2,2x

() Capital de Terceiros: passivo circulante e passivo néo circulante. O capital de terceiros & basicamente composto de (i) dividas financeiras
(debéntures); (ii) adiantamento de clientes (recebimento antecipado de servigos provenientes de contratos de patrocinio, cessédo de espaco,
merchandising e vendas antecipadas de ingressos); e (iii) e de fornecedores e impostos a recolher.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de terceiros representa aproximadamente 69%
do passivo total da Companhia e 67% quando comparado a 2024. Em 31 de dezembro de
2023, o patrimonio liquido somou R$ 180,3 milhdes, enquanto o capital de terceiros somou R$
322,9 milhdes, o que representa 1,8x o patriménio liquido. Ja em 2024, o capital de terceiros
somou R$ 258,7 milhdes, 1,9x o patrimonio liquido do mesmo exercicio. O aumento da relagéo
€ explicado pela redugdo maior do Patriménio Liquido comparado ao Capital de Terceiros,
resultado dos prejuizos acumulados apresentados nestes dois Ultimos anos.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

O Endividamento Total da Companhia reduz em relagdo aos dois anos anteriores,
considerando a capacidade de geracéo de caixa devido ao resultado de 2023.

A administragdo optou por quitar as dividas de longo prazo, portanto, o passivo nao
circulante da Companhia possui a linha de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido apresenta queda desde 2023. Apesar da redugao do endividamento
entre 2024 e 2025, houve também redugdo em caixa e equivalentes de caixa. Mantendo o
histérico de periodos regulares, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 o caixa da
Companhia permaneceu acima do endividamento total em 2,7x, 2,0x e 1,4x, respectivamente,
denotando melhora de liquidez gradual ao longo dos trés anos.



Consolidado

R$ milhées 2023 2024 2025
Endividamento Total 55,3 89,2 50,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 149,3 114,0 72,5
Caixa e Equivalentes de Caixa / Endividamento 2,7x 1,3x 1,5x
Ativo Circulante 290,3 238,9 180,6
Passivo Circulante 238,2 200,4 138,8
Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,2x 1,2x 1,3x

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nossa atividade historicamente apresenta capital de giro negativo e, com isso, nossa
fonte para o capital de giro tem sido essencialmente através da geragéo prépria de caixa.
Nossas operagdes tém como caracteristica a antecipagdo de caixa com vendas de ingressos
e recebimentos decorrentes de contratos de patrocinios, normalmente efetuados com
antecedéncia em relagdo a data do evento. Isto nos permite autofinanciamento das nossas
operagdes regulares de forma que, usualmente, ndo se faz necessario recorrer a
financiamentos de terceiros.

Entretanto, especialmente no nosso segmento, ndo conseguimos repassar para os
precos grandes desvalorizagbes cambiais no curto prazo o que, consequentemente, afeta as
margens da Companhia — uma vez que temos uma parcela importante de nossos custos
atrelados em moeda estrangeira (pagamento de cachés de artistas internacionais, sinalizado
no balan¢co da companhia, na linha de Fornecedores Internacionais). Para administrar o risco
cambial decorrente principalmente da contratagao de conteldos internacionais, realizamos
acompanhamento semanal por meio da elaboragéo de relatério da nossa exposigao cambial e
efetuamos a contratacdo de hedge quando necessario. A realizagdo do evento pode ficar
comprometida e tornar-se até mesmo inviavel em casos de desvalorizagdo cambial mais
extrema.

Com relagao a financiamento de investimentos em ativos nao circulantes, verificamos
as melhores opgdes para a analise da viabilidade entre a captagao de recursos de terceiros ou
da utilizagdo de capital préprio. A métrica utilizada para a tomada de decisdo envolve a
correlagao entre as taxas de mercado e a rentabilidade do capital préprio. Nao obstante, para
financiamento de investimentos, também recorremos a geragao propria de caixa.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a administracdo da Companhia nao identifica necessidades de
recursos que nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a
Companhia pode dispor. Caso venhamos a ter algum descasamento entre as disponibilidades
e 0os compromissos de curto prazo, poderemos contratar novas linhas de financiamento ou
ainda captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro. Na contratacdo de novos
financiamentos, os Diretores buscam analisar as opgbes disponiveis no mercado, almejando
sempre o prazo e taxas de juros condizentes.



f. Niveis de endividamento consolidado e caracteristicas de tais dividas

R$ milh6es Prazo Total Menos de 1 ano 1-3 anos 3-5 anos Ac"::o:e 5
Endividamento Financeiro 42,2 42,2 0,0 - -
Contratos de Arrendamento 13,1 2,8 7,3 3,0 -
Impostos Parcelados 28,4 3,9 8,8 7.9 7.8
Total 83,7 48,9 16,1 10,9 7,8

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros atualmente praticada e o saldo devedor de nossos
contratos financeiros referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro dos anos indicados:

R$ milhbes 2022 2023 2024 Taxa de juros média (%

a.a.)
Em moeda nacional
Debéntures 82,0 42,2 0,0 CDI +2,08%
Passivo de Arrendamento 9,8 15,9 13,1 CDI +1,63%

Total 91,8 58,1 13,1

Apresentamos a seguir breve descricdo dos contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures relevantes vigentes em 31 de dezembro de 2025:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimos em moeda estrangeira

Em 14 de maio de 2024, a Companhia contratou um empréstimo no montante de
US$11.789 convertidos para reais totalizando R$60.000, com vencimento previsto para 272
dias a partir da data do desembolso. O contrato de SWAP possui indexador de 6,528%. Este
empréstimo foi quitado em 10/02/2025, na mesma data foi aberto um novo empréstimo no valor
US$ 9.359 convertidos para reais totalizando R$ 54.000, com taxa fixa de 7,153% a.a.,
considerando pagamento do principal em 4 parcelas trimestrais, com caréncia de 6 meses e
juros pagos trimestralmente, contados da data do desembolso. O contrato de SWAP possui
indexador de 7,9929%.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

O saldo passivo com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 2.630 (Saldo ativo de R$ 11.913 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) Grau de subordinacgao entre as dividas

N&o ha subordinacdo contratual entre nossas dividas quirografarias, sabendo que as
nossas debéntures contam com garantia flutuante e garantia real, cujas caracteristicas
envolvem os direitos de preferéncia e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigagdes
registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, conforme alterada: (i) obrigagbes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.



(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagido de novas dividas, a distribuigdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A Companhia informa que n&o possui covenants relacionados aos seus empréstimos,
ou seja, nao ha clausulas contratuais que imponham restricdes ou obrigacdes especificas em
relacdo a esses financiamentos.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia contratos de financiamento.
A Diretoria entende que o relacionamento da Companhia com instituicbes financeiras de
primeira linha permitira o acesso a linhas de créditos em condi¢des favoraveis, na hipétese de
eventual necessidade.

h. Alteragdes significativas em itens das demonstra¢des de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultados dos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

Consolidado
R$ milhdes 2023 AV." 2024 AV." 2025 AvV." A2024/23 A2025/24
Receita Liquida 700,8 100% 1657 100%  180,8 109% -76% 9%
Promogéo de Eventos 452,1  45% 50,5 138% 46,8  15% -89% -7%
Musica Ao Vivo 409,8 40% 13,2 125% 45,1 4% -97% 243%
Eventos Familia e Teatro 42,3 5% 373 13% 17 1% -12% -95%
Ticketing, A&B e Venues 129,1  36% 93,2  39% 102,11  28% -28% 10%
Patrocinios 119,6  20% 22,0 36% 31,8 7% -82% 45%
Lucro Bruto 1431 26% 211 4% 49,3 6% -85% 134%
Margem Bruta (%) 20,4% 12,7% 27,3%
Receitas (despesas) operacionais (83,5) -15%  (48,0) -16%  (71,6) -15% -10% 49%
Resultado financeiro (26,2) -12% (31.2) -8% (29,4) -10% 19% -6%
Impostos e contribuigdes sociais 62 -1% 82 2% 28) 3% 57% 67%
Outras despesas nao operacionais - 0% (22,6) 0% - 0%
Resultado Liquido 582 3% (89,00 18%  (54,4) -27% 253% -39%
Margem Liquida (%) 8,3% -53,7% -30,1%
Resultado Liquido (excl. efeitos nao-recorrentes)? 66,4 2% 20% 0% -100% n.a
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) @’ 9,5%

Musica ao Vivo

Numero de Eventos 33 10 19 -70% 90%
Ingressos Vendidos (000) 801 35 139 -96% 299%
Preco Médio (R$) 317 292 348 -8% 19%
Eventos Familia e Teatro
Numero de Eventos 255 207 10 -19% -95%
Ingressos Vendidos (000) 294 28 15 -91% -46%
Preco Médio (R$) 399 189 113 -53% -40%
Total - Numero de Eventos 288 217 29 -25% -87%

Total - Ingressos Vendidos (000) 1.095 62 154 94% 147%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

Receita liquida

Areceita liquida consolidada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$180,9 milhGes, aumento de 9% em relagdo aos R$165,7 milhdes registrados em
2024. O aumento é decorrente dos sucessos da turné Phone — Marisa Monte e Orquestra, e
do musical Wicked. A Companhia registra apenas os eventos que sdo de produgio propria e,
sendo a obra Wicked de 2025 uma coprodugao, seu resultado compde a linha de Ticketing,
Alimentos & Bebidas e Venues.

A receita liquida de Promogdo de Eventos totalizou R$46,8 milhdes em 2025, uma
queda de 7% frente aos R$50,5 milhdes de 2024. Enquanto em Mdusica ao Vivo houve um
aumento tanto no numero de eventos, de 10 em 2024 para 19 em 2025, quanto de ingressos
vendidos, sendo 35 mil no exercicio anterior para 139 mil em 2025, o numero de eventos e
ingressos vendidos no segmento de Familia e Teatro recuou de 207 para 10 e 28 mil para 15
mil, respectivamente, refletindo em uma receita liquida menor nesta linha.

A receita liquida com Ticketing, Alimentos & Bebidas e Venues foi de R$102,1 milhdes
em 2025, crescimento de 9% em relacao a 2024. A receita reflete a operacado dos eventos
préprios e de terceiros com venda de ingressos pela ticketeira INTI, além das receitas
operacionais do Teatro Renault com a apresentagao da pega Wicked.

A receita liquida de patrocinios totalizou R$31,8 milhdes em 2025, representando
aumento de 45% em comparagdo aos R$22,0 milhdes registrados em 2024 devido,
principalmente, a entrega da turné da Marisa Monte e dos festivais Tura em Sao Paulo e Porto
Alegre.

Lucro Bruto (R$ milhées) 2023 2024 2025 A 2024/23 A 2025/24

Promogao de Eventos (60,0) (23,1) (16,8) -61% -27%
Ticketing, A&B e Venues 83,5 22,2 34,3 -73% 55%
Patrocinios 119,6 22,0 31,8 -82% 45%
Total 143,1 21,1 49,3 -85% 134%

O lucro bruto foi de R$ 49,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando um aumento de 134% em relagéo ao lucro bruto de R$ 21,1 milhdes
registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variacdo decorre,
principalmente, da reducdo no volume de eventos realizados ao longo do ano, impactando
diretamente os resultados das linhas de Promocg&o de Eventos, Ticketing, A&B e Venues e
Patrocinios.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais totais registraram um aumento de 162% em 2025, passando
de R$ 27,3 milhdes em 2024 para R$ 71,6 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado
principalmente pela reversdo na linha de Outras receitas (despesas) operacionais, que passou
de um ganho de R$ 20,7 milhdes para uma perda de R$ 18,7 milhdes.



Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou um saldo negativo de R$ 29,4 milhées em 2025,
frente aos R$ 31,2 milhdes negativos registrados em 2024, indicando uma melhora no periodo.
Esse desempenho continuou sendo impactado, principalmente, pelos efeitos da variagao
cambial, monetaria e hiperinflagdo. Em fungéo das operag¢des na Argentina, nosso segundo
maior mercado, permanecemos expostos a condigdes macroecondmicas adversas, que
influenciaram o resultado financeiro — embora o impacto dessas variaveis tenha apresentado
melhora, passando de um efeito negativo de R$ 43,0 milhées em 2024 para R$ 20,1 milhdes
em 2025, refletindo menor pressao cambial e inflacionaria ao longo do periodo.

Por outro lado, o saldo entre receitas e despesas financeiras apresentou deterioragcao
relevante, saindo de um saldo positivo de R$ 11,8 milhdes em 2024 para um resultado negativo
de R$ 9,3 milhdes em 2025. Esse movimento foi impactado, principalmente, pela redugdo das
receitas financeiras, que cairam de R$ 37,8 milhées para R$ 17,9 milhdes no periodo.



Balang¢o Patrimonial
Consolidado

R$ milhdes 2024 AV.%" 2025 < AV.™  A2024/23 A 202524

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 111,9 27% 71,4 17% -23% -36%
Aplicagbes Financeiras 2,0 0% 1,0 0% -12% -51%
Instrumentos Financeiros Derivativos 11,9 3% - 0% n.a. -100%
Contas a receber de clientes 42,7 10% 48,0 12% -34% 12%
Estoques 1,4 0% 1,2 0% -29% -15%
Impostos a recuperar 57,4 14% 44,5 11% 95% -22%
Adiantamento a fornecedores 3,1 1% 8,2 2% -37% 167%
Custos Antecipados 3,5 1% 1,3 0% -89% -61%
Outras contas a receber 5,0 1% 4,9 1% -51% -2%

Total do ativo circulante 238,9 58,2% 180,6 44,0% -18% -24%

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizédvel a longo prazo

Aplicagbes financeiras - 0% - 0% -100% n.a.
Contas a receber de clientes - 0% - 0% n.a. n.a.
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 49,8 12% 50,8 12% -1% 2%
Tributos a recuperar 12,1 3% 11,9 3% -63% -1%
Depésitos judiciais 11,4 3% 4,8 1% 6% -58%
Custos Antecipados 5,2 1% 0,8 0% 966% -84%
Partes relacionadas 8,4 2% 8,4 2% -25% 0%
Total do ativo realizavel a longo prazo 86,9 21% 76,8 19% -18% 12%
Imobilizado 19,2 5% 15,7 4% 1% -18%
Intangivel: 65,5 16% 64,5 16% -25% 1%
Agio na aquisigdo de investimentos 58,5 14% 58,5 14% -28% 0%
Outros Intangiveis 7,0 2% 6,0 1% 2% -14%
Total de ativo néo circulante 171,6 42% 157,0 38% -19% -8%
TOTAL DO ATIVO 410,5 100% 337,6 82% -18% -18%
R$ milhées 2024 AV. %" 2025 AV.%" A2024/23 A 202524

PASSIVO CIRCULANTE

Fomecedores 73,9 18% 60,4 15% -49% -18%
Empréstimos e financiamentos 76,1 19% 39,0 9% 93% -49%
Passivo de arrendamento 2,8 1% 2,6 1% -2% 7%

Instrumentos Financeiros Derivativos - 0% 2,6 0% n.a. n.a.

Salarios, provisbes e encargos sociais 2,6 1% 2,4 1% -46% 9%

Impostos e contribuigbes a recolher 20,0 5% 12,2 3% 49% -39%
Adiantamentos de clientes 24,4 6% 19,2 5% -17% -21%
Outras obrigagées 0,7 0% 0,4 0% -73% -46%
Total de passivo circulante 200,4 49% 138,8 34% -16% -31%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Passivo de arrendamento LP 10,4 3% 8,4 2% 21% -19%
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 37,7 9% 66,0 16% -20% 75%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 0,6 0% 0,6 0% -74% 0%

Impostos e contribuigbes a recolher LP 24,1 6% 19,7 5% 9% -18%
Outras obrigagées - 0% - 0% n.a. n.a.

Total de passivo néo circulante 72,8 17,7% 94,7 23,1% -14% 30%
PATRIMONIO LiQuIDO

Capital social 243,0 59% 243,0 59% 0% 0%

Gastos com emisséo de agbes 9,7) 2% 9,7) 2% 0% 0%

Reserva de capital - 0% - 0% n.a. n.a.

Reserva de reavaliagdo 0,1 0% 0,1 0% -12% -20%
Reserva de lucros (184,5)  -45% (236,7) -58% 60% 28%
Resultados Abrangentes 84,7 21% 106,2 26% 45% 25%
Patriménio liquido dos acionistas controladores 133,7 33% 103,0 25% -24% -23%

Participagdo de acionistas ndo controladores no patriménio
liquido das controladas
Total do patriménio liquido consolidado 137,4 33% 104,2 25% -24% -24%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 410,5 100% 337,6 82% -18% -18%

3,6 1% 1.1 0% 10% -69%




Demonstragao de Fluxo de Caixa
Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

R$ milhées 2022 2023 2024 A 2023/22 A 2024/23
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio (8,4) 58,2 58,2 -790% na.
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagédo e amortizagédo 6,0 49 56 -19% 14%
Perdas por redugéo ao valor recuperavel do agio - - 225 n.a. n.a.
Perdas com investimentos 0,3) 2,3 1,1 -812% -54%
Custo residual de ativo imobilizado baixado 0,6 2,1) 0,0 -430% -100%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1,3 0,0 2,3) -97% -6740%
Encargos financeiros (’e \{aria(;éo cambiaJ sobre slaldos com controladas, 55 (19.6) 242 _458% 2239
financiamentos, empréstimos e obrigagdes fiscais
Pagamentos baseados em agbes - - - n.a. n.a.
Constituicéo (reversao) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 19,4 10,5 (8,5) -46% -181%
Constituigao (reverséo) de créditos de liquidagao duvidosa (0,6) - 0,3 -100% na.
Efeito de Economias Hiperinflacionarias 12,4 10,8 20,5 -12% 89%
(Aumento) redugdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (27,7) 3,6 22,8 -113% 525%
Estoques 1,1) (0,4) 0,6 -62% -235%
Impostos a recuperar (25,1) (11,2) (2,5) -55% -78%
Adiantamento a fornecedores 0,9 (2,2) 15 -337% -170%
Outras contas a receber 3,2 9,9) 0,2 -406% -102%
Depdsitos judiciais (3,0) 1,5 0,2) -149% -113%
Custos antecipados 74 (10,6) 4,2) -243% -61%
Fornecedores 255 107,2 (30,1) 320% -128%
Impostos e contribuigdes a recolher 6,3 5,6 1,7 -11% -70%
Salarios, provisdes e encargos sociais 52 (1,1) 0,4 -121% -137%
Adiantamentos de clientes (12,0) (122,5) 0,4 924% -100%
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (1,5) (8,0) (0,5) 438% -94%
Outras obrigagdes e contas a pagar 0,1) 0,1 0,1) -229% -193%
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social - - - n.a. n.a.
Pagamento de passivos de arrendamento - juros - - - n.a. n.a.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 13,9 171 (49,9) 24% -391%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagbes Financeiras - - - n.a. n.a.
Aquisi¢ao de imobilizado e intangivel 2,4) (3,1) (2,2) 31% -29%
Agio na aquisigéo de investimentos - - - na. na.
Adigao de ativo imobilizado pela aquisi¢cdo de controlada - - - n.a. n.a.
Alienagao de participagdo em controladas - - - n.a. n.a.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2,4) (3,1) (2,2) n.a. -29%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - - n.a. n.a.
Gastos na emissdo de agbes - - n.a. n.a.
Aquisicao de acdes proprias - - n.a. n.a.
Partes relacionadas 0,2 0,2 57 14% 3234%
Pagamento de dividendos - - 0,2) n.a. n.a.
Emiss&o de Debéntures - - - n.a. n.a.
Pagamento de debéntures - principal (40,0) (80,0) (1,5) 100% -98%
Pagamento de debéntures - juros (16,1) (10,3) - -36% -100%
Contratagdo de empréstimos e financiamentos - 109,0 60,0 na. -45%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (69,5) (43,7) n.a. -37%
Pagamento de passivos de arrendamento - principal (3,8) (5,1) 4,7) 35% -9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (59,7) (55,7) 15,6 7% -128%
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (37.4) (33,8) (34,3) -10% 1%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 2174 180,0 146,2 A7% 19%
Saldo final 180,0 146,2 111,9 -19% -23%




Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O saldo de caixa e aplicagbes financeiras encerrou o exercicio de 2025 em R$ 71,5
milhdes, uma variagdo negativa de R$ 42,5 milhées no exercicio.

O fluxo de caixa operacional foi negativo em R$ 3,8 milhdes, impulsionado pelo
recebimento das vendas da turné Phonica, compensado pelos custos operacionais
relacionados a producgao dos eventos.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

O fluxo de investimento totalizou R$ 3,1 milhdes negativos, referente a compra de
ativos operacionais.

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Ja o fluxo de financiamento consumiu R$ 35,6 milhdes, composto principalmente por
uma captacédo de empréstimos no exercicio de 2025 de R$ 54,0 milhdes e pagamentos de
principal e juros de R$ 86,7 milhdes, resultado com liquidagdo de operagéo de swap de R$ 1,6
milhdes e adicionalmente liquidagdo de arrendamentos no valor R$ 4,5 milhdes.



2.2 Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operagdées do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita liquida é originada da prestacéo de servigos, consistentes na promogao
dos eventos, operagcdo de bilheterias, casas de espetaculos e estacionamento, e a
comercializagdo de alimentos, bebidas e produtos promocionais (merchandising), dentre
outros. A tabela a seguir demonstra a composi¢cdo da nossa receita liquida, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025:

Receita Liquida

A%

A%

Promogio de Eventos" (R$ milhdes) 2023 2024 2025 202412023 2025/2024

Musica ao Vivo
Numero de Eventos 33 10 19 -69,7% 90,0%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 801 35 139 -95,7% 299,4%
Preco Médio por Ingresso® 317 292 348 -8,0% 19,1%

Eventos Familia/ Teatro n.a. n.a.
Numero de Eventos 255 207 10 -18,8% -95,2%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 294 28 15 -90,6% -45,6%
Preco Médio por Ingresso® 399 189 113 -52,6% -40,2%

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo de 2025, realizamos 29 eventos, com 19 de Musica Ao Vivo, com shows da
turné Phonica - Marisa Monte e Orquestra Ao Vivo - The Rose, Incubus, Polo & Pan e os
festivais Tura SP, Tura Porto Alegre e Popload. J4 no segmento Familia e Teatro, entregamos
o sucesso Wicked, que iniciou em margo de 2025 e foi estendido até dezembro de 2025 devido
ao sucesso de bilheterias, além da realizagéo de Clara Nunes e Minha Vida em Marte. No total,
vendemos mais de 154 mil ingressos. Em 2024, foram 217 eventos com venda total de 62 mil
ingressos.

Operacgdes das plataformas de ingressos no Brasil e Argentina tiveram resultados
expressivos no periodo.

Além disso, nossa operagéo de Venue e A&B apresentou maior resultado frente a 2024
devido a locagdo do teatro Renault para realizagdo do espetaculo Wicked.



b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e

servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pre¢os, taxas de cambio e inflagdo

Nossas receitas sao afetadas principalmente pelo volume e mix de conteudos na
promocao de eventos e consequentes efeitos nas demais linhas verticalizadas de nosso
modelo de negécios. No entanto, também existem, em menores proporgbes, os efeitos
advindos das taxas de cambio e de inflagéo.

O pregco médio dos ingressos vendidos é calculado com base na categoria do contetdo
apresentado, considerando-se dados histéricos, sempre inflacionados. Assim, os precos dos
ingressos para nossos conteudos foram reajustados, no minimo, pelas inflagées abaixo para
0s anos de 2025,2024 e 2023:

2023 2024 2025
Inflacdo (IGP-M) (%) -3,2 6,5 -1,1
Inflagdo (IPCA) (%) 4,6 4,8 4,3

Em relacdo ao cambio, também repassamos para os pregos o efeito da desvalorizagéo
cambial para os conteudos com pagamento de cachés em dolares. Entretanto, em anos de
grande desvalorizagdo cambial, o repasse é realizado no longo prazo, pois nédo é praticavel o
repasse imediato para os pregos.

Além disso, nossas receitas sédo oriundas também da Argentina e Chile, e as variacdes
cambiais destas moedas contra o Real afetam as nossas receitas de forma positiva e/ou

negativa.

Receita Liquida por Pais (% de contribuigao) 2023 2024 2025 A 2024/23 A 2025/24
Brasil 94% 52% 67% -417pp. 156p.p.
Argentina 6% 48% 32% 422p.p. -155pp.
Chile 1% 0% 0% -05p.p. -01p.p.
Total 100% 100% 100% 0,0 p.p. 0,0 p.p.

Receita Liquida por Pais (R$ milhées) 2023 2024 2025 A 2024/23 A 2024/23
Brasil 655,5 85,8 121,9 -87% 42%
Argentina 39,5 79,3 58,5 100% -26%
Chile 57 06 0,4 -90% -31%
Total 700,8 165,7 180,8 -76% 9%

c. Impactos relevantes da inflagdao, da variagdo de pregos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

As variagdes das taxas de cambio influenciam principalmente os espetaculos com artistas

internacionais, cujo pagamento de caché é efetuado geralmente em délar norte-americano.

Desta

forma, para evitar prejuizos decorrentes das oscilagdes cambiais, celebramos, quando necessario,

contratos com instrumentos financeiros derivativos (ou contratos de swap). Para os an

os de



2023 a 2025, os valores dos cachés, direitos autorais e agenciamento de shows estao descritos
abaixo:

R$ milhoes 2023 2024 2025 A 2024/23 A 2025/24

Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows 114,5 23,7 29,9 -79% 26%

2.3 Os diretores devem comentar sobre:
a. Mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

Até 31 de dezembro de 2025, novas normas emitidas pelo IASB entraram em vigor,
assim como outras normas emitidas entrardo em vigor nos exercicios subsequentes. A
Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e nao identificou efeitos
significativos sobre os valores que foram ou serao reportados.

b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragbes contabeis da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou paragrafos de
énfase.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. Introducéao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugdo ou alienagédo de participagdo societaria durante os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participagao societaria

Nao houve constituicdo, aquisigdo ou alienagao de participagéo societaria durante os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais durante os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
no formulario medicdes nao contabeis, como Ladija (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdao e amortizag¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor
deve:

a. Informar o valor das medicdes ndo contabeis
R$ milh6es 2023 2024 2025
LAJIDA 92,4 -0,7 -15,5




b. Fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

A Companhia nao publicou LAJIDA ajustado em 2025.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao se aplica.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao se aplica.
2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre retengao de lucros

Nao se aplica.

b. Regras sobre distribuigcao de dividendos

Nao se aplica devido ao prejuizo acumulado.

c. Periodicidade das distribui¢des de dividendos

Nao se aplica.

d. Eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o se aplica.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar drgao responsavel pela aprovag¢ao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Local: CVM e site de Relagbes com Investidores da Companhia.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem em nosso balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem

transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos
e responsabilidades n&o evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;



Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados
nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgao nao terminada;

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nédo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras.

Exceto por cartas de fianga bancaria, seguro fianga e contratos com patrocinadores, a
Companhia n&o detém outros itens que nao sejam registrados em nosso balango patrimonial.

29 Em relagdo a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:
a. Como tais itens alteram ou poderao alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Considerando que as obrigagbes as quais as cartas de fianga e seguros fianga sédo
vinculadas tém seu valor periodicamente reajustado pelo IPCA/IBGE ou IGP-M/FGV, o valor
de renovacgao destes instrumentos pode sofrer variagdes em fungédo destes indices.

Os contratos de patrocinio de longo prazo sao geralmente ajustados de forma anual
pelo IGP- M/FGV e, portanto, o valor efetivo destes contratos esta sujeito as variagdes deste
indice.

b. Natureza e o propdsito da operagao

Os seguros fianga e cartas de fianga tém por objetivo a garantia de determinados
processos judiciais, ainda em discussao.

Os contratos de patrocinio de longo prazo tém por objetivo garantir a recorréncia e
previsibilidade desta linha de receita para a Companhia.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Carta fianga e seguro fianga

A Companhia possui vigentes cartas de fianga bancaria e seguro fianga cujo objetivo é
garantir o pagamento de determinados processos judiciais, que totalizam aproximadamente R$
146.098 (R$ 141.744 em 31 de dezembro de 2024).



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os nossos investimentos previstos estdo associados a melhorias na infraestrutura de

tecnologia da informagédo e softwares e na aquisicdo de equipamentos que utilizamos na
promogao de nossos eventos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal parte dos nossos investimentos é financiada por nossa prépria geragéao
operacional de caixa, além dos recursos obtidos por emissao de debentures e / ou contratagao
de divida junto a instituicbes financeiras comerciais. Caso haja necessidade adicional,
contrairemos empréstimos e financiamentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos previstos no nosso plano de negdcios.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Comunicamos em 2020 a aquisi¢do de participagdo majoritaria na INTI, empresa de
tecnologia com foco na negociagéo de ingressos para o setor de entretenimento e cultura. A
aquisicao, através da qual passamos a deter o dominio sobre o cddigo-fonte da nossa
ticketeira, foi o primeiro passo para a construgdo de uma plataforma de tecnologia do propria,
fortalecendo ainda mais a nossa presencga neste mercado.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descrig¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N&o aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées
ASG

Em 2023, a Companhia iniciou a construgdo de seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, além
de publicar ao mercado diversos relatorios sobre métricas ASG no site de RI (ri.t4f.com.br) na segéao
de Governanga Corporativa. Recebemos a certificagao de Lixo Zero no Festival Tura, bem como a
neutralizagcado de carbono nos festivais realizados pela Companhia, bem como o incentivo a ONGs
e ao desenvolvimento das comunidades locais, e a reciclagem, com iniciativas como o Rock and
Recycle. Em 2025, a Companhia continuou com suas ag¢des e fornecedores parceiros.



2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nado tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

Em 2025, tivemos a realizacao dos shows da turné Phonica | Marisa Monte e Orquestra
Ao Vivo, em seis grandes capitais do Sul-Sudeste: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Curitiba, Porto
Alegre e Belo Horizonte, totalizando 10 apresentagdes. A turné teve grande sucesso de publico,
impulsionando os resultados da Companhia no segmento Musica Ao Vivo.

Em Familia e Teatro, apresentamos o musical Wicked no teatro Renault teve extenséo
até dezembro de 2025 devido ao excelente desempenho de publico e critica, fechando o ano
com resultados surpreendentes para a operagéao.

Ainda no quarto trimestre, entregamos o festival Tura Porto Alegre, que havia sido
adiado em 2024 devido as enchentes ocorridas na regiao.

Ao fim do ano tivemos a abertura das vendas da turné Phonica em Recife, Salvador e
Fortaleza, com pré-venda esgotadas nas trés cidades, refletindo o sucesso da produgéo da
turné no quarto trimestre de 2025.



ANEXO Il - INFORMAGOES DA SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 12, inciso I, da Instrugdo da CVM n° 481/2009)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragéo, da
diretoria estatutaria e nido estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités

de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracio foi totalmente aprovada, érgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacéo
e, caso o0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

Em 28 de abril de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
totalmente a Politica de Remuneragdo dos Administradores ("Politica de Remuneragéo").

A Politica de Remuneracdo tem como principal fungdo, estabelecer as diretrizes que
deverao ser observadas quanto a remunerag¢ao dos Administradores, além de definir a estrutura
e composi¢ao de remuneragao, garantir o alinhamento da atuagdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria da Companhia, dos membros dos comités de assessoramento
instalados e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado (todos em
conjunto designados “Administradores”) com os objetivos estratégicos da Companhia,
utilizando como base as melhores praticas adotadas pelo mercado.

Os principios que norteiam a Politica de Remuneracao sao: (i) a aplicagédo de critérios
e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; (ii) assegurar a manutengdo de padrbes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de
responder as diversas necessidades da Companhia; (iii) atrair, recompensar, reter e incentivar
os Administradores na condu¢ao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites
de risco adequados; e (iv) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual.

A Politica de Remuneragédo esta disponivel para consulta nos websites da CVM
(gov.br/cvm), da B3 (b3.com.br) e da Companhia (ri.t4f.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a

remuneracédo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

G) Os 6rgéos e comités do emissor que participaram do processo decisério, identificando de

que forma participam

Uma vez determinada a remuneragéo global pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragao é responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragéo do
préprio Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, bem como
por aprovar a remuneragao dos comités de assessoramento.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneragio individual, indicando se
h4 a utilizagdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado e, em caso positivo, os

critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao é revisada, anualmente, pelo Conselho de Administragao, o qual pode



requerer a assessoria de empresa especializada. Sao consideradas as responsabilidades do
cargo e experiéncia individuais de cada um dos Administradores. Ja os valores variaveis sao
baseados em metas coletivas e individuais definidas anualmente pelo Conselho de
Administragao, e alinhadas com o plano estratégico da Companhia.

O Conselho de Administragéo utiliza ainda pesquisas de mercado, como referéncia
para fixacdo da remuneracéo individual dos administradores.

(iid) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacéo da
politica de remunerac¢éo do emissor

O Conselho de Administragdo revisita as premissas e diretrizes das praticas de
remuneragio adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaboracao
da proposta da administracdo a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral,
assegurando a sua consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a
realidade competitiva do mercado.

c. composicido da remuneracio, indicando:

G) Descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracao dos Administradores podera ser composta pelos seguintes elementos:

(i) Remuneragéo Fixa: tem por objetivo remunerar as responsabilidades do cargo em relagéo
a complexidade na Companhia e deve garantir a equidade interna e externa;

(iii) Remuneragdo Variavel — Incentivo de Curto Prazo (ICP): tem por objetivo reconhecer os
resultados alcancados. Devem ser alinhados com o orcamento, metas individuais e metas
da Companhia;

(iv) Remuneragdo Variavel — Incentivo de Longo Prazo (ILP): tem por objetivo reforcar o
alinhamento da remuneragdo com as estratégias de longo prazo da Companhia na criagao
de valor e sustentabilidade do negdcio, além de reforcar a retencéo de pessoal-chave; e

(v) Beneficios de Exercicio do Cargo: tém por objetivo oferecer um conjunto de beneficios para
satisfazer necessidades pessoais e familiares, como um complemento a Remuneragao
Fixa.

E de responsabilidade do Conselho de Administragdo definir a propor¢do de cada
componente de remuneragao dos Administradores, sendo certo que cada individuo podera ter
componentes de remuneragdes, condi¢des e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de
acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico,
experiéncia, participagdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas.

O Conselho de Administragdo observara o valor global anual da remuneracéo fixada
pela Assembleia Geral da Companhia, quando da fixagdo da remuneracgao individual dos
Administradores.

O formato da remuneragao descrito acima procura incentivar os colaboradores a buscar
a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos por nés desenvolvidos, de tal maneira a
alinhar os interesses destes com os interesses da Companhia, através das seguintes



perspectivas: (i) no curto prazo por meio da remuneracgéo fixa, composta dos salarios e pacote
de beneficios compativeis com os praticados pelo mercado; (ii) no médio prazo por meio do
pagamento de boénus (no &mbito do programa de incentivo de curto prazo — ICP); e (iii) no longo
prazo por meio da participagdo no programa de remuneragao baseada em agdes vinculado ao

desempenho individual e da Companhia.

e sua proporc¢io na remuneracio total nos Gltimos 3 exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢cdo de cada elemento na composicdo da
remuneragao total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2025

Remuneragao

Fixa

Remuneragao
Variavel - ICP

Remuneragao
Variavel - ILP

Beneficios

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités

100%
91,6%
100%

100%

0%
8,4%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

6%

0%

0%

2024

Remuneragao

Fixa

Remuneragao
Variavel - ICP

Remuneragao
Variavel - ILP

Beneficios

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités

100%
91,6%
100%

100%

0%
8,4%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

6%

0%

0%

2023

Remuneragéao

Fixa

Remuneragao
Variavel - ICP

Remuneragao
Variavel - ILP

Beneficios

Conselho de Administragdo
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Comités

100%

64%

0%

100%

0%

30%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

6%

0%

0%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A Politica de Remuneragdo da Companhia é baseada nas melhores praticas de
mercado e objetiva a criagdo sustentavel de valor a longo prazo, norteada pela estratégia
definida para o negdcio.

Os objetivos dos programas de remuneragao sdo os de atrair e reter os profissionais
com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir resultados
e criar valor para os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os programas

buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais e coletivos relacionados aos
resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.



Sem prejuizo do disposto acima, abaixo s&o descritas as praticas remuneratérias
historicamente adotadas pela Companhia em relagdo aos 6rgéos da administragao (Conselho
de Administracao e Diretoria Estatutaria):

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragdo do grupo de controle nido sao
remunerados. Os demais membros do nosso Conselho de Administracao fazem jus apenas a
remuneragao fixa mensal que é determinada com base na remuneracdo de mercado, a partir
de pesquisa realizada internamente na Companhia.

Diretoria estatutaria

Adotamos um modelo de remuneragdo que combina componentes fixos e variaveis,
sendo: (i) Remuneragéo Fixa, calculada com base nas praticas de mercado, considerando as
responsabilidades atribuidas aos cargos através de metodologia especifica realizada por
consultoria externa especializada em remuneragéo; e (ii) Remuneragao Variavel, calculada
com base em resultados operacionais e financeiros dos negécios da Companhia, no alcance
de metas operacionais definidas para cada uma das areas e no alcance de metas individuais.
Tanto as metas operacionais quanto as individuais sao fixadas anualmente. Os componentes
da remuneragdo, fixos e variaveis, sdo comparados periodicamente com as praticas de
mercado, de forma que possamos auferir a nossa competitividade. A combinacg&o do resultado
desta comparagdo com o desempenho dos executivos pode, eventualmente, resultar em
reajuste da remuneracgéo.

Conselho Fiscal

Em 28 de abril de 2023 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal nao foi instalado
para o exercicio de 2023, tendo em vista que n&o foi verificado o quérum de instalagao exigido
pela Resolugdo CVM n° 70/2022.

Em 26 de abril de 2024, ficou registrado em AGO a instalagcdo do Conselho Fiscal. A
remuneragdo mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivalera a 10%
(dez por cento) da remuneracao média atribuida a cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo
computados beneficios, planos de opgao de agdes, verbas de representagao e participagao
nos resultados.

Em 25 de abril de 2025, ficou registrado em AGO a instalagdo do Conselho Fiscal. A
remuneragdo mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivalera a 10%
(dez por cento) da remuneragao média atribuida a cada Diretor Estatutario da Companhia, ndo
computados beneficios, planos de opg¢ao de agdes, verbas de representacdo e participagéo
nos resultados.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e Conselho Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho.

Em relagéo aos membros da Diretoria Estatutaria, sdo considerados como indicadores
de desempenho o alcance de metas operacionais e financeiras que sio fixadas anualmente
quando da elaboracdo do nosso orcamento. A remuneracdo varidvel (em especial, no



ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP) esta diretamente atrelada a indicadores
operacionais e financeiros e contém as metas definidas para o periodo, relacionadas a
indicadores de desempenho tais como: EBITDA, geracéo de caixa e de receitas e gestao de
custos e despesas.

(i) Razées que justificam a composi¢do da remuneragio

A composigcado da remuneragao considera as responsabilidades de cada cargo e tem
como parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungdes
com complexidade similar, e busca alinhar os interesses entre os Administradores e acionistas.
A parcela fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagdo dos nossos
membros, visando remunerar a contribui¢ao individual para o desempenho e o crescimento do
nosso negocio. Ja a parcela variavel contribui para o estimulo do desempenho dos nossos
Administradores, incentivando o atingimento de metas que gerem valor para a Companhia e,
consequentemente, aumentem seu retorno financeiro. Dessa forma, é possivel reter
profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungdes, bem como atrair

novos profissionais sempre que necessario.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 dois membros
do Conselho de Administragéo, ligados aos acionistas controladores, renunciaram as suas
respectivas remuneragdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, um
membro do Conselho de Administragdo renunciou a sua remuneragao.

d. existéncia de remuneracgio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao ha qualquer tipo de remuneragéo suportada por nossas subsidiarias, controladas
ou controladoras, diretas ou indiretas.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario do emissor

Nao ha remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Em relacido a remuneracéo reconhecida no resultado dos Gltimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragio, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de

e - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Comité Auditoria
Administragdo
N° total de membros 5,0 1,0 2,0 2,0 10,0
N° de membros remunerados 3,0 1,0 2,0 2,0 8,0

Remunerag&o fixa anual

Salario ou pré-labore 520.000 585.000 72.000 96.000 1.273.000
Beneficios direto e indireto 300.000 300.000 0 0 600.000
Participagdes em comités 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Descrigéo de outras remuneragdes fixas Néo aplicavel

Remuneragéo variavel

Boénus 500.000 627.000 0 0 1.127.000

Participagéo de resultados 0 0 0 0 0

Participag@o em reunies 0 0 0 0 0

Comissdes 0 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0 0

Descrigé@o de outras remuneragdes Na -

PP 30 aplicavel

variaveis

Pds-emprego 0 0 0 0 0

Cessagao do cargo 0 0 0 0 0

Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0 0 0 0 0
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutéria e
do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Observagao

Em observéncia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, nédo sdo considerados os encargos sociais que sdo 6nus da Companhia.

Total da remuneragao 1.320.000 1.512.000 72.000 96.000 3.000.000




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de . . . .
. - Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal
Administra¢do

N2 total de membros 50 20 3.0 10.0
N2 de membros remunerados 5,0 2,0 3,0 10,0
Salério ou pré-labore 1.000.000 2.000.000 200.000 3.200.000
Beneficios direto e indireto 200.000 200.000 0 400.000
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
N&o aplicavel

Bonus 0 1.500.000 0 1.500.000
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reuniGes 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes N L,

o N&o aplicavel
varidveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0

Baseada em ag¢des (incluindo opgdes)

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado

Observagdo o
mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia __ao__ Oficio _ Circular/Anual-2024-CVM/SEP, nao__sao
considerados os encargos sociais que sdao 6nus da Companhia.




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de . . . .
Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal

Administra¢do

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Salario ou pro-labore 800.000 2.101.273 0 2.901.273
Beneficios direto e indireto 207.964 119.673 0 327.637
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 [o]
Descrigdo de outras remuneragdes fixas

N&o aplicavel

Bonus 0 200.009 0 200.009
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reuniGes 0 0 0 0
ComissGes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Deéfric.ﬁo de outras remuneragées N3o aplicavel

varidveis

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em ag¢des (incluindo opgdes) 0 o 0

Observagdo

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia __ao _ Oficio _ Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
considerados os encargos sociais que sdao 6nus da Companhia.

nado _sao




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de . . . .
Diretoria Estatutaria  Conselho Fiscal

Administra¢do

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Saldrio ou proé-labore 1.266.400 2.302.817 0 3.569.217
Beneficios direto e indireto 299.402 224.248 0 523.650
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras remuneragdes fixas

N&o aplicavel

Bonus 0 1.072.544 0 1.072.544
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reuniGes 0 0 0 0
ComissGes 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0
Deéfric.ﬁo de outras remuneragées N3o aplicavel

varidveis

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
Baseada em ag¢des (incluindo opgdes) 0 o 0

Observagdo

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais.

Em_observancia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP,
considerados os encargos sociais que sdo 6nus da Companhia.

nado _sao




8.3.

Em relacio a remuneracgio variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal:

Remuneragéo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de

Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5,0

1,0

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

as metas sejam atingidas

Valor minimo previsto no plano de
remuneragado

remuneragio 500.000 627.000 0 1.127.000
Valor méximo previsto no plano de 1127 000
remuneragio 500.000 627.000 0 el
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

500.000 627.000 1.127.000

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

as metas sejam atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

Remuneragao variavel

Conselho de

Administragao

Diretoria
Estatutaria

— exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5,0

2,0

3,0

10,0

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

10,0

as metas sejam atingidas

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

remuneracdo 0 1.500.000 0 1.500.000
Valor maximo previsto no plano de

remuneragio 0 1.500.000 0 1.500.000
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 1.275.000 1.275.000

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

as metas sejam atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso |




Remuneragao variavel

N° total de membros

Conselho de

Administragao

5,0

Diretoria
Estatutaria

5,0

— exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho
Fiscal

0,0

Total

10,0

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

as metas fossem atingidas

Participagao nos resultados

~ - 237.021 - 237.021
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de

~ - 3.447.079 - 3.447.079
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 2.604.677 2.604.677

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor mdaximo previsto no plano de
remuneragao

Remuneragao variavel

— exercicio social encerrado em 31/12/2023

Valor minimo previsto no plano de
remuneracdo

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67

Valor maximo previsto no plano de

exercicio social

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

~ - 2.780.256 - 2.780.256
remuneragdo
Valor previsto no .pla‘no de remuneragdo, caso | 1.824.379 i 1.824.379
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 205.021 205.021

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

as metas fossem atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso




8.4. Em relacéo ao plano de remuneracio baseado em a¢oes do conselho de administragédo e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigdes gerais

O Plano de Outorga de Agbes da Companhia (“Plano”) estabelece as condigbes gerais de outorga de
acbes de emissdo da Companhia a administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob
0 seu controle.

O Plano prevé dois tipos diferentes de programas. O primeiro tipo de programa exige o investimento
de percentual do bdénus anual liquido recebido pelo beneficiario (incentivo de curto prazo) (“Verbas
Autorizadas”) na aquisi¢cao de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des Préprias”), como condigéo
para que a Companhia outorgue agdes (“A¢des de Matching”) (“Programa de Matching”). O segundo tipo de
programa ndo exige o investimento de Verbas Autorizadas em Agdes Proprias e a Companhia outorgara agoes
(“Acdes Restritas”), observados os termos e condicdes a serem previstos nos respectivos programas e
contratos de outorga (“Programa de Acdes Restritas” e, em conjunto com o Programa de Matching,
“Programas”).

Beneficiarios Elegiveis

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores ou empregados pertencentes aos
niveis de diretoria e geréncia da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado
pelo Conselho de Administracao da Companhia (“Beneficiarios”).

Administragao do Plano
O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Obedecidas as condigdes gerais do Plano, o Conselho de Administragdo da Companhia tera amplos
poderes para, com a devida observancia das disposi¢ées legais, praticar todos os atos reputados necessarios
e convenientes a administragdo do Plano e dos Programas, inclusive: (a) a criagdo de Programas e a aplicagao
de normas gerais relativas a outorga de A¢des Restritas e/ou A¢des de Matching; (b) a aprovagédo dos
Beneficidrios e a autorizacdo para outorgar Agdes Restritas e/ou A¢bes de Matching em seu favor,
estabelecendo todas as condigbes para aquisi¢gao de direitos relacionados as Agdes Restritas e/ou Agdes de
Matching a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢ées quando necessério ou conveniente;
(c) a autorizacdo para alienacao/concessdo de acbes em tesouraria para satisfazer a outorga das Acodes
Restritas e/ou Agbes de Matching, nos termos do Plano, Programas e da Resolugdo CVM n° 77/2022 ou, na
hipotese de ndo haver agdes em tesouraria, liquidar a obrigagédo de entrega das Agdes Restritas e/ou Agdes
de Matching em dinheiro; (d) tomar quaisquer providéncias necessarias para a administragdo do Plano e
respectivos Programas, incluindo a aprovagdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios; e (e) imposicao de restricbes as Agdes Restritas e/ou Agdes de
Matching, tais como periodos de vedagao a negociacao de agdes.

O Conselho de Administragcao podera tratar de maneira diferenciada administradores e empregados
da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situagéo similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigbes que entenda aplicavel
apenas a algum ou alguns. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forga vinculante
para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

(b) Data de aprovagdo e 6rgio responsavel

O Plano de Outorga de Ag¢oes da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de julho de 2020.



(c) Ntimero maximo de a¢oes abrangidas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, agdes representativas de, no maximo
10% das acbes representativas do capital social da Companhia, na data de aprovacio do Plano.

(d) Niimero miximo de opg¢des a serem outorgadas

Néo aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé a outorga de opcgoes.

(e) Condigoes de aquisigdes de agbes

Sem prejuizo de outras condigdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos Programas e
Contratos de Outorga, nos Programas de Matching o direito dos Beneficiarios de efetivamente receber a
titularidade das Ag¢des de Matching ficara sujeito ao atendimento das condigdes a seguir:

(i) o Beneficiario devera permanecer continuamente prestando servigos a companhia ou suas
sociedades controladas a partir da data de outorga até os periodos de caréncia a serem indicados em cada
um dos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga; e (ii) o Beneficiario devera manter a plena
titularidade de todas as Ag¢des Proprias, conforme periodos de restricdo a serem indicados em cada um dos
Programas de Matching e respectivos dos Contratos de Outorga,sem qualquer interrupgao e sem o direito de
vender, transferir e/ou negociar as referidas A¢des Préprias.

Além disso, a quantidade de AcgbGes de Matching que a Companhia efetivamente entregara ao
Beneficiario podera variar conforme (i) o percentual das Verbas Autorizadas investido pelo Beneficiario; e (ii)
o atingimento, pela Companhia, de determinadas métricas de desempenho pautadas em um indicador de
retorno total ao acionista da Companhia (“TSR”), conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de
Administracdo nos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga.

Por sua vez, nos Programas de Ag¢des Restritas, observadas as demais condigdes estabelecidas nos
respectivos Programas de Ag¢des Restritas e respectivos Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de
efetivamente receber a titularidade das Ag¢des Restritas ficara condicionado a continua prestagéo de servigos
pelo Beneficiario a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga até o periodo de
caréncia a ser indicado em cada um dos Programas de A¢des Restritas e respectivos Contratos de Outorga.

Além disso, o Conselho de Administragdo também podera estabelecer nos Programas de Agdes
Restritas que a quantidade de A¢des Restritas que a Companhia efetivamente entregara ao Beneficiario
variara conforme o atingimento, pela Companhia, determinadas métricas de desempenho pautadas no TSR
da Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo nos Programas de
Acbes Restritas e respectivos contratos de outorga.

(f) Critérios para fixac¢éo do preco de aquisi¢io ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condigbes estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas de A¢cdes Restritas e/ou
Programas de Matching, as a¢bes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de
qualquer prego de exercicio.

(9) Critérios para fixac¢éo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Nao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que
cumpridas todas as condigbes estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas de Agbes Restritas e/ou



Programas de Matching, as agbes serdo transferidas pela Companhia ao Beneficiario, sem o pagamento de
qualquer prego de exercicio, conforme exposto no item (i) acima.

(h) Forma de liquidagao

O Plano nao prevé prego de exercicio a ser liquidado pelos Beneficiarios. Com o propésito de
satisfazer a outorga das A¢bes Restritas e/ou A¢des de Matching, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo
aplicaveis, transferira agdes mantidas em tesouraria, por meio de operagao privada, sem custo para os
Beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM n° 77/2022. Na hipétese de ndo haver agdes em tesouraria e/ou
na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restricbes legais ou regulamentares, o
Conselho de Administragdo podera optar por liquidar a entrega das Agbes Restritas e/ou Agdes de Matching
em dinheiro. Em ambos os casos, a Companhia descontara e retera quaisquer impostos aplicaveis.

(i) Restrigoes a transferéncia de agoes

O Conselho de Administragio podera impor restri¢goes as A¢oes Restritas e/ou Agoes de Matching, tais
como periodos de vedacio a negociagdo de agdes.

M) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarido a suspensio, alteragdo ou exting¢iao do plano
Suspensdo: Nao aplicavel.

Alteragdo: O Plano podera ser alterado caso se verifique qualquer alteragéo legal significativa no
tocante a regulamentacdo das sociedades por agdes, as companhias abertas, na legislagcéo trabalhista e/ou
aos efeitos fiscais do Plano.

Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracéo baseado em acGes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, as A¢des Restritas e/ou A¢bes de Matching a ele
conferidas de acordo com o Plano poderao ser extintas ou modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos
respectivos Programas.

8.5. Em relacdo a remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcées de compra de ag¢des
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e 4 prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha remuneragcédo baseada em agdes prevista os membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 nao houve quaisquer opgdes de
compra de agdes reconhecidas no resultado.

8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢oes de compra de agdes realizadas nos 3 Gltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutria:



Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta previsto para o exercicio social corrente nem houve nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 quaisquer outorgas de opgdes de
compra de agdes para os membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria.

Remuneragao baseada em a¢oes prevista para o exercicio social corrente

8.7. Em relacéo as opgoes em aberto do conselho de administragio e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
nao havia quaisquer opgcdes de compra de acbes em aberto detidas pelos membros do Conselho de
Administragado ou da Diretoria Estatutaria.

8.8. Em relacgéo as op¢oes exercidas relativas 4 remuneracéo baseada em a¢des do conselho de
administracgao e da diretoria estatutaria, nos 3 dltimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que ao final dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023 nao houve quaisquer opgdes de compra de agdes exercidas pelos membros do Conselho
de Administracao ou da Diretoria Estatutaria.

8.9. Em relagdo a remuneracio baseada em agées, sob a forma de ac¢des a serem entregues diretamente
aos beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragédo baseada em agdes, sob a forma de agdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, prevista para os membros do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como também n&o houve nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

8.10. Em relagdo a cada outorga de opcbes de compra de acées realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatudria:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha outorgas de opg¢des de compra de acdes prevista os
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim
como nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

8.11. Em relacgdo as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acgdes do conselho de
administrac¢io e da diretoria estatutéria, nos 3 dltimos exercicios sociais:

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve ag¢des entregues relativas a remuneragao baseada em



acdes prevista os membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social
corrente assim como nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

8.12. Descri¢do sumaria das informacGes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das agdes e das opgdes, indicando, no
minimo:

Nao aplicavel, tendo em vista que os itens 8.5 a 8.11 também s&o ndo aplicaveis a Companhia.

8.13 Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio:

As participagdes abaixo sdo aquelas detidas por membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal em agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
emitidas por nés, nossos controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
sendo que nao ha participagdes detidas por tais membros em outros valores mobiliarios conversiveis em agdes
ou contas de tais sociedades, em 31 de dezembro de 2025:

Acoes de emissao

da Metropolitan Quotas de emissdo

da T4F Alimentos e

Acoes de emissao de
F.A. Comércio e

Acoes de emissao da

i Empreendimentos
CEmpEie Participacoes S.A. s Ap Bebidas Ltda.
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de
- ~ 30.277.344 44,91% 13.526.514 50,15 1 0,01% 1 0,01%
Administragéo
Diretoria
Estatutaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal
0 0 0 0 0 0 0

8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracgéo e
aos diretores estatutarios:

Nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
Executivo.



8.15 Indicar, para os 3 tltimos exercicios sociais, em relac¢io ao conselho de administragfo, da diretoria estatutiria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

2024 2025 2024 2025 2023 2024
N° de membros 5,0 1,84 2 5,0 5,0 0,00 4
N° de membros remunerados 2,8 1,84 2 3,7 3,7 0,00 4
Valor da maior remuneragéo (Reais) 4.373.088 4.373.088 1.204.629 1.204.629 0 34.250
Valor da menor remuneragéo (Reais) 785.566 785.566 1.204.629 1.204.629 0 34.250
Valor médio da remuneracéo (Reais) 2.579.326 2.579.326 1.204.629 1.204.629 0 34.250

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Os membros da Diretoria Estatutdria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2024 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2023 Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2025 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2024 0s membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2023 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, estdo na Companhia desde sua instalagdo na AGO de 2024.

31/12/2024

Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, estdo na Companhia desde sua instalagdo na AGO de 2024.

31/12/2023

Né&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que

estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagéo para os administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor:

Ndo possuimos mecanismos de remuneragao oOu
administradores no caso de destituigdo do cargo ou aposentadoria.

indenizagdo para os

8.17 Em relacdo aos tltimos 3 exercicios sociais e 4 previsio para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracéio total de cada 6rgio reconhecida no resultado do emissor

referente a membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido

pelas regras contibeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

. - 44,0%
Prevista para o exercicio corrente

50,4%

5,6%

Exercicio encerrado em 31/12/2025 23,53%

72,55%

3,92%

Exercicio encerrado em 31/12/2024 38,36%

58,45%

3,2%

18%

Exercicio encerrado em 31/12/2023

31,35%

8.18 Em relacdo aos tltimos 3 exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragio de membros do

conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por

6rgao, por qualquer razio que nio a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissées e

servigos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao ha quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do
Conselho Fiscal que ndo estejam relacionados as fun¢des que os membros ocupam nos

orgaos.

8.19 Em relacéio aos tltimos 3 exercicios sociais e a previséo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de

sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunerag¢io de membros

do conselho de administragio, da diretoria estatutiaria ou do conselho fiscal do emissor,

agrupados por Orgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos:

Nao ha quaisquer valores pagos a titulo de remuneragdo a membros de nosso
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de

nossas controladas, nos ultimos trés exercicios sociais.

8.20 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes:

Entendemos que nos itens anteriores prestamos todas as informagdes relevantes

referentes a remuneragao dos administradores.



ANEXO lIl - INFORMAGCOES SOBRE DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Em linha com a Lein® 15.177/2025, reforgamos nosso compromisso com a equidade
de género, apresentando informagdes sobre a representatividade feminina em nossa
estrutura organizacional.

A Companhia é também signataria e observa o Cédigo de Etica e Conduta
(https://ri.t4f.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/), o qual
apresenta diretrizes corporativas definidas, papéis e responsabilidades.

Nesse contexto, a Companhia valoriza as pessoas e sua individualidade, respeita as
diferengas e busca oferecer oportunidades iguais para todos, independentemente de cor,
credo, orientagao sexual, género, origem ou necessidades especiais.

Ao final de 2025, a Companhia contava com 59% de mulheres em seu quadro de
funcionarios (44% em dezembro de 2024). A quantidade de mulheres na Diretoria estatutaria
se manteve estavel de 2024 para 2025, sendo 100% de mulheres ocupando esse cargo.

Numero e proporgao de mulheres por nivel hierarquico

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quadro de colaboradores por nivel
hierarquico e género nos exercicios de 2025 e 2024.

Grupo 2025 2024
Conselho 40%

Diretoria estatutéria 100% 100%
Demais cargos 63%

Proporg¢ao da remuneragao total de mulheres em relagao aos homens

Grupo 2025

Conselho 74%
Diretoria estatutaria 100%
Demais cargos 93%

As diferencas observadas entre remuneragbes médias refletem principalmente
fatores como: nivel de experiéncia profissional; tempo de permanéncia na Companhia;
funcbes especificas exercidas; escopo de responsabilidade dos cargos.

A Companhia mantém politicas de remuneracido baseadas em critérios de
qualificagéo profissional, desempenho e responsabilidades do cargo, buscando assegurar
praticas alinhadas aos principios de equidade e transparéncia. A Administragdo da
Companhia acompanha periodicamente a composig¢ao de seu quadro funcional e as praticas
de gestdo de pessoas, com o objetivo de promover um ambiente organizacional inclusivo,
diverso e alinhado as melhores praticas de governancga corporativa.

A Companhia permanece comprometida com o fortalecimento de politicas de
diversidade, equidade e inclusdo, observando a legislagdo aplicavel e as diretrizes de
governanca corporativa.

92%

100%

85%



