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Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
T4F Entretenimento S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducgao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da T4F Entretenimento S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data,
e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsdvel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional

IAS 34 “Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicéveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 210 “Revisdo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade” e

ISRE 2410 “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informagoes intermedidarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicéveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstrac¢oes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicével, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sdo Paulo, 12 de novembro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-026.583/0-1
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Régis Eduo;ao Baptista dos Santos
Contador CRC 1SP-265.954/0-0
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas, clientes e parceiros,

Iniciamos o trimestre com o show da banda The Rose, em Sao Paulo, que teve ingressos esgotados. No
Teatro Renault, o musical “Wicked” segue em cartaz com excelente desempenho de publico e critica,
enquanto a curta temporada do espetaculo “Minha Vida em Marte” registrou resultados positivos,
consolidando nosso portfélio teatral.

Destacamos ainda o inicio das vendas da turné da Marisa Monte, cuja pré-venda teve quase todas as
pracas esgotadas, refletindo o entusiasmo do publico e o sucesso continuo da artista em mais uma
jornada pelos palcos do pais.

Nos préximos trimestres, estdo confirmadas as apresenta¢des de Polo & Pan, além do Festival Turd
Porto Alegre, realizado em outubro e o inicio da turné da Marisa Monte em diversas cidades. A
apresentacao de Jorja Smith, inicialmente prevista para este ano, foi reagendada para 2026.

Encerramos o periodo com o anuncio da venda antecipada do musical “Shrek”, que estreara no Teatro
Renault em 2026, ampliando nossa presenca no segmento de grandes produc¢des familiares.

Seguimos firmes em nosso propdsito de entregar experiéncias inesqueciveis, conectando pessoas por
meio da arte, da musica e do entretenimento ao vivo.

Francesca Alterio
CEO



INDICADORES OPERACIONAIS
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Misica ao Vivo Familia e Teatro

Musica ao Vivo Familia e Teatro

Durante o 3T25, realizamos 11 eventos, que totalizaram aproximadamente 20 mil ingressos
vendidos, em comparacdo aos 40 eventos e 51 mil ingressos registrados no mesmo periodo do ano

anterior.

Nesse trimestre, apresentamos o show da banda The Rose, em Sao Paulo, com ingressos esgotados.
No segmento de Familia e Teatro, apresentamos no Teatro Renault uma curta temporada do

espetaculo Minha Vida em Marte, com 10 sessdes e cerca de 15 mil ingressos vendidos.

O Teatro Renault manteve-se em operagao com a temporada do musical Wicked, em cartaz desde
marco de 2025, que segue com grande desempenho de bilheteria. Além da cessao do teatro, a T4F
é responsdvel pela operagdo da bilheteria do espetdculo. Durante o trimestre, foram realizadas 100

sessdes, com 78,9 mil ingressos vendidos.



RECEITA LIQUIDA

Receita Liquida (R$ mil) 3125 var. 9M25 var.
(3T25/3T24) (9M25/9M24)
Promogao de Eventos 5,7 3,0 -47,4% 42,1 13,0 -69,1%
Musica Ao Vivo (4,2) 1,3 n.a. 1 n,4 2,9%
Eventos Familia e Teatro 99 1,7 n.a. 31,0 1,7 -94,6%
Oper. de Bilheteria, A&B e Venues 29,9 28,4 -4,9% 69,3 76,5 10,4%
Patrocinio 2,6 1,6 -38,7% 16,7 20,8 24,7%
TOTAL 38,2 33,0 -13,6% 128,1 10,3 -13,9%
NuUmero de Eventos 40 1 -72,5% 216 17 -92,1%
Ingressos Vendidos (mil) 51 20 -61,1% 185 50 -73,0%
Preco Médio por Ingresso (R$) 156 373 139,0% 251 347 38,4%

No terceiro trimestre de 2025, a Receita Liquida totalizou RS 33 milhdes, reducdo de 13,6% em
relacdo ao 3T24, reflexo do menor volume de eventos realizados no periodo (11 eventos em 2025
contra 40 em 2024).

A linha de Promogdo de Eventos totalizou RS 3,0 milhdes, frente a RS 5,7 milhdes no 3T24. O
resultado foi impulsionado pelo show da banda The Rose, que contribuiu positivamente para a
categoria de Musica ao Vivo, além da peca Minha Vida em Marte, em Eventos Familia e Teatro.

Nas Operacdes de Bilheteria, A&B e Venues, a Receita Liquida foi de RS 28,4 milhdes, -4,9%
comparado ao 3T24, explicada pelo menor volume de producdes ao longo do trimestre, compensada
pelo desempenho dos espetaculos Wicked e abertura de vendas da turné da Marisa Monte.

A linha de Patrocinios totalizou RS 1,6 milh3o, influenciada pelo festival Turd Porto Alegre.

No acumulado de nove meses, a Receita Liquida atingiu RS 110,4 milhdes, reducdo de 13,8% frente
ao mesmo periodo de 2024.



LUCRO BRUTO

Lucro (Prejuizo) Bruto (R$ mm) 3T24 3T25 var. 9M25 var.
(3T25/3T24) (9M25/9M24)
Receita Liquida 38,2 33,0 -13,6% 1281 10,4 -13,8%
Custo (34,2) (20,5) -40,2% (127,0) (80,7) -36,5%
Lucro (Prejuizo) Bruto 4,0 12,5 212,5% 1,1 29,7 2600,0%
Margem Bruta (%) 10,5% 37,9% 27,4 p.p. 0,9% 26,9% 26,1 p.p.
Promogao de Eventos (3,0) (1,8) n.a. (26,2) My n.a.
Operagao de Bilheteria, A&B e Venues 4,5 12,8 183,2% 10,5 9,0 -13,7%
Patrocinio 2,6 1,6 -39,9% 16,8 19,2 14,7%

O Lucro Bruto alcangou RS 12,5 milhdes, representando um crescimento de 212,5% em comparag&o
ao 3T24. A margem bruta atingiu 37,9%, um avango de 27,4 pontos percentuais em relagao ao
mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho foi impulsionado pela abertura das vendas da
turné de Marisa Monte pelas operagdes do Teatro, que tiveram papel relevante nos resultados.

DESPESAS OPERACIONAIS

. . Var. Var.
Despesas Operacionais (R$ mm)
(3T25/3T24) (9M25/9M24)
Vendas (0,4) (0,5) 211% 1.2) (1,4) 116,2%
Gerais e Administrativas 9,5) (13,3) -411% (25,8) (35,5) -37,7%
Remuneragao dos Administradores (1,m (0,6) 40,5% (3,3) (2,2) 33,4%
SG&A (11,0) (14,5) -32,4% (30,3) (39,1) -29,0%
% Total/Receita Liquida -28,7% -43,9% -153 p.p. 23,7% 35,9% 12,2 p.p.
Outros resultados com investimentos - - n.a. - 0,9 n.a.
OQutras receitas (despesas) operacionais 4.7 (19,3 -510,2% 17,4 (16,2) n.a.
Total (6,3) (33,8) -441% (12,9) (54,4) -322%
% Total/Receita Liquida -16,4% -102,4% -86,1 p.p. -10,1% -50,0% -39,9 p.p.

As Despesas Operacionais totalizaram RS 33,8 milhdes no 3T25, contra RS 6,3 milhdes no 3T24,

movimento explicado principalmente pelo reconhecimento de provisGes e ajustes contdbeis ndo
recorrentes no periodo.

O SG&A no trimestre foi de RS 14,5 milhdes, o aumento reflete o reconhecimento de uma provisdo
para perda esperada de crédito no montante de RS 4,5 milhdes.

A linha de Outras Despesas Operacionais foi a principal responsdavel pela variacdo do trimestre,
totalizando RS 19,3 milhdes negativos, decorrentes da constituicdo de provisdes para contingéncias.

No acumulado de nove meses, as Despesas Operacionais alcancaram RS 54,4 milhdes, contra RS
12,9 milhdes no mesmo periodo de 2024. Reflexo das contingéncias registradas no ano anterior, que

haviam beneficiado o resultado em cerca de RS 17 milhdes, além dos efeitos negativos das provisdes
constituidas nesse trimestre.



EBITDA

APt Var. Var.
Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm) 9M25
(3T25/3T24) (9M25/9M24)
Lucro Liquido (Prejuizo) (151) (26,0) -72% (43,2) (38,7) 2%
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 4.2 1,8 -58% 7,0 1,3 n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido 8,6 29 -66% 241 12,0 -50%
(-) Outras despesas nao operacionais 0,1 - n.a. 0,1 - n.a
(+) Depreciagédo 1,4 1,8 25% 4,0 49 24%
EBITDA (0,8) (19,5) n.a. (8,0) (19,9) -149%
Contingéncias - 17,1 n.a. (17,3) 171 n.a.
PECLD - 45 n.a. - 4.5 n.a.
EBITDA Ajustado (0,8) 21 n.a. (25,3) 1,7 n.a.

O EBITDA do terceiro trimestre de 2025 foi negativo em RS 19,5 milhdes, frente a RS 0,8 milhdo
negativo no mesmo periodo de 2024. A variacdo decorre, principalmente, do reconhecimento de
efeitos ndo recorrentes relacionados a contingéncias e ajustes contabeis.

Excluindo esses efeitos ndo recorrentes, o EBITDA ajustado é positivo em RS 2,1 milhdes, refletindo
a melhora operacional observada em contetdos realizados no trimestre.

No 9M25, o EBITDA foi negativo em RS 21,4 milhdes, contra RS 8,1 milhdes negativos no mesmo
periodo de 2024. A variacdo se explica pelos efeitos ndo recorrentes reconhecidos no trimestre e
pela auséncia de reversdes de contingéncias que beneficiaram o resultado do ano anterior em cerca

de RS 17 milhdes.



RESULTADO FINANCEIRO

. . Var. Var.
Resultado Financeiro (R$ mm) 3T25 9M25
(3T25/3T24) (9M25/9M24)
Receitas Financeiras 2,6 8,6 229% 10,6 17,8 67%
Juros Ativos 1,2 0,2 -83% 4.7 6,0 28%
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 1,3 1,4 4% 4.7 4,0 -15%
Ganhos decorrentes de operagao de "swap" - 6,6 n.a. - 6,6 n.a.
Outros 0,1 0,4 288% 1,2 12 -7%
Despesas Financeiras (4,5) m,3) -152% (11,6) (27,8) -139%
Juros passivos (1,7) (1,8) -7% (4,8) (5,8) -22%
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (1,3) (0,1) 96% (2,3 (0,06) 74%
Perdas decorrentes de operagéo de "swap" (0,8) (9,0) n.a. (2,4) (19,7) -716%
Outras (0,7) (0,4) 40% 2,2) (1,6) 24%
Receitas - Despesas Financeiras (1,9) (2,7) -42% (1,0) (10,0) -899%
Variagdao Cambial, Monetaria e Hiperinflagdo (6,8) (0,2) 97% (23,1) (2,0) 91%
Variagdo Cambial (2,3) 4.5 n.a. (6,2) 1,0 n.a.
Variagdo Monetaria (0,4) (2,0) -442% (1,0) (55) -454%
Variagao Hiperinflagdo (4,1) (2,7) 35% (15,9) (7,5) 53%
Resultado Financeiro Liquido (8,7) (2,9) 66% (24,1) (12,0) 50%

O Resultado Financeiro Liquido do 3T25 encerrou em RS 2,9 milhdes negativos, uma melhora de 66%
em relagdo ao 3T24.

As principais varia¢des foram o resultado advindo dos Rendimentos de Aplica¢des Financeiras de RS
1,4 milhdo, contraposto pelo Juros Passivos de RS 1,8 milhdo negativo relacionado aos encargos

financeiros da divida de curto prazo.

A Variagdo Hiperinflagdo de RS 2,7 milhdes, 35% menor frente ao 3T24, é explicado pelo cendrio
inflacionario da Argentina mais controlado comparado ao ano anterior.
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LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

Var. Var.
Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ mm 3T25
(Prej ) Liq (R$ ) (3T25/3T24) (9M25/9M24)

Resultado Antes de Impostos (10,9) (24,2) -123% (36,2) (36,7) -1%

(-) IRRF e CSSL (Corrente) (57 (2,8) 44% (CA)] (2,8) n.a.

(-) IRRF e CSSL (Diferido) 0,9 1,0 18% 21 16 26%

Lucro (Prejuizo) Liquido (15,1) (25,9) -72% (43,2) (37,9) 12%
Margem Liquida (%) -39,4% -82,4% -0,4 p.p. -33,7% -34,8% 0,0 p.p.

A Companbhia registrou prejuizo de RS 25,9 milhdes no terceiro trimestre de 2025, frente a RS 15,1
milhdes negativos no mesmo periodo do ano anterior. O resultado foi impactado, principalmente,
pelo reconhecimento de efeitos ndo recorrentes, incluindo RS 17,2 milhdes em provisdes tributarias,
RS 1,7 milhdo em riscos civeis e RS 4,5 milhdes em PECLD, parcialmente compensados por RS 1,8
milhdo positivo proveniente de reversdes de contingéncias no exterior.

Esses efeitos, que totalizaram RS 21,6 milhdes liquidos, impactaram o resultado operacional do
trimestre. Excluindo tais efeitos ndo recorrentes, o lucro liquido ajustado teria sido negativo em
aproximadamente RS 4,3 milhdes.

A margem liquida foi negativa em 82,4%, influenciada pelo menor volume de eventos e pela
presenca de efeitos extraordinarios sem impacto no caixa.

No acumulado, o prejuizo totalizou RS 37,9 milhdes, uma melhora de 12% frente aos RS 43,2 milhdes

negativos de 2024, resultado do avanco do lucro bruto e do desempenho positivo do resultado
financeiro, que suavizaram parte dos efeitos contabeis ndo recorrentes reconhecidos no trimestre.
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CAPITAL DE GIRO

Capital de Giro (R$ mm) var.
(3T24/3T25)
Ativo Circulante 145,9 1341 1234 -15%
Contas a Receber 77,8 74,5 59,2 -24%
Estoques 1.4 1,0 1,2 -12%
Adiant. a Fornecedores e Custos Antecipados 6,9 6,2 10,9 57%
Imposto a Recuperar 54,6 47,2 46,9 -14%
Outras contas a receber 52 52 51 -1%
Passivo Circulante 150,7 135,7 134,6 -11%
Fornecedores 102,2 105,3 72,1 -29%
Adiantamento de Clientes 24,0 18,0 497 107%
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 2,2 2,1 2,0 -10%
Impostos e contribuicdes a recolher 21,4 8,8 9,4 -56%
Dividendos a pagar 0,2 - - -100%
Qutras obrigacdes 0,7 1,6 1,3 82%
Capital de Giro (4,9) (1,7) (11,2) -129%

O ativo circulante no 3T25 totalizou RS 123,4 milhdes, uma reducdo de 15% em relagdo ao 3724,
impactada principalmente pela queda de 24% nas contas a receber, acompanhando o menor volume
de eventos realizados. Em contrapartida, a linha de Adiantamentos a Fornecedores e Custos
Antecipados registrou alta de 57%, refletindo pagamentos antecipados especialmente relacionados

a turné da Marisa Monte.

O passivo circulante somou RS 134,6 milhdes, representando redugdo de 11% em comparagdo ao
3T24. O principal destaque foi o crescimento de 107% em Adiantamentos de Clientes, impulsionado
pela venda antecipada de ingressos e pelo adiantamento de patrocinios vinculados a turné da Marisa

Monte.

A variacdo combinada dessas contas resultou em uma reducdo de RS 6,4 milhdes no capital de giro

em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Caixa e Endividamento (R$ mm) var.
(3T25/3T24)
Saldo de Caixa + Aplicagdes (BoP) 89,2 14,0 96,5 97,8 10%
Fluxo de Caixa Operacional 13,9 (13,9) 7,0 20,6 48%
Fluxo de Caixa de Investimento (0,4) (0,3) (0,4) (1,0) -138%
Fluxo de Caixa de Financiamento (1,3) (8,9) (5,8) 37 -188%
Var. Cambial sobre Investimentos e Caixa no Exterior 1,6 57 0,4 1,0 -37%
Aumento (Redugdo) em Caixa e Equivalentes 13,8 (17,4) 1,2 16,9 22%
Saldo de Caixa + Aplicagdes (EoP) 103,0 96,6 97,8 N4, 7 1%
Empréstimos e Financiamentos - CP 65,8 28,1 51,5 50,2 24%
Passivo de Arrendamento - CP 2,7 31 34 2,8 2%
Empréstimos e Financiamentos - LP - 27,6 - - n.a.
Passivo de Arrendamento - LP ni 10,2 9,5 9,0 -19%
Endividamento Total 79,6 69,0 64,4 62,0 -22%
Caixa (Divida) Liquido 23,4 27,6 33,4 52,7 125%

O saldo de caixa e aplica¢des financeiras encerrou o terceiro trimestre de 2025 em RS 114,7 milhdes,
um aumento de RS 16,9 milhdes em relagdo ao trimestre anterior e de RS 11,7 milhdes frente ao
3T24.

O fluxo de caixa operacional foi positivo em RS 21,7 milhdes, impulsionado pelo recebimento das
vendas da turné da Marisa Monte, parcialmente compensado pelos custos operacionais
relacionados a producdo dos eventos.

O fluxo de investimento totalizou RS 1,0 milhdo negativo, referente a compra de ativos operacionais.
Ja o fluxo de financiamento consumiu RS 3,7 milhdes, compostos pela quitacdo de RS 2,3 milhdes
de empréstimos e juros e pelo pagamento de RS 1,4 milh3o referente a liquidacdo de operacio de
swap.

Como resultado, houve um aumento liquido de RS 18,0 milhdes no caixa do trimestre, refletindo o
bom desempenho operacional e a gestdo eficiente dos compromissos financeiros.

O endividamento total encerrou o periodo em RS 62,0 milhdes, uma reducdo de 22% em relag3o ao
3T24, explicada pela amortizacdo de dividas de curto prazo e pela reducdo gradual do passivo de

arrendamento, que totalizou RS 11,8 milhdes no trimestre.

Com isso, a Companhia encerrou o trimestre com caixa liquido de RS 52,7 milhdes, frente a RS 33,4
milhdes no 2725 e RS 23,4 milhdes no 3T24.

13



PIPELINE

Para o quarto trimestre de 2025 e o ano de 2026, a T4F ja conta com uma agenda confirmada de
atragGes em suas principais frentes de atuacgao.

Em musica ao vivo, o encerramento de 2025 inclui os shows de Marisa Monte e Polo & Pan, além do
Festival Tura Porto Alegre. Para 2026, ja estad confirmada a apresentacdo da cantora Jorja Smith.

No segmento de Familia e Teatro, o musical Wicked segue em cartaz. Em 2026, esta prevista a estreia
do espetaculo Opera do Malandro, seguida pelo langamento do musical Shrek.

A Companbhia segue avaliando novas oportunidades de conteldo e parcerias para o préoximo ciclo de
eventos, reafirmando seu compromisso em oferecer experiéncias Unicas e de alta qualidade ao
publico.
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INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS -r4' F FU

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado

ATIVO Explicativa 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24 PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO explicativa 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 7 25.521 42.767 113.733 111.913 Fornecedores 15 21.076 29.104 72.120 73.899
Aplicagdes financeiras 971 2.037 971 2.037 Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 50.202 76.057 50.202 76.057
Contas a receber 8 10.316 11.549 59.186 42.702 Passivo de arrendamento 17 2.752 2.750 2.752 2.750
Instrumentos Financeiros Derivativos 16.b) - 11.913 - 11.913 Instrumentos Financeiros Derivativos 16.b) 5.298 - 5.298 -
Estoques 297 - 1.241 1.377 Saldrios, provisdes e encargos sociais 960 1.124 1.960 2.606
Tributos a recuperar 9 35.415 44.247 46.920 57.387 Impostos e contribui¢des a recolher 1.561 4.585 9.443 19.987
Adiantamentos a fornecedores 10 1.805 921 8.126 3.086 Adiantamentos de clientes 11.450 20.906 49.720 24.385
Custos antecipados 11 1.543 3.056 2.802 3.474 Outras obrigacoes 340 565 1.341 673
Outras contas a receber 5.057 4.749 5.103 4.975 Total do passivo circulante 93.639 135.091 192.836 200.357

Total do ativo circulante 80.925 121.239 238.082 238.864

NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo: Passivo de arrendamento 17 9.000 10.382 9.000 10.382
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 47.347 47.241 50.964 49.779 Provis&o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 18 45.141 26.305 65.602 37.735
Tributos a recuperar 9 11.923 12.058 11.923 12.058 Provisao para perdas em investimentos em controladas 13.a) 9.989 17.135 - -
Depdsitos judiciais 18.3) 4.106 10.289 4.786 11.424 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 94 - 536 584
Custos antecipados 11 1.017 5.193 1.017 5.193 Impostos e contribuigdes a recolher 23.714 23.714 24.072 24.058
Partes relacionadas 12.1) 26.537 24.402 8.403 8.418 Partes relacionadas 12.1) 78.923 82.784 - -

Total do realizavel a longo prazo 90.930 99.183 77.093 86.872 Total do passivo nao circulante 166.861 160.320 99.210 72.759

Total do passivo 260.500 295.411 292.046 273.116

Investimentos 13.a) 117.745 132.439 - -

Agio na aquisigéo de investimentos 13.b) 58.480 58.480 - - PATRIMONIO LiQUIDO

Imobilizado 14.a) 1.916 2.264 6.566 7.828 Capital social 243.022 243.022 243.022 243.022

Bens de direito de uso 14.d) 9.859 11.403 9.859 11.403 Gastos com emissao de agoes (9.665) (9.665) (9.665) (9.665)

Intangivel: Reserva de reavaliagcao 14.b) 114 136 114 136
Agio na aquisicao de investimentos 13.b) - - 58.480 58.480 Lucro (Prejuizo) acumulado (220.367) (184.491) (220.367) (184.491)
Outros intangiveis 14.c) 3.411 4.143 6.184 7.024 Outros resultados abrangentes 89.662 84.738 89.662 84.738

Total do ativo néo circulante 282.341 307.912 158.182 171.607 Patrimonio liquido dos acionistas controladores 102.766 133.740 102.766 133.740
Participagdo dos acionistas nao controladores - - 1.452 3.615

Total do patriménio liquido 102.766 133.740 104.218 137.355

TOTAL DO ATIVO 363.266 429.151 396.264 410.471 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 363.266 429.151 396.264 410.471

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das informagdes contébeis intermediarias
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tenimento S.A. cNPJ ne 02.860.694/ 62 - CVM - 02245

INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

DEMONSTRAQC)ES DO RESULTADO
(Em milhares de reais, exceto o lucro por agao)

Controladora Consolidado
Nota 01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24 01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24

explicativa a30/09/25 30/09/25  a30/09/24 30/09/24  a30/09/25 30/09/25  a30/09/24 30/09/24

RECEITA LIQUIDA 19 14.004 48.007 7.936 53.223 33.016 110.366 38.365 128.139
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS E DOS PRODUTOS VENDIDOS 20.b) (8.261) (35.977) (11.715) (80.173) (20.466) (80.650) (34.233) (127.110)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO 5.743 12.030 (3.779) (26.950) 12.550 29.716 4.132 1.029

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Vendas 20.a) (6) (12) (8) (176) (525) (1.394) (434) (1.238)
Gerais e administrativas 20.a) (5.542) (18.926) (5.805) (16.847) (13.335) (35.533) (9.452) (25.849)
Remuneragéo dos administradores 12.2e20.a) (372) (1.121) (573) (2.088) (634) (2.197) (1.065) (3.307)
Equivaléncia patrimonial 13.a) (378) (8.909) (8.933) 4.733 - - - -
Outras receitas e despesas, liquidas (20.534) (17.949) 5.729 7.442 (19.278) (15.308) 4.594 17.235
LUCRO (PREJUiZO) OPERACIONAL (21.089) (34.887) (13.369) (33.886) (21.222) (24.716) (2.225) (12.130)

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras 21 (11.021) (26.092) (3.328) (10.237) (11.270) (27.801) (4.480) (11.645)
Receitas financeiras 21 8.108 13.902 933 3.868 8.568 17.780 2.613 10.644
Variagdo cambial e monetdria, liquida 21 167 11.167 847 (4.114) (234) (1.962) (6.760) (23.079)

(2.746) (1.023) (1.548) (10.483) (2.936) (11.983) (8.627) (24.080)

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (23.835) (35.910) (14.917) (44.369) (24.158) (36.699) (10.852) (36.210)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Corrente - - - - (2.829) (2.800) (5.016) (9.065)
Diferido 3 12 4 11 1.047 1.562 816 2.048
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO (23.832) (35.898) (14.913) (44.358) (25.940) (37.937) (15.052) (43.227)
ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores (23.832) (35.898) (14.913) (44.358)
Acionistas nao controladores (2.108) (2.039) (139) 1.131
(25.940) (37.937) (15.052) (43.227)
LUCRO (PREJUiZ0) BASICO POR AGAO - R$ 25 (3,8479) (5,6276) (0,2233) (0,6412)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias
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TAF Entretenimento S.A. CNPJ n2 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta
I FU

INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

DEMONSTRAQOES DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24 01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a 30/09/25 30/09/25 a30/09/24 30/09/24  a30/09/25 30/09/25 a30/09/24 30/09/24

LUCRO (PREJUiZ0) DO PERIODO (23.832) (35.898) (14.913) (44.358) (25.940) (37.937) (15.052) (43.227)
Outros resultados abrangentes que poderdo ser revertidos ao resultado:

Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior (2.028) 4.924 5.228 22.221 (2.015) 4.800 5.185 21.926
Total do resultado abrangente do periodo (25.860) (30.974) (9.685) (22.137) (27.955) (33.137) (9.867) (21.301)
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores (25.860) (30.974) (9.685) (22.137)

Acionistas ndo controladores (2.095) (2.163) (182) 836

(27.955) (33.137) (9.867) (21.301)
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias
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TAF Entretenimento S.A. CNPJ n2 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta

INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

DEMONSTRAQAO DAS MUTAQ()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Reserva de
retencao de Patrimonio Participacao
Gastos com lucros Ajuste de liquido dos dos acionistas
Capital emissao de Reserva de (prejuizos) Prejuizo do avaliacao acionistas nao Patrimdnio
social acoes reavaliacdao acumulados periodo patrimonial controladores controladores liquido
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2024 243.022 (9.665) 154 (115.044) - 58.568 177.035 3.278 180.313
Realizacdo da reserva de reavaliagao - - (14) 14 - - - - -
Dividendos distribuidos aos acionistas ndo controladores - - - - - - - (240) (240)
(Prejuizo) lucro do periodo - - - - (44.358) - (44.358) 1.131 (43.227)
Outros resultados abrangentes - -

Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior - - - - - 22.221 22.221 (295) 21.926
Resultado abrangente total do periodo - - - - (44.358) 22.221 (22.137) 836 (21.301)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 243.022 (9.665) 140 (115.030) (44.358) 80.789 154.898 3.874 158.772
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2025 243.022 (9.665) 136 (184.491) - 84.738 133.740 3.615 137.355
Realizacao da reserva de reavaliagao - - (22) 22 - - - - -
Lucro (prejuizo) do periodo - - - - (35.898) - (35.898) (2.039) (37.937)
Outros resultados abrangentes -

Variagao cambial na conversao de operagdes no exterior - - - - - 4.924 4.924 (124) 4.800
Resultado abrangente total do periodo - - - - (35.898) 4.924 (30.974) (2.163) (33.137)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 243.022 (9.665) 114 (184.469) (35.898) 89.662 102.766 1.452 104.218

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informacdes contédbeis intermediarias

www.t4f.com.br 18



TA4F Entretenimento S.A. CNPJ n2 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245

INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 01/01/25 01/01/24 01/01/25 01/01/24
explicativa 30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo do periodo (35.898) (44.358) (37.937) (43.227)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa liquido

(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:

Equivaléncia patrimonial 13 8.909 (4.733) - -
Depreciagdo e amortizagédo 20.b) 3.467 3.106 4.948 4.007
Ganho com investimentos 1.066 1.114 1.066 1.114
Perda (ganho) com valor justo de instrumentos financeiros 16.b) 13.128 (3.425) 13.128 (3.425)
Valor residual de ativos imobilizado e intangivel baixados 14 3 (7) 2 (7)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (12) (11) (2.074) (2.048)
Encargos financeiros e variacao cambial sobre saldos com controladas,
financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigacdes fiscais (8.039) 19.272 (16.638) 11.365
Constituicao (reversado) de provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhista: 18.4) 22.281 2.225 31.264 (7.856)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - - (1.364) 55
Efeito de economias hiperinflacionarias 21 - - 7.462 15.917
(Aumento) reducéo nos ativos e aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Contas a receber de clientes 1.230 20.661 (17.068) (12.972)
Estoques (296) 168 81 532
Impostos a recuperar 8.967 (988) 8.844 (4.716)
Adiantamentos a fornecedores (884) (1.391) (5.256) 593
Outras contas a receber (308) 4.992 (136) 5.017
Depésitos judiciais 5.741 (859) 6.230 (474)
Custos antecipados 5.689 26.311 4.630 26.394
Fornecedores (7.531) (61.650) 7.381 (43.297)
Impostos e contribui¢des a recolher (2.972) (5.777) (8.565) 6.853
Saldrios, provisdes e encargos sociais (164) (2.888) (446) (2.594)
Adiantamentos de clientes (9.456) (5.519) 25.918 (5.422)
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas 18.4) (6.034) (3.635) (7.065) (4.236)
Partes Relacionadas 1.141 (132.075) - -
Outras obrigagdes (225) (575) 680 (978)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicao social (52) (306) -
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades operacionais (249) (190.042) 14.779 (59.405)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Recebimento de dividendos de controladas 13 2.421 - - -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14 (124) (314) (1.624) (1.573)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de investimentos 2.297 (314) (1.624) (1.573)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Partes relacionadas (784) 125.051 15 (230)
Contratagao de empréstimos e financiamentos 16 54.000 60.000 54.000 60.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 16 (68.205) (43.744) (68.205) (43.744)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros 16 (4.965) (1.467) (4.965) (1.467)
Resultado bruto com operagdes de SWAP 16.b) 4.083 - 4.083 -
Pagamento de passivos de arrendamento 17 (3.388) (3.540) (3.388) (3.597)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamentos (19.259) 136.300 (18.460) 10.962
VARIACT\O CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LiQUIDOS (35) 38 9.787 1.794
VARIAGAO CAMBIAL SOBRE INVESTIMENTOS NO EXTERIOR - - (2.662) 3.047
VARIACT\O DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (17.246) (54.018) 1.820 (45.175)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 42.767 80.936 111.913 146.200
No final do periodo 25.521 26.918 113.733 101.025
(REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LiQUIDOS (17.246) (54.018) 1.820 (45.175)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias
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TA4F Entretenimento S.A. cNPJ ne 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta
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INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/25 30/09/24 30/09/25 30/09/24
RECEITAS
De servigos e produtos 54.130 58.438 119.499 137.791
Reversao de perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa - - - (55)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos (32.512) (65.537) (69.592) (101.119)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (30.284) (17.457) (39.528) (26.560)
Recuperacgao (perda) de valores ativos 0 (15) (48) (198)
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) BRUTO (8.666) (24.571) 10.331 9.859
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO (3.467) (3.106) (4.948) (4.007)
VALOR ADICIONADO (CONSUMIDO) LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA (12.133) (27.677) 5.383 5.852
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 28.016 40.671 39.586 47.258
Receitas financeiras 36.925 26.010 48.052 33.203
Resultado de equivaléncia patrimonial (8.909) 4.733 - -
Outras receitas (despesas) - 9.928 (8.466) 14.055
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 15.883 12.994 44.969 53.110
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 4.413 13.718 8.601 19.887
Remuneracgao direta 3.277 2.620 7.199 7.519
Beneficios 763 10.785 991 11.967
FGTS 373 313 411 401
Impostos, taxas e contribuicdes 9.194 6.937 15.358 18.864
Federais 5.694 5.564 8.739 13.903
Estaduais 1.865 - 4.378 2.935
Municipais 1.635 1.373 2.241 2.026
Remuneracao de capitais de terceiros 38.174 36.697 58.948 57.586
Juros, variagdo cambial negativa e monetéria 37.856 36.332 58.420 57.121
Aluguéis 318 365 528 465
Remuneracao de capital proprio (35.898) (44.358) (37.937) (43.227)
Lucro (prejuizo) do periodo (35.898) (44.358) (35.898) (44.358)
Participacao dos acionistas ndo controladores - (2.039) 1.131
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 15.883 12.994 44.969 53.110

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias
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TAF Entretenimento S.A. cNPJ n2 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta 1 F TIITIE

INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS CONDENSADAS PARA O PERIODO
FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)
1. INFORMACOES GERAIS

a) Contexto operacional

A TAF Entretenimento S.A. (“Companhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é uma sociedade por
acoes de capital aberto com ag6es negociadas no segmento “Novo Mercado” da Bolsa de valores do Brasil B3, sob o cédigo
“SHOWS3”, que, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), ttm como objeto social a administragdo, a promocgao, a
organizagao, a producao, o agenciamento, a programagao e a execucao de atividades relacionadas ao entretenimento ao
vivo em geral, como eventos esportivos, artisticos, culturais, shows e espetaculos de qualquer espécie ou género.

A Administracdo avalia constantemente os indicadores operacionais, os resultados alcangados e a posi¢ao financeira da
Companhia baseados nas diretrizes estratégicas em curso. O planejamento contempla a realizagcdo de shows e eventos ja
contratados ou em fase final de negociagao, distribuidos ao longo dos préximos anos. Tais eventos abrangem diferentes
pracas e publicos, diversificando as fontes de receita e reduzindo a dependéncia de um unico mercado.

Nesse sentido a Administracao da Companhia avaliou a posicao corrente dos ativos e passivos, bem como a disponibilidade
de caixa, e concluiu que sao suficientes para garantir as operagfes da Companhia nos préximos 12 meses e,
consequentemente, a Administracdao nao constatou indicios relacionados a incapacidade da Companhia de manter a
continuidade de suas operagdes e, portanto, essas informagdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas foram
preparadas com base nesta premissa.

As informacOes contabeis intermedidrias condensados individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
divulgacdo em reunido do Conselho de Administra¢do ocorrida em 11 de novembro de 2025 e devem ser lidas em conjunto
com as demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, emitidas em 25 de marco de 2025.

b) Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse)

O Perse foi instituido pela Lei 14.148/2021 para compensar os efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia da
Covid-19. Entre os beneficios previstos, ficaram reduzidas a 0% (zero), pelo prazo de 60 (sessenta) meses, contado do inicio
da produgao de efeitos da mencionada lei, as aliquotas de Contribuicdo para os Programas de Integragcdo Social e de
Formacao do Patriménio do Servidor Publico (PIS/Pasep), Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), incidentes
sobre o resultado auferido pelas pessoas juridicas pertencentes ao setor de eventos de acordo com determinadas
atividades econémicas.

Diante disso, a Companhia, amparada pela lei e com a intencao de mitigar os efeitos da pandemia, aderiu a tais beneficios
da Lei com efeitos nas linhas de receita liquida e IRPJ e CSLL.

www. t4f.com.br
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TAF Entretenimento S.A. cNPJ n2 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta T4 F TIITIE
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS FOn

Em 22 de maio de 2024 foi promulgada a Lei n. 14.859/2024, que alterou a Lei n. 14.148/2021 e estabeleceu mudangas e
limites ao beneficio fiscal do Perse. De acordo com a nova lei, o Perse resta mantido até dezembro de 2026, desde que nao
seja atingido o teto de gastos de R$15 bilhdes antes dessa data, entre outras condigdes para o usufruto do beneficio. Pela
nova lei as atividades econémicas da Companhia e de suas controladas ainda estao abrangidas pelo Perse, no entanto, para
0 primeiro trimestre de 2025, apenas as controladas no Brasil permaneciam no programa.Em marco de 2025, a Receita
Federal anunciou o encerramento do PERSE a partir de abril de 2025. Em decorréncia disso, os tributos federais
anteriormente sujeitos a aliquota zero PIS, COFINS, IRPJ e CSLL passaram a ser exigidos nas aliquotas vigentes.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
a) Base de preparacao

As informacgdes contabeis intermedidrias foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizagao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, 0os quais sdo mensurados pelo
valor justo.

As Informaco6es Contabeis Intermedidrias condensadas da Companhia compreendem:

a) As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o Pronunciamento
Contabil - CPC 21 “Demonstracao Intermediaria” e a norma internacional de contabilidade IAS 34 - "Interim Financial
Reporting", aplicaveis a elaboracao das informacdes financeiras intermediarias e estao sendo apresentadas nos termos dos
referidos Pronunciamentos e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
aplicaveis as Informagdes Trimestrais — ITR. Essas informagoes devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes
contabeis anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

b) A apresentacao das Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. As IFRS nao
requerem a apresentacao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada
como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes contabeis intermediarias.

c) As demonstragoes dos fluxos de caixa foram elaboradas de acordo com o CPC 03 (R2) utilizando o método indireto. As
informacOes contabeis intermediarias estdo sendo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional das
operagdes da Companhia. Os juros pagos sdo classificados como fluxo de caixa de financiamento na demonstracdo dos
fluxos de caixa, pois representam custos de obtencao de recursos financeiros.

d) As informagdes contabeis intermedidrias compreendem o periodo acumulado de nove meses findo em 30 de setembro
de 2025, e devem ser lidas em conjunto com as demonstracoes contabeis da Companhia de 31 de dezembro de 2024,
preparadas e apresentadas, na controladora e no consolidado, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da
regulamentacao contabil aplicavel.
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3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informacgdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas seguindo a base de preparagdo e
politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de
2024 e arquivadas na CVM em 25 de margo de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

N&o houve novas normas ou pronunciamento, interpretagdo ou orientacdo, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025 que
tivesse impactos significativos para a Companhia, conforme mencionado na nota explicativa n® 3 das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e as premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis as circunstancias. A Companhia adota premissas
e faz estimativas com relagao ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento de como a mesma forma seus julgamentos
sobre eventos futuros, inclusive as varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requerem o uso de julgamentos
guanto aos efeitos de questdes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos; os resultados reais
raramente serao exatamente iguais aos estimados.

Para aplicagdo das politicas contabeis descritas anteriormente, a Administragcdo da Companhia e de suas controladas
adotaram as seguintes premissas que podem afetar as demonstracgdes financeiras:

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O método do passivo de contabilizagdo de imposto de renda e contribuigcao social é usado para imposto de renda diferido
gerado por diferencas temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O
montante do imposto de renda diferido ativo é revisado a cada data de encerramento dos balangos e reduzido pelo
montante que ndo seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributdvel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao
ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicao da
necessidade de registrar o ativo fiscal.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social estao suportados por projecoes
de resultados tributdveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente ao Conselho de
Administracao. Esses estudos consideram o histdrico de rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva
de manutengao da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em anos futuros. Os demais
créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisao para passivos tributarios, bem como sobre
provisao para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacao.
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b) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo nas datas de encerramento dos balangos,
sendo a principal evidéncia do valor justo a consideragao das cotagdes obtidas dos participantes do mercado. Contudo, a
intensa volatilidade dos mercados de cambio e de juros podem gerar mudancas significativas nas taxas futuras e nas taxas
de juros sobre periodos muito curtos de tempo, resultando em eventuais variagdes significativas no valor de mercado dos
“swaps” e outros instrumentos financeiros em um curto periodo de tempo. O valor de mercado reconhecido nas
demonstragdes financeiras consolidadas pode ndo necessariamente representar o montante de caixa que a Companhia
receberia ou pagaria, conforme apropriado, se a Companhia liquidasse as transacdes nas datas de encerramento dos
balancos.

c) Teste de redugao do valor recuperavel de ativos de longa duracao

Existem regras especificas para avaliar a recuperagao dos ativos de longa duragao, especialmente imobilizado, agio e outros
ativos intangiveis. Anualmente, a Companhia realiza uma andlise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos
ativos de longa duracao nao sera recuperavel.

d) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo (legal ou nao formalizada) presente como
resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao,
podendo ser feita uma estimativa confidvel do valor da obrigacao. As provisdes sao revistas periodicamente e ajustadas
para refletir as melhores estimativas atuais, sendo revertidas quando ndo mais se espera uma saida de recursos.

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos (nota explicativa n® 18). Provisdes sao constituidas para
todos os riscos que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de segurancga. A avaliagao da probabilidade
de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores juridicos
internos e externos. A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

e) Reconhecimento de receita

Certos contratos de patrocinio preveem a entrega de servicos e/ou direitos contratuais, que sao prestados em diferentes
momentos durante a vigéncia dos contratos, os quais requerem que a Administracdo faga uma andlise com relagdo a
parcela de receita relativa a cada componente do contrato e seu adequado reconhecimento.
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5. NOVAS NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES DE NORMAS

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo entende que nao houve e nem havera impactos significativos nas
demonstragdes contabeis da Companbhia, a saber:

e Alteracoes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudancas nas taxas de cambio - Exigem a divulgacao de
informagdes que permitam aos utilizadores das demonstragdes contabeis compreender o impacto de uma moeda nao
ser cambiavel - efetiva para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025;

e Alteracoes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidenciacao e IFRS 9/NBC TG 48: Instrumentos
Financeiros - O IASB traz esclarecimentos sobre a classificagcdo de ativos financeiros relacionados a ESG e
desreconhecimento para liquidacao dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgacao
adicionais em relagdo a investimentos em instrumentos de patrimonio designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes - efetiva para exercicios iniciados
em ou apods 1° de janeiro de 2026;

¢ Implementacao da IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacado em Demonstragdes Financeiras - Substitui o IAS 1 (NBC TG
26) e traz mudancas em relacdo a apresentacao de categorias especificas e subtotais definidos na demonstracao do
resultado Divulgacoes sobre medidas de desempenho definidas pela administracao - efetiva para exercicios iniciados
em ou apods 1° de janeiro de 2027.
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6. CONSOLIDACAO

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

Foram eliminados os investimentos na proporcao da participagao da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados
das controladas, bem como os saldos ativos e passivos e as receitas e despesas decorrentes de operacoes entre as
empresas e nas controladas, destacadas as participagdes dos acionistas nao controladores.

Em abril de 2025, foram realizadas reestruturacoes societarias envolvendo as controladas da T4F Entretenimento S.A. na
Argentina e Chile sendo: (i) Ticketek Argentina S.A.; (ii) Clemente lococo; (iii) Promaser S.A.; (iv) T4F Entretenimientos

Argentina S.A.; (v) T4F Inversiones S.A e B.A. Inversiones S.A.; e (vi) Ticket Co. SpA

A reestruturacao teve como principal objetivo a simplificacao da estrutura societaria das operacdes na Argentina e Chile,
dessa forma gerando eficiéncia administrativa sem impacto nas atividades comerciais ou operacionais das companhias.

A consolidagao abrange as demonstracgdes financeiras da Companhia e das seguintes controladas diretas e indiretas:

Controladas diretas Participacao - % Controladas indiretas Participacao - %

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Time for Fun Midia Ltda. 99,99 99,99 Ticketek Argentina S.A. - 100,00
TAF Metropolitan Empreendimentos S.A. 99,99 99,99 Clemente Lococo S.A. - 100,00
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 99,99 99,99 T4F Chile S.A. 100,00 100,00
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. - 100,00 Tickets For Fun Chile S.A. 100,00 100,00
T4F USA Inc. 100,00 100,00 PromaserS.A. - 100,00
Ticket Co. SpA - 100,00 T4F Entretenimientos Argentina S.A. - 1,71
Promaser S.A. 100,00 -
T4F Entretenimientos Peru S.A.C. 60,00 60,00
TAF Entretenimientos Argentina S.A. - 98,29
Ticketek Argentina S.A. 100,00 -
TAF Entretenimiento Chile SpA. - 100,00
IT.ART Tecnologia Ltda. 60,00 60,00
T4F Inmobiliaria S.A.U (i) 100,00 100,00
T4F Holdings S.A.U " 100,00 100,00

Em 19 de dezembro de 2024 foram constituidas duas novas empresas argentinas no Grupo, a T4F Inmobiliaria S.A.U e a T4F
Holdings S.A.U cujo os objetivos sdo exploracao de salas destinadas a realizacao de espetaculos publicos e o investimento
de capital em sociedades ja constituidas ou a constituir, respectivamente.
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A seguir esta demonstrada a totalidade dos saldos de ativos, passivos e a receita liquida das controladas diretas em 30 de
setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 e areceita liquida dos semestres de 2025 e de 2024:

30/09/25 31/12/24 30/09/24
_ Total do Total do Receita Total do Total do Receita
Controladas: Ativo Passivo Liquida Ativo Passivo Liquida
Time for Fun Midia Ltda 405 3.336 - 436 3.074
T4F Metropolitan Empreendimentos S.A. 70.859 38.817 4.751 33.904 1.740 947
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 2.011 1.134 376 5.030 2.549 5.172
Ticketek Argentina SA 55.873 49.240 26.959
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. - - - 112.201 41.419 44,798
T4F USA Inc. 5.360 18 - 6.050 21
Ticket Co. SpA - - - 14.647 4.092 462
Promaser S.A. 28.815 21.303 96
T4F Entretenimientos Peru S.A.C. 3.185 14.948 - 8.433 16.768
TAF Entretenimiento Chile SpA. - - - 51 1.378
TAF Entretenimientos Argentina S.A. - - - 9.516 17.685 10.468
IT.ART Tecnologia Ltda. 46.955 31.562 12.344 36.540 19.160 14.271
T4F Holdings S.A.U 64.861 10.737
T4F Inmobiliaria S.A.U 2.688 709 98

As controladas da Companhia tém os seguintes objetos sociais:

¢ Time for Fun Midia Ltda. - tem como objetivo a locagao, produgao ou montagem de midia exterior (outdoor) ou indoor,
0 agenciamento de propaganda e publicidade, execucgao, divulgacdao em veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada e marketing, promogao e programacgao de espetaculos e eventos artisticos, culturais e desportivos.

¢ TAF Metropolitan Empreendimentos S.A. - tem como objetivo a promocgao, a organizacao e a execucgao de eventos
artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral.

¢ T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. - tem como objetivo a comercializacdo de ingressos para shows e
espetaculos artisticos; o comércio de produtos alimenticios, bebidas em geral e mercadorias; a prestagao de servigos
de informatizacdao de bilheterias; e a execucdo de servicos de producao, distribuicdo, comercializacao e/ou
intermediacao de ingressos para quaisquer tipos de eventos de entretenimento em geral.

* Ticketek Argentina SA. - localizada na Argentina, tem por objetivo a promocéao, producao, administracao e
desenvolvimento de toda classe de eventos culturais, musicais, artisticos e esportivos em geral.

¢ TAF USAInc. - localizada nos Estados Unidos, tem por objetivo a intermediacdo de shows internacionais.

¢ Promaser - localizada no Chile, tem como objetivo principal a venda e comercializacao de ingressos para shows e
espetaculos artisticos.

* TAF Entretenimientos Peru S.A.C. - tem como objetivo principal a organizagcao, promocao, producao, comercializacao,
administracao e desenvolvimento de toda classe de eventos musicais e artisticos em geral.

¢ |IT.Art Tecnologia S.A (“INTI”) - empresa de tecnologia com foco na negociacdao de ingressos para o setor de
entretenimento e cultura.

¢ TAF Inmobiliaria S.A.U - localizada na Argentina, tem como objetivo principal a exploracao de salas destinadas a
realizagao de espetaculos publicos.

¢ T4F Holdings S.A.U - localizada na Argentina, tem como objetivo principal o investimento de capital em sociedades ja
constituidas ou a constituir, atualmente detém participacao, direta ou indireta, nas seguintes companhias: T4F Chile
S.A. (100%) e Tickets For Fun Chile S.A. (100%)
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7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Caixa e bancos 511 757 22.136 10.710
Aplicagoes financeiras:

Fundo de investimento de renda fixa“) 31622 42.557

Certificado de Depdsito Bancério - CDB(") 18.138 31.284 33.929 42.760

Operacéo compromissada - p|® 6.872 10.726 26.046 15.886

25.521 42.767 113.733 111.913

Total

(i) Nas controladas do Chile, sobre a taxa média de 0,70% a 0,89% do MPR (Monetary Policy Rate - taxa de juros
basicos do Banco Central Chileno) com liquidez imediata e insignificante risco de mudanca de valor. Nas controladas
da Argentina, aplicacdes realizadas através de um agente de investimento em carteiras diversificadas.

(ii) CDBs e depositos a prazo fixo com liquidez imediata e vencimento inferior ou igual a 1.800 dias, remunerados em
ambos os periodos por taxas médias de 97% a 100% da variagao do CDI (97% a 104,5% da variagdo do CDI em 31 de
dezembro de 2024), mantidos em instituicoes financeiras no Brasil. Os CDBs sao classificados na rubrica “Caixa e

equivalentes de caixa”, por serem ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato, sem penalidade quanto

aos valores resgataveis.
8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

a) Sao compostas por:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Clientes faturados 4.179 3.523 12.407 10.902
Bilheteria "’ 6.137 8.026 48.878 35.086
Patrocinios a faturar 176
Total das contas a receber 10.316 11.549 61.285 46.164
Perdas esperadas para créditos de liquidacao duvidosa (2.099) (3.462)
10.316 11.549 59.186 42.702

Total

(i) Avariacao relevante no consolidado se deu pela venda de bilheteria de contetudos de terceiros.
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b) A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Avencer: 9.571 10.524 58.034 38.589
Vencidas:
Até 30 dias - 243 28 3.888
De 31 a 60 dias - 106 16 113
De 61 a 90 dias - 147 56 340
De 91 a 180 dias - 348 18 702
H4 mais de 180 dias 745 181 3.133 2.532
Total das contas a receber 10.316 11.549 61.285 46.164

c) Perda esperada com créditos para redugao das contas a receber de clientes ao valor recuperavel.

A movimentagao de perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa é como segue:

Consolidado

30/09/25 31/12/24

Saldos inicial 3.462 2.842

(+) Adigdes - 288
(-) Reversoes e baixas o (1.517) -

Variagdo cambial e monetéria 153 332

2.098 3.462

Saldos final

Na controladora nao ha registro de perda esperada com créditos para reducao das contas a receber de clientes, em 30 de
setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

(i) Ocorreu uma baixa efetiva de perdas esperadas com creditos em controlada.
9. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
IRPJ/CSLL - antecipagoes 2.916 - 4.638 1.470
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 4.077 13.503 6.132 15.520
Programa de Integragdo Social - PIS 3.067 3.410 3.247 3.549
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS " 16.759 18.397 17.416 19.028
Imposto sobre Valor Agregado - IVA - - 3.630 6.475
Imposto sobre faturamento - - 2.164 1.116
Impostos federais a recuperar(i) 20.519 20.995 21.616 22.287
Total 47.338 56.305 58.843 69.445
Circulante 35.415 44.247 46.920 57.387
Nao Circulante 11.923 12.058 11.923 12.058

(i) Refere-se substancialmente a impostos sobre pagamento de cachés.
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10. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Eventos, shows e espetdculos contratados(i) 1.391 809 7.670 2.963
Outros 414 112 456 123
Total 1.805 921 8.126 3.086

(i) Referem-se a adiantamentos efetuados a fornecedores de eventos, shows e espetaculos, ainda ndo faturados pelos
respectivos fornecedores, de modo a garantir a execucao do servico ou produto a medida que os respectivos eventos forem
realizados, assim como o reconhecimento do servi¢co ou produto no resultado.

11. CUSTOS ANTECIPADOS

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Eventos, shows e espetdculos contratados 608 754 1.867 825
Seguros a apropriar 1.931 7.323 1.931 7.323
Outros 21 172 21 519
Total 2.560 8.249 3.819 8.667
Circulante 1.543 3.056 2.802 3.474
Nao Circulante 1.017 5.193 1.017 5.193

12. PARTES RELACIONADAS

A Companhia mantém transagoes financeiras com partes relacionadas. Estas transagdes incluem a concessao e obtencao
de financiamentos, entre outras operagcdes econémicas.

De acordo com as regulamentacgdes fiscais brasileiras, em especial a Lei n°® 14.596/2023, a Companhia é requerida a
estabelecer e documentar essas transag6es com base no principio do "arm's length", assegurando que 0s pregos e termos
acordados sejam consistentes com aqueles que prevaleceriam entre partes independentes em transagdes similares.
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Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia manteve transacdes financeiras com partes
relacionadas conforme detalhado a seguir:

12.1. Transag¢des com empresas relacionadas

30/09/25 31/12/24 30/09/24
_ - Ativo  Passivo (Despesa) Ativo Passivo
Controladora: Categoria Total Total Receita Total Total (Despesa)Receita
Time for Fun Midia Ltda. Controlada - - - 50 - -
CIE Internacional S.A. de C.V. Acionista 8.366 - - 8.366 - 2526
T4F Metropolitan Empreendimentos S.A Controlada 4 28.901 ; : 30.944 673
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. Controlada - - - 106 - (83)
T4F chile 5.A. ™ Controlada indireta 1.256 41.925 (5.509) - 45.972 (5.726)
Promaser S.A. Controlada 331 - - 331
T4F Entretenimientos Argentina S.A. v Controlada - - - 723 - 957
TAF Inversiones S.A. ) Controlada - - - 4.264 - (254)
Ticketek Argentina SA. (vi) Controlada 2.150 1.314 704
T4F USA Inc. ™ Controlada . 5.205 (631) - 5.868 (741)
T4F Entretenimientos Peru S.A.C ) Controlada 10.281 1.272 1.254 10.168 - 1.351
IT.ART Tecnologia Ltda. Controlada 487 - (503) 394 - 368
TAF Inmobiliaria S.A.U Controlada - 153 (25)
T4F Holdings S.A.U Controlada 3.662 153 (25) - - -
Total 26.537 78.923 (4.735) 24.402 82.784 (929)
Circulante - - - - - 673
Nio Circulante 26.537 78.923 (4.735) 24.402 82.784 (1.602)

30/09/25 31/12/24 30/09/24

Consolidado: Categoria circulante Receita circulante (Despesa) Receita
CIE Internacional S.A. de C.V.(i) Acionista 8.403 - 8.418 2.526
Total 8.403 - 8.418 2.526

(i) A Companhia e suas controladas mantém, com seus acionistas minoritarios CIE Internacional S.A. e com o atual
acionista controlador, contratos em que estes se responsabilizam por contingéncias de qualquer natureza, relativas a fatos
ocorridos entre 1° de dezembro de 2000 e 14 de maio de 2007. Desta forma, quando eventuais pagamentos de processos
deste periodo ocorrem, tais valores sao acrescidos a estes saldos.

(ii) Em 14 de dezembro de 2009, a Companhia celebrou empréstimo, na forma de contrato de mutuo, com a controlada T4F
Chile S.A., no montante de US$ 8.000 (R$ 14.320). Apds amortizagdes de US$ 1.000 (R$ 1.979) em maio de 2012 e de US$
1.500 (R$ 3.044) em outubro de 2012, o valor do montante passou a ser US$ 5.500 (R$ 9.297). O empréstimo foi atualizado
anualmente pela taxa LIBOR até julho de 2023 quando esse indexador foi descontinuado. Desde entdo o empréstimo vem
sendo atualizado pela taxa SOFR (Secured Overnight Financing Rate) e por juros de 1%. Em 30 de setembro de 2025 o
montante atualizado convertido para reais é de R$ 41.925 (R$ 47.435 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia possui
outros valores a receber referentes a faturas passiveis de ressarcimento no montante de US$ 236, convertidos para reais em
30 de setembro de 2025 no valor de R$ 1.256 (R$ 1.463 em 31 de dezembro de 2024).
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(iii) Representa principalmente o valor a pagar do contrato de mutuo assinado em junho de 2016, entre a Companhia e a
controlada T4F USA S.A., no montante de US$ 700. Apos amortizagdes de US$ 40 em agosto de 2017 e de US$ 15 em maio
de 2022, o valor do montante passou a ser US$ 645. O empréstimo foi atualizado anualmente pela taxa LIBOR até julho de
2023 quando esse indexador foi descontinuado. Desde entdo o empréstimo vem sendo atualizado pela taxa SOFR e por
juros de 2%. Em 30 de setembro de 2025 o montante atualizado convertido para reais é de R$ 5.007 (R$ 5.637 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia possui outros valores a pagar referentes a faturas passiveis de ressarcimento no
montante de US$ 37, convertidos para reais em 30 de setembro de 2025 no valor de R$ 198 (R$ 231 em 31 de dezembro de
2024).

(iv) Representa principalmente o valor a receber do contrato de mutuo entre a Companhia e a controlada T4F
Entretenimientos Peru S.A.C assinado em junho de 2016 no montante de US$ 2.200 atualizado anualmente por juros de
7,6%. Apds amortizagdo em outubro de 2016, 0 montante passou a ser de US$ 639. Em abril de 2017, a Companhia assinou
contrato no montante de US$ 800 mil. O empréstimo foi atualizado anualmente pela taxa LIBOR até julho de 2023 quando
esse indexador foi descontinuado. Desde entao o empréstimo vem sendo atualizado pela taxa SOFR e por juros de 3%. Apds
amortizagdo em julho do mesmo ano o montante passou a ser de US$ 550. Em 30 de setembro de 2025 os montantes
atualizados convertidos para reais é de R$ 10.281 (R$ 11.535 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia possui outros
valores a pagar referentes a acordos firmados entre as partes no montante de S/. 829 (soles), convertidos para reais em 30
de setembro de 2025 no valor de R$ 1.272 (R$ 1.367 em 31 de dezembro de 2024).

(v) Refere-se a valores que a controlada recebeu da controladora para custos de operacgao.

(vi) Representa principalmente o valor a receber dos contratos assinados entre a Companhia e a controlada T4F
Entretenimientos Argentina S.A. em setembro, outubro e novembro de 2018, no montante de US$ 4.500. Apds amortizagdes
de US$ 76 em abril de 2019 e de US$ 331 em agosto de 2020, o valor do montante passou a ser de US$ 792. O empréstimo
foi atualizado anualmente pela taxa LIBOR até julho de 2023 quando esse indexador foi descontinuado. Desde entédo o
empréstimo vem sendo atualizado pela taxa SOFR e por juros de 2,4%. No segundo trimestre de 2025, houve reorganizagao
societaria nas controladas diretas e indiretas e dessa forma os saldos e parte do mutuo foi transferido para a controlada
Ticketek Argentina S.A e T4F Holdings S.A.U. O saldo remanescente do contrato na controlada Ticketek Argentina SA em 30
de setembro de 2025 ¢ de US$ 364 convertidos para reais no valor de R$ 2.150 (R$ 2.253 em 31 de dezembro de 2024). A
Companhia possui outros valores a pagar referentes a faturas passiveis de ressarcimento no montante de US$ 247,
convertidos para reais em 30 de setembro de 2025 no valor de R$ 1.314 (R$ 1.529 em 31 de dezembro de 2024).

Os demais saldos referem-se a transferéncias mutuas entre as partes relacionadas para pagamento de despesas nao
sujeitas a encargos financeiros nem prazo determinado de vencimento.
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12.2 Remunerac¢ao dos administradores

Aremuneracao total dos administradores da Companhia esta assim composta:

30/09/25 30/09/24
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Remuneragio
Conselho de Administragdo 668 668 766 - 766
Conselho Fiscal 48 48 48 - 48
Diretores estatutarios 405 405 1.074 200 1.274
Total 1.121 1.121 1.888 200 2.088
30/09/25 30/09/24
Fixa Variavel Total Fixa VELEE Total
Remuneracgao
Conselho de Administragao 668 668 766 - 766
Conselho Fiscal 101 101 78 - 78
Diretores estatutarios 1.124 304 1.428 2.196 267 2.463
Total 1.893 304 2197 3.040 267 3.307

Os administradores nao recebem: (i) beneficios pds-emprego; (ii) outros beneficios de longo prazo e (iii) beneficios de
rescisdo de contrato de administragao.

13. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
a) Informacdes das controladas

a.1) 30 de setembro de 2025

Lucro liquido

Provisao para

Patriménio (prejuizo) do Participagcao Equivaléncia perdas em Investimentos
Controladas diretas ou indiretas liquido periodo % patrimonial controladas em controladas
Time for Fun Midia Ltda. (2.931) (293) 99,99 (293) (2.931) -
TAF Metropolitan Empreendimentos S.A. 32.042 842 99,99 842 - 32.042
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 877 817 99,99 817 - 877
IT.ART Tecnologia Ltda. 15.393 (1.100) 60,00 (660) - 9.236
Ticketek Argentina SA. 6.633 3.726 98,29 4.880 - 6.633
TAF Entretenimiento Chile SpA. - (76) 100,00 (76) - -
Promaser S.A. 7.512 (763) 100,00 (763) - 7.512
T4F USA Inc. 5.342 165 100,00 165 - 5.342
TAF Entretenimientos Peru S.A.C. (11.763) (3.998) 60,00 (2.399) (7.058) -
T4F Holdings S.A.U 54.125 (6.903) 100,00 (13.033) - 54.125
T4F Inmobiliaria S.A.U 1.978 1.611 100,00 1.611 - 1.978
Total (8.909) (9.989) 117.745
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a.2) 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido Provisao para

Patrimonio (prejuizo) do Participacao Equivaléncia perdas em Investimentos
Controladas diretas ou indiretas liquido periodo % patrimonial controladas em controladas
Time for Fun Midia Ltda. (2.638) (277) 99,99 (277) (2.638) -
TAF Metropolitan Empreendimentos S.A. 32.164 1.013 99,99 1.013 - 32.164
TAF Entretenimientos Argentina S.A. (8.169) 4.005 98,29 4.005 (8.169) -
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 2.481 2.421 99,99 2.421 - 2.481
TAF Inversiones S.A. e B.A Inversiones S.A. 70.782 (2.940) 100,00 (2.940) - 70.782
T4F USA Inc. 6.029 248 100,00 248 - 6.029
Ticket Co. SpA. 10.555 989 100,00 989 - 10.555
TAF Entretenimientos Peru S.A.C (8.335) (676) 60,00 (406) (5.001) -
TAF Entretenimiento Chile SpA. (1.327) (173) 100,00 (173) (1.327) -
IT.ART Tecnologia Ltda. 17.380 3.736 60,00 2.242 - 10.428
Total 7.122 (17.135) 132.439

a.3) Movimentacao da rubrica “Investimentos em controladas” e "Provisdo para perdas em investimentos em controladas”
em 30 de setrmbro de 2025 e de 2024.

Controladora Controladora

30/09/25 30/09/24
Saldo inicial do investimento liquido 115.304 135.735
Equivaléncia patrimonial (8.909) 13.666
Variagao cambial na conversao de investimentos no exterior 4.924 16.993
Dividendos a receber de controladas (3.918) (53.723)
Aquisicao de investimento i 356 -
Saldo final do investimento liquido 107.757 112.671
Provisao para perdas em investimentos em controladas 9.989 11.184
Saldo final do investimento 117.745 123.855

(i) Constituicao das empresas argentinas T4F Inmobiliaria S.A.U e a T4F Holdings S.A.U (nota explicativa n® 6).

b) Agio na aquisicdo de investimentos

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
TAF Metropolitan Empreendimentos S.A. 36.269 36.269 36.269 36.269
Perdas por redugdo ao valor recuperével (17.268) (17.268) (17.268) (17.268)
T4F Inversiones S.A. e B.A Inversiones S.A. 83.205 83.205 83.205 83.205
Perdas por redugéo ao valor recuperavel. (48.470) (48.470) (48.470) (48.470)
IT.ART Tecnologia Ltda. 4.744 4.744 4.744 4.744
Total 58.480 58.480 58.480 58.480

(i) Em abril de 2025, foram realizadas reestruturagdes societarias envolvendo as controladas da T4F Entretenimento S.A.,
vide nota explicativa 6.

O valor recuperavel de uma UGC (unidade geradora de caixa) é determinado com base em calculos do valor em uso, em
fungéo das projecdes de fluxo de caixa antes do imposto de renda e da contribuigdo social, embasados em or¢amentos
operacionais aprovados pela administracdo para um periodo de cinco anos, além de expectativas de mercado
disponibilizadas por fontes publicas reconhecidas e consideradas confiaveis.

E até a data de emissao destas informacoes contabeis intermedidrias a Administracdo nao encontrou indicios para
impairment adicionais.
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14. IMOBILIZADO, OUTROS INTANGIVEIS E BENS DE DIREITO DE USO

a) Imobilizado

i) Composicao do imobilizado

Controladora Consolidado

Custo 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Terrenos - - 2.355 2.988
Obras civis, instalagdes e benfeitorias em propriedades de terceiros 24.678 24.678 54.180 63.116
Moveis e utensilios 2.115 2.115 3.649 3.619
Maquinas e equipamentos 4.449 4.449 4.960 5.385
Equipamentos de processamento de dados 2.811 2.809 7.487 8.904
Estruturas 152 152 152 152
Veiculos 442 442 442 442

Total 34.647 34.645 73.225 84.606

Taxa média anual de
depreciacao e amortizagao - % 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Depreciacao acumulada

Obras civis, instalagdes e benfeitorias em propriedades

de terceiros 17 (23.893) (23.750) (51.789) (60.332)
Moveis e utensilios 10 (1.880) (1.843) (3.392) (3.343)
Maquinas e equipamentos 9 (3.822) (3.729) (5.863) (4.539)
Equipamentos de processamento de dados 19 (2.542) (2.465) (5.022) (7.970)
Estruturas 23 (152) (152) (152) (152)
Veiculos 20 (442) (442) (442) (442)
Total (32.731) (32.381) (66.660) (76.778)
30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Imobilizado liquido
Terrenos - - 2.355 2.988
Obras civis, instalagdes e benfeitorias em propriedades de terceiros 785 928 2.391 2.784
Méveis e utensilios 235 272 258 276
Maquinas e equipamentos 627 720 (903) 846
Equipamentos de processamento de dados 269 344 2.465 934
Total 1.916 2.264 6.566 7.828
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ii) Movimentacao do imobilizado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial 2.264 2431 7.828 5.185
Adicoes:
Obras civis, instalagdes e benfeitorias em propriedade de terceiros - 207 51 207
Méveis e utensilios - 20 22 21
Maquinas e equipamentos - 90 177 129
Equipamentos de processamento de dados 6 - 305 380
Total de adigoes 6 317 555 737
Baixas liquidas (3) - (2) (17)
Depreciagdo (351) (484) (1.090) (693)
Efeitos de variagdo cambial e monetaria - - (725) 2.616
Total (354) (484) (1.817) 1.906
Saldo final 1.916 2.264 6.566 7.828
b) Imobilizado reavaliado
i) Composicao do imobilizado reavaliado
30/09/25 31/12/24

Depreciacao

acumuladada Valorresiduall] Valorresidualda

Controladora e consolidado: LEEVEIEDET] reavaliacdo dareavaliacao [CEVELETED
Obras civis em propriedades de terceiros 8.039 (8.039) - -
Moveis e utensilios 240 (238) 2 3
Maquinas e equipamentos 627 (468) 159 180
Equipamentos de processamento de dados 85 (73) 12 23
Equipamentos Aurolights - incorporagao 58 (58) - -
9.049 (8.876) 173 206
Efeitos tributérios (34% - IRPJ e CSLL) (59) (70)
Reserva de reavaliacao remanescente no patrimoénio liquido 114 136

c) Outros intangiveis
i) Composicao de outros intangiveis

Representa substancialmente as licengas de uso de software e direitos autorais, patentes e outros direitos de propriedade
industrial, de servi¢cos e operacionais, conforme segue:

Taxa média anual de Controladora Consolidado

depreciacao e amortizagao - % 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Custo

Marcas, direitos e patentes 1.640 1.640 4.225 4.520

Software 11.092 10.814 20.215 18.957

Outros intangiveis 5.101 5.101 5.151 5.151

Intangivel em andamento - 161 - 161
Amortizacao

Marcas, direitos e patentes Indefinida - - (2.553) (2.865)

Software 20 (9.410) (8.586) (15.726) (13.913)

Outros intangiveis 11 (5.012) (4.987) (5.128) (4.987)
Total 3.411 4.143 6.184 7.024
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ii) Movimentacao do intangivel

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24

Saldo inicial 4.143 4.810 7.024 6.913

Adicoes:

Software 279 25 1.229 1.327
Intangivel em andamento (161) 161 (161) 161

Total de adicdes 118 186 1.068 1.488
Amortizago'” (850) (853) (1.592) (1.611)
Efeitos de variagdo cambial e monetéria - - (316) 234
(850) (853) (1.908) (1.377)

Saldo final 3.411 4.143 6.184 7.024

(i) Aamortizacao é contabilizada como custo dos servigos prestados e dos produtos vendidos (nota explicativa n® 20.b).
d) Bens de direito de uso

i) Composicao dos bens de direito de uso

Taxa média anual de Controladora Consolidado

depreciacio e amortizagao - % 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Custo 18.862 18.141 18.862 18.549
Amortizagao 21 (9.003) (6.738) (9.003) (7.146)
Totat 9.859 11.403 9.859 11.403

(i) Representa substancialmente os contratos de locagao de imdveis.

if) Movimentacao dos bens de direito de uso

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial 11.403 14.283 11.403 14.332
Adigoes " - 71 - 71
Remensuracao w0 722 - 722
Amortizagao (2.266) (2.882) (2.266) (2.931)
Baixas liquidas (i - (69) - (69)
Saldo final 9.859 11.403 9.859 11.403

(i) Refere-se substancialmente a atualizagao do contrato de locagao da casa de espetaculo de Sao Paulo.
(i) Refere-se a atualizagao anual dos contratos de locagdo de imdveis.
(iii) Refere-se a cancelamento do contrato anterior da locagao da casa de espetaculo de Sao Paulo.
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15. FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Fornecedores nacionais "’ 21.044 26.338 70.175 70.810
Fornecedores estrangeiros 32 2.766 1.945 3.089
Total 21.076 29.104 72.120 73.899

(i) Refere-se substancialmente a valores a repassar pela venda de bilheteria de terceiros.
16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Modalidade Taxa média anual de juros Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Empréstimo em moeda estrangeira 7,48% 50.202 76.057 50.202 76.057
Total do passivo circulante 50.202 76.057 50.202 76.057
Parcela do passivo circulante 50.202 76.057 50.202 76.057

Parcela do passivo nao circulante

Os vencimentos das parcelas dos empréstimos ocorrerao em 2025 e em 2026.

A seguir, a movimentacdo do montante envolvido:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial 76.057 39.368 76.057 39.368
Adicoes 54.000 60.000 54.000 60.000
Pagamentos de principal (68.205) (43.744) (68.205) (43.744)
Pagamentos Juros (4.965) (1.467) (4.965) (1.467)
Apropriagédo Juros 1.840 4.454 1.840 4.454
Variagdo cambial liquida (8.525) 17.446 (8.525) 17.446
Saldo final 50.202 76.057 50.202 76.057

a) Empréstimos em moeda estrangeira

Em 14 de maio de 2024, a Companhia contratou um empréstimo no montante de US$11.789 convertidos para reais
totalizando R$60.000, com vencimento previsto para 272 dias a partir da data do desembolso. O contrato de SWAP possui
indexador de 6,528%. Este empréstimo foi quitado em 10/02/2025, na mesma data foi aberto um novo empréstimo no valor
US$ 9.359 convertidos para reais totalizando R$ 54.000, com taxa fixa de 7,153% a.a., considerando pagamento do
principal em 4 parcelas trimestrais, com caréncia de 6 meses e juros pagos trimestralmente, contados da data do
desembolso. O contrato de SWAP possui indexador de 7,9929%.

O saldo passivo com instrumentos financeiros derivativos em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 5.298 (Saldo ativo de R$
11.913 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia informa que nao possui covenants relacionados aos seus empréstimos, ou seja, nao ha clausulas contratuais
que imponham restric6es ou obrigagdes especificas em relagao a esses financiamentos.
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b) Movimentacao instrumentos financeiros derivativos

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial 11.913 (767) 11.913 (767)
Ganhos em operagao swap 4.083 24.028 4.083 24.028
Perdas em operagao swap (17.211) (8.303) (17.211) (8.303)
Ganho bruto de Swap na Liquidagao (6.596) (3.045) (6.596) (3.045)
Perda bruto de Swap na Liquidagédo 2.513 - 2.513
Saldo final (5.298) 11.913 (5.298) 11.913

A Companhia detém operac6es com instrumentos financeiros derivativos contratadas para fins de gestao de riscos. Esses
instrumentos sdo mensurados ao valor justo, determinado por modelos financeiros que utilizam informagdes observaveis
de mercado, como taxas de cambio e curvas de juros.

De acordo com o CPC 46, esses derivativos sao classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor justo, por utilizarem dados
observaveis, porém nao cotados em mercado ativo.

17. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Modalidade Taxa média anual de juros Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Passivo de arrendamento CDI+1,63% 11.752 13.132 11.752 13.132
Parcela do passivo circulante 2.752 2.750 2.752 2.750
Parcela do passivo ndo circulante 9.000 10.382 9.000 10.382
39
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Os vencimentos dos contratos ocorrerao em 2026 e 2029

A movimentacao de saldos do passivo de arrendamento € apresentada abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Saldo inicial em 1° de janeiro 13.132 15.890 13.132 15.944
Juros do periodo 1.287 1.866 1.288 1.869
Contraprestagdo paga (3.388) (4.619) (3.388) (4.676)
Ajuste por remensuragéo“) 721 71 720 71
Baixa"' - (76) - (76)
Saldo final 11.752 13.132 11.752 13.132

(i) Refere-se a atualizagdo anual dos contratos de locagao de imoveis.

(ii) Refere-se ao cancelamento do contrato anterior da locagao da casa de espetaculo de Sdo Paulo.
Conforme exigéncia no CPC 06 (R2), a Companhia apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos,
prestacdes nao descontadas, conciliadas com saldo em 30 de setembro de 2025:

Vencimento das prestacoes Controladora Consolidado

2025 1.132 1.132
2026 3.901 3.901
2027 3.452 3.452
2028 3.452 3.452
2029 3.452 3.452
Valores nao descontados 15.389 15.389
Juros embutidos (3.637) (3.637)
Saldo do passivo de arrendamento 11.752 11.752

Abaixo é apresentado o indicativo do direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de

arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
Ajustado valor
Presente

Contraprestacao do arrendamento 15.389 11.752
PIS/COFINS potencial (9,25%) 1.423 1.087
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18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas sao partes envolvidas em contingéncias que incluem processos tributarios, trabalhistas e
civeis em andamento, os quais envolvem responsabilidades contingentes. A Administracdo adota o critério de registrar as
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas com base nas avaliagc6es de risco de perda provavel.

Composigao dos valores provisionados para os questionamentos judiciais com probabilidade de perda provavel:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Trabalhistas 4.397 3.224 21.013 10.146
Civeis 23.086 22.627 26.931 27.124
Tributarios " 17.658 454 17.658 465
Total 45.141 26.305 65.602 37.735

(i) Avariagao relevante ocorreu principalmente em razao dos processos relacionados a CIDE-Royalties, que tratam da
cobranca do tributo sobre remessas ao exterior referentes a direitos autorais e uso de marcas. No periodo, a classificacao
de risco foi alterada de possivel para provavel, conforme a nova avaliagao dos assessores juridicos da Companhia, o que
resultou no reconhecimento de provisao para esses processos.

18.1) Processos tributarios com probabilidade de perda possivel

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos tributarios classificados
como probabilidade de perda possivel por seus assessores juridicos no valor de R$ 122.719 (R$ 177.874 em 31 de
dezembro de 2024).

Entre os processos tributarios com probabilidade de perda possivel que representavam questionamentos ou discussoes
relevantes para a Companhia destacam-se os seguintes:

a) Processos relativos ao ISS: a maioria dos processos tributarios com probabilidade de perda possivel envolve discussao a
respeito daincidéncia do ISS, em que os municipios exigem o pagamento de tal imposto, acrescido de multa e juros legais.
Em 30 de setembro de 2025, o montante global desses processos é de aproximadamente R$ 2.355 (R$ 45.802 em 31 de
dezembro de 2024).

b) Em dezembro de 2009, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal onde se discute, em suma, a
cobranca de valores a titulo de IRPJ e CSLL relativos a: (i) glosa de encargos de depreciacao e amortizacao do ano-
calendario 2004; (ii) imposi¢ao de multa isolada de 50% sobre diferengas apuradas entre os valores escriturados a titulo de
estimativas mensais de IRPJ e CSLL nos anos 2006 e 2007 e os montantes informados em Declaracao de Contribuicdes e
Tributos Federais; e (iii) insuficiéncia de recolhimento de IRPJ e CSLL no ano 2005. A opinido dos assessores juridicos sobre
este auto é de que a probabilidade de perda é possivel em relagdo a 71% do langcamento. Em 30 de setembro de 2025, o
valor atualizado do débito classificado como perda possivel € de R$ 11.391 (R$ 11.025 em 31 de dezembro de 2024).
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¢) Em julho de 2020, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal, onde se discute, em suma, a cobranca de
valores a titulo de IRPJ e CSLL para os anos de 2015 a 2017, relativos a: (i) desconsideracao das amortizagdes referentes ao
agio registrado em 14/07/2007, na operagao de incorporacao de empresa; (ii) imposi¢cdo de multas isoladas de 50%,
decorrentes da insuficiéncia dos pagamentos mensais de IRPJ e CSLL, em razdo da exclusdo mensal das parcelas de
amortizacao do agio; e (iii) imposigao de multas qualificadas de 150% sobre os valores de IRPJ e CSLL autuados. A Receita
Federal do Brasil fundamenta o auto de infragdo encaminhado a Companhia, em sintese, em uma suposta diminui¢cao
indevida das bases de calculo dos referidos tributos pela exclusdo do agio nas bases tributarias. Os valores somam R$
47.168 em imposto de renda de pessoa juridica (IRPJ) e R$ 33.118 M em contribuigcdo social sobre o lucro liquido (CSLL). A
Companhia afirma seu entendimento de que o agio foi constituido de forma regular e em conformidade com legislagao fiscal
vigente a época. Em agosto de 2024, houve julgamento no CARF que, por maioria de votos, afastou a glosa de agio, e por
unanimidade de votos, afastou a multa qualificada e a responsabilidade dos responsaveis solidarios. Aguarda-se o exame
de admissibilidade do Recurso Especial interposto pela Fazenda. A opinidao dos assessores juridicos sobre estes autos é de
que a probabilidade de perda é possivel para o mérito que segue em discussao. Em 30 de setembro de 2025, o valor
atualizado do débito classificado como perda possivel é de R$ 87.238 (R$ 82.457 em 31 de dezembro de 2024).

18.2) Processos trabalhistas com probabilidade de perda possivel

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas estdao envolvidas em processos trabalhistas, cuja
probabilidade de perda foi considerada possivel, no valor de R$ 3.437 (R$ 5.429 em 31 de dezembro de 2024).
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18.3) Processos civeis com probabilidade de perda possivel e outras

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas estao envolvidas em processos civeis classificados como
perda possivel por seus assessores juridicos no valor de R$ 86.218 (R$ 77.893 em 31 de dezembro de 2024).

Entre os processos civeis com probabilidade de perda possivel que representavam discussoes relevantes para a Companhia
destacam-se os seguintes:

a) A Prefeitura Municipal de Sao Paulo prop6s Acao Civil Publica na qual se pretende a responsabilizagao de diversos réus pc
supostas irregularidades na gestao e administracao de bem publico, qual seja, o Estadio do Pacaembu. No que concerne a
Companhia, a autora alega ter havido beneficio supostamente indevido pela concessao de isen¢do do pagamento de preco
publico, quando da utilizacao de referido estadio para realizacao do show da banda “Iron Maiden”, ocorrido em janeiro de
2004 em comemoragao ao aniversario da cidade de Sdo Paulo. Em 30 de setembro de 2025 o valor em discussao é de
R$3.473 (R$ 3.273 em 31 de dezembro de 2024). De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de
perda é possivel.

b) A Companbhia figura no polo passivo de Acao de Cobranca movida pela Companhia de Engenharia de Trafego de Sao Paul
(CET), em que pleiteia os custos operacionais dispendidos para a operacionalizagdo e minoragao dos impactos do trafego
de grandes eventos realizados pela Companhia entre 2006 e 2016. Atualmente aguarda-se a liquidacao de sentenca para
apuracao dos valores devidos pela Companhia. Os valores envolvidos ainda em litigio totalizam R$ 27.473 (R$ 25.494 em 31
de dezembro de 2024), sendo classificado com probabilidade de perda provavel no valor de R$15.540, e com probabilidade
de perda possivel no importe de R$ 11.933, para 30 de setembro de 2025

c) A Companbhia figura no polo passivo de Agao de Cobranga movida pela Companhia de Engenharia de Trafego (CET), em qu
pleiteia os custos operacionais dispendidos para a operacionalizacao e minoragcao dos impactos do trafego centenas de
eventos de menor impacto, realizados pela Companhia entre 2006 e 2016. O processo estd em fase de instrugao em
primeira instancia. O valor estimado em 30 de setembro de 2025 ¢ de aproximadamente R$ 14.817 (R$ 13.352 em 31 de
dezembro de 2024) e, de acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel.
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d) A Companhia recebeu, em 29 de abril de 2024, Notificacao sobre Instauracao de Arbitragem da Camara de Conciliacao,
Mediacgao e Arbitragem CIESP/FIESP, informando sobre o requerimento de instituicao de procedimento arbitral. Caso a
Companhia nao prevaleca na arbitragem, as consequéncias incluem a dissolucao parcial de uma de suas controladas e o
pagamento de valores aos requerentes apos apuracao de haveres. O valor atribuido a causa é de R$ 20.000 e, de acordo
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com os assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel.

e) A Companhia requereu, em 1° de abril de 2025, a Instauragao de Arbitragem perante a Corte Internacional de Arbitragem -
CCl, com valor estimado de R$ 4.800. A parte requerida formulou pedidos contrapostos, com valores estimados em R$
12.928. Caso a Companhia nao prevaleca na arbitragem, as consequéncias incluem o pagamento de valores a requerida. O
valor atribuido & causa pelas Partes é de R$ 17.728 e, de acordo com os assessores juridicos, a probabilidade de perda é
possivel.

A Companhia tem como garantias de alguns processos depositos judiciais que, em 30 de setembro de 2025, estao

registrados no balango patrimonial, em rubrica especifica nos montantes de R$ 4.106 e R$ 4.786 na controladora e
consolidado respectivamente (R$ 10.289 e R$ 11.424 em 31 de dezembro de 2024).

18.4) Movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Provisao Atualizacao
Trabalhistas 3.224 1.191 (551) 533 4.397
Civeis 22.627 3.872 (5.455) 2.042 23.086
Tributdrio 454 17.218 (28) 14 17.658
Total 26.305 22,281 (6.034) 2.589 45.141
Provisao Atualizacao
Trabalhistas 3.828 369 (160) 155 4.192
Civeis 20.707 145 (320) 2.195 22.727
Tributério 436 1.561 - 9 2.006
Total 24.971 2.075 (480) 2.359 28.925
Provisao Atualizacao
Consolidado 31/12/24 (reversao) Pagamentos monetaria
Trabalhistas 10.146 10.794 (1.567) 996 644 21.013
Civeis 27.124 3.252 (5.470) 2.365 (340) 26.931
Tributério 465 17.218 (28) 15 (12) 17.658
Total 37.735 31.264 (7.065) 3.376 292 65.602
Provisao Atualizacao
Consolidado 31/12/23 (reversao) Pagamentos monetaria
Trabalhistas 9.375 1.278 (761) 464 3 10.359
Civeis 25.730 (372) (320) 2.339 2 27.379
Tributério(i) 12.189 (10.082) 14 205 2.326
Total 47.294 (9.176) (1.081) 2.817 210 40.064

(i) No consolidado em 2024, a reversao de provisao para contingéncias tributarias esta relacionada com a prescricao de um
processo do Fisco Chileno contra uma das subsidiarias naquele pais.
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19. RECEITA LIQUIDA

Controladora

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Receita Bruta de Servigos 15.914 52.825 12.150 58.554
Receita Bruta de Produtos - 1.304 - -
Total da Receita bruta 15.914 54.129 12,150 58.554
Dedugbes e impostos incidentes (1.910) (6.122) (4.214) (5.331)
Receita liquida 14.004 48.007 7.936 53.223
01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Receita Bruta de Servigos 36.272 121.828 43.612 132.359
Receita Bruta de Produtos 65 1.695 735 5.652
Total da Receita bruta 36.337 123.523 44.347 138.011
Dedugoes e impostos incidentes (3.321) (13.157) (5.982) (9.872)
Receita liquida 33.016 110.366 38.365 128.139
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20. DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA

a) Despesas por natureza:

Controladora

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Despesas com pessoal (2.057) (6.007) (2.153) (5.191)
Servicos de terceiros (3.025) (10.705) (4.010) (12.954)
Utilidades e facilidades (718) (3.157) (156) (411)
QOutras despesas (120) (191) (67) (555)
Total (5.920) (20.060) (6.386) (19.111)
Vendas (6) (12) (8) (176)
Gerais e administrativas (5.542) (18.926) (5.805) (16.847)
Remuneracgéo dos administradores (372) (1.122) (573) (2.088)
Total das despesas por natureza (5.920) (20.060) (6.386) (19.111)
01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Despesas com pessoal (3.378) (11.772) (4.335) (10.780)
Servigos de terceiros (9.188) (20.340) (5.271) (15.704)
Utilidades e facilidades (923) (3.882) (495) (1.286)
Depreciacao e amortizagao (406) (655)
Reversao (constituicao) de perdas esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa - - (55) (55)
QOutras despesas (600) (2.474) (795) (2.569)
Total (14.495) (39.123) (10.951) (30.394)
Vendas (525) (1.394) (434) (1.238)
Gerais e administrativas (13.336) (35.532) (9.452) (25.849)
Remuneracgéo dos administradores (634) (2.197) (1.065) (3.307)

Total das despesas por natureza (14.495) (39.123) (10.951) (30.394)
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b) Custos por natureza:

Controladora

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24

a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24

Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows (2.476) (12.505) (2.247) (21.058)
Transportes e locagoes (782) (4.962) (784) (7.613)
Servicos de terceiros (1.029) (5.070) (1.783) (17.330)
Viagens e locomocao (81) (613) (1.395) (4.249)
Utilidades e facilidades (406) (1.046) (271) (1.856)
Midia e publicidade (367) (2.119) (872) (4.998)
Depreciacdo e amortizagao (1.056) (3.467) (1.124) (3.106)
Custos com pessoal - - (193) (1.197)
Custos de produgao (2.064) (6.195) (3.046) (18.766)
Total (8.261) (35.977) (11.715) (80.173)
01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24

a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24

Cacheés, direitos autorais e agenciamento de shows (2.476) (12.505) (2.248) (21.581)
Transportes e locagoes (1.135) (5.607) (952) (8.571)
Servicos de terceiros (3.480) (18.008) (18.914) (46.771)
Viagens e locomocao (123) (787) (1.426) (4.329)
Utilidades e facilidades (5.412) (12.641) (334) (1.940)
Midia e publicidade (740) (2.576) (866) (5.111)
Depreciacdo e amortizagao (1.261) (4.293) (1.447) (4.007)
Custos com pessoal - (734) (1.031) (4.242)
Custos de produgao (5.839) (23.499) (7.015) (30.558)

Total (20.466) (80.650) (34.233) (127.110)
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21. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24

Despesas financeiras:
Juros passivos (902) (2.860) (1.509) (4.309)
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF (44) (92) (2) (160)
Perdas decorrentes de operagéo de "swap" (8.997) (19.723) (767) (2.417)
Outras (1.078) (3.417) (1.050) (3.351)
Total (11.021) (26.092) (3.328) (10.237)
01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24

Despesas financeiras:
Juros passivos (1.799) (5.846) (1.678) (4.781)
Imposto sobre Operagédes Financeiras - IOF (55) (592) (1.334) (2.284)
Perdas decorrentes de operagao de "swap" (8.997) (19.723) (767) (2.417)
Outras (419) (1.640) (701) (2.163)
Total (11.270) (27.801) (4.480) (11.645)
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Controladora
01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Receitas financeiras:
Juros ativos 201 4.492 - -
Rendimentos de aplicagdes financeiras 810 2.248 767 3.170
Ganhos decorrentes de operagao de "swap" 6.596 6.596 - -
Outras 501 566 166 698
Total 8.108 13.902 933 3.868

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Receitas financeiras:
Juros ativos 201 6.047 1.177 4.735
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.383 3.979 1.336 4.668
Ganhos decorrentes de operagao de "swap" 6.596 6.596 - -
Outras 388 1.158 100 1.241
Total 8.568 17.780 2.613 10.644

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Variag6es cambiais, liquidas:
Passivas (3.699) (8.192) (5.403) (23.487)
Ativas 5.857 22.665 6.055 18.345
Variagc6es monetarias, liquidas:
Passivas (2.068) (3.664) (410) (2.769)
Ativas 77 358 605 3.797
Variagées hiperinflagao, liquidas:
Passivas - - - -
Ativas - - - -
Total 167 11.167 847 (4.114)

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
Variag6es cambiais, liquidas:
Passivas (7.937) (13.808) (4.292) (19.105)
Ativas 12.400 24.797 2.022 12.933
Variagc6es monetarias, liquidas:
Passivas (4.200) (7.972) (1.009) (4.827)
Ativas 2.174 2.483 635 3.837
Variagées hiperinflagao, liquidas:
Passivas (2.928) (10.454) (4.737) (22.435)
Ativas 257 2.992 621 6.518
Total (234) (1.962) (6.760) (23.079)
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22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
22.1. Gerenciamento de capital

A Companhia e suas controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposi¢ao a riscos de mercado, de
moeda e de taxa de juros. A administracao desses riscos, bem como dos respectivos instrumentos, é realizada por meio de
definicao de estratégias, estabelecimento de sistemas de controle e determinagao de limites de exposi¢ao cambial, a qual é
monitorada pela Diretoria da Companhia. Sdo contratados matuos com partes relacionadas, fornecedores e empréstimos e
financiamentos, classificados como instrumentos financeiros.

A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto a controladora quanto as controladas possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em
suas operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos detalhados na nota explicativa n®
16, parcelamento de impostos, deduzido por caixa e equivalentes de caixa detalhados na nota explicativa n® 7) e pelo
patriménio liquido conforme segue:

Controladora Consolidado

30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Empréstimos, financiamentos e debéntures 50.202 76.057 50.202 76.057
Parcelamentos de impostos 24.785 27.859 24.883 28.394
(-) Caixa e equivalentes de caixa (25.521) (42.767) (113.733) (111.913)
(-) Aplicagéo financeira (971) (2.037) (971) (2.037)
Caixa Liquido 48.495 59.112 (39.619) (9.499)
Patriménio liquido 102.766 133.740 104.218 137.355
indice de alavancagem financeira- % -47% -44% 38% 7%

22.2. Classificagdo dos instrumentos financeiros

Nota Controladora

Rubrica Classificagcdo explicativa 30/09/25 31/12/24
Bancos Valor justo por meio do resultado 7 511 757

Aplicacdes financeiras") Valor justo por meio do resultado 25.981 44.047

Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 18.b) - 11.913
Contas a receber de partes relacionadas Ativo ao custo amortizado 12 26.537 24.402
Contas a receber de clientes Ativo ao custo amortizado 8 10.316 11.549
Total de ativos financeiros 63.345 92.668

Empréstimos, financiamentos e debéntures Passivo ao custo amortizado 16 (50.202) (76.057)
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 18.b) (5.298)

Contas a pagar de partes relacionadas Passivo ao custo amortizado 12 (78.923) (82.784)
Fornecedores Passivo ao custo amortizado (21.076) (29.104)
Total de passivos financeiros (155.499) (187.945)
Total de exposicao (92.154) (95.277)
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Nota Consolidado

Rubrica Classificagcdo explicativa 30/09/25 31/12/24
Bancos Valor justo por meio do resultado 7 22.136 10.710
Aplicagbes financeiras"” Valor justo por meio do resultado 92.569 103.240
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 18.b) - 11.913
Contas a receber de partes relacionadas Ativo ao custo amortizado 12 8.403 8.418
Contas a receber de clientes Ativo ao custo amortizado 8 59.186 42.702
Total de ativos financeiros 182.294 176.983
Empréstimos, financiamentos e debéntures Passivo ao custo amortizado 16 (50.202) (76.057)
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado 18.b) (5.298)

Fornecedores Passivo ao custo amortizado (72.120) (73.899)
Total de passivos financeiros (127.620) (149.956)
Total de exposicao 54.674 27.027

(i) As aplicagdes financeiras sdo substancialmente realizadas com base nas taxas de remuneragao efetivamente negociadas
atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condi¢6es usuais de mercado nas datas de encerramento dos balancos.
(nota explicativa n® 7).

22.3. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia

a) Exposicao arisco da taxa de juros

O resultado da Companhia é afetado pelas mudancgas nas taxas de juros, devido ao impacto que essas alteracdes tém nas
despesas de juros provenientes de instrumentos de divida com taxas varidveis e nas receitas de juros gerados a partir dos
saldos do nosso caixa e dos nossos investimentos. A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros em decorréncia
davariagao da taxa de juros é demonstrada no item c.i) abaixo.
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b) Exposicao ao risco cambial

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu desvalorizagdes recorrentes com relagao ao Délar e outras
moedas ao longo das ultimas décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos
econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagoes periddicas,
sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, podera
ainda haver flutuagoes significativas da taxa de cambio entre o Real e 0 Délar e outras moedas.

Eventuais desvalorizagdes do Real com relagao ao Délar americano podem criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil
e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e,
consequentemente, nossas operagdes.

Especialmente, no nosso segmento, ndo conseguimos repassar para 0s pre¢os grandes desvaloriza¢des cambiais no curto
prazo o que, consequentemente, afeta as margens da Companhia - uma vez que temos uma parcela importante de nossos
custos atrelados em moeda estrangeira (pagamento de cachés de artistas internacionais, sinalizado no balango da
companhia, na linha de Fornecedores Internacionais). Para administrar o risco cambial decorrente principalmente da
contratagdo de conteudos internacionais, realizamos acompanhamento semanal por meio da elaboracao de relatério da
nossa exposicao cambial e efetuamos a contratacdo de hedge quando necessario. A realizacdao do evento pode ficar
comprometida e tornar-se até mesmo invidvel em casos de desvalorizagdo cambial mais extremo.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui contrato de Swap para protecdo cambial dos empréstimos em moeda
estrangeira realizados durante o periodo para pagamento de cachés internacionais. As informacoes resumidas dessas
operacgdes sao apresentadas como segue:

Controladora e Consolidado

Contratos em

Délar

americano

convertidos 30/09/25
Empréstimos em moeda estrangeira (54.000) (54.000)
Juros (446) (446)
Variagdo cambial 4.244 4.244
Total (50.202) (50.202)
Total atualizado pelo indexador ativo 50.997 50.997
Total atualizado pelo indexador passivo 56.295 56.295
Ganho com Swap (5.298) (5.298)

www. t4f.com.br 52



T4F Entretenimento S.A. cNPJ ne 02.860.694/0001-62 - CVM - 02245-4 - Companhia Aberta T F TIITIE
= & g 4 FOR
INFORMACGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui as seguintes transacdes em moeda estrangeira registradas no balanco:

Controladora Consolidado

Rubrica Moeda 30/09/25 31/12/24 30/09/25 31/12/24
Bancos Délar 190 238 53.142 51.784
Mutuo com controlada no Peru Délar 9.009 10.168
Mutuo com controladas na argentina Délar 3.356 4,987
Empréstimos com controladas no exterior Dolar (47.130) (51.840)
Fornecedores Délar (32) (2.766) (1.945) (3.089)
Total de exposicdo (34.607) (39.213) 51.197 48.695

¢ Bancos e aplicagoes financeiras: a Companhia possui valores no exterior como parte da politica de gerenciamento de
capital e protecao ao risco de exposicao da variagao do cambio. Estes recursos serao utilizados para pagamentos de
custos operacionais;

¢ Mituo com partes relacionadas: correspondem aos saldos a receber e a pagar dos contratos da Companhia e de suas
controladas, mantidos em moedas estrangeiras;

* Exceto pela operacdo de mutuo entre a Companhia e a controlada T4F Chile S.A., no valor remanescente de US$
5.500 convertidos para reais em 30 de setembro de 2025 no valor de R$ 41.925, o saldo devido a partes relacionadas ¢
decorrente de operacoes cujas condicdes poderiam ser diferentes caso praticadas com partes nao relacionadas e,
portanto, representariam parte do investimento e ndo necessariamente o valor de mercado das transacdes financeiras;
e Fornecedores: referem-se aos saldos a pagar de transacdes comerciais em moedas estrangeiras com contratos
assinados.

c) Analise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira e taxas de juros

As flutuacbes do cambio e das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou adversamente as
demonstragdes financeiras em decorréncia de aumento ou redugao nos saldos de fornecedores e contratos de mutuo com
controladas, denominados em moeda estrangeira.

Tendo em vista a Administracao considerar que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros se aproximam dos
seus valores justos, consequentemente as andlises de sensibilidade a seguir apresentam resultados aplicaveis tanto para
valores contabeis quanto para os valores justos dos ativos e passivos financeiros.
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i) Risco de mudanca nas taxas de juros

O resultado da Companhia é afetado pelas mudancgas nas taxas de juros, devido ao impacto que essas alteracdes tém nas
despesas de juros provenientes de instrumentos de divida com taxas varidveis e nas receitas de juros gerados a partir dos
saldos do nosso caixa e dos investimentos.

Apresentamos, a seguir, nos termos da Resolugdao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e do Pronunciamento Técnico CPC
40 (R3) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros da Companhia. Este quadro descreve o0s riscos relacionados a variagao nas taxas de juros as quais nossas
dividas e aplicagOes financeiras estdo atreladas, estimados pela Administragao para a data-base de 30 de setembro de
2025. A analise considera cenadrios provaveis e adversos, com base nas projecoes do Relatorio Focus do Banco Central do
Brasil (BACEN), demonstrando, em cada cenario, o efeito da variagdo sobre o valor justo dos instrumentos financeiros,

conforme apresentado a seguir:
Controladora
Cenario

Possivel Remoto
30/09/25  Provavel (i) +25% (i) -25% (iii) +50% (iv) -50% (V)
Empréstimos (50.202) (58.053) (59.607) (56.500) (61.161) (54.946)
Aplicagoes financeiras 25.981 27.808 28.514 27.103 29.219 26.398
Exposicdo liquida (24.221) (30.245) (31.093) (29.397) (31.942) (28.548)
Consolidado
Possivel Remoto
30/09/25 Provavel (i) +25% -25% +50% -50%
Empréstimos (50.202) (58.053) (59.607) (56.500) (61.161) (54.946)
Aplicagdes financeiras 92.569 66.295 67.888 64.702 69.481 63.110
Exposicdo liquida 42.367 8.242 8.281 8.202 8.320 8.164

(i) Ataxa utilizada para o CDI neste cenario é de 14,90% a.a., resultado da subtragao de 0,10% da taxa SELIC de 15,00% a.a.,
projetada para 30 de setembro de 2025 pelo relatério Focus publicado em 12 de setembro de 2025. Foram consideradas as
taxas médias de rentabilidade das aplicagdes detidas pela Companhia em 30 de setembro de 2025.
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ii) Risco de mudanca das taxas de cambio

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 80, em 30 de setembro de 2025 a Administracao estimou as taxas futuras de cambio,
demonstrando em cada cenario o efeito da variagdo do valor justo das disponibilidades de caixas e aplicagdes em moeda
estrangeira, bem como os compromissos com fornecedores internacionais, conforme quadro a seguir:

Controladora
Cenario

Possivel Remoto
30/09/25  Provavel (i) +25% (i) -25% (iii) +50% (iv) -50% (V)
Bancos 190 200 250 150 300 100
Empréstimos (50.202) (52.858) (66.072) (39.643) (79.287) (26.429)
Fornecedores (32) - - - - -
Exposigdo liquida (50.044) (52.658) (65.822) (39.493) (78.987) (26.329)
Consolidado
Possivel Remoto
30/09/25 Provavel (i) +25% -25% +50% -50%
Bancos 53.142 55.954 69.942 41.965 83.931 27.977
Empréstimos (50.202) (52.858) (66.072) (39.643) (79.287) (26.429)
Fornecedores (1.945) - - - -
Exposicéo liquida 995 3.096 3.870 2.322 4.644 1.548

(i) O calculo do cenario Provavel dos proximos 12 (doze) meses é resultado da estimativa da taxa de cambio para o délar
americano de R$ 5,46 em 30 de setembro de 2025, segundo o relatdrio Focus publicado em 12 de setembro de 2025.

23. COOBRIGAQOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS.

a) Contratos de patrocinio
A Companhia mantém contratos de patrocinio de longo prazo, a saber: (i) contratos de patrocinio de nomeacao das casas
de espetaculos que opera, cujo objeto €, em resumo, a nomeagao das mesmas e a forma de exposicdo da marca do
patrocinadors; (ii) contrato de patrocinio, cujo objeto é a outorga de beneficios aos clientes do patrocinador de determinados
eventos promovidos pela Companhia, entre os quais estdo pré-venda de ingressos, descontos e estacionamento
preferencial, entre outros.

b) Cartas de garantia de crédito e fiancas e Seguro Fianca

A Companhia possui vigentes cartas de fianca bancaria e seguro fianca cujo objetivo € garantir o pagamento de
determinados processos judiciais, que totalizam aproximadamente R$ 146.098 (R$ 141.744 em 31 de dezembro de 2024).
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c) Contratos de prestacao de servicos

Por forca de contratos de prestacdo de servigos celebrados entre a Companhia e a sociedade Inspiragdo Organizacao de
Espetaculos Ltda., integrante do Grupo Cirque du Soleil, entre os anos de 2006 a 2008, a T4F reconheceu, nos termos dos
mencionados contratos, ser responsavel por indenizar a Inspiragao contra certas pretensdes concernentes a contingéncias
envolvendo Imposto Sobre Servigos (ISS), obrigacao essa ratificada em acordo especifico para indenizacao de ISS. Isso em
razdo da divergéncia de fiscos municipais em relagdo aos servigos prestados pela Inspiragao (se classificados no item 12.03
da lista de servigcos do ISS, ou no item 12.13), impactando no local de recolhimento de tal tributo. O entendimento da T4F,
lastreado em parecer de seus assessores juridicos, foi de que os servigos da Inspiragao sao enquadraveis no item 12.03,
sendo o ISS devido nos locais da efetiva prestacao dos servigcos, quais sejam, apresentacao dos espetaculos circenses. Em
dezembro de 2014 a Inspiragao foi autuada pela Prefeitura de Sdo Paulo, que tem a pretensao de receber o ISS decorrentes
das apresentacoes do Cirque du Soleil que ocorreram em outras cidades (Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Distrito Federal e
Porto Alegre), além do que ja fora recolhido para a municipalidade de Sao Paulo. A Companhia, com base nos contratos
antes mencionados, assumiu o 6nus das defesas de tais autuacoes, as quais foram julgadas insubsistentes pela
municipalidade em primeira e segunda instancias administrativas. O assunto estd em discussao judicial, e na opiniao dos
assessores da Companhia a probabilidade de perda é possivel. O montante envolvido nos processos judiciais contra a
Inspiracao ¢é de R$ 65.245 para 30 de setembro de 2025 (R$ 64.220 em 31 de dezembro de 2024).

d) Contrato de Compra e Venda de A¢des

Por forca de Contrato de Compra e Venda de Acdes celebrado junto a empresa Veloci Investimentos e Participacoes S.A. em
31 de agosto de 2020, que teve como objeto a venda, pela Companhia, da totalidade das a¢des representativas do capital
social da empresa Vicar Promog¢des Desportivas S.A. (“Vicar”), a T4F permaneceu responsavel pela conducdo das
Reclamacgdes de Terceiros em face da Vicar que tiveram inicio antes da assinatura do Contrato, e também se
responsabilizou por qualquer contingéncia, passivo, obrigacdo e/ou responsabilidade da Vicar de qualquer espécie ou
natureza, tais como - porém sem se limitar a — aqueles de natureza tributaria, trabalhista, previdenciaria, ambiental ou civil,
gue venha a ser reclamado da Vicar e que esteja ou nao devidamente registrado nas demonstracoes financeiras e nos livros
e registros contabeis da Vicar ou mencionado no Contrato ou em seus anexos, cujos fatos geradores sejam anteriores a
assinatura do Contrato ou decorrentes de atos praticados pela Vicar ou pela T4F e pela Vendedora YPY Participacdes S.A.
até a data de assinatura do Contrato. Foi constituida pela T4F uma Conta Escrow em garantia ao integral cumprimento das
obrigacoes contratuais das Vendedoras, na qual foi depositado pelos Compradores o valor de R$5.0, o qual serd liberado
gradualmente as Vendedoras, conforme mecanismo previsto em contrato.
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24. INFORMACOES POR SEGMENTO

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, requer que 0s segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios
internos sobre os componentes de negoécios da Companhia, que sao regularmente revisados pelo principal tomador de
decisdes operacionais para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

a) Receitas e resultados dos segmentos

Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos aos principais
tomadores de decisdes estratégicas e operacionais para fins de avaliagdo de desempenho de cada segmento e alocagao de
recursos. A principal segmentacdo dos negdcios da Companhia € baseada em resultados de execucao de atividades
relacionadas a: (i) promogdo de eventos, que engloba a realizagdo de shows e espetaculos ao vivo, pegas teatrais e
exposicoes; (ii) operagoes, que inclui a comercializagcao de tickets, venda de alimentos e bebidas e operacao de casas; e (iii)
patrocinios. A segmentacao por atividade é, ainda, desdobrada por regides geograficas, as quais incluem a seguinte
segregacao: (i) Brasil; (ii) Argentina; (iii) Chile, (iv) Peru e (v) Estados Unidos da América

O desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais brutas, nos impostos, nas
receitas operacionais liquidas, nos custos dos servicos prestados, nas despesas e no “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization - EBITDA”, no lucro liquido do periodo e no ativo nao circulante. Essa base de mensuragao
exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribui¢cdo social, depreciacao e amortizagao.

Nas tabelas a seguir ha informacgéao financeira sumariada relativa aos segmentos da Companhia para 30 de setembro de
2025 e de 2024.

Consolidado

30/09/25

Operagoes de
bilheteria,
alimentacédoe
bebidas e operacao

Promocéo de de casas de
eventos espetaculos Patrocinio Total
Receita liquida 13.047 76.509 20.810 110.366
Custos (25.946) (54.704) - (80.650)
Lucro (prejuizo) bruto (12.899) 21.804 20.810 29.716
Despesas operacionais alocaveis aos segmentos (304) (5.942) - (6.246)
(13.203) 15.862 20.810 23.470
Despesas administrativas (42.276)
Resultado financeiro 11.371
Lucro antes dos impostos (7.435)
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Consolidado

Receita liquida
Custos
Lucro (prejuizo) bruto

Despesas operacionais alocaveis aos segmentos

Despesas administrativas
Resultado financeiro

Prejuizo antes dos impostos

b) Informacgoes geograficas

30/09/24

Operagoes de
bilheteria,
alimentacéo e
bebidas e operacao

Promogao de de casas de
eventos espetéculos Patrocinio Total
42.101 69.282 16.756 128.139
(68.289) (58.821) - (127.110)
(26.188) 10.461 16.756 1.029
7.413 574 - 7.987
(18.775) 11.035 16.756 9.016
(21.146)
(24.080)
(36.210)

Areceita das operagdes da Companhia por area geografica esta detalhada a seguir:

Receita liquida

Argentina
Brasil
Chile

Lucro bruto (prejuizo)

Argentina
Brasil
Chile

Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos

Argentina
Brasil
Chile
Peru

Estados Unidos da América

www. t4f.com.br

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
10.988 45.295 27.354 55.266
22.028 64.975 10.946 72.411

0 96 65 462

33.016 110.366 38.365 128.139

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
3.793 13.043 7.054 19.620
8.757 16.577 (2.987) (18.530)

0 96 65 (61)

12.550 29.716 4.132 1.029

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24
a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24
1.544 (5.853) (1.459) (5.186)
(21.730) (26.585) (6.249) (42.045)
288 (429) (3.325) 11.268
(4.313) (3.998) 114 (434)

52 165 67 187
(24.159) (36.700) (10.852) (36.210)
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25. LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisao do lucro do periodo, pela quantidade média ponderada de acoes
ordindrias emitidas (excluidas as mantidas em tesouraria) durante o mesmo periodo.

O lucro por acgao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agoes ordinarias em circulagao,
supondo a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais que provocariam a diluicdo. Em 30 de setembro de 2025, nao

havia a¢oes ordinarias potenciais.

O calculo do lucro (prejuizo) por agao esta demonstrado a seguir:

Consolidado

01/07/25 01/01/25 01/07/24 01/01/24

a30/09/25 a30/09/25 a30/09/24 a30/09/24

Prejuizo do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia (25.940) (37.937) (15.052) (43.227)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias para fins de célculo do lucro (prejuizo) basico

poragio 6.741.262 6.741.262 67.412.629 67.412.629
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para fins de célculo do lucro (prejuizo) diluido

poragao 6.741.262 6.741.262 67.412.629 67.412.629

Lucro (prejuizo) basico por agéo - em reais (3,8479) (5,6276) (0,2233) (0,6412)

(3,8479) (5,6276) (0,2233) (0,6412)

Lucro (prejuizo) diluido por agéo - em reais

(i) Conforme comunicado ao mercado divulgado em 28/05/2025 por meio de fato relevante, a Companhia realizou o
grupamento de agdes, dessa forma, o capital social da Companhia passou a ser dividido em 6.741.262 ag¢0es ordinarias.

* %%
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Declaracao dos diretores sobre as informacgdes contabeis intermediarias

Francesca Brown Alterio, Diretora Presidente, Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores, declara que é
responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das informacoes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relatdério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos necessarios para permitir a elaboragdo dessas informagdes contabeis intermedidrias livres de
distorcoes relevantes.

Declara ainda que revisou o conjunto das informagdes contabeis intermediarias e seu conteido € um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagao econémico-financeira da Companbhia.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.
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Declaracao dos diretores sobre o parecer dos auditores independentes

Francesca Brown Alterio, Diretora Presidente, Diretora Financeira e de Relagées com Investidores, declara que tem
conhecimento sobre o relatorio dos auditores independentes sobre as informacoes contabeis intermediarias individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das informagdes contadbeis intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e esta de acordo com a integra do mesmo.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.
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