
 

 
 
 

T4F ENTRETENIMENTO S.A. 
 

COMPANHIA ABERTA 
 

CNPJ/ME nº 02.860.694/0001-62 
NIRE 35.300.184.645 

 
 

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO  
REALIZADA EM 23 DE JUNHO DE 2025 

 
1) DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 dias do mês de junho de 2025, às 17:00 horas, na sede social da T4F 
Entretenimento S.A., situada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Cristiano Viana, nº 
401, 15º andar, Bairro Pinheiros, CEP 05411-000 (“Companhia”). 
 
2) CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Convocação efetivada nos termos previstos no Estatuto Social da 
Companhia, com a presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração da 
Companhia. Adicionalmente participaram da reunião, as Sras. Francesca Brown Alterio, Diretora 
Presidente, Financeira e de Relações com Investidores, e Silvana Sanches Nakayama, Diretora Jurídica 
da Companhia. Os membros do Conselho de Administração da Companhia e demais presentes 
participaram da reunião remotamente, na forma autorizada pelo artigo 15 do Estatuto Social da 
Companhia, por meio da plataforma Teams. 
 
3) MESA: Presidente: Fernando Luiz Alterio; e Secretária: Silvana Sanches Nakayama. 
 
4) ORDEM DO DIA: Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, art. 77, § 2º, discutir e deliberar 
sobre a manifestação de voto da Companhia na Audiência Restrita nº 01/2025 – DIE promovida pela 
B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) relativa à alteração proposta do Regulamento do Novo Mercado 
(“Regulamento” e “Audiência Restrita”).  
 
5) DELIBERAÇÕES: Iniciados os trabalhos, após exame e discussão das matérias e documentos 
constantes da Ordem do Dia, e considerando as informações e explicações dos executivos da 
Companhia convidados para a reunião em relação (i) a manifestação pública da ABRASCA - 
Associação Brasileira das Companhias Abertas - com relação ao processo de votação e reforma em 
curso, por meio de Nota Técnica; (ii) às alterações propostas e interações entre as empresas listadas 
no Novo Mercado, entidades do mercado de capitais e a B3, no sentido de rediscutir o processo de 
modificação do Regulamento e sua forma de votação, mas que tais interações acarretaram na 
divulgação pela B3 de uma nova mudança na forma de votação e na divulgação pela B3 da intenção de 
revisar o processo para uma nova modificação do Regulamento somente no futuro e após a conclusão 
da presente reforma; e (iii) a necessidade de maior discussão para o processo de modificação do 
Regulamento do Novo Mercado, a votação atual deveria ser pela rejeição de todos os itens pretendidos 
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com a Reforma do Regulamento, considerando que o conteúdo da reforma do Regulamento poderá ser 
devidamente analisado em um novo processo, com um rito mais bem definido e amplamente debatido 
com o mercado e companhias, os membros do Conselho de Administração, por unanimidade dos 
presentes, deliberaram que o voto da Companhia na Audiência Restrita deve ser no sentido de rejeitar 
a alteração de todos os itens colocados em votação pela B3. Não obstante, os Conselheiros reforçam 
que são a favor de melhorias na Governança Corporativa e apreciam o trabalho da B3 neste sentido.  
 
6) ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVAÇÃO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, 
a reunião do Conselho de Administração foi encerrada, sendo lavrada a presente ata, que, lida e 
conferida, que será assinada eletronicamente pelos membros da mesa e todos os conselheiros 
participantes, sendo que as assinaturas terão efeito retroativo à data da reunião. Mesa: Presidente: 
Fernando Luiz Alterio; e Secretária: Silvana Sanches Nakayama. Membros do Conselho de 
Administração presentes: Fernando Luiz Alterio, Raphael Martins Villela, Carla Gama Alves, Marcus 
Shigueru Hatushicano e Rodolpho Estevan Pierre Meschgrahw. 

 
São Paulo, 23 de junho de 2025. 

 
MESA: 
_______________________________    _______________________________ 
Fernando Luiz Alterio                            Silvana Sanches Nakayama 
 
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 
 
_______________________________ 
Fernando Luiz Alterio 
 
_______________________________ 
Raphael Martins Villela  
 
_______________________________ 
Rodolpho Estevan Pierre Meschgrahw 
 
_______________________________ 
Carla Gama Alves 
 
_______________________________ 
Marcus Shigueru Hatushicano 
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