T4AF ENTRETENIMENTO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - TAF ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agGes que se rege por este
Estatuto Social (‘Estatuto Social”), pela Lei n.° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e pelas disposigdes legais aplicaveis.

Paradgrafo 1° - Sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do
Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

Paragrafo 2° - As disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Paradgrafo 3° - A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacédo de
Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberagcdo da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depoésitos, escritorios, representagfes e
guaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a importacdo e comércio em geral de material
promocional, brindes e mercadorias em geral, diretamente ligados a industria do entretenimento, inclusive
produtos alimenticios; (b) a promog¢éo, organizacéo, produ¢do, agenciamento, programacao e execucao,
no pais ou no exterior, de eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral de
qgualquer espécie ou género, bailados e liricos, exposicfes, leildes, festivais de mdusica, criacdes
cinematogréficas e teatrais, eventos sociais e promocionais, inclusive filantrépicos e beneficentes; (c) a
administracdo de quaisquer eventos esportivos, artisticos e culturais, incluindo, mas néo limitando, a
comercializagcao de ingressos, produtos alimenticios, bebidas, brindes e materiais promocionais em
casas de espetaculos em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios; (d) a prestacdo de servicos de
publicidade em geral, incluindo, mas néo limitando, a aquisi¢cdo, negociacdo e transferéncia de direitos
publicitarios relacionados a quaisquer das atividades acima descritas, bem como o agenciamento de
propaganda e publicidade e sua execucdo e divulgacdo em veiculos de imprensa falada, escrita e
televisionada, inclusive no ramo gréfico; (e) a prestacdo de servigos de gestdo empresarial e administracéo



financeira e contabil para terceiros, bem como para empresas do mesmo grupo econdmico; (f) locacao de
equipamentos de som, luz e quaisquer outros ligados as atividades da Companhia; (g) a participacao em
outras empresas simples ou empresarias, nacionais ou estrangeiras, bem como em empreendimentos em
geral, na qualidade de sécio, cotista ou acionista; (h) a prestacdo de servigcos de informatizacdo de
bilheterias, mediante o fornecimento de tecnologia e assisténcia técnica, bem como a prestacdo de
servicos de producéo, distribuicdo, comercializacéo e/ou intermediacdo de ingressos para quaisquer tipos
de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento em geral, para promotores de shows, teatros,
cinemas, casas de espetaculo, estadios de futebol, ginasios desportivos, dentre outros, sejam estes em
bilheterias, via internet, por telefone e entrega a domicilio, ou por qualquer outro meio; (i) a administragao
e operagdo de casas de espetaculos em geral, teatros, cinemas, ginasios e estadios, dentre outros,
préprios ou de terceiros; e (j) a prestacdo de servicos de Buffet, organizacéo de festas e recepcoes.

Artigo 4° - A Companhia tem duracéo por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 243.022.170,40 (duzentos e quarenta e trés milhdes,
vinte e dois mil, cento e setenta reais e quarenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido
em 6.741.262 (seis milhdes, setecentas e quarenta e uma mil, duzentas e sessenta e duas) acgles
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado, exclusivamente, por acfes ordinérias, e cada agéo
ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A acao ¢ indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 3° - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou Partes Beneficiarias.

Paragrafo 4° - A Companhia podera adquirir, por deliberacéo do Conselho de Administracao, acdes de sua
propria emiss@o para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada mediante deliberag&o do Conselho de Administragédo, a aumentar
0 seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 40.000.000 (quarenta
milhées) de acdes ordindrias, incluidas as agdes ja emitidas (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragédo fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive prego e prazo de

integralizagdo, podendo, dentro do limite do Capital Autorizado, deliberar a emissédo de bénus de
subscricéo.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, 0 Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opg¢des de compra de acdes
a seus administradores, empregados e prestadores de servico, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente



pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a emissdo, sem direito de
preferéncia ou com reducao do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acdes, de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por agdes em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do Capital
Autorizado.

Paragrafo 4° - A Companhia podera emitir debéntures ndo conversiveis em acées, mediante deliberacéo
do Conselho de Administracdo. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de
Administrac@o podera deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em agbes da Companhia,
desde que observado o limite do Capital Autorizado, devendo fixar o limite do aumento de capital
decorrente da converséo das debéntures em namero de acgdes.

Artigo 7° - Todas as ag¢Bes da Companhia sé@o escriturais e serdo mantidas em contas de depoésito, em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as agbes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses apés 0 encerramento do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢Bes ou deste Estatuto Social, sendo
permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢Bes, as Assembleias
Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracéo, observando-se a antecedéncia estabelecida na
propria Lei das Sociedades por AcBes e/ou na regulamentacdo da CVM aplicavel. As deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excec¢des
previstas na Lei de Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social e observadas as disposi¢cdes do Acordo
de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, aplicaveis a seus signatarios.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderédo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des, com poderes especificos, devendo a procuracao ficar arquivada
na sede da Companhia.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deveréo ser: (i) lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida do sentido do voto dos



acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencbes; e (ii) publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo ou, na sua auséncia, por terceiro
indicado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na auséncia desta
indicacdo, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da
Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 10 - Sem prejuizo de demais orientagbes eventualmente divulgadas pela Companhia quando da
publicacéo dos respectivos editais de convocacéao, para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera
depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacao
da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des
elou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente; e (i) instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representacéo
do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira
ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, quando aplicavel.

Artigo 11 - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
observados os quoruns qualificados de instalacdo e/ou deliberacdo previstos neste Estatuto Social e na
legislagédo aplicavel:

l. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

Il. fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

[l tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracfes
financeiras por eles apresentadas;

V. alterar o Estatuto Social da Companhia;
V. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia;
VI. deliberar sobre a fuséo, cisdo, transformacéo, incorporacdo da Companhia (inclusive incorporacéo

de acdes), ou de qualquer sociedade na Companhia;

VII. atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VIII. deliberar sobre o resgate ou amortizacéo de acdes e aprovar a alteragcdo dos direitos, preferéncias,



vantagens e condicdes de resgate e amortizacao de acoes;

IX. deliberar sobre o aumento do capital social acima do limite do Capital Autorizado, ou qualquer
reducéo de capital;

X. deliberar sobre a suspenséo de quaisquer direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes;

XI. aprovar planos de outorga de opcao de compra ou concessédo de acdes aos seus administradores,
empregados e prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e prestadores de
servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

XII. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacdo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

XIII. eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que deveréa funcionar no periodo de liquidacéo;

XIV.  deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM e/ou saida do
segmento Novo Mercado (“Novo Mercado”) da B3;

XV. aprovar a escolha da empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo
das acBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, em caso de
conversédo de categoria de registro perante a CVM ou em caso de saida do Novo Mercado, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; e

XVI.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

SECAO Il
DA ADMINISTRACAO

SUB-SECAO | DISPOSICOES GERAIS

Artigo 12 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria, de acordo
com as disposic¢des legais aplicaveis e o presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse e investidura dos administradores nos seus respectivos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, contemplando a sua sujeicdo a clausula
compromisséria de que trata o artigo 40 deste Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestao
estando condicionada, ainda, ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir as politicas
internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente ser aprovadas, o
Cadigo de Conduta Etica da Companhia, a Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de
Negociacdo de Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneracéo, a Politica de Indicacdo, a Politica de
Gerenciamento de Riscos e a Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.

Paragrafo 3°- Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se



diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 13 - A Assembleia Geral fixara um limite de remuneragédo global anual para distribuicdo entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneracédo individual de
administradores, observado o disposto neste Estatuto Social.

SUB-SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, no minimo 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento) da composicao do érgdo, o que for maior dentre os dois critérios,
deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista nos artigos
141, parégrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por A¢Bes. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo, o resultado gerar um nimero fracionario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2° - Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente
aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo tem seu exercicio de
voto nas reunifes do Conselho de Administragéo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto
matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cdnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador
do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou
do seu acionista controlador.

Paragrafo 3° - Nao obstante o disposto no paragrafo anterior, as situacdes descritas abaixo deveréo ser
analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razéo
das caracteristicas, magnitude e extens&o do relacionamento de tal conselheiro independente com a
Companhia: (i) se possui afinidade até segundo grau com acionista controlador, administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relacdes
comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder decisorio na conducao das atividades
em sociedade ou entidade que tenha rela¢cdes comerciais com a Companhia, com o acionista controlador
ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (iii) se recebe outra remuneracdo
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administracdo ou membro de comités da
Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital e beneficios advindos de planos de
previdéncia complementar estéo excluidos desta restrigdo).



Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracao devem ter reputacao ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesse conflitante com
a Companhia. N&o podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracao caso
se configurem, supervenientemente, 0s mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administragédo nédo podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunibes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcgées, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragéo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administracdo da
Companhia.

Paragrafo 7° - O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serédo
escolhidos pela Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo do Conselho de Administra¢do, por maioria
de votos dos presentes ou, na omissdo da Assembleia Geral, serdo escolhidos pela maioria dos membros
do proprio Conselho de Administracdo, na primeira reunido subsequente a Assembleia Geral que os
eleger. O Vice-Presidente exercera as fun¢gBes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hip6tese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢des do Presidente serdo exercidas por outro
membro do Conselho de Administrag&o indicado pelo Presidente.

Paragrafo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderado ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 9° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administracao e em caso de auséncia ou impedimento temporario, essas fungdes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administra¢@o ou por terceiro indicado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 10° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, os conselheiros remanescentes
nomeardo 0o(s) substituto(s), que devera(do) permanecer no cargo até a primeira Assembleia Geral
subsequente, que devera ratificar a nomeacdo ou deliberar pela eleicdo de novo(s) membro(s) do
Conselho de Administragcdo que, por sua vez, completara(do) o prazo de gestdo do(s) membro(s)
substituido(s).

Paragrafo 11° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em composicao inferior a
maioria dos cargos do 6rgéo, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo devera convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que
deverdo permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes ao ano,
trimestralmente, e, extraordinariamente, em periodicidade definida pelo préprio Conselho de Administragao
e/ou sempre que convocado por dois de seus membros ou pelo seu Presidente. As reunides do Conselho



de Administracdo poderéo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia
ou por qualguer outro meio de comunicacdo que permita a comunicagdo simultdnea dos membros que
estiverem presentes remotamente, bem como no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de voto.
Neste caso, ficardo o presidente e o secretario da mesa autorizados a assinar a ata da rescpectiva
reunido, para fins de efeitos perante terceiros, sendo certo que a via da ata a ser arquivada em livro préprio
devera ser assinada por todos os conselheiros na maior brevidade possivel.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, em primeira convocacao, ou com pelo menos 3 (trés) dias, em segunda convocacao, apos findo
0 primeiro prazo. As convocacdes poderao se dar por meio de carta, telegrama, e-mail ou qualquer forma
gue permita a comprovacao do recebimento da convocacéo pelo destinatario, devendo conter a ordem do
dia e serem acompanhadas da documentacao relativa a ordem do dia. Independente das formalidades
previstas de convocacdo estabelecidas acima, as reunibes do Conselho de Administracdo serdo
consideradas devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de seus membros estiver presente.

Paragrafo 2° - Todas as delibera¢des do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria de votos,
observados os quoruns qualificados para deliberagéo previstos neste Estatuto Social e na legislagédo
aplicavel, e constardo de atas lavradas no respectivo Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo e assinadas pelos conselheiros presentes. Nas deliberagbes do Conselho de
Administracdo, sera atribuido ao Presidente do 6rgdo, ou, na sua auséncia, exclusivamente ao Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo, o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 3° - Nas reunifes do Conselho de Administracao, e relativamente as matérias constantes da
respectiva ordem do dia, sdo admitidos o voto escrito antecipado, o voto proferido por correio eletrénico
ou por qualquer outro meio de comunicagcdo, computando-se como presentes 0s membros que assim
votarem.

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicdes que Ihe sejam atribuidas
por lei ou por este Estatuto Social, e observados os quéruns qualificados para deliberacéo previstos neste
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel:

l. Exercer as fun¢fes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e
deliberacdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou
da Diretoria;

Il. Fixar a orientagcdo geral dos negdcios da Companhia;

[l Eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar sua respectiva remuneracao,
observado o limite da remuneracéo global anual aprovado pela Assembleia Geral da Companhia;

V. Atribuir aos Diretores suas respectivas funcgdes, atribuicdes e limites de alcada ndo especificados
neste Estatuto Social;

V. Deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢les;

VI. Fiscalizar a gestéo da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia



e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

VILI. Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

VIII. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais reportar-se-do ao Conselho de
Administracdo, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel e em Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia;

IX. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

X. Apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo a
Assembleia Geral;

XI. Deliberar sobre planos anuais de negécios e orcamentos anuais, que serdo submetidos
periodicamente ao Conselho de Administragédo, incluindo toda e qualquer modificacéo;

XII. Propor a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio;
XIll.  Aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediérios, ou pagamento de juros sobre

o capital proprio com base em balancos semestrais, trimestrais ou mensais da Companhia;

XIV.  Autorizar a emisséo de ac¢des, bénus de subscri¢cdo e debéntures conversiveis em a¢des ordinarias
da Companhia, observado o limite do Capital Autorizado, fixando as condi¢des de emisséo, inclusive preco
e prazo de integralizacao e exercicio, bem como o limite do aumento de capital decorrente do exercicio do
bénus de subscricdo ou conversdo das debéntures em numero de ac¢des, podendo, ainda, excluir (ou
reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bbnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisi¢édo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XV. Deliberar a emisséo de debéntures simples e notas promissorias para subscri¢do publica;

XVI. Deliberar sobre a aquisi¢cao pela Companhia de a¢des de sua propria emissao;

XVIl.  Outorgar opc¢des de compra de acdes ou concessao de acBes aos administradores, empregados
elou prestadores de servicos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e/ou
prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral,

XVIIIl.  Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacdo de bens do ativo permanente (inclusive participacdes
societarias), cujo valor seja superior a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), em uma Unica operacdo
ou em uma série de operacdes relacionadas, realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

XIX.  Aprovar acriagcao de 6nus sobre os ativos da Companhia e/ou de suas controladas e/ou subsidiarias
(inclusive participacdes societarias) ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagfes da propria
Companhia, sendo que a outorga de garantias a terceiros por obriga¢cdes da Companhia de valor inferior
a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) podera ser realizada mediante ratificacdo do Conselho de



Administracao;

XX. Autorizar a Companhia a prestar garantias em obrigag8es de suas controladas e/ou subsidiarias,
bem como a conceder empréstimos a controladas, subsidiarias integrais em valor superior a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

XXI. Deliberar sobre qualquer transacdo entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores;
(i) qualquer pessoa fisica, incluindo o cdnjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha,
direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer
pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o
cbnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacdo societaria. Independentemente do valor
envolvido, todas as transac¢fes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em
termos e condi¢cdes comutativas de mercado. Fica assegurado a qualquer membro do Conselho de
Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliacédo independente de qualquer transacédo prevista
neste inciso;

XXII. Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

XXIII. Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica de aquisi¢édo
de ac¢Bes (“OPA”) que tenha por objeto a¢cdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relagéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢es; (ii) os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacao
da OPA disponiveis no mercado.

SUB-SECAO Il DA DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria sera composta de no minimo 1 (um) e no maximo 7 (sete) Diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, dos quais serdo cargos obrigatérios: 1 (um)
Diretor Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor de Rela¢cdes com Investidores, cabendo aos
demais Diretores, se eleitos, as atribuic6es e cumulac¢des que vierem a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - Os diretores serdo eleitos para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os
Diretores poderdao cumular fun¢des e devem atender aos requisitos estabelecidos em lei e neste Estatuto
Social para o desempenho de suas fun¢des.

Paragrafo 2° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia de quaisquer dos cargos obrigatorios,
o Conselho de Administragéo devera ser imediatamente convocado para elei¢cdo de substituto.

Paragrafo 3° - A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a 30 (trinta)
dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo, determinara o término do respectivo mandato.

Artigo 18 - A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente sempre que os interesses
sociais 0 exigirem. As reunifes, que se realizardo na sede social, serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, sendo as respectivas deliberagfes tomadas pelo voto da maioria dos membros



presentes. Em caso de empate na votacao, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto de qualidade. Seréao
lavradas no Livro de Atas das Reunifes da Diretoria atas com as correspondentes deliberacoes.

Artigo 19 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

l. Implementar os planos e programas aprovados pelo Conselho de Administracao;

I. Executar a politica comercial, técnica, administrativa e financeira da Companhia, de acordo com
os Planos de Negdcios e orcamentos da Companhia;

. Admitir e demitir empregados;

V. Executar os orcamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo;

V. Preparar e submeter a apreciacdo do Conselho de Administracéo todos os documentos exigidos
na legislacéo aplicavel e neste Estatuto Social, necessarios a boa administracdo da Companhia, incluindo,
mas néo limitado a: (i) orcamento anual; (ii) demonstrac¢des financeiras trimestrais; e (iii) demonstracdes
financeiras anuais, as quais deverdo ser auditadas por uma empresa indicada pelo Conselho de
Administracéo;

VI. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e executar as deliberacdes do Conselho de
Administracéo; e

VI Criar e manter em suas respectivas areas de atuacao e na Companhia como um todo, um ambiente
propicio de motivacdo e cooperacéo, incentivando iniciativas, de modo a que a Companhia atinja as metas
estabelecidas no Plano de Negdcios e orgamentos.

Artigo 20 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execucdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcdes, atribuices e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientagao previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo: (i) zelar pela execucdo das deliberagcBes da Diretoria;
(i) designar as atribuicfes e coordenar a agdo dos demais Diretores; e (iii) dirigir a execu¢éo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia.

Artigo 21 — Compete ao Diretor Financeiro além das fung¢8es, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragcdo e pelo Diretor Presidente, e observadas a politica e orientagdo previamente
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Companhia.

Artigo 22 - Compete ao Diretor de Relagao com Investidores, além de outras competéncias que Ihe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracao e pela legislagédo e regulamentacédo aplicavel, (i) representar a
Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3 e demais instituicbes
gue atuam no mercado de capitais onde os valores mobiliarios de sua emissdo forem admitidos a
negociacéo; (ii) representar a Companhia e responsabilizar-se pela prestacéo de informac¢des ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem como



as entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas instituicdes; (iii) monitorar o cumprimento das obrigagfes dispostas neste Estatuto
Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembléia Geral e ao Conselho de Administracao,
guando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado
o registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios; e (v) exercer outras funcdes
ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Artigo 23 - A representacao ativa e passiva da Companhia, em Juizo ou fora dele, em todos os atos que
envolvam obrigac6es ou responsabilidades, cabe: (i) a 2 (dois) Diretores em conjunto, exceto nas
hipéteses em que um Unico diretor ocupe, cumulativamente, todos os cargos obrigatorios da Diretoria; (i)
a 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) a 2 (dois) procuradores em conjunto, observados
os poderes especificados em procuracao.

Artigo 24 - Na outorga de mandatos de que trata o artigo 25, a Companhia deve ser representada,
necessariamente, por 2 (dois) Diretores em conjunto, (exceto nas hip6teses em que um Unico diretor
ocupe, cumulativamente, todos os cargos obrigatérios da Diretoria) devendo ser especificados, nos
respectivos instrumentos de mandato, os atos ou operagdes que os procuradores poderdo praticar e a
duracéo do mandato. O mandato ad-judicia pode ser outorgado por prazo indeterminado.

Artigo 25 - Sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima, a representacdo da Companhia, perante os
orgéos fiscalizadores de suas operacdes, podera ser feita por qualquer Diretor,isoladamente, ou mesmo
por um procurador, isoladamente, desde que tenha sido constituido por procuragéo outorgada na forma do
artigo 24, acima.

Artigo 26 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais.

SECAO llI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicbes estabelecidas em lei ser4 composto de
3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente sera instalado
mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com as disposic¢des legais.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, estara condicionada a assinatura do
termo de posse lavrado em livro préprio, & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apos a investidura
nos respectivos cargos, comunicar & B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.



CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a administracdo da Companhia fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de
outras demonstragdes exigidas por lei:

(@) balanco patrimonial;

(b) demonstragédo dos lucros ou prejuizos acumulados;
(c) demonstracédo do resultado do exercicio;

(d) demonstracéo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracéo de valor adicionado.

Paragrafo 2° - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por empresas de
auditoria independente especializadas, registradas na CVM, com experiéncia comprovada e reconhecidas
no mercado.

Paragrafo 3° - Faré parte das demonstraces financeiras do exercicio, proposta da administracéo sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagéo:

(@ 5% (cinco por cento) para a formagédo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 29 deste Estatuto Social e
a Lei das Sociedades por Ac¢les; e

() constituicdo de Reserva de Investimentos, retencdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Ac¢des e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condi¢des da
Lei.

Paragrafo 5° - A Reserva de Investimentos tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo
de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apés as deducdes previstas nos itens (a) e (b) do paragrafo 4°, bem como outras deliberadas
pela Assembleia Geral, e cujo saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a
Reserva de Lucros a Realizar e a Reserva para Contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com 0s seguintes ajustes:

l. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da Reserva Legal e de



Reservas para Contingéncias, se houver; e

Il. o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de Reservas para Contingéncias,
anteriormente formadas.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacéo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este artigo.

Paragrafo 2° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. Observadas
as condicBes impostas por lei, o Conselho de Administracdo podera: (a) deliberar a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em
periodos menores ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos ou juros sobre o capital
proprio intermediarios a débito da conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 3° - Os dividendos néo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre proposta da Diretoria de pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
gue os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatério.

CAPITULO V
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A Alienacgéo do Controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢éo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta puiblica de aquisicdo das demais ac¢des dos
outros acionistas da Companhia, observando as condi¢cfes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também sera exigida:

(@ quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e/ou ou outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que déem direito a sua subscri¢cdo ou aquisicao,
conforme o caso, que venha a resultar na alienacédo do controle da Companhia; e

(b) em caso de alienagdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 0 adquirente devera divulgar o valor atribuido & Companhia para
os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragéo justificada desse valor.

Artigo 31 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra de a¢des



celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:
(a) efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; e (b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data de aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado
até a data do pagamento; e (c) caso necessario, tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢bes da Companhia em circulagdo, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisicdo do Controle. A quantia mencionada no item (b) acima devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acfes da Companhia nos pregfes em que o Adquirente
realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacées do Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM.

Artigo 33 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA, respeitadas
as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no artigo 34 deste Estatuto Social e
nas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo
da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo deverdo aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acgdes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA ndo poderéo ser submetidos a rateio na alienacgao de sua participacao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagé&o aplicavel.

Paragrafo 2° - O ofertante ficara obrigado a adquirir as a¢des em circulacdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislacdo e da regulamentagcédo em vigor, que deve
ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de realizagdo da OPA aprovada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢gBes em circulagdo presentes em Assembleia Geral,
desde que instalada em (i) primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulagao, ou (ii) segunda convocacao, com a presenga
de qualguer nimero de acionistas titulares de ag6es em circulagéo.

Artigo 34 - Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico
apurado em laudo de avaliagao de que tratam os paragrafos 1° e 2° a seguir, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - O laudo de avaliagado mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por instituicdo
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisédo da



Companhia, de seus administradores e de seus acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral.

Artigo 35 - Na hipdtese de operacdo de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagao.

Paragrafo Unico - Caso a operagéo de reorganizacéo societaria envolva sociedade resultante que ndo
pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das ac¢des em circulacdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir com essa estrutura.

Artigo 36 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser realizada
com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 33 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Na hip6tese de nédo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo 33 deste
Estatuto Social, apos a realizacdo de OPA, as ac¢des de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas
pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da realizacéo do leildo da OPA, sem prejuizo da
aplicacdo de sancao pecuniaria.

Artigo 37 - Qualquer Pessoa, que adquira ou torne-se titular de acdes de emissdo da Companhia, em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) (“Pessoa Relevante”) devera, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acbes em
guantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar
uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o
disposto na regulamentac¢éo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisicao na oferta publica de aquisicao de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicdo na oferta piblica de aquisicdo de acdes de cada agdo de emisséo da
Companhia sera definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no artigo 34 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a
125% (cem e vinte e cinco por cento) do maior entre os seguintes valores: (i) cotagcao unitaria mais alta
atingida pelas a¢des de emissao da Companhia nos 90 (noventa) ultimos pregbes antecedentes a data do
evento de que trata o caput do presente artigo; e (ii) preco da acao na ultima oferta publica de aquisicao
de acdes ou em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica, que tenha sido



efetivado por ultimo corrigido monetariamente pela variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Paragrafo 3° - A realizacéo da oferta publica de aquisicao de acdes mencionada no caput deste artigo nao
excluira a possibilidade de qualquer terceiro, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput deste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

0) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocagdo com acionistas que
representem mais de 30% (trinta por cento) do capital da Companhia;

(i) adispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes sera considerada aprovada com
o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacéao; e

(iii) ndo serdo computadas as agdes detidas pela Pessoa Relevante para fins do quorum de

deliberagdo, conforme item “ii” acima.

Paragrafo 5° - A Pessoa Relevante estara obrigada a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias

da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hip6tese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacfes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagédo do
registro da oferta publica de aquisicdo de acdes, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos
direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigacéo imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - Qualquer Pessoa Relevante que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive
(i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de acdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da
Companhia, ou (ii) derivativos que déem direito a acdes da Companhia representando 20% (vinte por
cento) ou mais das acdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicéo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisicdo de agdes, nos termos descritos neste artigo.

Paragrafo 8° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e das demais
hip6teses de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes da Companhia estabelecidas neste Estatuto Social ndo
excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das obriga¢ces constantes deste artigo.



Paragrafo 9° - O disposto neste artigo nao se aplica na hipétese de uma Pessoa tornar-se titular de acées
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de
sua emiss@o em decorréncia (i) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou incorporacéo
da Companhia por outra sociedade; (ii) da incorporacéo de a¢Bes de uma outra sociedade pela Companhia
ou da incorporacdo de acdes da Companhia por outra sociedade; (iii) do cancelamento de acdes em
tesouraria; (iv) do resgate de acdes; ou (v) da subscrigdo de agbes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo priméria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emisséo
das ac6es com base em Valor Econémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdémico-financeiro
da Companhia realizada por instituicio ou empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de aces de emissao
da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados 0s acréscimos involuntérios de participacdo
acionéria resultantes de cancelamento de a¢Bes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 11 - Para fins deste artigo, (i) “Pessoa” significa qualquer pessoa, incluindo sem limitagéo,
gualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos ou outra forma de organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior,
ou Grupo de Acionistas; e (ii) “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (a) usufruto ou fideicomisso
sobre as ac6es de emissdo da Companhia;

(b) opgbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de
acOes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissédo da Companhia.

Artigo 38 - - E facultada a formulac&o de uma Unica oferta publica de aquisicéo de agdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisi¢cao de a¢des e nédo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagéo aplicavel.

Artigo 39 - Os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista
neste Capitulo V, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da
obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicdo de ac6es até que seja concluida com observancia das
regras aplicaveis.

CAPITULO VI
DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, das



disposicbes contidas neste Estatuto Social, Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na
Lei das Sociedades por Acdes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Gnico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento
arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer
medidas cautelares de protecdo de direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda nao
instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para
decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidag&o nos casos determinados em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral. Compete & Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem
como o Conselho Fiscal que deverd funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VIII DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - Os valores em reais dispostos neste Estatuto Social como limites aos poderes dos
administradores serdo corrigidos, anualmente, com base na variacdo do indice Geral ao Consumidor
Amplo (IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ou outro que vier a substitui-lo, a
contar de 29 de abril de 2022.

Artigo 43 - A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
vedado o registro de transferéncia de a¢gbes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Administracao contrarios aos seus termos.

Artigo 44 - O disposto no artigo 37 deste Estatuto Social hdo se aplica aos atuais acionistas ou Grupo de
Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) exclusivamente em caso de aquisi¢cao de acdes
da Companhia nas seguintes hipéteses: (a) em relagdo a Fernando Luiz Alterio e por F.A. Comércio e
Participagfes S.A., qualquer aquisicdo de a¢cbes da Companhia a qualquer tempo, e (b) em relacdo ao GIF
Il Fundo de Investimento e Participacdes, aquisicdes de acfes que sejam necessariamente resultantes do
exercicio de op¢do de compra de a¢des previsto em contrato firmado entre GIF || Fundo de Investimento e
Participacbes e F.A. Comércio e Participacdes S.A.; e (¢c) em relacdo a CIE Internacional, S.A. de C.V., em
decorréncia da aquisi¢do direta ou indireta de ag6es da Companhia resultante do exercicio de quaisquer
opcBes de aquisicdo ou troca de acdes previstas no acordo de acionistas da Companhia e do acordo de
acionistas da F.A. Comércio e ParticipagBes S.A. em vigor ou que entre em vigor na data de publicacédo do
Antncio de Inicio de Distribuicdo da primeira oferta publica de a¢des da Companhia.

Artigo 45 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informacdes previstas na
regulamentacédo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no segmento
especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.



Artigo 46 - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto Social que nao tiverem seu significado
expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Acdes, terdo o significado que
Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Bes e o Regulamento do Novo Mercado.



