T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

MANUAL DE PARTICIPAGAO E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Data: 25 de abril de 2025
Horario: 17:00 horas



T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

iNDICE
EDITAL DE CONVOCAGAO ...ttt ettt 3
EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DAADMINISTRACAO ......ccccveeveeveene. 7
INFORMAGOES GERAIS.......cooitiieeieeeeeeteeeeteee ettt eenene s 12
ANEXO | — COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA ......oooviiiiiieieeeeeeeeteeee ettt 19
ANEXO Il — INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO. ..., 37
ANEXO IIl - INFORMACOES DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA........... 38

ANEXO IV — JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

ANEXO V — ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES
PROPOSTAS ..t et e e



T4F ENTRETENIMENTO S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da T4F ENTRETENIMENTO S.A., companhia aberta, com sede
social na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cristiano Viana, n° 401, 15° andar,
Pinheiros, CEP 05411-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.184.645 e no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o
n°® 02.860.694/0001-62, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cddigo 2245-4 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”) e dos artigos 4°
a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), a
se reunirem, de modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, as 17:00 horas, por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital” e “AGOE”, respectivamente), a fim de discutir e deliberar sobre
as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomada das contas dos administradores da Companhia, e exame, discussao e votacao
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragdo da Companhia e o
relatério dos auditores independentes da Companhia;

(ii) fixagdo do numero de membros do Conselho de Administracdo para o préoximo mandato;
(iii) eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e

(iv) fixacao do limite global da remuneragéo anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovacgao do grupamento da totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
na proporcao de 10 (dez) a¢des para 1 (uma) agdo, sem modificacdo do valor do capital
social, mas tdo somente do numero total de a¢des (“Grupamento”);

(ii) alteracao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
social, para refletir o novo niumero de agdes em que se dividira o capital social da

Companhia, em decorréncia do Grupamento,

(i) alteracao do artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
autorizado, para atualizar o limite do numero de agbdes que poderdo ser emitidas pela
Companhia por autorizagdao do Conselho de Administragéo;



(iv) alteragao do artigo 17, caput e paragrafo terceiro, bem como a exclusdo dos artigos 22 e
24, e alteragao dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de
alterar a denominagdo de determinados cargos da Diretoria e ajustar as regras de
representagao da Companhia; e

(v) renumerar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteracdes
mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima, se aprovadas.

Instrucdes e Informagoées Gerais:

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal, por representante, ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes — em ambos os casos, via Plataforma Digital, conforme autorizado pelo artigo 124, §2°-A, da
Lei das Sociedades por Agdes e pelo artigo 28, §3°, da Resolugdo CVM 81 — ou, ainda, via envio de
boletim de voto a distancia, conforme modelo disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br),
da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br). (“Boletim de Voto”).

Nos termos do artigo 5°, §4°, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que entende mais
adequado realizar a presente AGOE de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar a
participacao de seus acionistas residentes em locais que n&o a sede da prépria Companhia, em linha
com a pratica adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias, as quais contaram com quérum
expressivo de participagao.

Nos termos do artigo 5°, inciso |, da Resolugao CVM 81, o percentual minimo de participagéo
no capital votante para requerer a adogao do processo de voto multiplo na eleigao dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia € de 5%, conforme disposto na Resolugédo CVM n° 70, de
22 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 70”), devendo essa faculdade ser exercida
pelos Acionistas em até 48 horas antes da AGOE, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei
das S.A.

Em atencgéo ao art. 5°, I-A, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que o percentual
minimo de participag&o no capital social votante da Companhia necessario a solicitagao de instalagao
do Conselho Fiscal € 2%, nos termos do artigo 161, §2° da Lei das Sociedades por A¢des e da
Resolugdo CVM 70.

Para participagao via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, observados os
procedimentos descritos no Manual de Participacdo e Proposta da Administracido, datado de 25 de
marco de 2025, para a AGOE pela Companhia (“Manual de Participagcao e Proposta da
Administragado”), deveréo acessar o endereco: https://assembleia.ten.com.br/302495090, em até em
até 2 dias de antecedéncia da data da AGOE, ou seja, até o dia 23 de abril de 2025, conforme prazo
previsto no artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81, preencher o seu cadastro e anexar copias dos
seguintes documentos:

Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*.

Acionista Pessoa Juridica: (i) versao mais atual do estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representagao legal do acionista (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragao**); e (ii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is)
do acionista*; e



Acionista Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento;
(i) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragao**); e (iii) documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do fundo de investimento™.

Representante: (i) documento de identidade com foto do representante™.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverdo ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano.

A Companhia ressalta que fica a cargo do acionista e representante a responsabilidade pela
veracidade e integridade dos documentos apresentados, sujeitos a responderem pelo artigo 299 do
Caddigo Penal.

Os acionistas que nao realizarem o cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido nao
poderao participar da AGOE por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 81.

Boletim de Voto a Distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto por meio do Boletim de Voto podera: (a)
preencher os Boletins de Voto, conforme orientagdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-
los: (i) as instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia (caso prestem esse
tipo de servico); (ii) ao escriturador das agdes de emissdo da Companhia, qual seja o Banco Bradesco
S.A., conforme instrugbes estabelecidas no Manual de Participacao e Proposta da Administragao; (iii)
ao depositario central no qual as agdes da Companhia estejam depositadas (a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao); ou (iv) diretamente a Companhia, por via e-mail ou pela Plataforma Digital, até o dia 21 de
abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias antes da data da AGOE), conforme instru¢gées contidas no
Boletim de Voto e no Manual de Participagao e Proposta da Administragao, e indicadas abaixo:

Boletim de Voto via e-mail:

i. impressao do arquivo PDF disponibilizado pela Companhia no site de RI;

ii. preenchimento de todos os campos de forma legivel, incluindo a indicagdo do nome ou
denominagéo social completa do acionista e o numero do CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como
a indicagao de enderego de e-mail para eventuais contatos;

iii. rubrica de todas as paginas do Boletim de Voto;

iv. assinatura ao final do Boletim de Voto do acionista ou de seu representante legal, conforme o
caso e nos termos da legislagéo vigente, e

V. envio do Boletim de Voto, acompanhado das documentagdes necessarias, conforme
indicadas acima, aos cuidados do Departamento de Relagbes com Investidores da
Companhia via e-mail: ri@t4f.com.br.

Boletim de Voto Digital:




i. acesso ao seguinte enderego eletrénico para o cumprimento das préximas etapas:
https://assembleia.ten.com.br/302495090;

ii. cadastro com as documentagdes necessarias, conforme indicadas acima;
iii. preenchimento dos campos de op¢des de voto na aba BVD; e
iv. confirmacéo do voto.

Os acionistas que ndo enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima nao terdo seus votos
conferidos por meio de Boletim de Voto computados na AGOE, nos termos do artigo 27 da Resolugao
CVM 81.

Avisos

i. é recomendado ao acionista que se conecte com no minimo 30 minutos de antecedéncia, pois
nao sera permitido a entrada apoés o inicio da AGOE;

ii. eventuais esclarecimentos, inclusive sobre o acesso e utilizacdo da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia aos seus acionistas, poderao ser obtidos no site de Relacdes
com Investidores (https://ri.t4f.com.br), ou por intermédio do endereco eletrénico ri@t4f.com.br

iii. 0 acesso a AGOE sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados neste Edital de Convocagdo. A Companhia ressalta
que nao serao aceitos cadastros, envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagoes,
apds o encerramento do prazo previsto para cadastro. Sendo assim, é recomendado ao
acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 dias de antecedéncia do
encerramento do prazo para a realizacdo do cadastro com a apresentagcdo de toda a
documentacéo solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o0 acionista ou representante
tera mais tempo habil para realizar as corregdes necessarias.

iv. Todos os documentos relativos a ordem do dia da AGOE estédo a disposi¢ao dos acionistas
na sede da Companhia, podendo também ser consultados nos websites da Companhia
(ri.t4f.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), em conformidade com as
disposicdes da Lei das Sociedades por Acgdes.

Sao Paulo, 25 de margo de 2025.

Fernando Luiz Alterio
Presidente do Conselho de Administragao



T4F ENTRETENIMENTO S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.860.694/0001-62
NIRE 35.300.184.645

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

EXPOSIGAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

A administragdo da T4F ENTRETENIMENTO S.A. (“Companhia” e “Administragao”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagéo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada
no dia 25 de abril de 2025, as 17:00 horas, de modo virtual, nos termos da Resolugao CVM n° 81, de
29 de margo de 2022, conforme alterada (“‘Resolugao CVM 81” e “AGOE”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomada das contas dos administradores da Companhia, e exame, discussao e votagao
das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragcdo da Companhia e o
relatério dos auditores independentes da Companhia.

A Administragéo propde a V.Sas. a aprovacao das contas dos administradores da Companhia,
e das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da Administragao, o relatério dos auditores
independentes da Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em
reunido realizada no dia 21 de margo de 2025.

Considerando que ndo houve lucro a ser destinado aos acionistas da Companhia, a
Companhia esta dispensada da apresentacdo das informagdes indicadas no Anexo A da
Resolugao CVM 81, conforme decisdao do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011
(Processo CVM n° RJ2010-14687). Vale notar que a Grant Thornton, empresa especializada
de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Ademais, a Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragéo, as notas explicativas
e o relatério dos auditores independentes da Companhia, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa
a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a situagao financeira
da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos
termos do item 2 do formulario de referéncia, elaborado na forma do Anexo C da Resolugéo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Formulario de Referéncia”), estao



(ii)

(iif)

(iv)

previstos no Anexo | desta proposta da Administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administragao”).

Fixagdo do niumero de membros do Conselho de Administragio para o proximo
mandato

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administragdo sera composto por
um minimo de 5 (cinco) e um maximo de 9 (nove) membros, sendo que, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, o que for maior dentre os dois critérios, deverdo ser considerados como
independentes pela assembleia.

A Administracdo propbde a V.Sas. que o Conselho de Administragdo da Companhia seja
composto por 5 (cinco) membros efetivos para o mandato de 2 (dois) anos, até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2027, que deliberara sobre contas dos administradores e as demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro
de 2026.

Caso haja a solicitagdo de acionistas que ocasione a cumulagéo dos procedimentos de voto
multiplo e de voto em separado e, a depender da efetiva presenga e alocagdo dos votos, o
Conselho de Administragdo podera ser composto por até 7 (sete) membros.

Eleigao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia

A Administracdo propde a V.Sas a elei¢do da chapa composta pelos seguintes membros para
o Conselho de Administragdo da Companhia: Srs. Fernando Luiz Alterio, Raphael Martins
Villela, Rodolpho Estevan Pierre Meschgrahw, Marcos Shigueru Hatushikano e pela Sra. Carla
Gama Alves.

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administragéo recebeu dos Sr. Marcos Shigueru
Hatushikano e a Sra. Carla Gama declaragao de que sao independentes nos termos do art.
16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado e do art. 6°, §§1° e 2°, do Anexo K da Resolugéo
CVM 80. O Conselho de Administracao reviu tais declaragdes e concordou com a qualificagao
de tais candidatos como membros independentes para os fins acima.

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, o Anexo Il desta Proposta contém as informagdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, com relagao
aos candidatos indicados pela administragao da Companhia.

Fixacao do limite global da remuneragéao anual dos administradores da Companhia para
o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovagédo do limite global da remuneragdo anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia), bem como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de até
R$5.100.000,00 (cinco milhdes e cem mil reais), sendo (i) até R$1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais) referente aos membros do Conselho de Administragdo; (ii) até
R$3.700.000,00 (trés milhGes e setecentos mil reais) referente aos membros da Diretoria; e
(iii) até R$200.000,00 (duzentos mil reais) referente aos membros do Conselho Fiscal.

A remuneragao ora proposta considera as despesas de remuneragao correspondentes aos
administradores e membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2025. As informagdes sobre a remuneragao dos administradores na forma do
item 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no artigo 13 da Resolugado CVM 81,
constam do Anexo lll a presente Proposta.



Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

aprovacao do grupamento da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, na proporgao de 10 (dez) agdes para 1 (uma) agdo, sem modificagdo do
valor do capital social, mas tdo somente do nimero total de a¢gées

A Administragéo propde a V.Sas. a aprovagao da proposta de grupamento da totalidade das
atuais 67.412.629 (sessenta e sete milhdes quatrocentas e doze mil seiscentas e vinte e nove)
acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, na proporgao
de 10 (dez) agbes para 1 (uma) agao, sem modificacdo do valor do capital social, mas tao
somente do numero total de agbes, de modo que o capital social da Companhia permanecera
no valor de R$ 243.022.170,40 (duzentos e quarenta e trés milhdes, vinte e dois mil, cento e
setenta reais e quarenta centavos), passando a ser dividido em 6.741.262 (seis milhdes,
setecentas e quarenta e uma mil, duzentas e sessenta e duas) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal (“Grupamento de A¢des”), nos termos do artigo 12 da Lei das
Sociedades por Agoes.

A Administragao esclarece que o Grupamento de A¢gdes tem como principal objetivo enquadrar
a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia em valor igual ou superior a R$1,00
(um real), por unidade, em atendimento ao artigo 46 do Regulamento de Emissores da B3 S.A
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Nesse sentido, a administragédo informa que serdo adotados os seguintes procedimentos para
a implantagdo do Grupamento, se aprovado, os quais serdo objeto de divulgacédo pela
Companhia, mediante publicacdo de Fato Relevante apds a aprovagédo do grupamento pela
AGOE:

a) a partir da data de aprovacgao do Grupamento de Acgdes pela AGE, sera concedido
prazo de 30 (trinta) dias para que os acionistas, a seu livre e exclusivo critério, ajustem
suas posi¢oes acionarias, em lotes multiplos de 10 (dez) agées, mediante negociagéo
privada ou no ambiente da B3, de modo que as agdes de sua titularidade ndo gerem
fracOes apos a efetivacdo do Grupamento de Acgdes ("Prazo para Livre Ajuste de

Posicdes”);

b) as agdes representativas do capital social da Companhia passaréo a ser negociadas
exclusivamente sob a forma grupada no primeiro pregdo apdés o encerramento do
Prazo para Livre Ajuste de Posigoes;

c) apos o encerramento do Prazo para Livre Ajuste de Posigdes, as fragdes de agdes
detidas por acionistas que nao tenham ajustado sua posigéao para multiplos de 10 (dez)
acdes serdo agrupadas em numeros inteiros e vendidas em leildo, a ser realizado na
B3 em nome dos titulares das fragées (“Leildao”);

d) o Leildo observara as regras previstas no Manual de Procedimentos Operacionais de
Negociagao da B3; e

e) o produto liquido resultante da alienacdo dessas agdes sera rateado e distribuido
proporcionalmente entre todos os titulares das fragées de acbes, em data e forma a
serem oportunamente informados pela Companhia.

Com excegao da alteragao do nimero de ag¢des de emissdo da Companhia, o Grupamento de
Acgbes, se aprovado, nao resultara na modificagao do valor total do capital social ou nos direitos
conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus titulares, nos termos do artigo 12,
da Lei das Sociedades por Agdes, e nao alterara a participagao proporcional dos acionistas no
capital social da Companhia.



(i)

(iii)

(iv)

Além disso, a administragdo propde que os acionistas autorizem a Diretoria da Companhia a
praticar todos os atos necessarios a consumagao do Grupamento de Agdes.

alteragdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
social, para refletir o novo nimero de agées em que se dividira o capital social da
Companhia, em decorréncia do Grupamento de Agoes

Caso aprovado o Grupamento, a Administracdo propde a V.Sas. a alteragdo do artigo 5°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital social, para refletir o novo
numero de agdes em que se dividira o capital social da Companhia, em decorréncia do
Grupamento, permanecendo o capital social no valor de R$ 243.022.170,40 (duzentos e
quarenta e trés milhdes, vinte e dois mil, cento e setenta reais e quarenta centavos), passando
a ser dividido em 6.741.262 (seis milhdes, setecentas e quarenta e uma mil, duzentas e
sessenta e duas) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il, Resolugdo CVM 81, o Anexo IV a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as alteragdes ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracdo sobre a redagéo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de
analise de sua origem e efeitos juridicos.

alteracdo do artigo 6°, caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital
autorizado, para atualizar o limite do nimero de a¢6es que poderao ser emitidas pela
Companbhia por autorizagao do Conselho de Administragao

Caso aprovado o Grupamento, a Administracdo propde a V.Sas. a alteragdo do artigo 6°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, que trata sobre o capital autorizado, para atualizar o
limite do niumero de agbes que poderdao ser emitidas pela Companhia por autorizagdo do
Conselho de Administracdo em 40.000.000 (quarenta milhdes) de agdes.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |l, Resolugdo CVM 81, o Anexo IV a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as alteragdes ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracdo sobre a redagéo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de
analise de sua origem e efeitos juridicos.

alteracao do artigo 17, caput e paragrafo terceiro, bem como a exclusao dos artigos 22
e 24, e alteracao dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo
de alterar a denominagao de determinados cargos da Diretoria e ajustar as regras de
representagdo da Companhia

A Administragéo propde a V.Sas. que sejam aprovadas as alteragdes ao Estatuto Social da
Companhia, as quais encontram-se detalhadas no Anexo IV a presente Proposta e englobam
0s seguintes aspectos:

a) a alteragao do artigo 17, caput e paragrafo terceiro, bem como a exclusado dos artigos
22 e 24 do Estatuto Social da Companhia, de modo a adequar as previsdes
estatutarias a atual estrutura de governancga, excluindo os cargos facultativos da
Diretoria (i.e., de Diretor de Conteudo e Diretor de Operagbes) e mantendo a
competéncia do Conselho de Administragdo em relagdo a delegagao de atribuicdes e
cargos quando da eleicao dos demais diretores; e

b) a alteracao dos artigos 25 e 26 do Estatuto Social da Companhia, para refletir nas
disposicdes aplicaveis a representagao da Companhia a possibilidade de a Diretoria
ser composta por apenas 1 (um) diretor, nos termos previstos no artigo 143 da Lei dos
Sociedades por Agdes, além da renumeragao dos artigos considerando as demais
alteragdes propostas.



(v)

Em atendimento ao artigo 12, inciso |l, Resolugdo CVM 81, o Anexo IV a presente Proposta
contém o quadro comparativo com todas as alteragdes ao Estatuto Social ora propostas, em
marcas de alteracdo sobre a redagéo atual do Estatuto Social em vigor, acompanhadas de
analise de sua origem e efeitos juridicos.

renumerar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as
alteragdes mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima, se aprovadas.

A administragdo propde, por fim, a renumeragdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, refletindo as propostas de alteragdes descritas nos itens (i) a (iv) acima, se
aprovadas pelos acionistas.

Em atendimento ao artigo 12, inciso |, Resolugdo CVM 81, o Anexo V a presente contém a
copia do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragbes propostas.
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INFORMAGOES GERAIS

Instalagdao da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo: (i) 1/4 (um quarto), nos
termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, em relagdo as matérias da
Assembleia Geral Ordinaria e ao Grupamento de Ag¢des; e (ii) 2/3 (dois tergos) do capital social
com direito a voto da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), em relacdo as
propostas de alteragdo ao Estatuto Social da Companhia em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social total com direito a voto da Companhia, mas em namero inferior a 2/3 (dois tergos) do
capital social total com direito a voto da Companhia, a AGOE estara instalada, ficando, no
entanto, prejudicada a deliberagao sobre a reforma e consolidagéo do Estatuto Social em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necessaria nova convocagao por meio de edital a
ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124,
paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por Agdes, para deliberar sobre essa matéria
especifica. Em segunda convocagédo, a Assembleia instalar-se-a com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

Orientagoes para participagado dos acionistas na AGOE

A participagao dos acionistas na AGOE podera ser pessoal ou por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢gdes —em ambos
0s casos, por meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), nos termos da
Resolugao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 817) —,
ou por meio dos mecanismos de votagao a distancia.

Participagao por meio da Plataforma Digital

A fim de participar e votar por meio de plataforma digital, o acionista devera realizar o cadastro
na plataforma digital Ten Meetings (via link https://assembleia.ten.com.br/302495090), com
até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da AGOE, ou seja, até
dia 23 de abril de 2025.

Para tanto, o acionista devera (i) preencher todas as informagdes solicitadas na plataforma; e
(i) enviar os documentos indicados abaixo.

O acesso a AGOE via plataforma digital Ten Meetings esta restrito aos acionistas que se
credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos acima.



Os seguintes documentos sdo de envio obrigatério pelo acionista para viabilizar a sua
participagdo na AGOE, conforme o caso:

Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*.

Acionista Pessoa Juridica: (i) versdo mais atual do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista
(ata de eleicao dos diretores e/ou procuragao**); e (ii) documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do acionista*; e

Acionista Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de
investimento; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representagdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragédo**); e (iii) documento de
identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento®.

Representante: (i) documento de identidade com foto do representante®.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverao ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

O acionista que desejar ser representado por procurador devera enviar a Companhia seus
respectivos instrumentos de mandato para representagdo do acionista por procurador,
outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme
entendimento do Colegiado da Comisséo de Valores Mobiliarios em reunido realizada em 4
de novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578), os acionistas pessoas juridicas poderao
ser representados na AGOE por meio de seus representantes legais ou através de
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade
representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou da Lei das Sociedades por Agoes, a
depender do tipo societario do acionista, ndo sendo necessario que o mandatario seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado.

A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuragdes, bem como a notarizagdo e
consularizagao ou apostilamento e tradugao juramentada no caso de procuragdes outorgadas
no exterior.

Quando efetuarem os cadastros, tanto acionistas, quanto representantes, conforme o caso,
receberdao um e-mail informando que a Companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em
caso de aprovacdo, os acionistas e representantes, conforme o caso, receberdo uma
confirmacgéo por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Em caso de rejei¢ao, receberdo um e-
mail explicando o motivo da rejeicéo e, se for o caso, orientando como regularizar o cadastro.

Apoés cadastrado, o representante podera acessar ambiente virtual denominado “Painel de
Representantes” (via link https://assembleia.ten.com.br/302495090). Nesse ambiente ele pode
acompanhar a situagdo da aprovagao de cada representado, bem como atualizar suas
documentagdes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos
do artigo 47, paragrafo primeiro, da Resolugédo CVM 81.

A participacéo por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo que
os acionistas que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada
durante o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. A AGO
sera integralmente gravada.
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A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagédo na
AGOE por meio da Plataforma Digital que se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrbnicos com a utilizagao da respectiva plataforma (por video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30
(trinta) minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de
permitir a validagao do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrugdes contidas
no Edital de Convocagao e nesta Proposta, a Companhia recomenda aos seus acionistas que
utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto (conforme definido no item 1.2 abaixo)
para fins de participagado na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de
informatica ou de conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o
exercicio do seu direito de voto na AGOE.

O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar para participar
da AGOE, desde que o faca de acordo com as orientagdes (em especial, observancia dos
prazos e apresentagcao dos documentos) ora indicadas, hipétese em que tal acionista podera,
a seu critério: (i) simplesmente participar dos trabalhos da AGOE, sem proferir o seu voto; ou
(ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE por meio da plataforma digital, situagdo em que
as instrucdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto para tal acionista, identificado
por meio do numero de sua inscrigdo no CPF ou CNPJ, serao desconsideradas.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
os acionistas venham a enfrentar e outras situagbes que n&o estejam sob o controle da
Companhia (como, por exemplo, instabilidade na conex&o do acionista com a internet ou
incompatibilidade do seu equipamento com a plataforma digital).

Participagao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distadncia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse
caso, é imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou denominagao
social) completo do acionista e o numero de inscrigdo no cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail
para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os
votos nele proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrugcbes
deverao ser observadas: (i) os campos do boletim deverado estar devidamente preenchidos; e
(i) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacéo
vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera encaminhar o Boletim de Voto
devidamente preenchido e assinado, diretamente a Companhia: (a) através de envio de copia
ao e-mail ri@t4f.com.br; ou (b) por meio da plataforma digital Ten Meetings (via link
https://assembleia.ten.com.br/302495090, apds a realizagido de cadastro, preenchimento dos
campos de opgdes de voto e confirmagdo do voto). Em ambos os casos, o BVD devera ser
recebido pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE (ou seja, até 21 de
abril de 2025), e estar acompanhado da seguinte documentagéo para comprovar a qualidade
de acionista ou de representante legal do acionista signatario:

Acionista Pessoa Fisica: documento de identidade com foto*.



Acionista Pessoa Juridica: (i) versdo mais atual do estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista
(ata de eleicao dos diretores e/ou procuragao**); e (ii) documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do acionista*; e

Acionista Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de
investimento; (ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes
de representagdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragédo**); e (iii) documento de
identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento*®

Representante: (i) documento de identidade com foto do representante®.

* Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida;

** Os instrumentos de mandato deverao ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a comprovagao
da condigao de acionista ou a comprovagao de sua representagao nao sera considerado valido
e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo acionista a Companhia, até 4 (quatro) dias antes da data da AGOE (ou
seja, até 21 de abril de 2025).

A Companhia exige reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem como a
notarizagao e consularizagao ou apostilamento daqueles assinados no exterior, para aceitagao
do Boletim de Voto. A Companhia exigira tradugdo juramentada de documentos que nao
tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos s&o suficientes ou nao para
que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias uUteis do recebimento dos documentos.

Os acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custdédia”’) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
poderao transmitir suas instrugdes de voto para preenchimento do Boletim de Voto por
intermédio do seus respectivos Agentes de Custddia, caso prestem esse servigo, ou da central
depositaria da B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia ou pela central depositaria da B3,
conforme aplicavel.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento deste
Boletim de Voto é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista
verifique se o0 seu Agente de Custddia esta habilitado a prestar tal servigo e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢gées de voto, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos.

O envio das manifestagcdes de voto para a central depositaria da B3 podera ser realizado
diretamente por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na seg¢do “Servicos”, clicando em
“Assembleias em Aberto”.

Os acionistas que nao tiverem suas agbes depositadas em depositaria central poderao
transmitir as instrugdes de voto ao escriturador das agées da Companhia, o Banco Bradesco
S.A. Nesse caso, a Companhia recomenda aos acionistas que entrem em contato com o
Banco Bradesco S.A. para confirmagao dos procedimentos de cadastro e envio do Boletim de
Voto.



O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (ri.t4f.com.br), da CVM
(gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), bem como na Plataforma Digital (via link
https://assembleia.ten.com.br/302495090).
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DISPONIBILIZAGAO DOS DOCUMENTOS REFERENTES A AGOE

Em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das Sociedades por Agdes e no artigo 10 da
Resolugdo CVM n°® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”),
informamos abaixo as datas e locais de publicacdo e/ou disponibilizacdo, conforme aplicavel, dos
documentos indicados.
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Relatério da Administragao

O Relatério da Administracdo, em conjunto com as Demonstragdes Financeiras abaixo
descritas, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniao realizada
em 21 de margo de 2025.

O Relatério da Administracdo, parte integrante das Demonstragbes Financeiras Anuais
Completas, foi disponibilizado em 25 de margo de 2025 na pagina eletrénica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm).

Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao realizada
em 21 de margo de 2025.

As Demonstragdes Financeiras foram disponibilizadas em 25 de margo de 2025 na pagina
eletrénica da Companhia (ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm)
na rede mundial de computadores e foram publicadas exclusivamente por meio do sistema
Empresas.NET, dispensada a publicagdo em jornal de grande circulagéo, conforme faculdade
prevista no artigo 294-A, inciso IV, da Lei das Sociedades por Agdes, € no artigo 2° da
Resolugdo CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022.

Comentario dos administradores

Nos termos do artigo 10, item Ill da Resolugdo CVM 81, os comentarios dos administradores
sobre a situagao financeira da Companhia, na forma especificada no Item 2 do Anexo C da
Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, encontram-se no Anexo
| a esta Proposta da Administracao.

Parecer dos auditores independentes

O parecer dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, parte integrante das Demonstracées
Financeiras, foi disponibilizado em 25 de margo de 2025 na pagina eletrdnica da Companhia
(ri.t4f.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de
computadores, e foi publicado exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET,
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dispensada a publicagdo em jornal de grande circulagdo, conforme faculdade prevista no
artigo 294-A, inciso |V, da Lei das Sociedades por Agdes, e no artigo 2° da Resolugdo CVM
n°® 166, de 1° de setembro de 2022.

Formulario de Demonstra¢6es Financeiras Padronizadas — DFP

O Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, juntamente com o Relatério do Comité de Auditoria,
foi disponibilizado em 25 de margo de 2025 na pagina eletrénica da Companhia (ri.t4f.com.br),
da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.



ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugdo CVM n° 80/2022 e Resolugdo CVM n° 81/2022)

21. Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022. Essas demonstragbes foram elaboradas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis
adotadas no Brasil incluem aquelas previstas na legislagao societaria brasileira, bem como os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagéo financeira da
Companhia. A administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os
resultados obtidos no passado se reproduzirdao no futuro.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Assim, as avaliagbes, opinibes e comentarios dos nossos Diretores refletem a visdo e
percepgao deles sobre nossas atividades, negécios e desempenho. Essas informagdes tém
como objetivo fornecer aos investidores elementos que os ajudem a comparar nossas
demonstragdes financeiras de diferentes periodos, bem como entender as mudancas nas
principais linhas dessas demonstracoes e os fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos "AH" e "AV" nas colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Analise
Horizontal" e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens
de linha em nossas demonstragbes financeiras ao longo do tempo. A Analise Vertical
representa o percentual de um item de linha em relagao as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis aos resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas
aplicaveis para a demonstragao do nosso balango patrimonial.

a. Condicodes financeiras e patrimoniais gerais

O resultado liquido da Companhia representou um prejuizo liquido de R$ 68,2 milhdes versus lucro
liquido de R$ 58,2 milhdes e prejuizo liquido de R$ 8,4 milhdes nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. O ano de 2024 foi marcado,
principalmente, pela primeira edi¢gdo do festival Tura em Recife, além de varios shows indoors de
artistas como Laura Pausini, The Hives, Franz Ferdinand, entre outros.

Consolidado

R$ milhdes 2022 2023 2024
Endividamento Total 91,8 55,3 78,8
Caixa e Equivalentes de Caixa 185,4 149,3 114,0
Caixa Liquido 93,6 94,0 35,1

Patriménio Liquido 114,3 180,3 49,0

Endividamento Total / Patriménio Liquido 0,8x 0,3x 1,6x







O Endividamento Total da Companhia apresenta aumento em relagao a 2023, mas permanece
inferior ao nivel registrado em 2022. A administragdo optou por quitar as dividas de longo prazo,
portanto, o passivo nado circulante da Companhia segue com a linha de Empréstimos,
Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido se manteve estavel entre 2022 e 2023, mas apresentou redugcdo em 2024, refletindo
tanto o aumento do endividamento quanto a diminuicdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa.

Considerando o indice de Endividamento Total / Patriménio Liquido, observa-se deterioracdo em
2024, passando de 0,3x em 2023 para 1,6x, apos a redugao significativa da alavancagem entre 2022
(0,8x) e 2023.

b. Estrutura de capital Consolidada
Apresentamos na tabela abaixo, a evolugao de nossa estrutura de capital consolidada:

Consolidado

R$ milhées 2022 2023 2024
Capital de Terceiros* 398,9 322,9 248,4
Patriménio Liquido 190,0 114,3 180,3
Capital de Terceiros / Patriménio Liquido 1,8x 3,5x 1,8x

() Capital de Terceiros: passivo circulante e passivo n&o circulante. O capital de terceiros é basicamente composto de (i) dividas financeiras
(debéntures); (ii) adiantamento de clientes (recebimento antecipado de servigos provenientes de contratos de patrocinio, locagédo de suites e
camarotes nas casas de espetaculos, cessdo de espago, merchandising e vendas antecipadas de ingressos); e (iii) e de fornecedores e
impostos a recolher.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital de terceiros representa aproximadamente 58% do passivo
total da Companhia e 77% quando comparado a 2023. Essa diminuicao percentual se deve,
principalmente, a (i) aumento do patrimdnio liquido em decorréncia da capitalizagdo do exercicio e
(i) reducao gradual do capital de terceiros ao longo dos trés ultimos exercicios. Em 31 de
dezembro de 2022, o patriménio liquido somou R$ 190,0 milhdes, enquanto o capital de terceiros
somou R$ 398,9 milhdes, o que representa 1,8x o patrimdnio liquido. J4 em 2024, o capital de
terceiros somou R$ 248,4 milhGes, 1,8x o patrimédnio liquido do mesmo exercicio. Quando
confrontado com 2023, o ano de 2024 demonstra melhora na estrutura de capital, com reducédo da
dependéncia de capital de terceiros e recuperacao do patriménio liquido frente ao resultado
negativo do periodo anterior.

c. Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

O Endividamento Total da Companhia reduz em relagao aos dois anos anteriores, considerando a
capacidade de geragao de caixa devido ao resultado de 2023.

A administragéo optou por quitar as dividas de longo prazo, portanto, o passivo néo circulante da
Companhia possui a linha de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures zerada.

O caixa liquido se demonstra estavel entre 2022 e 2023, ja que em paralelo a redugéo do
endividamento, houve também redugédo em caixa e equivalentes de caixa. Mantendo o histérico de
periodos regulares, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 o caixa da Companhia permaneceu
acima do endividamento total em 2,7x, 2,0x e 1,4x, respectivamente, denotando melhora de
liquidez gradual ao longo dos trés anos.

Consolidado



R$ milhoes 2022 2023 2024

Endividamento Total 1445 91,8 55,3
Caixa e Equivalentes de Caixa 201,9 185,4 149,3
Caixa e Equivalentes de Caixa / Endividamento 1,4x 2,0x 2,7x
Ativo Circulante 315,6 290,3 233,9
Passivo Circulante 281,6 238,2 199,7
Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,1x 1,2x 1,2x

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nossa atividade historicamente apresenta capital de giro negativo, e com isso nossa fonte para o
capital de giro tem sido essencialmente através da geragao prépria de caixa. Nossas operagdes tém
como caracteristica a antecipagdo de caixa com vendas de ingressos e recebimentos decorrentes
de contratos de patrocinios, normalmente efetuados com antecedéncia em relagao a data do evento.
Isto nos permite um autofinanciamento das nossas operagdes regulares, de forma que usualmente
nao se faz necessario recorrer a financiamentos de terceiros.

Entretanto, especialmente no nosso segmento, ndo conseguimos repassar para os pregos grandes
desvalorizagdes cambiais no curto prazo o que, consequentemente, afeta as margens da Companhia
— uma vez que temos uma parcela importante de nossos custos atrelados em moeda estrangeira
(pagamento de cachés de artistas internacionais, sinalizado no balango da companhia, na linha de
Fornecedores Internacionais). Para administrar o risco cambial decorrente principalmente da
contratagdo de conteudos internacionais, realizamos acompanhamento semanal por meio da
elaboragao de relatério da nossa exposigdo cambial e efetuamos a contratagdo de hedge quando
necessario. A realizagao do evento pode ficar comprometida e tornar-se até mesmo inviavel em casos
de desvalorizagao cambial mais extrema.

Com relacao a financiamento de investimentos em ativos ndo circulantes, verificamos as melhores
opgdes para a analise da viabilidade entre a captacédo de recursos de terceiros ou da utilizagao de
capital proprio. A métrica utilizada para a tomada de decisao envolve a correlagao entre as taxas de
mercado e a rentabilidade do capital proprio. Nao obstante, para financiamento de investimentos,
também recorremos a geracgao prépria de caixa.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretendemos utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na presente data, a administragcdo da Companhia néo identifica necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
venhamos a ter algum descasamento entre as disponibilidades e os compromissos de curto prazo,
poderemos contratar novas linhas de financiamento ou ainda captar recursos junto ao mercado de
capitais brasileiro. Na contratacédo de novos financiamentos, os Diretores buscam analisar as opg¢oes
disponiveis no mercado, almejando sempre o prazo e taxas de juros condizentes.

f. Niveis de endividamento consolidado e caracteristicas de tais dividas
R$ milhées Prazo Total Menos de 1 ano 1-3 anos 3-5 anos Acu::oge 5
Endividamento Financeiro 42,2 42,2 0,0 - -
Contratos de Arrendamento 13,1 2,8 7,3 3,0 -
Impostos Parcelados 28,4 3,9 8,8 7,9 7,8
Total 83,7 48,9 16,1 10,9 7,8

A tabela abaixo apresenta a taxa de juros atualmente praticada e o saldo devedor de nossos



(iv)

contratos financeiros referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro dos anos indicados:

: T
R$ milhées 2022 2023 2024 Taxa de juros média (%

a.a.)
Em moeda nacional
Debéntures 82,0 42,2 0,0 CDI +2,08%
Passivo de Arrendamento 9,8 15,9 13,1 CDI +1,63%

Total 91,8 58,1 13,1

Apresentamos a seguir breve descricdo dos contratos de empréstimos e financiamentos e
debéntures relevantes vigentes em 31 de dezembro de 2024:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Swap

Em 07 de junho de 2023, a Companhia contratou um empréstimo no montante de €7.591 e outro,
posteriormente, em 20 de junho de 2023, no valor de US$6.000. Esses montantes convertidos para
reais totalizaram R$40.000 e R$29.000, respectivamente. Os referidos empréstimos possuem
vencimento previsto para 90 dias a partir das datas de contratagdo. A Companhia celebrou contrato
de SWAP, cujo indexador foi de CDI + 2,15% a.a. para o empréstimo de €7.591. Esse contrato de
SWAP visou proteger a Companhia contra possiveis oscilagdes nas taxas de cambio e, por
consequéncia, possiveis perdas financeiras que poderiam ser causadas pela volatilidade do mercado
cambial.

Em 14 de setembro de 2023 ambos os empréstimos em moeda estrangeira foram liquidados. O
resultado financeiro obtido pelo contrato de SWAP foi uma perda de R$ 494.

Em 18 de dezembro, a Companhia contratou um empréstimo no montante de US$8.1170 convertidos
para reais totalizando R$40.000, com vencimento previsto para 120 dias a partir da data de
contratagdo. O contrato de SWAP possui indexador ativo de 6,7827%.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

O saldo ativo com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 11.913.
(Saldo passivo de R$ 767 em 31 de dezembro de 2023).

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nao ha subordinagdo contratual entre nossas dividas quirografarias, sabendo que as nossas
debéntures contam com garantia flutuante e garantia real, cujas caracteristicas envolvem os direitos
de preferéncia e prerrogativas previstas em lei.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao entre as obriga¢des registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme
alterada: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil
(garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos
subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacido de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se o0 emissor vem cumprindo essas restricées

A Companhia informa que nao possui covenants relacionados aos seus empréstimos, ou
seja, nao ha clausulas contratuais que imponham restricbes ou obrigacdes especificas em



relacido a esses financiamentos.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia contratos de financiamento. A
Diretoria entende que o relacionamento da Companhia com instituicbes financeiras de
primeira linha permitird o acesso a linhas de créditos em condicdes favoraveis, na hipotese
de eventual necessidade.

h. Alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragdes de resultados dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Consolidado

R$ milhdes 2022 Av." 2023 Av." 2024 Av" A 2023/22 A 2024/23
Receita Liquida 3284 100% 700,8 100% 165,7 100% 113% -76%
Promogéo de Eventos 1470 45% 452,1 65% 50,5 30% 208% -89%
Musica Ao Vivo 130,0 40% 409,8 58% 13,2 8% 215% -97%
Eventos Familia e Teatro 17,0 5% 423 6% 373 23% 150% -12%
Eventos Esportivos - 0% 0,0 0% 0,0 0% n.a n.a
Ticketing, A&B e Venues 1172  36% 129,11 18% 932 56% 10% -28%
Patrocinios 642 20% 1196 17% 220 13% 86% -82%
Promogéo de Eventos 62,8 19% 1196 17% 220 13% 90% -82%
Ticketing, A&B e Venues 1,4 0% 0,0 0% 0,0 0% -100% n.a
Custo -144,6 -87%
Lucro Bruto 83,8 26% 1431 20% 211 13% 71% -85%
Margem Bruta (%) 25,6% 20,4% 12,8%
Receitas (despesas) operacionais (49,6) -15% (53,5) -8% (27,3) -16% 8% -49%
Resultado financeiro (38,1) -12% (26,2) -4% (31,2) -19% -31% 19%
Impostos e contribuigdes sociais (4,5) A% 52) 1% 82 -5% 17% 57%
Outras despesas ndo operacionais (22,6) -14%
Resultado Liquido (8,4) -3% 58,20 8% (68,2) 41% -790% 217%
Margem Liquida (%) -2,6% 8,3% -41,1%
Resultado Liquido (excl. efeitos ndo-recorrentes)?  (5,8) 2% 664 9% 0% -1239% -100%
Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) @’ -1,5% 9,5%

Musica ao Vivo

Numero de Eventos 30 33 10 10% -70%
Ingressos Vendidos (000) 372 801 35 115% -96%
Prego Médio (R$) 367 317 292 -13% -8%
Eventos Familia e Teatro
Numero de Eventos 293 255 207 -13% -19%
Ingressos Vendidos (000) 184 294 28 60% -91%
Preco Médio (R$) 129 399 189 209% -53%
Total - Numero de Eventos 323 288 217 11% -25%

Total - Ingressos Vendidos (000) 556 1.095 62 97% -94%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Receita liquida

A receita liquida consolidada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizou
R$165,7 milhdes, uma retragido de 76% em relagdo aos R$700,8 milhoes registrados em 2023. A
queda reflete a auséncia de grandes turnés internacionais, como a The Eras Tour da Taylor Swift,
e de festivais promovidos pela Companhia, como o Lollapalooza e o Primavera Sound, realizados
em 2023.

A receita liquida de Promogao de Eventos totalizou R$50,5 milhées em 2024, uma queda de 89%
frente aos R$452,1 milhées de 2023. O nimero de eventos de musica ao vivo recuou de 33 para
10, e os ingressos vendidos passaram de 801 mil para 35 mil, refletindo a estratégia da Companhia
de atuar com um portfélio mais enxuto e focado na rentabilidade.

A receita liquida com Ticketing, Alimentos & Bebidas e Venues foi de R$93,2 milhées em 2024,
queda de 28% em relagéo a 2023. A receita reflete a operagcéo dos eventos proprios e de terceiros
com venda de ingressos pela ticketeira INTI, além das receitas operacionais do Teatro Renault.

A receita liquida de patrocinios totalizou R$22,0 milhdes em 2024, representando retragao de 82%
em comparagdo aos R$119,6 milhées registrados em 2023. A redugéo esta diretamente relacionada
a menor quantidade de eventos realizados ao longo do ano.

Apesar da forte retragdo de receita, destaca-se o desempenho de Eventos Familia e Teatro, que
responderam por 23% da receita liquida de 2024, com 207 eventos realizados e mais de 28 mil
ingressos vendidos, impulsionados principalmente pelo sucesso de publico do musical O Rei Ledo.

Lucro Bruto (R$ milhées) 2022 2023 2024 A 2023/22 A 2024/23

Promocéao de Eventos (34,6) (60,0) (23,1) 73% 61%
Ticketing, A&B e Venues 54,1 83,5 22,2 54% 73%
Patrocinios 643 119,6 22,0 86% 82%
Total 83,8 14311 21,1 71% 85%

O lucro bruto foi de R$ 21,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma redugdo de 85% em relagdo ao lucro bruto de R$ 143,1 milhdes registrado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A variagao decorre, principalmente, da
reducéo no volume de eventos realizados ao longo do ano, impactando diretamente os resultados
das linhas de Promocé&o de Eventos, Ticketing, A&B e Venues e Patrocinios.

Receitas (despesas) operacionais

As despesas operacionais totais registraram uma redugao de 49% em 2024, passando de R$ 53,5
milhdes em 2023 para R$ 27,3 milhdes. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pela
reversdo na linha de Outras receitas (despesas) operacionais, que passou de um prejuizo de R$ 2,6
milhdes para um ganho de R$ 20,7 milhdes, além da eliminagdo do impacto negativo de R$ 4,6
milhdes em Outros resultados com investimentos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido totalizou um prejuizo de R$ 31,2 milhdes em 2024, frente aos R$ 26,2
milhées negativos registrados em 2023. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pelo efeito



da variagdo cambial, monetaria e hiperinflagao. Devido as nossas operagdes na Argentina, nosso
segundo maior mercado, enfrentamos condigdes macroecondmicas adversas como hiperinflagédo e
desvalorizagdo cambial, que impactaram o resultado financeiro — passando de um efeito negativo
de R$ 7,1 milhdes em 2023 para R$ 43,0 milhdes em 2024, refletindo oscilagdes cambiais e ajustes
contabeis.

Por outro lado, o saldo entre receitas e despesas financeiras apresentou melhora significativa, saindo
de um prejuizo de R$ 3,3 milhdes em 2023 para um saldo positivo de R$ 11,8 milhdes em 2024,
impulsionado pelo aumento das receitas financeiras, que cresceram de R$ 16,7 milhdes para R$
37,8 milhdes no periodo. Esse crescimento foi influenciado, principalmente, pela linha de “Outros”,
que inclui ganhos nao recorrentes e passou de R$ 0,6 milhdo para R$ 25,3 milhdes.

Balango Patrimonial

Consolidado



R$ milhées 2023 Av.™M 2024 Av.("  A2023/22 A2024/23

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 146,2 29% 111,9 27% -19% -17%
Aplicagées Financeiras 23 0% 2,0 0% -14% -12%
Instrumentos Financeiros Derivativos 11,9 3%

Contas a receber de clientes 65,0 13% 42,7 10% -15% -13%
Estoques 1,9 0% 1,4 0% 13% 15%
Impostos a recuperar 29,4 6% 57,4 14% -6% -4%
Adiantamento a fornecedores 49 1% 3,1 1% 66% 70%
Custos Antecipados 30,4 6% 3,5 1% 48% 51%
Dividendos a receber de controladas - 0%

Outras contas a receber 10,2 2% 5,0 1% 2566% 2619%

Total do ativo circulante 290,3 57,7% 2389 58,2% 8% 6%

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Aplicagdes financeiras 0,8 0% - -71% -11%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 50,1 10% 49,8 12% 2% 4%
Tributos a recuperar 32,2 6% 12,1 3% 40% 43%
Depésitos judiciais 10,8 2% 1.4 3% -12% -10%
Custos Antecipados 0,5 0% 5,2 1% -35% -34%
Partes relacionadas 11,2 2% 8,4 2% 1% 3%

Total do ativo realizdvel a longo prazo 105,5 21% 86,9 21% 7% 9%

Imobilizado 19,5 4% 78 2% 73% 77%

Bens de direito de uso 11,4 3%

Intangivel: 878 " 17% 65,5 16% 0% 2%
Agio na aquisigéo de investimentos 80,9 16% 58,5 14% 0% 2%
Outros Intangiveis 6,9 1% 7,0 2% 5% 7%

0%
Total de ativo nao circulante 212,9 ¥ 42% 171,6 42% 8% 10%
TOTAL DO ATIVO 503,3 100% 4105 100% -2% 0%
- AV. AV.

R$ milhbes 2023 ) 2024 ) A 2023/22 A 2024/23

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1459  29% 73,9 27% 139% 143%

Empréstimos e financiamentos 394 8% 76,1 28% -6% -4%

Passivo de arrendamento 28 1% 2.8 1% -56% -55%

Instrumentos Financeiros Derivativos - 0%

Salérios, provisdes e encargos sociais 48 1% 26 1% -25% -24%

Impostos e contribui¢bes a recolher 134 3% 20,0 7% 33% 36%

Adiantamentos de clientes 295 6% 24,4 9% -81% -81%

Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura _ 0% _ 0% na. n.a.

Dividendos a pagar 0% - 0% na. na.

Partes relacionadas R 0%

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0% - 0% n.a. na.

Outras obrigagdes 25 0% 07 0% 95% 99%

Total de passivo circulante 238,2 v 47% 2004 73% -15% -14%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos - 0% - 0% -100% -100%

Passivo de arrendamento 13,1 3% 10,4 4% 277% 285%

Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 473 9% 37,7 14% -4% -2%

Provisao para perdas em investimentos em controladas 23 0% _ 0% 55% 58%

Impostos e contribuigées a recolher 220 4% 24,6 9% -3% -1%

Outras obrigagbes - 0% - 0% -100% -100%

Total de passivo nédo circulante 84,7 '1 6,8% 72,8 26,6% -28% -26%

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 2430 48% 2430 89% 0% 2%

Gastos com emisséo de agbes 9,7) -2% 9.7) -4% 0% 2%

Reserva de capital - 0% 136,0 50% na. na.

Reserva de reavaliagao 02 0% 0% -11% -10%

Reserva de lucros (115,0) -23% 0% -33% -32%

Resultados Abrangentes 58,6 12% 0% 16% 18%

Patriménio liquido dos acionistas controladores 177,0 35% 0% 59% 62%

Participagdo de acionistas ndo controladores no 33 1% 0% 17% 19%

patriménio liquido das controladas

Total do patriménio liquido consolidado 180,3 v 36% 0,0 0% 58% 61%

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 503,3 '1 00% 2731  100% -2% 0%




Demonstragdo de Fluxo de Caixa
Consolidado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

R$ milhGes 2022 2023 2024 A 2023/22 A 2024/23
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado liquido do exercicio (8,4) 58,2 58,2 -790% na.
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido gerado pelas
(aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 6,0 49 5,6 -19% 14%
Perdas por redugéo ao valor recuperavel do agio - - 225 na. na.
Perdas com investimentos (0,3) 2,3 1,1 -812% -54%
Custo residual de ativo imobilizado baixado 0,6 (2,1) 0,0 -430% -100%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1,3 0,0 (2,3) -97% -6740%
Encargos financeiros e variagéo ca_mbla_l sobre slaldos com controladas, 55 (19.6) 24.2 _458% 293%
financiamentos, empréstimos e obrigacgdes fiscais
Pagamentos baseados em agdes - - - na. na.
Constituigdo (reverséo) de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 194 10,5 (8,5) -46% -181%
Constituigdo (reverséo) de créditos de liquidagao duvidosa (0,6) - 0,3 -100% na.
Efeito de Economias Hiperinflacionarias 124 10,8 20,5 -12% 89%
(Aumento) redugdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (27,7) 3,6 22,8 -113% 525%
Estoques (1,1) 0,4) 0,6 -62% -235%
Impostos a recuperar (25,1) (11,2) (2,5) -55% -78%
Adiantamento a fornecedores 0,9 (2,2) 1,5 -337% -170%
Outras contas a receber 3,2 (9,9) 0,2 -406% -102%
Depésitos judiciais (3,0) 1,5 0,2) -149% -113%
Custos antecipados 74 (10,6) (4,2) -243% -61%
Fornecedores 25,5 107,2 (30,1) 320% -128%
Impostos e contribuigdes a recolher 6,3 5,6 1,7 -11% -70%
Salarios, provisdes e encargos sociais 52 (1,1) 0,4 -121% -137%
Adiantamentos de clientes (12,0) (122,5) 0,4 924% -100%
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (1,5) (8,0) (0,5) 438% -94%
Outras obrigagdes e contas a pagar (0,1) 0,1 (0,1) -229% -193%
Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social - - - na. na.
Pagamento de passivos de arrendamento - juros - - - na. na.
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 13,9 171 (49,9) 24% -391%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes Financeiras - - - na. na.
Aquisicao de imobilizado e intangivel (2,4) (3,1) (2,2) 31% -29%
Agio na aquisigédo de investimentos - - - na. na.
Adicéo de ativo imobilizado pela aquisicdo de controlada - - - na. na.
Alienagao de participagdo em controladas - - - na. na.
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2,4) (3,1) (2,2) n.a. -29%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - - na. na.
Gastos na emissao de agdes - - na. na.
Aquisigao de agdes proprias - - na. na.
Partes relacionadas 0,2 0,2 57 14% 3234%
Pagamento de dividendos - - 0,2) na. na.
Emisséo de Debéntures - - - na. na.
Pagamento de debéntures - principal (40,0) (80,0) (1,5) 100% -98%
Pagamento de debéntures - juros (16,1) (10,3) - -36% -100%
Contratagdo de empréstimos e financiamentos - 109,0 60,0 na. -45%
Pagamento de empréstimos e financiamentos - (69,5) (43,7) na. -37%
Pagamento de passivos de arrendamento - principal (3,8) (5,1) 4,7) 35% -9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (59,7) (55,7) 15,6 1% -128%
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (37,4) (33,8) (34,3) -10% 1%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 2174 180,0 146,2 7% -19%
Saldo final 180,0 146,2 111,9 -19% -23%




Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Encerramos 2024 com um saldo de caixa e aplicagdes de R$ 114,0 milhdes, uma redugdo de 24%
em relagdo aos R$ 149,3 milhdes registrados ao final de 2023.

A variacao reflete, principalmente, a geragéo negativa de caixa operacional, que totalizou R$ 49,9
milhdes negativos no ano, impactada pelo pagamento de despesas relacionadas a eventos
comercializados em periodos anteriores.

No final de 2022 a Companhia contava com a geragao de caixa das antecipagdes de vendas da
ultima edigdo como promotora do festival Lollapalooza, realizado no primeiro trimestre de 2023
impactando. Com o encerramento do contrato ndo tivemos o mesmo efeito na geragao de caixa no
final de 2023.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

O fluxo de caixa de investimentos foi negativo em R$ 2,2 milhdes, principalmente por investimentos
em softwares.

Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento

Contribuiu positivamente com R$ 15,6 milhdes, refletindo a entrada liquida de recursos em operagdes
de crédito. Ja o fluxo de caixa de investimentos foi negativo em R$ 3,3 milhées, mantendo-se estavel
frente a 2023.Geragédo (consumo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa

2.2 Os diretores devem comentar sobre:

a. Resultados das operagoes do emissor, em especial:

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A nossa receita liquida é originada da prestacao de servigos, consistentes na promogao
dos eventos, operacdo de bilheterias, casas de espetaculos e estacionamento, e a
comercializagdo de alimentos, bebidas e produtos promocionais (merchandising), dentre
outros. A tabela a seguir demonstra a composi¢édo da nossa receita liquida, nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024:

Receita Liquida

A% A%

Promogao de Eventos'” (R$ milhdes) 2022 2023 2024 202312022  2024/2023

Musica ao Vivo
Nuamero de Eventos 30 33 10 10,0% -69,7%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 372 801 35 115,3% -95,7%
Preco Médio por Ingresso® 367 317 292 -13,4% -8,0%

Eventos Familia/ Teatro n.a. n.a.
Nuamero de Eventos 293 255 207 -13,0% -18,8%
Total de Ingressos Vendidos (em milhares) 184 294 28 59,6% -90,6%
Preco Médio por Ingresso®® 129 399 189 209,2% -52,6%

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Ao longo de 2024, realizamos 217 eventos, sendo 10 de Musica ao Vivo, com os shows
de Laura Pausini, Jessie J, City and Colour, The Hives, Travis e Franz Ferdinand, além de
quatro dias do Festival Tura, dois em Sao Paulo e dois em Recife, marcando a estreia do



festival na cidade. Na categoria de Familia e Teatro, foram 207 apresentacdes, incluindo
a temporada de O Rei Leao e a coprodugao de Minha Vida em Marte, estrelada por Monica
Martelli. No total, vendemos 62 mil ingressos ao longo do ano. Em 2023, foram 288
eventos realizados, com 1,09 milhdo de ingressos vendidos, impulsionados por grandes
producdes como os shows da Taylor Swift e os festivais Lollapalooza e Primavera Sound.

Operagdes das plataformas de ingressos no Brasil e Argentina tiveram resultados
expressivos no periodo.

Além disso, nossa operagao de Venue e A&B cresceu significativamente.



b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdao de novos produtos e
servigos, alteragcdes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Nossas receitas sdo afetadas principalmente pelo volume e mix de conteudos na
promogao de eventos e consequentes efeitos nas demais linhas verticalizadas de nosso
modelo de negdcios. No entanto, também existem, em menores proporgdes, os efeitos
advindos das taxas de cambio e de inflagao.

O preco médio dos ingressos vendidos é calculado com base na categoria do contetdo
apresentado, considerando-se dados histoéricos, sempre inflacionados. Assim, os pregos
dos ingressos para nossos conteudos foram reajustados, no minimo, pelas inflagbes
abaixo para os anos de 2024,2023 e 2022:

2022 2023 2023
Inflagdo (IGP-M) (%) 5,5 -3,2 6,5
Inflagio (IPCA) (%) 5,8 4,6 4,3

Em relacdo ao cambio, também repassamos para os precos o efeito da desvalorizagao
cambial para os conteudos com pagamento de cachés em dolares. Entretanto, em anos
de grande desvalorizagdo cambial, o repasse é realizado no longo prazo, pois nao é
praticavel o repasse imediato para os pregos.

Além disso, nossas receitas sdo oriundas também da Argentina e Chile, e as variagdes
cambiais destas moedas contra o Real afetam as nossas receitas de forma positiva e/ou
negativa.

Receita Liquida por Pais (% de contribuigao) : 2021 2022 2023 2024 A 2022/21  A2023/22 A 2024/23

Brasil 55% 84% 94% 52% 293p.p.  95pp. -417pp.
Argentina 39% 15% 6% 48% -239p.p. -95pp. 422pp.
Chile 6% 1% 1% 0% -54pp.  00pp. -05pp.
Total 100% 100% 100% 100% 0,0 p.p. 0,0 p.p. 0,0 p.p.

Receita Liquida por Pais (R$ milhées) : 2021 2022 2023 2024 A 2022121 A 2023/22 A 2024/23

Brasil 17,1 2762 655,5 8538 1511% 137% -87%
Argentina 12,2 497 39,5 793 306% -20% 100%
Chile 1,9 26 57 0,6 36% 116% -90%
Total 31,3 3285 700,8 165,7 949% 113% -76%

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variagcdao de preg¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros nos resultados operacional e financeiro do emissor

As variagdes das taxas de cambio influenciam principalmente os espetaculos com artistas
internacionais, cujo pagamento de caché é efetuado geralmente em dolar norte-
americano. Desta forma, para evitar prejuizos decorrentes das oscilagbes cambiais,
celebramos, quando necessario, contratos com instrumentos financeiros derivativos (ou
contratos de swap). Para os anos de 2022 a 2024, os valores dos cachés, direitos autorais
e agenciamento de shows est&o descritos abaixo, sendo que a maior parte sdo pagos em



dolar:

R$ milhes 2022 2023 2024 A 2023122 A 2024/23
Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows 6,1 114,5 305,0 >999% 166%
2.3 Os diretores devem comentar sobre:

a. Mudang¢as nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagbes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2024 Até 31 de dezembro de 2024, novas normas emitidas pelo IASB entraram em vigor,
assim como outras normas emitidas entrardo em vigor nos exercicios subsequentes. A
Administracdo da Companhia avaliou essas novas normas e nao identificou efeitos
significativos sobre os valores que foram ou serao reportados.

b. Opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas ou
paragrafos de énfase.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor
e em seus resultados:

a. Introdugédo ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introducdo ou alienagao de participacdo societaria durante os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

b. Constituicao, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria durante os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes ndo usuais durante os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
no formulario medicoes nao contabeis, como Ladija (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizag¢ao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor

deve:
a. Informar o valor das medicdes nao contabeis
R$ milhdes 2022 2023 2024
LAJIDA 40,2 92,4 -0,7
b. Fazer as conciliagbées entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢ées

financeiras auditadas



A Companhia nao publicou LAJIDA ajustado em 2024, mas publicou em 2022 e 2023,
conforme tabela abaixo.

R$ milhées 2022 2023
LAJIDA -54,1 40,2
(+/-) Condenacdes e provisdes de contingéncia 18,6 16,0
(+/-) Baixas de ativos referentes a venue de Sao Paulo 7,5
(+/-) Perda na alienacdo de investimentos 1,8

(+/-) Parcela variavel na aquisicdo da ticketeira INTI

(+/-) Ajuste de Impostos referente a Lollapalooza
LAJIDA Recorrente -26,1 56,2

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

Em 2022 e 2023, o calculo do EBITDA ou LAJIDA considerando os ajustes padrbes de
mercado, partindo do Lucro Operacional (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro e
Imposto de Renda, da DRE, expurgando o impacto da Depreciagdo/ Amortizagdo do
periodo. O EBITDA recorrente ou LAJIDA recorrente, leva em consideragédo eventos nao
operacionais, e/ou que tradicionalmente ndo ocorrem de forma frequente, regular e/ou
sistematica.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente
Nao se aplica.

2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
a. Regras sobre reten¢ao de lucros

Nao se aplica.

b. Regras sobre distribuigcao de dividendos
Nao se aplica devido ao prejuizo acumulado.

c. Periodicidade das distribui¢gées de dividendos
Nao se aplica.

d. Eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao se aplica.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
Local: CVM e site de Relagdes com Investidores da Companhia.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées
financeiras do emissor, indicando:



a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que néo
aparecem em nosso balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos
balancgos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgao nao terminada;

Ndo ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras.

Exceto por cartas de fianga bancaria, seguro fianga e contratos com patrocinadores, a
Companhia ndo detém outros itens que ndo sejam registrados em nosso balango
patrimonial.

29 Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:
a. Como tais itens alteram ou poderao alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

Considerando que as obrigacdes as quais as cartas de fiangca e seguros fiangca sao
vinculadas tém seu valor periodicamente reajustado pelo IPCA/IBGE ou IGP-M/FGV, o
valor de renovacgao destes instrumentos pode sofrer variagbes em funcdo destes indices.

Os contratos de patrocinio de longo prazo séo geralmente ajustados de forma anual pelo
IGP- M/FGV e, portanto, o valor efetivo destes contratos esta sujeito as variagdes deste
indice.

b. Natureza e o propédsito da operagao

Os seguros fianga e cartas de fianga tém por objetivo a garantia de determinados
processos judiciais, ainda em discussao.



Os contratos de patrocinio de longo prazo tém por objetivo garantir a recorréncia e
previsibilidade desta linha de receita para a Companhia.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Carta fianca e seguro fianga

A Companhia possui vigentes cartas de fianga bancaria e seguro fianga cujo objetivo é
garantir o pagamento de aluguéis e determinados processos judiciais, que totalizam
aproximadamente R$ 141.744 (R$ 190.593 em 31 de dezembro de 2023).

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Os nossos investimentos previstos estdo associados a melhorias na infraestrutura de

tecnologia da informacgao e softwares e na aquisicao de equipamentos que utilizamos na

promoc¢ao de nossos eventos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A principal parte dos nossos investimentos € financiada por nossa prépria geragao
operacional de caixa, além dos recursos obtidos por emissdo de debentures e / ou
contratagédo de divida junto a instituicdes financeiras comerciais. Caso haja necessidade
adicional, contrairemos empréstimos e financiamentos.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos previstos no nosso plano de negécios.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Comunicamos em 2020 a aquisicdo de participagdo majoritaria na INTI, empresa de
tecnologia com foco na negociacao de ingressos para o setor de entretenimento e cultura.
A aquisicao, através da qual passamos a deter o dominio sobre o cédigo-fonte da nossa
ticketeira, foi o primeiro passo para a construgdo de uma plataforma de tecnologia do
propria, fortalecendo ainda mais a nossa presenga neste mercado.

c. Novos produtos e servigos, indicando:
(i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, uma vez que n&do possuimos gastos para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, uma vez que nao possuimos projetos em desenvolvimento ja divulgados.



(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel, uma vez que ndo possuimos pesquisas de novos produtos e servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Em 2023, a Companhia iniciou a construcao de seu primeiro Relatério de Sustentabilidade,
além de publicar ao mercado diversos relatorios sobre métricas ASG no site de RI
(ri.t4f.com.br) na secdo de Governanga Corporativa. Recebemos a certificagdo de Lixo
Zero no Festival Tura, bem como a neutralizacdo de carbono nos festivais realizados pela
Companhia, bem como o incentivo a ONGs e ao desenvolvimento das comunidades locais,
e a reciclagem, com iniciativas como o Rock and Recycle. Em 2024, a Companhia
continuou com suas agdes e fornecedores parceiros.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

O ano de 2024 foi marcado pela continuidade da estratégia de fortalecimento do portfélio de
atracdes da Companhia. No segmento de Musica ao Vivo, realizamos shows da série Popload Gig
com bandas internacionais de destaque como The Hives, Travis e Franz Ferdinand, além de artistas
como Laura Pausini, Jessie J e City and Colour, complementando a programagao com atragdes
nacionais e internacionais.

No pilar de festivais, avangamos com a expansao do Festival Tura, que teve sua primeira edigao
realizada em Recife, consolidando a presenca da marca no Nordeste. Também promovemos a
tradicional edicdo em Sao Paulo, reunindo um publico expressivo e nomes relevantes da musica
brasileira, como Chitdozinho e Xororé, Adriana Calcanhoto e Djavan. A edi¢do de Porto Alegre,
adiada devido a fortes chuvas na regido, esta confirmada para 2025.

Em Familia e Teatro, encerramos a temporada do musical O Rei Ledo no Teatro Renault, e demos
inicio as vendas de ingressos para Wicked, produgao de alto padrao prevista para 2025. Ao longo
do ano, também apresentamos os espetaculos Minha Vida em Marte e Hairspray, este ultimo
encerrando temporada com desempenho de bilheteria expressivo.



ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolugdo CVM n° 80/2022 e Resolugdo CVM n° 81/2022)

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da chapa proposta do Conselho de
Administragao*

cpf acionalidad) de nascime

Nascido em 1952, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de
Sao Paulo - Fundagao Getulio Vargas (FGV) em 1976. Atuou por alguns anos no mercado financeiro e, em 1982,
fundou o Palace a primeira casa de espetaculos de Sao Paulo. No periodo compreendido entre 1987 e 1997
ocupou varios cargos, dentre eles o de Diretor Vice-Presidente e membro do Conselho de Administragao do
grupo sucroalcooleiro Usina da Barra. Em 1999, associou-se a CIE Internacional. Em junho de 2002, o Sr.
Fernando passou a exercer o cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia, sendo atualmente
Presidente do Conselho e Diretor Presidente da Ct ia. Nao possui aocriminalou i
que oimpeca de exercer cargos de administragao.

Fernando Luiz Alterio brasileiro 688.646.208-34|  Brasil |17/07/1952| Administrador de Empresas Presidente do Conselho de Administragao

E graduado em Economia com énfase em Finangas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) Rio
15/07/1983 de Janeiro-RJ, possui Certificagao Profissional ANBIMA-CPA 20 e cursou o programa de Gestao Avangada APG
Raphael Martins Villela brasileiro  [101.721.717-33  Brasil Engenheiro Amana-Key. O executivo possui forte experiéncia na drea de finangas em empresas de grande porte e fundos de
private equity, e seu histdrico profissionalinclui posicdes de gestao em empresas como Opportunity, Nexaas,
STK Capital, Kondor Invest e Ital Asset Management.

Vice Presidente do Conselho de
Administracao

Iniciou sua carreira em consultoria, acumulando sélida experiéncia em estratégia, inovagao e desenvolvimento
de negocios. Atuou como Diretor de Estratégia, Marketing e Novos Negdcios na Time For Fun, onde também
liderou areas de CDO, Novos Negécios e Marketing. Entre 2018 e 2022, foi investidor-anjo e conselheiro
estratégico na startup FestaLab. Desde 2023, integra a Arco Educagao, onde ocupou os cargos de Diretor de
Rodolpho Estevan Pierre Meschgrahw brasileiro Brasil |03/01/2025 Engenheiro Inteligéncia Artificial & Inovagao, Diretor Geral de Producao Editorial e, atualmente, atua como Diretor de Membro do Conselho de Administracao
Estratégia e Produto. Liderou times de grande porte e projetos multicategorias, com foco em solugdes
pedagdgicas e transformagao digital. Nao possui condenagdes criminais ou administrativas que o impegam de
exercer cargos de administragao.

Mestre em Engenharia de Sistemas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com cursos de extensédo em
Gestao, Lideranga, Gestao de Talentos e Governanga Corporativa, pelo MIT, IMD e Harvard. Mais de 35 anos de
experiéncia profissional e especialista nas areas de Estratégia, Gestéo, Cultura Organizacional, Gestao de
Pessoas e ESG. Ocupou cargos de C-level na Vale, Grupo Soma, CVC Corporation, onde atuou também como
CEO da Experimento Intercambio Cultural; e na Hinode Group, como Vice-presidente de Estratégia, Pessoas e
ESG. Membro independente do Conselho de Administragao e Presidente do Comité de Pessoas e ESG da Time for
Fun. Membro ir do Comité de Sustentabili da Hinode Group e membro independente do
Conselho Deliberativo do Instituto FAR.

Carla Gama Alves brasileira  [966.628.917-20| brasileira [04/07/1967| engenheira de sistemas Membra do Conselho de Administragdo

Formado em Administracao de Empresas pela Universidade de Sao Paulo e com MBA pela The Wharton School,
Universidade da Pennsylvanis, Marcos Hatushikano iniciou sua carreira como Trader no Banco Matrix. Teve uma
Marcos Shigueru Hatushikano brasileiro  [069.265.888-21| brasileiro |07/04/1965| Administrador de Empresas |passagem no Citi como Superintendente Adj. de Produtos de Tesouraria e logo depois, se tornou Diretor no UBS Membro do Conselho de Administragdo
Wealth Management. Em abril de 2009 assumiu o cargo de sécio-diretor do fundo Loyall Capital Partners,
posicao mantida até hoje.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome Carla Gama Alves CPF: 966.628.917-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira de Data de 04/07/1967
sdo: Sistemas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mestre em Engenharia de Sistemas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com cursos de extensdo em Gestéo, Lideranga, Gestdo de Talentos e Governanga Corporativa,

pelo MIT, IMD e Harvard. Mais de 35 anos de experiéncia profissional e especialista nas areas de Estratégia, Gestao, Cultura Organizacional, Gestao de Pessoas e ESG. Ocupou
cargos de C-level na Vale, Grupo Soma, CVC Corporation, onde atuou também como CEO da Experimento Intercambio Cultural; e na Hinode Group, como Vice-presidente de
Estratégia, Pessoas e ESG. Membro independente do Conselho de Administragédo e Presidente do Comité de Pessoas e ESG da Time for Fun. Membro independente do Comité de
Sustentabilidade da Hinode Group e membro independente do Conselho Deliberativo do Instituto FAR.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome Fernando Luiz Alterio

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: Data de 17/07/1952

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

688.646.208-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Nascido em 1952, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo - Fundagéo Getulio Vargas (FGV) em 1976. Atuou por

cargos, dentre o de Diretor Vice-Presidente e membro do Conselho de Administragdo do grupo sucroalcooleiro Usina da Barra. Em 1999, associou-se a CIE Internacional. Em junho
de 2002, o Sr. Fernando passou a exercer o cargo de membro do Conselho de Administragao da Companhia, sendo atualmente Vice-Presidente do Conselho e Diretor Presidente da
Companhia. Nao possui condenagao criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos de administragdo.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 24/05/2023 2 anos Presidente do 24/05/2023 Sim 24/05/2023
Administragao Conselho de
Administracao
Nome Flavio Stamm CPF: 048.241.708-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 01/01/1991
sdo: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

administrador de empresas

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2024 1 ano C.F.(Suplent)Eleito Sim

Fiscal p/Controlador

PAGINA: 14 de 29



Formulario de Referéncia - 2024 - TAF ENTRETENIMENTO S.A. Verséao : 8

Nome Francesca Brown Alterio CPF: 213.056.078-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresaria Data de 14/02/1992
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Formada em Administragdo, Design Estratégico e Gestao pela Parsons School, Francesca iniciou
suas atividades na Companhia em 2017, apds experiéncia no MoMA de Nova lorque e agéncias
GB65 e Matte Projects. Inicialmente com foco em consultoria digital, transitou por todas as areas
da Companhia. Responsavel pela criagao da area de festivais, liderou a concepgao de produtos
como Grls! e Tura, além de condugéo dos festivais Lollapalooza, Popload e Primavera Sound.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 15/05/2024 2 anos Diretor Presidente / 15/05/2024 Sim 15/05/2024

Superintendente

Diretoria 11/11/2024 2 anos, diretora Diretor de Relagdes 12/11/2024 Sim 12/11/2024
interina com Investidores

Diretoria 11/11/2024 2 anos, diretora Outros Diretores Diretora Financeira 12/11/2024 Sim 12/11/2024
interina

Nome Guilherme Livreri Arruda Stein CPF:  441.473.168-24 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 25/04/1994

Mamprin sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia da Computagao pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, com Certificagdo de Gestor Anbima (CGA) e com niveis | e |l do Chartered

Financial Analyst (CFA) completos. Gulherme Mamprim & Gestor/Analista de fundos de agGes brasileiras e globais e possui excelentes habilidades em valuation, asset allocation e
gestao de risco. Possui experiéncia com gestao de patrimdnio (Wealth Management) e gestédo de investimentos sistematica (Quant). E sécio da Loyall Capital Partners e sécio
fundador da Expoente Capital, ambas em S&o Paulo.

Orgdos da Administragio:

Orgsdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2024 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito Nao

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome Luis Alejandro Soberén Kuri  CPF:  232.767.168-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 31/05/1960
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Nascido em 1960, graduou-se em Administracdo de Empresas pela Universidade Iberoamericana. O Sr. Luis fundou a Corporacién Interamericana de Entretenimiento, empresa na

qual ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente Executivo, e ainda, na qual, em dezembro de 2006, foi nomeado Diretor Geral. Anteriormente, o Sr.
Luis foi membro do Conselho de Administragdo de Teléfonos de México S.A.B. de C.V e, atualmente, é também membro do Conselho de Administragdo do Banco Nacional de
México S.A. e da América Mévil S.A.B. de C.V. Em maio de 2007, tornou-se membro do nosso Conselho de Administragdo. Nao possui condenagéao criminal ou administrativa que o
impega de exercer cargos de administragéo.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administragao Administragao
(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
Nome Marcelo Pechinho Hallack CPF: 085.753.937-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 02/05/1981

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Graduado em Economia pela Stanford University, Marcelo é atualmente socio e Chairman da Bionexo do Brasil S.A., um marketplace lider para o setor hospitalar. Antes, foi sécio do

BTG Pactual (2008-2016) e head da divisdo de Private Equity (2015-2016) em Sao Paulo. No BTG Pactual, o Marcelo liderou/participou do investimento e foi conselheiro de diversas
empresas, incluindo Estapar, Rede D'Or Sao Luiz e Eneva. Antes de ingressar no BTG Pactual, Marcelo trabalhou em private equity na Kohlberg Kravis Robert (NY) de 2006 a 2008,
com foco em midia & telecom e consumo. Também trabalhou na divisdo de Investment Banking da Goldman Sachs (NY) entre 2003 e 2006, com foco em M&A e transagdes nas
industrias de midia, telecom e TI. Ndo possui condenagéo criminal ou administrativa que o impega de exercer cargos de administragao.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 24/05/2023 2 anos Vice Presidente Cons. 24/05/2023 Sim 24/05/2023
Administracéao de Administragao
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Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
Nome Marcos Shigueru Hatushikano CPF: 069.265.888-21 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 07/04/1965

sdao: Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:
Orgdos da Administragdo:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 2 anos Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome RENATA CORREA NIETO CPF: 125.975.328-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis fisica e matematica Data de 01/01/1991
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: fisica e matematica

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 26/04/2024 1 ano C.F.(Suplent)Eleito Sim

Fiscal p/Controlador

Nome Selma del Pozzo CPF: 116.372.418-10 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis contadora e advogada Data de 05/08/1969

Experiéncia Profissional: Contadora e advogada

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéao Eleicao

Conselho 26/04/2024 1 ano

Fiscal

Cargo eletivo ocupado

C.F.(Efetivo)Eleito
p/Controlador

Descrigao de outro
cargo/fungéo

sdo:

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

Nascimento:

Data de inicio do
primeiro mandato
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Nome Valdemir Marega Ferreira CPF: 006.660.448-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 21/09/1959
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Graduado em ciéncia contabeis em 1982 pela PUC/SP, e em Direito em 1987 pela FMU, com 42 anos de experiéncia em consultoria empresarial, na area contabil, legislagao

societaria, trabalhista previdenciaria, comercial, aquisigao, incorporagao, fusao e cisdo de empresa e planejamento tributario, atuou durante 16 anos na Price Waterhouse onde
exerceu a fungdo de sénior manager na area de consultoria tributaria e empresarial tendo atuado como membro do conselho fiscal da T4F Entretenimento S.A., gerente de
controladoria da CCAB Agro.S.A. e atualmente como Diretor Administrativo Financeiro da Paula Raia Criagdes Eireli e membro suplente do conselho fiscal da Richard Saigh
Industria e Comércio S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 26/04/2024 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito Sim

Fiscal p/Controlador

Nome Wagner Mar CPF: 114.324.978-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis economista, contador Data de 01/01/1991
sdo: e advogado Nascimento:

Experiéncia Profissional: economista, contador e advogado

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2024 1 ano C.F.(Suplent)Eleito Nao

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Carla Gama Alves CPF: 966.628.917-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheira de Data de 04/07/1967
Sistemas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Mestre em Engenharia de Sistemas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, com cursos de extensdo em Gestao, Lideranga, Gestao de Talentos e Governanga

Corporativa, pelo MIT, IMD e Harvard. Mais de 35 anos de experiéncia profissional e especialista nas areas de Estratégia, Gestao, Cultura Organizacional, Gestéo de
Pessoas e ESG. Ocupou cargos de C-level na Vale, Grupo Soma, CVC Corporation, onde atuou também como CEO da Experimento Intercambio Cultural; e na Hinode
Group, como Vice-presidente de Estratégia, Pessoas e ESG. Membro independente do Conselho de Administragéo e Presidente do Comité de Pessoas e ESG da Time
for Fun. Membro independente do Comité de Sustentabilidade da Hinode Group e membro independente do Conselho Deliberativo do Instituto FAR.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 2 anos 06/05/2024 Nao
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario

Outros Comités Outros 28/04/2022 2 anos Comité de Pessoas Comité de Pessoas 28/04/2022 Sim 28/04/2022
e ESG e ESG

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: Diego Marcelo Parente CPF: 053.274.029-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 01/01/1991
de Empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 2 anos 06/05/2024 Nao
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Nome: Francesca Brown Alterio CPF: 213.056.078-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Empresaria Data de 14/02/1992
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formada em Administragéo, Design Estratégico e Gestao pela Parsons School, Francesca iniciou
suas atividades na Companhia em 2017, apds experiéncia no MoMA de Nova lorque e agéncias
GB65 e Matte Projects. Inicialmente com foco em consultoria digital, transitou por todas as areas
da Companhia. Responsavel pela criagdo da area de festivais, liderou a concepgao de produtos
como Grls! e Tura, além de condugéao dos festivais Lollapalooza, Popload e Primavera Sound.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 06/05/2024 2 anos Comité de Gente e 06/05/2024 Sim 06/05/2024

(Efetivo) ESG
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Nome: Reynaldo Awad Saad CPF: 091.000.448-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: economista e Data de 01/01/1991
contador Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Outros 2 anos coordenador 06/05/2024 Nao
Auditoria Auditoria ndo

Estatuario
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

7.5 — Informar a existéncia de relagcao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor.

Fernando Luiz Alterio, s6cio controlador, possui cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e
Francesca Brown Alterio, filha de Fernando Luiz Alterio, possui cargo de Diretora Presidente da Companhia.

b. (i) administradores do emissor; e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas do emissor

Fernando Luiz Alterio, sécio controlador, possui cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e
Francesca Brown Alterio, filha de Fernando Luiz Alterio, possui cargo de Diretora Presidente da Companhia e é diretora de
algumas de nossas controladas.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do
emissor

Fernando Luiz Alterio, s6cio controlador, possui cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e
Francesca Brown Alterio, filha de Fernando Luiz Alterio, possui cargo de Diretora Presidente da Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Fernando Luiz Alterio, sécio controlador, possui cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e

Francesca Brown Alterio, filha de Fernando Luiz Alterio, possui cargo de Diretora Presidente da Companhia e é diretora de
algumas de nossas controladas.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio 688.646.208-34
Diretor Presidente N/A

Pessoa Relacionada

T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 04.514.644/0001-59
Sacio e Diretor sem designacéo especifica da T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. N/A

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio 688.646.208-34
Diretor Presidente N/A

Pessoa Relacionada

Time For Fun Midia Ltda. 02.861.670/0001-28
Diretor sem designacao especifica da Time For Fun Midia Ltda. N/A

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio 688.646.208-34
Diretor Presidente N/A

Pessoa Relacionada

Metropolitan Empreendimentos S.A. 02.662.897/0001-44
Sacio e Diretor sem designacéo especifica da Metropolitan Empreendimentos S.A. N/A

Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

F.A. Comércio e Participagdes S.A.
Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

F.A. Comércio e Participagbes S.A.
Diretor Presidente

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

688.646.208-34
N/A

04.231.740/0001-90
N/A

688.646.208-34
N/A

04.231.740/0001-90
N/A

Verséo : 8

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda.
Sacio e Diretor sem designacéo especifica da T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda.

Observagao

688.646.208-34
N/A

04.514.644/0001-59
N/A

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Time For Fun Midia Ltda.
Diretor sem designagéo especifica da Time For Fun Midia Ltda.

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Metropolitan Empreendimentos S.A.
Sdcio e Diretor sem designacéo especifica da Metropolitan Empreendimentos S.A.

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

F.A. Comércio e Participagdes S.A.

Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor

Fernando Luiz Alterio
Diretor Presidente

CPF/CNPJ
Passaporte

688.646.208-34
N/A

02.861.670/0001-28
N/A

688.646.208-34
N/A

02.662.897/0001-44
N/A

688.646.208-34
N/A

04.231.740/0001-90
N/A

688.646.208-34
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Verséo : 8

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Pessoa Relacionada

F.A. Comércio e Participagbes S.A. 04.231.740/0001-90

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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ANEXO Il - INFORMAGOES DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 13, inciso I, da Resolu¢do CVM n° 81/2022)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administracgio, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracio foi totalmente aprovada, érgio responsivel por sua aprovacio, data da aprovacgéo
e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Em 28 de abril de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou totalmente

a Politica de Remuneracio dos Administradores ("Politica de Remuneragéo").

A Politica de Remuneracio tem como principal funcio, estabelecer as diretrizes que
deverdo ser observadas quanto a remuneracio dos Administradores, além de definir a
estrutura e composi¢cdo de remuneracdo, garantir o alinhamento da atuacao dos
membros do Conselho de Administracio e da Diretoria da Companhia, dos membros dos
comités de assessoramento instalados e dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado (todos em conjunto designados “Administradores”) com
os objetivos estratégicos da Companhia, utilizando como base as melhores praticas
adotadas pelo mercado.

Os principios que norteiam a Politica de Remuneracéo sdo: (i) a aplicacéo de critérios e
principios éticos e técnicos de valorizagao e administracdo das diferentes estruturas
funcionais da Companhia; (ii) assegurar a manutencio de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles
administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia; (iii)
atrair, recompensar, reter e incentivar os Administradores na conducio de seus
negécios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados; e (iv)
proporcionar uma remunerac¢ido com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e permitam também o reconhecimento e a valorizagao da performance individual.

A Politica de Remuneracio esta disponivel para consulta nos websites da CVM
(gov.br/cvm), da B3 (b3.com.br) e da Companhia (ri.t4f.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

@) Os 6rgdos e comités do emissor que participaram do processo decisério, identificando de
que forma participam

Uma vez determinada a remuneracio global pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administragdo é responsavel por deliberar sobre a distribui¢do individual da
remuneracao do préoprio Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se instalado, bem como por aprovar a remuneracio dos comités de assessoramento.



(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracio individual, indicando se
hé a utilizacido de estudos para a verificacio das praticas de mercado e, em caso positivo, os
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

A remuneracio é revisada, anualmente, pelo Conselho de Administracio, o qual pode
requerer a



assessoria de empresa especializada. Sao consideradas as responsabilidades do cargo e
experiéncia individuais de cada um dos Administradores. Ja os valores variaveis sdo
baseados em metas coletivas e individuais definidas anualmente pelo Conselho de
Administracdo, e alinhadas com o plano estratégico da Companhia.

O Conselho de Administracio utiliza ainda pesquisas de mercado, como referéncia para
fixagdo da remuneragio individual dos administradores.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢io avalia a adequagio da
politica de remunerag¢io do emissor

O Conselho de Administragao revisita as premissas e diretrizes das praticas de
remuneragao adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da
elaboracao da proposta da administracdo a ser submetida a deliberacao da Assembleia
Geral, assegurando a sua consisténcia e compatibilidade com as necessidades da
Companhia e a realidade competitiva do mercado.

c. composi¢do da remuneracéo, indicando:

@) Descri¢do dos diversos elementos que compdem a remunerac¢io, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracao dos Administradores podera ser composta pelos seguintes elementos:

(1) Remuneragao Fixa: tem por objetivo remunerar as responsabilidades do cargo em
relagdo a complexidade na Companhia e deve garantir a equidade interna e externa;

(i) Remuneragéo Varidvel — Incentivo de Curto Prazo (ICP) tem por objetivo reconhecer os
resultados alcancados. Devem ser alinhados com o orcamento, metas individuais e metas
da Companhia;

(iv) Remuneragdo Varidvel — Incentivo de Longo Prazo (ILP) tem por objetivo reforcar o
alinhamento da remuneracdo com as estratégias de longo prazo da Companhia na
criacdo de valor e sustentabilidade do negécio, além de reforgar a retencdo de pessoal-
chave; e

) Beneficios de Exercicio do Cargo: tém por objetivo oferecer um conjunto de beneficios para
satisfazer necessidades pessoais e familiares, como um complemento a Remuneracao
Fixa.

E de responsabilidade do Conselho de Administracdo definir a proporcido de cada
componente de remuneracido dos Administradores, sendo certo que cada individuo
podera ter componentes de remuneracoes, condigoes e beneficios diferentes, que serao
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de assessoramento, dentre
outras caracteristicas.

O Conselho de Administragao observara o valor global anual da remuneragao fixada



pela Assembleia Geral da Companhia, quando da fixacdo da remuneracio individual
dos Administradores.

O formato da remuneracéo descrito acima procura incentivar os colaboradores a buscar
a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos por nés desenvolvidos, de tal
maneira a alinhar os interesses destes com os interesses da Companhia, através das
seguintes perspectivas: (i) no curto prazo por meio da remuneracédo fixa, composta dos
salarios e pacote de beneficios compativeis



com os praticados pelo mercado; (ii) no médio prazo por meio do pagamento de bénus
(no Ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP); e (iii) no longo prazo por
meio da participagdo no programa de remuneracdo baseada em agoes vinculado ao
desempenho individual e da Companhia.

e sua proporc¢do na remuneracio total nos tltimos 3 exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcio de cada elemento na composicio da
remuneracéo total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2024

Remuneragao Remuneragao Ren?l’meragéo Beneficios
Fixa Variavel - ICP Variavel - ILP
Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 91,6% 8,4% 0% 6%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 0%
Comités 100% 0% 0% 0%
2023
Remuneragao Remuneragao Ren?uneragéo Beneficios
Fixa Variavel - ICP Variavel - ILP
Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutdria 64% 30% 0% 6%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comités 100% 0% 0% 0%
2022
Remuneragao Remuneragio Remuneracao .
Fixa Variavel - ICP Variavel - ILP Beneficios
Conselho de Administragdo 100% 0% 0% 0%
Diretoria Estatutaria 85% 6% 0% 9%
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comités 100% 0% 0% 0%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A Politica de Remuneracio da Companhia é baseada nas melhores praticas de mercado
e objetiva a criacdo sustentavel de valor a longo prazo, norteada pela estratégia



definida para o negdcio.

Os objetivos dos programas de remuneracio sdo os de atrair e reter os profissionais
com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a atingir
resultados e criar valor para os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os
programas buscam reconhecer e recompensar os desempenhos individuais e coletivos
relacionados aos resultados da Companhia, em niveis competitivos aos de mercado.

Sem prejuizo do disposto acima, abaixo sdo descritas as praticas remuneratérias
historicamente adotadas pela Companhia em relagao aos érgaos da administracao
(Conselho de Administracido e Diretoria Estatutaria):

Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administrac¢do do grupo de controle ndo sao remunerados.
Os demais membros do nosso Conselho de Administracio fazem jus apenas a
remuneragao fixa mensal que é determinada com base na remuneragio de mercado, a
partir de pesquisa realizada internamente na Companbhia.

Diretoria estatutaria

Adotamos um modelo de remuneracdo que combina componentes fixos e variaveis,
sendo: (i) Remuneracdo Fixa, calculada com base nas praticas de mercado,
considerando as responsabilidades atribuidas aos cargos através de metodologia
especifica realizada por consultoria externa especializada em remuneracdo; e (ii)
Remuneracio Variavel, calculada com base em resultados operacionais e financeiros
dos negécios da Companhia, no alcance de metas operacionais definidas para cada uma
das areas e no alcance de metas individuais. Tanto as metas operacionais quanto as
individuais sdo fixadas anualmente. Os componentes da remuneracio, fixos e
variaveis, sdo comparados periodicamente com as praticas de mercado, de forma que
possamos auferir a nossa competitividade. A combinacdo do resultado desta
comparacdao com o desempenho dos executivos pode, eventualmente, resultar em
reajuste da remuneracao.

Conselho Fiscal

Em 29 de abril de 2022 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal nao foi instalado
para o exercicio de 2022, tendo em vista que néo foi verificado o quérum de instalacio
exigido pela Resolugao CVM n° 70/2022.

Em 28 de abril de 2023 ficou registrado em AGO que o Conselho Fiscal nao foi instalado
para o exercicio de 2023, tendo em vista que néo foi verificado o quérum de instalacio
exigido pela Resolugao CVM n° 70/2022.

Em 26 de abril de 2024, ficou registrado em AGO a instalagdo do Conselho Fiscal. A
remuneracio mensal individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal equivalera a
10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida a cada Diretor Estatutario da
Companhia, nio computados beneficios, planos de opcido de acdes, verbas de



representacao e participacao nos resultados.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, comités de
assessoramento e Conselho Fiscal ndo é impactada por indicadores de desempenho.



Em relacao aos membros da Diretoria Estatutaria, sdo considerados como indicadores
de desempenho o alcance de metas operacionais e financeiras que sdo fixadas
anualmente quando da elaboracdo do nosso orcamento. A remuneracio variavel (em
especial, no Ambito do programa de incentivo de curto prazo — ICP) est4 diretamente
atrelada a indicadores operacionais e financeiros e contém as metas definidas para o
periodo, relacionadas a indicadores de desempenho tais como: EBITDA, geracio de
caixa e de receitas e gestdo de custos e despesas.

(i) Razbes que justificam a composi¢do da remuneragio

A composi¢ao da remuneracgio considera as responsabilidades de cada cargo e tem como
parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem
funcoes com complexidade similar, e busca alinhar os interesses entre os
Administradores e acionistas. A parcela fixa tem por objetivo reconhecer e refletir o
valor do tempo e dedicagdo dos nossos membros, visando remunerar a contribuigao
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negécio. Ja a parcela variavel
contribui para o estimulo do desempenho dos nossos Administradores, incentivando o
atingimento de metas que gerem valor para a Companhia e, consequentemente,
aumentem seu retorno financeiro. Dessa forma, é possivel reter profissionais
devidamente qualificados para o desempenho de suas fungoes, bem como atrair novos
profissionais sempre que necessario.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2023 dois membros do
Conselho de Administracgao, ligados aos acionistas controladores, renunciaram as suas
respectivas remuneracoes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, um
membro do Conselho de Administracdo renunciou a sua remuneracao.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3ao ha qualquer tipo de remuneracio suportada por nossas subsidiarias, controladas
ou controladoras, diretas ou indiretas.

e. existéncia de qualquer remunerac¢io ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢éo do controle societario do emissor

Nao ha remuneragoes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Em relagdo a4 remuneragio reconhecida no resultado dos tltimos 3 exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracgio, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N° total de membros 5 2 3 10

N° de membros remunerados 5 2 3 10

Remuneragéo fixa anual

Salario ou pré-labore 1.000.000 2.000.000 200000 3.200.000

Beneficios direto e indireto 200000 200.000 0 400.000

Participagdes em comités 0 0 0 0

Qutros 0 0 0 0

f[:::;:rigéo de outras remuneragdes N&o aplicavel

Remuneragao variavel

Bonus 0 1.500.000 0 1.500.000

Participagdo de resultados 0 0 0

Participagé@o em reunides 0 0 0 0

Comissdes 0 0 0 0

Qutros 0 0 0 0

‘?::;:;isiéso de outras remuneragdes Néo aplicavel

Pés-emprego 0 0 0 0

Cessagao do cargo 0 0 0 0

Baseada emagdes (incluindo opgdes) 0 0 0 0
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, o numero de membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Observagéo

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, ndo s&o considerados os encargos sociais que sdo énus da Companhia.

Total da remuneragao 1.200.000 3.700.000 200000 5.100.000




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administra¢do

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Saldrio ou pré-labore 800.000 2.101.273 0 2.901.273
Beneficios direto e indireto 207.964 119.673 0 327.637
Participagdes em comités 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

N&o aplicavel

Bonus 0 200.009 [o] 200.009
Participagdo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reuniGes 0 0 0 (0]
Comissdes 0 0 [o] 0
Outros 0 0 [o] 0
De??rig.ﬁo de outras remuneragées N3o aplicével

variaveis

Pds-emprego 0 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 (o] 0
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0 0 0 0

Observagdo

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutéria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada dérgdo apurado

mensalmente, com duas casas decimais.

Em__observancia _ao _Oficio _ Circular/Anual-2025-CVM/SEP, nao _sao
considerados os encargos sociais que sdao 6nus da Companhia.

Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

N2 total de membros

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 de membros remunerados




Saldrio ou pré-labore 1.266.400 2.302.817 3.569.217
Beneficios direto e indireto 299.402 224.248 523.650
Participagdes em comités 0 0 0

Outros 0 0 0

Descrigdo de outras remuneragdes fixas

N&o aplicavel

Bonus 0 1.072.544 1.072.544
Participagdo de resultados 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0

Outros 0 0 0
Des.t':rigéo de outras remuneragdes N3o aplicavel

varidveis

Pds-emprego 0 0 0
Cessagdo do cargo 0 0 0
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0 0 0

Observagao

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nimero de membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada dérgdo apurado

mensalmente, com duas casas decimais.

Em__ observancia

ao__ Oficio _Circular/Anual-2025-CVM/SEP,

nao __sao

considerados os encargos sociais que sdo 6nus da Companhia.




Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao

N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67

N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 648.000 2.993.311 0 3.641.311
Beneficios direto e indireto 0 314.870 0 314.870
Participagbes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descrigao de outras remuneragoes

. N&o aplicavel
fixas

Remuneragao variavel

Bonus 0 205.021 0 205.021
Participagéo de resultados 0 0 0 0
Participagdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descrigéo de outras remuneragbes = .
N&o aplicavel

variaveis

Pés-emprego 0 0 0 0

Cessagéao do cargo 0 0 0 0

Basiaada em agdes (incluindo 0 0 0 0

opgdes)
Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”)
foram apurados de acordo com a média anual do numero de membros de cada 6rgéo

Observagéao

apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Em observancia ao Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, ndo sao considerados
0s encargos sociais que sdao 6nus da Companhia.

Total da remuneragao 648.000 3.513.202 0 4.161.202




8.3.

Em relac¢do a remuneragio variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e i prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal-

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Valor minimo previsto no plano de

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 1 3 9
N° de membros remunerados 4 1 3 8

as metas sejam atingidas

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

. - 1.050.000 - 1.050.000
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

~ - 1.500.000 - 1.500.000
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso | 1.275.000 i 1.275.000

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

as metas sejam atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso |

Remuneragéao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

5,0

5,0

0,0

10,0

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de

3,7

2,8

0,0

6,4

exercicio social

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

= - 237.021 - 237.021
remuneragao
Valor ma):lmo previsto no plano de i 3.447.079 i 3.447.079
remuneragao
Valor previsto no .pla.no de remuneragdo, caso | 2.604.677 i 5 604.677
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 1.072.544 1.072.544

Valor méximo previsto no plano de
remuneragao

as metas fossem atingidas

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social



Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,67 0,00 7,67
N° de membros remunerados 3,00 2,67 0,00 5,67
Bonus
Valor minimo previsto no plano de o i 0
remuneragao
Valor ma)ilmo previsto no plano de 2 780.256 i ) 780.256
remuneragdo
Valor previsto no .pla.no de remuneracdo, caso | 1.824.379 i 1.824.379
as metas fossem atingidas
Vanr'e.fetlvamente reconhecido no resultado do 205.021 i 205.021
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de i i i
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de i i R
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso | i i R
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do i i i
exercicio social
8.4. Em relac¢io ao plano de remuneracio baseado em ag¢bes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio

social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigbes gerais

O Plano de Outorga de Acdes da Companhia (“Plano”) estabelece as condicdes gerais de outorga de acdes de emissdo da Companhia a
administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle.

O Plano prevé dois tipos diferentes de programas. O primeiro tipo de programa exige o investimento de percentual do bonus anual liquido
recebido pelo beneficiario (incentivo de curto prazo) (“Verbas Autorizadas”) na aquisicdo de acdes ordinarias de emissido da Companhia



(“Agbes Proprias”), como condicio para que a Companhia outorgue acdes (“Agdes de Matching”) (“‘Programa de Matching”). O segundo
tipo de programa nio exige o investimento de Verbas Autorizadas em Acdes Préprias e a Companhia outorgara acoes (‘Agdes Restritas”),
observados os termos e condicdes a serem previstos nos respectivos programas e contratos de outorga (“Programa de Agdes Restritas” e,
em conjunto com o Programa de Matching, “Programas”).

Beneficiarios Elegiveis

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores ou empregados pertencentes aos niveis de diretoria e geréncia da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia (“Beneficiarios”).

Administragdo do Plano

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracido da Companhia.

Obedecidas as condig¢bes gerais do Plano, o Conselho de Administracao da Companhia tera amplos poderes para, com a devida observancia
das disposig¢oes legais, praticar todos os atos reputados necessarios e convenientes a administracdo do Plano e dos Programas, inclusive:
(a) a criacdo de Programas e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes Restritas e/ou Ac¢des de Matching; (b) a aprovacio
dos Beneficiarios e a autorizacgdo para outorgar Ac¢oes Restritas e/ou Agoes de Matching em seu favor, estabelecendo todas as condi¢oes
para aquisigao de direitos relacionados as Agoes Restritas e/ou Ag¢oes de Matching a serem outorgadas, bem como a modificagcao de tais
condicdes quando necessario ou conveniente; (c) a autorizacio para alienacio/concessio de acdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das A¢oes Restritas e/ou Agoes de Matching, nos termos do Plano, Programas e da Resolugdo CVM n° 77/2022 ou, na hipétese de nao haver
acdes em tesouraria, liquidar a obrigacio de entrega das Acdes Restritas e/ou Acdes de Matching em dinheiro; (d) tomar quaisquer
providéncias necessarias para a administragio do Plano e respectivos Programas, incluindo a aprovagéo dos Contratos de Outorga a serem
celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios; e (e) imposicdo de restricdes as Ac¢des Restritas elou A¢des de Matching, tais
como periodos de vedagao a negociacgao de agoes.

O Conselho de Administrac¢ao podera tratar de maneira diferenciada administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades
sob o seu controle que se encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a
todos as condi¢bes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. As deliberacées do Conselho de Administracdo da Companhia tém
for¢a vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.



(b) Data de aprovagio e 6rgéo responsavel

O Plano de Outorga de Ag¢oes da Companhia foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em
22 de julho de 2020.

(c) Nimero maximo de a¢ées abrangidas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito do Plano, a¢ées representativas de, no maximo 10% das agoes representativas do capital
social da Companhia, na data de aprovacio do Plano.

(d) Niumero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo prevé a outorga de opgoes.

(e) Condicoes de aquisi¢oes de acbes

Sem prejuizo de outras condi¢cdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos Programas e Contratos de Outorga, nos Programas de
Matching o direito dos Beneficiarios de efetivamente receber a titularidade das Agoes de Matching ficara sujeito ao atendimento das
condigbes a seguir:

() o Beneficiario devera permanecer continuamente prestando servicos a companhia ou suas sociedades controladas a partir da data de
outorga até os periodos de caréncia a serem indicados em cada um dos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga; e (ii)
o Beneficiario devera manter a plena titularidade de todas as Ac¢des Préprias, conforme periodos de restricdo a serem indicados em cada
um dos Programas de Matching e respectivos dos Contratos de Outorga, sem qualquer interrupcéo e sem o direito de vender, transferir
e/ou negociar as referidas Ac¢oes Proprias.

Além disso, a quantidade de Acdes de Matching que a Companhia efetivamente entregari ao Beneficidrio podera variar conforme (i) o
percentual das Verbas Autorizadas investido pelo Beneficirio; e (i) o atingimento, pela Companhia, de determinadas métricas de
desempenho pautadas em um indicador de retorno total ao acionista da Companhia (“TSR”), conforme parametros a serem definidos pelo
Conselho de Administracdo nos Programas de Matching e respectivos Contratos de Outorga.

Por sua vez, nos Programas de Acbes Restritas, observadas as demais condi¢des estabelecidas nos respectivos Programas de Acoes



Restritas e respectivos Contratos de Outorga, o direito do Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das Ac¢bes Restritas ficara
condicionado a continua prestacio de servicos pelo Beneficiario a Companhia ou suas sociedades controladas a partir da Data de Outorga
até o periodo de caréncia a ser indicado em cada um dos Programas de Ac¢bes Restritas e respectivos Contratos de Outorga.

Além disso, o Conselho de Administracdo também podera estabelecer nos Programas de Ac¢des Restritas que a quantidade de Acdes
Restritas que a Companhia efetivamente entregara ao Beneficiario variara conforme o atingimento, pela Companhia, determinadas
métricas de desempenho pautadas no TSR da Companhia, conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administrac¢ao nos
Programas de Ac¢oes Restritas e respectivos contratos de outorga.

(f) Critérios para fixa¢do do prego de aquisi¢ido ou exercicio

N3io aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condic¢bes estabelecidas
no Plano e nos respectivos Programas de Ac¢bes Restritas e/ou Programas de Matching, as a¢oes serdo transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

(9) Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

N3ao aplicavel. O Plano estabelece que, quando superado o periodo de caréncia, e, desde que cumpridas todas as condi¢ées estabelecidas
no Plano e nos respectivos Programas de Ac¢bes Restritas e/ou Programas de Matching, as a¢des serdo transferidas pela Companhia ao
Beneficiario, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio, conforme exposto no item (i) acima.

(h) Forma de liquidagédo

O Plano nio prevé preco de exercicio a ser liquidado pelos Beneficiarios. Com o propésito de satisfazer a outorga das A¢oes Restritas e/ou
Acgdes de Matching, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacio aplicaveis, transferira a¢goes mantidas em tesouraria, por meio de
operacdo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Resolu¢do CVM n° 77/2022. Na hipétese de ndo haver a¢des em tesouraria
e/ou na impossibilidade de adquirir a¢ées no mercado em virtude de restri¢cées legais ou regulamentares, o Conselho de Administracao
podera optar por liquidar a entrega das Agoes Restritas e/ou Agoes de Matching em dinheiro. Em ambos os casos, a Companhia descontara
e retera quaisquer impostos aplicaveis.

(i) Restricoes a transferéncia de agoes



O Conselho de Administragdo podera impor restrigoes as Ac¢oes Restritas e/ou Ag¢oes de Matching, tais como periodos de vedacao a

negociagao de agoes.

f)] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspenséao, alteragdo ou extingdo do plano
Suspensao: Nao aplicavel.

Alteragao: O Plano podera ser alterado caso se verifique qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades
por acdes, as companhias abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do Plano.

Extincao: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneracio baseado em acdes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, as A¢oes Restritas e/ou A¢oes de Matching a ele conferidas de acordo com o Plano poderao

ser extintas ou modificadas, conforme vier a ser estabelecido nos respectivos Programas.

8.5. Em relacdo & remuneracio baseada em acgdes sob a forma de opgbes de compra de ag¢des reconhecida no resultado dos 3 dltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria:

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao ha remuneracao baseada em acoes prevista os membros do Conselho de Administracio ou da
Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e

2022 nao houve quaisquer opcoes de compra de acoes reconhecidas no resultado.



8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizadas nos 3 tiltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social
corrente, do conselho de administragio e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao esta previsto para o exercicio social corrente nem houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022 quaisquer outorgas de opgoes de compra de agées para os membros do Conselho de Administragao ou da

Diretoria Estatutaria.



Remuneracao baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente

8.7. Em relacio as opgoes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social:

N3o aplicavel, tendo em vista que ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo havia quaisquer opgoes de
compra de agdes em aberto detidas pelos membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria Estatutaria.



8.8. Em relacio as opgdes exercidas relativas a remuneracgio baseada em a¢bes do conselho de administragio e da diretoria estatutaria, nos 3
altimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, tendo em vista que ao final dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 nao houve
quaisquer op¢oes de compra de agoes exercidas pelos membros do Conselho de Administrac¢do ou da Diretoria Estatutaria.



8.9. Em relagdo a remuneracio baseada em agées, sob a forma de a¢Ges a serem entregues diretamente aos beneficidrios, reconhecida no
resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e 4 prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracgéo e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneracio baseada em ac¢oes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, prevista para os membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim

como também nio houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.



8.10. Em relagido a cada outorga de op¢des de compra de ac¢ées realizada nos 3 iltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracio e da diretoria estatuaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha outorgas de op¢ées de compra de agoes prevista os membros do Conselho de Administracgdo ou

da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente assim como nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022.



8.11. Em relagdo as a¢des entregues relativas d remuneracéo baseada em a¢des do conselho
de administracédo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais:

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo acbes entregues relativas a remuneracio
baseada em ac¢ées prevista os membros do Conselho de Administracao ou da Diretoria
Estatutaria para o exercicio social corrente assim como nao houve nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.12. Descricio sumadria das informacOes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explica¢do do método de precificagdo do valor das
ac6es e das op¢oes, indicando, no minimo:

N3ao aplicavel, tendo em vista que os itens 8.5 a 8.11 também sao nao aplicaveis a
Companhia.



8.13

Informar a quantidade de ag¢oes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo:

As participacbes abaixo sdo aquelas detidas por membros do Conselho de
Administracio, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal em agdes ou cotas direta
ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, emitidas por nds, nossos
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
sendo que nao ha participagoes detidas por tais membros em outros valores mobiliarios
conversivels em a¢oes ou contas de tais sociedades, em 31 de dezembro de 2024:

Acodes de emissao

da Metropolitan Quotas de emissao

Acoes de emissao de

Acoes de emissao da

X F.A. Comércio e . da T4F Alimentos e
Companhia O = Empreendimentos .
Participacoes S.A. SA Bebidas Ltda.
Quantidade % Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Conselho de . . .
Administragio 30.277.344 44,91% 13.526.514 50,15 1 0,01% 1 0,01%
Diretoria
Estatutaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal
0 0 0 (0] 0 0 0

8.14 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios:

Néo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria Executivo.



8.15 Indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragido, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

2023 2024 2023 2024 2022 2023
N° de membros 2,00 5,0 1,84 5,00 5,0 5,0 0,00 0,00 4
N° de membros remunerados 2,00 2,8 1,84 3,00 3,7 3,7 0,00 0,00 4
Valor da maior remuneragéo (Reais) 3.882.677 4.373.088 4.373.088 180.000 1.204.629 1.204.629 (o] 0 34.250
Valor da menor remuneragéo (Reais) 697.470 785.566 785.566 180.000 1.204.629 1.204.629 (o] 0 34.250
Valor médio da remuneracéo (Reais) 2.290.073 2.579.326 2.579.326 180.000 1.204.629 1.204.629 (o] 0 34.250

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 Os membros da Diretoria Estatutdria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2023 Os membros da Diretoria Estatutdria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragao, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2022 0Os membros da Diretoria Estatutaria que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragéo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2024

31/12/2024 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2023 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.
31/12/2022 Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, permaneceram pelo menos 12 meses na Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo que receberam, tanto a menor quanto a maior remuneragdo, estdo na Companhia desde sua instalagdo na AGO de 2024.

31/12/2023

N&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2022

N&o houve instalagdo de Conselho Fiscal no periodo.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizagio para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
o emissor:

N3ao possuimos mecanismos de remuneracao ou indenizacio para os administradores
no caso de destituicao do cargo ou aposentadoria.

8.17 Em relacdo aos tGltimos 3 exercicios sociais e 4 previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracio total de cada érgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contdbeis que tratam desse assunto:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Prevista para o exercicio corrente

31,25% 62.5% 6,5%
Exercicio encerrado em 38 36% <5 45% 329
31/12/2024 = it e
Exercicio encerrado em

18% 31,35% -

31/12/2023

Exercicio encerrado em

31/12/2022 i 85,00% -

8.18 Em relacdo aos altimos 3 exercicios sociais e 4 previsfo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunerag¢do de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
6rgio, por qualquer razdo que nio a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nio ha quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia como
remuneracio dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal que ndo estejam relacionados as funcoes que os membros
ocupam nos orgaos.

8.19 Em relacdo aos dltimos 3 exercicios sociais e 4 previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de membros
do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Nao ha quaisquer valores pagos a titulo de remuneracdo a membros de nosso
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutaria reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e/ou de nossas controladas, nos ultimos trés exercicios sociais.



8.20 Fornecer outras informac6es que o emissor julgue relevantes:

Entendemos que nos itens anteriores prestamos todas as informagoes relevantes
referentes a remuneragao dos administradores.






