
 

 

 

 

Res
24 de jane

sul
eiro de 20

 

ltad
025 

doss 4TT233|20233 



 

 

 

 
Sã
jud
líq
 
Os
 
 

 

Sprin

ão Paulo, 24
dicial, empre
uida de R$ 6

s principais d

Receita líq
relação ao

Lucro bru
bruta de 1
relação ao

Provisões
  

Resultado
versus - R

EBITDA a
versus - R

 

1 Ver re
 

As i
cons

ngs Glo

4 de janeiro 
esa do segm
686,4 milhõe

destaques do

quida: R$ 68
o ano de 202

uto: R$ 10,4
1,5%, com r
o ano anterio

s diversas: R

o operaciona
R$ 249,7 milh

ajustado(a),1: 
R$ 159,5 milh

econciliação na ta

informações finan
olidadas de acord

obal: Re

de 2025 - 
ento Lar & D
s no ano de 

o ano de 202

 

86,4 milhões
22  

4 milhões, co
edução de 1
or 

$ 262,2 milh

al: - R$ 689,2
hões em 202

- R$ 325
hões no ano 

abela 4 

nceiras e operacio
do com as política

contab

eceita líq

A Springs G
Decoração, l
2023, com m

23 foram: 

, -43,6% em

om margem
11,8 p.p. em

ões 

2 milhões, 
22 

5,8 milhões,
anterior 

nais contidas nes
s contábeis adota

bilidade (Internatio

quida d

Global Partic
líder em pro
margem brut

  
m 

m 
m 

, 

 

ste press release, 
adas no Brasil, qu
onal Financial Rep

de R$ 68

cipações S.A
odutos de ca
ta de 1,5%.  

Receita s
milhões, 
 

 

Receita 
milhões,

 

Pedido de
maio de 
2024 
 

Capital de
anos, com
de 23,3%

exceto quando de
e estão em confor
porting Standards 

Repactua
meses d
milhões 

86 milhõ

A. (Springs 
ma, mesa e

sell-out (GM
-10,5% entre

líquida do
, com reduçã

e recuperaç
2024, com 

e giro: R$ 58
m redução d

% de duplicata

e outra forma indic
rmidade com as n
- IFRS). 

ações de dívi
e 2024, no

ões em 

Global) – e
e banho, apr

MV)(b) do Vare
e anos 

o Atacado:
ão de 57,9% 

ção judicial r
aprovação 

8,8 milhões, 
de 39,3% de
as a receber

cado, estão em R
normas internacion

idas, nos pri
o montante 

2023  

m recuperaç
esentou rece

ejo: R$ 635,5

R$ 352,7
entre anos 

realizado em
em julho de

-79,3% entre
e estoques e
r  

Reais e 
nais de 

meiros nove
de R$ 551

ção 
eita 

5 

7 

m 
e 

e 
e 

e 
 



 

 

 

Re

Em
se
(“O
do
co
co
AM
açõ

A 
ve
exc

Ad
ne
fina

Ne
sua
lim

Em
Jud

O q
de

 

 
 

Em
Re
pri
be
líq
rec
ess
imo
cre

A C
ao
div
ap
Ev

ecuperaçã

m 8 de maio 
mana anter

ODERNES”) 
Grupo, em

ntrolada indi
nsequência 

MMO, de titu
ões para a e

controlada 
ncimento an
cutidas as aç

dicionalmente
gócios nega
anceiras. 

este contexto
as controlad

minar, do ped

m 26 de julho
dicial em des

quadro abaix
recuperação

m 26 de se
ecuperação J
ncipais med
ns e constit
uidos auferid
cursos pelas
senciais par
obiliário (FII)
edores. 

Companhia v
seu PRJ no

vulgação des
oio ao plano
ventos sub

ão Judicia

de 2024, a S
ior, notificaç
para elas, a

m que alego
reta Ammo V
do vencimen

ularidade da 
empresa Jeri

Coteminas, 
ntecipado d
ções da cont

e, conforme 
ativamente 

o, com o obje
das, que fica
ido de recup

o de 2024, ap
spacho de 2

xo demonstr
o judicial, av

etembro de 
Judicial ("PR

didas prevista
tuição de u
dos na vend

s companhias
ra a manute
) para fins d

vem avançan
o intuito de p
stas demons

o, entre a Com
bsequente

al 

Springs Glob
ção enviada
a controlada 
ou vencimen
Varejo S.A. –
nto antecipad
controlada C
coacoara Pa

por sua ve
a dívida re
trolada indire

já amplame
impactados 

etivo de gara
ariam sujeita

peração judic

pós procedim
5 de julho de

a a composi
valiados na d

C
 (

 
Traba
Garan
Quiro
ME e 
Não su
Fiscal
 
 
 

2024, a C
RJ") nos aut
as no PRJ e
nidades pro
da de ativos
s para a imp
nção das at

de dação em

ndo nas neg
ossível realiz
strações fina
mpanhia e s
es 

bal e suas co
a por Odern

Coteminas S
nto antecipa
– em recupe
do, ODERNE
Coteminas e
articipações S

ez, contrano
presentada 
eta AMMO o

nte informad
pela comb

antir a preser
as a dano 
cial, para si e

mento de con
e 2024. 

ção dos pas
ata do pedid

Classe de créd
(lei 11.101/20

lhista 
ntia Real 
grafário 
EPP 
ujeito 
 

ompanhia e
tos do respe
envolvem: (i

odutivas isola
s e unidades
lementação 
tividades das

m pagamento

ociações co
zação da ass
anceiras, os 
eus principa

ontroladas co
nes Fundo d
S.A. – em re
ado da dívid
eração judicia
ES pretende
e ainda que s
S.A. por valo

otificou ODE
pelas Debê

u a transferê

do, desde o 
binação de 

rvação das a
irreparável, 

e outras emp

nstatação pr

sivos da Com
do: 

dito 
005) 

e demais e
ectivo proces
) reestrutura
adas, (iii) d
s produtivas 
da retomada
s companhia
o das respe

m seus cred
sembleia ge
termos fina

is credores f

omunicaram 
de Investim
ecuperação j
da represen
al (AMMO) e
 excutir as a
sejam transf
or irrisório. 

ERNES info
êntures, mu
ência de tais 

fim da pand
fatores ad

atividades em
as Compan

presas do gru

révia, foi defe

mpanhia, de

R$ milhõe
 

1
3
3

5
4

-------
1.8

====

mpresas do
sso e confor
ação do pas
istribuição a
isoladas; (iv

a operaciona
as, além da
ctivas cotas

dores e provid
ral de credor

ais do PRJ, 
financeiros, a

ao mercado 
ento em Pa
judicial (Cote

ntada pelas 
em 30 de ma
ções de emi
feridas em s

rmando não
ito menos 
ações para 

demia, as Co
versos que

mpresariais e
nhias obtiver
upo.  

erido o proce

forma conso

es 

106,1 
79,1  
44,7  
8,5  

597,7  
410,5  
------  

846,7  
====  

o Grupo apr
rme art. 53 
sivo das com

aos Credores
v) possibilida
al; e (v) a pre

(vi) criação
para fins de

denciando o
res (“AGC”) 
assim como

ainda se enc

 que recebe
articipações 
eminas) e ou
debêntures

aio de 2022 e
issão da con

seguida a tot

o terem se 
a possibilid
qualquer ou

ompanhias v
e acarretara

e de ativos d
ram deferim

essamento d

olidada, inclu

resentaram 
da Lei nº 1
mpanhias, (i
s de parte 
ade de capt
eservação de
o de fundo d
e pagament

os documento
em 2025. No
o de eventu
contram em t

ram, no final
Multiestraté

utras empres
 emitidas p
e como supo
ntrolada indir
talidade dess

configurado
ade de ser
tra empresa

vêm tendo se
m dificuldad

a Companhi
ento, em se

da Recuperaç

uídos no ped

seu Plano 
1.101/2005. 
ii) alienação 
dos resultad

tação de nov
e investimen
de investime
to de parte d

os relacionad
o entanto, at
ais acordos 
tratativas. 

l da 
égia 
sas 

pela 
osta 
reta 
sas 

o o 
rem 
.  

eus 
des 

ia e 
ede 

ção 

dido 

de 
As 
de 

dos 
vos 

ntos 
ento 
dos 

dos 
té a 

de 



 

 

 

Ne
No

Re

Em
co
fun
em
co
20
tra
 
En
ma
aco
Re
 
Em
20
52
 
Em
co
pla
Inf
 
O 
má
pa
 
Em
co
de
ao
de
fina

Re

As

En
49
Da

Em
qu
imó
Ne
de
op

Em
um
co
11

Em
rec
pa
mi

sta seção, sã
ota Explicativa

eestruturaçã

m julho de 20
m os sindica
ncionários e 
m até 90 dias
m multas e b
23, os custo
balhistas for

ntre outubro d
ais 2.710 fun
ordados so

ecuperação J

m 2024, con
24, a contro
,2 milhões, q

m 2 de abril 
ntrolada CSA

antas para v
formações Tr

valor justo d
áquinas e eq
trimônio líqu

m 2024, no c
ntrolada indi
cisão, os va
s pontos com
sses ativos n
anceiras. 

epactuação 

s repactuaçõ

ntre 1 de jan
9,8 milhões 

aycoval, e (iv

m março de 
itação de em
óvel e direito

esta operaçã
pagamento

eração houv

m março de 2
m acordo ext
m recebimen
,3 milhões); 

m maio de 
cuperação ju
ra quitação 
lhões em em

ão apresenta
a 28. EVENTO

ão operacion

023, no conte
atos dos trab
seus termos

s, passando 
benefícios ac
os destas res
ram complem

de 2023 e a
ncionários em
mam aprox
Judicial. 

siderando o 
olada CSA c
que não estã

de 2024, a 
A com a de
venda ou ar
rimestrais de

dessas unid
quipamentos
ido de R$ 27

contexto de 
ireta AMMO
lores referen
merciais, dei
no valor de R

de emprést

ões apresen

neiro e 30 de
com Banco

v) R$ 21,6 mi

2024, a co
mpréstimo co
o de preferên
ão houve um
o para quitaç
ve um ganho

2024, a contr
trajudicial co
nto de R$ 22
(ii) Banco Br

2024, algu
udicial e Sed

de emprést
mpréstimos d

adas as princ
OS SUBSEQU

 nal

exto de reest
balhadores e
s de pagame
a controlada
cordados som
scisões corre

mentadas 

bril de 2024
m seu plano d
ximadamente

aumento do
complemento
ão refletidos 

Companhia
esativação d
rrendamento
e março de 2

ades fabris, 
 que serão d
74,8 milhões

uma reestr
O decidiu pel
ntes as benfe
ixaram de se
R$ 4,2 milhõ

timos e finan

ntadas abaix

e setembro 
o do Brasil, 
ilhões com B

ontrolada Co
om o Banco
ncia. Com a 
a perda no m

ção parcial d
 de R$ 25,8 

roladora Com
om o Municíp
2,0 milhões, 
radesco (R$ 

umas empre
da S.A.), prop
timos com o
da controlada

cipais inform
UENTES das 

truturação de
em Montes C
ento. Com o
a Coteminas 
mam aproxim
esponderam

, no âmbito 
de reestrutur

e R$ 104,0 

os processo
ou o saldo d
nas demonst

a divulgou fa
e duas plan

o. Os impac
2024, com a 

apurados e
disponibilizad
s, líquidos da

uturação op
o fechamen
eitorias em im
er recuperáv
ões e R$ 5,7 

nciamentos 

xo não estão

de 2024, a 
(ii) R$ 3,6 

Banco Fibra. 

oteminas en
 Luso Brasil
transação, o

montante de
de empréstim
milhões. 

mpanhia Tec
pio de Blume
a ser realiza
2,0 milhões)

esas do gru
prietárias do
o Banco Ind
a Coteminas)

mações de for
Demonstraç

e seu plano 
Claros, Blum

o referido ac
a ter 4.272 

madamente 
m a R$38.673

dos acordos
ração. Os cu

milhões, d

os judiciais tr
de provisão 
trações finan

ato relevante
ntas industria
ctos contábe
classificação

em laudo de
dos para a v

a provisão pa

peracional e 
to de 33 loj
móveis de te

veis e, portan
 milhões, res

s 

o refletidas 

controlada C
milhões com

ntregou o im
leiro no valo
os empréstim
e R$ 19,1 mi
mos com o 

cidos Norte d
enau e Banc
ado da segui
); e (iii) Cote

upo (CTNM
os imóveis, e
ustrial do B
). 

rma resumida
ões Financei

de negócios
menau e Joã
ordo, uma re
funcionários
R$ 42.929, e
3. Para os c

s sindicais, a
ustos totais d
dos quais R

rabalhista ap
para perdas
nceiras. 

e onde inform
ais e conseq
eis dessas m
o em “Proprie

e avaliação f
venda, é de 
ara imposto d

ajuste de s
as próprias 
erceiros e ou
nto, foi efetua
spectivamen

nas demon

Coteminas re
m Banco Sa

móvel de Ac
or de R$ 11,
mos com o b
lhões. Adicio
Banco Sofis

de Minas – e
co Bradesco
nte forma: (i
minas (R$ 8

, Encorpar 
entregaram e
Brasil, no val

a. Para inform
ras relativas 

, a controlad
ão Pessoa, p
edução de 1

s no Brasil. O
e seriam pag
asos de resc

a controlada 
das demissõe
R$ 81,7 mi

pós Dezemb
s trabalhistas

ma a consol
quentemente
medidas som
edades para

feito pela Me
R$ 510,1 m

de renda. 

eu capital d
que ainda e

utros ativos i
ada provisão
te, já reconh

strações fin

epactou dívi
afra, (iii) R$

reúna em D
3 milhões, c
anco foram q
onalmente, e
sa no valor d

m recuperaç
o, através de
) Justiça do 
,8 milhões). 

Empreendim
esses imóvei
lor total de 

mações com
a 31 de deze

da Cotemina
para redução
1.709 funcion
Os custos ini
gos em até 1
cisão indiret

CSA incluiu 
es, com mult
ilhões foram

bro de 2023 
s em aproxim

lidação do p
e a disponib
mente serão
a Investiment

ercatto, sem
ilhões com u

de giro, a ad
estão em cu
mobilizados

o para perda
hecidas nas 

nanceiras. 

das no mon
$ 26,1 milhõ

Dação de pa
com opção d
quitados em

entregou imó
de R$ 27,9 

ção judicial (C
e desapropria
Trabalho de

mentos Imo
s em Dação
R$ 64,3 mi

pletas, favor
embro de 202

s firmou aco
o do quadro
nários ocorre
ciais estimad
2 parcelas. 
a, as provisõ

a demissão
tas e benefíc

m incluídos 

até Agosto 
madamente 

parque fabril 
ilização dess

o refletidos n
to”.  

m a inclusão 
um aumento

dministração 
urso. Com es
, como tamb

as na realizaç
demonstraçõ

ntante de (i) 
ões com Ban

agamento p
de recompra
 sua totalida

óveis em Daç
milhões. Ne

CTNM) realiz
ação de imó

e Blumenau (

obiliários – 
o de pagame
lhões (R$ 2

r ler 
3 

ordo 
 de 
eria 
dos 
Em 
ões 

o de 
cios 

na 

de 
R$ 

da 
sas 
nas 

de 
o no 

da 
ssa 

bém 
ção 
ões 

R$ 
nco 

para 
 do 

ade. 
ção 
esta 

zou 
óvel 
(R$ 

em 
ento 
21,6 



 

 

 

De

Em
Or
no
an

Em
pe
foi 
co

Em
en
ex

A 
ve
exc

Ne
e s
em
lim

Em
Gr
de
de
cu
pa
títu

Gr

Em
o g
es

 

 

ebêntures - A

m dezembro 
denes envio
tificando am
tecipado das

m fevereiro d
la controlada
concedido 

ntrolada Cot

m 8 de maio 
viada pelo d
igindo a cons

controlada C
ncimento an
cutidas as aç

este contexto
suas control

mpresas do g
minar, de seu

m 17 de julho
upo para pro
garantias ad
R$ 3,75 mi

mpridas cert
gamento de 

ulo de bônus

rupamento d

m Assembleia
grupamento d
pécie sem m

 AMMO 

de 2023, p
ou correspon
mbas de que
s debêntures

de 2024 fora
a indireta AM
um prazo a

teminas, enc

de 2024, a 
debenturista 
solidação da

Coteminas, 
ntecipado d
ções da AMM

o, com o obje
ladas, que f
grupo, em 6 
s pedidos. 

o de 2024, f
orrogar o ve
dicionais, for
ilhões até de
tas condiçõe
US$ 34,5 m

s de adimplên

de ações 

a Geral Extra
da totalidade

modificação d

elo não cum
ndência para
e foi verifica
s, mas não o

m assinados
MMO Varejo,
adicional de 
contrarem um

Companhia 
Ordenes, ale

a propriedade

por sua vez
a dívida re
MO Varejo o

etivo de gara
ficariam suje
de maio de 

foi assinado 
encimento da
ram pactuad
ezembro de 
es acordadas
milhões até d
ncia e ocorre

aordinária de
e de ações d
do valor de s

 

mprimento de
a a sua cont
ada a quebr
 fez. 

s aditivos ao
 prestando g
1 ano para

ma solução p

e a controla
egando o ve
e das ações 

z, contranoti
presentada 
u a transferê

antir a preser
eitas a dano
2024, reque

acordo entr
as debênture
dos pagamen

2029, e pag
s, sobre o pr
dezembro de
erá o conseq

e acionistas d
de emissão d
eu capital so

e certas clá
trolada indire
ra de cláus

os contratos 
garantias adi
a juntos, de

para a liquida

ada indireta 
encimento an

de emissão 

ificou o deb
pelas Debê

ência de tais 

rvação das a
o irreparável
ereram Recu

re o debentu
es e extingui
ntos trimestr
gamento do 
rincipal não h
e 2029 o sa
quente cance

da Companh
da Companh
ocial. 

usulas contr
eta AMMO V
ula contratu

de garantias
icionais e, em

ebenturista, c
ação das deb

AMMO divu
ntecipado, e 
da controlad

benturista inf
êntures, mu
ações para 

atividades em
l, a controla
peração Jud

urista e a con
r disputa en

rais a partir d
saldo deved

haverá incidê
ldo devedor 

elamento das

hia, realizada
ia na proporç

ratuais não p
Varejo, e pa
al e que po

s e à escritur
m contrapart
controlada in

bêntures. 

lgaram fato 
a consequen

da indireta A

formando nã
ito menos 
qualquer out

mpresariais e
ada Cotemin
dicial e obtive

ntrolada AM
tre as partes

de dezembro
dor até deze
ência de juro
remanescen

s debêntures

a em 29 de m
ção de 5 açõ

pecuniárias, 
ara a control
oderia pedir

ra das debê
tida às garan
ndireta AMM

relevante so
nte excussão

AMMO Varejo

ão terem se
a possibilid
tra empresa

e de ativos da
nas juntamen
eram deferim

MO, e outra
s. No referid
o de 2025 de
embro de 20
os e também
nte da dívida
s. 

maio de 2024
ões para 1 aç

o debentur
ada Cotemin
r o vencime

ntures emitid
ntias adiciona
MO Varejo e

obre notificaç
o das garant
o.  

e configurado
ade de ser
. 

as Companh
nte com out
mento, em se

as empresas
do acordo, al
e parcelas fix
029. Desde q
m se atingind
a será extint

4, foi aprovad
ção da mesm

ista 
nas 

ento 

das 
ais, 
e a 

ção 
tias 

o o 
rem 

hias 
tras 
ede 

 do 
lém 
xas 
que 
o o 

to a 

do 
ma 



 

 

 

  

De
Co
ese
ons

emp
so

pe
lid

nh
ad

ho 
do 



 

 

 

Re

A r

A 
inte

A r
de
red

A r
do

No
(4T
en
rec

A r

eceita 

receita líquid

linha de C
ermediários(

receita de Ca
58,7% do v

dução de 92,

receita líquid
varejo totali

o 4T23, a rec
T22). A rece
quanto a rec
ceita líquida 

receita sell-o

da consolidad

ama, Mesa 
d) por 2%. A 

ameba foi de
volume de v
,5% entre an

da de varejo 
zou R$ 635,

ceita líquida 
eita de Came
ceita de pro
de varejo so

out (GMV) do

1.535,

2020

da alcançou 

e Banho (
receita do V

e R$ 339,4 m
vendas. A re
nos.  

somou R$ 3
5 milhões em

consolidada
eba foi de R$
dutos interm

omou R$ 75,5

o varejo total

1

0

R$ 686,4 mi

(Cameba)(c) 
Varejo contrib

milhões em 2
eceita de pr

333,7 milhões
m 2023, com

Gráfico 1 – Re

a alcançou R
$ 101,8 milh

mediários som
5 milhões, co

izou R$ 153

1.720,7

2021

ilhões em 20

foi respons
buiu com 49%

2023, 48,6%
rodutos inter

s, com reduç
m redução de

 
eceita líquida, e

 

R$ 181,5 mil
hões no 4T23
mou R$ 4,1 
om redução 

,1 milhões n

 
 
 
 
 

023, sendo 4

sável por 49
% da receita 

 inferior em 
rmediários so

ção de 12,3%
e 10,5% entre

em R$ milhões 

hões, 18,3%
3, em linha c
milhões, co
de 29,3% en

o 4T23, com

1.217,4

2022

3,6% inferior

9% da rece
total em 202

relação à do
omou R$ 13

% entre anos
e anos.  

% inferior à d
com o mesm
m decréscim

ntre anos. 

m redução de

r à do ano de

eita em 202
23.  

o ano anterio
3,3 milhões 

s. A receita s

do quarto trim
mo período d
mo de 74,7%

e 26,1% entre

686,4

2023

e 2022.  

23, e produ

or, com reduç
em 2023, c

sell-out (GMV

 

mestre de 20
do ano anter

% entre anos

e anos.  

utos 

ção 
com 

V)(d) 

022 
rior, 
s. A 



 

 

 

Cu

O 
de
72

As
av
67

A 
ou
red

Pa
alg
dir
co
no
R$

A d
em

Em
red
pri
em

 

usto e Des

custo dos pr
2022, em f

,3% em 2022

s principais 
iamentos, to
,9% entre an

conversão d
tras utilidade
dução de 27,

arte do custo
gumas unida
etamente no
nsiderados n
s resultados

$ 175,1 milhõ

depreciação 
m relação ao 

m relação às
dução de 2
ncipalmente

m 2023, send

spesas 

rodutos vend
função princ
2.  

matérias-pri
otalizaram cu
nos.  

da matéria-p
es, denomin
,8% entre an

o de conver
ades fabris n
o resultado 
no custo de 
s futuros da C
ões em 2022

dos ativos d
ano anterior

s despesas 
21,7% entre
, à redução 

do equivalent

didos (CPV) 
ipalmente do

mas são a
1ustos de R$ 

prima em pro
nados custos
nos.  

rsão foi clas
os anos de 2
do período

produtos aca
Companhia. 

2. 

de produção 
r.  

operacionai
e anos, rep

das vendas
tes a 20,8% 

54%

18%

28%

2020

Gráfico 2 – Di

foi de R$ 45
o menor vol

lgodão e p
153,8 milhõe

oduto acaba
s de convers

ssificado com
2022 e 2023

o e não são
abados, con
O custo de 

e distribuiçã

s, as despe
presentando 
s. As despes
da receita líq

5

1

2

20

Cama, mesa

 
stribuição da re

 

54,6 milhões
ume de ven

oliéster que
es em 2023, 

ado demanda
são e outros

mo custo de
3. Os custos
o considerad
tabilizados n
ociosidade e

ão totalizou R

esas com ve
36,0% da 

sas gerais e 
quida, versus

55%

16%

29%

021

a e banho

eceita por tipo d

s em 2023, c
ndas, represe

e, somados 
denominado

a, principalm
s, que soma

e ociosidade
de ociosida

dos no cust
nos “estoque
e outros som

R$ 56,3 milhõ

endas foram
receita líqu
administrativ

s 12,4% no a

54%

14%

31%

2022

Intermediários

e produto 

com redução
entando 66,2

a produtos
os custos de

mente, mão d
aram R$ 244

, devido às 
de, quando 
to de produ

es”, e, conse
mou R$ 221,

ões em 2023

 de R$ 247
uida, ante 
vas (G&A) s
ano anterior.

Varejo

o de 48,3% e
2% da recei

s químicos, 
e materiais, c

de obra, en
4,5 milhões 

paradas pr
ocorrem, sã

ução e, port
equentement
4 milhões e

3, com decré

7,5 milhões 
26,0% em 

somaram R$
 

49%

2%

49%

2023

 

em relação a
ta líquida, a

embalagens
com redução

ergia elétrica
em 2023, c

rogramadas 
o reconhecid
tanto, não s
e, sem impa
m 2023, vers

éscimo de 9,

em 2023, c
2022, devi

$ 143,0 milhõ

ano 
ante 

s e 
o de 

a e 
com 

em 
dos 
são 

acto 
rsus 

5% 

com 
ido, 
ões 



 

 

 

O 
rep

Os
cus
so

A d
4T

Em
de
ad
17

Ou

“O
leg
ap

“O
em
mi

A 
pro
de

Pr

As
no

As
52
res
R$

No
res

 

 

CPV foi de
presentando 

s custos de 
stos de conv
mou R$ 42,5

depreciação 
T22.  

m relação às 
23,7% entr

ministrativas
,2% no mesm

utras, líqu

utras, líquida
gados que p
osentadoria 

utras, líquida
m 2022. As p
lhões em 20

Springs Glo
ovisão para p
impostos. 

ropriedade

s receitas de 
4T23), ante

s propriedade
7,1 milhões 
sidencial de 
$ 30,4 milhõe

o último trime
sultado da C

67,0%

2020

 R$ 136,4 
75,2% da re

materiais tot
versão e ou
5 milhões no

dos ativos d

despesas o
re anos, rep
s (G&A) som
mo período d

uidas 

as” incluem, 
permanecera

e benefícios

as” foram de
provisões di
23. 

obal US teve
perda com in

es para in

arrendamen
 R$ 11,7 mil

es para inves
no final de 2
São Gonçal

es foi transfe

estre de 202
ompanhia. N

64,5%

2021

CPV, %

G

milhões no 
eceita líquida

talizaram R$
tros somara
 4T23, versu

de produção

peracionais, 
presentando

maram R$ 36
do ano anter

entre outros
am na Spring
s. 

espesa líquid
versas, inclu

e resultado 
nvestimento 

vestiment

nto do empre
hões em 202

stimento da C
2022) e inclu
o do Amaran
rido de prop

23, houve va
No mesmo pe

72,3%

2022

% Receita

Gráfico 3 – CPV 

4T23, com 
a, ante 72,4%

$ 37,9 milhõ
am R$ 84,1 
us R$ 98,4 m

 e distribuiçã

as despesa
36,8% da 

6,5 milhões n
rior. 

s, a variação
gs Global US

da de R$ 273
uindo provisã

negativo de 
na Keeco, v

to 

eendimento 
22 (R$ 3,0 m

Companhia f
uem (i) o com
nte; e (iii) os
riedades par

ariação posit
eríodo de 20

66,2%

2023
         

e SG&A, como

redução de
% no 4T22.  

ões no 4T23
milhões, em

milhões no 4T

ão totalizou 

as com venda
receita líqu

no 4T23, sen

o do valor jus
S, que englo

3,4 milhões 
ão para ree

R$ 126,8 m
versus valor n

comercial so
milhões no 4T

foram avalia
mplexo come
s imóveis de 
ra investimen

tiva do valor
022, houve va

o % receita líquid

e 15,2% em 

, com reduç
m linha entre 
T22. 

R$ 14,4 milh

as foram de 
ida, ante 39
ndo equivale

sto das prop
obam despe

em 2023, an
struturação, 

milhões em 
negativo de R

omaram R$ 
T22), oriunda

adas em R$ 4
ercial de São

Montes Cla
nto para disp

r justo de R$
ariação posit

30,1%

2020

da 

relação ao 

ção de 36,5%
anos. O cu

hões no 4T2

R$ 66,8 milh
9,4% no 4T2
ntes a 20,1%

riedades par
esas com lea

nte despesa 
e baixas co

2023, inclui
R$ 13,9 milh

12,0 milhões
as do Power 

495,9 milhõe
o Gonçalo do
ros. O imóve

ponível para 

$ 2,9 milhõe
tiva do valor 

29,4%

2021

SG&A, % R

mesmo pe

% entre ano
usto de ocios

23, 7,1% infe

hões no 4T2
T22. As desp
% da receita

ra investime
asing financ

líquida de R
ontábeis som

indo R$ 107
hões em 202

s em 2023 (
r Center. 

es no final de
o Amarante; 
el de Acreún
venda.  

es, com impa
justo de R$ 

38,3%

2022

Receita

ríodo de 20

os, enquanto
sidade e out

rior ao valor

3, com reduç
pesas gerais
 líquida, vers

nto e os cus
ceiro, planos 

R$ 10,9 milhõ
maram R$ 3

7,6 milhões 
2, ambos an

(R$ 3,0 milhõ

e 2023 (ante 
(ii) o comple

na, avaliado 

acto positivo
65,3 milhõe

56,9%

2023
 

022, 

s  o
tros 

r do 

ção 
s e 

rsus 

stos 
de 

ões 
35,7 

em 
ntes 

ões 

R$ 
exo 
em 

 no 
s. 



 

 

 

Ou

A 
ma
co

Em
Ho
seg

Ap
ord
10
em

Co
açõ
4,5

Co
es
de
rec

Em
ac
açõ
ess
Em
red
Co
ne
mi
14

Em
rub
de

In

O 
15

O 
de
pro

No
ne

 

utros inve

controlada 
antidos para 
m os demais

m 19 de set
ollander Pare
gmento de m

pós a contrib
dinárias ordin
.220 ações 

missão ou cas

onsiderando-
ões ordinária
51% no caso

om esta tran
perando a o
“ativos man

cuperação ca

m 2023 e 20
ionária da S
ões adiciona
sas ações a

m março de 2
dução na pro
om essa re
cessidade d
lhões (US$2
,9 (US$3,0 m

m 31 de deze
brica “Outros
dezembro d

dicadores

lucro bruto t
2,3 milhões,

resultado op
vido, princip
opriedade de

o 4T23, o lu
gativo R$ 12

estimentos

Springs Glo
venda”, a p

s acionistas d

tembro de 2
ent Corpora

mercado de a

buição de a
nárias da Ke
dessa mesm
so ocorra um

-se o exercíc
as, a Spring

o de emissão

nsação, a pa
btençao das

ntidos para a
aso haja indí

024, ocorrer
Springs Globa
ais da Keeco
adicionais e t
2024, a Sprin
ojeção do EB
dução, e c

de contabiliza
22,3 milhões
milhões). 

embro de 20
s investimen
de 2022).  

s financeir

totalizou R$ 
 ou 93,6%, d

peracional fo
palmente, ao
e investiment

cro bruto fo
28,5 milhões

s 

obal US pos
partir do qua
da Keeco, di

2022, foi con
ation, forman
ambas as co

ativos, a Sp
eeco, Inc., re
ma classe, a
ma mudança 

cio das opçõ
gs Global US
o de novas aç

articipação a
s sinergias. D
 venda” para
ícios de não 

ram dois ev
al US na Ke
o para evita
teve a sua p
ngs Global U
BITDA ajusta
com a diluiç
ar, em junho
) nesse inve

023, o valor 
tos” no ativo

ros 

10,4 milhões
do lucro bruto

oi negativo R
o aumento d
to e redução

oi R$ 2,5 mi
. 

ssuía 14,27%
rto trimestre 
sponibilizou 

ncluída a co
ndo uma no
mpanhias, c

rings Global
epresentando
o preço de 
de controle 

ões, e a con
S terá partic
ções em bôn

acionária da
Deste modo, 
a “outros inve
recuperabilid

ventos de a
eeco. Nesses
r diluição (“p

participação 
US recebeu o
ado quando c
ção mencion
o de 2023, u
estimento, e 

de R$ 7,1 m
o não circula

s em 2023, c
o e de 11,8 p

R$ 689,2 milh
de R$ 363,5
o de R$ 152,3

lhões, com 

% da New 
 de 2020, qu
esta particip

ombinação d
ova empresa
com faturame

l US recebe
o 6,33% dess
US$0,01 po
da Keeco, In

nversão das
cipação de 5
nus para os g

a Springs G
 a Companh
estimentos”,
dade desse 

umento de 
s dois event
preemptive r
reduzida de

o orçamento 
comparado c
nada acima
um complem
consequente

milhões, equ
ante (R$124,

com margem
p.p. da marg

hões em 202
5 milhões de
3 milhões do

margem bru

 

Keeco Hold
uando a con
pação para v

de negócios 
a combinad
ento consolid

eu por sua 
sa classe de
r ação com 
nc. 

s ações pref
5,13% do ca
gestores eleg

lobal US de
hia reclassific
 avaliado ao
investimento

capital na K
tos, a Spring
rights”). A S
 4,51% para
atualizado d

com as proje
a, a adminis
mento da pro
emente a ba

ivalentes a U
2 milhões, e

m bruta de 1
em bruta. 

23, com var
e provisões 
o lucro bruto.

uta de 1,4%

dings, LLC, 
ntrolada Spri
enda. 

da New Ke
a Keeco, In
dado equivale

participação
e ações, mais
vencimento 

erenciais em
apital total, q
gíveis da Ke

eixa de esta
cou esse inv
o custo contá
o. 

Keeco que 
gs Global US
prings Globa

a 0,8% das a
da Keeco par
ções aprese
stração da 
ovisão para p
aixa do impo

US$1,5 milhã
equivalentes 

,5%. Entre a

iação de R$
diversas e 
  

, enquanto o

classificada
ngs Global U

eeco Holding
nc. que atua
ente a US$ 

o na Keeco,
s uma opção
em cinco a

mitidas pela 
que pode se

eeco Inc. (full

ar à venda n
vestimento, a
ábil e ajustad

impactaram 
S teve a opç
al US decid
ações ordiná
ra o ano de 2
entadas em a

Companhia 
perda no va

osto diferido 

ão, estava c
a US$23,8 

anos, houve 

$ 439,5 milhõ
variação de

o resultado 

a como “Ativ
US, juntame

gs, LLC com
ará no mes
1,2 bilhão.  

 15.167 açõ
o de compra
nos da data

Keeco Inc. 
er reduzida 
ly-dilluted).  

no curto pra
antes na rubr
do pelo valor

a participaç
ção de comp
iu não comp
árias da Kee
2024 e verific
anos anterior

concluiu p
alor de R$10

no valor de 

contabilizado
milhões, em

redução de 

ões entre an
 valor justo 

operacional 

vos 
ente 

m a 
smo 

ões 
a de 
 de 

em 
até 

azo, 
rica 
r de 

ção 
prar 
prar 
eco. 
cou 
res. 
pela 
07,6 

R$ 

 na 
 31 

R$ 

nos, 
de 

foi 



 

 

 

O 
ma

Os

As
infe
38

 

1 

EBITDA aju
argem EBITD

s investiment

s necessidad
erior entre a
,0 milhões) e

Ver reconciliação

ustado(e), foi 
DA ajustado1

tos de capita

des de capita
anos, devido
e da conta A

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

o na tabela 4 

Gr

negativo R$
 foi de -47,5

Gráfic

al somaram R

al de giro to
o principalme
Adiantamento

1.720,7 

610,9 

11

2021

Receita líquida

141,6

9,2%

2020

EBITDA aj

ráfico 4 – Indica

$ 325,8 milh
% em 2022, 

co 5 – EBITDA a

R$ 10,5 milhõ

talizaram R$
ente à reduç
o de forneced

1.

11,2

a (R$ milhões)

197,2%

2021

ustado (R$ milh

 

adores financeiro

ões em 202
versus -13,1

ajustado e Marg

ões em 2023

$ 58,8 milhõ
ção de estoq
dores (R$ 25

 

.217,4 

162,6 

(249

2022

Lucro bruto (

2

(

11,5%

1

hões)

os, em R$ milhõ

23, versus n
1% em 2022

gem EBITDA aj

3, versus R$

ões no final d
ques (R$ 14
5,5 milhões). 

686

,7)

(R$ milhões)

(159,5)

(13,1%)

2022

Margem EB

ões 

egativo R$ 
.  

ustado 

 11,1 milhõe

de 2023, 79
0,6 milhões)
 

6,4 

10,4 

(689,2)

2023

EBIT (R$ milhõ

(325,8)

(47,5

2023

ITDA ajustado (

 

159,5 milhõ

 

es em 2022. 

9,3%, ou R$ 
), duplicatas

)

ões)

5%)

-56%

-46%

-36%

-26%

-16%

-6%

4%

14%

(%)

es em 2022

224,7 milhõ
s a receber (

2. A 

ões, 
(R$ 



 

 

 

No
mi
fize

 

      

Dia
ve
for

Dia
as 
pa

Em
VA
pa
co

O 
20

No
4T

Re
63

ossa posição
lhões em 31
emos novas 

             Gráf

ante o não 
ncimentos o
ram reclassif

ante do não 
parcelas de

ssivo circula

m 31 de deze
AREJO S.A., 
ssivo circula
ntrolada AM

resultado fin
22.  

o 4T23, o re
T22..  

egistramos p
0,8 milhões 

CDI
58%

Inflaç
(IPC
13%

o de dívida lí
1 de dezem
captações d

fico 7 – Dívida B

cumprimen
originais de c
ficados para 

cumpriment
e longo pra

ante no balan

embro de 202
apresentou 

ante no balan
MO VAREJO

nanceiro foi u

esultado fina

prejuízo de R
em 2022, do

0

200

400

600

800

1.000

ção 
CA)
%

4T23

quida ajusta
bro de 2022

de R$ 169,0 

Bruta por indexa

nto de certo
certos empré
o passivo cir

to de certos 
azo dessas d
nço patrimon

23, diante de
as parcelas 

nço patrimon
O S.A. está a

uma despes

nceiro foi um

R$ 1,1 bilhão
os quais R$ 2

718,2
33,9%

4T20

Valor

Fixo
29%

Gráfico 6 –

ada(e) era de 
2. Em 2023,
milhões.  

          

ador                  

os índices f
éstimos, cuja
rculante no b

índices fina
debêntures, 
ial de 31 de 

e obrigação (
de longo pra
ial. Exceto p

adimplente c

a de R$ 364

ma despesa 

o em 2023, 
230 milhões 

747,8
41,4

4T21

r absoluto (R$ m

– Capital de giro

R$ 815,6 m
 fizemos am

         

                        

financeiros, 
as as parcel
balanço de 3

anceiros relat
no valor de
dezembro d

(“covenant”) 
azo dessas d
pelo não cum
com suas obr

4,2 milhões e

 de R$ 99,0

dos quais R
no 4T22.  

4%

milhões)

o, no final do pe

ilhões em 31
mortizações 

     Gráfico 8 – D

houve rene
las de longo

31 de dezem

tivos às deb
e R$ 122,5 
e 2023.  

não cumprid
debêntures, n

mprimento de
rigações con

em 2023, ve

0 milhões, ve

R$ 224,8 mi

283,5

31,9%

4T22

% Receit

Moed
estran

ra
7%

eríodo 

1 de dezemb
de R$ 195,1

Dívida Bruta po

egociações e
o prazo, no v
bro de 2023.

êntures da c
milhões, for

da, a controla
no valor de R

essa obrigaçã
tratuais. 

ersus despes

ersus despe

lhões no 4T

58,88,1%

4T23

a anualizada

M
na

9

da 
gei

4T23

 

bro de 2023,
1 milhões e 

or moeda 

em 2024 p
valor de R$ 
.  

controlada C
ram reclassi

ada indireta 
R$ 232,1 mil
ão não pecu

sa de R$ 35

esa de R$ 9

T23, versus 
 

%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Moeda 
acional
93%

, ante R$ 59
renovamos 

 

ara manter 
308,8 milhõ

Coteminas S
ificadas para

AMMO 
hões, no 
niária, a 

7,0 milhões 

96,8 milhões 

prejuízo de 

90,0 
ou 

os 
ões, 

.A., 
a o 

em 

no 

R$ 



 

 

 

 

 

 

 

 

DDese
S

 

 

 

mp
Seg

pen
gm

N

nho
en

Neg

 

o p
to 
góc

por
de
cio

r 
e 
o 



 

 

 

De

A S
Va

At

A r
em

O 
me

Ho
res

O 
43
an

O 
foi 

Em
de
ba
inv
29

No
tot
no
me
ne

 

 

     

 

esempenh

Springs Glob
arejo. 

tacado 

receita líquid
m relação ao 

CPV totalizo
enor volume 

ouve reduçã
sultando em 

prejuízo brut
,2%, versus 
os. 

EBITDA foi R
igual a -122

m 2023, fora
svalorização
ixa precatór

vestimentos (
5,6 milhões 

o 4T23, a re
alizou R$ 42

4T23, vers
encionados a
gativo no 4T

              

ho por Seg

bal apresent

da do segme
ano de 2022

ou R$ 283,6
de vendas.  

o das opera
custo de oci

to somou R$
-2,5% em 2

R$ 431,6 mi
2,4% em 202

am contabiliz
o de ativos pe
rios, líquidos
(versus R$ 6
negativo em

eceita líquida
2,5 milhões, 
sus R$ 66,6
anteriorment

T22. 

gmento de

a seus resul

ento de negó
2, devido a m

 milhões em

ações nos a
iosidade e ou

$ 152,3 milhõ
2022. As des

lhões negati
3, versus -15

zados os ite
ermanentes;
s, e (iv) R$
65,3 milhões 

m 2023, ante 

a somou R$
perfazendo 

6 milhões n
te, o EBITDA

 

e Negócio

ltados segre

ócio Atacado
menores volu

m 2023, com

anos de 20
utros igual a 

ões, com red
spesas de SG

ivo em 2023
5,4% em 202

ns não-corre
 (ii) R$ 27,3 

$ 2,9 milhõe
em 2022). E
R$ 158,9 mi

$ 105,9 milh
prejuízo bru
egativo no 
A ajustado fo

o 

gados nos s

o alcançou R
umes de ven

m redução de

22 e 2023, 
R$ 175,1 m

dução de R$
G&A somara

3, versus R$ 
22. 

entes, sem 
milhões de 

es de variaç
Excluindo est
lhões negati

ões, ante R
to de R$ 29
4T22. Exclu

foi R$ 41,2 m

seguintes seg

R$ 352,7 mil
da e mix de 

e 58,5% entr

com parad
ilhões em 20

$ 131,0 milhõ
am R$ 142,7

128,7 milhõ

efeito caixa:
baixa de ágio
ção positiva 
tes itens não
vo em 2022.

R$ 115,4 mil
,3 milhões. O
uindo os ite
milhões nega

gmentos de 

hões em 202
vendas.  

re anos, em 

as program
022 e R$ 221

ões entre ano
7 milhões, co

es negativo 

 (i) R$ 49,3
o de controla
no valor ju

o-recorrentes
. 

hões no 4T2
O EBITDA fo
ns não-reco
ativo no 4T2

negócio: (a)

23, com red

função, prin

madas nas u
1,4 milhões e

os. A marge
om redução 

em 2022. M

3 milhões de
ada; (iii) R$ 6
usto de pro
s, o EBITDA 

22. O custo
oi R$ 80,7 m
orrentes, sem
23, versus R

) Atacado, e 

ução de 57,

ncipalmente,

unidades fab
em 2023.  

m bruta foi d
de 38,0% en

Margem EBIT

e provisão p
62,3 milhões
priedades p
ajustado foi 

o de ociosida
milhões negat
m efeito ca

R$ 96,8 milhõ

(b) 

9% 

 do 

bris, 

de -
ntre 

TDA 

para 
s de 
para 

R$ 

ade 
tivo 
ixa, 
ões 



 

 

 

Va

A r
fís
70
51

No
últ

As
ve

A r
em
líq

As
mi

No
42
20
Va
co

 

arejo 

receita sell-o
icas (GMV) t
,6 milhões, r
,8% entre an

o final de 202
imos 12 mes

s categorias, 
rsus 7,6% no

receita líquid
m 2023, com 
uida, ante 51

s despesas d
lhões no ano

o 4T23, a re
,1%. A rece
22. A receita

arejo, versus
m o ano ante

out (GMV) tot
totalizou R$ 
representand
nos.  

23, tínhamos
ses, ampliam

ex-cama, m
o ano anterio

da somou R$
redução de 

1,7% em 202

de vendas, g
o anterior. O 

eceita líquida
ita sell-out (
a do e-comm
s 16.4% no 4
erior. O EBIT

20

40

60

80

1.00

talizou R$ 63
564,9 milhõe
do 11,1% da

s 255 lojas, d
mos a rede M

esa, e banho
or.  

$ 333,7 milhõ
13,1% entre

22. O lucro b

gerais e adm
EBITDA tota

a somou R$ 
(GMV) atingi
merce (GMV)
4T22, com r
TDA totalizou

Grá

 

735,7

0

0

0

0

0

0

2020

35,5 milhões
es, em linha 

a receita sell-

das quais 76
MMartan em o

o (“ex-cameb

ões, com red
e anos, devid
bruto foi igual

ministrativas (
alizou R$ 42

75,5 milhõe
u R$ 153,1 
) somou R$ 
edução de 6
u R$ 23,4 mi

áfico 9 – Receita

83

0 2

E

s em 2023, c
com o ano a

-out (GMV) d

6 próprias e 
oito lojas e a

ba”), foram r

dução de 12
do ao menor 
l a R$ 162,7 

(SG&A) som
,4 milhões n

es, com redu
milhões no 
12,7 milhões
62,8% entre 
ilhões negati

a sell-out do var

34,5

2021

E-commerce

om redução 
anterior. A re
do Varejo, ve

179 franquia
a rede Artex e

responsáveis

2,3% entre a
volume de v
milhões, co

maram R$ 23
egativo. 

ução de 29,
4T23, sendo

s, representa
anos. O SG

ivo no 4T23. 

rejo, em R$ milh

710,4

2022

Loj

de 10,5% en
eceita do e-c
ersus 20,6%

as, ante 245 
em duas loja

s por 6,5% da

nos. O CPV 
vendas, repre
m margem b

32,3 milhões 

3% entre an
o 26,1% infe
ando 8,3% d
G&A somou 

 

hões 

635,5

2023

as físicas

ntre anos. A 
commerce (G
% em 2022, c

lojas no fina
as.  

as vendas (G

 totalizou R$
esentando 5
bruta de 48,8

em 2023, v

nos, com ma
erior ao mes
da receita se

R$ 66,0 mil

 

receita de lo
GMV) somou 
com redução

al de 2022. N

GMV) em 20

$ 171,0 milhõ
1,2% da rece

8%.  

ersus R$ 21

argem bruta 
smo período
ll-out (GMV)
lhões, em lin

ojas 
R$ 

o de 

Nos 

023, 

ões 
eita 

8,5 

de 
 de 

) do 
nha 



 

 

 

  

I

 

nd
fin

dica
nan

ado
nce

ore
eiro

es 
os 



 

 

 

Ta
 
Tab
 

 
Tab
 

 

 
Tab
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Em

Ata

 Va

 Re

Lin

Ca

Pro

Va

To

Lin

Ca

Pro

Va

To

Em

M

C

D

CP

CP

Cu

D

D

SG

SG

abelas 

bela 1 – Receita

bela 2 – Receita

bela 3 – Custo d

m R$ milhões

acado

arejo

eceita líquida t

nha de Produto

ama, mesa e ban

odutos intermed

arejo

tal

nha de Produto

ama, mesa e ban

odutos intermed

arejo

tal

m R$ milhões

Materiais

Custo de convers

Depreciação

PV

PV, % Receita

sto de ociosida

Despesas de ven

Despesas gerais 

G&A

G&A, % Receita

a líquida por uni

a líquida por linh

dos produtos ve

total 

os

nho

diários

os

nho

diários

são e Outros

de e outros

das

e administrativas

idade de negóc

ha de produto 

endidos (CPV), C

4T23

(A)

       105,9 

         75,5 

       181,5 

4T23

(A)

101,8

4,1

75,5

       181,5   

Receita líq

2023

(A)

339,4

13,3

333,7

       686,4    

Receita líq

4T23

(A)

       37

       84

       14

      136

75,2

       42

       66

s        36

      103

56,9

io 

Custo de ociosi

% 4T

(A

58%        

42%        

100%        

4T22 (A)/

(B) %

99,1

16,2 (7

106,8 (2

     222,3 (1

uida (R$ mihõe

2022 (A)/

(B) %

660,5 (4

176,3 (9

380,6 (1

  1.217,4 (4

uida (R$ mihõe

% 4

7,9 27,8%    

4,1 61,7%    

4,4 10,6%    

6,4 100,0%   

2% 7

2,5    

6,8 64,7%    

6,5 35,3%    

3,3 100,0%   

9% 4

idade e outros, 

T22 %

A)

115,4 52%

106,8 48%

222,3 100%

/(B) 4T23

% (C)

2,7%     1.597

74,7%)        382

29,3%)

18,3%)     1.979

es)

/(B) 2023

% (C)

48,6%)     5.475

92,5%)     1.521

2,3%)

43,6%)     6.996

es)

4T22 %

(B)

 59,7 37,1%

 85,8 53,3%

 15,5 9,6%

161,0 100,0%

72,4%

 98,4 

 87,5 69,5%

 38,3 30,5%

125,8 100,0%

42,4%

e Despesas de 

(A)/(B)

%

%  (8,2%)    

%  (29,3%)    

%  (18,3%)    

4T22 (C)/

(D)

7      1.930 

2      1.027 

9      2.957 

Volume (ton)

2022 (C)/

(D)

5    13.271 

1    10.958 

6    24.229 

Volume (ton)

(A)/(B)

%

 (36,5%)  

 (1,9%)  

 (7,1%)  

 (15,2%)  

2,8 p.p.

 (56,8%)  

 (23,7%)  

 (4,8%)  

 (17,9%)  

14,5 p.p.

Vendas, Gerais

2023 %

(C)

   352,7 51

   333,7 49

   686,4 100

/(D) 4T23

% (E)

(17,3%)       63

(62,8%)       10

(33,1%)       91

Pre

/(D) 2023

% (E)

(58,7%)       62

(86,1%)         8

(71,1%)       98

Pre

2023 %

(C)

    153,8 33,8

    244,5 53,8

      56,3 12,4

    454,6 100,0

66,2%

    221,4 

    247,5 63,4

    143,0 36,6

    390,5 100,0

56,9%

s e Administrati

2022

(D)

1%     836,8 

9%     380,6 

0%  1.217,4 

3 3T22 (

(F)

3,7       53,2 

0,7       16,3 (

1,7       52,4 

eço médio (R$/

3 2022 (

(F)

2,0       49,8 

8,7       16,1 (

8,1       50,2 

eço médio (R$/

2022

(D)

8%      478,7 

8%      338,8 

4%        62,2 

0%      879,7 

72,3%

     175,1 

4%      316,0 

6%      150,7 

0%      466,7 

38,3%

 

 

vas (SG&A) 

% (C)/(D

%

69%  (57,9%

31%  (12,3%

100%  (43,6

(E)/(F)

%

19,9%

(34,2%)

75,0%

/Kg)

(E)/(F)

%

24,6%

(45,6%)

95,3%

/Kg)

% (C)/(D

%

54,4%  (67,

38,5%  (27,

7,1%  (9,

100,0%  (48,

(6,0 p

26

67,7%  (21,

32,3%  (5,

100,0%  (16,

18,6 p

 

 

D)

%)

%)

6%)

D)

9%)

8%)

5%)

,3%)

p.p.)

6,5%

7%)

1%)

,3%)

p.p.



 

 

 

Tab
 

 
Tab
  

 

Em

Luc

(+)

(+)

(+)

EB

(-) 

(+)
duv
(+)

(+)

(+)

(-) 

EB

Em

Ata

Va

De

EB

EB

   M

   M

bela 4 – Reconc

bela 5 – EBITDA

m R$ milhões

cro (prejuízo) líq

) Imposto de ren

) Resultado finan

) Depreciação e 

BITDA

Resultado de ve

) Provisão para p
vidosa
) Provisão para p

) Provisão para g

) Outras Provisõe

Variação do valo

BITDA ajustado

m R$ milhões

acado

arejo

espesas não aloc

BITDA 

BITDA ajustado

Margem EBITDA

Margem EBITDA

ciliação EBITDA

A por unidade d

uido 

da e contribuiçã

nceiro operação

amortização

enda de ativo

perda esperada 

perdas com esto

ganhos (perdas) 

es

or justo de propr

cáveis

A %

A ajustado%

A e EBITDA ajus

de negócio e ma

 

ão social operaç

com créditos de

oques

em ativos

riedades para in

stado 

argem EBITDA  

ção

e liquidação 
  

nvestimento   

   

 

4T23 4T

(A) (

 (224,8)  

 (2,6)

99,0

22,5

 (105,9)

9,2

       0,1         

 (12,8)         

21,6

57,6         

           -  

 (30,2)  

4T23 4T

(A) (

 (80,7)

 (23,4)

 (1,7)

   (105,9)         

 (30,2)  

(58,4%) (

(16,6%) (

T22
2
T

(A)

(B) %

(230,0)

22,8

96,8

24,6

 (85,8)

 (0,7)

   17,4 

   23,8 

7,0

        -  

 (65,3)

(103,5)

T22
T

(A)

(B) %

 (66,6)

 (16,3)

 (2,9)

  (85,8)

(103,5)

(38,6%) (1,

(46,5%) (15,

/(B) 202

% (C

n.a.  (1

n.a.

2,2%

 (8,4%)

n.a.  (

n.a.

n.a.           

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.  (

/(B) 202

% (C

n.a.  (

n.a.

n.a.  (

n.a.           (

n.a.  (

,4 p.p.) (8

,3 p.p.) (4

23 2022

C) (D)

065,9)  (6

12,5

364,2

92,8

(596,5)  (1

7,7

  16,4             

 (12,8)

156,9

105,3

 (2,9)  

(325,8)  (1

23 2022

C) (D)

(431,6)  (1

 (42,4)  

(122,4)  

(596,5)           (1

(325,8)  (1

86,9%) (12

47,5%) (13

2 (C)/(D

) %

630,8)

24,1

357,0 2,

98,2  (5,5

151,5) n

 (2,4)

28,8 

23,8

7,0

0,0

(65,3)

159,5) n

2 (C)/(D

) %

128,7)

(11,9)

(10,9)

151,5) n

159,5) n

2,4%) (74,4 p

3,1%) (34,4 p

 

 

)

n.a.

n.a.

,0%

5%)

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

)

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

p.p.)

p.p.)



 

 

 

Tab
 

 
Tab
 

 
Tab
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Em

Re

De

De

Jur

Re

Va

Re

Em

Du

Es

Ad

Fo

Ca

Em

Em

  - 

  - 

De

Dív

Ca

Dív

De

Dív

bela 6 – Resulta

bela 7 – Capital 

bela 8 – Endivid

m R$ milhões

eceitas financeira

espesas financei

espesas bancária

ros sobre arrend

esultado financ

ariações cambiai

esultado financ

m R$ milhões

plicatas a receb

toques

iantamento a fo

rnecedores

apital de giro

m R$ milhões

mpréstimos e fin

Moeda nacional

Moeda estrange

ebêntures

vida bruta

aixa e títulos e va

vida líquida

ebênture convers

vida líquida aju

ado Financeiro 

 de Giro  

damento 

as

ras - juros e enc

as, impostos, de

damentos

ceiro, ex-variaç

is líquidas

ceiro

ber

rnecedores

anciamentos

l

eira

alores mobiliário

sível  

ustada

 

cargos

escontos e outr

ção cambial

os

4T

(

      

       

ros        

       

       

       

       

4T23

(A)

       125,3     

       217,5     

           9,5     

      (293,4)      

         58,8     

4T23

(A)

          734,5 

          657,9 

           76,6 

          373,2 

       1.107,7 

          (60,1)

       1.047,7 

         (232,1)

          815,6 

T23 4T22

(A) (B)

  18,5        25

(83,8)       (88,8

(22,7)       (30,

  (2,3)         (2,6

(90,2)       (95,7

  (8,7)         (1,

(99,0)       (96,8

3T23 4T2

(B) (C

   131,3        1

   265,0        3

     29,6         

 (273,1)       (2

   152,7        2

3T23 4

(B)

      738,0     

      668,9     

        69,1     

      364,5     

    1.102,5     

     (105,8)      

      996,7     

     (219,8)      

      776,9     

(A)/(B)

%

,8  (28,5%)  

8)  (5,7%)  

1)  (24,7%)  

6)  (12,6%)  

7)  (5,7%)  

1) 667,5%   

8) 2,2%  

22 (A)/(B)

C) %

163,3  (4,6%

358,1  (17,9%

 35,0  (68,0%

273,0) 7,5

283,5  (61,5%

4T22 (A)/(B

(C) %

  696,9  (0,

  621,6  (1,

    75,3 10

  338,5 2

1.035,5 0

(259,4)  (43,

  776,1 5

(186,0) 5

  590,0 5

 

2023 2

(C)

        80,9      

     (309,2)       

     (107,2)       

        (9,3)       

     (344,9)       

      (19,4)       

     (364,2)       

(A)/(C)

%

%)  (23,3%)

%)  (39,3%)

%)  (73,0%)

5% 7,5%

%)  (79,3%)

B) (A)/(C)

%

5%) 5,4%

6%) 5,8%

0,8% 1,8%

2,4% 10,3%

0,5% 7,0%

2%)  (76,8%

5,1% 35,0%

5,6% 24,7%

5,0% 38,2%
 

2022 (C)/(D

(D) %

    78,1 3,

(280,5) 10,

(124,1)  (13,6

  (11,3)  (18,4

(337,9) 2

  (19,2) 1,

(357,0) 2

%

%

%

%

%

)

%

%

%

 

D)

,5%

,2%

6%)

4%)

2,1%

,1%

2,0%



 

 

 

Tab
 

 
 

 

Em

Re

(-) 

(-) 

Luc

Ma

(-) 

(-) 
(+)
inve

(+/

Re

(+)

EB

Ma

Em

Re

(-) 

(-) 

Luc

Ma

(-) 

(-) 
(+)
inve

(+/

Re

(+)

EB

Ma

bela 9 – Principa

m R$ milhões

eceita líquida

Custo dos produ

Custo de ociosi

cro (prejuízo) bru

argem Bruta %

Despesas de S

Provisão para re
) Variação do va
vestimento

/-) Outros

esultado Operaci

) Depreciação e 

BITDA

argem EBITDA%

m R$ milhões

eceita líquida

Custo dos produ

Custo de ociosi

cro (prejuízo) bru

argem Bruta %

Despesas de S

Provisão para re
) Variação do va
vestimento

/-) Outros

esultado Operaci

) Depreciação e 

BITDA

argem EBITDA%

ais indicadores 

utos vendidos

dade e outros

uto

G&A

eestruturação
lor justo de prop

ional

Amortização

%

utos vendidos

dade e outros

uto

G&A

eestruturação
lor justo de prop

ional

Amortização

%

da unidade de 

 

priedades para 

 
priedades para 

negócio Atacad

4T23

(A)

105,9

 (92,7)

 (42,5)

 (29,3)

      (27,7%)    

 (33,1)

             9,0    

             2,9 

 (45,5)

 (96,0)

           15,3    

 (80,7)

(76,2%)

2023

(A)

352,7

 (283,6)

 (221,4)

 (152,3)

      (43,2%)    

 (142,7)

         (38,7)

             2,9    

 (160,8)

 (491,6)

           60,0    

 (431,6)

(122,4%)

do 

3T23 4

(B)

80,7

 (62,5)

 (53,1)

 (34,9)

 (43,2%)         

 (25,0)

      (4,8)      

            -          

 (3,3)

 (67,9)

      15,2        

 (52,7)

(65,4%)

2022 (A

(B)

836,8

 (683,0)

 (175,1)

 (21,3)

   (2,5%) (4

 (230,3)

            -   

      65,3 

 (7,7)

 (194,0)

      65,3 

 (128,7)

(15,4%) (10
 

4T22 (A)

(C)

115,4

 (104,6)

 (98,5)  

 (87,7)

(76,0%) 1

 (55,3)

           -   

      65,3 

 (5,2) 1

 (82,9)

      16,3 

 (66,6)

(57,7%) (10

A)/(B)

%

 (57,9%)

 (58,5%)

26,5%

n.a.

0,6 p.p.)

 (38,0%)

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

 (8,1%)

n.a.

7,0 p.p.)

)/(B) (A)/

% %

31,2%  (

48,3%  (1

(19,9%)  (5

n.a.

5,5 p.p. 48,

32,4%  (4

n.a.

n.a.

278,8%

n.a.

0,7%  (

n.a.

0,8 p.p.) (18,5
 

/(C)

%

(8,2%)

11,4%)

56,8%)

n.a.

,3 p.p.

40,1%)

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

(6,1%)

n.a.

5 p.p.)



 

 

 

Tab
 

 
 
 

 
 
 
 
 

Em

Re

(-) 

Luc

Ma

(-) 

(+/

Re

(+)

EB

Ma

Nú

  P

  F

  P

  F

Re

    

    

    

Em

Re

(-) 

Luc

Ma

(-) 

(+/

Re

(+)

EB

Ma

Nú

  P

  F

  P

  F

Re

    

    

    

bela 10 – Princip

m R$ milhões

eceita líquida

Custo dos produ

cro bruto

argem Bruta %

Despesas de S

/-) Outros

esultado Operaci

) Depreciação e 

BITDA

argem EBITDA%

mero de lojas

Própria Mmartan 

ranquia MMarta

Própria Artex

ranquia Artex

eceita bruta sell 

  Lojas físicas

  E-commerce

  Participação e

m R$ milhões

eceita líquida

Custo dos produ

cro bruto

argem Bruta %

Despesas de S

/-) Outros

esultado Operaci

) Depreciação e 

BITDA

argem EBITDA%

mero de lojas

Própria Mmartan 

ranquia MMarta

Própria Artex

ranquia Artex

eceita bruta sell 

  Lojas físicas

  E-commerce

  Participação e

pais indicadores

utos vendidos

G&A

ional

Amortização

%

e Casa Moysés

an

out

e-commerce (%)

utos vendidos

G&A

ional

Amortização

%

e Casa Moysés

an

out

e-commerce (%)

s da unidade de

 

 

s

)

s

)

e negócio Varej

4T23

(A)

75,5

 (43,7)

31,8

42,1%

         (66,0)     

4,5

 (29,7)

6,3

 (23,4)

 (31,0%)

255

41

114

35

65

153,1

140,5

12,7

8,3%

2023

(A)

333,7

 (171,0)

162,7

48,8%

 (232,3)

 (1,6)

 (71,2)

28,8

 (42,4)

 (12,7%)

255

41

114

35

65

635,5

564,9

70,6

11,1%

o 

3T23 4

(B)

84,8

 (43,6)

41,2

48,6%

    (52,9)         

0,3

 (11,4)

6,5

 (4,9)

 (5,8%)  

254

37

113

40

64

154,8

141,4

13,4

8,6%

2022 (A

(B)

380,6

 (196,7)

183,9

48,3%

 (218,5)

 (5,5)

 (40,1)

28,2

 (11,9)

 (3,1%) (

245

32

115

39

59

710,4

564,0

146,5

20,6% (
 

4T22 (A)

(C)

106,8  

 (56,3)

50,5  

47,3% (6

    (65,9)

 (8,0)

 (23,4)

7,1

 (16,3)

(15,3%) (25

245

32

115

39  

59

207,3

173,3

34,1

16,4% (0

A)/(B)

%

 (12,3%)

 (13,1%)

 (11,5%)

0,4 p.p.

6,3%

 (70,9%)

n.a.

2,1%

n.a.

(9,6 p.p.)

4,1%

28,1%

 (0,9%)

 (10,3%)

10,2%

 (10,5%)

0,2%

 (51,8%)

(9,5 p.p.)

)/(B) (A)/

% %

(11,0%)  (2

0,2%  (2

(22,8%)  (3

6,5 p.p.) (5,2

24,8%

n.a.  (15

n.a.

 (3,1%)  (1

n.a.

5,2 p.p.) (15,7

0,4%

10,8%

0,9%  (

(12,5%)  (1

1,6%

 (1,0%)  (2

 (0,7%)  (1

 (5,2%)  (6

0,4 p.p.) (8,
 

/(C)

%

29,3%)

22,4%)

37,0%)

2 p.p.)

0,2%

56,3%)

n.a.

11,3%)

n.a.

7 p.p.)

4,1%

28,1%

(0,9%)

10,3%)

10,2%

26,1%)

18,9%)

62,8%)

1 p.p.)



 

 

 

Gl

(a

(b

(c

(d

(e

 

lossário 

a) EBITDA –
demonstra
Calculamo
depreciaç
EBITDA n
possui um
outras com
não deve 
indicadore
pagament

b) Receita se

c) Produtos 
mesa, toa

d) Produtos 
pequenas

e) Dívida líq
menos sa

 

– O EBITDA
ações financ
os nosso EB
ão de instal

não é medid
m significado 
mpanhias. D
ser conside

es de desem
to da dívida. 

ell-out (GMV

Cama, Mesa
lhas de banh

intermediári
 e médias co

uida – dívid
ldo da debên

A é uma m
ceiras observ
BITDA como
ações, equip
a reconheci
padrão e po

Divulgamos o
erado isolada
mpenho ope
 

V) – Receita d

a e Banho (C
ho, tapetes e

os – fios e 
onfecções, m

da bruta me
nture conver

 

edição não 
vando as dis
o nosso luc
pamentos e 
da pelas Prá
ode não ser 
o EBITDA po
amente ou c
racional ou 

do canal de v

Cameba) – i
e acessórios 

tecidos, no
malharias e te

enos disponi
sível de emis

contábil ela
posições do

cro operacio
demais ativ

áticas Contá
comparável
orque o utili

como substit
fluxo de ca

vendas para

incluem lenç
para o banh

o seu estado
ecelagens. 

bilidades fin
ssão da con

aborada pel
 Ofício Circu
nal antes d

vos imobiliza
ábeis Adotad

a medidas 
zamos para 
uto do lucro
ixa ou para 

o consumid

çóis e fronha
heiro. 

o natural ou

nanceiras. D
trolada indire

a Companh
ular CVM no 
o resultado 
dos e da am

das no Brasi
com títulos s
medir noss
líquido ou d
medir a liq

or final.  

as avulsos, jo

u tintos e es

ívida líquida
eta AMMO. 

hia, conciliad
01/2007, qu
financeiro, 

mortização d
il, IFRS ou 
semelhantes

so desempen
do lucro ope

quidez ou a 

ogos de lenç

stampados, 

a ajustada –

da com noss
uando aplicáv
dos efeitos 

do intangível
US GAAP, n

s fornecidos 
nho. O EBIT
eracional, co
capacidade 

çóis, toalhas

vendidos p

– dívida líqu

sas 
vel. 
da 

. O 
não 
por 

TDA 
omo 

de 

 de 

para 

uida 



 

 

 

Ba

E

A

A

C

Tí

D

A

Es

Ad

Im

O

A

R

Tí

Va

Pa

A

Im

Im

Im

D

O

Pe

   

   

   

   

   

   

To

 

 

alanço Pat

m R$ milhões 

tivo 

tivo circulante

aixa e equivale

ítulos e valores 

uplicatas a rece

rrendamentos fi

stoques 

diantamento a f

mpostos a recup

utros créditos a

tivo não circul

ealizável a lon

ítulos e valores 

alores a recebe

artes relacionad

rrendamentos fi

mpostos a recup

mpostos diferido

mobilizado dispo

epósitos judicia

utros 

ermanente 

   Investimentos

  Outros Investi

  Propriedades 

  Imobilizado 

  Direitos de us

  Intangível 

otal dos ativos

trimonial 

e 

ntes de caixa 

mobiliários 

eber 

inanceiros a rec

fornecedores 

perar 

a receber 

ante  

go prazo 

mobiliários 

er - Clientes 

das 

inanceiros a rec

perar 

os 

onível para vend

ais 

s em coligadas 

imentos 

para investime

so 

s 

 

ceber 

ceber 

da 

nto 

 

4T23 

482,3  

38,2  

13,3  

125,3  

15,7  

217,5  

9,5  

45,8  

17,0  

1.554,7  

377,1  
   

8,6  
   

3,5  
   

211,2  

70,0  

17,1  
   

1,9  

27,1  
   

12,8  
   

24,9  

1.177,6  
   

13,8      
   

7,1  
   

495,9  
   

517,4  
   

110,8  
   

32,5  

2.036,9  

3T23 

586,1  

75,0  

22,7  

131,3  

16,2  

265,0  

29,6  

26,7  

19,6  

1.622,0  

426,0  
   

8,1  
   

4,6  
   

262,1  

74,4  

17,1  
   

2,0  

14,2  
   

17,8  
   

25,6  

1.196,0  

                -     
   

7,4  
   

524,0  
   

481,0  
   

137,8  
   

45,9  

2.208,0  

4T22 

881,7  

225,4  

23,5  

163,3  
   

16,7  

358,1  

35,0  

39,9  

19,7  

1.813,5  

412,3  
   

10,4  
   

16,1  
   

178,3  
   

83,6  

17,9  
   

18,2  

23,9  
   

13,2  
   

50,6  

1.401,1  

                   -   
   

124,2  
   

527,1  
   

522,4  
   

144,4  
   

83,0  

2.695,1  



 

 

 

Ba

E

Pa

Pa

E

D

Fo

Im

O

C

A

Im

P

O

Pa

E

D

A

C

P

P

Im

Im

O

Pa

C

R

Aj

Aj

P

To

 

 

alanço Pat

m R$ milhões 

assivo 

assivo circulan

mpréstimos e fi

ebêntures 

ornecedores 

mpostos e taxas

brigações socia

oncessões gove

rrendamentos a

mpostos parcela

rovisão para ree

utras contas a p

assivo não circ

mpréstimos e fi

ebêntures 

rrendamentos a

oncessões gove

lanos de apose

rovisões diversa

mpostos diferido

mpostos parcela

utras obrigaçõe

atrimônio líqui

apital realizado 

eserva de capit

juste de avaliaç

juste acumulado

rejuízo acumula

otal dos passiv

trimonial 

nte 

nanciamentos 

s 

ais e trabalhista

ernamentais 

a pagar 

ados 

estruturação 

pagar 

culante  

nanciamentos 

a pagar 

ernamentais 

ntadoria e bene

as 

os 

ados 

es 

ido 

 

tal 

ção patrimonial 

o de conversão

ado 

vos e do patrim

(continua

s 

efícios 

o 

mônio líquido 

 

ção) 

      

      

4T23 

1.940,0  

680,5  

373,2  

293,4  

23,8  

122,3  

242,2  

49,1  

103,3  

              -   

52,2  

821,4  

54,0  

              -       
   

167,5  
   

19,3  

106,5  
   

78,4  
   

101,5  
   

278,2  
   

16,0  

(724,5)  

1.860,3  

79,4  

129,0  

(188,2)  

(2.604,9)  

2.036,9  

3T23 

1.546,5  

348,8  

364,5  

273,1  

28,4  

97,5  

212,2  

58,2  

90,5  
   

22,1    

51,2  

1.130,8  

389,3  

                -   
   

192,9  
   

23,3  

114,7  
   

26,8  
   

105,2  
   

263,2  
   

15,4  

(469,2)  

1.860,3  

79,4  

137,3  

(158,6)  

(2.387,5)  

2.208,0  

4T22 

1.333,5  

640,4  

17,8  

273,0  

21,0  

96,8  

56,3  
   

59,8  
   

94,8  

                   -   

73,8  

983,0  

56,5  

320,8  
   

209,4  
   

38,3  

114,6  
   

20,8  
   

106,7  
   

93,5  
   

22,5  

378,7  

1.860,3  

79,4  

137,3  

(151,8)  

(1.546,4)  

2.695,1  



 

 

 

De

E

R

R

C

%

C

%

Lu

M

D

%

D

%

D

%

Va

%

O

P

%

B

%

B

%

P

%

P

%

O

%

R

%

R

R

IR

Lu

%

 

 

 
 

emonstrat

m R$ milhões 

eceita operacio

eceita operacio

usto dos prod

% da Receita Líq

Materiais  

Custos de conv

Depreciação 

usto de ociosi

% da Receita Líq

ucro (prejuízo)

Margem Bruta, %

espesas com v

% da Receita Líq

espesas com ve

% da Receita Líq

espesas gerais 

% da Receita Líq

ariação do valo

% da Receita Líq

Outras, líquidas

rovisão para re

% da Receita Líq

aixa precatório

% da Receita Líq

aixa ágio de co

% da Receita Líq

rovisão para d

% da Receita Líq

rovisão para d

% da Receita Líq

Outras, líquidas

% da Receita Líq

esultado opera

% da Receita Líq

esultado financ

esultado antes

R e CSSL 

ucro (prejuízo)

% da Receita Líq

tivo de Re

onal bruta 

onal líquida 

utos vendidos

quida 

versão e outros

dade e outros 

quida 

) bruto 

% 

vendas, gerais

quida 

endas 

quida 

 e administrativ

quida 

or justo de pro

quida 

s: 

eestruturação 

quida 

os, líquidos 

quida 

ontrolada 

quida 

esvalorização 

quida 

esvalorização 

quida 

s 

quida 

acional 

quida 

eiro 

s dos impostos

) líquido 

quida 

esultados 

  

 

s 

s e administrati

as 

opriedades par

de ativos perm

de outros inve

s 

 

 

ivas 

a investimento

manentes 

estimentos 

4T2

(A)

2

(1

7

(

(

(

(

2

          

(1

5

(

3

(

2

o           

         

         

(

 (23

         

(1

 (70

(

(2

(2

 (123

23 3T2

) (B)

223,9 2

181,5 1

36,4) (10

75,2% 64

(37,9) (2

(84,1) (6

(14,4) (1

(42,5) (5

23,4% 32

   2,5             

1,4% 3

03,3) (8

56,9% 49

(66,8) (4

36,8% 28

(36,5) (3

20,1% 20

   2,9           

1,6% 0

  

9,0 (

5,0%  (2,

       -            

0,0% 0

       -            

0,0% 0

(42,4)           

3,3%) 0

       -            

0,0% 0

2,7 (

1,5%  (5,

28,5) (8

0,8%)  (53,

(99,0) (8

227,4) (17

2,6 

224,8) (17

3,9%) (105,

3 4T22

) (C)

19,6 3

65,5 2

06,1) (16

4,1% 7

24,3) (5

67,6) (8

4,2) (

53,1) (9

2,1% 44

 6,3          (3

3,8% (16

81,3) (12

9,2% 5

47,1) (8

8,4% 3

34,3) (3

0,7% 1

     -             

0,0% 2

  

(4,8)            

9%) 

     -              

0,0% 

     -              

0,0% 

     -              

0,0% (3

     -               

0,0% 

(8,9) 

4%)  (2

88,7) (1

6%)  (49

85,3) (9

74,0) (20

0,2 (2

73,8) (23

0%)  (103

2 (A)/(B

) % 

326,6 1

222,3 9

61,0) 28

72,4% 11,0 

(59,7) 56

(85,8) 24

(15,5) 1

(98,4)  (19,

44,3% (8,6 p

37,2) 

6,7%) (2,4 p

25,8) 27

56,6% 7,8 

(87,5) 41

39,4% 8,4 

(38,3) 6

7,2% (0,6 p

 65,3  

29,4% 1,6 

  

       -    

0,0% 7,8 

       -    

0,0% 0,0 

       -    

0,0% 0,0 

(7,0)   

3,2%) (23,3 p

       -    

0,0% 0,0 

(5,6) 

2,5%) 6,9 

10,4) 

9,7%) (17,2 p

(96,8) 16

07,2) 

(22,8) 

30,0) 

3,5%) (18,9 p

B) (A)/(C

% 

,9%  (31,5

,7%  (18,3

,6%  (15,2

p.p. 2,8 p

,0%  (36,5

,3%  (1,9

,4%  (7,1

9%)  (56,8

p.p.) (20,9 p.

n.a. n

p.p.) 18,1 p

7,0%  (17,9

p.p. 0,3 p

,9%  (23,7

p.p. (2,6 p.

,5%  (4,8

p.p.) 2,9 p

n.a.  (95,5

p.p. (27,8 p.

  

n.a.   n

p.p. 5,0 p

n.a.   n

p.p. 0,0 p

n.a.   n

p.p. 0,0 p

n.a.   n

p.p.) (20,2 p.

n.a.   n

p.p. 0,0 p

n.a. n

p.p. 4,0 p

n.a. n

p.p.) (21,1 p.

,1% 2,2

n.a. n

n.a. n

n.a. n

p.p.) (20,4 p.

) 

%) 

%) 

%) 

p.p. 

%) 

%) 

%) 

%) 

p.) 

n.a. 

p.p. 

%) 

p.p. 

%) 

p.) 

%) 

p.p. 

%) 

p.) 

  

n.a.  

p.p. 

n.a.  

p.p. 

n.a.  

p.p. 

n.a.  

p.) 

n.a.  

p.p. 

n.a. 

p.p. 

n.a. 

p.) 

2% 

n.a. 

n.a. 

n.a. 

p.) 



 

 

 

De

Em

  

Rec

Rec

Cus

% d

Cus

% d

Luc

Ma

Des

% d

Des

% d

Des

% d

Var

% d

Ou

Pro

% d

Bai

% d

Bai

% d

Pro

% d

Pro

% d

Ou

% d

Res

% d

Res

Res

IR e

Luc

% d

  

emonstrat

m R$ milhões 

ceita operaciona

ceita operacion

sto dos produt

da Receita Líqu

Materiais  

Custos de con

Depreciação 

sto de ociosida

da Receita Líqu

cro bruto 

rgem Bruta, % 

spesas com ve

da Receita Líqu

spesas com ven

da Receita Líqu

spesas gerais e

da Receita Líqu

riação do valor

da Receita Líqu

tras, líquidas: 

ovisão para ree

da Receita Líqu

ixa precatórios

da Receita Líqu

ixa ágio de con

da Receita Líqu

ovisão para des

da Receita Líqu

ovisão para des

da Receita Líqu

tras, líquidas 

da Receita Líqu

sultado operac

da Receita Líqu

sultado financei

sultado antes d

e CSSL 

cro (prejuízo) l

da Receita Líqu

tivo de Re

al bruta 

nal líquida 

tos vendidos 

uida 

nversão e outros

ade e outros 

uida 

endas, gerais e

uida 

ndas 

uida 

e administrativas

uida 

r justo de prop

uida 

estruturação 

uida 

s, líquidos 

uida 

ntrolada 

uida 

svalorização d

uida 

svalorização d

uida 

uida 

cional 

uida 

iro 

dos impostos 

íquido 

uida 

esultados 

s 

e administrativ

s 

priedades para 

de ativos perma

de outros inves

 

(continua

as 

investimento 

anentes 

stimentos 

ação)  

2023 2

(A) 

873,1

686,4

(454,6)

66,2%

(153,8)

(244,5)

(56,3)

(221,4)

32,3%

10,4

1,5%

(390,5)

56,9%

(247,5)

36,0%

(143,0)

20,8%

2,9

0,4%

 

(38,7)    

 (5,6%)

(62,6)    

 (34,5%)

(27,3)    

 (15,0%)

(49,3)

 (27,1%)

(107,6)    

 (59,3%)

(26,5)

 (3,9%)

(689,2)

 (100,4%)  

(364,2)

(1.053,5)

(12,5)

(1.065,9)

 (155,3%)  

2022 (A)

(B) %

1.662,4  (

1.217,4  (

(879,7)  (

72,3% (6

(478,7)  (

(338,8)  (

(62,2)

(175,1)

14,4% 1

162,6  (

13,4% (11

(466,7)  (

38,3% 1

(316,0)  (

26,0% 1

(150,7)

12,4%

65,3  (

5,4% (4

 

           -

0,0% (5

           -

0,0% (34

           -

0,0% (15

(7,0)

(4,3%) (22

           -

0,0% (59

(3,9)

 (0,3%) (3

(249,7)

(20,5%) (79

(357,0)

(606,7)

(24,1)

(630,8)

(51,8%) (103

)/(B) 

% 

(47,5%)

(43,6%)

(48,3%)

6,0 p.p.)

(67,9%)

(27,8%)

 (9,5%)

26,5%

17,9 p.p.

(93,6%)

1,8 p.p.)

(16,3%)

18,6 p.p.

(21,7%)

10,1 p.p.

 (5,1%)

8,5 p.p.

(95,5%)

4,9 p.p.)

 

n.a.

5,6 p.p.)

n.a.

4,5 p.p.)

n.a.

5,0 p.p.)

n.a.

2,9 p.p.)

n.a.

9,3 p.p.)

n.a.

3,5 p.p.)

n.a.

9,9 p.p.)

2,0%

n.a.

n.a.

n.a.

3,5 p.p.)



 

 

 

De
 

E

Fl

Lu

Aj
op

D

Eq

Va

P

Im

P

P

P

R

Ba

Ba

P

P

R

Va

Va

Ju

Ju

Va

Tí

D

Es

Ad

Im

Fo

Im

O

C

Ju

C

Im

C

   

Fl

P

At

At

Im

R

E

C

Fl

In

Li

emonstrat

m R$ milhões 

luxos de caixa 

ucro (prejuízo) l

justes para rec
peracionais 

epreciação e am

quivalência patr

ariação do valo

rovisão para pe

mposto de renda

rovisão para de

rovisão para de

rovisão para pe

esultado na alie

aixa precatórios

aixa ágio de co

rovisão para ree

rovisão para pa

ecuperação de 

ariações monet

ariações cambia

uros e encargos

uros sobre arren

ariações nas c

ítulos e valores 

uplicatas a rece

stoques 

diantamento a f

mpostos a recup

ornecedores 

mpostos parcela

utros 

aixa líquido ge

uros pagos sobr

omissões e enc

mposto de renda

aixa líquido ge

 

luxos de caixa 

ropriedades par

tivo imobilizado

tivo intangível 

móveis disponív

ecebimento pel

mpréstimos ent

aixa líquido ge

luxos de caixa 

ngresso de novo

quidação de em

tivo de Flu

 das atividades

íquido do perío

conciliar o lucr

mortização 

rimonial  

r justo de propr

erda esperada c

a e contribuição

esvalorização de

esvalorização de

erdas com estoq

enação do ativo

s, líquidos 

ntrolada 

estruturação 

assivos tributário

impostos 

tárias 

ais 

s, líquidos 

ndamentos 

contas de ativo

mobiliários 

eber 

fornecedores 

perar 

ados 

erado pelas (ap

re empréstimos

cargos pagos so

a e contribuição

erado pelas (ap

 das atividades

ra investimentos

o 

eis para venda 

a venda de ativ

tre partes relacio

erado pelas (ap

 das atividades

os empréstimos

mpréstimos e de

uxo de Ca

s operacionais

do 

ro (prejuízo) líq

riedades para in

com créditos de 

o social 

e ativos perman

e outros investim

ques 

o permanente 

os, cíveis e trab

os e passivos 

plicado nas) at

s 

obre empréstim

o social recebido

plicado nas) at

s de investime

s 

 

vo imobilizado  

onadas 

plicado nas) at

s de financiam

, líquido de enc

ebêntures 

ixa  

s 

quido ao caixa 

nvestimento 

liquidação duvi

nentes 

mentos 

balhistas 

ividades opera

os 

os (pagos) 

ividades opera

ento 

ividades de inv

mentos 

cargos antecipad

gerado pelas (

idosa 

acionais 

acionais após j

vestimento 

dos 

(aplicado nas) 

juros e impost

atividades 

os 

2023 

   
(1.065,9) (

       92,8     

       (0,0)     

      (2,9)   

      16,4    

      12,5    

     49,3    

    107,6      

   (12,8)   

        5,2      

      62,6      

      27,3      

      38,7      

      66,6      

     (33,3)     

       3,1    

      19,4    

    324,2    

        9,3    

   (280,1)    (

1,9 

1,1 

112,5 

3,6 

 (5,1) 

21,1 

88,5 

70,6 

14,1 

 (57,3)  (

 (27,5) 

 (0,2) 

 (70,9) 

 (0,2) 

 (10,5) 

 (1,1) 

             -   
   

7,1  

 (65,9) 

 (70,6) 

174,4 

 (195,1)  (

2022 

   
(630,8) 

    98,2  

         -   

 (65,3) 

    28,8  

    24,1  

      7,0  

         -   

    23,8  

   (2,4) 

         -   

         -   

         -   

         -   

         -   

      7,3  

    19,2  

  316,9  

    11,3  

(161,8) 

 (7,1) 

215,0 

115,7 

3,2 
   

47,9  

17,4 

56,8 

1,3 

288,5 

(134,2) 

 (40,7) 

 (1,2) 

112,5 

 (2,4) 

 (11,1) 

 (1,0) 

 (8,6) 
   

1,0  

 (32,3) 

 (54,4) 

391,9 

(406,3) 



 

 

 

E

Li

C

Ef

A

C

N

N

 
 

 

 
 
 
 
 
 
Est
reg
pela
mu
 
Fat
res
fina
futu
Val
dec

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

m R$ milhões 

quidação de ar

aixa líquido ge

feito da variaçã

umento (dimin

aixa e equivale

o início do perío

o fim do período

te press releas
gulamentação d
a Companhia d
itos dos quais e

tores importante
ultados futuros 

anceira, desenv
uras, planos, ob
lores Mobiliários
clarações de exp

rendamentos, lí

erado pelas (ap

o cambial sobre

nuição) no caix

entes de caixa:

odo 

o 

se pode inclui
de valores mobi
de acordo com 
estão fora do co

es que podem l
incluem a estra

volvimentos dos
bjetivos, expect
s. Em razão dis

xpectativas sobr

íquidos 

plicado nas) at

e o caixa e equi

xa e equivalent

: 

ir declarações 
iliários brasileira
a sua experiên

ontrole da Comp

levar a diferenç
atégia de negóc
s setores têxtil 
tativas e intençõ
sso, os resultad
re eventos ou re

 

ividades de fin

valentes de caix

es de caixa  

que represen
a e internaciona
ncia e o ambien
panhia. 

ças significativas
cios da Compan
e de varejo, co
ões e outros fa
dos reais da Co
esultados futuro

nanciamento 

xa de controlad

 

 

ntem expectativ
al. Essas decla
nte econômico 

s entre os resu
nhia, as condiç
ondições do me

atores assim de
ompanhia podem
os. 

das no exterior 

vas sobre eve
arações estão b
e nas condiçõe

ultados reais e a
ções econômica
ercado, incertez
scritos no Form
m diferir signific

ntos ou result
baseadas em ce
es de mercado 

as declarações 
s brasileira e in
za a respeito d

mulário de Refe
cativamente daq

2023 

 (35,0) 

 (55,7) 

9,9 

 (187,3) 

225,4 

38,2 

tados futuros 
ertas suposiçõe
e nos eventos 

de expectativa
nternacional, tec
dos resultados d
erência arquivad
queles indicado

2022 

 (37,2) 

 (51,6) 

19,3 

25,7 

199,8 

225,4 

de acordo com
es e análises fe
futuros espera

s sobre eventos
cnologia, estrat
de suas operaç
do na Comissão
os ou implícitos 

m a 
eitas 
dos, 

s ou 
tégia 
ções 
o de 
nas 



 

 

 

 


