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CONVITE

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (B3: SEQL3) (“Companhia”) tem o prazer de convida-

los a participar de sua Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), convocada

para ser realizada em primeira convocacao em 07 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29, inciso | e artigo 28, §22 e §32 da
Resolugdo CVM n? 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22"), por

meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Com a finalidade de facilitar a participacdo de seus acionistas e considerando a efetividade
comprovada das reunides digitais, a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos da RCVM 81/22 e em conformidade com as instrucdes detalhadas neste

manual e proposta da administracdo para a Assembleia (“Proposta da Administracdo”).

Dessa forma, a participagdo do acionista poderad se dar:

(a) Pelo envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”), nos termos da RCVM 81/22,
sendo que as orientagbes detalhadas acerca da documentagdo exigida para a

votacdo a distancia constam desta Proposta da Administracdo e do Boletim; ou

(b) via Plataforma Digital, casos em que o acionista podera (i) simplesmente participar
da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim
e, caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instrucdes de voto
recebidas por meio de Boletim deverao ser desconsideradas pela mesa, nos termos

do art. 48, §52, da RCVM 81/22.
Os acionistas que desejarem participar e votar na Assembleia via Plataforma Digital deverao

habilitar-se para tanto de acordo com as instrugdes do edital de convocacao e desta Proposta

da Administracao.
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante subscricdo
particular, no valor de, no minimo, RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) e, no
maximo, RS 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), com a emissido de, no minimo,
13.750.000 (treze milhGes setecentas e cinquenta mil) agées e, no maximo, 16.250.000
(dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil) acles, todas ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 8,00 (oito reais) por a¢do, em
observancia ao Plano de Recuperacdo Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024

(“Aumento de Capital”);

2. Deliberar sobre a alteragdo do enderego da sede social da Companhia para a
Alameda Rio Negro, n2 500, 62 Andar, sala 601, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de

Sao Paulo, CEP 06454-000;

3. Deliberar sobre a mudanga do Estatuto Social da Companhia mediante a alteragao
(i) do artigo 29, caput, para refletir a alteracdo do endereco da sede social da Companhia,
nos termos do item “2” da Ordem do Dia, caso aprovado; e (ii) do artigo 59, caput, para
refletir a alteracdo do valor do capital social da Companhia em razdo dos aumentos de capital

aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da Assembleia;

4, Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteracdo nos

termos do item “3” da Ordem do Dia; e

5. Autorizacdo para a administracdo da Companhia tomar as providéncias e praticar os
atos necessdrios com relagdo a implementagao das deliberagdes tomadas em Assembileia,
bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relagao ao Aumento de Capital,

caso aprovado.
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Canais de Atendimento

Estrada Santa Clara, n? 150, Galpdao Mddulos 2 e 3, Maria Imaculada, Embu das Artes, Sao
Paulo — CEP 06803-000

Site: ri.sequoialog.com.br

E-mail: ri@sequoialog.com.br
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EDITAL DE CONVOCAGAO

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N2 01.599.101/0001-93
NIRE 35.3.0050149-7

EDITAL DE CONVOCACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”)
sobre a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinadria da Companhia, a ser realizada no dia
07 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do
artigo 52, §29, inciso | e artigo 28, §§22 e 32 da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia”):

1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante subscri¢dao
particular, no valor de, no minimo, RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) e, no
maximo, RS 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), com a emissido de, no minimo,
13.750.000 (treze milhGes setecentas e cinquenta mil) acGes e, no maximo, 16.250.000
(dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil) acdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 8,00 (oito reais) por acdo, em
observancia ao Plano de Recuperacgdo Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do
Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024
(“Aumento de Capital”).

2. Deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede social da Companhia para a
Alameda Rio Negro, n2 500, 62 Andar, sala 601, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de
Sao Paulo, CEP 06454-000;

3. Deliberar sobre a alteragao do Estatuto Social da Companhia mediante a alteragao
(i) do artigo 29, caput, para refletir a alteracdo do endereco da sede social da Companhia,
nos termos do item “2” da Ordem do Dia, caso aprovado; e (ii) do artigo 59, caput, para
refletir a alteracdo do valor do capital social da Companhia em razao dos aumentos de capital
aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da Assembleia;

4. Deliberar sobre a consolida¢cao do Estatuto Social, caso aprovada a sua altera¢ao nos
termos do item “3” da Ordem do Dia; e

5. Autorizacdo para a administragdo da Companhia tomar as providéncias e praticar os
atos necessdrios com relagdo a implementacdo das deliberagcdes tomadas em Assembileia,
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bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relagdo ao Aumento de Capital,
caso aprovado.

Procedimentos para participacdo:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e
em conformidade com as instrucdes detalhadas no Manual e Proposta da Administracao
para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”). Dessa forma,

a participacao do acionista somente podera se dar via Plataforma Digital ou através do envio

de Boletim de Voto a Distancia.

Nos termos do pardgrafo primeiro do artigo 126, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode participar ou ser representado na
Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano (que

seja acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira), (ii) se pessoa juridica, por seus

representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos,
(iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as
regras da legislacdo aplicavel.

O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na
Assembleia, deverd acessar o site da Companhia, no link:
https://assembleia.ten.com.br/366044646, preencher o seu cadastro e anexar todos os

documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia
descritos na Proposta da Administracdo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da
data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 05 de fevereiro de 2025.
Apbs a aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

O Conselho Fiscal poderd ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que
representem, em conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 161, § 29, da Lei das S.A., e do artigo 49,
da Resolucdo CVM ne 70/22.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas no Departamento de Relagdes com Investidores
da Companhia, na Companhia, localizada na Estrada Santa Clara, 150, Galpdo Mddulos 2 e
3, Bairro Maria Imaculada, CEP 06.843-000, na Cidade de Embu das Artes, Estado de Sdo
Paulo e nos websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), toda documentagdo pertinente as matérias

gue serdo deliberadas na Assembleia, nos termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.

Embu das Artes/SP, 17 de janeiro de 2025.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

1. Procedimentos inerentes a Assembleia convocada

Para facilitar a compreensdo e a participacdo dos senhores Acionistas a Assembleia ora
convocada, a Companhia lista, a seguir, algumas informacdes relevantes referentes aos
procedimentos de instalacdo, participacdo e conducdo do conclave (“Proposta da

Administracdo”).

1.1. Direito de Voto

Os acionistas da Companhia terdo direito a voto em todos os itens da ordem do dia,

ressalvadas as restricdes dos que estiverem legalmente impedidos de votar.

1.2. Instalacdo da Assembleia

Para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacdo, é necessaria a participacdo de
acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de participacdo correspondente a,
pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, de acordo com o artigo
135, caput, da Lei das S.A., para fins de deliberacdo sobre os itens da ordem do dia que
tratam da alteracdo do estatuto social, e 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, de acordo com o artigo 125, caput, da Lei das S.A., para fins de deliberacado

sobre os demais itens da ordem do dia.

Caso o quérum de instalacdo da Assembleia de 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia ndo seja atingido, a administracdo da Companhia procedera a segunda
convocacdo da Assembleia, em nova data, hipdtese em que a Assembleia serd instalada com
gualquer numero de presentes para deliberar sobre todos os itens da ordem do dia. Caso o
quérum geral de instalagdo da Assembleia, de 1/4 (um quarto) do capital social votante da
Companhia, seja atingido, mas o quérum especial de instalacdo da Assembleia, de 2/3 (dois

tercos) do capital social votante da Companhia, ndo o seja, a Assembleia sera instalada, em
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primeira convocacao, para deliberar apenas sobre os itens da ordem do dia que ndo tratam
da alteracdo do estatuto social, e a administracdo da Companhia procedera a segunda
convocacdo da Assembleia, em nova data, hipétese em que a Assembleia serd instalada com
qualguer nimero de presentes, para deliberar apenas sobre os itens da ordem do dia que

tratam da altera¢do do estatuto social.

1.3. Habilitacdo e Participacdo na Assembleia

Representacdo na Assembleia

Nos termos do paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A. e da decisdo do Colegiado da CVM
no processo CVM RJ-2014/3578, proferida em 04 de novembro de 2014, o acionista podera
participar ou ser representado na Assembleia ora convocada das seguintes formas: (a) se
pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano (que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos

Advogados do Brasil ou instituicdo financeira); (b) se pessoa juridica, por seus

representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos; e

(c) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as

regras do Cédigo Civil Brasileiro e da Lei das S.A.

Documentos para Participacdo na Assembleia

O acionista podera participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital ou por meio do

Boletim.

Plataforma Digital

Para o acionista que queira participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, o
acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacao digital na
Assembleia, deverd acessar o site da Companhia, no link:

https://assembleia.ten.com.br/366044646, preencher o seu cadastro e anexar todos os

documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembileia,
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com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 05 de fevereiro de 2025. Apds a aprovacao do cadastro pela
Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por

meio do e-mail utilizado para o cadastro:

(a) copia simples do extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de emissdo da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a
indicacdo da respectiva participagdo aciondria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data

de solicitacdo do cadastro; e

(b) se pessoa natural, cépia simples de documento de identificacdo, reconhecido legalmente

como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel,
e, no caso de ser representado por procurador, cépia simples do instrumento de mandato
firmado (com firma reconhecida) com menos de 1 (um) ano, devendo tal procurador ser
outro acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira, e original de documento de

identificacdo do procurador; ou

(c) se pessoa juridica, (i) a copia simples dos atos constitutivos atualizados do acionista e do

ato que investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da
Assembleia, devidamente registrados nos 6rgdos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicacdes; (ii) instrumento de mandato (com firma reconhecida) devidamente
outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista; e (iii) cpia simples de

documento de identificacdo do representante ou procurador; ou, ainda

(d) se fundo de investimento, (i) a copia simples dos atos constitutivos atualizados do

administrador e/ou gestor e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representacdo no ambito da Assembleia, devidamente registrados nos érgaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publica¢des; (ii) instrumento de mandato (com firma
reconhecida) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do
administrador e/ou gestor; e (iii) copia simples de documento de identificacdo do

representante ou procurador.
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Para os fins dos documentos previstos nos itens (c) e (d), a Companhia aceitara (i) estatutos
e contratos sociais, em certiddao expedida pelo respectivo érgao de registro e cépia simples
do original; e (ii) especificamente em relacdo ao ato que investe o representante de poderes
para votar em nome da pessoa juridica acionista, se tratar-se de instrumento particular de

mandato, devera conter firma reconhecida do outorgante ou de seus representantes.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndo sejam nomeados no préprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeagéo por ato em separado, é
necessario que o acionista comprove a validade da nomeacao providenciando comprovante

do arquivamento do ato no registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da

legislacdo que Ihe for aplicavel.

No caso de entidades estrangeiras, a Companhia exigira que a documenta¢do que comprova
os poderes de representacdo tenha passado por processo de notarizacao, consularizacdo ou
aposicdo de apostila, nos termos da Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de
Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros. Documentos redigidos em outras linguas

(que ndo o portugués) serdo aceitos mediante apresentacdo de copia simples de tradugdo.

Voto a Distancia

Para os acionistas que queiram participar da Assembleia por meio do Boletim, conforme
previsto na RCVM 81/22, a Companhia disponibilizou para a Assembleia convocada a
possibilidade de participacdo a distdncia por meio do Boletim, cujo modelo foi
disponibilizado nos websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/ > “Documentos

CVM” > “Assembleias e Reunides”), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Para participar da Assembleia por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia
deverdo preencher os campos proprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente: (i)
ao Agente Escriturador (conforme abaixo definido) das a¢Ges de emissdao da Companhia; (ii)

ao agente de custddia responsavel pela custddia das agdes de emissao da Companhia de sua
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titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim nos

termos da RCVM 81/22; ou, ainda, (iii) a Companhia, diretamente.

Neste sentido, a Companhia informa que o agente escriturador de suas a¢ées, a saber, o Itau

Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), criou o site Assembleia Digital, por meio

do qual é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo
para emissdo do certificado digital podem ser solucionadas pelo seguinte telefone: (011)
2497-4529. As instrucdes de voto deverdo ser realizadas por meio do site Ital Assembleia

Digital.

Além disso, cabe salientar que, nos termos da RCVM 81/22, os Agentes de Custddia podem,
mas nado sao obrigados, a receber os Boletins dos acionistas da Companhia. Em razado disso,
é recomendado aos acionistas que verifiqguem junto ao respectivo Agente de Custddia se
este prestara tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que o
Agente de Custédia opte por receber os Boletins, os acionistas da Companhia poderao,

também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da RCVM 81/22, os acionistas que assim desejarem, também poderdo
encaminhar o Boletim diretamente para a Companhia e, neste caso, devem observar as

regras a seguir:

(i) o Boletim serd recebido quando enviado por e-mail até o fim do prazo

regulamentar informado abaixo;

(ii) O Boletim devera conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o
acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacao brasileira,
a assinatura devera ser de seus representantes legais ou procuradores com poderes

para pratica deste tipo de ato; e

(iii) O Boletim encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da
documentac¢do que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal

do acionista signatdrio, observados, portanto, os requisitos e formalidades
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indicados neste item 1.3 (subtitulos “Representacdo na Assembleia” e

“Documentacdo para Participacdo na Assembleia”).

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacao da
condicdo de acionista, ou a comprovacdo de sua representacdo nao serd considerado valido
e, em consequéncia, ndo serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os procedimentos aqui estabelecidos

e o prazo abaixo informado.

Alternativamente, os acionistas poderdao encaminhar o Boletim diretamente a Companhia,
de forma digital, por meio da Plataforma Digital contratada pela Companhia para realizar a
AGOE, no campo especifico denominado “BVD” que fica disponivel para o acionista apds o

seu cadastro no seguinte endereco: https://assembleia.ten.com.br/366044646.

Sera admitido o Boletim, inclusive sua eventual corregao, que for recebido pelo Agente
Escriturador, pelo Agente de Custddia (conforme o caso) e/ou pela Companhia até 4 (quatro)
dias antes da data original de realizacdo da Assembleia (isto &, 03 de fevereiro de 2025), nos

termos do art. 27, da RCVM 81/22.

O Boletim que for entregue apds este prazo serd considerado invdlido e ndo sera processado
pela Companhia. Apds o decurso do prazo mencionado, caso remanescam itens nao
preenchidos dos Boletins apresentados, a Companhia informa que os considerarda como

instrucdo equivalente a abstengdo de voto em relagdo a tais matérias.

* % %k
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2. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria

2.1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante subscricdo

particular, no valor de, no minimo, RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) e, no

maximo, RS 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes de reais), com a emissdo de, no minimo,

13.750.000 (treze milhdes setecentas e cinqguenta mil) acdes e, no maximo, 16.250.000

(dezesseis milhdes duzentas e cinquenta mil) acbes, todas ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de RS 8,00 (oito reais) por acdo, em

observancia do Plano de Recuperacdo Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do

Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado

em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024

(“Aumento de Capital”);

Em 11 de outubro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, por
unanimidade, autorizar o ajuizamento de pedido de homologag¢ao de plano de recuperagao
extrajudicial (“Plano de RE”), na forma da Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, tendo
em vista a situacdo financeira atual da Companhia, que gerou certa incapacidade de
satisfazer todo o endividamento existente na forma em que foi originalmente contratado.
Em 04 de novembro de 2024, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,

foi ratificado o ajuizamento do pedido de homologacdo do Plano de RE.

Ainda em 11 de outubro de 2024, a Companhia, em conjunto com a Transportadora
Americana S.A. (“TA”), sociedade integrante de seu grupo econdmico, ajuizou o pedido de
homologacdo do Plano de RE perante uma das Varas Regionais do Estado de Sao Paulo, em
cardter de urgéncia, na forma do artigo 122, paragrafo uUnico, da Lei n? 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

O Plano de RE, que atualmente ja conta com a adesao por parte de aproximadamente 55%
(cinquenta e cinco por cento) dos credores da Companhia, busca assegurar a preservagao
dos direitos da Companhia, bem como de seus empregados e credores, promovendo a
preservacao da fun¢do social da Companhia e, consequentemente, o estimulo a atividade

economica.
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Nos termos do Plano de RE, aproximadamente RS 295 milhdes em créditos existentes contra
a Companhia e contra a TA (que representa o valor aproximado das reivindicagdes contra a
Companhia e contra a TA a serem reestruturadas nos termos do Plano de RE) serdo
reestruturados mediante a opc¢ao, pelos credores, do recebimento dos créditos por meio de

uma das seguintes opgdes, observados os limites dispostos no Plano de RE:

Opgao 1: conversdo integral dos créditos em a¢des da Sequoia (SEQL3), negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com preco de exercicio por acdo objeto da conversdo de

RS 8,00 (oito reais);

Opgao 2: pagamento em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira parcela apds o prazo de caréncia, com inicio em 60 (sessenta)

meses contados da homologacao judicial do Plano;

Opcao 3: desdgio de 70%, com o pagamento em 84 (oitenta e quatro) parcelas mensais,
iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela apds o prazo de caréncia de 12

(doze) meses contados da homologacdo judicial do Plano;

Op¢ao 4: desagio de 50%, com o (i) pagamento em dinheiro a vista de 2/5 (dois quintos),
a ser realizado dentro de 120 (cento e vinte) dias corridos a contar da homologac¢do do
Plano, ou 31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (ii) pagamento em dinheiro
de 3/5 (trés quintos), em 15 (quinze) prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30

(trinta) dias corridos apds o pagamento em dinheiro a vista do item (i); ou

Opgao 5: desagio de 70%, com o pagamento em dinheiro a vista, a ser realizado dentro

de 30 dias corridos a contar da homologa¢ao do Plano.

Atualmente, cerca de 32% (trinta e dois por cento) dos credores abrangidos pelo Plano de
RE ja manifestou expressamente seu desejo de aderir a Opg¢do 1. Os credores Banco ABC
Brasil e Adevar Castelan Junior, também pretendem aderir ao Aumento de Capital, de forma
pro rata, mediante a capitalizacdo de créditos detidos em face a Companhia, no montante

de até RS 12.000.000,00 (doze milhdes de reais).
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Diante desse cenario, e a fim de implementar a conversdo dos créditos de titularidade de
tais credores abrangidos em a¢bes de emissdo da Companhia, faz-se necessaria a aprovagao
do Aumento de Capital da Companhia, por meio da subscricdo privada de novas agées

ordindrias (“Novas Ac6es”), na forma do artigo 170, caput, e § 12, da Lei das S.A.

Prop&e-se que o valor do Aumento de Capital seja de até RS 130.000.000,00 (cento e trinta
milhdes de reais), mediante a emissdo de até 16.250.000 (dezesseis milhGes duzentas e
cinquenta mil) Novas A¢des, podendo ser aprovada a homologacdo parcial pelo Conselho de
Administracdo caso seja atingida a subscricdo minima no valor de RS 110.000.000,00 (cento
e dez milhGes de reais), mediante a emissdo de até 13.750.000 (treze milhGes setecentas e

cinquenta mil) Novas A¢des (“Subscricio Minima”), pelo preco de emissdo de RS 8,00 (oito

reais) por acdo, fixado com base no seu valor de mercado, nos termos do artigo 170, § 19,

inciso lll, da Lei das S.A. (“Preco de Emissdo”).

O valor do Aumento de Capital ndo estard sujeito a correcdo monetdria.

A Administracdo entende que o montante da Subscricdo Minima é adequado por estar

aderente com o plano de viabilidade econémico-financeira elaborado pela Companhia.

A fixacdo do Preco de Emissao foi essencial para fins de garantir o reequilibrio econémico-
financeiro da Companhia no curso da negociacdo do Plano de RE junto aos credores por ele

abrangidos.

As Novas Ac¢des emitidas conferirdo os mesmos direitos conferidos pelas demais acdes

ordindrias de emissdo da Companhia em circulacao.

Os acionistas titulares de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia terdo o direito de
preferéncia para subscricdo de novas a¢des ordindrias, nas condi¢des aqui previstas, com
base no nimero de a¢des de emissdao da Sequoia que possuirem no encerramento do pregao
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo na data de realizacdo da Assembleia (“Direito de
Preferéncia”). O Direito de Preferéncia sera exercivel no prazo maximo de 30 (trinta) dias

contados do dia 10 de fevereiro de 2025.
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Apds o encerramento do prazo para exercicio do Direito de Preferéncia e da rodada de
sobras de Novas A¢des, o Conselho de Administracdo da Companhia se reunira para verificar
as subscricbes de Novas Acdes e homologar o Aumento de Capital, com a divulgacdo do

montante final do Aumento de Capital, desde que a Subscricdo Minima tenha sido verificada.

Os credores que expressarem tempestivamente a escolha pela Opgao 1 prevista no Plano de
RE (“Credores”) poderdo subscrever e integralizar, de forma pro rata, o montante de até
RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais), mediante a capitalizacdo de créditos
detidos contra a Companhia. O valor a ser subscrito e integralizado pelos Credores ndo estara

sujeito a correcao monetaria.
Diante do exposto, e a fim de garantir a implementacdo da Opcdo 1 prevista no Plano de RE
em relacdo aos Credores, a Administracdo propde que a Assembleia aprove o Aumento de

Capital, nos termos descritos no Anexo 01 abaixo.

2.2. Deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede social da Companhia para a

Alameda Rio Negro, n? 500, 62 Andar, sala 601, Alphaville, na cidade de Barueri, estado de

Sao Paulo, CEP 06454-000;

A administracdo propée que a sede da Companhia, antes localizada na cidade de Embu das
Artes, estado de S3o Paulo, na Estrada Santa Clara, n? 150, Galpao Médulos 2 e 3, Bloco
150 D, Maria Imaculada, CEP 06803-000, passe a localizar-se na cidade de Barueri, estado
de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n2 500, 62 Andar, sala 601, Alphaville, CEP 06454-000.

2.3. Deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social da Companhia mediante a alteracdo

(i) do artigo 29, caput, para refletir a alteracdo do endereco da sede social da Companhia,

nos termos do item “2.2” da Ordem do Dia, caso aprovado; e (ii) do artigo 52, caput, para

refletir a alteracdo do valor do capital social da Companhia em razdo dos aumentos de capital

aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da Assembleia;

A administracao da Companhia propde a altera¢do do artigo 29, caput, do Estatuto Social da
Companhia, em razdo da alteracdo do endereco da sede social da Companhia, nos termos

do item “2.2” da Ordem do Dia, caso aprovada.
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Adicionalmente, a administracdo da Companhia propde a alteracdo do artigo 59, caput, do
Estatuto Social da Companhia em razdo dos aumentos de capital da Companhia dentro do

limite do capital autorizado aprovados até a presente data.

Nesse sentido, o valor do capital social que consta do estatuto social passard dos atuais
RS 956.195.546,96 (novecentos e cinquenta e seis milhdes, cento e noventa e cinco mil,
quinhentos e quarenta e seis reais e noventa e seis centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 19.482.445 (dezenove milhdes, quatrocentas e oitenta e duas mil,
guatrocentas e quarenta e cinco) aces ordindarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para RS 1.093.315.487,16 (um bilhdo, noventa e trés milhdes, trezentos e quinze
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e dezesseis centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 31.072.298 (trinta e um milhdes, setenta e duas mil, duzentas e

noventa e oito) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em atencdo ao artigo 12, incisos | e Il, da RCVM 81/22, a administragdo da Companhia
informa que a cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracdes propostas, bem
como as observacdes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, caso aplicavel, integram a

presente como Anexo 02.

2.4, Deliberar sobre a consolidacdao do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteracdo nos

termos do item “2.3” da Ordem do Dia; e

A administracdo da Companhia propde, em conexdo com as alteracdes estatutdrias
propostas no item “2.3” Ordem do Dia, para facilitar o manuseio dos documentos de
representacao da Companhia em sua rotina diaria, reduzindo seus custos operacionais e
possibilitando, ainda, uma melhor compreensdo de suas disposi¢bes, a consolidagdo do

Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo 03 a esta proposta.

2.5. Autorizacdo para a administracdao da Companhia tomar as providéncias e praticar os

atos necessarios com relacdo a implementacdo das deliberacées tomadas em Assembleia,
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bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relacdo ao Aumento de Capital,

caso aprovado.

Tendo em vista que o Aumento de Capital objeto do item “2.1” acima estad sendo proposto
com base em uma faixa de valor minima, correspondente a Subscricdo Minima, e maxima, a
proposta de alteracdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do capital
social e do numero de a¢des em que se divide em virtude do Aumento de Capital serd objeto
de deliberacdo na primeira Assembleia Geral de acionistas que venha a ocorrer apds a

homologacdo do Aumento de Capital pelo Conselho de Administracgao.

Diante da aprovacdo da deliberacdo do item “2.1” da Ordem do Dia, a Administracdo propoe
que a Assembleia autorize a Administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar
os atos necessdarios com relacdo a implementacao das deliberacdes tomadas em Assembleia
(inclusive no que diz respeito a verificacdo e homologacdo, total ou parcial, do Aumento de
Capital), bem como ratificar todos os atos tomados até esta data em relacdo ao Aumento de

Capital.

Embu das Artes, 17 de janeiro de 2025.

Eric Macchione Monteiro da Fonseca

Presidente do Conselho de Administragao
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E
MANUAL PARA PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS EM ASSEMBLEIAS PARA A
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA

EM PRIMEIRA CONOVCAGAO EM 07 DE FEVEREIRO DE 2025

ANEXOS
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ANEXO 01

Informagdes constantes do Anexo C a RCVM 81/22

Aumento de Capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor proposto para o Aumento de Capital é de até RS 130.000.000,00 (cento e trinta
milhGes de reais), mediante a emissdo de até 16.250.000 (dezesseis milhdes, duzentas e
cinquenta mil) Novas A¢des, podendo ser aprovada a homologacdo parcial do Aumento de
Capital caso seja atingida a subscricdo minima no valor de R$ 110.000.000,00 (cento e dez
milhdes de reais), com a emissdo de, no minimo, 13.750.000 (treze milhGes, setecentas e
cinquenta mil) acGes. Assim, o novo valor do capital social poderd ser de, no minimo,
RS$ 1.203.315.487,16 (um bilhdo, duzentos e trés milhdes, trezentos e quinze mil,
quatrocentos e oitenta e sete reais e dezesseis centavos), dividido em 44.822.298 (quarenta
e quatro milhdes, oitocentas e vinte e duas mil, duzentas e noventa e oito) ac¢des, e de, no
maximo, RS 1.223.315.487,16 (um bilhdo, duzentos e vinte e trés milhdes, trezentos e quinze
mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e dezesseis centavos), dividido em 47.322.298
(quarenta e sete milhGes, trezentas e vinte e duas mil, duzentas e noventa e oito) agbes. O

valor do Aumento de Capital ndo estard sujeito a correcao monetaria.

Tais valores possibilitam a subscricdo e integralizagdo de Novas Acoes (i) pelos Credores, de
forma pro rata, mediante capitalizacdo de créditos detidos em face a Companhia, no
montante de até RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais), e que n3o estara sujeito
a corregdo monetaria; (ii) pelos credores Banco ABC Brasil e Adevar Castelan Junior, de forma
pro rata, mediante a capitalizagdo de créditos detidos em face a Companhia, no montante
de até RS 12.000.000,00 (doze milh&es de reais), e que ndo estara sujeito a corregdo
monetaria; e (iii) pelos demais acionistas titulares de ag¢des ordinarias de emissdo da

Companhia, em razdo do exercicio do Direito de Preferéncia.
A Administracao informa que, apds o encerramento do prazo para exercicio do Direito de

Preferéncia e da rodada de sobras de Novas Ac¢des, o Conselho de Administracdo da

Companhia se reunird para verificar as subscricdes de Novas A¢Ges e homologar o Aumento
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de Capital, com a divulgacdo do montante final do Aumento de Capital, desde que a

Subscricdo Minima tenha sido verificada.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em acgoes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de

subscrigdo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢io de novas agoes

O Aumento de Capital sera realizado mediante subscricdo de novas acbes ordindrias de
emissdo da Companhia, a serem integralizadas (a) através da capitalizacdo de créditos
detidos pelos Credores em face da Companhia e da TA; e (b) em moeda corrente nacional
pelos demais acionistas da Companhia que eventualmente subscreverem e integralizarem

acGes no contexto do Aumento de Capital mediante exercicio do Direito de Preferéncia.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias

juridicas e econdmicas

O Aumento de Capital é uma das medidas de recuperacao extrajudicial previstas no plano
de recuperacdo extrajudicial (“Plano _de RE”), e a Administracdo estd convocando a

Assembleia para deliberar a seu respeito em cumprimento ao que prevé o Plano de RE.

O Aumento de Capital endereca um dos principais objetivos estabelecidos pelo Plano de RE,
tendo como propdsito auxiliar a promover a readequacgdo da estrutura de capital da
Companhia, contribuindo para a equalizacdo do passivo da Sequoia e da TA, adequando-o a
sua capacidade de pagamento e viabiliza novos investimentos como forma de superar a atual

e momentanea crise econdmico-financeira do Grupo Sequoia.

Uma vez que sera assegurado aos atuais acionistas titulares de ag¢des ordindrias da
Companhia o Direito de Preferéncia, ndo havera diluicdo dos acionistas que exercerem seu
Direito de Preferéncia sobre todas as a¢des a que tiverem direito. Somente o acionista que
optar por nao exercer o seu Direito de Preferéncia ou por exercé-lo parcialmente tera a

respectiva participac¢do diluida.

Pagina 23 de 65



Além disso, o Preco de Emissao foi fixado sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas

da Companhia, nos termos do art. 170, paragrafo 19, da Lei das S.A.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal atualmente

instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscriciao de a¢des

(a) Descrever a destina¢ao dos recursos

Os recursos do Aumento de Capital serdo destinados para a reducdo do endividamento da

Companbhia.

(b) Informar o nimero de a¢des emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas pela Companhia, no minimo, 13.750.000 (treze milhdes, setecentas e
cinquenta mil) e, no maximo, 16.250.000 (dezesseis milhGes, duzentas e cinquenta mil)
novas acées ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, considerando os

cenarios de Subscricdo Minima e maxima do Aumento de Capital.

(c) Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as a¢oes a serem emitidas

As Novas Acdes objeto do Aumento de Capital serdo idénticas e conferirdo os mesmos
direitos conferidos as demais acBes ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo,
incluindo, dentre outros, a participacdo de forma integral em eventual distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio ou outros proventos que vierem a ser
declarados pela Companhia apds a homologacdo do Aumento de Capital pelo Conselho de

Administracao.
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(d) Informar se a subscrigdo sera publica ou particular

A subscricdo objeto do Aumento de Capital sera particular, mediante integralizacdo parcial
em moeda corrente por Acionistas que exercerem seu Direito de Preferéncia, e mediante a

capitalizacdo de créditos detidos em face do Grupo Sequoia.

(e) Em se tratando de subscri¢cdo particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao a¢oes no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses

montantes ja forem conhecidos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havera subscricdo particular por partes relacionadas

da Companhia no ambito do Aumento de Capital.

(f) Informar o preco de emissao das novas acées ou as razdes pelas quais sua fixagdo

deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de distribui¢cdo publica

As Novas Ac¢des tém seu preco de emissio fixado em RS 8,00 (oito reais) por acdo, com base
no critério de cotacdo de suas acd0es em Bolsa de Valores ou no mercado de balcdo
organizado, admitido agio ou desdgio em funcdo das condi¢cdes do mercado, nos termos do

artigo 170, § 19, inciso lll, da Lei das S.A.

(g) Informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de ag6es sem valor

nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital
As Novas Ag¢oes a serem emitidas nao terao valor nominal, e o valor do Aumento de Capital

sera totalmente destinado a conta de capital social, ndo havendo destina¢do a reserva de

capital.
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(h) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,

sobretudo no que se refere a dilui¢cao provocada pelo aumento

O Aumento de Capital endereca um dos principais objetivos estabelecidos pelo Plano de RE,
tendo como propdsito auxiliar a promover a readequacao da estrutura de capital da
Companhia, contribuindo para a equalizacdo do passivo da Sequoia e da TA, adequando-o a
sua capacidade de pagamento e viabiliza novos investimentos como forma de superar a atual

e momentanea crise econémico-financeira do Grupo Sequoia.

Uma vez que serd assegurado aos atuais acionistas titulares de ac¢des ordindrias da
Companhia o Direito de Preferéncia, ndo havera diluicdo dos acionistas que exercerem seu
Direito de Preferéncia sobre todas as acdes a que tiverem direito. Somente o acionista que
optar por ndo exercer o seu Direito de Preferéncia ou por exercé-lo parcialmente terd a

respectiva participacdo diluida.

A fixacdo do Preco de Emissdo foi essencial para fins de garantir o reequilibrio econémico-
financeiro da Companhia no curso da negocia¢do do Plano de RE junto aos credores por ele
abrangidos. Além disso, o Preco de Emissdo foi fixado sem diluicdo injustificada para os

atuais acionistas da Companhia, nos termos do art. 170, paragrafo 12, da Lei das S.A.

(i) Informar o critério de «calculo do prego de emissio e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a sua escolha,

nos termos do art. 170 da Lei n? 6.404, de 1976

As Novas Acdes tém seu preco de emissao fixado com base no artigo 170, § 19, inciso 1ll, da

Lei das S.A.

O critério utilizado foi fixado no ambito do Plano de RE, a partir de negociagGes realizadas
entre os credores da Companhia e a Administracdo da Companhia, visando a atingir termos
comuns para a reestruturacao da divida da Sequoia, sendo, consequentemente, no seu
melhor interesse, dada a reducdo ulterior do seu endividamento. Surgiu, portanto, da
convergéncia de multiplos interesses, ja que as negocia¢cdes foram travadas por partes

independentes, com interesses, direitos e obriga¢des distintos, proporcionando um
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ambiente que contribui para a formacao de um preco mais préximo ao valor real da acdo da

Companbhia.

Por fim, os demais critérios estabelecidos nos incisos | e Il do §1° do art. 170, da Lei das S.A.
nado sao aplicdveis. Com relagdo ao critério estabelecido no inciso |, a Administracdo ndo o
considera adequado para determinar o preco de emissdao das Novas A¢des, tendo em vista
que a Companhia se encontra em recuperacao extrajudicial. J& com relacdo ao critério
previsto no inciso I, a Administracdo entende que a sua adog¢do ndo atenderia aos interesses

da Companhia, considerando o momento que esta atravessando.

(j) Caso o preco de emissido tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor
de mercado, identificar a razio do agio ou desagio e explicar como ele foi

determinado

O agio verificado em relacdo ao valor de mercado das a¢des de emissdo da Companhia se
justifica em razdo do plano de recuperacdo extrajudicial e foi determinado a partir de
negociacdes entre a Companhia e seus credores cujos créditos viriam posteriormente a ser

abrangidos pela recuperacao extrajudicial.

(k) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do precgo

de emissao
O Preco de Emissdo adotado e o critério de precificacdo utilizado foram determinados no
curso da negociacao do Plano de RE junto aos credores por ele abrangidos, visando a atingir
termos comuns para a reestruturacdo da divida da Sequoia, sendo, consequentemente, no
melhor interesse desta, dada a redugao ulterior do seu endividamento.

() REVOGADO

(m) Informar os precos de emissdao de agbes em aumentos de capital realizados nos

ultimos 3 (trés) anos
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Data do Aumento de Capital Preco de Emissao
26/01/2022 RS 2,28832
09/03/2022 (14h) RS 2,28832
09/03/2022 (16h) RS 2,30425
24/03/2022 RS 2,32374
13/06/2022 RS 1,79451
28/09/2022 RS 1,79451
23/01/2023 RS 1,79451
06/02/2023 RS 1,79451
11/04/2023 RS 1,79451
05/07/2023 RS 1,50
14/11/2023 RS 1,10
14/12/2023 RS 1,10
05/01/2024 RS 1,10
14/02/2024 RS 1,10
14/03/2024 (17h30) RS 1,10
14/03/2024 (18h) RS 0,21
14/05/2024 RS 0,21
13/06/2024 (16) RS 22,00 (pds grupamento)
13/06/2024 (16:30) RS 4,20
12/07/2024 (10:00) RS 22,00 (pds grupamento)
12/07/2024 (10:30) RS 4,20
06/09/2024 (10:30) RS 1,45
13/09/2024 (10:00) 226.417 acdes pelo preco de RS 22,00 e
1.433.595 agdes pelo preco de RS 9,00
(pbs grupamento)
14/10/2024 RS 1,45
14/10/2024 149.520 a¢des pelo preco de R$1,10, e
283 acdes pelo preco de RS0,88
08/11/2024 RS 22,00 (pds grupamento)
10/12/2024 RS 17,60 (p6s grupamento)
15/01/2025 RS 11,00

(n) Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissdo

A diluicdo maxima sofrida pelo acionista que deixar de exercer o seu Direito de Preferéncia
na subscricdo das Novas A¢Ges é de aproximadamente 34,339% (trinta e quatro inteiros e
trezentos e trinta e nove milésimos por cento), considerando a subscri¢cdo do valor total do

Aumento de Capital.
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Se considerada a Subscricdo Minima, a diluicao sofrida pelo acionista que deixar de exercer
o seu Direito de Preferéncia na subscricdo das Novas A¢Oes emitidas é de aproximadamente

30,677% (trinta inteiros e seiscentos e setenta e sete milésimos por cento).

(o) Informar os prazos, condi¢coes e forma de subscri¢do e integralizacdo das a¢oes

emitidas

O Aumento de Capital sera realizado mediante subscricdo de novas acbes ordindrias de
emissdo da Companhia, a serem integralizadas (a) através da capitalizacdo de créditos
detidos pelos Credores em face da Companhia e da TA; e (b) em moeda corrente nacional
pelos demais acionistas da Companhia que eventualmente subscreverem e integralizarem

acGes no contexto do Aumento de Capital mediante exercicio do Direito de Preferéncia.

Serd assegurado aos acionistas da Companhia o Direito de Preferéncia para subscrever as
novas agdes ordindrias emitidas em decorréncia do Aumento de Capital, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias corridos, contados da divulgacdo da ata da Assembleia (i.e., no periodo

entre o dia 10 de fevereiro de 2025 (inclusive) e o dia 11 de margo de 2025 (inclusive)).

Considerando o valor maximo do Aumento de Capital, os acionistas poderdo exercer seus
respectivos Diretos de Preferéncia na proporcao de aproximadamente 0,442516353 Novas
AcOes para cada acdo de emissdo da Companhia detida pelo respectivo acionista no
encerramento do pregdo da B3 na data de realizacdo da Assembleia (“Data de Corte”). Para
fins meramente informativos, a Companhia esclarece que, considerando a Subscricdo
Minima, a proporcado indicada acima seria de aproximadamente 0,52297387 Novas Acdes

para cada acdo de emissao da Companhia.

As Novas A¢Oes subscritas no exercicio do Direito de Preferéncia serdo integralizadas a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, observadas as regras e os procedimentos
préprios do Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituicdo responsavel pela
escrituracdo das a¢Oes de emissdo da Companhia (“Escriturador”), e da Central Depositaria

de Ativos da B3 (“Central Depositaria”). O mesmo procedimento de integralizacdo também

sera aplicado as acoes subscritas no ambito do rateio de sobras, conforme descrito abaixo.
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Os titulares de direitos de subscricdao custodiados na Central Depositaria que desejarem
exercer ou ceder seu Direito de Preferéncia deverdo fazé-lo por meio de seus agentes de

custddia e de acordo com as regras estipuladas pela prépria Central Depositdria.

Os titulares de direito de subscricao custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu
Direito de Preferéncia para subscricdo das Novas Acdes deverdo dirigir-se, dentro do prazo
para exercicio do Direito de Preferéncia, a qualquer agéncia do Escriturador em territério

nacional.

O Direito de Preferéncia devera ser exercido mediante assinatura do boletim de subscricao,
conforme modelo a ser disponibilizado pelo Escriturador, e a entrega da documentacdo
relacionada abaixo, que devera ser apresentada pelo acionista (ou cessiondrio de direito de

preferéncia) para o exercicio de seu Direito de Preferéncia diretamente no Escriturador:

(1) pessoa fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b) comprovante de inscricdo
no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”); e (c) comprovante de

residéncia;

(2) pessoa juridica: (a) original e cdpia do estatuto e ata de elei¢cdo da atual diretoria ou cdpia
autenticada do contrato ou estatuto social consolidado; (b) comprovante de inscricdo no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”); (c) copia
autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes do signatdrio do
boletim de subscricdo; e (d) cépia autenticada do documento de identidade, CPF/MF e

comprovante de residéncia do(s) signatario(s); ou

(3) fundo de investimento: (a) original e cépia do estatuto e ata de eleicdo da atual diretoria

ou copia autenticada do contrato ou estatuto social consolidado do administrador e/ou
gestor; (b) comprovante de inscricdo no CNPJ/MF; (c) copia autenticada dos documentos
societarios que comprovem os poderes do signatdrio do boletim de subscricdo; e (d) cdpia
autenticada do documento de identidade, CPF/MF e comprovante de residéncia do(s)

signatario(s).
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No caso de representacdo por procuracao, deverd ser apresentado o instrumento de
mandato com poderes especificos, acompanhado dos documentos mencionados acima,

conforme o caso, do outorgante e do procurador.

Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos

de representacdo, nos termos da legislacdo aplicavel.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdo entrar em contato com o Escriturador, em dias
Uteis, das 9h as 18h, nos seguintes telefones: (i) capitais e regides metropolitanas: 3003.9285

; e (ii) demais localidades: 0800.720.9285.

A assinatura do boletim de subscricdo representara manifestacdo de vontade irrevogavel e
irretratdvel do subscritor de adquirir as novas ac¢des subscritas, gerando ao subscritor a
obrigacdo irrevogavel e irretratdvel de integraliza-las. Os acionistas que optarem por ndo
exercer, total ou parcialmente, seus respectivos Direitos de Preferéncia para a subscri¢do das
Novas A¢Oes poderao, total ou parcialmente, cedé-los a terceiros, durante o periodo para o

exercicio do Direito de Preferéncia indicado acima.

Os acionistas titulares de agdes de emissdao da Companhia custodiadas no Escriturador que
desejarem ceder privadamente os seus Direitos de Preferéncia a subscricdo deverao
preencher o formuldrio especifico que estara disponivel em qualquer agéncia do
Escriturador. O referido formulario devera ser assinado e as partes deverdo apresentar a

documentacdo de representacdo acima referida.

Os acionistas cujas acoes estejam depositadas na Central Depositdria, e que desejarem

negociar seus direitos de subscricdo, deverdo procurar seus agentes de custddia.

(p) Informar se os acionistas terdao direito de preferéncia para subscrever as novas

acodes emitidas e detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito

Serd assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscrever as
novas ag¢des ordindrias emitidas em decorréncia do aumento de capital, na proporgao do

nuimero de acbes de emissdo da Sequoia que possuirem na Data de Corte.
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O direito de preferéncia devera ser exercido no periodo do dia 10 de fevereiro de 2025

(inclusive) a 11 de margo de 2025 (inclusive).

As fracdes de acbes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de
subscricdo serdo desconsideradas. Tais fragcdes serdo posteriormente agrupadas em
numeros inteiros de acdes e serdo objeto do rateio de sobras, podendo ser subscritas pelos

gue manifestaram o seu interesse nas sobras no periodo de subscricdo.

(q) Informar a proposta da administracdo para o tratamento de eventuais sobras

Os acionistas ou cessiondrios de Direito de Preferéncia deverdo manifestar seu interesse na
reserva de eventuais sobras de Novas A¢Oes, durante o prazo para o exercicio do Direito de
Preferéncia, no respectivo boletim de subscricdo de a¢bes, podendo o subscritor solicitar
um numero de sobras de Novas A¢Ges ndo subscritas adicional aquele a que fizer jus, sujeito

a disponibilidade das referidas sobras.

Apbs o término do prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia, as eventuais sobras de
Novas Ac¢Oes ndo subscritas serdo rateadas entre os acionistas ou cessionarios de Direito de
Preferéncia que tiverem manifestado interesse na reserva de sobras no respectivo boletim

de subscricao.

A Companhia divulgara aviso aos acionistas para informar o numero de sobras de Novas
AcOes ndo subscritas e 0s acionistas terdo o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para subscrever
as sobras por eles reservadas, mediante o preenchimento e a assinatura de novo boletim de

subscri¢ao e a respectiva integralizagcao das Novas A¢Oes a serem subscritas.

No caso de rateio das sobras de Novas A¢des ndo subscritas, o percentual proporcional para
o exercicio do direito de subscricdo de sobras deve ser obtido pela divisdo da quantidade de
Novas Ag¢des ndo subscritas pela quantidade total de Novas Ag¢des subscritas pelos
subscritores que tenham manifestado interesse nas sobras durante o prazo para exercicio

do Direito de Preferéncia, multiplicando o quociente obtido por 100 (cem).
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Tendo em vista a possibilidade de solicitacdo de sobras adicionais, a quantidade de Novas
Ac0es subscritas durante o periodo de subscricdo de sobras podera ser, inclusive, superior a
quantidade de sobras a que cada subscritor fard jus de acordo com o percentual

proporcional descrito acima, até o limite de sobras disponiveis.

Os pedidos de subscricdo de sobras adicionais serdo atendidos apenas se, depois da
subscricdo proporcional de sobras, ainda remanescerem sobras de Novas A¢bes nao
subscritas, que serdo rateadas somente entre os subscritores que optarem pela aquisicdo de
sobras adicionais, sendo certo que ndo sera aberto novo prazo para manifestacio do
subscritor neste sentido e observado que (a) caso o nimero maximo de sobras adicionais
que o subscritor solicitou seja igual ao nimero de sobras ao qual o subscritor tenha direito,
serd atribuido ao subscritor o exato numero de sobras adicionais solicitadas pelo subscritor;
(b) caso o nimero maximo de sobras adicionais que o subscritor pediu seja superior ao
nimero de sobras a que o subscritor tenha direito, serd atribuido ao subscritor apenas o
numero de sobras a que tenha direito; e (c) caso o nimero maximo de sobras adicionais que
o subscritor pediu seja inferior ao nimero de sobras a que o subscritor tenha direito, serd

atribuido ao subscritor o exato numero de sobras solicitadas no momento da subscricao.

Caso ainda restem Novas Ac¢bes ndo subscritas apds o procedimento acima descrito, a
Companhia nao realizard leildo das sobras e homologara parcialmente o Aumento de Capital
com o cancelamento das Novas AclGes remanescentes ndo subscritas, conforme
procedimentos descritos abaixo e desde que o valor das Novas Acbes efetivamente

subscritas e integralizadas corresponda, no minimo, a Subscrigdo Minima.

(r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja

previsao de homologagao parcial do aumento de capital

Tendo em vista a possibilidade de homologacdo parcial do Aumento de Capital, cada
subscritor poderd, no ato da subscri¢do, condicionar a subscricdo da quantidade de Novas
AcOes que lhe cabe: (a) a que haja a subscricdo do valor maximo do Aumento de Capital; ou
(b) a que haja a subscricdo de um determinado valor minimo de Aumento de Capital, desde
que tal valor minimo ndo seja inferior a Subscricdo Minima, devendo indicar, nesta Ultima

hipdtese, se deseja receber: (1) a totalidade das Novas Ac¢des por ele subscritas; ou (2) a
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guantidade equivalente a proporcao entre o numero de Novas Acbes efetivamente

subscritas e o numero maximo de Novas Ac¢des objeto do Aumento de Capital.

Na falta de manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse do subscritor em receber
a totalidade das Novas por ele subscritas. Em qualquer hipétese, a opcao do subscritor serd

definitiva e irreversivel, ndo sendo possivel altera-la posteriormente.

Caso o subscritor tenha assinalado a op¢ao prevista no item (b)(2) acima, o subscritor dever3
indicar no boletim de subscricdo os seguintes dados, para que a Companhia possa devolver
os valores excedentes (que serd o valor total pago pelo subscritor, reduzido pelo montante
necessario para que apenas mantenha sua participacdo proporcional no capital social da
Companhia): o banco, a agéncia, a conta corrente, seu nome ou denominac¢do social, seu

CPF/MF ou CNPJ/MF, seu endereco e telefone.

Os acionistas da Companhia e/ou os cessionarios de Direitos de Preferéncia para subscri¢do
de agdes que condicionarem sua participagdao no Aumento de Capital por conta da
homologacdo parcial receberdao de volta os valores por eles integralizados, sem juros ou
correcdo monetdria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos

tributos incidentes.

Uma vez que, durante o prazo de exercicio do Direito de Preferéncia, os acionistas terdo a
possibilidade de, no ato de celebragao do boletim de subscri¢cdo, condicionar sua subscri¢cao
as hipdteses descritas acima, ndo havera prazo final para revisdo de investimento, de forma

gue os acionistas deverdao manifestar sua decisdo antecipadamente no ato da subscricao.

(s) Caso o preco de emissao das a¢ées seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i Apresentar descricao completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patrimonio da
companhia e o seu objeto social

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

N3o aplicavel, uma vez que o Preco de Emissdo ndo sera parcial ou totalmente realizado em

bens.

Pagina 34 de 65



6. Em caso de aumento de capital mediante capitaliza¢dao de lucros ou reservas
(a) Informar se implicard alteragdo do valor nominal das agGes, caso existente, ou
distribuicdo de novas ag6es entre os acionistas
(b) Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacao do nimero de agdes, nas companhias com a¢des sem valor nominal
(c) Em caso de distribui¢do de novas agées
i. Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em ag¢oes
iiii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as a¢bes a serem
emitidas
iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por a¢ao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
V. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso
(d) Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei n? 6.404, de 1976
(e) Informar e fornecer as informag¢des e documentos previstos no item 5 acima,

quando cabivel

Ndo aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndo serd realizado mediante capitalizacdo

de lucros ou reservas.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em agGes ou por exercicio de bonus de subscri¢do
(a) Informar o nimero de a¢oes emitidas de cada espécie e classe

(b) Descrever os direitos, vantagens e restri¢oes atribuidos as agées a serem emitidas
N3o aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndao sera realizado por conversao de
debéntures ou outros titulos de divida conversiveis em agdes, ou por exercicio de bonus de

subscricao.

8. REVOGADO
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ANEXO 01-A

Laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do pre¢o de emissdo

Nao aplicavel.
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ANEXO 02

Cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas e observagoes

em atenc¢do ao artigo 12, incisos | e Il, da RCVM 81/22

REDACAO ATUAL

ALTERACOES PROPOSTAS

ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E
ANALISE DOS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na
Cidade de Embu das Artes, Estado de S3o Paulo,
na Avenida Isaltino Victor de Moraes, 437,
Térreo, Mddulo D, Bloco 100, Vila Bonfim, CEP:
06806-400.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na
Cidade de EmbudasArtes Estadode S3oPaule;
06806-400 cidade de Barueri, estado de S3o
Paulo, na Alameda Rio Negro, n2 500, 62 Andar,
sala 601, Alphaville, CEP 06454-000.

Proposta de alteracdo para refletir o novo
endereco da sede da Companhia.

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de
R$956.195.546,96 (novecentos e cinquenta e
seis milhGes, cento e noventa e cinco mil,
guinhentos e quarenta e seis reais e noventa e
seis centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em  19.482.445
(dezenove milhdes, quatrocentas e oitenta e
duas mil, quatrocentas e quarenta e cinco)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de
. ihdes, . i
i . .

seis—centaves}RS 1.093.315.487,16 (um bilhdo,

noventa e trés milhdes, trezentos e quinze mil,

guatrocentos e oitenta e sete reais e dezesseis

centavos), totalmente subscrito e integralizado,

dividido em 19482445 {dezenove—mithées;
. I i

e—guarenta—e—cinee}31.072.298 (trinta e um

milhdes, setenta e duas mil, duzentas e noventa
e oito) a¢bes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Proposta de alteracdo para refletir atual cifra
do capital social da Companhia em decorréncia
dos aumentos de capital dentro do limite
autorizado pelo Estatuto Social aprovados pelo
Conselho de Administracdo até a data da
Assembleia.
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ANEXO 03

Estatuto Social Consolidado

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 01.599.101/0001-93
NIRE 35.300.501.497

ESTATUTO SOCIAL
(aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2025)

_ CAPITULOI )
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade
por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto
Social”) e pelas disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"Novo Mercado” e
“"B3"”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo

acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo,
na Alameda Rio Negro, n® 500, 6° Andar, sala 601, Alphaville, CEP 06454-000.

Paragrafo 1° - A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais, escritorios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em
gualquer parte do territério nacional ou no exterior, sem autorizacdo prévia do
Conselho de Administragdo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) Transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual
e interestadual;

(b) Transporte rodoviario de mudancas de mobilidrio particular ou de empresas,
municipal, intermunicipal, estadual e interestadual;
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(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

(M

(k)

(M

Transporte de produtos controlados pela ANVISA de acordo com a Lei n°
6.360, de 23/09/76, Decreto n° 79.094, de 05/01/77, Portaria SVS/MS n°
344, de 12/05/98, Portaria SVS/MS n° 1.052, de 29/12/98, e Lei n® 52/06,
de 10/11/06, como descrito abaixo:

e Medicamentos e insumos farmacéuticos;

e Medicamentos e insumos farmacéuticos sujeitos a controle especial;
e Correlatos (produtos para saude);

e Cosméticos, perfumes e produtos de higiene;

e Matéria-prima para cosméticos, perfumes e produtos de higiene;

¢ Saneantes e domissanitarios;

e Matéria-prima para saneantes e domissanitarios; e

e Alimentos, aditivos e embalagens para alimentos;

Armazéns gerais: emissao de warrant - de acordo com o Decreto Federal n°
1.102, de 21/11/1903, incluindo, dentre outros, produtos e mercadorias, a
armazenagem de medicamentos e insumos farmacéuticos, medicamentos e
insumos farmacéuticos controlados (Portaria n°® 344), equipamentos de
tecnologia para a saude (correlatos), saneantes domissanitarios, cosméticos,
perfumes e produtos de higiene pessoal, produtos alimenticios e suplementos
e complementos alimentares;

Prestacdo de servicos na area de logistica;

Servicos de embalagem e etiquetagem de produtos por conta de terceiros;

Atividades de escritério administrativo de transportadora;

Locacdo de bens modveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo de
transporte;

Locacao de bens imdveis de sua propriedade;

Aluguel de outras maquinas e equipamentos ndo especificados anteriormente,
sem operador;

Consultoria em tecnologia da informacgao;

Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
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(m)

(n)

(o)

(P)

(@)

(r)

(s)

(t)

(u)

(V)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(bb)

Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis;

Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao;

Reparagdo e manutengdo de computadores periféricos;

Reparacdao e manutencao de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e
domeéstico;

Reparacao e manutencdao de outros objetos e equipamentos pessoais e
domésticos ndo especificados anteriormente;

Depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis;

Organizacgao logistica do transporte de carga;

Outros servicos nao especificados anteriormente;

Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios;

Outras atividades de telecomunicacbes nao especificadas anteriormente;

Outros servicos de informagao nao especificados anteriormente;

Instalacdo de outros equipamentos nao especificados anteriormente;

Servigos de entrega rapida;

Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-
customizaveis;

Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; e

Carga e Descarga.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia é de R$ 1.093.315.487,16 (um bilhao,
noventa e trés milhdes, trezentos e quinze mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e
dezesseis centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 31.072.298
(trinta e um milhdes, setenta e duas mil, duzentas e noventa e oito) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por
acoes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato
de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acbes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participacdes, na subscricao de agbes, debéntures conversiveis em acdes
ou bbénus de subscricdo de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo
legal, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social ou
exceto conforme previsao legal expressa.

Artigo 60 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.133.277.192,18 (dois bilhdes, cento e trinta e trés milhdes, duzentos e sessenta
e sete mil, cento e noventa e dois reais e dezoito centavos), independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condicdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizagao.
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Paragrafo 19 - Ocorrendo subscricdo de novas acdes em aumento de capital com
integralizacdo em bens, o respectivo laudo de avaliacdo devera ser previamente
aprovado pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, bbénus de
subscricdo e debéntures conversiveis em acdes ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo,
conforme o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissoes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordinarias ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda
em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da lei.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
adquirir as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou
cancelamento, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou
subscricdo de agodes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores e empregados, podendo essa opcdo ser estendida aos
administradores e empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta
ou indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servigos ou terceiros
gue a administracdo entender adequado.

CAPITULO III
ADMINISTRAGAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por
uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social,
pela Lei das Sociedades por Agoes e pela regulamentagdo aplicavel.

Artigo 10 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, a excecao dos termos e condicGes expressamente permitidos pela lei
e pelas normas aplicaveis a Companhia.
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Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 19 - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no
cargo, comunicar a Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois
ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia, de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e
valores mobilidrios negociados em mercados de liquidagdo futura ou outros ativos
tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de
divulgacdo de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobilidrios
de emissdao da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesdo.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos
para assessora-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e fungodes definidos

no momento de sua criagao.

Paragrafo Unico - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes

e vedacdes impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto
Social.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneracdo anual
global dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracao
deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 14 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e,
no maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos

Conselheiros, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.
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Paragrafo 2° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 02 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera
considerado conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos requisitos
previstos no Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a substituir
o Regulamento do Novo Mercado). Também sera(dao) considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 59 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da definigdo
constante do Artigo 41 deste Estatuto, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observado o
disposto no Artigo 11 acima. Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcoes, até a investidura de
seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo
ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia
Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem
interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto
pelos membros do Conselho de Administracao caso se configurem, posteriormente,
os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao ter acesso a
informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto nessas
situagOes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdao afastar-se
do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho
de Administragao.

Paragrafo 8° - Ndo haverd nomeacdao de suplente(s) para atuar como membro(s) do
Conselho de Administragdao da Companhia.
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Artigo 15 - O Conselho de Administracao terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdao eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apos a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, (i) trimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por pelo menos
03 (trés) de seus membros, mediante comunicacdo, por telegrama, fac-simile,
correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmacdo de
recebimento) entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias uteis, contendo
a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observdncia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - N&o poderdo ser aprovados nas reuniées do Conselho de
Administragdo da Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta
apresentada na convocacao da respectiva reunido, exceto se de outra forma
acordado pela totalidade dos conselheiros da Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em
primeira convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda
convocagao, por qualquer namero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste
artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.

Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que
tenham manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto
Social.

Paragrafo 5° - Na hipotese de empate nas deliberagdes caberd ao Presidente do
Conselho de Administracdo, além do voto prdprio, o voto de qualidade ou, conforme
0 caso, ao membro do Conselho de Administracao que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdao ou pelo Conselheiro por ele escolhido e
secretariadas por quem ele indicar, ndo havendo obrigagdo de as reunides serem
secretariadas por um Conselheiro. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdao, essas reunides serao presididas pelo por Conselheiro
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escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario, ndo havendo obrigacdo de
essas reunides serem secretariadas por um Conselheiro.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia tempordaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data
da reunido, ou ainda, por correio eletrénico ou outra forma que permita a verificagao
da origem da informacgao. Ocorrendo a auséncia temporaria do Presidente, do Vice-
Presidente ou de qualquer outro membro do Conselho de Administracao, este podera
ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro do
Conselho de Administracao indicado por escrito, o qual, além de seu préprio voto,
expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualguer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato,
pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo remanescentes, até a
primeira Assembleia Geral subsequente ao término do mandato. Em caso de vacancia
da maioria dos cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para
proceder a eleicdo dos substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para
os fins deste paragrafo, ocorre a vacdncia com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado, auséncia injustificada superior a 30 (trinta) dias ou
invalidez.

Paragrafo 3° - A renlncia ao cargo de conselheiro serd feita mediante comunicacdo
escrita @ Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, no
caso de renuncia do Presidente do Conselho de Administracdo, ao Vice-Presidente do
Conselho de Administracdao ou aos demais membros do Conselho de Administracdo,
tornando-se eficaz perante a Companhia a partir do momento da entrega da
comunicacao e, perante terceiros, apds a publicacdo do arquivamento do documento
de renudncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, ou outros meios de comunicacgdo, facultada a
gravacao ou outra forma de registro das mesmas, sendo que tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na
data da reunido, por meio de carta ou fac-simile, correio eletrénico ou outro meio
que admita a verificagdo de origem.
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Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no livro préprio. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham se

manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no referido livro, devendo a cépia da manifestacdo contendo o
voto do Conselheiro ser juntada ao livro logo apds a transcricao da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
divulgadas na forma da lei as atas de reunidao do Conselho de Administracdao da
Companhia que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdao poderd admitir outros participantes em
suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao
Conselho de Administracdo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa
€xXecugao;

(i) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
Assembleia Geral;

(iv)  eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuigdes e a remuneragdo, bem
como deliberar sobre a alteracdo do numero de membros e composicdo,
observadas as disposicoes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagao
aplicavel;

(v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o
Conselho de Administragdo, incluindo sua competéncia e, se houver, os

respectivos regimentos;

(vii)  manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem
como sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser
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(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

submetidas a Assembleia Geral Ordindria e submeter a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social;

aprovar o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia, e
eventuais projetos de expansao e programas de investimento, bem como
acompanhar a sua execugao;

apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

fiscalizar a gestdao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar
necessario;

aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneragao, direitos e
vantagens dos administradores e empregados da Companhia, bem como a
criacdo de planos de incentivos de médio e longo prazo;

outorgar opgoes de compra de acles a seus administradores e empregados,
sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral e do Artigo 8° deste Estatuto Social;

escolher e destituir auditores independentes;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite
do capital autorizado, ou com integralizacao em bens, bem como de reforma
do Estatuto Social;

autorizar a emissdo de acdes ou debéntures conversiveis em agoes dentro do
limite do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em agdes ou outros
titulos ou valores mobilidrios, bem como emissdes no mercado de capitais
local e internacional para a captacdo de recursos, tais como bonds, notes,
notas promissdrias comerciais, commercial papers ou outros de uso comum
no mercado, deliberando sobre as suas condicdes de emissao e resgate;

deliberar sobre a aquisicdao de acgbes de emissao da Companhia para
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda,
recolocagdo no mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas
pela CVM e demais disposicOes legais aplicaveis;

declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o
capital proprio, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes e demais leis

aplicaveis;
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as agbes de emissao da
Companhia por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agoes,
gue devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdao de acdes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) a
respeito de alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de acgles
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracao
considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de bens do ativo permanente,
conforme o valor de algada definido pelo Conselho de Administracao, exceto
compra e venda de terrenos realizadas nos termos de programa de
investimento ja aprovado pelo Conselho de Administracao;

deliberar sobre quaisquer alteracdes no nome e marca da Companhia,
ressalvadas as campanhas especiais temporarias promovidas pela Diretoria;

deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consoércios, no Pais
ou no exterior, bem como quaisquer alteracbes em seus estatutos sociais, a
subscricao e integralizacdo de aumentos de capital, a aquisicdo ou alienagao
de participacdo no capital social de tais sociedades;

ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar, especialmente
se em favor de terceiros e/ou em favor de outras sociedades controladas,
coligadas ou do mesmo grupo econdmico da Companhia, bem como de
acionistas da Sociedade, a outorga ou concessao de fiangas, avais, concessoes
de garantias reais, inclusive mas nao se limitando a hipotecas, abonos e
saques de favor, ainda que ndo prevista expressamente nesta Clausula, cujo
valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de algada definido
pelo Conselho de Administragao;

ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a contratagao de
empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela Companhia, cujo
valor, individualmente considerado, seja superior ao valor de algada definido
pelo Conselho de Administragao;
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(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidacdo antecipada dos
instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do
exterior;

estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operacoes
de compra e venda de opgdes, de swap e outras operacgdes financeiras
complexas que tenham como base a negociacdo de prego ou cotagao no
mercado futuro, podendo, nos casos em que definir, exigir a prévia
autorizagdo do Conselho de Administracdao como condigao de validade do ato,
observado que nao dependerd de prévia aprovacdao do Conselho de
Administracdo as contratacdes de operacdes de derivativos realizadas com
fins de protecdo (a) de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira;
e (b) de operacbes de swap trocando taxas pos-fixadas para pré-fixadas,
suportadas por recebiveis da Companhia ou suas subsidiarias; estabelecer a
politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar aplicagoes financeiras
e resgata-las, nos limites, condicdes e instituicdes financeiras previamente
autorizadas pelo Conselho de Administragao, sendo essa autorizacdao condicdo
de validade do ato;

aprovar a criacao de 6nus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da
Companhia e/ou de suas subsidiarias fora do curso normal das atividades da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, conforme o valor de
alcada definido pelo Conselho de Administracao;

(xxvii) avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliacdo de desempenho

dos Diretores, feita pelo Diretor Presidente;

(xxviii)aprovar alteracbes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

operacdo dos negdcios e a execucao das estratégias definidas;

dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

manifestar-se sobre os termos e condicbes de reorganizagdes societarias,
aumentos de capital e outras transacGes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos
acionistas da Companhia;

aprovar a submissao a Assembleia Geral, de propostas para a realizagdo de

operacdes de fusao, cisao, incorporacao ou incorporagao de agdes envolvendo
a Companbhia;
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(xxxii) aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras vigentes
aplicaveis a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padroes de governanca:
(a) politica de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de
negodcios e as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, (b)
politica de remuneracdao dos administradores, (c) politica de indicacdo de
membros do conselho de administragcdo, seus comités de assessoramento e
diretoria, (d) politica de transagdes com partes relacionadas, e (e) politica de
negociacdao com valores mobiliarios;

(xxxiii)aprovar a celebracao, alteracdo e/ou extincdo de contrato de qualquer
natureza, com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servicos, cujo valor
individual do respectivo contrato seja superior ao valor de algada definido pelo
Conselho de Administracao;

(xxxiv)definicdo da orientagdo de voto da Companhia, na qualidade de acionista ou
sdcio de outras sociedades, em quaisquer matérias objeto de deliberacdo de
seus respectivos acionistas ou sécios; e

(xxxv) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Artigo 20 - Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao
ou aquele Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracdo,
representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais, sempre que
necessario.

SEGAO III - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia serda composta por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor. Dos
Diretores, um receberd a designacdo de Diretor Presidente, um receberd a
designacao de Diretor Financeiro, um recebera a designacao de Diretor de Relacdes
com Investidores, um recebera a designacdo de Diretor Vice Presidente de
Operacbes, um receberd a designacdo de Diretor Vice Presidente Comercial, e os
demais receberdao a designagao de Diretores Executivos.

Artigo 22 - Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.
Os diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse
no livro préprio, observado o disposto no Artigo 11 acima, e permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.
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Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituicdo,
impedimento ou auséncia permanente, competird ao Conselho de Administracao, em
até 30 (trinta) dias contados da data da vacancia, eleger o seu substituto para o
prazo de mandato remanescente e cabera ao Diretor Presidente exercer as funcdes
do cargo de diretoria vago até a respectiva eleicdo do substituto, exceto nos casos
de vacéncia do cargo de Diretor Financeiro ou de Diretor de Relagdes com
Investidores, cujas funcdes poderao ser cumuladas pelo Diretor de Relagbes com
Investidores ou pelo Diretor Financeiro, respectivamente, conforme o caso, sem a
necessidade de nova eleigdo, até o fim do mandato.

Paragrafo 3° - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a
reunido somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunidoes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros da Diretoria deverdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta, fac-simile ou correio eletronico ou outro meio que admita a verificacao de
origem.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta, fac-simile, correio eletrénico ou outro meio que admita a verificacdo
de origem, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia
temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este
poderd ser representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por
escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressara o voto do Diretor
temporariamente ausente.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido deverd ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita em livro préprio. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
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da Diretoria, devendo a cdpia da manifestacao contendo o voto do Diretor ser juntada
ao livro logo apéds a transcricao da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunidao, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 23, paragrafo 20 deste Estatuto Social. Na hipétese de empate nas
deliberacdes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de
suas funcgOes, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e praticar todos os
atos de ordinaria administracdo necessarios a consecucado dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicGes deste Estatuto Social quanto a forma de representagao, a
alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacao geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral, inclusive mas nao se limitando ao plano
de gestdo de riscos e as regras de compliance aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, além de cumprir e ndo praticar atos ou tomar decisdoes que
contrariem a legislacdo vigente, e as normas e regulagdes especificas
aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios;

(b) elaborar e propor ao Conselho de Administracao e cumprir o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansdo
e programas de investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

() representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao;

(d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais,
escritorios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;
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() aprovar contratacdes de obrigacdes da Companhia, observados os limites das
competéncias atribuidas pelo Conselho de Administragado;

(9) efetuar aplicagoes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas
e a subsidiarias, bem como garantias no ambito de processos administrativos,
judiciais e arbitrais da Companhia e suas controladas;

(h) executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles
internos, bem como do programa de integridade e conformidade
(compliance), e, quando necessario, propor ao Conselho de Administracdo
eventuais revisoes destas politicas e controles;

(i) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios; e,

6)) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante
coordenacao das atividades dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades e todos os negdcios da Companhia;
(ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdao e Diretoria; (iii)
convocar e presidir as reunidoes da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de
qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e
institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v) exercer a
supervisao geral e coordenagdao das competéncias e atribuicées da Diretoria; (vi)
designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couber ordinariamente; e (vii) exercer outros
poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que lhe
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe
venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operagdes de natureza financeira e contabil da Companhia
e suas afiliadas, incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacdo e captacdo de
recursos (incluindo, sem limitacdo, financiamentos imobiliarios), controle de
recebiveis e de contas a pagar, de orgamento e controle das operagdes e de
planejamento, incluindo a preparagdao do orcamento da Companhia; (ii) participar
das negociacdes para aquisicoes, fusdes, associacoes, etc. com outras empresas,
visando ao crescimento e consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado; (iii)
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planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as areas de apoio da
Companhia, incluindo, sem limitacdo, controladoria, servicos gerais, tecnologia de
informacgdo, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociagao, consecugao
e execugao dos contratos de permutas, compras e vendas e parcerias, nas atividades
gue sejam necessarias, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria ou
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicOes que lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante
os orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais,
competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, Banco Central do
Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgados relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; (ii) participar das
decisdes sobre viabilidade de novos negdcios da Companhia; e (iii) participar das
negociacOes para aquisicoes, fusdes, associacoes, etc. com outras empresas, visando
ao crescimento e consolidagdao dos negocios, sempre que solicitado.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Vice Presidente de Operacdes, dentre outras
atribuicdes que |he venham a ser estabelecidas: (i) estabelecer e gerenciar a
estratégia de distribuicdo e logistica da Companhia; (ii) coordenar a gestdo de
estoques em depdsitos; e (iii) gerenciar as areas administrativas de apoio operacional
da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor Vice Presidente Comercial, dentre outras
atribuicbes que |lhe venham a ser estabelecidas: (i) gerenciar a area comercial da
Companhia; (ii) gerenciar as areas de vendas e de marketing; (iii) coordenar o
departamento de relacbes com clientes.

Paragrafo 7° - Competira a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente e os
demais diretores da Companhia, se eleito, na supervisdao, coordenacao, direcao e
administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas
gue o Conselho de Administracdo consignar a cada Diretor Executivo.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(a) pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice Presidente
de Operacoes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de dois;
ou

(b) pelo (i) Diretor Presidente, pelo (ii) Diretor Financeiro, (iii) pelo Diretor Vice

Presidente de Operagoes, ou (iv) pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em
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conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do
paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 1° - As procuracdoes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice
Presidente de Operacgbes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de
dois, devendo em todos os casos conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao
superior a 01 (um) ano, vedado o substabelecimento (exceto se autorizado
expressamente em qualquer procuragao outorgada), ressalvado, em qualquer caso,
a outorga de procuracgdes para fins judiciais.

Artigo 27 - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar
atos que dependam de prévia aprovagao ou autorizacao da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovacao
ou autorizagao.

Paragrafo Unico - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo

a Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores
ou empregados em operacdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como aval,
fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, salvo nas
hipéteses de concessdo de aval, fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias da Companhia para as sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e vice-versa, hipéteses em que caberd a Diretoria ou
ao Conselho de Administracao, conforme o valor de alcada definido pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e
deliberacdo, as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - As reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacdo, se necessaria ou, ainda, no
prazo determinado pela legislagcdo aplicavel.

Paragrafo 29 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que indicara o secretario (que ndo precisara ser um Conselheiro),

e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por qualguer membro do Conselho de
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Administracdo, ou na auséncia destes, por qualquer pessoa presente escolhida pelos
acionistas.

Paragrafo 39 - Sera considerada regular, independentemente das formalidades de
convocacgao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar até
24 (vinte e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
AcOes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acoes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
orgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da
Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representagdo do acionista. O acionista
ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de
investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a
Assembleia Geral munido do documento referido no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-lo previamente.

Paragrafo 3° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 59 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a
presenga de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
total de acdes de emissdao da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado e observadas as disposicbes deste Estatuto Social; e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas.
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Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacao imposta
pela Lei das Sociedades por Agbes, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Caberd a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos
politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensao,
sendo vedada a suspensado dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes
assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacao que
tenha dado causa a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em
lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

(b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre aumento ou reducao do capital social, ou emissao de agoes
ou outros valores mobilidrios conversiveis em acbes de emissdo da
Companhia, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6°
deste Estatuto Social;

(f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agoes;

(9) deliberar sobre a obtengao e o cancelamento de registro de companhia aberta
na CVM;
(h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no

periodo de liquidagao; e

) aprovar a realizacdo de operagbes de fusdo, cisao, incorporagdo ou
incorporagao de agdes envolvendo a Companhia.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente
e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo de posse no livro proprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a assinatura de termo de posse no livro préprio, observado o disposto
no Artigo 11 acima.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds
a posse no cargo, comunicar @ Companhia a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, suas controladoras ou controladas,
nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira
reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
gue necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracgées financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente
a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no livro préprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua
remuneracdo, que ndo sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo
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da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas
de representacdo e participacdao nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado, conforme exigido
pela lei.

Pardgrafo Unico - A administracdo deverd elaborar, para apresentacdo com as

demonstragoes financeiras do exercicio, proposta de destinacdo a ser dada ao lucro
liguido, com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacédo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante de reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por Acodes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(b) uma parcela serda destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° abaixo e no
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracao, podera ser destinada
a formagao de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(d) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida

com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e
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(e) o saldo tera a destinacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas
as prescricoes legais.

Paragrafo 2° - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para conducao
dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da
Companhia, e que sera constituida por até 100% (cem por cento) do saldo
remanescente do lucro liquido, apds as deducdes e destinacdes legais e estatutarias,
especialmente, aquelas estabelecidas no paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma
deliberado pelos acionistas, reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O
limite maximo para a constituicido da Reserva de Investimentos serd o montante
correspondente ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das
demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das
Sociedades por Acdes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicacdo do excesso na integralizacao ou no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversdao da mesma reserva formada em exercicios anteriores, (iii)
importancia decorrente da reversdao da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros
a realizar, nos termos do artigo 202, II da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto nos paragrafos 3° e 40 deste artigo 36 ndo sera
obrigatério no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a
situacdo financeira da Companhia. Essa situacdao devera ser comunicada a CVM, no
prazo de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria,
devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo Conselho de
Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal (se instalado) a respeito.

Artigo 37 - Por deliberagdao do Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre
o capital proprio, a titulo de dividendo minimo obrigatério, observado o disposto na
legislacao aplicavel neste Estatuto Social.

Pagina 61 de 65



Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera
assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |Ihes foi creditado, a Companhia
nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2°- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagdao do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, a titulo de dividendo minimo obrigatério, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital proprio em periodos
inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, a titulo de
dividendo minimo obrigatério, se houver, desde que o total distribuido em
cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

(©) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se
houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a
legislacdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista,
e reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operacdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser

contratada sob condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma
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Oferta Publica de Aquisicdo de Acoes ("OPA"), tendo por objeto as acdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista alienante.

Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem
como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Artigo 42 - Apds uma operacao de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes referida no artigo 41
acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acdoes da Companhia em circulacdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisicao do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego
justo apurado em laudo de avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociagdo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao
de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por AcGes e das demais normas,
regulamentos e leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
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publica de aquisicdo de acdes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acgbGes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUuizo ARBITRAL

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado (*Camara”), na forma de
seu regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n© 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agles, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento
da CAM"), dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 49 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o
liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
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também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes
e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, no prazo de 30
(trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de
acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigacdes ou
onus nos livros de registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acgoes,
observado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o

valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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