SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93
NIRE 35.3.0050149-7

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2026.

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 10 dias do més de setembro de 2026, as 12:00 horas, de
forma hibrida, tanto pela plataforma Teams quanto na sede da SEQUOIA LOGISTICA E
TRANSPORTES S.A. (“Companhia”).

MESA: Os Conselheiros elegeram, por unanimidade, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi
para presidir a mesa dos trabalhos, que convidou o Sr. Diego Oliveira da Ressurrei¢ao para
secretariar a reuniao.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagio, tendo em vista
a presenga da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos

dos artigos 16, §3° e 18 do Estatuto Social da Companhia, assinados ao final desta ata
(“Conselheiros”).

ORDEM DO _DIA: Deliberar sobre a convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia a realizar-se em 02 de outubro de 2026, as 10:00 horas, a fim de

submeter aos acionistas as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) apreciagdo das contas dos administradores, do Relatorio da Administracdo e das
Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, bem como a destina¢do do resultado do exercicio;

(i1) fixagdo do valor da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(ii1) grupamento da totalidade das 6.370.488.672 (seis bilhdes, trezentas e setenta milhdes,
quatrocentas e oitenta e oito mil, seiscentas e setenta ¢ duas) acdes ordinarias de emissao da
Companhia, na propor¢do de 150 (cento e cinquenta) agdes ordindrias para formar 1 (uma) nova
acdo ordinaria, sem alteragdo do valor do capital social da Companhia;

(iv) destitui¢do de 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, que ndo
permanecerao nos respectivos cargos;

(v) ratificagdo da eleigdo do Sr. Eduardo Gomes Fernandes como membro do Conselho de
Administracdo da Companhia e eleigdo para cumprimento do mandato remanescente;

(vi) enquadramento do Sr. Eduardo Gomes Fernandes como membro independente do Conselho
de Administragdo da Companhia;



(vii) alteragdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para atualizagdo do capital
social;

(viii) alteracdo do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, para atualizagdo do nimero minimo
de membros do Conselho de Administragio;

(ix) alteracdo dos artigos 21, 25 ¢ 26 do Estatuto Social da Companhia, para atualiza¢do das
disposigoes relativas a composi¢ao e as atribui¢des da Diretoria;

(x) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e

(xi) autorizac¢do para que a administracdo da Companhia pratique todos os atos necessarios a
implementacdo das deliberacdes aprovadas pela Assembleia Geral.

DELIBERACAOQ: Dispensada a leitura da ordem do dia, os Conselheiros deliberaram e
aprovaram, por maioria, com a abstencao dos Srs. Guilherme Rodrigues Alves Juliani e Armando
Marchesan Neto.

(i) A lavratura da ata desta Reunido na forma sumaria, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n°
6.404/76, e a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos Conselheiros, na forma permitida
pela legislagdo aplicavel.

(ii) A convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia, a realizar-se
em 02 de outubro de 2026, as 10:00 horas, para deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
seguinte ordem do dia, na forma da Proposta da Administracdo anexa a presente ata: (a)
apreciacdo das contas dos administradores, do Relatorio da Administra¢do ¢ das Demonstra¢des
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
bem como a destinagdo do resultado do exercicio; (b) fixagdo do valor da remuneragdo anual
global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro
de 2026; (¢) grupamento da totalidade das 6.370.488.672 (seis bilhdes, trezentas e setenta
milhdes, quatrocentas e oitenta e oito mil, seiscentas e setenta e duas) agdes ordinarias de emissao
da Companhia, na proporc¢do de 150 (cento e cinquenta) a¢des ordinarias para formar 1 (uma)
nova ac¢ao ordinaria, sem alteragdo do valor do capital social da Companhia; (d) destitui¢do de 2
(dois) membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) ratificacio da eleigcdo do Sr.
Eduardo Gomes Fernandes como membro do Conselho de Administra¢do da Companhia e eleigdo
para cumprimento do mandato remanescente; (f) enquadramento do Sr. Eduardo Gomes
Fernandes como membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia; (g)
alteracdo do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, para atualizac¢do do capital social;
(h) alteracdo do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, para atualizacdo do niimero minimo
de membros do Conselho de Administracao; (i) alteracdo dos artigos 21, 25 e 26 do Estatuto
Social da Companhia, para atualizagdo das disposi¢des relativas a composigdo ¢ as atribui¢Ges da
Diretoria; e (j) consolidagdo do Estatuto Social da Companbhia.

(iii) A autorizagdo a Diretoria da Companhia para praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da presente deliberagdo, incluindo a publicacdo do edital de convocacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ¢ a adogdo das demais providéncias legais e

regulamentares aplicaveis.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra

manifestagdo, foi encerrada a presente Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente da Mesa: Sr. Marcelo Adilson
Tavarone Torresi; Secretario da Mesa: Sr. Diego Oliveira da Ressurreigao; Conselheiros: (i)
Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (ii) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (iii) Sr.

Marcelo Sanchez Martins; e (iv) Armando Marchesan Neto.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2026.
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