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Disclaimer

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento sdao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da Administracdo sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos nimeros em milhdes de reais, assim
como os arredondamentos. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e nao contabeis tais como operacionais,
financeiros pro forma e projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram
objeto de revisao por parte dos auditores independentes da Companhia.



Avancos de 2025

Mar’25: Homologagao do PRE, sendo liquidado durante o ano R$ 141 MM via emissdo de nova a¢des ou pagamento em dinheiro

> R$ 6 MM apagar no curto prazo + R$ 87 MM a pagar somente entre 2030 - 2033 (IPCA)

Out’'25: Despacho dos termos da transacao PGFN, com desconto de juros e multas mais o uso de prejuizos fiscais

» Transacdo assinada e R$ 110 MM a pagar em 15 meses (12 em maio de 2026), podendo utilizar precatério federal cedido e financiado por terceiros

Ago a Dez'25: JiveMaua injeta R$ 85 MM em dinheiro e converte R$ 215 MM de dividas em a¢des, assumindo o controle acionario

» R$ 57 MM de saldo em caixa para focar nas estratégias definidas para 2026 (ex: investir e crescer o cross-selling logistico de objetos bancarios)

Dez'25: Conversao de debéntures em agdes, desalavancando outros R$ 598 MM de dividas

» R$430 MM de reducdo do saldo de empréstimos e financiamentos, melhorando o balanco, a liquidez e o rating de crédito



Evolug¢ao Patrimonial 2025

Em milhées de Reais +38
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Incluiatualizagio de +39

debéntures conversiveis

e e w2 TR

juros sobre passios oo N
fiscais transacionados na
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PGFN e nos Estados, etc. Depreciagso e (62) (22)
amortizagdo de
4gio e intangiveis.
Enatnea Trabalhistase
tributarias, sendo que
vrias encontram-se Reversio de
em negociagdo. Sem créditos, sem
efeito caixa, efeito caixa.
PL Inicial Conversoes Integralizagdonovas  Conversoes de Resultado PRE Resultado PGFN Despesas Depreciagdo e Aumento de IRPJ/CSLL Outros PL Final
de dividas debéntures credores financeiras Amortizacdo provisdes
JiveMaus e+Outros Caixa PRE + Outros Haircuts + AVP Além de R$ 219 MM PF/BCN Resultados que compe o prejuizo, mas que s3o substancialmente sem efeitos caixa J



Situacao Patrimonial 2025

Em milhées de Reais

Caixa
Contas a receber
QOutros ativos CP

Ativos de Curto Prazo

IR/CSLL diferido
Imobilizado

Agio e intangiveis
Leasing

Outros ativos LP

Ativos de Longo Prazo

22 +35 Captacbes 9° a 132 debéntures
134 (49)
12 31 (19)
153 187 (34)
- 260 (260) Uso na transagdo coma PGFN
95 128 (33)
449 512 (63)
35 82 (47)
20 63 (43)
599 1.045 (446)

* Importantes avangos na redugao dos passivos para manter

liquidez.

* A liquidez melhora com a venda (Abr'26) do Mega Sorter
Damon por R$ 38 MM e saida da logistica para o e-commerce
(linha de negdcio gerando déficit de caixa).

» Apods equacionar os passivos de tributos federais na PGFN,
estamos em negociagdes com Estados e Municipios
(descontos e prazos maiores para pagar).

*+ Com a geracdo de caixa operacional prevista, estamos
projetando atingir capital circulante liquido positivo em 2026.
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repactuagdes 72 + 92 a 122 debéntures

transagdes estaduais e municipais

uso de precatério financiado

acordos em processos trabalhistas

Capital Circulante Liquido
Venda Mega Sorter Damon 2026
Repactuagdo 72 + 92 a 122 debéntures
Alongando PGFN com precatério
Transagdes tributarias ICMS e ISS
Geragdo de caixa operacional 2026
Capital Circulante Projetado 2026
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Em execugdo
Em execugdo
Em execugdo

Em execugao

+352
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Resultados 2025 vs. 2024

Em milhes de Reais

Receita Liquida**
Custo dos servigos prestados

Lucro Bruto

Margem bruta
SG&A
Impairment de agio
Aumento dos passivos no pedido do PRE em 2024
Descontos na homologacdo do PRE em 2025
AVP dos passivos de longo prazo do PRE (receita financeira)
Ganho na Transagao da PGFN (além de outros R$ 219 MM de PF/BCN)
Outras operacionais
Despesa financeira liquida (incluindo juros de debéntures conversiveis)
IRPJ / CSLL (sem efeito caixa)

Prejuizo Contabil
Ajustes para EBITDA

EBITDA Contabil

Margem EBITDA Contabil

4725
129,4
(19,5)
9,8
7,6%
7,9

(2.8)
(49,9)
10,3
(59,2)
13,8
(70,1)
74,7
46
3,6%

4724
194,6
(232,2)
(37,6)
-19,3%
(257,5)
M3,7)

214,4
(43,9)
6,5
(578,5)
532,9
(45,6)
-23,4%

A
-33,5%
48,5%
126,2%
26,9p.p.
103,1%
nd
nd
nd
nd
nd
-95,2%
-34,7%
1M,2%
87,9%
-86,0%
10,2%

27,0 p.p.

12M25

592,9
(552,5)
(2040
6,8%
2342)
87,8
60,2
37,7
40,7
(205,9)
@21
(195,4)
(2822
86,8
14,6%

12M24*

930,7
(942,3)
M,6)
-12%
(495,0)
(480,7)
(13,7)

212,9
(206,7)
(4.4)

(1.099,2)

843,6

(255,6)

-27,5%

A
-36,3%
41,4%
449,6%
8,0p.p.
52,7%
nd
nd
nd
nd
nd
-80,9%
0,4%
-400,6%
82,2%
-66,5%
134,0%
42,1p.p.

(*) Contém os resultados pro forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. (**) Estamos reclassificando e somando a receita uma baixa definitiva de R$ 33,6 MM que contabilmente reduziu a receita liquida, mas para a qual ja existia provisdo
para devedores duvidosos revertida contra SG&A, normalizando assim ambas as contas para fins comparativos.



Receita Liquida 2025 vs. 2024

Em milhées de Reais

Linhas de Negocios 4725 4724

Entrega de objetos bancarios
Logistica e-commerce B2C
Logistica para empresas B2B
Indoor logistica

Outras receitas
Receita Bruta

Impostos incidentes
% Receita Bruta

Receita Liquida

129,6
10,9

8.3

148,8
(19,4)
13,0%

129,4

152,9
28,6
22,4
13,0
6.6
223,5
(28,9)
12,9%

194,6

A
-15,3%
-61,9%
-63,2%

nd

nd
-33,4%
+32,9%

+0,1p.p.
-33,5%

12M25

12M24*

(56023 5855

69,8

176,7

A
-4,3%

-60,5%

490 (17791) -726%

679,0
(86,1)
12,7%

5929

89,7
39,3
1.070,3
(139,6)
13,0%

930,7

nd
nd
-36,6%

+38,3%

-0,3p.p.

-36,3%

A receita liquida com objetos bancarios (Flash Courier)
manteve-se estavel e com margem adequada. A Flash Courier
atende aproximadamente 150 clientes, dentre os quais os
principais bancos, fintechs e empresas de beneficios do pais.
Estamos iniciando o cross-selling de logistica bancarias, incluindo
as maquininhas POS na mesma malha de entrega da Flash
Courier.

A queda das receitas da logistica e-commerce B2C culminou na
venda do Mega Sorter Damon e cessao do contrato de
arrendamento do CD em abril de 2026.

Esperamos reverter a reducdo de receitas na linha de negdcios
B2B ja em 2026, mirando voltar o faturamento a um patamar

mais proximo de 2024.

Impostos incidentes envolvem ICMS, ISS, PIS e Cofins.

(*) Contém os resultados pro-forma ndo auditados do Grupo MOVE3 do 1T24. O ITR nao contém os resultados do 1724 uma vez que o Grupo MOVES3 foi adquirido no final de marco de 2024.

a1



Maior Qualidade da Receita

Em milhées de Reais

Linhas de Negocios Ol E-Com e Combinado
Bancarios Outros

Receita Bruta 560,2 9,8 49,0 679,0

Impostos sobre vendas (71,0) 1,0 (4,0) (86,1 .
Receita Liquida 489,2 58,7 45,0 592,9

Custos dos servigcos (404,2) (97,7) (50,6) (552,5)
Lucro Bruto (ex-SG&A) 85,0 { (39,9) ] (5,6) 40,4

» O SG&A recorrente inclui as equipes de integragao de clientes, tecnologia da
informacédo e client experience, sendo vérios alocados e com foco full-time nas
operagoes de objetos bancarios.

* Aestrutura de B2B conta com equipes de gestao da logistica, atendimento, gestao
dos motoristas e torre de controle 24x7.

Informag&es Gerenciais Nao-Auditadas. Ndo estamos apresentando comparativo 2024 por falta dessa informacao no ERP da Companhia.

Os custos com a logistica de objetos bancarios estdo concentrados no CD
da Sadae (3 sorters em 13.000 m2) e na malha logistica das franquias
entregadoras. S3o mais de 640 colaboradores préprios atuando em trés
turnos de forma a fazer a logistica de aproximadamente 7 milhdes de
objetos por més.

A logistica para e-commerce manteve-se deficitdria em 2024 e 2025,
quando ocorreu o ramp-up do Mega Sorter Damon no CD da Mangels
(arrendado). Além do CAPEX do equipamento, os principais custos incluem
o arrendamento do CD, equipe prépria de recepgao, sorteamento e
despacho, além da contratagdo da malha de entrega. Pela falta de escala
para o estabelecimento de uma malha prépria, os custos sempre ficaram
acima dos pregos cobrados dos clientes.

A linha de negécio B2B estd sendo apresentada junta com “outros”
absorvendo alguns custos de desmobilizagdo de CDs que ocorreram apenas
no inicio de 2025. Receitas e custos também incluem venda de ativos. Para
2026 essa linha de negécio poderd ser avaliada de forma segregada,
apresentando margem operacional positiva.



Planejamento 2026

Foco em inovagao e crescimento do
cross-selling logistico de objetos
bancarios (cartdes, maquininhas POS,
bobinas, material institucional, etc.)

Aumento da logistica B2B, retomando
as operacdes de transferéncias full-
truck loads, operagdes dedicadas e
‘expresso’ (nicho premium)

Manutencdo do capital de giro via
antecipagao de recebiveis performados
e a performar em FIDCs ou junto aos
proéprios clientes instituicdes financeiras

Nivel elevado de governanca
empresa privada de logistica auditada e
listada na B3 Novo Mercado

& flash

courier

CaRRIERS
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Saida do B2C para e-commerce, com a
venda do Mega Sorter Damon (executado)

PDV - Plano de Desligamento Voluntario
para reducdao da mao-de-obra (executado)

Alongamento dos vencimentos 72, 99, 103,
M1 e 122 emissdes de debéntures
(executado)

Gestao do legado trabalhista e tributario,
compondo acordos e aderindo a programas
e regimes especiais estaduais




Drivers de Geracao de Caixa

Planejamento 2026

Rentabilidade e cross-selling em objetos bancarios

Acoes em execugao 2026

1. Reforco do time comercial

2. Rentabilidade e pricing por cliente

3. Adogdo de tecnologia e inovagdo no CX

4. Novo CD em Barueri para maquininhas POS

5. CAPEX para aumentar a capacidade operacional

Retorno Esperado Curto Prazo (12m)

Aumento do faturamento +10% e melhoria na margem

Aumento da receita logistica B2B

Reforgo do time comercial
. Foco na logistica Manaus-Sudeste (‘expresso’)
. Parcerias com players frotistas

wWN

Retomada do faturamento para aprox. R$ 100 MM ano
mantendo a estrutura ‘asset-light”

Saida da logistica para o e-commerce

1. Venda do Mega Sorter por aprox. mesmo valor investido
2. Cessdo do arrendamento CD economia ~R$ 1MM mensal
3. PDV para ~130 colaboradores economia ~R$ 500k mensal

R$ 38 MM de caixa para investir em negdcios superavitarios +
economia de ~R$ 2,5 MM mensais

Redugao do overhead administrativo 1. Achatamento (redugéo dos niveis hierarquicos) Redugéo de ~150 colaboradores com economia de ~R$ 1,5 MM
2. Utilizagdo de IA para atividades rotineiras mensais
3. Simplificacdo dos indicadores internos

Gestdo do legado 1. Transagdes ISS e ICMS (descontos +prazos) Equilibrio entre a geragdo de caixa operacional e os
2. Gestdo e acordos em processos trabalhistas pagamentos do legado (caixa liquido positivo). Descontos
3. Reducgéo do contencioso civel e de M&A esperados em transagdes estaduais e prazos alongados na

transagdo municipal



Diferencial | Cross-Selling Objetos Bancarios

COBERTURA -
2 AP
+  Malha com 435 franquias entregadoras = o
» Coberturados 26 Estados + Distrito Federal
AM
. 4 PA o < R;
+ Entregaem 1.559 cidades 63,5% 10 a4 16w
fry 32,8% 776% {:J
Pl -
+  Areade entrega atende 73% da populacio (81% do PIB) P
43}1% ':;

68,3%

CUSTO E EFICIENCIA

» Sistemas que garantem a rastreabilidade da logistica

» Aplicativos que garantem o comprovante de entrega

» Equipe de atendimento exclusiva e dedicada

* Melhores praticas de LGPD, cybersecurity e anti-fraude

*  DOC Flash vs. PAC Correios em média 62% mais barato s

6-20

21-60
8 o+

*  DOC Flash vs. SEDEX Correios em média 64% mais barato



Obrigado ! @ ri.sequoialog.com.br
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