SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 03 de fevereiro de 2026, as 10:00h, de forma
hibrida, na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), bem como

pela plataforma feams.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Reunido devidamente convocada nos termos do art.

16 do Estatuto Social da Companhia e presentes, conforme determina o art. 18 do mesmo

Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragdo a saber: (i) Sr. Guilherme
Rodrigues Alves Juliani; (ii) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (iii) Sr. Marcelo Sanchez

Martins; e (iv) Armando Marchesan Neto.

3. MESA: Os Conselheiros elegeram, por unanimidade, o Sr. Marcelo Adilson Tavarone
Torresi para presidir a mesa dos trabalhos, que convidou a Sra. Larissa Kastelic para

secretariar a reunido.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o efetivo aumento de capital social da Companbhia,

dentro de seu limite de capital autorizado, nos termos do artigo 6° “caput” do Estatuto Social,

com a exclusdo do direito de preferéncia para os acionistas da Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 171 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Ag¢des”), e do paragrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social, em

atendimento a Comunicagdo de Conversdo Facultativa (conforme definido na Escritura de
Emissdo) recebida e compilada pela Companhia dentro da Data de Corte Mensal —
Comunicagdo de Conversdo Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissdo), nos
termos das Clausulas 4.4.2 a 4.4.8 do “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Quarta)
Emissdo de Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria,

com Garantia Adicional Fidejussoria, para Colocacdo Privada, em 2 (Duas) Séries, da



Sequoia Logistica e Transportes S.A.” celebrado em 22 de margo de 2024, pela Companhia
e pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., conforme aditado

de tempos em tempos (“Escritura de 6* Emissao”) (ii) a homologacdo do aumento de capital
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social da Companhia em razao da deliberagdo tomada no item “i” acima; (iii) a aprovagao,
ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do artigo 5° “caput”
do Estatuto Social; e (iv) a autorizacdo aos membros da Diretoria da Companhia para
praticarem todos os atos e adotarem todas as medidas necessarios a realiza¢ao, a formalizacao

e ao aperfeigoamento das deliberagdes acima.

5. DELIBERACOES: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os

Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade dos votos e sem quaisquer ressalvas ou

restricdes, o quanto segue:

5.1.  Aprovar o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro de seu limite de
capital autorizado, nos termos do artigo 6° “caput” do Estatuto Social, com a exclusao do
direito de preferéncia para os acionistas da Companhia, nos termos do paragrafo 3° do artigo
171 da Lei das Sociedades por Agdes, e do paragrafo 3° do artigo 6° do Estatuto Social, no
valor de R$ 122.744.864,00 (cento ¢ vinte e dois milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil,
oitocentos e sessenta e quatro reais) mediante a emissdo de 697.414 (seiscentos e noventa e
sete mil, quatrocentas e quatorze) acdes ordindrias, ex-grupamento, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames,
com prego de conversdo, ex-grupamento, de R$ 0,88 (oitenta e oito centavos) (“Preco de
Conversao”), resultante da conversao de debéntures mandatoriamente conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, da 6* (sexta) emissdo da Companhia, em atendimento a
Comunicagdo de Conversao Facultativa (conforme definido na Escritura de Emissao)
recebida e compilada pela Companhia dentro da Data de Corte Mensal — Comunicagdes de
Conversdo Facultativa (conforme definido nas Escrituras de Emissdao) (“Conversao
Facultativa”). Dessa forma, o capital social da Companhia sera alterado de
R$1.979.848.178,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e nove milhdes, oitocentos e quarenta
e oito mil, cento e setenta e oito reais e dois centavos), dividido em 5.690.095.770 (cinco
bilhoes, seiscentas e noventa milhdes, noventa e cinco mil, setecentas e setenta) acodes
ordinarias, escriturais ¢ sem valor nominal, para R$ 2.102.593.042,02 (dois bilhdes, cento e

dois milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, quarenta e dois reais e dois centavos), dividido



em 5.690.793.184 (cinco bilhoes, seiscentas e noventa milhdes, setecentas e noventa e trés

mil, cento e oitenta e quatro) acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal.

5.1.1 Nos termos das Clausulas 4.4.17 da Escritura de 6* Emissdo, o Preco de Conversao

foi definido em atendimento ao §1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Acdes.

5.2.  Face a homologacdo do aumento de capital social objeto dos itens 5.1 € 5.1.1 acima,
aprovar ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da

Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 2.102.593.042,02 (dois bilhoes, cento e
dois milhoes, quinhentos e noventa e trés mil, quarenta e dois reais e dois centavos), dividido
em 5.690.793.184 (cinco bilhoes, seiscentas e noventa milhoes, setecentas e noventa e trés

mil, cento e oitenta e quatro) ac¢oes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.”

5.3.  Autorizar os membros da Diretoria da Companhia para praticarem todos os atos ¢
adotarem todas as medidas necessarios a realizagdo, a formalizagdo e ao aperfeigoamento das

deliberagdes acima.

5.3.1. Adicionalmente, fica autorizado o Diretor Presidente, Financeiro e de RI da Companhia
a tomar todas as providéncias necessarias a efetivacdo do aumento de capital social da
Companhia aprovado nesta reunido, incluindo, sem limitagdo, a divulgacdo de fatos
relevantes, comunicados ao mercado ou avisos a acionistas, nos termos da Resolugdo CVM
n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, ou da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de

margo de 2022, conforme alterada, conforme aplicavel.

6. TERMOS DEFINIDOS: Os termos iniciados com letras maitsculas, ndo definidos

nesta ata, t€m os mesmos significados constantes na Escritura de Emissao.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa

ofereceu o uso da palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ndao houve manifestagao,

declarou encerrados todos os trabalhos, suspendendo-os pelo tempo necessario a impressao



da presente Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Presidente da

Mesa: Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; Secretaria da Mesa: Sra. Larissa Kastelic;

Conselheiros: (i) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (ii) Sr. Marcelo Adilson Tavarone

Torresi; (iii) Sr. Marcelo Sanchez Martins; e (iv) Armando Marchesan Neto.

Barueri, 03 de fevereiro de 2026.
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