SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 01.599.101/0001-93
NIRE 35.300.501.497

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 11 de dezembro de 2025, as 14:00h,
na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia”), localizada na
cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 500, 6° andar, sala
601, Alphaville, CEP 06454-000, bem como pela plataforma Microsoft Teams.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, assinados ao final desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca e
secretariada pela Sra. Larissa Kastelic.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a retificacdo de determinados pardmetros
da 132 (décima terceira) emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries, da Companhia (“"Debéntures” e
“Emissdo”, respectivamente), no valor total de até R$ 640.000.000,00 (seiscentos e
quarenta milhdes de reais), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura
da 132 (décima terceira) Emissdo de Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em
Acbes, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes
S.A.” celebrado entre a Companhia e a Planner Corretora de Valores S.A., inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o
n° 00.806.535/0001-54, na qualidade de agente fiduciario da Emissdo (“Escritura de
Emissdo”), para colocagdo publica sob o rito de registro automatico de distribuicdo
(“Oferta”), aprovados na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada
em 28 de novembro de 2025; (ii) a formalizacdo das adequacdes decorrentes das
retificagdes ora deliberadas, caso aprovadas, mediante a celebragao, pela Companhia, de
aditamentos a Escritura de Emissdo e aos demais documentos que se fizerem
necessarios; (iii) a ratificacdo de todos os demais termos da Emissdo e da Oferta, nos
termos em que foram aprovados pelo Conselho de Administragao na reunidao realizada
em 28 de novembro de 2025; (iv) a autorizagdo a Diretoria da Companhia para a adogao



de todas e quaisquer medidas e a celebracdo de todos e quaisquer documentos
necessarios a consecucdo da Emissdo e da Oferta, e a negociacao das clausulas da
Escritura de Emissdo para a formalizacdo das alteracdes a serem deliberadas nesta
Reunido, incluindo, mas sem limitagdo, o aditamento a Escritura de Emissdo; e (v) a
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, por si
ou por meio de procuradores, em consonancia com as deliberagbes referentes as matérias
constantes dos itens (i) a (iv) desta ordem do dia.

5. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias constantes da ordem do

dia, o Conselho de Administragdo da Companhia, por unanimidade, registradas as
abstengdes dos conselheiros Marcelo Sanchez Martins e Guilherme Rodrigues Alves Juliani
guanto a deliberacao das matérias da ordem do dia, aprovou as seguintes matérias:

(i) A retificacdo dos seguintes parametros da Emisséo:

a. a definicdo de “Créditos” passa a ser a seguinte: “Créditos” significa todos
e quaisquer créditos contra a Companhia, de qualquer natureza, os quais dividem-
se, para os fins da Emissdo, nas seguintes categorias: (i) os créditos com origem
em pagamentos de dividas da Emissora feitos voluntariamente por terceiros, por
conta e ordem da Emissora, ao longo do exercicio social a findar-se em 31 de
dezembro de 2025, e cuja satisfacdao deva ocorrer exclusivamente mediante a
entrega, pela Emissora, de agbes ou titulos conversiveis em agdes de sua emissao,
seja no ambito de futuro aumento de capital da Emissora (com emissdo de agoes)
ou no da emissdo de titulos conversiveis em agbes (“Créditos Seniores”), (ii) os

créditos (ii.a) representados pelas debéntures da 42 (quarta) emissdo de
debéntures da Emissora, (ii.b) representados pelas debéntures da 62 (sexta)
emissdo de debéntures da Emissora; (ii.c) representados pelas debéntures da 22
(segunda) série da 72 (sétima) emissdo de debéntures da Emissora; ou (ii.d) que
sejam mandatoriamente conversiveis em agoes ou titulos conversiveis em agbes
de emissdo da Emissora (“Créditos Restritos”), e (iii) os demais créditos, que nao

se enquadrem como Créditos Seniores ou Créditos Restritos (“Créditos
Ordinarios”);

b. a utilizacdo dos Créditos na integralizagdo das Debéntures passa a observar
as seguintes regras: (i) a utilizacdo dos Créditos Seniores na integralizacdao das
Debéntures sera equiparada a integralizacdo das Debéntures em moeda corrente
nacional, para todos os fins da Emissdo; (ii) os Créditos Restritos somente
poderdo ser utilizados na integralizacdo das Debéntures da Primeira Série,
observada a relagdo prevista na Clausula 4.9.1 da Escritura de Emissao; e (iii) os



Créditos Ordinarios poderdo ser utilizados na integralizacdo tanto das Debéntures
da Primeira Série quanto na integralizacdo das Debéntures da Segunda Série,
observando-se, em ambos o0s casos, a relacdo prevista na Clausula 4.9.1 da
Escritura de Emissao;

C. fica suprimido o procedimento de coleta de intencbes de investimento
(bookbuilding) no @mbito da Emissao;

d. fica determinado que as Debéntures serdo divididas entre as Séries nas
seguintes quantidades: 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures serdo
alocadas na Primeira Série e 390.000 (trezentas e noventa mil) Debéntures serdo
alocadas na Segunda Série, sem prejuizo de eventual diminuicdo da quantidade
de Debéntures que venha a ser verificada até o final do prazo de subscricdo das
Debéntures em razdo da sua Distribuicdo Parcial (conforme definido na Escritura
de Emissdo) e o consequente cancelamento das Debéntures que ndo forem
subscritas até o término de tal prazo. Em acréscimo, a quantidade de Debéntures
alocadas em cada Série podera ser alterada conforme a verificagdo de demanda
junto aos investidores e, nessa hipdtese, a modificacdo da alocacdo das
Debéntures entre as Séries sera ratificada e incorporada a Escritura de Emissao
por meio de aditamento a Escritura de Emissdo a ser celebrado anteriormente a
Data de Integralizacdo (conforme definido na Escritura de Emissdo) das
Debéntures da Primeira Série, sem necessidade de nova deliberacdo societaria de
quaisquer Partes ou de aprovacdo por Assembleia Geral de Debenturistas, e sem
que isto seja considerado como uma modificacdo da Oferta; e

e. fica aprovada a substituicdo do escriturador e do agente liquidante das
Debéntures, passando tais funcdes a serem exercidas também pela Planner
Corretora de Valores S.A., acima qualificada.

(ii) A formalizacdo das adequacdes decorrentes das retificacbes ora aprovadas,
mediante a celebragdo, pela Companhia de aditamento a Escritura de Emissdo e aos
demais documentos que se fizerem necessarios.

(iii) A ratificacdo de todos os demais termos da Emissao e da Oferta, nos termos em
que foram originalmente aprovados por este Conselho de Administragdo na reunido
realizada em 28 de novembro de 2025.

(iv) A autorizacdo a Diretoria da Companhia para a adocdao de todas e quaisquer
medidas e a celebracdo de todos e quaisquer documentos necessarios a consecucao da



Emissdo e a Oferta, e a negociacdo das clausulas da Escritura de Emissdo para a
formalizacao das alteragdes a serem deliberadas nesta Reunido, incluindo, mas sem
limitagdo, o aditamento a Escritura de Emissao.

(v) A ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria da Companhia,
por si ou por meio de procuradores, em consondncia com as deliberagdes referentes as

matérias constantes dos itens (i) a (iv) da ordem do dia da presente Reuniao.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente

reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos.

Barueri/SP, 11 de dezembro de 2025.
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