SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 01.599.101/0001-93
NIRE 35.300.501.497

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2025.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 28 de novembro de 2025, as 10:00h,
na sede social da Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia”), localizada na
cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 500, 6° andar, sala
601, Alphaville, CEP 06454-000, bem como pela plataforma Microsoft Teams.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da

Companhia, assinados ao final desta ata.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca e
secretariada pela Sra. Larissa Kastelic.

4. ORDEM DO DIA: Em observancia a proposta da Diretoria da Companhia
encaminhada ao Conselho de Administracao da Companhia em 26 de novembro de 2025
(“"Proposta da Diretoria”), deliberar sobre: (i) a realizacdo da 132 (décima terceira)
emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, da Companhia ("Debéntures" e "Emissdo",
respectivamente), no valor total de até R$ 640.000.000,00 (seiscentos e quarenta
milhdes de reais), na Data de Emissao (conforme abaixo definida), com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), observada a possibilidade de distribuicdo parcial, nos
termos do artigo 59, §29, da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), e em conformidade com o disposto no artigo 19, inciso (xv) do Estatuto
Social da Companhia, as quais serdo objeto de distribuigdo publica, sob o rito automatico
de registro, nos termos do artigo 26, inciso II, item (a), e do artigo 27, ambos da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n°® 160, de 13 de julho de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 160"), do artigo 19, da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), e das
demais disposicGes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), cuja integralizacao
devera ser realizada até 31 de dezembro de 2025; (ii) a celebracdo, pela Companhia, de
todos e quaisquer instrumentos necessarios a Emissdo e a Oferta, incluindo, sem
limitacdo, os seguintes contratos e seus eventuais aditamentos que se facgam necessarios:
(ii.a) o “Instrumento Particular de Escritura da 139 (décima terceira) Emissdo de




Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, em até 2 (Duas)
Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A.” ("Escritura de Emissdo"),
substancialmente nos termos do Anexo I a presente ata, a ser celebrado entre a
Companhia e a PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A., instituicdo financeira, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
3.900, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“*CNPJ”) sob o n° 00.806.535/0001-54 (“Agente
Fiduciario™); e (ii.b) o “Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, sob

Regime de Melhores Esforcos de Colocacdo, de Debéntures Mandatoriamente
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, Sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, da 132 (décima terceira) Emissdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia
Logistica e Transportes S.A.” ("Contrato de Distribuicdo"), a ser celebrado entre a

Companhia e instituicao intermediaria autorizada pela Resolugdao n° 161 da CVM, de 13
de julho de 2022, conforme alterada, a operar no sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios (“Coordenador Lider"); (iii) a autorizagdo a diretoria da Companhia, por si ou

por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar todos os
documentos necessarios a Emissdo e a Oferta, bem como formalizar e efetivar a
contratacdo do Coordenador Lider, do Agente Fiduciario, dos assessores legais e dos
prestadores de servicos necessarios a implementagdao da Emissdo e da Oferta, tais como
o0 Escriturador (conforme abaixo definido), o Banco Liquidante (conforme abaixo
definido), a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao B3 ("B3"), dentre outros; e (iv) a
ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, por si ou
por meio de procuradores, em consonancia com as deliberagdes referentes as matérias
constantes nos itens (i) a (iii) da ordem do dia.

5. DELIBERACOES: Apds exame e discussdo da matéria constante da ordem do dia,

em observancia a Proposta da Diretoria o Conselho de Administracdo da Companhia, por
unanimidade, registrada a abstencdo do conselheiro Marcelo Martins quanto a deliberagéo
das matérias da ordem do dia:

(i) Aprovou a realizacdo da Emissdo e da Oferta, cuja integralizagdo devera ser
realizada até 31 de dezembro de 2025, em termos e condigbes substancialmente
indicados na minuta da Escritura de Emissao constante do Anexo II desta ata, sendo certo
que ficam desde ja autorizadas alteracdes nas clausulas da Escritura de Emissdo
referentes a contratacdo, remuneracdo e obrigacdes do Agente Fiduciario, prazos de
curas, limites e/ou valores minimos (thresholds), ressalvas e excecées em relacdo aos
eventos de vencimento antecipado, obrigacdes e declaracdes, bem como alteracdes
imateriais e/ou necessarias ao cumprimento de exigéncias formuladas pela B3, ndo sendo
necessaria nova aprovacdao do Conselho de Administracdo para a realizacdo de tais



alteragbes. Sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures (“Distribuicdo Parcial”),
desde que seja colocada uma quantidade minima de 250.000 (duzentos e cinquenta mil)
Debéntures (“Quantidade Minima”). Nos termos do artigo 75, da Resolugcdao CVM 160, os
investidores nao poderdo condicionar sua aceitacdo a Oferta a distribuicdo: (i) da
totalidade de Debéntures ofertadas; ou (ii) de uma quantidade minima de Debéntures,
desde que superior a Quantidade Minima. Os demais detalhes da Distribuicao Parcial
estdo indicados na minuta da Escritura de Emissao constante do Anexo II desta ata;

(ii) Aprovar a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos
necessarios a Emissdo e a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes
instrumentos e seus eventuais aditamentos que se facam necessarios: (i) a Escritura de
Emissdo; e (ii) o Contrato de Distribuicao.

(iii) Autorizar a diretoria da Companhia, por si ou por meio de procuradores, para
adotar todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a Emissao
e a Oferta, bem como formalizar e efetivar a contratagcao do Coordenador Lider, do Agente
Fiduciario, dos assessores legais e dos prestadores de servicos necessarios a
implementacdo da Emissao e da Oferta, tais como o Escriturador, o Banco Liquidante, a
B3, dentre outros.

(iv) Ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, por si
ou por meio de procuradores, em consonancia com as deliberagbes referentes as matérias
constantes nos itens (i) a (iii) acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente
reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes.

Barueri/SP, 28 de novembro de 2025.

Eric Macchione Monteiro da Fonseca Larissa Kastelic
Presidente Secretaria



Conselheiros:

Eric Macchione Monteiro da Fonseca Guilherme Rodrigues Alves Juliani

Marcelo Adilson Tavarone Torresi Marcelo Sanchez Martins

Armando Marchesan Neto



Anexo I — Minuta da Escritura de Emissao

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 132 (DECIMA TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
MANDATORIAMENTE CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA
DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, EM ATE 2
(DUAS) SERIES, DA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Pelo presente instrumento particular:

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade anénima com registro de companhia aberta
categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n2 25.160, com sede na
cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n2 500, 62 andar, sala 601, Alphaville,
CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”)
sob o n201.599.101/0001-93, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.501.497, neste ato representada nos
termos do seu estatuto social (“Emissora”);

e, na qualidade de agente fiduciario, representando os interesses da comunhao dos titulares das
debéntures mandatoriamente conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em até 2 (duas)
séries, da 132 (décima terceira) emissdo da Emissora (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”,

respectivamente):

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A,, instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.900, 102 andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-
132, inscrita no CNPJ sob o n2 00.806.535/0001-54, neste ato representada na forma de seu estatuto
social, na qualidade de representante da comunhdo dos interesses dos Debenturistas (“Agente
Fiducidrio” e, em conjunto com a Emissora, “Partes”, e, individual e indistintamente, como “Parte”).

Celebram o presente “Instrumento Particular de Escritura da 139 (Décima Terceira) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Ac¢les, da Espécie Quirografdria, para Distribuicdo
Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia
”n (ll

Logistica e Transportes S.A.” (“Escritura de Emissdo”), que sera regido pelas seguintes cldusulas e

condicgdes:
1. AUTORIZACOES

1.1. A presente Escritura de Emissdo é celebrada com base nas deliberacdes tomadas em reunido do
Conselho de Administracdo da Emissora, realizada em 28 de novembro de 2025 (“Aprovacdo
Societdria”), na qual foram deliberados: (i) a realiza¢do, bem como os termos e condi¢ées da Emissdo
e da Oferta (conforme abaixo definido), nos termos do artigo 59, §29, da Lei n2 6.404, de 15 de



dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e em conformidade com o disposto no artigo
19, (xv), do estatuto social da Emissora (“Estatuto Social”); (ii) a celebracgdo, pela Emissora, de todos
e quaisquer instrumentos necessarios a emissdao das Debéntures nos termos da Oferta, incluindo,
mas sem limitacdo, os seguintes contratos e seus eventuais aditamentos: (ii.a) esta Escritura de
Emissdo; e (ii.b) o Contrato de Distribuicdo(conforme abaixo definido); e (iii) a autorizacdo a diretoria
da Emissora, por si ou por meio de procuradores, para adotar todas e quaisquer medidas, e celebrar
todos os documentos necessdrios a Emissao e a Oferta, bem como formalizar e efetivar a contratacao
do Coordenador Lider (conforme abaixo definido), do Agente Fiduciario, dos assessores legais e dos
prestadores de servicos necessadrios a implementagdo da Emissdao e da Oferta, tais como o
Escriturador (conforme abaixo definido), o Banco Liquidante (conforme abaixo definido) e a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo— Balcdo (“B3”), dentre outros.

2. REQUISITOS

A Emissdo serd realizada com observancia dos seguintes requisitos:

2.1 Registro Automatico da Oferta pela CVM e Publico-Alvo

2.1.1 Observada a prioridade a ser concedida aos acionistas da Emissora (“Acionistas” e “Oferta

Prioritaria”, respectivamente), e o processo previsto na Clausula 3.6 abaixo, as Debéntures serdo
objeto de distribui¢do publica, sob o rito automatico de registro, nos termos do artigos 26, Il, “a”, e
27, ambos da Resolu¢do CVM n? 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM
160”), do artigo 19, da Lei n? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, e das demais
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), destinada exclusivamente a investidores
profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11, da Resolugdo CVM n2 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”) que: (i) estejam interessados em adquirir

Debéntures no ambito da Oferta; e (ii) sejam titulares de créditos de qualquer natureza contra a
Emissora (“Créditos” e “Publico-Alvo”, respectivamente).

2.2 Registro na Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA”)

2.2.1 Por se tratar de oferta publica sob rito automatico de registro, a Oferta serd objeto de registro
na ANBIMA, nos termos do artigo 19, do “Cddigo ANBIMA de Regulag¢éo e Melhores Prdticas para
Estruturagdo, CoordenagGo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios” da ANBIMA, em vigor desde 15 de julho de 2024, e das
“Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” da ANBIMA, em vigor desde 24 de marco de 2025,
conforme aplicéveis, em até 7 (sete) dias corridos contados do envio do anuncio de encerramento
da Oferta a CVM, nos termos dos referidos normativos da ANBIMA e do artigo 76, da Resolu¢do CVM
160 (“Anuncio de Encerramento”).




2.3 Arquivamento na Junta Comercial e Publicacdo da ata da Aprovagao Societaria

2.3.1 A ata da Aprovacdo Societdria sera arquivada na JUCESP e publicada de acordo com os artigos
62, 1, “a@”, e §59, e 142, §12, ambos da Lei das S.A., e divulgada por meio do sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, nos termos do artigo 89, §62, da
Resolugao CVM 160.

2.3.2 A ata da Aprovagdo Societaria devera ser protocolada na JUCESP no prazo de até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data da sua realizag3o e a Emissora devera enviar ao Agente Fiducidrio 1 (uma) via
eletrénica (formato .pdf) da ata da Aprovagao Societéria devidamente arquivada na JUCESP no prazo
de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data do seu registro.

2.4 Publicagdo da Escritura de Emissdo e seus Aditamentos

2.4.1 Esta Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos serao divulgados por meio do sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, nos termos do artigo 89,
§69, da Resolugao CVM 160.

2.5 Depdsito para Distribuicao e Negociagao

2.5.1 As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA
— Mdédulo de Distribuicdao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negocia¢do no mercado secunddrio por
meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

2.5.2 A distribuicdo das Debéntures junto ao Publico-Alvo sera realizada por meio do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo a liquidacdo financeira realizada por meio do sistema
de compensacdo e liquidacdo da B3. Aintegralizacdo das Debéntures mediante a entrega de Créditos
serd realizada de acordo com as regras e procedimentos determinados pela B3 e pelo Escriturador,
sendo certo que: (i) a transferéncia de Créditos no sistema da B3 para formaliza¢do da integralizagdo
das Debéntures sera realizada mediante comando em sistema a ser realizado pelos investidores por
meio de intermediarios, com base nas informacgdes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida
na Data de Integralizacdo; e (ii) a integralizacdo em moeda corrente deve ser efetivada até a Data de
Integralizacgdo.

2.6 Dispensa de Prospecto e Lamina

2.6.1 Observada a prioridade a ser oferecida aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, as



Debéntures serdo ofertadas exclusivamente a Investidores Profissionais, no ambito da Oferta, com a
dispensa de divulgacdo de prospecto e lamina, conforme permitido nos termos do artigo 99, |, da
Resolugao CVM 160.

2.6.2 Os Acionistas, por meio da assinatura de pedido de subscricdo das Debéntures no contexto da
Oferta Prioritaria (“Pedido de Subscricdo Prioritdria e Aceitacdo da Oferta”), e os Investidores

Profissionais; ao adquirirem as Debéntures, reconhecem que: (i) a CVM néo realizou analise dos
documentos relativos a Emissdo e a Oferta, nem de seus termos e condi¢es; (ii) efetuaram sua
prépria andlise com relagdo a qualidade e aos riscos das Debéntures; (iii) optaram por realizar o
investimento nas Debéntures exclusivamente com base em informagdes e documentos publicos
referentes as Debéntures e a Emissora, incluindo a Escritura de Emissdo e, no caso dos Investidores
Profissionais, o sumario das debéntures, elaborado em conformidade com as normas da ANBIMA

(“Sumario das Debéntures”); (iv) foi dispensada a divulgagdo de prospecto e lamina para a realizagdo
da Oferta e a atualizagdo do Formulario de Referéncia (conforme abaixo definido), por ser a Oferta
destinada a Investidores Profissionais; (v) tém pleno conhecimento dos fatos relevantes,
demonstragGes financeiras, informagdes trimestrais (ITR), Formuldrio de Referéncia e demais
informacgdes divulgadas ao publico pela Emissora, os quais ndo foram objeto de revisdo e ndo sdo
incorporados por referéncia nos Documentos da Oferta (conforme abaixo definido); e (vi) com
relagdo as transferéncias de Créditos no sistema da B3, os Créditos deverdo ser transferidos a
Emissora previamente ao depdsito das Debéntures, também de acordo com as regras e
procedimentos da B3.

2.7 Documentos da Oferta

2.7.1 Para fins da presente Escritura de Emissdo e da Oferta, sdo considerados “Documentos da
Oferta” os seguintes documentos: (i) esta Escritura de Emissdo; (ii) o Aviso ao Mercado (conforme
abaixo definido); (iii) o Anuncio de Inicio (conforme abaixo definido); (iv) o Anlncio de Encerramento;
(v) o Contrato de Distribuicdo; (vi) o material de divulgacdo dos principais termos e condi¢des da
Oferta; (vii) a declara¢do da Emissora nos termos do artigo 27, |, “c”, da Resolugdo CVM 160; (viii) o
Pedido de Subscricdo Prioritaria e Aceitagdo da Oferta e o documento de aceitacdo da Oferta; (ix) o
Sumario das Debéntures; e (x) quaisquer outros documentos elaborados no contexto da Oferta
contendo informacgdes que possam influenciar na tomada de decisdo relativa ao investimento.

2.8 Divulgacdo dos Documentos e Informagoes da Oferta

2.8.1 Nos termos do artigo 13, da Resolucdo CVM 160, as divulgacdes das informacdes requeridas
pela CVM devem ser feitas com destaque e sem restri¢cdes de acesso na pagina da rede mundial de
computadores: (i) da Emissora; (ii) do Coordenador Lider; (iii) da B3; e (iv) da CVM. Adicionalmente,
a critério do Coordenador Lider e da Emissora, a divulgacdo da Oferta podera ser feita em quaisquer
outros meios que entenderem necessarios para atender os fins da Oferta, observados os termos da



regulamentacdo da CVM, inclusive a Resolu¢do CVM 160 (“Meios de Divulgacdo”).

3. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

3.1 Objeto Social da Emissora

3.1.1 A Emissora tem por objeto social, nos termos do artigo 3¢, do seu Estatuto Social: (i) o
transporte rodoviario de cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual e interestadual; (ii) o
transporte rodovidrio de mudangas de mobilidrio particular ou de empresas, municipal,
intermunicipal, estadual e interestadual; (iii) o transporte de produtos controlados pela ANVISA de
acordo com a Lei n? 6.360/1976, Decreto n2 79.094/1977, Portaria SVS/MS n2 344/1998, Portaria
SVS/MS n2 1.052/1998 e Lei n?52/06, de 10/11/06, como descrito a seguir, quais sejam: (a)
medicamentos e insumos farmacéuticos; (b) medicamentos e insumos farmacéuticos sujeitos a
controle especial; (c) correlatos (produtos para saude); (d) cosméticos, perfumes e produtos de
higiene; (e) matéria-prima para cosméticos, perfumes e produtos de higiene; (f) saneantes e
domissanitarios; (g) matéria-prima para saneantes e domissanitarios; e (h) alimentos, aditivos e
embalagens para alimentos; (iv) armazéns gerais: emissdo de warrant — de acordo com o Decreto n?
1.102/1903, incluindo, dentre outros, produtos e mercadorias, a armazenagem de medicamentos e
insumos farmacéuticos, medicamentos e insumos farmacéuticos controlados (Portaria SVS/MS n2
344/1998), equipamentos de tecnologia para a saude (correlatos), saneantes domissanitarios,
cosméticos, perfumes e produtos de higiene pessoal, produtos alimenticios e suplementos e
complementos alimentares; (v) prestacdo de servigos na area de logistica; (vi) servicos de embalagem
e etiquetagem de produtos por conta de terceiros; (vii) atividades de escritério administrativo de
transportadora; (viii) locacdo de bens modveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo de
transporte; (ix) locacdo de bens imdveis de sua propriedade; (x) aluguel de outras maquinas e
equipamentos ndo especificados anteriormente, sem operador; (xi) consultoria em tecnologia da
informacdo; (xii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (xiii)
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis; (xiv) suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo; (xv) reparacdo e manutengdo de
computadores periféricos; (xvi) reparacdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso
pessoal e doméstico; (xvii) reparacdo e manutencdo de outros objetos e equipamentos pessoais e
domésticos ndo especificados anteriormente; (xviii) depdsito de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-modveis; (xix) organizacdo logistica do transporte de carga; (xx) outros
servicos ndo especificados anteriormente; (xxi) aluguel de maquinas e equipamentos para
escritérios; (xxii) outras atividades de telecomunicacGes ndo especificadas anteriormente; (xxiii)
outros servicos de informacdo ndo especificados anteriormente; (xxiv) instalacdo de outros
equipamentos ndo especificados anteriormente; (xxv) servicos de entrega rapida;
(xxvi) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (xxvii)
servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; e (xxviii) carga e descarga.



3.2 Numero da Emissdo

3.2.1 A presente Emissdo representa a 132 (décima terceira) emissdo de debéntures da Emissora.

3.3 Valor Total da Emissao

3.3.1 O valor total da Emissdo serd de até RS 640.000.000,00 (seiscentos e quarenta milhdes de
reais), na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Total da Emissdo”), observado que o

Valor Total da Emissdo podera ser reduzido com base na demanda a ser verificada por meio do
Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) e em decorréncia da Distribuigdo Parcial
(conforme abaixo definido), desde que observada a Quantidade Minima (conforme abaixo definido).

3.3.2 Nas hipdteses previstas na Clausula 3.3.1, o Valor Total da Emissdo sera retificado por meio de
aditamento a esta Escritura de Emiss3o, a ser firmado em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do
encerramento da Oferta, sem necessidade de nova deliberagao societdria de quaisquer das Partes
ou de aprovacgdo por Assembleia Geral de Debenturistas (conforme abaixo definido).

3.4 Escriturador e Banco Liquidante

3.4.1 A instituicdo prestadora de servicos de banco liquidante das Debéntures é o [Itad Unibanco
S.A,, instituicdo financeira com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, CEP 04344-902, inscrita no CNPJ sob o n?
60.701.190/0001-04] (“Banco Liquidante”, cuja defini¢do inclui qualquer outra instituicdo que venha

a suceder ao atual Banco Liquidante na prestac¢do dos servigos de banco liquidante da Emissao).

3.4.2 A instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures e a [Itad Corretora de
Valores S.A,, instituicdo financeira com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 30 andar — parte, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n?
61.194.353/0001-64] (“Escriturador”, cuja defini¢do inclui qualquer outra instituicdo que venha a
suceder ao atual Escriturador na prestacdo dos servigos de escriturador das Debéntures).

3.5 Destinagao dos Recursos

3.5.1 Os recursos liquidos provenientes das Debéntures da Primeira Série serdo destinados ao
adimplemento das obriga¢Ges da Emissora com vencimento a curto prazo enquanto a integralizagdo
das Debéntures da Segunda Série, ainda que ndo represente a capta¢do de novos recursos, serd um
meio eficaz de reduzir o endividamento financeiro da Emissora, através da conversado destas dividas
em capital social (“Destinacdo dos Recursos”).

3.5.3 A Emissora devera enviar ao Agente Fiducidrio declaracdo em papel timbrado e assinada por



seus representantes legais atestando a Destina¢do dos Recursos até a Data de Vencimento (devendo
ser ressalvadas na declaracdo as obrigacdes da Emissora com vencimento posterior a Data de
Vencimento), descrevendo exatamente a aplica¢do dos recursos, acompanhada de documentagdo
comprobatéria, podendo o Agente Fiducidrio solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos
e documentos adicionais que se facam necessarios.

3.5.4 Sem prejuizo no disposto nesta Cldusula 3.5, a Emissora compromete-se a apresentar ao Agente
Fiduciario, sempre que solicitado por autoridades ou 6rgaos reguladores, regulamentos, leis ou
determinagdes judiciais, administrativas ou arbitrais, a comprovac¢do da Destinagao dos Recursos por
meio de envio de documentos que, a critério das respectivas autoridades ou drgaos reguladores,
comprovem a efetiva Destinagdo dos Recursos.

3.6 Colocagao e Plano de Distribui¢ao

3.6.1 As Debéntures serdao objeto de distribuicdo publica, sob o rito automatico de registro, destinada
exclusivamente a: (i) Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria; e (ii) Investidores Profissionais, no
ambito da Oferta a ser conduzida nos termos da Resolu¢do CVM 160, com a intermediagdo de
instituicdo financeira autorizada a operar no sistema de distribuicdo de valores mobilidrios
(“Coordenador_Lider”), sob o regime de melhores esforcos de colocagdo para o Valor Total da

Emissdo, nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocagdio e Distribui¢do Publica, Sob Regime de
Melhores Esforgos de Colocagdo, de Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em A¢ées, da Espécie
Quirografdria, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, da 1392 (Décima Terceira) Emissdo,
em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia Logistica e Transportes S.A. ”, a ser celebrado entre a Emissora e
o Coordenador Lider (“Contrato de Distribuicao”).

3.6.2 Plano de Distribuicdo. A Oferta serd conduzida pelo Coordenador Lider conforme plano de

distribuicdo elaborado nos termos do artigo 49, da Resolu¢dao CVM 160 (“Plano de Distribui¢cdo”), ndo

havendo qualquer limitagdo em relacdo a quantidade de investidores a serem acessados pelo
Coordenador Lider, sendo possivel, ainda, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures por qualquer
numero de investidores, respeitado o Publico-Alvo. Os Acionistas poderdo exercer os seus
respectivos direitos de prioridade no ambito da Oferta Prioritaria a partir do inicio da Oferta a
Mercado (conforme abaixo definido), em qualquer uma das Séries (conforme abaixo definido),
devendo o valor remanescente de colocacdo das Debéntures no dmbito da Oferta Prioritaria, se
houver, ser objeto de colocagdo para os Investidores Profissionais, observado que o Valor Total da
Emissdo podera ser reduzido apods a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding e em decorréncia
da Distribui¢do Parcial, desde que respeitada a Quantidade Minima. Caso o nimero de Debéntures
objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Profissionais exceda o total de
Debéntures que ndo forem objeto da Oferta Prioritaria, observar-se-4 o seguinte processo de
alocacdo: (i) serd dada prioridade ao atendimento de intencbes de investimento de Investidores
Profissionais que sejam Acionistas; e (ii) caso ndo tenha sido atingido o Volume Total da Emissdo com



as Debéntures objeto de intengdes de investimento recebidas pelos investidores referidos no item
(i), sera aplicado processo de rateio, atendendo proporcionalmente todos os pedidos dos
Investidores Profissionais, sem prejuizo das regras previstas sobre Investidores que sejam pessoas
vinculadas, nos termos da Resolucdo CVM n2 173, de 29 de novembro de 2022, conforme alterada,
nos termos do Contrato de Distribuicdo. Sera admitida a colocacdo de Debéntures junto a Acionistas
gue sejam Investidores Profissionais e tenham interesse em subscrever Debéntures acima do
montante a eles atribuido no ambito da Oferta Prioritdria, desde que referidos Acionistas manifestem
sua intencdo de investimento nas Debéntures ao Coordenador Lider no ambito da Oferta e
formalizem documento de aceitagdo da Oferta.

3.6.3 O Plano de Distribuicdo deve assegurar (i) que o tratamento conferido aos investidores seja
equitativo; e (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de risco do Publico-Alvo.

3.6.4 Oferta a Mercado. Nos termos do artigo 57, da Resolugdo CVM 160, a Oferta estard a mercado

a partir da divulgacdo do aviso ao mercado da Oferta (“Aviso ao Mercado”), podendo o Coordenador

Lider realizar esforcos de venda das Debéntures por meio da divulgacdo dos documentos
publicitarios da Oferta e apresenta¢des para potenciais investidores, desde que sejam Investidores
Profissionais, conforme determinado em comum acordo com a Emissora (“Oferta a Mercado”).

3.6.5 Procedimento de Coleta de IntencSes de Investimento. Nos termos do Contrato de Distribuicdo

e apos a Oferta Prioritaria, o Coordenador Lider organizara procedimento de coleta de inten¢Ges de
investimento dos potenciais investidores nas Debéntures, sem lotes minimos ou maximos, observado
o disposto no artigo 61, §29, da Resolugao CVM 160, para a verificacdo da demanda do Publico-Alvo
da Oferta, e definicdo: (i) da quantidade e do volume final da emissdo das Debéntures, observadas a
Quantidade Minima de Debéntures a ser alocada na Primeira Série e na Segunda Série; e (ii) do
numero de Séries que serdao emitidas, observado que a Oferta poderd ser cancelada caso nao seja
atingida a Quantidade Minima (“Procedimento de Bookbuilding”).

3.6.6 O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado e incorporado a Escritura de
Emissdo por meio de aditamento, a ser celebrado anteriormente a Data de Integralizacdo, sem
necessidade de nova deliberacdo societaria de quaisquer das Partes ou aprovacdo por Assembleia
Geral de Debenturistas.

3.6.7 Publicidade da Oferta. Apds o inicio da Oferta a Mercado, é permitido a Emissora e ao

Coordenador Lider dar ampla publicidade a Oferta, inclusive por meio da disseminacdo de material
de carater explicativo e educacional, de material publicitario, de apresentacdo a investidores e
entrevistas na midia, observados os critérios de consisténcia, linguagem e qualidade previstos no
artigo 12, da Resolugdo CVM 160.

3.6.8 Prazo Minimo da Oferta a Mercado. Sem prejuizo da prioridade a ser concedida aos Acionistas




no ambito da Oferta Prioritaria, a Oferta permanecera a mercado por, pelo menos, 3 (trés) Dias Uteis,
nos termos do artigo 57, §3¢, da Resolucao CVM 160.

3.6.9 Periodo de Distribuicdo. A distribuicdo publica das Debéntures junto ao Publico Alvo para a

efetiva liquidagdo somente terd inicio, apds cumpridos, cumulativamente, os seguintes requisitos: (i)
cumprimento da totalidade das Condicbes Precedentes (conforme definido no Contrato de
Distribuicdo), exceto as que expressamente forem renunciadas pelo Coordenador Lider, conforme
termos e condicdes previstos no Contrato de Distribuicdo; (ii) concessdo do registro da Oferta pela
CVM,; e (iii) divulgagdo do antncio de inicio de distribuicdo da Oferta (“Anuncio de Inicio”) nos Meios

de Divulgagao.

“«

3.6.10 Distribuicdo Parcial. Serd admitida a distribuicdo parcial das Debéntures (“Distribuicdo

Parcial”), desde que seja colocada uma quantidade minima de 250.000 (duzentos e cinquenta mil)

Debéntures (“Quantidade Minima”). Nos termos do artigo 75, da Resolugdo CVM 160, os investidores

ndo poderdo condicionar sua aceitacdo a Oferta a distribuicdo: (i) da totalidade de Debéntures
ofertadas; ou (ii) de uma quantidade minima de Debéntures, desde que superior a Quantidade
Minima.

3.6.11 Caso: (i) ndo seja atingida a Quantidade Minima no prazo de subscricdo das Debéntures, a
Emissdo devera ser cancelada pela Emissora; ou (ii) seja atingida a Quantidade Minima, mas nio seja
distribuida a totalidade das Debéntures até o final do prazo de subscricdo das Debéntures, as
Debéntures nao colocadas perante os Acionistas e Investidores Profissionais deverdo ser canceladas
pela Emissora.

3.6.12 Em caso de cancelamento da Oferta por ndo atingimento da Quantidade Minima de
Debéntures subscritas, nos termos da Clausula antecedente, os valores ou Créditos eventualmente
entregues em contrapartida as Debéntures serdo integralmente restituidos aos investidores pela
Emissora em até 3 (trés) Dias Uteis, sem aplicacio de corre¢iio monetdria ou juros.

3.6.13 As condi¢Oes de Distribuicdo Parcial foram aprovadas no ambito da Aprovagdo Societaria,
sendo que a eventual distribuicdo parcial das Debéntures ndo estara sujeita a ratificacdo ou nova

aprovacdo societdria pela Emissora no ambito da Emissao.

3.6.14 Encerramento da Oferta. Apds o encerramento do prazo estipulado para a Oferta ou para a

distribuicdo da totalidade das Debéntures, o que ocorrer primeiro, serd divulgado o resultado da
Oferta por meio do Antncio de Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 76, da Resolugdo CVM
160.



4. CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

4.1 Data de Emissao das Debéntures

4.1.1 Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdao das Debéntures serd o dia 01 de dezembro
de 2025 (“Data de Emissdo”).

4.2 Data de Inicio da Rentabilidade

4.2.1 Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade das Debéntures serd a Data
de Integralizagdo (conforme abaixo definido) (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

4.3 Forma, Tipo e Comprovagao da Titularidade das Debéntures

4.3.1 As Debéntures serdao emitidas na forma nominativa e escritural, sem a emissdo de cautelas e
certificados.

4.3.2 Para todos os fins e efeitos legais, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de titularidade das
Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome dos Debenturistas para as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

4.4 Conversibilidade
4.4.1 As Debéntures serdo mandatoriamente conversiveis em ag¢des ordinarias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal da Emissora, negociadas na B3 sob o cédigo “SEQL3” (“Acdo(Ges)
Decorrente(s) da Conversdo”), observado o disposto nesta Clausula 4.4.

4.4.9 Conversdo Obrigatdria. As Debéntures que tenham sido devidamente integralizadas e estejam

em circulagdo no mercado serdo automatica e mandatoriamente convertidas em A¢Ges Decorrentes
da Conversao, respeitados os prazos operacionais da B3 que forem aplicdveis e observado o previsto
na Clausula 4.4.16: (a) na Data de Vencimento, caso nao tenha sido declarado o vencimento
antecipado das obrigacGes desta Escritura de Emissdao em virtude da ocorréncia de um Evento de
Vencimento Antecipado; ou (b) na data de declaracdo do vencimento antecipado das obrigacGes
decorrentes desta Escritura de Emissdo, em virtude da ocorréncia de um Evento de Vencimento
Antecipado, nos termos da Clausula 6 (“Data de Conversao Obrigatdria”; e “Conversdo Obrigatdria”

ou “Conversdo das Debéntures”; respectivamente).

4.4.10 A partir da Data de Conversdo Obrigatdria, a Emissora devera adotar todas as medidas
necessarias a implementacdo da Conversado Obrigatodria, inclusive convocar e realizar a reunido do



Conselho de Administragdo da Emissora prevista na Clausula 4.4.12.

4.4.11 Na Data de Conversao Obrigatdria, a Emissora devera notificar o Escriturador, com cépia ao
Agente Fiducidrio, por meio eletrénico, indicando a quantidade de Debéntures que serdo objeto da
Conversao Obrigatéria, para que as respectivas Debéntures sejam convertidas em Acdes Decorrentes
da Convers3o, observado o previsto na Clausula 4.4.16, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados
da Data de Conversao Obrigatéria.

4.4.12 O aumento de capital social da Emissora decorrente da Conversdo Obrigatdria (i) estd
previamente autorizado nos termos do artigo 62, do Estatuto Social, e desta Escritura de Emissdo, e
devera ser ratificado em ata de reunidao do Conselho de Administragdo da Emissora a ser realizada
em até 5 (cinco) dias contados da Data de Conversdo Obrigatéria (“Ata_RCA — Conversdo

Obrigatéria”); (ii) ndo importara em direito de preferéncia para os Acionistas, nos termos do artigo
172, da Lei das S.A., observado o disposto na Clausula 4.21.

4.4.13 A Ata RCA — Conversdo Obrigatoria devera ser: (i) protocolada para arquivamento na JUCESP
em até 5 (cinco) dias contados da sua realizagdo; e (ii) arquivada na JUCESP no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da data de sua realizagao, nos termos do disposto no inciso Il e no pardgrafo primeiro
do artigo 166 da Lei das Sociedades por A¢des. A Emissora obriga-se a: (i) comprovar o protocolo de
que trata esta Clausula e o arquivamento do ato em até 2 (dois) Dias Uteis de sua realizac3o,
conforme o caso, mediante envio ao Agente Fiducidrio e aos Debenturistas de cépia eletronica
(formato .pdf) do protocolo e do referido ato arquivado, conforme o caso; e (ii) disponibilizar a Ata
RCA — Conversdo Obrigatdria em sua pdgina na rede na rede mundial de computadores e no sistema
IPE nos prazos exigidos pela regulamentacdo aplicavel.

4.4.14 Ap0s a ratificacdo da Conversao e do aumento de capital social da Emissora correspondente
por meio da Ata RCA — Conversdao Obrigatdria, as Ac¢Ges Decorrentes da Conversdo serdo
mandatoriamente depositadas no Escriturador pela Emissora, escrituradas e transferidas aos
respectivos Debenturistas, mediante a apresentagdo de extrato pela Emissora no prazo de até 2
(dois) Dias Uteis contados da Data de Conversdo Obrigatdria. Quaisquer tributos, encargos e/ou
despesas relacionados ao processo de conversdo e depdsito previsto nesta Cladusula deverdo ser
pagos integralmente pela Emissora.

4.4.15 Qualquer Conversao implicard o cancelamento das Debéntures objeto da Conversdo, bem
como a perda dos respectivos direitos referentes as Debéntures que fariam jus os Debenturistas a
partir da respectiva Data de Conversao Obrigatdria, exceto, conforme aplicavel: (i) pelos direitos que
estiverem em discussao judicial ajuizada anteriormente a respectiva Data de Conversdo Obrigatéria;
e/ou (ii) pelos pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissdo.

4.4.16 Observado o previsto na Clausula 4.4.17, as A¢oes Decorrentes da Conversao terdo as mesmas



caracteristicas e condicdes e gozardo integralmente dos mesmos direitos e vantagens
estatutariamente atribuidos atualmente, e nas respectivas Datas de Conversao Obrigatdria, as acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Emissora, nos termos da Lei
das S.A., do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), das normas
expedidas pela CVM e do Estatuto Social.

4.4.17 Preco de Conversdo. A quantidade de Ac¢des Decorrentes da Conversdo a ser entregue no

ambito de uma Conversdo das Debéntures serd apurada da seguinte forma, em atendimento ao
artigo 170, §19, da Lei das S.A.: (i) s A¢Oes Decorrentes da Conversdo a serem emitidas mediante a
Conversao das Debéntures da Primeira Série o serdo por prego de emissao a ser definido e calculado
exclusivamente pela Emissora considerando o valor da agdo ordinaria da Emissora, com base na
média ponderada das cotag¢Ges de fechamento dos 30 (trinta) pregdes realizados no ambiente da
bolsa de valores que antecederem a Data de Conversao Obrigatodria, aplicando-se um desagio de 99%
(noventa e nove inteiros por cento), definido com base no valor econémico da Emissora utilizado
como referéncia para os fins da Emissdao das Debéntures na Data da Emissdao, conforme laudo de
avaliacdo elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda. e o patriménio liquido negativo da
Emissora com base nas demonstragées financeiras divulgadas em 31 de margo de 2025; e (ii) as A¢Ges
Decorrentes da Conversao a serem emitidas mediante a Conversdo das Debéntures da Segunda Série
o0 serdo por prec¢o de emissao a ser definido e calculado exclusivamente pela Emissora considerando
o valor da agdo ordindria da Emissora, com base na média ponderada das cota¢des de fechamento
dos 30 (trinta) pregbes realizados no ambiente da bolsa de valores que antecederem a Data de
Conversao Obrigatodria. As razées de Conversao das Debéntures em Ag¢bes Decorrentes da Conversado
aplicaveis respectivamente a Primeira Série e a Segunda Série sdo doravante denominadas
conjuntamente como o “Preco de Conversdo”.

4.4.18 A quantidade de Ac¢des a ser entregue aos Debenturistas no ambito da Conversdao das
Debéntures sera calculada exclusivamente pela Emissora de acordo com a seguinte férmula:

N =P*V

Onde:

N: Numero de A¢Ges Decorrentes da Conversao a serem entregues ao Debenturista;
P: Preco de Conversdo aplicavel a Primeira Série ou a Segunda Série, conforme o caso; e
V: Valor do prec¢o de emissdo das respectivas Debéntures integralizado pelo Debenturista.

4.4.19 Caso haja fracGes de agGes resultantes da Conversao das Debéntures de quaisquer das Séries,
tais fragGes serdo pagas aos respectivos Debenturistas em moeda corrente nacional, fora do
ambiente da B3, na data que efetivamente ocorrer a Conversao das Debéntures, sendo certo que
serd assegurado aos Debenturistas da mesma Série que detiverem mais de uma Debénture o direito



de agrupar as fracdes de acdes a que tenha direito, com o fim de atingir um nimero inteiro, de modo
a receber o maior nimero de A¢bes Decorrentes da Conversdo possivel.

4.4.20 Observados os procedimentos adotados pelo Escriturador, a documentacdo comprobatéria
do respectivo pagamento devera ser enviada pela Emissora ao Agente Fiduciario em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data de cada Convers3o.

4.5 Espécie

4.5.1 As Debéntures serdao da espécie quirografaria, nos termos desta Escritura de Emissdo e do artigo
58, da Lei das S.A.

4.6 Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento
4.6.1 Ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado, as Debéntures terdo prazo de vencimento

de 90 (noventa) dias corridos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 28 de
fevereiro de 2026 (“Data de Vencimento”).

4.7 Valor Nominal Unitario

4.7.1 O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissdo, serd de RS 1.000,00 (mil reais)
(“Valor Nominal Unitario”).

4.8 Quantidade de Debéntures e Numero de Séries

4.8.1 Serdo emitidas até 640.000 (seiscentos e quarenta mil) Debéntures, podendo a quantidade de
Debéntures ser objeto de reducdo em decorréncia da demanda a ser verificada mediante
Procedimento de Bookbuilding, observada ainda a possibilidade de Distribuicdo Parcial das
Debéntures, respeitada, em qualquer caso, a colocacdo da Quantidade Minima.

4.8.2 A Emissdo sera realizada em até 2 (duas) séries (em conjunto, as “Séries”, e, individual e
indistintamente, “Série”), sendo: (i) as Debéntures objeto da Emissdo distribuidas no ambito da
primeira Série (“Primeira Série” e “Debéntures da Primeira Série”, respectivamente); e (ii) as

Debéntures objeto da Emissdo distribuidas no ambito da segunda Série (“Segunda Série” e
“Debéntures da Segunda Série”, respectivamente).

4.8.3 A quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das Séries serd definida apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, de forma a atender a demanda verificada no
Procedimento de Bookbuilding e o interesse de aloca¢do da Emissora.



4.8.4 Nao havera quantidade maxima para alocacdo entre as séries, observado que a Oferta sera
cancelada caso nao seja atingida a Quantidade Minima.

4.8.5 O numero final de Debéntures e a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das
Séries serdo ratificadas por meio de aditamento a esta Escritura de Emissao, anteriormente a Data
de Integralizacdo, sem necessidade de nova deliberacdo societdria de quaisquer das Partes ou
aprovacao por Assembleia Geral de Debenturistas.

4.9 Prego de Subscrigao e Forma de Integralizagao

4.9.1 As Debéntures da Primeira Série serdo integralizadas mediante a entrega de Créditos e aporte
de recursos, em moeda corrente nacional, na razio de R$18,58 (dezoito reais e cinquenta e oito
centavos) em moeda corrente nacional para cada R$100,00 (cem reais) em Créditos, e as Debéntures
da Segunda Série serdo integralizadas até a sua totalidade mediante a entrega de Créditos, sem
aporte de moeda corrente nacional. Em acréscimo, os adiantamentos para futuro aumento de capital
(AFACs) recebidos pela Emissora nos 90 (noventa) dias que antecederam a Data de Emissdo
equiparam-se, para fins de integralizacdo das Debéntures, a aportes em moeda corrente nacional.

4.9.2 As Debéntures a serem integralizadas, total ou parcialmente, mediante a entrega de Créditos
o serdo em uma Unica data, pelo Prego de Integralizacdo correspondente, a vista, de acordo com as
regras e procedimentos determinados pela B3. A transferéncia de Créditos no sistema da B3 para a
formalizagdo da integralizacdo das Debéntures serd realizada pelos respectivos investidores
mediante comando em sistema a ser realizado pelos investidores por meio de intermediarios, com
base nas informacgGes disponibilizadas pela Emissora, e sera concluida na Data de Integralizacdo.

4.9.3 N3o obstante o disposto nesta Clausula 4.9, dado que a quantidade de Debéntures a serem
subscritas deve perfazer um ndmero inteiro, caso os Créditos detidos por um determinado Investidor
Profissional perfagam um numero fracionario de Debéntures: (i) a quantidade fracionaria de
Debéntures da Primeira Série devera ser integralizada em moeda corrente nacional; e (ii) a
guantidade fracionaria de Debéntures da Segunda Série deverd ser arredondada para o numero
inteiro imediatamente superior ao respectivo valor do Crédito entregue a Emissora.

4.9.4 As Debéntures a serem integralizadas, total ou parcialmente, em moeda corrente nacional o
serdo em uma Unica data, pelo Prego de Integralizagdo correspondente, a vista, de acordo com as
regras e procedimentos determinados pela B3. Os Debenturistas que desejarem integralizar as
Debéntures em moeda corrente nacional deverdao obrigatoriamente fazé-lo nas Debéntures da
Primeira Série.

4.9.5 O valor de integralizacdo das Debéntures serd seu Valor Nominal Unitario (“Preco de
Integralizacdo”). Caso qualquer Debénture venha porventura a ser integralizada em data diversa e



posterior a respectiva Data de Integralizacdo, ndao haverd qualquer acréscimo ao preco de
integralizacdo, que permanecerd inalterado.

4.9.6 Para fins desta Escritura de Emissdo, define-se “Data de Integralizacdo” a(s) data(s) em que

ocorrer(em) qualquer efetiva subscricdo e integralizacdo das Debéntures.

4.9.7 As Debéntures poderao ser integralizadas com 4gio ou desagio, a ser definido, se for o caso, no
ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo que o agio ou desagio serd aplicado de forma
igualitaria a totalidade das Debéntures de cada Série.

4.10 Atualizagdo Monetdria das Debéntures
4.10.1 O Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ndo sera atualizado monetariamente.
4.11 Remuneragao das Debéntures

4.11.1 Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures, incidirdo juros remuneratorios
prefixados correspondentes a 1% (um por cento) ao més (“Remuneracdo”), base 21 (vinte e
um) Dias Uteis, incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade das Debéntures da
respectiva Série até a Data de Conversdo Obrigatdria, conforme o caso. O calculo da
Remuneracdo sera realizado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias
Uteis, e obedecera a seguinte féormula:

J=VNe x (Fator Spread — 1)
Onde:

J = valor da Remuneragdo devida na respectiva Data de Conversao, calculado com 8
(oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, informado/calculado
com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e

Fator Spread = fator de spread fixo, calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

DP
Fator S d spread | 252
ator preaa = ( 100 + )

Onde:

spread = 1,0000;



DP = o periodo de 21 (vinte e um) Dias Uteis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
da respectiva Série.

4.11.2 Tratamento da Remuneragao

4.11.3 A Remuneragao devida nos termos da Clausula 0 acima integrara o saldo devedor das
Debéntures a ser utilizado para fins de cdlculo da quantidade de Acdes Decorrentes da
Conversdo a serem recebidas por cada Debenturista quando da realizacdo de uma Conversao
das Debéntures.

4.12 Amortizagao do Valor Nominal Unitario das Debéntures

4.12.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento antecipado das obriga¢des
decorrentes das Debéntures, e/ou Conversdo das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura
de Emissdo, o Valor Nominal Unitario das Debéntures serd integralmente amortizado na Data de
Vencimento.

4.13 Local de Pagamento

4.13.1 Conforme aplicavel, os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures nos termos desta
Escritura de Emissdo serdo efetuados pela Emissora no dia do seu respectivo vencimento, utilizando-
se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3 para as Debéntures nela custodiadas
eletronicamente; e/ou (ii) os procedimentos adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo
estejam custodiadas eletronicamente na B3. Contudo, apenas para fins de cumprimento das
formalidades legais aplicaveis, considerar-se-a como local de pagamento a praga em que se localizar
a sede social da Emissora.

4.14 Prorrogacao dos Prazos

4.14.1 Considerar-se-dao prorrogados os prazos de qualquer obrigacdo prevista nesta Escritura de
Emiss3o até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente se a data de vencimento da respectiva obrigac3o
coincidir com data que n3o seja considerada um Dia Util, nos termos da Clausula 4.14.2, sem qualquer

acréscimo aos valores a serem pagos.

4.14.2 Para fins da Emissao, “Dia(s) Util(eis)” significa qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou
feriado nacional.

4.15 Encargos Moratdrios

4.15.1 O descumprimento de obrigacOes relacionadas a Conversdo das Debéntures implicara em
pagamento de multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% (dois por cento) calculada



sobre o saldo devedor das Debéntures nao convertidas, acrescida de juros moratérios a razao de 1%
(um por cento) ao més calculados pro rata temporis sobre o saldo devedor das Debéntures ndo
convertidas, desde a data do respectivo descumprimento da obrigacdo relacionada a Conversao das
Debéntures (inclusive) até a data do efetivo adimplemento da obrigagdo em descumprimento
(inclusive) (“Encargos Moratérios”).

4.15.2 Caso verificado o descumprimento descrito na Clausula 4.15.1, o pagamento dos Encargos
Moratérios serd realizado fora do ambiente da B3, e a documentagdao comprobatdria do respectivo
pagamento deverd ser enviada pela Emissora ao Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data do respectivo pagamento.

4.16 Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

4.16.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.15, o ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a qualquer das obriga¢des pecuniarias devidas pela Emissora, nas
datas previstas nesta Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela Emissora no jornal “O
Dia SP” (“Jornal de Publicacdo da Emissora”), ndo lhe dara direito ao recebimento do respectivo valor

no periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos
até a data do respectivo vencimento ou pagamento, conforme aplicavel.

4.17 Repactuac¢ao Programada

4.17.1 As Debéntures ndo serdo objeto de repactuac¢do programada.

4.18 Publicidade

4.18.1 Todos os atos e decisGes decorrentes da Emissdo e da Oferta que, de qualquer forma, vierem
a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente comunicados na forma de
avisos no Jornal de Publicacdo da Emissora, bem como na pagina da Emissora na Internet
(https://sequoialog.com.br/), observado o estabelecido no artigo 289, da Lei das S.A., as limitacGes
impostas pela Resolugdo CVM 160 em relacdo a publicidade da Oferta e aos prazos legais, devendo
a Emissora comunicar o Agente Fiduciario e a B3 a respeito de qualquer publicacdo na data da sua
realizacdo, sendo certo que, caso a Emissora altere o Jornal de Publicacdo da Emissora apds a
celebracdo desta Escritura de Emissdao, a Emissora devera enviar notificacdo ao Agente Fiduciario
informando o novo veiculo para divulgacao de suas informacdes.

4.19 Imunidade de Debenturistas

4.19.1 Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengdo tributaria, este
devera encaminhar ao Banco Liquidante e a Emissora, com antecedéncia minima de 10 (dez) Dias



Uteis em relacdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores relativos as Debéntures, a
documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou isencdo tributdria, sendo certo que, caso o
Debenturista ndo envie a referida documentacao no prazo assinalado nesta Clausula, a Emissora fara
as retencgdes dos tributos previstos na legislacdo tributaria em vigor nos rendimentos de tal
Debenturista.

4.20 Classificagcao de Risco

4.20.1 N3o serd contratada agéncia de classificagdo de risco no ambito da Oferta para atribuir rating
as Debéntures.

4.21 Exclusao do Direito de Preferéncia; Direito de Prioridade

4.21.1 A Emissdo serd realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas, nos termos
do artigo 172, |, da Lei das S.A. e do artigo 69, §32, do Estatuto Social.

4.21.2 A fim de assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta, serd realizada Oferta Prioritaria, a
qual sera destinada aos Acionistas, na proporg¢do de suas respectivas participacdes acionarias a partir
do inicio da Oferta a Mercado, conforme descrito em Fato Relevante divulgado pela Emissora acerca
da Oferta (“Fato Relevante”).

4.21.3 O Fato Relevante divulgard os demais termos e condi¢des da Oferta Prioritaria, observado o
prazo minimo de 5 (cinco) Dias Uteis para que os Acionistas possam exercer o direito de prioridade
em tempo habil, nos termos do artigo 53, §19, I, da Resolugdo CVM 160.

4.21.4 N3o serd permitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, dos direitos de prioridade dos
Acionistas para quaisquer terceiros, inclusive entre os proprios Acionistas.

4.21.5 Quando do encerramento do prazo para o exercicio do direito de prioridade, no ambito da
Oferta Prioritaria, a Emissora verificara a quantidade de Debéntures remanescentes apds o exercicio
do direito de prioridade pelos Acionistas, para coloca¢do perante os Investidores Profissionais,
devendo informar a referida quantidade de Debéntures remanescentes ao Coordenador Lider em
até 1 (um) Dia Util apds o encerramento da Oferta Prioritaria, observado o cronograma constante no
Fato Relevante.

4.21.6 Sem prejuizo dos direitos assegurados nesta Clausula 4.21, a Emissora declara, nesta data, que
ndo ha acordo de voto, acordo de acionistas ou qualquer outro documento que possa impactar
negativamente o processo de Conversdo das Debéntures nos termos descritos nesta Escritura de
Emissdo, bem como se compromete a ndo celebrar qualquer documento nesse sentido, com seus
Acionistas ou com terceiros.



4.22 Aditamentos a Presente Escritura de Emissdo

4.22.1 Ressalvados os aditamentos previstos na Clausula 11.10, quaisquer aditamentos deverdo ser
firmados pela Emissora e pelo Agente Fiducidrio apds aprovacdo em Assembleia Geral de
Debenturistas, conforme a Clausula 9, e posteriormente arquivados na JUCESP, nos termos da
Clausula 2.

4.23 Fundo de Liquidez e Estabilizacao

4.23.1 N3o sera constituido fundo de manutenc¢do de liquidez ou firmado contrato de garantia de
liguidez ou estabilizagdo de precgos para as Debéntures.

4.24 Fundo de Amortizagao
4.24.1 Nao sera constituido fundo de amortizacdo para a presente Emissao.
4.25 Formador de Mercado
4.25.1 N3o sera contratado formador de mercado para a presente Emissao.

5. RESGATE ANTECIPADO DAS DEBENTURES, AMORTIZAGAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA,
OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E AQUISICAO FACULTATIVA

5.1 Resgate Antecipado das Debéntures

5.1.1. N3o sera admitida a realizacdo de resgate antecipado das Debéntures pela Emissora.
5.2. Amortizagdo Extraordinaria Facultativa

5.2.1. Ndo sera admitida a realizacdo de amortizacao extraordindria parcial das Debéntures.
5.3. Oferta de Resgate Antecipado

5.3.1. Ndo sera admitida a realizacdo de oferta de resgate antecipado das Debéntures.

5.4. Aquisicdo Facultativa

5.4.1. Ndo havera aquisicdo facultativa das Debéntures, pela Emissora, no mercado secundario.



6. VENCIMENTO ANTECIPADO

6.1. Sujeito ao disposto nas Clausulas 6.3 e 6.4, todas as obrigacdes constantes desta Escritura de

Emissdo serdao declaradas antecipadamente vencidas, resultando em uma Conversao Obrigatéria da

totalidade das Debéntures, nos termos da Cldusula 4.4.9 e nas Cldusulas 6.3 e seguintes, em caso de

ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 e observados, quando

expressamente indicados, os respectivos prazos de cura.

6.1.1. Eventos de Vencimento Antecipado Automatico

6.1.1.1 Constitui evento de vencimento que acarreta o vencimento automatico das obrigacdes

decorrentes das Debéntures (“Evento de Vencimento Antecipado Automatico”), aplicando-se o

disposto na Clausula 6.4:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

o inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecunidria devida na respectiva
data de pagamento prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis a contar da data em que o pagamento era devido;

ocorréncia de (a) liquidagdo, dissolugdo, extingdo ou decretagdo de faléncia da Emissora; (b)
pedido de autofaléncia da Emissora; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face
da Emissora ndo devidamente elidido no prazo legal; (d) propositura, pela Emissora, de plano
de recuperacgao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida a homologacao judicial do referido plano, com excec¢do do
plano de recuperacgdo extrajudicial homologado em 19 de marc¢o de 2025, no ambito do
processo n? 1003015-19.2024.8.26.0260, em tramite perante a 22 Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da
12,72 e 92 RegiGes Administrativas Judicidrias do Estado de Sdo Paulo; (e) ingresso em juizo,
pela Emissora, de requerimento de recuperacdo judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperac¢do ou de sua concessao pelo juiz competente;
ou (f) quaisquer medidas antecipatdrias ou preparatdrias aos eventos descritos neste item
(ii);

a transformacdo do tipo societdrio da Emissora de sociedade an6nima para qualquer outro
tipo societdrio, nos termos dos artigos 220 a 222, da Lei das S.A., e/ou cancelamento do
registro de companhia aberta, categoria “A”, pela Emissora;

a altera¢do ou modificacdo do objeto social da Emissora, que modifique substancialmente as
atividades por ela praticada atualmente, de forma a substituir ou a agregar as atuais
atividades desenvolvidas pela Emissora novos negdcios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relacdo as atividades atualmente desenvolvidas;

o vencimento antecipado de quaisquer empréstimos, financiamentos ou operacdes de divida
ou financeiras, no mercado local ou internacional (“Obrigacdes Financeiras”), observados os

prazos de cura especificos previstos nos respectivos contratos da Emissora, em valor



(vi)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

individual ou agregado igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), e/ou o
seu equivalente em outras moedas;

se a Emissora ceder, transferir ou gravar, total ou parcialmente quaisquer de seus direitos
e/ou suas obrigacdes pecunidrias ou ndo pecunidrias assumidas nesta Escritura de Emissdo
dos quais sejam parte, salvo (a) se previamente autorizada por Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da Clausula 9; ou (b) conforme
expressamente autorizado nesta Escritura de Emissao;

caso a Emissora e/ou qualquer de suas afiliadas pratique qualquer ato visando anular,
invalidar, tornar inexequivel, cancelar, descaracterizar ou repudiar, por meio judicial ou
extrajudicial, as Debéntures e/ou esta Escritura de Emissdo;

ndo cumprimento de qualquer decisdo ou sentenca judicial e/ou arbitral proferida contra a
Emissora, em valor individual ou agregado igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta
milhGes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas no prazo estipulado para o
respectivo pagamento, exceto com relagdo aquelas que estejam sendo contestadas de boa-
fé pela Emissora, nas esferas administrativa ou judicial, e para as quais tenha sido obtido
efeito suspensivo em relagcdo ao seu cumprimento, ou tenha sido constituida garantia em
juizo para o valor integral determinado em referida decisdo ou sentenca;

descumprimento da Destinagdao dos Recursos;

resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes de emissdao da Emissora, ou
distribuicdo, pela Emissora, de dividendos (exceto pelo dividendo minimo obrigatdrio nos
termos do artigo 202, da Lei das S.A.) ou pagamentos de juros sobre capital préprio, ou
qualquer outra participacdo nos lucros, ou ainda a realizagdo de quaisquer outros
pagamentos aos Acionistas, se a Emissora estiver em descumprimento de suas obrigacdes
pecuniarias decorrentes da presente Emissdo, observado o respectivo prazo de cura
aplicavel,

em caso de falsidade de quaisquer das declaragdes ou garantias, nas datas em que foram
prestadas, pela Emissora nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Documentos da Oferta;
invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, desta Escritura de Emissdo; e

nao realizacdo dos atos necessarios para formalizacdo da Conversdo na forma prevista na
Clausula 4.4.

6.1.2. Eventos de Vencimento Antecipado Nao Automatico

6.1.1.2 Constituem eventos de vencimento ndo automatico (“Eventos de Vencimento Antecipado

N3do Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Vencimento Antecipado Automatico, “Eventos

de Vencimento Antecipado”) que podem acarretar o vencimento das obrigacGes decorrentes das

Debéntures, aplicando-se o disposto na Clausula 6.5:

(i)

ndo cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo-pecuniaria, nos termos desta
Escritura de Emiss3o, ndo sanada em um prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis contados da



(i)

(iif)

(iv)

(v)

data do respectivo inadimplemento, sendo que este prazo ndo se aplica as obrigacdes com
prazo de cura especifico;

a incorporacao (exceto pela incorporacdo de ac¢des), fusdo ou cisdo da Emissora ou qualquer
outra forma de reorganizacdo societdria;

a assuncdo do Controle direto ou indireto da Emissora por qualquer pessoa ou grupo de
pessoas que seja(m), atualmente, ou que venha(m) a se tornar, Acionista(s), inclusive por
meio de aquisicdo de um numero de acdes representativo da maioria do capital social da
Emissora ou por formalizacdo de acordo de acionistas ou de voto. Fica esclarecido que a
aquisicdo de ag¢des ordinarias da Emissora na forma fixada neste item (iii) ndo constituira
Evento de Vencimento Antecipado N3do Automatico, ainda que tal aquisicdo provoque a
constituicdo de um controlador ou bloco de controle definido na Emissora diverso dos atuais
Acionistas, se, cumulativamente: (a) as agOes ordinarias da Emissora permanecerem listadas,
até a integral quitacdo das obrigacGes da Emissora decorrentes das Debéntures e desta
Escritura de Emissdo, no segmento especial do mercado de a¢des da B3 denominado "Novo
Mercado", conforme Regulamento do Novo Mercado; (b) o novo controlador ou integrantes
de bloco de controle ndo estiver(em) inadimplente(s) e ndo tiver(em) histdrico de
inadimpléncia quanto ao pagamento de qualquer valor devido no ambito de operagdes
realizadas no mercado financeiro e/ou de capitais nacional; (c) o novo controlador ou
integrantes de bloco de controle ndo tenha(m) violado as Leis Anticorrup¢do (conforme
abaixo definido), conforme constatado por meio de decisao arbitral ou judicial condenatdria,
com efeito imediato, em virtude da respectiva violagdo; (d) o novo controlador ou
integrantes de bloco de controle cumpra(m) as legislagdes vigentes, incluindo as leis
relacionadas a ndo utilizacdo de trabalho infantil, andlogo ao escravo, incentivo a prostituicdo
e violagdo dos direitos dos silvicolas, e adote(m) as melhores praticas de prote¢do ao meio
ambiente, a seguranca e saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da
Legislagdo Socioambiental; (e) ndo esteja(m) envolvido(s) em praticas contrarias as Leis
Anticorrupcao; (f) o novo controlador ou integrantes de bloco de controle da Emissora ndo
seja(m) entidade(s) ou pessoa(s) exposta(s) politicamente, nos termos da Resolugdao CVM n?Q
50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada; e (g) no que for aplicavel, (g.1) ndo ser uma
Contraparte Restrita (conforme abaixo definido) ou constituida em um Territério Sancionado
(conforme abaixo definido) ; ou (g.2) ndo ser uma subsidiaria das partes indicadas no item
(g.1) retro;

a reducdo do capital social da Emissora sem observancia do disposto no artigo 174, §32, da
Lei das S.A., exceto se para a absorg¢do de prejuizos;

a constituicdo e/ou prestacdo pela Emissora, em decorréncia de Obrigacdes Financeiras, de
quaisquer garantias fidejussérias, Onus e/ou qualquer outra modalidade de obrigacdo que
limite, sob qualquer forma, a propriedade, titularidade, posse e/ou controle sobre os ativos,
bens e direitos de qualquer natureza, de propriedade ou titularidade da Emissora, exceto: (a)
pela prestacdo de garantia fidejusséria (aval/fianca) ou real da Emissora em beneficio de



(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

gualquer sociedade integrante de seu Grupo Econémico (conforme abaixo definido), ou no
ambito de contratos de seguro a serem contratados por suas Controladas; e (b) pela
prestacdo de garantia fidejussoria (aval/fianca) ou real pela Emissora para fins de
financiamento do capital de giro da Emissora;

no caso de inconsisténcia, incompletude ou insuficiéncia, em qualquer aspecto relevante, ou
ainda, de incorrecdo, de quaisquer das declaracdes ou garantias prestadas pela Emissora
nesta Escritura de Emissdo e/ou nos Documentos da Operag¢do, no momento em que foram
prestadas;

o inadimplemento de quaisquer Obrigacées Financeiras pela Emissora (ainda que na
condicdo de garantidora), em valor individual ou agregado igual ou superior a
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou o seu equivalente em outras moedas;

o protesto de titulos contra a Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas;
exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de intimacdo para
pagamento do respectivo protesto, tiver sido comprovado que: (a) o protesto foi efetuado
por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o protesto foi cancelado ou sustado; (c) o valor devido foi
integralmente quitado; (d) se tiver sido efetuado depdsito em dinheiro para garantia em
juizo, seguro garantia aceito pela contraparte ou pelo juizo competente; ou (e) a exigibilidade
do protesto foi suspensa por decisao judicial;

a ndo renovagao, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes,
alvaras e licengas, necessarias para o regular desempenho das atividades da Emissora, exceto
com relagdo aquelas (a) que estejam em processo de obteng¢do ou renovagdo tempestiva; e
(b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé, pela Emissora, nas esferas
administrativa e/ou judicial, para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo, ou (c) cuja
nao renovacao, ndao obtencdo, cancelamento, revogacdo ou extincdo ndo possa causar um
Efeito Adverso Relevante (conforme abaixo definido);

o arresto, sequestro ou penhora de bens ou ativos da Emissora ou outra medida de qualquer
Autoridade Governamental (conforme abaixo definido) que implique perda de bens e/ou
ativos da Emissora cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas, exceto (a) se
no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis, contados da data do respectivo arresto, sequestro ou
penhora, tiver sido comprovado que o arresto, sequestro ou a penhora foi contestado de
boa-fé e que foi obtido efeito suspensivo para seus efeitos; ou (b) por arresto, sequestro ou
penhora de bens ou ativos da Emissora que ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante,
e que decorra de eventual solidariedade da Emissora em passivos fiscais das Controladas
existentes a época da aquisicdo, pela Emissora, da participacdo societaria por ela detida em
gualquer Controlada, desde que o valor correspondente ao respectivo passivo fiscal tenha
sido comprovada e alternativamente (b.1) deduzido do preco de aquisicdo da respectiva
participacdo societdria; (b.2) considerado para composicdo de parcela retida do respectivo
preco de aquisicdo; (b.3) devidamente provisionado pela Emissora em suas demonstracées



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

financeiras; (b.4) garantido mediante depdsito em conta escrow; e/ou (b.5) integralmente
ressarcido pelos vendedores, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados a partir da intimacdo
sobre o respectivo arresto, sequestro ou penhora;

se houver a cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer outra forma de transferéncia, gratuita
ou onerosa, pela Emissora: (a) de bens escriturados no ativo imobilizado da respectiva
sociedade, cujo valor corresponda a mais do que 10% (dez por cento) do valor desta rubrica
contabil, ou (b) de ativos e/ou participacdes societdrias detidos por estas em subsidiarias
e/ou controladas, que gerem, de forma individual ou agregada, mais do que 10% (dez por
cento) da receita liquida da respectiva sociedade, considerando um periodo de 12 (doze)
meses, findo na data base das respectivas demonstragdes financeiras consolidadas
atualizadas da Emissora, exceto se em decorréncia das hipoteses previstas no item (iii) acima;
a inobservancia das obrigacOes estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal
aplicavel, constatado por meio de sentenca arbitral ou judicial condenatéria, de exigibilidade
imediata, exceto se (a) obtido efeito suspensivo em relagdo ao seu cumprimento, pela
Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico; ou (b) por
descumprimentos que ndo possam causar um Efeito Adverso Relevante e/ou um efeito
reputacional;

a pratica de atos pela Emissora, quaisquer de suas Controladas e/ou coligadas, que importem
em violagdo a legislacdo que trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho andlogo ao
escravo ou ao proveito criminoso da prostituicao;

a ocorréncia de (a) liquidagao, dissolugdo, extingdo ou decretagdo de faléncia de qualquer
das Controladas da Emissora; (b) pedido de autofaléncia de qualquer das Controladas da
Emissora; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face de quaisquer das
Controladas da Emissora ndo devidamente elidido no prazo legal; (d) propositura, por
qualquer das Controladas da Emissora, de plano de recuperagdo extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano, com exceg¢ao do plano de recuperagao extrajudicial
homologado em 19 de marco de 2025, no ambito do processo n? 1003015-
19.2024.8.26.0260, em tramite perante a 22 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 12,72 e 92 Regibes
Administrativas Judicidrias do Estado de Sdo Paulo; (e) ingresso em juizo por qualquer das
Controladas da Emissora, de requerimento de recuperacao judicial, independentemente de
deferimento do processamento da recuperac¢do ou de sua concessao pelo juiz competente;
ou (f) quaisquer medidas antecipatdrias ou preparatdrias aos eventos descritos neste item
(xiv);

a contratac¢do, pela Emissora, na qualidade de credora, de empréstimos, mutuos (inclusive
contratos celebrados com partes relacionadas (intercompanies), financiamentos,
adiantamentos de recursos (exceto por AFACs que sejam convertidos em capital, observado
gue referidos AFACs deverdo ser convertidos em capital social das respectivas sociedades,
em conformidade com a legislacdo fiscal aplicavel), supplier financing, hedge, dividas, ou



(xvi)

qualquer outra forma de operacao de crédito ou operacao financeira, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o
equivalente em outras moedas, em qualquer caso, desde que tal contratacdo seja realizada
de acordo com padr&es usuais de mercado (arm’s length); e

caso a Emissora aprove a emissdo de titulos conversiveis em acdes e/ou a emissdo de novas
acdes, sem a outorga de direito de preferéncia e/ou prioridade aos Debenturistas, conforme
aplicavel.

6.2. Para fins desta Escritura de Emissdo:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
(v)

“Autoridade_Governamental” significa qualquer érgdo, agéncia, entidade ou autoridade

independente, governamental ou, se privada, com fun¢do governamental, regulatéria ou
administrativa, entidade profissional, cartério de registro civil, bem como qualquer corte,
tribunal ou tribunal de arbitragem, em todos os casos, com jurisdi¢cdo sobre qualquer uma
das Partes;

“Onus” significa todos e quaisquer gravames, encargos, dividas, direitos de retenc3o,
hipoteca, penhor, aliena¢do fiducidria, cessdo fiducidria, arrendamento, 6nus, opgdes,
direitos de preferéncia, direitos de aquisi¢do ou subscri¢gdo, custos, promessa de venda,
reclamac&o, usufruto sobre direitos politicos e/ou patrimoniais, limitacdes ao pleno e livre
uso, gozo ou fruicdo do bem ou direito em questdo, seja em decorréncia de lei ou contrato;
“Contraparte Restrita” significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacdo (a) designada

na lista de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo Escritdrio
de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro dos EUA (“OFAC”), na Lista
Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sang¢des Financeiras da UE ou
qualquer lista semelhante de pessoas-alvo emitidas com quaisquer Sangées (incluindo,
aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil), ou (b) que &, ou faz parte de um
governo de um Territério Sancionado, ou (c) de propriedade ou controlada por, ou agindo
em nome de qualquer um dos anteriores;

“Territério Sancionado” significa qualquer pais ou outro territdrio sujeito a San¢des;

"

Sancbes” significa qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos,
disposicGes de congelamento, proibicbes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio,
fazer negdcios, investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros
semelhantes ou relacionados com qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou
administrada por qualquer Autoridade Sancionadora: (a) Conselho de Seguranca das Nag¢oes
Unidas, Unido Europeia, OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados
Unidos, o governo do Reino Unido, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido, conforme
aplicavel, e/ou (b) todo e qualquer pais cuja Emissora, qualquer sociedade de seu Grupo
Econdmico, e o Coordenador Lider e suas afiliadas tém ligagdo, conforme aplicavel; e/ou (c)
0s governos, instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos subitens (a)
e (b) deste item (v);



(vi) “Autoridades Sancionadoras” significam o governo dos Estados Unidos da América

(incluindo, sem limitagdo, a OFAC, o U.S. Department of State, e a designacdo como “specially

designated national” ou “blocked person”), o Conselho de Seguranca das NacGes Unidas, a

Unido Europeia, qualquer Estado membro da Unido Europeia ou Tesouro do Reino Unido;
(vii) “Grupo _Econdmico” significam as entidades do grupo econdmico ao qual a Emissora

pertence, considerando quaisquer sociedades controladoras, controladas, coligadas ou sob
controle comum da Emissora;
(viii)  “Efeito Adverso Relevante”: significa, com relacdo a qualquer pessoa, conforme o caso,

qualquer efeito adverso relevante, (a) na sua situagdo econémica, financeira, operacional ou
de outra natureza; e/ou (b) na sua capacidade juridica e/ou econémico-financeira de cumprir
qualquer de suas obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao;

(ix) “Leis Anticorrupcao” significam, em conjunto, as normas aplicaveis que versam sobre atos
de corrupgao e atos lesivos contra a administragao publica, nacional ou internacional, crimes
contra a ordem econOmica ou tributdria, de “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e
valores, ou contra o sistema financeiro nacional, o mercado de capitais, incluindo, mas sem
limitagdo, a Lein212.846, de 12 de agosto de 2013, conforme alterada, no Decreton?11.129,
de 11 de julho de 2022, a Lei n2 9.613, de 03 de margo de 1998, a Lei n2 12.529, de 30 de
novembro de 2011, na U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e no UK 2010 Bribery Act,
conforme aplicavel; e

(x) “Controlada” (bem como os correlatos “Controlador” ou “Controle”): significa, em relagao a
Emissora, a Transportadora Americana Ltda. (CNPJ n2 43.244.631/0001-69), bem como
gualquer outra sociedade Controlada, nos termos do artigo 116, da Lei das S.A., direta ou

indiretamente, pela Emissora.

6.3. A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado descritos nas Clausulas 6.1.1
e 6.1.2 deverd ser prontamente comunicada pela Emissora ao Agente Fiducidrio no prazo de até 3
(trés) Dias Uteis contados da data da ciéncia, pela Emissora, de sua ocorréncia, sendo certo que o
referido prazo ndo implicara em extensao ou modificacdo dos prazos de cura previstos nas Clausulas
6.1.1e6.1.2.

6.3.1. O descumprimento do dever de informar, pela Emissora, ndo impedira o exercicio de direitos,
poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura de Emissdao pelo Agente Fiduciario ou
pelos Debenturistas, inclusive o de declarar o vencimento antecipado das Debéntures.

6.4. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automaticos previstos na Clausula
6.1.1 (observado o prazo de cura aplicavel, se for o caso), as obriga¢des decorrentes das Debéntures
se tornardo imediata e automaticamente vencidas, independentemente de aviso ou notificacdo,
judicial ou extrajudicial, ou mesmo de Assembleia Geral de Debenturistas.

6.5. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automadtico previstos na



Clausula 6.1.2, observados os respectivos prazos de cura, conforme aplicavel, deverd ser realizada
Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre a ndo declaracao do vencimento antecipado
das obrigacGes decorrentes das Debéntures.

6.5.1. Na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula 6.5, os Debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo, em primeira
convocacgdo, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das Debéntures em Circulagdo, se em
segunda convocacado, poderdo decidir por orientar o Agente Fiducidrio para que este ndo declare o
vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, sendo certo que tal decisao tera
carater irrevogavel e irretratdvel e serd vinculante a Debenturista.

6.6. Em caso de ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico ou de
declaragdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures em virtude de um
Evento de Vencimento Antecipado Ndo Automatico, as Debéntures serdo objeto de Conversdo
Obrigatdria, nos termos das Clausulas 4.4.9 e seguintes.

6.7. A Emissora obriga-se a comunicar imediatamente a B3 apds a declaragdo do vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, por meio de correspondéncia em conjunto
com o Agente Fiduciario.

6.8. A Conversao Obrigatéria em decorréncia do vencimento antecipado das obrigacGes previstas
nesta Escritura de Emissdao deverd seguir os prazos e condi¢des previstos na Cladusula 4.4.9 e seguintes
desta Escritura de Emissdo.

6.9. Os valores mencionados nos itens (v) e (viii) da Clausula 6.1.1 e nos itens (vii), (viii) e (x) da
Clausula 6.1.2 serdo corrigidos anualmente a partir da Data de Emissao, pela variacdo acumulada do
IPCA ou na falta deste, ou, ainda, na impossibilidade de sua utilizagao, pelo indice que vier a substitui-

lo, se necessario.
7. OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA

7.1 Sem prejuizo do disposto na regulamentacdo aplicavel e nesta Escritura de Emissdao, a Emissora
estd obrigada a:

(i) disponibilizar ao Agente Fiduciario: (a) em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de sua
divulgacdo ou da data limite para divulgacdo, o que ocorrer primeiro, (a.1) cépia de suas
demonstragdes financeiras completas relativas ao respectivo exercicio social, acompanhadas
do relatdrio da administracdo e do parecer do Auditor Independente; (a.2) declaracdo
assinada pelos representantes legais da Emissora, na forma do seu Estatuto Social vigente,
atestando: (a.2.1) que permanecem validas as disposicGes contidas nesta Escritura de



(i)

(iif)

(iv)

Emissdo; (a.2.2) a ndo ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado e a
inexisténcia de descumprimento de obrigacdes da Emissora previstas nesta Escritura de
Emissdo perante os Debenturistas e o Agente Fiduciario; observado que a data limite para
divulgacdo das demonstracGes financeiras anuais serd de até 90 (noventa) dias corridos
contados da data do término de cada exercicio social; (c) dentro de 5 (cinco) Dias Uteis,
qualquer informacao que razoavelmente lhe venha a ser solicitada pelo Agente Fiducidrio e
exclusivamente para o fim de protecdo dos interesses dos Debenturistas sob esta Emissao,
permitindo que o Agente Fiduciario, através de seus representantes legalmente constituidos
e previamente indicados, tenha acesso aos seus livros e registros contabeis (neste caso, a
disponibilizacdo a Debenturista ndo ocorreria por meio de sua pagina na rede mundial de
computadores); (d) informagdes a respeito da ocorréncia de quaisquer dos Eventos de
Vencimento Antecipado, em até 2 (dois) Dias Uteis contado da ciéncia da sua ocorréncia; (e)
imediatamente apds seu recebimento, cdpia de qualquer correspondéncia ou notificagdo
judicial recebida pela Emissora que possa resultar, em seu melhor julgamento, em um Efeito
Adverso Relevante e/ou em um efeito reputacional (neste caso, a disponibilizacdo a
Debenturista ndo ocorreria por meio de sua pagina na rede mundial de computadores); (f)
todos os demais documentos e informagdes que a Emissora, nos termos desta Escritura de
Emissdo, se comprometeu a enviar ao Agente Fiducidrio no prazo aqui previsto ou, se ndo
houver prazo especifico, em até 5 (cinco) Dias Uteis; (g) o organograma, todos os dados
financeiros e atos societdrios necessarios a realizacdo do relatdrio anual, conforme a
Resolugdo CVM n? 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 17”),
gue venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciario, os quais deverdo ser devidamente

encaminhados pela Emissora até 30 (trinta) dias antes do encerramento do prazo para
disponibilizagdo do mencionado relatério. O referido organograma do grupo societario da
Emissora devera conter, inclusive, controladores, controladas, sociedades sob controle
comum, coligadas, e integrante de bloco de controle, no encerramento de cada exercicio
social; e (h) uma via original ou em formato .pdf, quando assinada eletronicamente, com a
lista de presencga, e uma cdpia eletrénica (no formato .pdf) das atas de Assembleia Geral de
Debenturistas devidamente registradas na JUCESP, com a devida chancela digital da JUCESP;
proceder a adequada publicidade dos dados econémico-financeiros, nos termos exigidos
pela Lei das S.A., e regulamentacdo da CVM, promovendo a publicacdo das demonstracées
financeiras, nos termos exigidos pela legislacdo em vigor aplicavel a Emissora;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil;

manter contratada qualquer uma das seguintes empresas de auditoria independente, a ser
contratada pela Emissora, a critério da Emissora, para realizar a auditoria das demonstracdes
financeiras da Emissora: Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes, Grant Thorton
Brasil, BDO Brasil, KPMG Auditores Independentes S.S., Deloitte Brasil Auditores
Independentes Ltda. ou Ernst&Young Auditores Independentes S.S. (“Auditor

Independente”);



(v)

(vi)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

cumprir todas as determinagdes da CVM, enviando os documentos exigidos por todas as leis
e regulamentos aplicaveis e prestando, ainda, as informacdes que lhe forem solicitadas pelas
autoridades competentes;

nao realizar operacbes fora de seu objeto social, observadas as disposicdes estatutdrias,
legais e regulamentares em vigor a época;

manter os bens necessarios a manutencao de suas condicdes de operacao e funcionamento
adequadamente segurados, conforme praticas correntes da Emissora, ou valer-se de
estruturas de autosseguro, sendo certo que o Agente Fiducidrio ndo realizard qualquer tipo
de acompanhamento e controle acerca deste(s) seguro(s);

manter em vigor toda a estrutura de contratos relevantes, instrumentos, pedidos de compra,
ordem de servigos e demais acordos existentes necessarios para lhe assegurar a manutenc¢ao
das suas condig¢Oes atuais de operagao e funcionamento;

manter atualizado o registro de companhia aberta, categoria “A”, da Emissora perante a
CVM, nos termos da Resolugao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 80”);

manter-se adimplente com relagdo a todos os tributos, taxas e/ou contribui¢cdes decorrentes

da Emissdo, exceto por aqueles (a) que estejam sendo discutidos de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial e que, em razdo de tal discussdo, tenha sido obtido efeito
suspensivo em relacdo a sua exigibilidade; ou (b) que ndo possam causar um Efeito Adverso
Relevante;

manter-se adimplente, de acordo com os termos estabelecidos pela legislagao em vigor, com
suas respectivas obrigacbes e responsabilidades de natureza tributdria, trabalhista,
ambiental e previdenciaria, exceto por aqueles (a) que estejam sendo discutidos de boa-fé
nas esferas administrativa e/ou judicial, e para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo
em relacdo ao seu cumprimento; ou (b) cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito
Adverso Relevante (incluindo, sem limitagdo, o descumprimento de obrigacGes e
responsabilidades relacionadas a Legislagdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupg¢do), ou
(c) cujo descumprimento ndo possa causar um efeito reputacional, para aquelas obriga¢des
e responsabilidades relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupgao;
comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que formalmente solicitado
e/ou quando a convocacgdo para a Assembleia Geral de Debenturistas for realizada por ou a
pedido da Emissora, nos termos desta Escritura de Emissao;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinacbes dos o6rgaos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus negdcios, exceto por
aquelas (a) discutidas nas esferas administrativa e/ou judicial, e para as quais, em razdo de
tal discussdo, tenham sua aplicabilidade suspensa; ou (b) desde que o respectivo
descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante (incluindo, sem limitacdo, o
descumprimento de leis, regulamentos, normas administrativas e determinacées dos orgaos
governamentais, autarquias ou tribunais relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as
Leis Anticorrupc¢do), ou (c) cujo descumprimento ndo possa causar um efeito reputacional,



(xiv)

(xv)

(xvi)

para aquelas leis, regulamentos, normas administrativas e determinacbes dos 6érgaos
governamentais, autarquias ou tribunais relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as
Leis Anticorrupgao;

cumprir e (a) fazer com que as suas Controladas e seus respectivos conselheiros, diretores e
empregados, agindo em seu nome (“Representantes”) cumpram; bem como (b) envidar
melhores esforcos para que suas coligadas e empresas sob controle comum cumpram,
durante o prazo de vigéncia das Debéntures: (b.1) a legislacdo ambiental, incluindo, sem
limitacdo, o disposto na Politica Nacional do Meio Ambiente e Resolu¢cdes do CONAMA —
Conselho Nacional do Meio Ambiente, bem como legislagcdo e regulamentagdo ambiental
aplicaveis ao exercicio das suas atividades, fazendo com que a Emissora, suas Controladas e
seus respectivos conselheiros, diretores e empregados, agindo em seu nome, bem como
envidando melhores esfor¢os para que suas coligadas e empresas sob controle comum
procedam, com todas as diligéncias exigidas por lei para suas atividades econdmicas,
preservando o meio ambiente, realizando a destinagdo correta de residuos e atendendo as
determinac¢des dos Orgdos Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham
a legislar ou regulamentar as normas ambientais, bem como adotando as medidas e agbes
preventivas ou reparatdrias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente
e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto social; e (b.2) a
legislacdo e regulamentacdao trabalhista, especialmente aquelas relativas a saude e
seguranc¢a ocupacional, sendo certo que ndao devem incentivar a prostituicdo, tampouco
utilizar, direta ou indiretamente, ou incentivam mao-de-obra infantil e/ou em condicdo
analoga a de escravo ou de qualquer forma infringir direitos dos silvicolas, em especial, mas
nao se limitando, ao direito sobre as areas de ocupacao indigena, assim declaradas pela
autoridade competente (sendo os itens “(b.1)” e “(b.2)” conjuntamente referenciados como
a “Legislacdo Socioambiental”);

orientar, sem por eles responsabilizar-se, seus fornecedores e prestadores de servigos para
gue sigam as legislacbes vigentes e adotem as melhores praticas de protecdao ao meio
ambiente, a seguranca e saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da
Legislagdo Socioambiental, incluindo a ndo utilizacdo de trabalho infantil, andlogo ao escravo,

incentivo a prostituicdo e violagdo dos direitos dos silvicolas, bem como mediante condicdo
contratual especifica;

cumprir e (a) fazer com que suas Controladas, e seus respectivos conselheiros, diretores e
empregados, agindo em seu nome cumpram; bem como (b) envidar melhores esforcos para
gue suas coligadas e empresas sob controle comum cumpram, as Leis Anticorrupc¢do, para
tanto, para tanto (b.1) adotando e mantendo politicas e procedimentos internos que
asseguram integral cumprimento de tais normas; (b.2) dando conhecimento de tais normas
a todos os profissionais com quem venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua
atuacdo no ambito da Emissao; (b.3) se abstendo de praticar atos de corrupcdo e de agir de
forma lesiva a administracdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu

beneficio, exclusivo ou ndo; e (b.4) comunicando imediatamente a Debenturista, caso



(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

)

(xxi

(xxiv)

tenham conhecimento de qualquer ato ou fato que viole aludidas normas; obrigando-se,
ainda, a envidar os melhores esforcos para que seus eventuais subcontratados se
comprometam a observar o aqui disposto;

nao utilizar, de forma direta ou indireta, os recursos da Emissdo para a pratica de ato previsto
nas Leis Anticorrupcao;

cumprir e (a) fazer com que as suas Controladas e seus respectivos conselheiros, diretores e
empregados, agindo em seu nome cumpram; bem como (b) envidar melhores esforcos para
que suas coligadas e empresas sob controle comum cumpram, durante o prazo de vigéncia
das Debéntures, qualquer lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, a que estejam
submetidos, relativo a pratica de corrupgdo ou atos lesivos a administra¢do publica, partidos
politicos ou pessoas fisicas ou juridicas privadas, ou qualquer outro ato com oferecimento de
vantagem indevida, incluindo, sem limitag¢do, as Leis Anticorrup¢ao;

nao realizar e nem autorizar, seus Representantes a realizar, em beneficio préprio ou para a
Emissdo: (a) o uso de recursos para contribui¢cdes, doagdes ou despesas de representagdo
ilegais ou outras despesas ilegais relativas a atividades politicas; (b) qualquer pagamento
ilegal, direto ou indireto, a empregados ou funciondrios publicos, partidos politicos, politicos
ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros, ou quaisquer
atos para obter ou manter qualquer negdcio, transa¢do ou vantagem comercial indevida;
e/ou (c) qualquer pagamento de propina, abatimento ilicito, remuneracio ilicita, suborno,
trafico de influéncia, “caixinha” ou outro pagamento ilegal;

comunicar, em até 5 (cinco) Dias Uteis, o Agente Fiducidrio a ocorréncia de quaisquer eventos
ou situagdes que sejam de seu conhecimento e que possam afetar negativamente sua
habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obriga¢des, no todo ou em parte,
assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo de Debéntures;

cumprir todas as obrigacOes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao, inclusive no
gue tange a Destinagdo dos Recursos;

manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, o Banco
Liquidante, o Escriturador e o Agente Fiduciario;

manter sempre validas e em vigor as licengas e autorizagdes necessarias para a boa e regular
conducdo dos negdcios da Emissora, exceto (a) por aquelas em processo tempestivo de
obtencdo, renovacdo ou prorrogacdo de prazo, conforme aplicavel; ou (b) por aquelas
licengas e autorizagdes relacionadas a quaisquer matérias (incluindo, mas ndo limitadas, as
relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrup¢do, conforme aplicavel),
cuja auséncia ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante; ou (c) pelas licengas e
autorizacgOes relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupcdo, conforme
aplicavel, cuja auséncia ndo possa causar um efeito reputacional;

observar as disposi¢des da Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 44”) no tocante ao dever de sigilo e vedac¢des a negociacdo, bem

como divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato



(xxv)
(xxvi)

(xxvii)

)

(xxv

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

relevante, conforme definido pelo artigo 29, da Resolucdo CVM 44, comunicando
imediatamente a Debenturista com cépia ao Agente Fiducidrio;

fornecer todas as informacdes que vierem a ser solicitadas pela CVM;

arcar com os custos e despesas relacionados as Debéntures e a Oferta até a integral quitacao
das obrigacbes devidas, incluindo, mas ndo se limitando, os valores devidos em razdo da
contratacdo e manutencao de prestadores de servico das Debéntures;

comunicar, em até 2 (dois) Dias Uteis da ocorréncia do evento, o Agente Fiduciario acerca de
qualquer alteracdo da classificacdo de risco das Debéntures;

notificar em até 3 (trés) Dias Uteis ao Agente Fiducidrio caso quaisquer declaracdes, nas datas
em que foram prestadas nesta Escritura, tornem-se total ou parcialmente inveridicas,
incompletas ou incorretas por atos ou fatos ocorridos antes da celebragdo da Escritura, ou
ainda, que venham a ser constatadas apds a data de celebragdo da Escritura;

manter, em adequado funcionamento, 6rgdo para atender, de forma eficiente, aos
Debenturistas, podendo utilizar, para esse fim, a estrutura e os 6rgdos destinados ao
atendimento aos Acionistas, ou contratar instituicGes financeiras autorizadas para a
prestagdo desse servigo;

convocar, nos termos da Clausula 9 abaixo, Assembleias Gerais de Debenturistas para
deliberar sobre qualquer das matérias que, direta ou indiretamente, se relacione com a
Emissdo, a Oferta e as Debéntures, caso o Agente Fiducidrio deva fazer, nos termos da
presente Escritura de Emissdo, mas nao o faga;

informar, por escrito, ao Agente Fiduciario, na mesma data de sua ocorréncia, (a)a
convocacdo de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas ndo convocada pelo Agente
Fiduciario; e/ou (b) sobre a aprovagio pela Emissora de quaisquer emissdes de acdes, bénus
de subscricdo e/ou debéntures conversiveis;

abster-se, até o envio do Andncio de Encerramento a CVM, de (a) revelar informagoes
relativas a Emissdo, exceto naquilo que for necessdrio a consecucao de seus objetivos,
advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da informacdo transmitida; e (b)
utilizar as informacgoes referentes a Emissao, exceto para fins estritamente relacionados com
a preparagao da Emissao;

nao divulgar ao publico informacGes referentes a Emissora, a Emissdo ou as Debéntures, em
desacordo com o disposto na regulamentacao aplicavel, incluindo, mas ndo se limitando, o
disposto no artigo 11, da Resolugdo CVM 160;

abster-se de negociar valores mobilidrios de sua emissdo, desde a data mais antiga entre (a)
a data de deliberacdo da Oferta; e (b) o 302 (trigésimo) dia que antecede o protocolo do
requerimento de registro da Oferta junto a CVM, até a divulgacdo do Anuncio de
Encerramento da Oferta, salvo nas hipdteses previstas no artigo 54, §29, da Resolugdo CVM
160;

comunicar ao Coordenador Lider, imediatamente apds o seu conhecimento, (a) qualquer
fato relevante, nos termos da Resolucdo CVM 44; e (b) qualquer alteracdo em sua condicdo
financeira e/ou societaria que possa vir a afetar a decisdo, por parte dos investidores, de



(xxxvi)

(xxxvii)

investimento das Debéntures, e/ou que possa vir a afetar sua capacidade de cumprir
qualquer de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissao;

dar conhecimento, mediante publicacdo de comunicado ao mercado, da modificacao, da
suspensdo, do cancelamento ou da revogacdo da Oferta aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, facultando-lhes, na hipdtese de modificacdo ou de suspensdo, a
possibilidade de revogar a aceitacdo até o 52 (quinto) Dia Util subsequente & data de
recebimento da comunicacdo do Coordenador Lider a respeito da modificacdo efetuada ou
da suspensado da Oferta; e

atender integralmente as obrigagdes previstas na Resolugdao CVM 160, incluindo, mas sem
limitagdo, as previstas no seu artigo 89, quais sejam: (a) preparar demonstrag¢des financeiras
de encerramento de exercicio e, se for o caso, demonstragdes financeiras consolidadas, em
conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes e com as regras emitidas pela CVM; (b)
submeter suas demonstragdes financeiras a auditoria, por auditor registrado na CVM; (c)
divulgar, até o dia anterior ao inicio das negociacGes, as Demonstracdes Financeiras,
acompanhadas de notas explicativas e do relatério dos auditores independentes, relativas
aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados, (x) em sua pagina na rede mundial de
computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (y) em sistema
disponibilizado pela B3; (d) divulgar as demonstra¢des financeiras subsequentes,
acompanhadas de notas explicativas e relatério dos auditores independentes, dentro de 3
(trés) meses contados do encerramento do exercicio social, (x) em sua pagina na rede
mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (y) em
sistema disponibilizado pela B3; (e) observar as disposi¢cdes da regulamentacdo especifica da
CVM no tocante ao dever de sigilo e vedag¢des a negociac¢do; (f) divulgar a ocorréncia de fato
relevante, conforme definido no artigo 22 da Resolu¢do CVM 44, (x) em sua pagina na rede
mundial de computadores, mantendo-as disponiveis pelo periodo de 3 (trés) anos; e (y) em
sistema disponibilizado pela B3; (g) divulgar em sua pagina na rede mundial de
computadores o relatdrio anual e demais comunica¢des enviadas pelo Agente Fiducidrio na
mesma data do seu recebimento, observado ainda o disposto no subitem (d) deste item
(xxxvii).

8. AGENTE FIDUCIARIO

8.1 A Emissora nomeia e constitui como agente fiducidrio da Emissdo, a Planner Corretora de Valores

S.A., qualificada no preambulo desta Escritura de Emissdo, que assina nessa qualidade e, neste ato,

e na melhor forma de direito, aceita a nomeacgao para, nos termos da lei e desta Escritura de Emissao,

representar a comunhdo dos Debenturistas.



8.2 O Agente Fiduciario declara que:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

é instituicdo financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade an6nima, de acordo com as leis brasileiras;

estd devidamente autorizado e obteve todas as autorizac¢des, inclusive, conforme aplicével,
legais, societarias, regulatdrias e de terceiros, necessdrias a celebracdo desta Escritura de
Emissdo e ao cumprimento de todas as obrigacdes aqui previstas, tendo sido plenamente
satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatdrios e de terceiros necessarios para
tanto;

os representantes legais do Agente Fiducidrio que assinam esta Escritura de Emissdao tém
poderes para assumir, em nome do Agente Fiduciario, as obriga¢des aqui previstas e, sendo
mandatario, tem os poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em
pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e as obrigacGes aqui previstas constituem obrigagées licitas,
validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo com os seus termos
e condigdes;

a celebragdo, os termos e condi¢Ges desta Escritura de Emissdo e o cumprimento das
obriga¢Oes aqui previstas (a) ndo infringem o estatuto social do Agente Fiduciario; (b) ndo
infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente Fiduciario seja parte e/ou pelo
qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (c) ndo infringem qualquer disposicdo legal ou
regulamentar a que o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; (d) ndo
infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete
o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos; e (e) ndo infringem qualquer obrigacdo
anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

aceita a fungdo para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribui¢cdes
previstos na legislagao especifica e nesta Escritura de Emissao;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissdo e todos os seus termos e condicdes;
verificou a veracidade e a consisténcia das informagdes contidas nesta Escritura de Emissdo
diligenciando no sentido de que fossem sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que
tivesse conhecimento;

estd ciente da regulamentacdo aplicavel emanada do Banco Central do Brasil e da CVM,
incluindo a Circular do Banco Central do Brasil n2 1.832, de 31 de outubro de 1990, conforme
alterada;

nao tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66, § 32, da Lei
das S.A., a Resolugdo CVM 17 e demais normas aplicaveis, para exercer a funcdo que lhe é
conferida;

ndo se encontra em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no artigo 69,
da Resolugcdo CVM 17;

nao tem qualquer ligagdo com a Emissora e que o impega de exercer suas fungoes;



(xiii) na data de celebracdo da presente Escritura de Emissdo e com base no organograma
disponibilizado pela Emissora, o Agente Fiducidrio identificou que atua como agente
fiduciario nas seguintes emissdes da Emissora:

Emissora: SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Ativo:

Série:

Emissao:

Volume na Data de Emissao:
RS

Quantidade de ativos:

Data de Vencimento:

Taxa de Juros:

Status:

Inadimplementos no periodo:

(xiv) assegura e assegurara, nos termos do artigo 62, §12, da Resolugdo CVM 17, tratamento
equitativo a todos os investidores de eventuais emissdes de valores mobilidrios realizadas
pela Emissora, sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo
da Emissora, em que venha atuar na qualidade de agente fiduciario.

8.3 O Agente Fiducidrio exercera suas fungbes a partir da data de celebracdo desta Escritura de
Emissdo ou de eventual aditamento relativo a sua substituicdo, devendo permanecer no exercicio de
suas fungdes até a integral quitacdo de todas as obrigacGes nos termos desta Escritura de Emissao,
ou até sua efetiva substituicdo.

8.4 Em caso de impedimentos temporarios, renlncia, intervencdo, liquidacdo judicial ou
extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiducidrio, aplicam-se as
seguintes regras:

(i) é facultado aos Debenturistas, apds o encerramento da Oferta, proceder a substituicdo do
Agente Fiducidrio e a indicacdo de seu substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas
especialmente convocada para esse fim;

(ii) caso o Agente Fiduciario ndo possa continuar a exercer as suas fungdes por circunstancias
supervenientes a esta Escritura de Emissdo, o Agente Fiducidrio deverd comunicar
imediatamente o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocac¢do de Assembleia
Geral de Debenturistas, solicitando sua substituicao;

(iii) caso o Agente Fiducidrio renuncie as suas funcGes, devera permanecer no exercicio de suas
funcBes até que uma instituicdo substituta seja indicada pela Emissora e aprovada pela
Assembleia Geral de Debenturistas e assuma efetivamente as suas fungdes;



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

serd realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do evento que
a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas, para a escolha do novo agente fiducidrio,
que podera ser convocada pelo préprio Agente Fiducidrio a ser substituido, pela Emissora,
por Debenturistas representando, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulagdo, ou pela CVM. Na hipdtese de a convocagdo ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias
antes do término do prazo retro citado, cabera a Emissora efetud-la, observado o prazo de
21 (vinte e um) dias para a primeira convocagao e 8 (oito) dias para a segunda convocacao,
sendo certo que a CVM poderd proceder a convocacao da Assembleia Geral de Debenturistas
ou nomear substituto provisério enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo
Agente Fiduciario, nos termos do artigo 72, da Resolugdo CVM 17;

a substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM no prazo de até 7 (sete) Dias
Uteis contados do registro do aditamento a esta Escritura de Emissdo, em atendimento aos
requisitos da Resolu¢ao CVM 17;

a substituicdo do Agente Fiduciario em carater permanente deverd ser objeto de aditamento
a Escritura de Emissao, o qual deverd ser registrado na JUCESP;

0s pagamentos ao Agente Fiducidrio substituido serdo realizados observando-se a
proporcionalidade ao periodo da efetiva presta¢do dos servicos;

o agente fiducidrio substituto fard jus a mesma remunerag¢do percebida pelo anterior, caso
(a) a Emissora ndo tenha concordado com o novo valor da remuneragdo do agente fiduciario
proposto pela Assembleia Geral de Debenturistas; ou (b) a Assembleia Geral de
Debenturistas a que se refere o item (iv) desta Clausula ndo delibere sobre a matéria;

o agente fiducidrio substituto devera, imediatamente apds sua nomeag¢do, comunica-la a
Emissora e aos Debenturistas; e

aplicam-se as hipdteses de substituicdo do Agente Fiducidrio as normas e preceitos
emanados da CVM.

8.5 Pelo desempenho dos deveres e atribuicGes que |lhe competem, nos termos da lei e desta

Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario, ou a instituicdo que vier a substitui-lo nessa qualidade,

recebera a remuneragao a segulir:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

a titulo de honorarios pelo servico de Agente Fiducidrio serd devido o valor de RS [=] (=), a
ser pago no 52 (quinto) Dia Util apds a data de assinatura desta Escritura de Emisso;

serdo devidos [=]% (=) dos honorarios ainda que a Emissdo ndo seja integralizada, a titulo de
estruturacdo e implantacao;

a remuneracdo sera devida mesmo apds o vencimento final das Debéntures, caso o Agente
Fiduciadrio ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcdo em relagdo a emissao,
remuneragao essa que serd calculada pro rata temporis;

no caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures ou de reestruturacdo das
condi¢Bes das Debéntures apds a Data de Emissdo ou da participacdo em reunides ou
conferéncias telefonicas, antes ou depois da Data de Emissdo, bem como atendimento a



(v)

(vi)

(vii)

(x)

solicitacOes extraordinarias, sera devido ao Agente Fiducidrio, adicionalmente, o valor de
RS 800,00 (oitocentos reais) por hora-homem de trabalho dedicado a tais fatos bem como a
(a) comentarios aos documentos da Emissdo durante a estruturacdo da mesma, caso a
operacdo nao venha a se efetivar; (b) execucdo de eventuais garantias; (c) participacdo em
reunides presenciais ou virtuais com a Emissora efou com Debenturistas; e (d)
implementacdo das consequentes decisGes tomadas em tais eventos, pagas 5 (cinco) dias
apds comprovacao da entrega, pelo Agente Fiducidrio, de “relatério de horas” a Emissora.
Entende-se por reestruturacdo das Debéntures os eventos relacionados a alteracgdo (d.1) dos
prazos de pagamento; e (d.2) das condigBes relacionadas ao vencimento antecipado. Os
eventos relacionados a amortiza¢do das Debéntures ndo sdo considerados reestruturagao
das Debéntures;

no caso de celebragao de aditamentos a presente Escritura de Emissdao, bem como nas horas
externas ao escritério do Agente Fiduciario, serd cobrado, adicionalmente, o valor RS 800,00
(oitocentos reais) por hora-homem de trabalho dedicado a tais altera¢des/servicos;

os impostos incidentes sobre a remuneragao do Agente Fiducidrio serdo acrescidos as
parcelas mencionadas nesta Clausula nas respectivas datas de pagamento. Além disso, todos
os valores mencionados nesta Cldusula serdo atualizados pelo IPCA, sempre na menor
periodicidade permitida em lei, a partir da data de assinatura da presente Escritura de
Emissao;

em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso ficardo
sujeitos a multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como a juros
moratdrios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a
atualizacdo monetdria pelo IPCA, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, calculado pro rata temporis;

os servicos do Agente Fiducidrio previstos nesta Escritura de Emissdao sdo aqueles descritos
na Resolugdo CVM 17 e Lei das S.A.;

a remuneragdao nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da funcdo de
agente fiducidrio durante a implantacdo e vigéncia do servico, as quais serdo cobertas pela
Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrancas acompanhadas de cépia dos
respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emissora ou mediante
reembolso, apds, sempre que possivel, prévia aprovacao, quais sejam: publicacbes em geral,
notificacGes, extracdo de certidGes, despesas cartorarias, fotocopias, digitalizacbes, envio de
documentos, viagens, alimentacdo e estadias, despesas com especialistas, tais como
auditoria e/ou fiscalizacdo, entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas;

todas as despesas com procedimentos legais, inclusive administrativos, em que o Agente
Fiducidrio venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser,
necessariamente, previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e,
posteriormente, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas incluem os gastos com honorarios
advocaticios, inclusive de terceiros, depdsitos, indenizagdes, custas e taxas judiciarias de
acdes propostas pelo Agente Fiducidrio, enquanto representante dos Debenturistas. As



(xi)

(xii)

(xiii)

eventuais despesas, depdsitos, honordrios e custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em
acdes judiciais serao igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem como a remuneracao
e as despesas reembolsaveis do Agente Fiducidrio, na hipdtese de a Emissora permanecer
em inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um periodo superior a 30 (trinta)
dias corridos, podendo o Agente Fiducidrio solicitar garantia dos Debenturistas para
cobertura do risco de sucumbéncia;

em atendimento ao Oficio-Circular CVM/SRE N2 01/21, o Agente Fiduciario podera, as
expensas da Emissora, contratar terceiro especializado para avaliar, ou reavaliar, o valor das
garantias prestadas, caso concedidas, bem como solicitar informagdes e comprovagdes que
entender necessarias, na forma prevista no referido Oficio;

nao havera devoluc¢do de valores ja recebidos pelo Agente Fiducidrio a titulo da prestacdo de
servigos, exceto se o valor tiver sido pago incorretamente; e

eventuais obrigagdes adicionais atribuidas ao Agente Fiducidario, alteragdo nas caracteristicas
ordinarias da operacgao, facultardo ao Agente Fiduciario a revisdo dos honorarios propostos.

8.6 Além de outros previstos em lei, na regulamentacdo da CVM e nesta Escritura de Emissao,

constituem deveres e atribui¢cées do Agente Fiduciario:

(i)

(v)

(vi)
(vii)

responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos termos da legislacdo
vigente;

custear: (a) todas as despesas decorrentes da execugdo dos seus servigos, incluindo todos os
tributos, municipais, estaduais, distritais e federais, presentes ou futuros, devidos em
decorréncia da execucdo dos seus servicos; e (b) todos os encargos civeis, trabalhistas e/ou
previdenciarios;

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os Debenturistas;
proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da fungdo, o
cuidado e a diligncia com que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo de seus préprios bens;

renunciar a fungao, na hipdtese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer
outra modalidade de inaptidao, e realizar a imediata convocac¢do da Assembleia Geral de
Debenturistas para deliberacdo sobre a sua substituicao;

conservar em boa guarda toda a documentacgao relativa ao exercicio de suas funcées;
verificar, no momento de aceitar a fungdo, a consisténcia das informagdes contidas nesta
Escritura de Emissdo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha conhecimento;

diligenciar junto a Emissora para que esta Escritura de Emissdao, bem como seus aditamentos,
sejam registrados na JUCESP, adotando, no caso de omissdao da Emissora, as medidas
eventualmente previstas em lei;



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

acompanhar a prestacdo das informacdes periddicas pela Emissora, alertando aos
Debenturistas, no relatério anual de que trata o item (xv) desta Clausula, sobre
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informacdes prestadas nas propostas de modificacdes nas
condicOes das Debéntures;

solicitar, as expensas da Emissora, de forma razodvel e quando julgar necessario, para o fiel
desempenho de suas funcdes, certiddes atualizadas da Emissora, necessdrias e pertinentes
dos distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica, cartérios de protesto, varas da Justica
do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica, onde se localiza o domicilio ou a sede do
estabelecimento principal da Emissora;

solicitar, as expensas da Emissora, de forma razodvel e quando considerar necessario,
auditoria externa na Emissora, observado que tal contrata¢do devera ser realizada dentro
dos padrdes de mercado;

convocar, quando necessario, Assembleia Geral de Debenturistas nos termos da Clausula 9;
comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas a fim de prestar as informag¢des que lhe
forem solicitadas;

elaborar, no prazo legal, e enviar uma cdpia a Emissora, na mesma data em que disponibilizar
aos Debenturistas, relatdrio anual destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, §19,
“b”, da Lei das S.A., que devera conter, ao menos, as informacgdes a seguir: (a) cumprimento
pela Emissora das suas obrigacdes de prestacdo de informacgdes periddicas, indicando as
inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento; (b) alteracbes estatutérias da
Emissora ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os Debenturistas; (c)
comentarios sobre indicadores econ6micos, financeiros e de estrutura de capital da Emissora
relacionados a cldusulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e
gue estabelecem condi¢des que ndao devem ser descumpridas pela Emissora; (d) quantidade
de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em Circulacdo e saldo cancelado no
periodo; (e) resgate, amortizagdo, conversao, repactuagao e pagamentos da Remuneracdo
realizados no periodo, conforme aplicavel; (f) acompanhamento da Destinacdo dos Recursos,
de acordo com os dados obtidos junto a Emissora; (g) relacdo dos bens e valores
eventualmente entregues a sua administracdo; (h) cumprimento das demais obrigacGes
assumidas pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissdo; (i) existéncia de outras
emissdes de titulos ou valores mobiliarios, publicas ou privadas, realizadas pela prdpria
Emissora e/ou por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo
grupo da Emissora em que tenha atuado como agente fiduciario no periodo, bem como os
seguintes dados sobre tais emissdes: (h.1) denominac¢do da companhia ofertante; (h.2) valor
da emissao; (h.3) quantidade emitida; (h.4) espécie e garantias envolvidas; (h.5) prazo de
vencimento e taxa de juros; e (h.6) inadimplemento no periodo; e (j) declaracdo sobre a ndo
existéncia de situacdo de conflito de interesses que impeca o Agente Fiducidrio a continuar
a exercer a fungao;



(xvi)  divulgar, em sua pdgina na rede mundial de computadores, o relatério a que se refere o item
(xv) desta Clausula no prazo maximo de 4 (quatro) meses contados do encerramento de cada
exercicio social da Emissora, conforme aplicavel;

(xvii) manter atualizada a relacdo dos Debenturistas e seus enderecos mediante, inclusive,
solicitacdo de informacgbes a Emissora, ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3, sendo
que, para fins de atendimento ao disposto nesta alinea, a Emissora e os Debenturistas, assim
que subscreverem, integralizarem ou adquirirem as Debéntures, expressamente autorizam,
desde ja, o Escriturador, o Banco Liquidante e a B3 a divulgarem, a qualguer momento, a
posicao das Debéntures, bem como relagdo dos Debenturistas;

(xviii) fiscalizar o cumprimento desta Escritura de Emissao, inclusive das imposi¢Ges de obrigacGes
de fazer e de n3o fazer;

(xix)  comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigacGes
financeiras assumidas na presente Escritura de Emissdo, incluindo as cldusulas contratuais
destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condi¢des que ndo
devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e
as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis
contados da ciéncia, pelo Agente Fiduciario, do inadimplemento;

(xx) disponibilizar em sua pdgina na internet a lista atualizada das emissGes em que exerce a
funcdo de agente fiducidrio; e

(xxi)  disponibilizar diariamente o preco unitario das Debéntures, calculado pela Emissora, aos
Debenturistas e aos demais participantes do mercado, através de sua central de atendimento
e/ou de seu website.

8.7 No caso de inadimplemento, pela Emissora, de qualquer de suas obrigacGes previstas nesta
Escritura de Emissao, devera o Agente Fiducidrio usar de toda e qualquer a¢do para proteger direitos
ou defender interesses dos Debenturistas, na forma do artigo 12, da Resolu¢cdo CVM 17.

8.8 O Agente Fiduciario ndo serd obrigado a realizar qualquer verificacdo de veracidade de qualquer
documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado pela Emissora ou
por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisoes, e ndo sera responsavel pela elaboracdo
desses documentos, que permanecerao sob obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los,
nos termos da legislagdo aplicavel.

8.9 A atuacdo do Agente Fiducidrio limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos aplicaveis
da Lei das S.A. e desta Escritura de Emissao, estando o Agente Fiducidrio isento, sob qualquer forma
ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido das disposi¢des legais
e regulamentares aplicdveis e desta Escritura de Emissao.

8.10 Os atos ou manifestacGes por parte do Agente Fiduciario que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacSes para com eles, bem como aqueles



relacionados ao devido cumprimento das obrigacées assumidas nesta Escritura de Emissao, somente
serdo validos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas.

8.11 O Agente Fiduciario (i) ndo sera responsavel pelo cdlculo do Prego de Conversdo, ou por decisdo
em caso de conflito resultante de desentendimentos acerca da conversibilidade das Debéntures; e
(ii) devera validar o cdlculo do Prego de Conversdo a ser realizado pela Emissora, nos termos das
Cldusulas 4.4.17 e 4.4.18.

9. ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
9.1 DisposigGes Gerais
9.1.1 Os Debenturistas poderao, a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de acordo com o

disposto no artigo 71, da Lei das S.A., a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhao
dos Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”).

9.1.2 Os procedimentos previstos nesta Clausula 9 serdo aplicaveis a todas as Assembleias Gerais de
Debenturistas e os qudruns aqui previstos deverdo ser calculados levando-se em consideragao o total
de Debéntures em Circulagao.

9.1.3 Aplicar-se-a a Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei das S.A. a
respeito das assembleias gerais de acionistas.

9.1.4 Independentemente das formalidades previstas na legislacdo ou nesta Clausula 9, serdo
consideradas regulares as deliberagcbes tomadas pelos Debenturistas em Assembleia Geral de
Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagdo.

9.1.5 Para efeito da constituicdo do quérum de instalacdo e/ou deliberacdo a que se refere esta
Clausula 9, serdo consideradas “Debéntures em Circula¢cdo” todas as Debéntures em circulacdo no
mercado, excluidas as Debéntures que a Emissora mantiver em tesouraria, ou que sejam de
propriedade de seus controladores ou de qualquer de suas controladas ou coligadas, bem como dos
respectivos diretores ou conselheiros e respectivos conjuges. Para efeitos de quérum de deliberacdo
ndo serdo computados, ainda, os votos em branco.

9.1.6 Sem prejuizo das demais disposicdes desta Escritura de Emissdo, as Assembleias Gerais de
Debenturistas poderdo ser realizadas de forma exclusivamente ou parcialmente digital, observadas
as disposi¢oes da Resolugdo da CVM n2 81, de 29 de margo de 2022.



9.2 Convocacao

9.2.1 As Assembleias Gerais de Debenturistas poderdo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela
Emissora, por Debenturistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em
Circulacdo ou pela CVM.

9.2.2 A convocagdo das Assembleias Gerais de Debenturistas se dard mediante anuncio publicado,
pelo menos, 3 (trés) vezes no Jornal de Publicacdo, respeitadas outras regras relacionadas a
publicagdo de anuncio de convoca¢do de assembleias gerais constantes da Lei das S.A., da
regulamentacdo aplicavel e desta Escritura de Emissdo.

9.2.3 As Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser realizadas, em primeira convocag¢do, no
prazo minimo de 21 (vinte e um) dias corridos, contados da data da primeira publicacdo da
convocacao, ou, nao se realizando em primeira convocacgao, as Assembleias Gerais de Debenturistas
somente poderdo ser realizadas em segunda convoca¢do em, no minimo, 8 (oito) dias corridos
contados da data da primeira publicagdo do novo anuncio de convocagao.

9.2.4 Independentemente das formalidades previstas na legislagdo aplicavel e nesta Escritura de
Emissdo para convocac¢do, serd considerada regular a instalacgdo da Assembleia Geral de
Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debéntures em Circulagao.

9.2.5 As deliberagGes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados
os quéruns estabelecidos nesta Escritura de Emissdo, serdo existentes, vdlidas e eficazes perante a
Emissora e obrigardo a todos os Debenturistas, independentemente de terem comparecido a
Assembleia Geral de Debenturistas.

9.2.6 A Assembleia que tiver como objetivo deliberar sobre matéria de interesse da comunhdo das
Debéntures de uma das Séries, em especial aquela que visem deliberar sobre altera¢cdes nas
caracteristicas das Debéntures da referida Série, sera realizada separadamente, computando-se,
para fins de cOmputo dos qudruns de convocagao, instalacdo e deliberagdo, apenas os titulares da
Debéntures da respectiva Série.

9.3 Qudrum de Instalagdo

9.3.1 As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-do, em primeira convocagdo, com a
presenga de titulares de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das Debéntures em
Circulagdo e, em segunda convocacdo, com qualquer qudérum, observado o disposto na Clausula
9.2.6.



9.4 Quérum de Deliberagao

9.4.1 Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, a cada Debénture em Circulacao
cabera um voto, admitida a representacdo do Debenturista por mandatario, nos termos da Lei das
S.A e das normas expedidas pela CVM.

9.4.2 Exceto pelos dispositivos desta Escritura de Emissdo que estipulam quéruns especificos, as
decisbes nas Assembleias Gerais de Debenturistas, incluindo reniuncia e/ou perddo temporario
(waiver), serdo tomadas por Debenturistas detentores de, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagao, ou 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) das
Debéntures em Circulagdo, em segunda convocagao, observado o disposto na Clausula 9.2.6.

9.4.3 Observado o disposto na Clausula 9.2.6., a modificagdao relativa as caracteristicas das
Debéntures que impliqgue em alteracdo de quaisquer das seguintes matérias somente podera ser
aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas, mediante delibera¢do favoravel de Debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira
convocacgdo, e, no minimo, 80% (oitenta por cento) das Debéntures em Circulagdo, em segunda

convocagao:

(i) Data de Vencimento ou prazo de vigéncia;

(ii) redacdo de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado ou sua supressao;

(iii) alteracdo dos qudruns de deliberagdo previstos nesta Escritura de Emissao;

(iv) disposicGes desta Clausula em relagdo as Debéntures;

(v) modificagdo dos termos e condi¢Ges de amortiza¢cdo, bem como da Conversado Obrigatédria

das Debéntures; e
(vi) criacdo de evento de repactuacao.

9.4.4 Sera obrigatdria a presenca de representantes legais da Emissora nas Assembleias Gerais de
Debenturistas convocadas pela Emissora, enquanto nas Assembleias Gerais convocadas pelos
Debenturistas, ou pelo Agente Fiducidrio, a presenca dos representantes legais da Emissora sera
facultativa, a ndo ser quando ela seja solicitada pelos Debenturistas ou pelo Agente Fiduciario,
conforme o caso, hipétese em que serd obrigatdria.

9.4.5 O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas para prestar
aos Debenturistas as informacdes que |he forem solicitadas.

9.5 Mesa Diretora

9.5.1 A presidéncia e a secretaria das Assembleias Gerais de Debenturistas caberdo aos
representantes dos Debenturistas, eleitos pelos Debenturistas presentes, ou aqueles que forem



designados pela CVM.

10. DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA

10.1 A Emissora, neste ato, declara e garante que:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

é sociedade validamente constituida e existente, em situacdo regular, segundo as leis da
Republica Federativa do Brasil, bem como esta devidamente autorizada a desempenhar as
atividades descritas em seu objeto social;

esta devidamente autorizada a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir com todas as
obrigacBes nela previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, contratuais e
estatutdrios necessarios para tanto;

a celebragdo e o cumprimento de suas obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao nao
infringem ou contrariam: (a) quaisquer contratos ou documentos nos quais a Emissora seja
parte ou pelos quais quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, nem ird
resultar em (a.1) vencimento antecipado de qualquer obrigagdo estabelecida em qualquer
destes contratos ou instrumentos; (a.2) criagio de qualquer Onus sobre qualquer ativo ou
bem da Emissora; ou (a.3) rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos;
(b) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou quaisquer de seus bens e
propriedades estejam sujeitos; ou (c) qualquer ordem, decisdo ou sentenca administrativa,
judicial ou arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades;

os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes estatutdrios
e/ou delegados para assumir, em seus nomes, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo
mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos
mandatos em pleno vigor;

nenhum registro, consentimento, autorizacdo, aprovacao, licenca, ordem ou qualificacdo
perante qualquer autoridade governamental ou 6rgdao regulatdrio, é exigido para o
cumprimento, pela Emissora, de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdo e
das Debéntures, ou para a realizacdo da Emissdo, exceto pelos procedimentos descritos nas
Clausulas 1 e 2 desta Escritura de Emissdo;

as informacg0es constantes do formulario de referéncia da Emissora, nos termos da Resolucdo
CVM 80 (“Formuldrio de Referéncia”) e eventualmente complementadas por fatos

relevantes e disponiveis na pagina da CVM na rede mundial de computadores sdo suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais na data em que foram prestadas, exceto pelas
obriga¢des (a) que estdo sendo questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo em relacdo ao seu cumprimento,
ou (b) cujo descumprimento ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante (incluindo, sem
limitacdo, o descumprimento de obrigacdes relacionadas a Legislagdo Socioambiental e/ou
as Leis Anticorrupgdo), ou (c) cujo descumprimento ndo possa causar um efeito reputacional,



(vii)

(ix)

(x)

(xi)

para aquelas obrigacdes relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis
Anticorrupgao,

cumpre, e faz com que suas Controladas cumpram, a legislacdo em vigor, bem como os
regulamentos, normas administrativas e determinacées dos drgdos governamentais,
autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus negdcios e necessarias a execucdo de
suas atividades, exceto por hipdteses em que o descumprimento ndo possa causar qualquer
Efeito Adverso Relevante;

cumpre e faz com que suas Controladas, e seus respectivos conselheiros, diretores e
empregados, agindo em seu nome cumpram, bem como envida melhores esforgos para que
suas coligadas e empresas sob controle comum cumpram a Legislagdo Socioambiental,
preservando o meio ambiente e atendendo as determinacdes dos Orgdos Municipais,
Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas
ambientais; bem como envida melhores esforgos para adotar as medidas e agdes preventivas
ou reparatdrias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus
trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto social, de forma que (a) a
Emissora, suas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas coligadas e empresas sob
controle comum nao utilizam, direta ou indiretamente, trabalho em condi¢Ges analogas as
de escravo ou trabalho infantil, nem promovem qualquer tipo de discriminagdo e nem violam
os direitos de silvicolas; e ndo incentivam, de qualquer forma, a prostituicdo; (b) os
trabalhadores da Emissora e de suas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas
coligadas e empresas sob controle comum estdo devidamente registrados nos termos da
legislagdo em vigor, se e conforme aplicéveis; (c) a Emissora e as suas Controladas e, no seu
melhor conhecimento, suas coligadas e empresas sob controle comum, cumprem as
obrigacGes decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislacdo trabalhista e
previdenciaria em vigor;

a Emissora e as suas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas coligadas e empresas
sob controle comum, cumprem a legislacdo aplicavel a prote¢do do meio ambiente, bem
como a saude e seguranca publicas, em todos os seus aspectos relevantes, se e conforme
aplicaveis;

a Emissora e suas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas coligadas e empresas
sob controle comum, detém todas as autorizagOes, concessdes, alvards, subvencoes e
licengas, inclusive as ambientais e/ou as exigidas pelos érgdos regulatorios competentes para
o regular exercicio de suas atividades, exceto por aquelas (a) que estejam em processo de
obtencdo ou renovacgao tempestiva; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de
boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito
suspensivo em relacdo a sua obtenc¢do ou renovagao, ou a sua ndo renovacao, ndo obtencao,
cancelamento, revogacdo ou extingdo ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante e/ou
um efeito reputacional;

a Emissora e/ou suas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas coligadas e
empresas sob controle comum, possuem todos os registros necessarios, em conformidade



(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

com a legislacdo civil e ambiental aplicavel exigidas pelos érgaos regulatérios competentes
para o regular exercicio das suas atividades, exceto por aqueles (a) que estejam em processo
de obtencdo ou renovacgdo tempestiva; ou (b) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada
de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito
suspensivo em relacdo a sua obtencdo ou renovacdo, ou a sua ndo renovacgao, ndo obtencao,
cancelamento, revogacdo ou extingdo ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante e/ou
um efeito reputacional;

cumpre e faz com que suas Controladas, e seus respectivos conselheiros, diretores e
empregados, agindo em seu nome cumpram; bem como envida melhores esfor¢os para que
suas coligadas e empresas sob controle comum cumpram as normas aplicaveis que versam
sobre atos de corrupc¢do e atos lesivos contra a administra¢do publica, na forma das Leis
Anticorrupg¢do, sendo que (a) mantém politicas e procedimentos internos que asseguram
integral cumprimento de tais normas; (b) dd conhecimento de tais normas a todos os
profissionais com quem venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua atuag¢do no
dmbito da Emissdo; (c) se abstém de praticar atos de corrupgdo e de agir de forma lesiva a
administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou ndo, e (d) ndo foi citada em qualquer processo, bem como ndo tem
conhecimento da existéncia de investigacdo, violagdo e/ou indicio de violagdo de qualquer
dispositivo legal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a pratica de corrupgao ou
de atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitacdo, das Leis Anticorrupcao,
conforme aplicavel, pela Emissora, por suas Controladas e seus Representantes;

cumprira todas as obrigacGes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo, inclusive,
mas nado se limitando, a obrigacdo de utilizar os recursos obtidos por meio da Emissdo na
forma estabelecida nesta Escritura de Emissdo e ndo ocorreu, nem esta em curso, na
presente data, qualquer evento ou ato que possa configurar um Evento de Vencimento
Antecipado;

a Emissora ndo foi citada e/ou formalmente cientificada em qualquer processo e/ou do
oferecimento de denuncia ou instauracdo de procedimento administrativo ou judicial,
decorrente de violacdo, bem como, no melhor conhecimento da Emissora, ndo ha qualquer
investigacdo, violacdo ou indicio de violacdo, de qualquer dispositivo, lei ou regulamento
contra pratica de corrupcdo ou atos lesivos a administracdo publica, incluindo as Leis
Anticorrupcao, pela Emissora, por quaisquer de suas Controladas e/ou coligadas, bem como
os seus Representantes, bem como adota medidas para que suas afiliadas, Acionistas e
eventuais subcontratados ou terceiros agindo em seu nome e beneficio cumpram as Leis
Anticorrup¢do, na medida em que mantém politicas e procedimentos internos que visam
assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao e os orienta sobre tais normas, previamente
ao inicio da sua atuagdo, conforme aplicével;

as Demonstraces Financeiras da Emissora referentes aos periodos encerrados em 2022,
2023 e 2024 e ao 12 trimestre de 2025 representam corretamente a posicdo financeira da
Emissora naquelas datas e foram devidamente elaboradas em conformidade com os



principios fundamentais de contabilidade do Brasil e refletem corretamente os ativos,
passivos e contingéncias da Emissora de forma consolidada;

(xvi)  ndo ha qualquer procedimento administrativo ou arbitral, bem como ndao tem conhecimento
da existéncia de qualquer inquérito, investigacdo pendente ou iminente envolvendo a
Emissora perante qualquer tribunal, 6rgao governamental ou arbitro, que possa causar um
Efeito Adverso Relevante e/ou um efeito reputacional;

(xvii) tém plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de calculo da Remuneragdo, a qual
foi acordada por livre vontade entre a Emissora e o Coordenador Lider, em observancia ao
principio da boa-fé;

(xviii) ndo ha qualquer ligagdo entre a Emissora e o Agente Fiducidrio que impeca o Agente
Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes;

(xix)  ndo omitiu ou omitird qualquer fato, de qualquer natureza, que possa resultar em alteragdo
substancial na situagdo econdmico-financeira ou juridica da Emissora em prejuizo dos
Debenturistas;

(xx) estdo adimplentes com as obriga¢des constantes desta Escritura de Emissdo de Debéntures
e ndo ocorreu e ndo esta em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado;

(xxi)  os documentos e as informagdes fornecidos por ocasido da Oferta, incluindo, mas ndo se
limitando, aquelas contidas nesta Escritura de Emissdo, sdo verdadeiras, consistentes,
completas, corretas e suficientes na data em que foram prestadas, permitindo aos
investidores da Oferta uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(xxii) os documentos da Oferta foram elaborados nos termos da Resolugdo CVM 160 e demais leis
e regulamentacgdes aplicaveis.

10.2 A Emissora se compromete a notificar em até 2 (dois) Dias Uteis o Agente Fiduciario caso
quaisquer das declaracdes prestadas pela Emissora na presente Escritura de Emissdo tornem-se total
ou parcialmente inveridicas, inconsistentes, incompletas ou incorretas.

11. DISPOSIGOES GERAIS
11.1 Pagamento de Tributos

11.1.1 Os tributos incidentes sobre a Emissdo e/ou as Debéntures deverdo ser integralmente pagos
pela Emissora, incluindo, sem limitacdo, todos os custos de tributagdo incidentes sobre quaisquer
pagamentos devidos aos Debenturistas em decorréncia desta Escritura de Emissdo. Neste sentido,
referidos pagamentos deverdo ser acrescidos dos valores atuais e futuros correspondentes a
quaisquer tributos que sobre eles incidam, venham a incidir ou sejam entendidos como devidos,
inclusive, mas sem limitacdo, aos valores correspondentes ao Imposto de Renda Pessoa Juridica —
IRPJ, Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, Contribuicdo ao Programa de Integracao
Social e Formacgdo do Patriménio do Servidor Publico — PIS/COFINS e o Imposto sobre Operacdes
Financeiras — IOF, conforme aplicavel. Da mesma forma, caso, por forca de norma ou determinacdo



de autoridade, a Emissorativer que reter ou deduzir, de quaisquer pagamentos feitos exclusivamente
no dmbito das Debéntures quaisquer tributos e/ou taxas, a Emissora deverd acrescer a tais
pagamentos valores adicionais de modo que os Debenturistas recebam os mesmos valores que
seriam por eles recebidos caso nenhuma retencdo ou deducdo fosse realizada.

11.2 NotificagOes

11.2.1 Todos os documentos e as comunicacdes serem enviados por qualquer das Partes nos termos
desta Escritura de Emissdo, que deverao ser sempre feitos por escrito, assim como os meios fisicos
gue os contenham, deverdo ser enviados aos seguintes enderegos:

(i) Para a Emissora:

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Alameda Rio Negro, n2 500, 62 andar, sala 601, Alphaville
CEP 06454-000, Barueri — SP

At: Sr. Leopoldo de Bruggen e Silva

Tel.: +55 (11) 4391-8800

E-mail: leopoldo.bruggen@sequoialog.com.br

(ii) Para o Agente Fiduciario:

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.900, 102 andar, Itaim Bibi
CEP 04.538-132, Sdo Paulo — SP

At.: Srs. [=]/ [=]

Tel.: +55 (11) [=]

E-mail: [=]

11.2.2 As comunicac¢des referentes a esta Escritura de Emissdo serdao consideradas entregues quando
recebidas sob protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pelo correio ou por telegrama aos
enderecos das Partes. As comunicacoes feitas por correio eletrénico serdo consideradas recebidas
na data de recebimento de “aviso de entrega e leitura”. A mudanca de qualquer dos enderecos das
Partes deverd ser comunicada a outra Parte pela Parte que tiver seu endereco alterado.

11.3 N3o se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emissdo. Dessa forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remédio que caiba a qualquer uma das Partes prejudicara tais direitos, faculdades ou
remédios, ou sera interpretado como uma renlncia aos mesmos ou concordancia com tal
inadimplemento, nem constituird novacdo ou modificacdo de quaisquer outras obrigacdes assumidas
por tal Parte nesta Escritura de Emissdo ou precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento
ou atraso.



11.4 A presente Escritura de Emissao é firmada em cardter irrevogavel e irretratavel, salvo na
hipdtese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula 2, obrigando-se as Partes
por si e seus sucessores.

11.5 Caso qualquer das disposicoes desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada ilegal, invalida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposicbes ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as Partes, em boa-fé, a substituir a disposicdo afetada por outra que, na medida
do possivel, produza o mesmo efeito.

11.6 Todos e quaisquer custos incorridos em razao do registro desta Escritura de Emissao, seus
eventuais aditamentos e dos atos societarios relacionados a Emissdao serdo de responsabilidade
exclusiva da Emissora.

11.7 A presente Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulo executivo extrajudicial, nos
termos do artigo 784, | e Ill, do Cddigo de Processo Civil, e as obriga¢des nelas encerradas estao
sujeitas a execugao especifica, de acordo com os artigos 815 e seguintes, do Cédigo de Processo Civil.

11.8 Esta Escritura de Emissdo é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

11.9 Exceto se previsto de outra forma nesta Escritura de Emissdo, os prazos estabelecidos na
presente Escritura de Emissdo serdo computados de acordo com o artigo 132, do Cddigo Civil, sendo
excluido o dia do comeco e incluido o do vencimento.

11.10 Fica desde ja dispensada a realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre aditamentos decorrentes: (i) da correcao de erros ndo materiais, seja ele um erro grosseiro, de
digitacdo ou aritmético, (ii) das alteragGes a quaisquer documentos da Emissdo ja expressamente
permitidas nos termos dos respectivos documentos da Emissao, (iii) das alteracGes a quaisquer
documentos da Emissdo em razao de exigéncias formuladas pela CVM, pela B3, ou (iv) da atualizacdo
dos dados cadastrais das Partes, tais como alteracdo na razdo social, endereco e telefone, entre
outros, desde que as alteraces ou correcdes referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima ndo possam
acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer alteracdo no fluxo das Debéntures, e
desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

11.11 Assinatura por Certificado Digital

11.11.1 As Partes assinam a presente Escritura de Emissdo por meio eletrénico, sendo consideradas
validas apenas as assinaturas eletrbnicas realizadas por meio de certificado digital, validado
conforme a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida Provisoria
n2 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, a



autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura por certificado digital, para todos os fins de
direito.

11.11.2 Esta Escritura de Emissdo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nela indicada,
ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletronica em data posterior. Ademais, ainda
gue alguma das Partes venha a assinar eletronicamente esta Escritura de Emissdo em local diverso,
o local de celebracdo desta Escritura de Emissdo €, para todos os fins, a cidade de Barueri, estado de
Sao Paulo.

11.12 Foro

11.12.1 Fica eleito o foro da comarca da capital do estado de Sao Paulo para processar e julgar todas
e quaisquer agdes judiciais oriundas desta Escritura de Emissdo, com a exclusao de todos os demais,
por mais privilegiados que sejam.

E, por estarem assim justos e contratados, firmam as partes a presente Escritura de Emissdo em 1
(uma) via digital, dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, §42 do Cédigo
de Processo Civil.

Barueri/SP, [=] de novembro de 2025.

[restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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(Pdgina de assinaturas do “Instrumento Particular de Escritura da 139 (Décima Terceira) Emissdo de
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografdria, para Distribui¢éGo
Publica, sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, em até 2 (Duas) Séries, da Sequoia
Logistica e Transportes S.A.”, celebrado em [=] de novembro de 2025)

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Emissora
Nome: Alexandre Rodrigues Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

PLANNER CORRETORA DE VALORES S.A.
Agente Fiducidrio

Nome: [=] Nome: [=]
Cargo: [=] Cargo: [=]



