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CONVITE

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (B3: SEQL3) (“Companhia”) tem o prazer de convida-

los a participar de sua Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), convocada

para ser realizada em primeira convocacdao em 31 de Outubro de 2025, as 10 horas, de
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso | e artigo 28, §22 e §32 da
Resolugdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22"), por

meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Com a finalidade de facilitar a participacao de seus acionistas e considerando a efetividade
comprovada das reunibes digitais, a Assembleia serd realizada de modo exclusivamente
digital, nos termos da RCVM 81/22 e em conformidade com as instru¢es detalhadas neste

manual e proposta da administracdo para a Assembleia (“Proposta da Administracdo”).

Dessa forma, a participacdo do acionista podera se dar:

(a) Pelo envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”), nos termos da RCVM 81/22,
sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentagdo exigida para a

votacdo a distancia constam desta Proposta da Administracdo e do Boletim; ou

(b) via Plataforma Digital, casos em que o acionista poderad (i) simplesmente participar
da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim
e, caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de Boletim deverao ser desconsideradas pela mesa, nos termos

do art. 48, §52, da RCVM 81/22.

Os acionistas que desejarem participar e votar na Assembleia via Plataforma Digital deverao
habilitar-se para tanto de acordo com as instru¢des do edital de convocagao e desta Proposta

da Administragao.
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MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

1. Aprovacao do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Fulcrum Participacdes
S.A. pela Sequoia Logistica e Transportes S.A.” celebrado entre a Companhia e a Fulcrum
Participagdes S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede no municipio de
Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n? 500, 62 andar, sala 602, Torre A,
Alphaville Industrial, CEP 06.454-000, inscrita no CNPJ sob n? 57.764.427/0001-83,
devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o
NIRE 3530065801-9 (“Fulcrum” ou “Incorporada”) em 03 de outubro de 2025, que contém
os termos e condi¢cdes para a incorporagdo da Fulcrum por esta Companhia (“Incorporagao”

e “Protocolo e Justificacdo”);

2. Ratificacdo da contratacdo da BPA Contabilidade, Assessoria e Solugdes Integradas
Ltda. como empresa especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 18.570.205/0001-78, e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade da Seccional do Estado de S3o Paulo —
CRC - SP sob o n? 25P031271/0-0 (“Avaliadora”), a qual foi responsavel pela elaboracdo

Laudo de Avaliacdo (conforme definidos abaixo), para fins da Incorporacao;

3. Aprovacdo do Laudo de Avaliacdo Contdbil e as Informacdes Financeiras Pro Forma,
da Companhia, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e dos artigos 62 e 72 da Resolucdo
CVM n? 78, de 29 de margco de 2022, conforme alterada, e submetidas a asseguracdo
razodvel da BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., registrada no Conselho Regional de
Contabilidade da Seccional do Estado de S3o Paulo (CRC/SP) sob o n?2 013846/0-1

(“Informacdes Financeiras Pro Forma”);

4, Aprovacdo da Incorporagdo, com a consequente extingdo da Fulcrum Participacdes
S.A,;
5. Deliberar sobre o Aumento do capital social da Companhia e consequente alteracdo

do caput do art. 52 do Estatuto Social (“Aumento de Capital”);

6. Ratificacdo dos atos ja praticados pelos Diretores da Companhia com relagao aos itens
acima, bem como a autorizacdo expressa para que os Diretores da Companhia, seus

procuradores e representantes, conforme o caso, possam praticar todos os atos necessarios
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a implementagdo e formalizagdo de todas as deliberagdes acima mencionadas;

7. Examinar, discutir e votar quanto a proposta da Administracdo para deliberagdo sobre
as contas dos administradores, demonstracdes financeiras, relatério da administracdo e

destinagdo de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

8. Deliberar sobre o grupamento da totalidade das 101.554.183 (cento e uma milhdes,
guinhentas e cinquenta e quatro mil, cento e oitenta e trés) acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, na razdo de 10 (dez) a¢des ordinarias para formar 1 (uma) nova agdo, sem

alteracdo no valor do capital social da Companhia;

9. Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante a alteracdo do
artigo 59, caput, e 62, caput, para refletir a alteracdo (i) do valor do capital social da
Companhia, em razdao dos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital
autorizado até a data da Assembleia, e (ii) do nimero de a¢Ges em que se divide o capital

social da Companhia, em razdo do grupamento, se aprovado; e

10. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteragdo nos

termos do itens acima da Ordem do Dia.

Canais de Atendimento
Alameda Rio Negro, n2 500, Torre A, 62 Andar, Sala 601, Barueri/SP — CEP 06454-000
Site: ri.sequoialog.com.br

E-mail: ri@sequoialog.com.br
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EDITAL DE CONVOCAGCAO

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF N2 01.599.101/0001-93
NIRE 35.3.0050149-7

EDITAL DE CONVOCAGAO DE
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Informamos os senhores acionistas da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”)
sobre a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia
31 de outubro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo
59, §29, inciso | e artigo 28, §§22 e 32 da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM _81/22”), por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”) para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (“Assembleia”):

1. Aprovacao do “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Fulcrum Participa¢des
S.A. pela Sequoia Logistica e Transportes S.A.” celebrado entre a Companhia e a Fulcrum
Participacbes S.A., sociedade anO6nima de capital fechado, com sede no municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n2 500, 62 andar, sala 602, Torre A,
Alphaville Industrial, CEP 06.454-000, inscrita no CNPJ sob n® 57.764.427/0001-83,
devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP) sob o
NIRE 3530065801-9 (“Fulcrum” ou “Incorporada”) em 03 de outubro de 2025, que contém
os termos e condigcOes para a incorporagdo da Fulcrum por esta Companhia (“Incorporacgdo”
e “Protocolo e Justificacdo”);

2. Ratificacdo da contratacdo da BPA Contabilidade, Assessoria e Solucdes Integradas
Ltda. como empresa especializada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 18.570.205/0001-78, e
registrada no Conselho Regional de Contabilidade da Seccional do Estado de S3o Paulo —
CRC — SP sob 0 n? 25P031271/0-0 (“Avaliadora”), a qual foi responsavel pela elaboragio
Laudo de Avaliacdo (conforme definidos abaixo), para fins da Incorporacao;

3. Aprovacdo do Laudo de Avaliagdo Contabil e as Informacdes Financeiras Pro Forma;
4, Aprovacao da Incorporagdo, com a consequente extingao da Fulcrum Participacdes
S.A,;

5. Deliberar sobre o Aumento do capital social da Companhia e consequente alteracdo

do caput do art. 52 do Estatuto Social (“Aumento de Capital”);

6. Ratificacdo dos atos ja praticados pelos Diretores da Companhia com relagao aos itens
acima, bem como a autorizacdo expressa para que os Diretores da Companhia, seus
procuradores e representantes, conforme o caso, possam praticar todos os atos necessarios
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a implementacdo e formalizagdo de todas as deliberagGes acima mencionadas;

7. Examinar, discutir e votar quanto a proposta da Administracdo para deliberacdo
sobre as contas dos administradores, demonstragdes financeiras, relatério da administracdo
e destinacao de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

8. Deliberar sobre o grupamento da totalidade das 101.554.183 (cento e uma milhdes,
guinhentas e cinquenta e quatro mil, cento e oitenta e trés) a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, na razdo de 10 (dez) a¢bes ordindrias para formar 1 (uma) nova acdo, sem
alteragdo no valor do capital social da Companhia;

9. Deliberar sobre a mudanca do Estatuto Social da Companhia mediante a alteracao
do artigo 59, caput, e 62, caput, para refletir a alteracdo (i) do valor do capital social da
Companhia, em razdao dos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital
autorizado até a data da Assembleia, e (ii) do nimero de a¢Ges em que se divide o capital
social da Companhia, em razao do grupamento, se aprovado; e

10. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteracdo nos
termos do itens acima da Ordem do Dia.

Procedimentos para participacdo:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, e
em conformidade com as instrugdes detalhadas no Manual e Proposta da Administragao
para a Assembleia divulgada pela Companhia (“Proposta da Administracdo”). Dessa forma,
a participacdo do acionista somente poderd se dar via Plataforma Digital ou através do envio
de Boletim de Voto a Distancia.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 126, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), o acionista pode participar ou ser representado na
Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (que

seja acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira), (ii) se pessoa juridica, por seus
representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos,

(iii) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as
regras da legislacao aplicavel.

O acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo na
Assembleia, deverd acessar o site da Companbhia, no link:
https://assembleia.ten.com.br/464404117, preencher o seu cadastro e anexar todos os

documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia
descritos na Proposta da Administragdo, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da
data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 29 de outubro de 2025.

Pagina 8 de 200


https://assembleia.ten.com.br/464404117

ApOs a aprovacdo do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

O Conselho Fiscal podera ser instalado na Assembleia a pedido de acionistas que
representem, em conjunto ou isoladamente, pelo menos 2% (dois por cento) do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 161, § 29, da Lei das S.A., e do artigo 49,
da Resolugdo CVM n2 70/22.

Encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas no Departamento de Rela¢gdes com Investidores
da Companhia, na Companhia, localizada na Alameda Rio Negro, n? 500, Torre A, 62 Andar,
Sala 601, CEP 06454-000, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo e nos websites da
Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), toda documentagdo pertinente as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia, nos termos da Lei das S.A. e da RCVM 81/22.

Barueri/SP, 06 de outubro de 2025.

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

1. Procedimentos inerentes a Assembleia convocada

Para facilitar a compreensdo e a participacdo dos senhores Acionistas a Assembleia ora
convocada, a Companhia lista, a seguir, algumas informacdes relevantes referentes aos
procedimentos de instalagdo, participacdo e conducdo do conclave (“Proposta da
Administragdo”).

1.1. Direito de Voto

Os acionistas da Companhia terdo direito a voto em todos os itens da ordem do dia,

ressalvadas as restricdes dos que estiverem legalmente impedidos de votar.

1.2. Instalacdo da Assembleia

Para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacdo, é necessaria a participagdo de
acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de participacdo correspondente a,
pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, de acordo com o artigo

125, caput, da Lei das S.A.

Caso o quérum de instalacdo da Assembleia ndo seja atingido, a administragcdo da
Companhia procederd a segunda convocac¢do da Assembleia, em nova data, hipdtese em
que a Assembleia sera instalada com qualquer nimero de presentes para deliberar sobre

todos os itens da ordem do dia.

1.3. Habilitacdo e Participacdo na Assembleia

Representacdo na Assembleia

Nos termos do pardgrafo 12 do artigo 126 da Lei das S.A. e da decisdo do Colegiado da CVM
no processo CVM RJ-2014/3578, proferida em 04 de novembro de 2014, o acionista podera

participar ou ser representado na Assembleia ora convocada das seguintes formas: (a) se

Pagina 10 de 200



pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano (que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos

Advogados do Brasil ou instituicdo financeira); (b) se pessoa juridica, por seus

representantes legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos; e

(c) se fundo de investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador

nomeado nos termos de seus atos constitutivos e, em qualquer caso, de acordo com as

regras do Cadigo Civil Brasileiro e da Lei das S.A.

Documentos para Participacdo na Assembleia

O acionista podera participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital ou por meio do

Boletim.

Plataforma Digital

Para o acionista que queira participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, o
acionista ou seu representante legal, objetivando assegurar a sua participacdo digital na
Assembleia, devera acessar o] site da Companhia, no link:

https://assembleia.ten.com.br/464404117, preencher o seu cadastro e anexar todos os

documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia,
com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 29 de outubro de 2025. Apds a aprovacgdo do cadastro pela
Companhia, o acionista recebera seu login e senha individual para acessar a plataforma por

meio do e-mail utilizado para o cadastro:

(a) copia simples do extrato expedido pela instituicdo financeira depositaria das ac¢des
escriturais de emissdao da Companhia de titularidade do respectivo acionista, contendo a
indicacdo da respectiva participacdo acionaria, datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data

de solicitacdo do cadastro; e

(b) se pessoa natural, copia simples de documento de identificacdo, reconhecido legalmente

como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel,

e, no caso de ser representado por procurador, cdpia simples do instrumento de mandato
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firmado (com firma reconhecida) com menos de 1 (um) ano, devendo tal procurador ser
outro acionista, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros
da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicdo financeira, e original de documento de

identificacdo do procurador; ou

(c) se pessoa juridica, (i) a copia simples dos atos constitutivos atualizados do acionista e do

ato que investe o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da
Assembleia, devidamente registrados nos 6rgaos competentes, acompanhados de suas
respectivas publicacdes; (ii) instrumento de mandato (com firma reconhecida) devidamente
outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do acionista; e (iii) cdpia simples de

documento de identificacdo do representante ou procurador; ou, ainda

(d) se fundo de investimento, (i) a copia simples dos atos constitutivos atualizados do

administrador e/ou gestor e do ato que investe o representante de poderes bastantes para
representacdo no ambito da Assembleia, devidamente registrados nos drgaos competentes,
acompanhados de suas respectivas publicacGes; (ii) instrumento de mandato (com firma
reconhecida) devidamente outorgado na forma da lei e/ou dos atos constitutivos do
administrador e/ou gestor; e (iii) cépia simples de documento de identificagdo do

representante ou procu rador.

Para os fins dos documentos previstos nos itens (c) e (d), a Companhia aceitara (i) estatutos
e contratos sociais, em certiddo expedida pelo respectivo érgdo de registro e cdpia simples
do original; e (ii) especificamente em relagao ao ato que investe o representante de poderes
para votar em nome da pessoa juridica acionista, se tratar-se de instrumento particular de

mandato, deverda conter firma reconhecida do outorgante ou de seus representantes.

No caso de pessoas juridicas com representantes que ndao sejam nomeados no proprio
estatuto/contrato social ou com algum procedimento de nomeacdo por ato em separado, é
necessario que o acionista comprove a validade da nomeacao providenciando comprovante

do arquivamento do ato no registro competente.
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No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da

legislacdo que lhe for aplicavel.

No caso de entidades estrangeiras, a Companhia exigird que a documentacdo que comprova
os poderes de representacdo tenha passado por processo de notarizagcdo, consularizagdo ou
aposicdo de apostila, nos termos da Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de
Legalizacdo de Documentos Publicos Estrangeiros. Documentos redigidos em outras linguas

(que ndo o portugués) serdo aceitos mediante apresentacdo de cdpia simples de traducdo.

Voto a Distancia

Para os acionistas que queiram participar da Assembleia por meio do Boletim, conforme
previsto na RCVM 81/22, a Companhia disponibilizou para a Assembleia convocada a
possibilidade de participacdo a distdncia por meio do Boletim, cujo modelo foi
disponibilizado nos websites da Companhia (https://ri.sequoialog.com.br/ > “Documentos

CVM” > “Assembleias e Reunides”), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Para participar da Assembleia por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia
deverdo preencher os campos proprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente: (i)
ao Agente Escriturador (conforme abaixo definido) das a¢des de emissdo da Companhia; (ii)
ao agente de custddia responsavel pela custddia das acdes de emissdo da Companhia de sua

titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele esteja apto a receber o Boletim nos

termos da RCVM 81/22; ou, ainda, (iii) a Companhia, diretamente.

Neste sentido, a Companhia informa que o agente escriturador de suas a¢des, a saber, o Itau

Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), criou o site Assembleia Digital, por meio

do qual é possivel realizar o voto a distdncia. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e o passo a passo
para emissdo do certificado digital podem ser solucionadas pelo seguinte telefone: (011)
2497-4529. As instrugdes de voto deverao ser realizadas por meio do site Ital Assembleia

Digital.

Pagina 13 de 200


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Além disso, cabe salientar que, nos termos da RCVM 81/22, os Agentes de Custddia podem,
mas nao sdo obrigados, a receber os Boletins dos acionistas da Companhia. Em razao disso,
é recomendado aos acionistas que verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se
este prestard tal servico, bem como seus custos e procedimentos. Nos casos em que o
Agente de Custddia opte por receber os Boletins, os acionistas da Companhia poderao,

também, a seu exclusivo critério, encaminhar o Boletim diretamente a tais agentes.

Ainda, nos termos da RCVM 81/22, os acionistas que assim desejarem, também poderdo
encaminhar o Boletim diretamente para a Companhia e, neste caso, devem observar as

regras a seguir:

() o Boletim serd recebido quando enviado por e-mail até o fim do prazo

regulamentar informado abaixo;

(ii) O Boletim deverd conter local, data e assinatura do acionista solicitante. Caso o
acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacao brasileira,
a assinatura deverad ser de seus representantes legais ou procuradores com poderes

para pratica deste tipo de ato; e

(iii) O Boletim encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da
documentacdo que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal
do acionista signatario, observados, portanto, os requisitos e formalidades

indicados neste item 1.3 (subtitulos “Representacdo na Assembleia” e

“Documentacdo para Participacdo na Assembleia”).

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacgao da
condicdo de acionista, ou a comprovacgao de sua representa¢do nao sera considerado valido
e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os procedimentos aqui estabelecidos

e o prazo abaixo informado.

Alternativamente, os acionistas poderdo encaminhar o Boletim diretamente a Companhia,

de forma digital, por meio da Plataforma Digital contratada pela Companhia para realizar a
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AGOE, no campo especifico denominado “BVD” que fica disponivel para o acionista apds o

seu cadastro no seguinte endereco: https://assembleia.ten.com.br/464404117.

Serd admitido o Boletim, inclusive sua eventual correcdo, que for recebido pelo Agente
Escriturador, pelo Agente de Custddia (conforme o caso) e/ou pela Companhia até 4
(quatro) dias antes da data original de realizagdo da Assembleia (isto &, 27 de outubro de

2025), nos termos do art. 27, da RCVM 81/22.

O Boletim que for entregue apds este prazo serd considerado invalido e ndo sera processado
pela Companhia. Apds o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens nado
preenchidos dos Boletins apresentados, a Companhia informa que os considerara como

instrucdo equivalente a abstencdo de voto em relagao a tais matérias.

* %k %k
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2. Matérias a serem deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria

2.1. Aprovacdo do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Fulcrum Participacdes

S.A. pela Sequoia Logistica e Transportes S.A.” celebrado entre a Companhia e a Fulcrum

Participacdes S.A. (“Fulcrum” ou “Incorporada”) (“Incorporacdo” e “Protocolo e

Justificacdo”)

A administracdo da Companhia propde, que seja aprovado o Protocolo e Justificacao de
Incorporacdo da Fulcrum ParticipacGes S.A. pela Companhia (“Protocolo e Justificacdo”),
celebrado entre os administradores da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Fulcrum

Participacdes S.A., em 03 de outubro de 2025.

A Fulcrum Participacdes S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na
Alameda Rio Negro, n? 500, 62 andar, sala 602, Torre A, Alphaville Industrial, municipio de
Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ sob o n2 57.764.427/0001-83
e registrada na Junta Comercial do Estado de S3do Paulo — JUCESP, sob o NIRE n?

3530065801-9 (“Fulcrum” ou “Incorporada”).

O Protocolo e Justificacdo estabelece os termos e condi¢des para a incorporagao da Fulcrum
pela Companhia, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n? 6.404/76, incluindo a
sucessdo universal da totalidade do patrimdnio da Incorporada, o aumento de capital da
Companhia, os efeitos societarios e contdbeis da operagdo, e demais disposicoes

pertinentes.
O Protocolo e Justificagdo, bem como as Informacgées sobre o Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo da Fulcrum Participacdes S.A. pela Sequoia Logistica e Transportes S.A

constitui os Anexos | e Il a presente proposta.

2.2. Ratificacdao da contratacdo da BPA Contabilidade, Assessoria e Solucoes Integradas

Ltda. como empresa especializada, a qual foi responsavel pela elaboracdo Laudo de

Avaliacdo para fins da Incorporacao

A administracdo propde que seja ratificada a contratacdo, pela administracdao da Companhia,
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da empresa especializada BPA Contabilidade, Assessoria e Solugcdes Integradas Ltda., inscrita
no CNPJ sob o n? 18.570.205/0001-78, com registro no CRC-SP sob o n2 25P031271/0-0
(“Avaliadora”), para a preparacao do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido da Fulcrum

Participacdes S.A, a valor contabil, para fins da incorporagdo.

2.3.  Aprovacdo do Laudo de Avaliacdo Contabil e das Informacdes Financeiras Pro Forma

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo do laudo de avaliacdo contabil
elaborado pela empresa especializada BPA Contabilidade, Assessoria e Solucdes Integradas
Ltda., com base no balango patrimonial da Fulcrum Participacdes S.A. levantado em 31 de
dezembro de 2024 (“Data-Base”), o qual apurou o valor do patrimonio liquido contabil da
Fulcrum em RS 109.787.490,39 (cento e nove milhdes e setecentos e oitenta e sete mil e
guatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos), bem como das Informacdes
Financeiras Pro Forma, da Companhia, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e dos artigos
62 e 72 da Resolucao CVM n? 78, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada, e submetidas
a asseguracdo razoavel da BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., registrada no
Conselho Regional de Contabilidade da Seccional do Estado de Sdo Paulo (CRC/SP) sob o n®
013846/0-1;

O referido laudo servird de base para o aumento de capital da Companhia decorrente da

incorporacdo, nos termos do artigo 227 da Lei n2 6.404/76.

O laudo de avaliacdo contabil constitui o Anexo lll a presente proposta.

2.4. Aprovacdo da Incorporacdo, com a consequente extincdo da Fulcrum Participac®es

S.A.

A administracdo propde a aprovacao da incorporacdo da Fulcrum Participacdes S.A. pela
Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo celebrado em 03 de
outubro de 2025, com base no laudo de avaliacdo contabil elaborado pela BPA Contabilidade,
Assessoria e Solugdes Integradas Ltda., que apurou o valor contdbil do patriménio liquido da
Fulcrum em RS 109.787.490,39 (cento e nove milhdes e setecentos e oitenta e sete mil e

guatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos).
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Aincorporagdo sera realizada nos termos dos artigos 223 a 227 da Lei n2 6.404/76, resultando
na extingdo da Fulcrum e na sucessao universal, pela Companhia, de todos os seus direitos e

obrigacdes.
A efetivacdo da operacdo estd condicionada a aprovacdo das demais matérias correlatas,
notadamente o aumento do capital social da Companhia e a correspondente alteracao

estatutaria.

2.5. Deliberar sobre o Aumento do capital social da Companhia e consequente alteracdo

do caput do art. 52 do Estatuto Social (“Aumento de Capital”)

A administracdo propde a aprovag¢ao do aumento do capital social da Companhia no valor de
RS 109.787.490,39 (cento e nove milhdes e setecentos e oitenta e sete mil e quatrocentos e
noventa reais e trinta e nove centavos), em decorréncia da incorporacdo da Fulcrum
Participacdes S.A., nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao e com fundamento
no laudo de avaliagdo contabil elaborado pela BPA Contabilidade, Assessoria e Solucdes

Integradas Ltda.

O aumento sera realizado mediante a emissdo de 47.753.175 (quarenta e sete milhdes,
setecentas e cinquenta e trés mil, cento e setenta e cinco) novas ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, a serem atribuidas ao acionista da Fulcrum, conforme a

relacdo de substituicdo prevista no Protocolo.
Em virtude do aumento de capital, sera proposta a alteragdo do caput do artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia, para refletir o novo valor do capital social e o numero atualizado de

acdes emitidas.

2.6. Ratificacdo dos atos ja praticados pelos Diretores da Companhia com relacdo aos

itens acima, bem como a autorizacdo expressa para que os Diretores da Companhia, seus

procuradores e representantes, conforme o caso, possam praticar todos os atos necessarios

a implementacdo e formalizacdo de todas as deliberacdes acima mencionadas

A Companhia propde que sejam ratificados todos os atos praticados até a presente data pelos

seus administradores, procuradores e representantes legais, relacionados as matérias
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constantes desta proposta, incluindo a celebracdo do Protocolo e Justificagdo de
Incorporacao, a contratacdo da empresa avaliadora, a preparacao da documentacao e demais

providéncias voltadas a efetivacdo da operacao.
Propde-se, ainda, que os administradores da Companhia sejam expressamente autorizados a
praticar todos os atos necessarios a formalizacdo e implementacao das deliberacdes a serem

tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria.

2.7. Proposta da Administracdo para deliberacdo sobre as contas dos administradores,

demonstracdes financeiras, relatdrio da administracdo e destinacdo de resultado do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo da Companhia propde aos seus acionistas que, apdés a devida analise,
aprovem, sem ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, conforme divulgados em 11 de junho de 2025 nos websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil
Bolsa e Balcdo (“B3”), através do sistema Empresas.Net, e publicados, também nos dias 14,

15 e 16 de junho de 2025, no jornal O Dia SP (“Demonstrac¢des Financeiras”).

Nos termos do inciso V do art. 142 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢cdo da Companhia

em reunido realizada em 28 de margo de 2025.

As DemonstracgOes Financeiras e suas notas explicativas relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com a Leidas S.A., aprovados pela CVM
e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas pela Ernst & Young Auditores

Independentes S/S LTDA., auditoria independente registrada na CVM.

O relatdrio da administracdo da Companhia a respeito dos negdcios sociais e os principais
fatos administrativos do exercicio findo em 2024 estd disponivel no Sistema Empresas.NET da
CVM, categoria “Dados Econdmico-Financeiros”, juntamente com as Demonstracdes

Financeiras e parecer dos auditores independentes.
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Os comentadrios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 2
do Formulario de Referéncia conforme a RCVM 81, encontram-se disponiveis na forma do
Anexo VIl a presente proposta. Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao estdo sendo apresentadas as informacgdes
referentes a destinagdo do resultado do exercicio, conforme decisdo do Colegiado da CVM de

27 setembro de 2011, no ambito do Processo CVM n° RJ2010-14687.

Sendo assim, a Administracdo propde aos acionistas que o resultado negativo registrado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 seja destinado a conta de prejuizos acumulados

da Companhia, ndo havendo, consequentemente, distribuicdo de dividendos aos acionistas.

2.8. O grupamento da totalidade das 101.554.183 (cento e uma milhdes, quinhentas e

cinquenta e quatro mil, cento e oitenta e trés) acdes ordindrias de emissdo da Companhia,

na razdo de 10 (dez) acoes ordinarias para formar 1 (uma) nova acdo, sem alteracdo no valor

do capital social da Companhia

Em razdo da verificacdo de que, no periodo entre 25 de junho e 8 de setembro as acdes
ordindrias de emissdo da Companhia ficaram cotadas abaixo de RS 1,00 (um real) em vérios
pregdes, a administracdo decidiu pelo agrupamento segundo artigo 46 do Regulamento de
Emissdes da B3. Desse modo, para conferir um melhor patamar para a cotagdo das agdes da
Companhia, a administracdo da Companhia propde a seus acionistas que seja aprovado o
grupamento da totalidade das 101.554.183 (cento e uma milhdes, quinhentas e cinquenta e
guatro mil, cento e oitenta e trés) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais, sem valor

nominal, de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. (“Grupamento”).

Uma vez aprovado o Grupamento, os acionistas titulares de acdes em quantidades inferiores
a 10 (dez) ou que ndo sejam multiplos de 10 (dez), terdo 30 (trinta) dias, contados da data da
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 30 de novembro de 2025 (“Prazo de Ajuste”), para, a
seu livre e exclusivo critério, ajustar as suas respectivas posi¢des aciondrias mediante a
negociacdao de acdes da Companhia, por meio de negociagdes privadas ou em mercado
regulamentados, de modo que suas acbes ndo gerem fracbes apds o processo de

grupamento.

Transcorrido o Prazo de Ajuste das posi¢Ges acionarias, ou seja, apds o dia 30 de novembro
de 2025, as acdes da Companhia passarao a ser negociadas exclusivamente sob a forma
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grupada, sem a necessidade de qualquer formalidade adicional.

As eventuais fracdes de acdes identificadas apds o Grupamento, e que ndo foram ajustadas
pelos respectivos titulares dentro do Prazo de Ajuste, serdo identificadas e agrupadas em
numero inteiros e vendidas pela Companhia em leildo a ser realizado na B3. O resultado
liguido do leildo sera rateado entre os titulares das fracdes agrupadas, na proporg¢do das suas

fragdes.

Como resultado do Grupamento, as acdes ordinarias de emissdao da Companhia passardo a
representar 10 vezes menos, implicando na alteracdo do artigo 59, caput, do Estatuto Social

da Companhia, conforme Anexo V da presente Proposta.

Por fim, caso o Grupamento seja aprovado, informacdes adicionais serdo disponibilizadas

sobre os prazos e procedimentos para o ajuste de posicdes e o leildo das fragdes.

2.9. A mudancado Estatuto Social da Companhia mediante a alteracdo do artigo 59, caput,

e 62, caput, para refletir a alteracdo (i) do valor do capital social da Companhia, em razdo

dos aumentos de capital aprovados dentro do limite do capital autorizado até a data da

Assembleia, e (ii) do nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia, em

razao do grupamento, se aprovado

Administracdo da Companhia propde a alteracdo dos artigos 52, caput, e 62, caput, do
Estatuto Social da Companhia em razdo (i) dos aumentos de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, aprovados até a presente data; e (ii) do Grupamento, se

aprovado.

Em atengdo ao artigo 12, incisos | e Il, da RCVM 81/22, a administracdo da Companhia informa
que a copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteracGes propostas, bem como as
observacdes dos administradores, detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos, caso aplicdvel, integram a

presente como Anexo VIII.

2.10. Deliberar sobre a a consolidacdo do Estatuto Social, caso aprovada a sua alteracdo

nos termos dos itens acima da Ordem do Dia
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A Companhia propde que, caso aprovada a alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social em
decorréncia do aumento de capital mencionado no item 2.6 acima, seja também aprovada a

consolidagdo do Estatuto Social, de forma a refletir integralmente a nova redacdo aprovada.

A versdo consolidada sera arquivada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e

disponibilizada ao mercado, conforme as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Barueri, 06 de outubro de 2025.

Eric Macchione Monteiro da Fonseca

Presidente do Conselho de Administra¢ao
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E
MANUAL PARA PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA

EM PRIMEIRA CONVOCAGAO EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXOS
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ANEXO|

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FULCRUM PARTICIPAGOES S.A. PELA

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por agdes, com sede no
Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, Brasil, na Alameda Rio Negro, n2 500, 62
andar, sala 601, Alphaville, CEP 06.454-000, inscrita no CNP]J/MF sob o n°
01.599.101/0001-93 (doravante denominada simplesmente “Sequoia” ou
“Incorporadora”), neste ato representada de acordo com o seu estatuto social; e

FULCRUM PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des, com sede no Municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, Brasil, na Alameda Rio Negro, n2 500, Sala 602 - 62
andar - Torre A, Alphaville Industrial, CEP 06.454-000, inscrita no CNP]J/MF sob o n?
57.764.427/0001-83 (doravante denominada simplesmente “Fulcrum” ou
“Incorporada”), neste ato representada na forma de seu estatuto social,

CONSIDERANDO QUE:

(i)

Em 16 de marc¢o de 2024, foi celebrado o Acordo de Associacao e Outras
Avengas (“Acordo”) entre Sequoia, Transportadora Americana S.A.
(“Transportadora Americana” ou “TA”) e Armando Marchesan Neto
(“Armando”), de um lado, e os acionistas da Move3 Administracao e
Participacoes S.A. (“Acionistas Move3”), de outro lado, com a interveniéncia
e anuéncia da JGB III Fundo de Investimento Multimercado - Crédito Privado
Investimento no Exterior, da Newfoundland Capital Management US, LLC, do
Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em A¢des Investimento no
Exterior, do Fram Capital Sherman Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, do Fram Capital Sherman II Fundo de Investimento em
Participag0es Multiestratégia e da Move3, cujo fechamento ocorreu em 16 de
marco de 2024, por meio do qual foram praticados os seguintes eventos:

a. A comprade 4.710.150 (quatro milhdes, setecentas e dez mil e cento e
cinquenta) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da Move3, e 4.710.150 (quatro milhoes, setecentas e dez mil e
cento e cinquenta) acdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal de emissao da Move3, representativas, em conjunto, de
13,12% (treze inteiros e doze centésimos por cento) do capital social
total e votante da Move3 pela Transportadora Americana; e

b. Aincorporagdao da Move3 pela Transportadora Americana, nos termos
do artigo 227 e seguintes da Lei n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”), com a
consequente extingdo da Move3 e sucessdo universal de seus direitos e
obrigacdes pela Transportadora Americana, de forma que os Acionistas
Move3 passaram a ser titulares, em conjunto, de 331.000.000
(trezentos e trinta e um milhdes) de agdes ordinarias da
Transportadora Americana, livres e desembaracadas de todos e
quaisquer onus, representativas de 42,5% (quarenta e dois inteiros e
cinco décimos por cento) do capital social total e votante da
Transportadora Americana, em bases totalmente diluidas. Ao final da
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

incorporacgao, Sequoia passou a ser titular de 57,5% (cinquenta e sete
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social total e votante da
Transportadora Americana, enquanto os Acionistas Move3 passaram a
deter 42,5% do capital social total e votante da Transportadora
Americana

Na sequéncia, estava prevista a incorporacdo da Transportadora Americana
pela Sequoia, nos termos do artigo 227 e seguintes da Lei das S.A., de forma
que, ao final, (1) a Transportadora Americana seria extinta, com a sucessao
universal de seus direitos e obrigacdes pela Sequoia; e (2) os Acionistas
Move3 passariam a ser titulares, em conjunto, de acoes ordinarias de emissao
da Sequoia representativas de 38,3% (trinta e oito inteiros e trés décimos por
cento) do capital social totalmente diluido da Sequoia.

Ocorre que, visando maior sinergia na operacao pretendida, simplificacao e
integracdo das atividades do grupo Sequoia, os Acionistas Move3, com o
expresso consentimento de Sequoia, transferiram a totalidade das
331.000.000 (trezentos e trinta e um milhdes) de agdes ordinarias por eles
detidas no capital social da Transportadora Americana, representativas de
42,5% do capital social, para a Fulcrum, com a consequente saida dos
Acionistas Move3 do quadro de acionistas diretos da Transportadora
Americana. Assim, os Acionistas Move3 passaram a deter a totalidade das
acoes representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Fulcrum,
que, por sua vez, tem como seu Unico ativo o investimento correspondente a
331.000.000 (trezentos e trinta e um milhdes) a¢des ordinarias de emissao
da Transportadora Americana, representativas de 42,5% do capital social da
Transportadora Americana.

Posteriormente, os Acionistas Move3 transferiram, com o expresso
consentimento de Sequoia, a totalidade das suas a¢des representativas de
100% (cem por cento) do capital social total e votante na Fulcrum para o
Jiguang Fundo de Investimento Em Participacdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, inscrito no CNP]J/MF sob o n. 54.201.541/0001-
07 (“FIP”), que passou a ser, temporariamente, o inico acionista da Fulcrum
(que, por sua vez, continua a deter, nesta data, como seu unico ativo, a
participacdo societaria na Transportadora Americana descrita no item
anterior);

Finalmente, com o objetivo de cumprir o Acordo celebrado em 16 de margo
de 2024, bem como acordos posteriores firmados entre as partes e
relacionados a tal Acordo, é intencdo das Partes que a Fulcrum seja
incorporada pela Sequoia, nadatade 31 de outubro de 2025 (data do evento),
resultando em um aumento do capital social da Sequoia. Em contrapartida
desse aumento de capital, a Sequoia ird emitir 47.753.175 (quarenta e sete
milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil e cento e setenta e cinco) novas
acoes ordinarias a serem subscritas pelo FIP, respeitada a relacdo de troca
estabelecida no Acordo e nos acordos posteriores firmados entre as partes e
relacionados a tal Acordo (“Incorporacao”).
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(vi) Dessa forma, em cumprimento aos termos e condi¢des estabelecidos no
Acordo, as Partes celebram este Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da
Fulcrum pela Sequoia (“Protocolo”), haja vista ser medida necessaria para
implementag¢do da Incorporagao pretendida.

Nesse sentido, as Partes RESOLVEM firmar o presente Protocolo e Justificacdo, de
acordo com os artigos 223 a 227 da Lei das Sociedades por A¢des, que sera submetido

a aprovagdo em Assembleia:

1. Justificativa e Interesse na realizacdo da Incorporacio

1.1. A Incorporacdo esta inserida em um processo de combinac¢do de negdcios entre a
Sequoia, Fulcrum e indiretamente, a Transportadora Americana conforme Acordo
celebrado em 16 de marco de 2024 e acordos posteriores alinhados entre as suas
partes. A operagdo visa a simplificacdo da estrutura societaria e conferir maior
sinergia as atividades desenvolvidas pelas companhias.

1.2. Alncorporacgdo traz consideraveis beneficios de ordem administrativa, financeira
e econdmica as Partes, visto que viabilizara a consolida¢do dos neg6cios em uma tnica
sociedade, a Sequoia, e a reducdo de custos e despesas operacionais, resultando na
integracdo das atividades das Partes, de forma que apds a implementacdo da
incorporacao, (a) a Fulcrum sera extinta, com a sucessdo universal de seus direitos e
obrigacdes pela Sequoia; (b) o acionista da Fulcrum passara a ser titular de
47.753.175 (quarenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil e cento e
setenta e cinco) a¢des ordinarias de emissao da Sequoia, respeitada ainda a relagdo
de troca estabelecida no Acordo e acordos posteriores alinhados entre as suas
partes); e (c) a Sequoia passara a ser titular de 100% (cem por cento) das a¢des de
emissdo da Transportadora Americana.

1.3. Para os fins deste Protocolo, “Bases Totalmente Diluidas” significa, com relagdo
ao capital social de Sequoia nesta data, a soma de: (i) todas as a¢des, de qualquer
espécie e classe, emitidas (inclusive mantidas em tesouraria); mais (ii) o total de
acoes, de qualquer espécie ou classe, que Sequoia esteja a época obrigada a emitir
e/ou possa vir a emitir, por exemplo, em razdo de quaisquer valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis em quotas ou ac¢des, e/ou op¢oes de compra, direito de
preferéncia, inclusive de direitos de subscricdao, plano ou programa de opcao de
compra de quotas ou agdes (independentemente da efetiva concessdo das opgdes
e/ou se sdo exerciveis), incluindo-se ai o limite ndo utilizado de capital autorizado,
bem como a cessdo, a qualquer titulo, de qualquer direito politico ou econ6mico
inerente as quotas ou acdes descritas nos itens (i) e (ii) acima.

2. Bases da Incorporacio

2.1. A incorporacgdo sera procedida de forma que a Sequoia receba - pelos seus
respectivos valores contabeis - a totalidade dos bens, direitos e obrigacoes da
Fulcrum, com o aumento do patriménio liquido da Sequoia, que passara a ser
detentora da totalidade das acdes representativas do capital social da Transportadora
Americana.

2.2. Por ocasido da incorporacao, o FIP recebera 47.753.175 (quarenta e sete milhoes,
setecentas e cinquenta e trés mil e cento e setenta e cinco) a¢des ordinarias de
emissdo da Sequoia.
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3. Relacdo de troca

3.1. Para cada 1 (uma) agdo dentre as 1.362.603 (um milh3o, trezentas e sessenta e
duas mil e seiscentas e trés) acdes ordinarias nominativas de emissao da Fulcrum
detida pelo FIP imediatamente antes da Incorporagado, serdo emitidas 35,05 (trinta e
cinco inteiros e cinco centésimos) de a¢cdes ordinarias de emissdo da Sequoia (livres
e desembaracadas de todo e qualquer 6nus), totalizando 47.753.175 (quarenta e sete
milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil e cento e setenta e cinco) ac¢des ordinarias
de emissdo da Sequoia.

4. Critérios de avaliacio do patrimoénio da Fulcrum e tratamento das variacdes
patrimoniais

4.1. O patrimdnio liquido da Fulcrum sera incorporado a valor contabil, tomando
como base os elementos constantes do balango levantado na Data-Base de 31 de
dezembro de 2024, de acordo com a Resolu¢dao CVM n°78, de 29 de margo 2022,
conforme alterada, e no laudo de avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido, ja
elaborado pela BPA Contabilidade, Assessoria e Solucdes Integradas Ltda.
(qualificada adiante, no item 6.1), que estabelece que o patrimonio liquido da Fulcrum
na Data-Base é equivalente a R$109.787.490,39 (cento e nove milhdes, setecentos e
oitenta e sete mil, quatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos).

4.2. Eventuais variagdes patrimoniais dos elementos que compdem o patrimdnio
liquido da Fulcrum, apuradas a partir da Data-Base e até a data em que a Incorporacao
vier a se consumar, continuarao a ser registradas pela Fulcrum e serdo integralmente
absorvidas pela Sequoia e registradas diretamente em suas demonstragoes
financeiras.

5. Efeitos da Incorporacio no Capital Social das Partes

5.1. A presente incorporacio aplica-se os artigos 227 e seguintes da Lei das S.A..

5.2. Nesta data, o capital social da Fulcrum é de R$1.362.603,00, dividido em
1.362.603 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, as quais, considerando
a transferéncia dos Acionistas Move3 para o FIP, sdo pertencentes, em sua totalidade,
ao FIP.

5.3. Em decorréncia da Incorporacdo da Fulcrum, o capital social da Sequoia sera
aumentado no montante de R$109.787.490,39 (cento e nove milhoes, setecentos e
oitenta e sete mil, quatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos), correspondente
ao valor contabil do patrimonio liquido da Fulcrum apurado no Laudo de Avaliagao,
mediante a emissao de 47.753.175 (quarenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta
e trés mil e cento e setenta e cinco)novas agdes ordinarias da Sequoia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus (“Novas Acdes”), as quais serdo subscritas e
integralizadas pelo Acionista da Fulcrum na proporg¢ao da participagdo societaria por
ele detida.

5.4. As Novas Ac¢des terdo os mesmos direitos e beneficios concedidos atualmente as
demais a¢des de emissdo da Sequoia, e o FIP participara integralmente de todos os
beneficios, inclusive dividendos e remuneracdes de capital que vierem a ser
declarados pela Sequoia ap6s a presente data.

5.5. A Relagdo de Troca foi livremente negociada, acordada e pactuada entre os
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membros da administracao e os acionistas das Partes, que sao partes independentes,
e reflete as respectivas analises de uma Parte sobre a outra, e vice-versa, e a natureza
de suas atividades inseridas em conjunto de premissas financeiras.

Em decorréncia da Incorporacdo da Fulcrum, o capital social da Sequoia sera
aumentado no valor de R$109.787.490,39 (cento e nove milhdes, setecentos e oitenta e
sete mil, quatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos), mediante a emissao das
Novas Acoes, de forma que deixara de ser os atuais R$ 1.320.509.732,96 (hum bilhao,
trezentos e vinte milhdes, quinhentos e nove mil, setecentos e trinta e dois reais e
noventa e seis centavos), dividido em 53.801.008 (cinquenta e trés milhdes,
oitocentas e uma mil e oito) acdes e passara a ser de R$ 1.430.297.223,35 (um bilho,
quatrocentos e trinta milhdes, duzentos e noventa e sete mil e duzentos e vinte e trés
reais e trinta e cinco centavos), dividido em 101.554.183 (cento e um milhdes,
quinhentas e cinquenta e quatro mil e cento e oitenta e trés) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

6. Nomeacao de Empresa Especializada

6.1. Os administradores da Sequoia contrataram a BPA Contabilidade, Assessoria e
Solucgoes Integradas Ltda. como empresa especializada, inscrita no CNP]J | MF sob o n®
18.570.205/0001-78, e registrada no Conselho Regional de Contabilidade da
Seccional do Estado de Sao Paulo - CRC - SP sob 0 n? 2SP031271/0-0 para proceder
a avaliagdo do patrimodnio liquido da Fulcrum a ser transferido para a Sequoia em
virtude da Incorporacdo, que declarou, em relacdo a sua atuacdo, (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com o controlador
das companhias, ou em face de seus respectivos acionistas minoritarios, ou, ainda, no
tocante a prépria Incorporacao; e (ii) ndo terem o controlador ou os administradores
das companhias direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de
informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das respectivas conclusoes. Esta indicac¢do fica condicionada a ratificacao
pela assembleia geral de acionistas da Sequoia e pela assembleia geral de acionistas
da Fulcrum, que examinardo o presente Protocolo e Justificagdo e aprovarao a
Incorporagdo, nos termos do disposto no § 12 do art. 227 da Lei das S.A.

7. Reembolso dos acionistas dissidentes da Fulcrum

7.1. Tendo em vista que o Unico Acionista da Fulcrum aprovou a Incorporacdo, nao é
aplicavel o direito de recesso previsto no artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes.

8. Extincio da Fulcrum

8.1. A efetivacdo da Incorporacgdo acarretara a extincao da Fulcrum, nos termos do
artigo n°® 227 §32, da Lei das S.A., que, conforme ja mencionado neste Protocolo e
Justificacdo, serd sucedida pela Sequoia em todos os seus bens, direitos e obrigagdes.

9. Atos societarios

9.1. A implementa¢do da Incorporacdo da Fulcrum esta sujeita a deliberacao dos
acionistas das Partes mediante a realizacao dos seguintes atos: (a) Assembleia Geral
Extraordinaria da Sequoia para (i) aprovar o presente Protocolo e Justificagdo, bem
como ratificar a nomeac¢do da empresa especializada que avaliou o patriménio liquido
da Fulcrum; (ii) aprovar o laudo de avaliagao referido no item 4.1 acima; (iii) aprovar
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a Incorporacao da Fulcrum prevista neste Protocolo, com a consequente extin¢ao da
Fulcrum; (iv) aprovar o aumento do capital social da Sequoia resultante da
Incorporagdo da Fulcrum; e (v) autorizar a administracdo da Sequoia para a pratica
de todos os atos necessarios para a implementacdo da Incorporacao da Fulcrum; e,
(b) Assembleia Geral Extraordinaria da Fulcrum para (i) aprovar o presente
Protocolo e Justificagdo, bem como ratificar a nomeacao da empresa especializada
que avaliou o seu patriménio liquido; (ii) aprovar o laudo de avaliacdo referido no
item 4.1 acima; (iii) aprovar a Incorporag¢do da Fulcrum pela Sequoia prevista neste
Protocolo, com sua consequente exting¢ao; (iv) renunciar aos seus respectivos direitos
de recesso na Incorporacao da Fulcrum pela Sequoia; e (vi) autorizar a administracdo
da Fulcrum para a pratica de todos os atos necessarios para a implementagdo da
Incorporagdo pela Sequoia.

9.2. Considerando que, caso seja aprovada, a Incorporacao resultara no aumento do
capital social da Sequoia, o Estatuto Social da Sequoia devera ser alterado de forma a
refletir o referido aumento de capital, de forma que o caput do Artigo 52 do Estatuto
Social da Sequoia passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.430.297.223,35 (um bilhdo, quatrocentos e trinta milhdes, duzentos
e noventa e sete mil e duzentos e vinte e trés reais e trinta e cinco
centavos), dividido em 101.554.183 (cento e um milhdes, quinhentas e
cinquenta e quatro mil e cento e oitenta e trés) agées ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

9.3. Aprovada a Incorporac¢do da Fulcrum pelo seu acionista e pelos acionistas da
Sequoia, competira a administracio da Sequoia promover o arquivamento e a
publicacdo de todos os atos relativos a Incorporacdo da Fulcrum e realizar os
registros necessarios perante as reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes. As Partes comprometem-se a realizar todos os demais atos que se
fizerem necessarios a perfeita formalizacao do estabelecido no presente Protocolo.

10. Responsabilidade e Sucessao

10.1. Ap6s a aprovacao da Incorporacdo da Fulcrum pelos acionistas das Partes, a
Fulcrum sera extinta e universalmente sucedida, sem solucdo de continuidade, pela
Sequoia, que assumira todos os direitos e obrigacdes e as responsabilidades, ativos e
passivos, relativos ao patrimonio da Fulcrum, que lhe serdo transferidos nos termos
deste Protocolo.

11. Conclusao

10.1. As administra¢cdes das Partes confirmam seu entendimento de que a
implementacdo da Incorporacgdo da Fulcrum nos termos aqui descritos atendera aos
interesses das Partes e de seus acionistas e, dessa forma, recomendam a sua
aprovacao.

12. Disposicoes Finais

12.1. O presente Protocolo e Justificagao e as demonstragdes financeiras que serviram

de base para o calculo do patrimoénio liquido da Fulcrum e da Sequoia na Data-Base,

bem como os demais documentos a que se refere a Resolucao CVM n°78, de 29 de
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marc¢o 2022, estardo disponiveis na sede da Sequoia e na Internet - endereco
https://sequoialog.com.br/, a partir do dia 06 de outubro de 2025.

12.2. Toda e qualquer alteracdo deste Protocolo somente sera valida se feita por
escrito e assinada por todas as Partes.

12.3. Caso qualquer disposi¢cdo deste Protocolo se torne nula ou ineficaz, ilegal,
invalida ou ndo aplicavel, devido a qualquer disposicao legal ou por decisao judicial
final transitada em julgado ou qualquer ato de qualquer autoridade governamental, a
validade ou a eficacia das demais disposi¢does deste Protocolo nao sera afetada,
permanecendo em pleno vigor e efeito, e, em tal caso, as Partes negociardo de boa-fé
a substituicdo da disposi¢do nula ou ineficaz por outra que, tanto quanto possivel e de
forma razoavel, atinja a finalidade e os efeitos originalmente desejados.

12.4. Nos termos do artigo 234 da Lei das Sociedades por Agdes, a certiddo da
Incorporagdo da Fulcrum passada pelo registro de empresas sera documento habil
para o registro e averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da
sucessao universal da Sequoia em relacao aos bens, direitos e obrigacdes da Fulcrum
incorporados pela Sequoia em decorréncia da Incorporacgao.

12.5. Este Protocolo constitui obrigacdo vinculante e obriga as Partes e seus
sucessores e cessionarios permitidos a qualquer titulo. As obrigac¢des e direitos do
presente Protocolo ndo podem ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, por qualquer das Partes sem o prévio e expresso
consentimento por escrito das demais Partes. Qualquer cessao ou transferéncia pelas
Partes de qualquer um de seus direitos ou obriga¢des sob este Protocolo sem o
consentimento prévio por escrito das outras Partes sera nula e sem efeito.

12.6. Este Protocolo constitui titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784,
inciso III, da Lei n? 13.015, de 16 de mar¢o de 2015, conforme alterada (“Cédigo de
Processo Civil”). Sem prejuizo de outros recursos detidos pelas Partes, as disposi¢des
e obrigacoes assumidas neste Protocolo comportam execuc¢do especifica, nos termos
dos artigos 536 a 538 e 806 a 823 do Coédigo de Processo Civil, sendo possivel que
eventuais perdas e danos ndo sejam satisfacao adequada do direito das Partes. Esse
remédio ndo devera ser considerado como remédio exclusivo para o inadimplemento
deste Protocolo, mas tio somente um recurso adicional a outros remédios
disponiveis.

12.7. Este Protocolo e Justificacdo sera regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil. Fica eleito o foro da comarca da capital de Sao Paulo para dirimir as ddvidas
oriundas deste Protocolo e Justificagdo.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo na

forma eletronica, valendo-se dessa forma para todos os fins legais,

independentemente de certificacdo pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira

- ICP-Brasil, nos termos do artigo 10, §2¢, da Medida Proviséria n2 2.200-2/2001.
Sao Paulo, 03 de outubro de 2025.

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco; pdginas de assinaturas a
seguir]
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[pdgina de assinaturas do “Protocolo e Justificagcdo da Incorporagcdo da FULCRUM
PARTICIPACOES S.A. pela SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A, celebrado em 03
de outubro de 2025.]

Partes:

Fulcrum Participagoes S.A.
Nome: Guilherme Juliani
Cargo: Administrador

Sequoia Logistica e Transportes S.A.
Nome:
Cargo:
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ANEXOII

INFORMAGOES DO PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FULCRUM
PARTICIPACOES S.A. PELA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

1. Listar os avaliadores recomendados pela Administragdo.

BPA Contabilidade, Assessoria e Solucgdes Integradas Ltda.

2. Descrever a capacita¢do dos avaliadores recomendados

A BPA Contabilidade, Assessoria e Solugdes Integradas Ltda. possui em corpo técnico
profissionais com vasta experiéncia nas areas contabeis e de avaliagdo, com mais de 10 anos
de experiéncia no setor. A BPA Contabilidade, Assessoria e Solugdes Integradas Ltda. possui

diversas companhias em sua carteira de clientes.

3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores

Recomendados

Vide Anexo IlIA

4, Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

A BPA Contabilidade, Assessoria e Solug¢des Integradas Ltda. foi contratada unicamente para

elaboracgao do laudo de avaliagdo objeto da presente Proposta;
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ANEXO Il

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL

'BPA

CONTABILIDADE

LAUDO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL APURADO POR
MEIO DOS LIVROS CO}_\I‘I‘ABEIS DA FULCRUM PARTICIPACOES S.A. PARA FINS
DE INCORPORACAO PELA SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Atencio: aos Administradores e acionistas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Alameda Rio Negro, n° 500, Torre 1, 6° andar, Sala 601, Alphaville Centro Industrial e
Empresarial

Barueri - SP

CNPJ | MF: 01.599.101/0001-93

NIRE: 35300501497

Prezados Senhores,

A BPA Contabilidade, Assessoria e Solu¢des Integradas Ltda., sociedade estabelecida na Capital
do Estado de Sdo Paulo, com sede na Rua Tamarataca, n® 218, Mooca, inscrita no CNPJ | MF
s0b 0 n° 18.570.205/0001-78, e registrada no Conselho Regional de Contabilidade da Seccional
do Estado de Sao Paulo ~ CRC ~ SP sob o n° 2SP031271/0-0, representada pelo seu socio infra-
assinado, Vagner Castro da Silva, brasileiro, casado, Contador, portador da cédula de identidade
RG n® 25.871.547/9-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 217.011.798-90, e no CRC SP sob o n®
15P259035/0-4, residente e domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério no
mesmo endereco da representada, nomeada pela administra¢ao da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. (doravante denominada simplesmente “Sequoia” ou “Incorporadora”), com o
objetivo de proceder a avaliagdo do patriménio liquido contdbil da Fulerum Participagoes S.A,
(doravante denominada simplesmente “Sociedade” ou “Incorporada™), em 31 de dezembro de
2024, 0 qual sera utilizado para fins de incorporagio pela Sequoia, de acordo, em todos os
aspectos relevantes, com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos (*Laudo de
Avaliacio”).

Objetivo da avaliaciio

0 laudo de avaliacio do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da
Sociedade, em 31 de dezembro de 2024 (“Laudo de Avaliacio™) tem por objetivo a incorporacio
da Sociedade pela Sequoia Logistica e Transportes S.A. (conforme definidas abaixo). O referido
Laudo de Avaliagdo é parte integrante de todos os atos societarios que suportardo a operacio de
incorporacdo e serd, juntamente com o Protocolo e Justificacio de Incorporaciio, com as
deliberacdes e aprovacées em atas de Assembleia Geral Extraordindria — AGE dos acionistas da
Incorporadora e da Incorporada e de todos os documentos inerentes a referida operagio de
incorporagao, objeto de arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP") e
demais registros piiblicos competentes. Conforme deliberacao incluida no referido Protocolo e
Justificacdo de Incorporacio, o registro no CNPJ | MF da Sociedade sera extinto perante a
Receita Federal do Brasil por encerramento de liquidaciio voluntaria em virtude da incorporacao
do seu patriménio liquido pela Incorporadora, bem como a extin¢io das a¢oes representativas de
seu capital social.
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Para fins deste Laudo de Avaliagio, identificam-se as empresas objeto deste trabalho como:

Empresa Incorporada -

Fulerum Participacdes S.A., sociedade andnima de capital fechado, com sede na Alameda Rio
Negro, n° 500, Torre 1, 6° andar, Sala 602, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ|MF sob o n°
57.764.427/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35300658019, e tltimo ato societdrio, datado de 31 de
dezembro de 2024, registrado na mesma Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, em Sessao
realizada em 17 de fevereiro de 2025, sob o n° 56.087/25-1.

Empresa Incorporadora ~

Sequoia Logistica € Transportes S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Alameda
Rio Negro, n® 500, Torre 1, 6° andar, Sala 601, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na
Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ|MF sob o n¢
01.599.101/0001-93, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo (*JUCESP”), sob o NIRE n® 35300501497, € ultimo ato societirio, datado de 22 de
maio de 2025, registrado na mesma Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, em Sessio
realizada em 01 de julho de 2025, sob 0 n® 217.128/25-7.

Responsabilidade da administraciio sobre as informacdoes contibeis

A administra¢ao da Sociedade ¢é responsével pela escrituracao dos livros e elaboracio de
informagoes contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), assim como pelos controles internos relevantes
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de tais informacoes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
prin]cipais préaticas contébeis adotadas pela Sociedade estd descrito no Anexo B deste Laudo
Avaliacio.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do Profissional de Contabilidade

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio
liquido da Sociedade, em 31 de dezembro de 2024, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Téenico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
em 22 de novembro de 2018, que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame nas contas
contédbeis do balanco patrimonial da Sociedade, o qual consta do Anexo A, para fins de emissao
deste Laudo de Avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da
Sociedade, de acordo com as normas contabeis brasileiras aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo Profissional de Contabilidade e que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido
contébil apurado para elaboragio de nosso Laudo de Avaliagio esta livre de distorgio relevante.

A emissao de laudo de avaliagho envolve a execuciio de procedimentos selecionados para
obten¢do de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do Profissional de Contabilidade, incluindo a avaliagio dos riscos de
distor¢io relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude ou erro,
Nessa avaliagdo de riscos, o Profissional de Contabilidade considera os controles internos
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relevantes para a elaboragio do balanco patrimonial da Sociedade para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a efetividade desses controles internos da Sociedade. O trabalho inclui, também, a
avaliacio da adequacio das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis realizadas pela administracdo da Sociedade. Acreditamos que a evidéncia obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusio.

Conclusao

Com base nos trabalhos realizados, concluimos que o valor R$109.787.490,39 (cento e nove
milhdes, setecentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos),
conforme balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024. registrado nos livros contabeis da
Sociedade e resumido no Anexo A deste Laudo de Avaliacio, representa, em todos os aspectos
relevantes, o patriménio liquido contébil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).

Qutros Assuntos

Adicionalmente, informamos que:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), nao temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de
qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em relagéio aos servigos que
foram por nés prestados e que estdo acima descritos; e

(b) n@o temos conhecimento de nenhuma agio do controlader ou dos administradores da
Sociedade com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham
ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacio ou o conhecimento de informacoes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das respectivas conclusoes.

Sao Paulo, 02 de setembro de 2025

BPA Contabilidade, Assessoria e Soluc¢des Integradas Ltda

CRC 2SP031271/0-0 ~
NA
S .‘\ﬁ‘r;{,/"' viaZapSign por
Vagner Castro da Silva 572

Contador CRC 1SP259035/0-4
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ANEXO A - Bal Patri il em 31 de d bro de zozg
Base do Laudo de Avaliagio do patrimonio liquido P Jo por meio dos livro: is da Fulorum Participagd A. pars fins de
incorporacio pela Sequoia Logistica ¢ Transportes S.A.
Em Reais
Ativaos Noto gifizfzony Passivos Nota REITECTE
Total do alivo circulante - Total do passivo circulante -
Ativo nio cirenlante Passivo ndo circulante
Tnvesthnentos 3 109.787.490.39
Total do passive nio dreulante 109.787.390,39  Total do passivo niio circulante -
Patrimonio liguido
Capital soclal 1362 602,00
Reserva de capital 208,424 887 39
Total do patriménio liquido 4 109.787.490.39
Total do ativo 109.787.. i Total do passivo e patriménio liguido 109.787.490.39
Este Anexo e 0 Anexo B - Resumo das Prndpais Priticas Contibels sfo pates i it ivels do Laudo de Avaliagho do patrimdnio lguid takl
apurado par medo das livros contibeis, em 21 de dezemben de 2023, da Falorum Participagdes S.A. para fins d= incorparagio peh Sequoia ngsma e Transportes
S.A., ¢mitido pala BFA C Ridad rin & Solupdes das Ltda.,, datado de oz de setembro de 2025
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Este Anexo é parte integrante e insepardvel do Lando de Avaliagdto do patriménio liquado contibil apurade por meio dos livros contabeis, em
52 de dezembro de 2024, da Fulerum Porticipagies SA. para fins de incorporagao pela Sequeia Logishoa e Transportes SA.. emitido pela BPA
Contalilidade, Assessaria e Sof Integradas Lida., datadode 02 de setembrode 2025.

ANEXO B — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Resumimos a seguir as principais priticas contibeis adotadas na preparagio do balango
patrimonial utilizado no laudo de avaliacido do patriménio liquido apurado por meio dos livros
contébeis da Sociedade, na data-base de 31 de dezembro de 2024, que foram utilizadas para a
avaliacio das contas contébeis registradas no balanco patrimonial na referida data-base.

1. Base de preparacao

(a) Declaracio de conformidade com relacio as normas do Comité de Pronunciamentos
Contébeis — O balango patrimonial da Sociedade foi preparado de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS).

(b) Base de mensuracio — O balango patrimonial da Sociedade foi preparado com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, quando e se aplicavel, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

(¢) Moeda funcional e moeda de apresentagio — O balango patrimonial est4 apresentado em
Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Todas as informagGes financeiras estao
apresentadas em R$, incluindo os centavos.

(d) Uso de estimativas e julgamentos — a preparacio do balango patrimonial, de acordo com as
priticas contdbeis adotadas no Brasil, requer o uso de certas estimativas contdbeis e
também, o exercicio de julgamentos, estimativas € premissas por parte dos
administradores da Sociedade no processo de aplicacao das politicas contabeis e, por
conseguinte, os valores reportados de ativos e passivos. Desta forma, os resultados reais
podem divergir dessas estimativas,

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira consistente e tais revisdes sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela
Sociedade que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos no balanco patrimonial,
bem como as informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024, estio descritos, quando aplicivel, nas notas explicativas deste Anexo.

2, Principais praticas contabeis
As préticas contédbeis, descritas em detalhes, a seguir, foram aplicadas de maneira consistente.
2,1 Instrumentos financeiros —

(i) Reconhecimento — Os valores dos titulos de divida emitidos sdo reconhecidos na

data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
Pagina 5
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reconhecidos inicialmente, quando a Sociedade se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

Um passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acreseido, para um
item ndo mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado), os custos de
transacgio que sio diretamente atribuiveis a sua aquisi¢io ou emissao.

(i) Classificagdo e mensuragio
Instrumentos Financeiros — Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Sociedade mude o
modelo de negéeios para a gestio de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sio reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao
posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender determinadas
condigoes e nao for designado como mensurado ao VJR (Valor justo por meio do
resultado).

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA (Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes), se atender determinadas condi¢Ges e nédo for designado
como mensurado ao VJR (Valor justo por meio do resultado).

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VJIR.

Investimentos - Sdo representados na Controladora por investimentos em empresas
controladas e coligadas, sendo avaliados pelo método de equivaléneia patrimonial no
balango individual, em decorréncia da participagio nestas empresas. As demonstracoes
financeiras das controladas e coligadas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacio que o da Sociedade. Apés a aplicacio do método da equivaléncia patrimonial, a
Sociedade determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia
objetiva de que o investimento sofren perda por desvalorizagiio. Se assim for, a Sociedade
calcula o montante da perda por desvalorizacio como a diferenga entre o montante a
receber da controlada ou coligada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragio do resultado.

Outros ativos e passivos - Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serédo gerados em favor da Sociedade e seu custo puder ser
mensurado com seguranca. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando

sua realizagdo ou liquidacio é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrario, serio demonstrados como nao circulantes.

Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a Sociedade possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provivel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes sio registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.
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3. Investimentos

Transportadora Americana S.A. 109.787.490.30
109.787.490,39

Refere-se ao saldo da conta contébil “Investimentos”, equivalente a 42,53% (quarenta e dois
virgula cinquenta e trés por cento) da participacio societaria detida pela Sociedade na empresa
Transportadora Americana S.A. O valor do investimento é avaliado pelo método de equivaléncia
patrimonial, refletindo adequadamente, o patriménio liquido da investida (Transportadora
Americana S.A.) na proporgao dos percentuais de participagdo societaria detida pela Sociedade
(42,53%) na data de 31 de dezembro de 2024.

4- Patriménio liquido

Capital social (a) 1.362.603,00
Reserva de capital 1) 108.424.887,30
109.787.490,39

(a) A Incorporada é uma sociedade andnima de capital fechado, com capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional do Pais, no valor de R$
1.362.603,00 (um milhdo, trezentos e sessenta e dois mil e seiscentos e irés reais),
dividido em 1.362.603 (um milhdo, trezentas e sessenta e duas mil, seiscentos e trés)
acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Em decorréncia da operaciio de incorporaciio da Sociedade, as ac¢des de seu capital social
serdo canceladas, devendo ser atribuidas aos seus sbcios acionistas, em substituigdo,
novas agdes do capital social da Incorporadora a serem por esta emitidas.

(b) Refere-se ao saldo da reserva constituida como parte da primeira alteragio do estatuto
social da Sociedade, na forma do artigo 182, paragrafo 1°, “a”, da Lei das S.A.s., assim
também, como resultado da aplicacio do método “Predecessor Cost Basis® (transagdo
com partes relacionadas) de forma a equalizar o valor do investimento recebido em
aporte de capital ao patrimoénio liquido da Transportadora Americana S.A., na propor¢ao
detida pela Sociedade, de 42,53% (quarenta e dois virgula cinquenta e trés por cento).
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ANEXO IlI-A

BPA — Carta de Contratacao

Oferta de Servicos para: Sequoia Logistica e
Transporte S.A.

move3

Prestacao de servicos profissionais de
elaboracao de laudo de avaliacao contabil

Sao Paulo, 15 de agosto de 2025

ZapSign 2ac18077-d603-4e74-b1¢4-ecdB08ad85TI. Documento assinado elatronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 & Lei 14.063/2020
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Atencio:  Sr, Leopoldo Bruggen
§r. ego Ressurreicio

Sequoia Logistica e Transportes 5.A.

Estrada Santa Clara, n® 150, Galpdo Modulos 2 e 3, Maria Imaculada
Embii das Artes - SP

CEP 06842-000

Prezados Senhores,

Em primeiro lugar, agradecemos imensamente por sug conflanga em escolbher o BPA como o seu
parceiro de negdcios, Gostariamos tumbém de expressur o nossa sutisfaciio em apresentar esta
Carta de Contratacio de Servigos Profissionais para a Sequoia Logistica ¢ Transportes S.A,,
sociedade por aghes, inserita no CNPJ|MF sob o n® 01.500.101,/0001-423, com sede na Cidade de
Embi das Artes, Fstado de Sao Paulo, na Estrada Santa Clara, n® 150, Galpao Madulos = e 4,
Maria ITmaculada, CEP o6843-000, neste ato representada nos termos de sen Estatuto Social,
doravante denominada simplesmente “Companhia”; “Contratante” on “Incorporadora”
referente i prestacio de servigos profissionais referente a prestacio de servigos profissionais de
elaboracio de lando de avaliagio do patrimédnio liquido a valor contdbil para fins de incorporaciio
{“Servigos™) u serem prestados pela BPA Contabilidade, Assessoria ¢ Solucdes Integradas
Ltda., inscrita no CNPJ|MF sob o n® 18.570.205/0001-78, sociedade empresdria limitada,
eslabelecida na capital do Estado de S&o Paulo, com sede na Rua Tamarataca, n® 218, Modea,
CEP: 03119-010, neste ato, representada nos termos do sen contrato social, doravante
denominada simplesmente ("BPA™ on “Contratada™).

Nossa reputacio em relacionamentos de longo prazo com nossos clientes basels-se na prestacio
de servigos de qualidade superior, sistemas e processos bem estruturados, seluetes tecnologicas
avaneadas, cooperagio mitua e participagio ativa de nossos lideres no atendimento aos clientes,
Mis entendemaos que fornecer solughes integradas propicia aos nossos clientes a possibilidade de
concentrar sua atengiio na gestao mais eficiente de seus negdeios, deixando todas as atividades
suporte para uma empresa de prestigio e experiente como a nossa. Fstamos compremetidos com
o8 nossos clientes em agregar efetivamente valor na prestacio de servicos através da
especializacio e experiéncia de nossos profissionais.

Esta Carta de Contratacio foi emitida em conformidade com a Resolucio CFC n® 1.590 de 19 de
mar¢o de 2020 gue, uma vez aprovada pela Companhia, serd automaticamente convertida em
Contrato de Prestaciio de Servicos Profissionais,

Todos nos da BPA sinceramente esperamos ampliar cada vez mais a nossa relaciio de negbeios ¢
agradecemos novamente, a oportunidade de trabalhar com vocés. Em caso de dividas ou
necessidade de qualguer esclarecimento adicional por faver ndo hesitem em nos contatar.

Atenciosamente,

BPA Contahilidade, Assessoria ¢ Solugdes Integradas Lida.

Vagner Castro da Silva £l
Socio _,”u}::'—t%—""' alments via FapSign por
Ay asire da Sika

Representare Legal
Dotz DEASR0ES 16:48:38 721 (UTC-0300]
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1. Apresentacdao da BPA

Nossas Compeléncias

A BPA & um grupo de empresas formado por profissionais especializados na
prestaciio de servigos profissionais de contabilidade e projetos especiais, além de
terceirizacio de processos contibil, fiscal, financeiro, folha de pagamentos e
paralegal. Somos um grupo comprometido a oferecer solugbes mais eficazes
assocladas & reduciio de custos operacienais, sem deixar de lado o compromisso
com os niveis de qualidade, transparéncia e pontualidade exigidos pelo mercado.

Permitir gque os nossos clientes foquem nos seus neghcios

Hoje, o desafio € acompanhar o crescimento econdmico e a crescente
complexidade de regulacdo dos mercados que faz da agilidade, na tomada de
decisbes, um importante diferencial competitive e impde cuidados redobrados
com a qualidade da informacio que val alimentar os mecanismos de tomada de
decisio e de readequagio das estratégias de negdcios, Nio obstantle a evolugio
econdmica e mercadologica nos force a buscar noves meios de lucratividade, a
nossa proposta de trabalho ndo se restringe apenas em cumprir burocraticamente
o5 trimites da contabilidade convencional, mas sim na busca incansivel de
solughes efivientes e dgels que efetivamente agrepam valor aos s0Cios e geionistas
de nosses clientes, possibilitundo assim, aos nossos clientes, priorfzarem sua
atividade principal de torma segura ¢ independente, e assim solidificando cada vez
mais a parceria formada com a nossa empresa.

Estrutura de Atendimento

A BPA possui uma moderna estrutura para atender pequenas, médias e grandes
empresas dos mais diversos ramos de atividade, gracas g seus constantes
investimentos em tecnologia e principalmente na formagio de seus profissionais.
Para alender com a maxima agilidade nossa carleira de clientes, disponibilizamos
em nosso porlal wm ambiente web  exclusivo [ restrilo com  diversas
luncionalidades que facilitam o dia a dia de nossos clientes,

Nossos Diferenciais

Além do acesso diveto aos sdcios, alto nivel de envolvimento dos socios e
profissionais experientes da equipe, temos uma metodologia moderna de trabalhe
onde acompanhamos o dia 3 dia de nossos clientes com as mais modernas solughes,
ferramentas e processos,

e
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2, Nosso entendimento sobre a situacdao
atual

Pelo que depreendemos das informacoes transmitidas por V.8as., a Companhia, por meio de sua
administragio e socios acionistas, juntamente com os acionistas da Fulerum Participacies 5.4,
soviedade andnima de capital fechado, com sede na Alameda Rio Negro, n" 500, Torre 1, 6 andar,
Sala 602, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo,
CEFP 06454-000, inscrits no CNPJ|MF sob o n® 57.764.427/0001-83 (doravante denominada
“Fulerum Participagdes” ou "Inecorporada”™),com o objetivo de fazer eumprir o "Acorde de
Associagio e Outras Avengas”, assinados entre as partes (Companhia e acionistas da Fulerum
Participagoes) vem decidindo promover a incorporagio da Fulerum Participagoes pela Companhia,
que sueederd a todos os direitos e obrigaghes da Tncorporada, que serd extinta sem solugio de
continuidade, por decorréncia da sua incorporagio. Referida operacio trard beneficios de natureza
empresarial, patrimonial, legal e financeira, atendendo plenamente aos interesses sociais de ambas
as Companhias e socios aclonistas.

Assim sendo, para todos os fins, visando inelusive o pleno atendimento & atual legislagio societiria
— artigos 8°, 223 a 234 da Lei 0 6.404 de 15 dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Aches™), e
arlipos 1,113 a 1122 da Lei n® 10.406, de 10 de janeire de 2002, conforme alterada ("Codigo Civil™)
— e legislacio fiscal, conforme aplicavel 3 matéria, requereram-nos V.5as, a apresentacio da presente
proposta para elaboracio do Lavdo de avaliagio do patriménio lquide contibil, nos termaos adiante
descritos.

3. Detalhamento dos Servicos
3-1. Escopo dos Servicos

A presente Carta de Contrutacio tem por objetivo a prestucio dos servicos relativa a elaboracio do
Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contibil Apurado Por Meio dos Livros Contibeis da
Fulernm Participacdes 5.A, para Fins de Incorporacio pela Sequeda Logistica e Transportes S.A.
(“Laudo de Avaliagiio™).

O referido Lando de Avaliacio e seus correspondentes Anexos serfio elaborados em Portugués, com
observineia s disposigies e termos contidos no Comunicado Téenico CTG n® 2002/ 2018, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

) Lando de Avaliagio serd emitido considerando a data-hase de 31 de margo de 2025 (ou ontra data-
hase a ser definida pela Companhia) = e seus correspondentes Anexos, preparados de acordo com as
priticas contibeds adotadas no Brasil e normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS). O
Laundo de Avaliagio serd fundamentado em procedimentos de exame aplicados no halango
putrimonial da Incorporada, de forma a suportar o valor contabil de seq patrimdénio liquido para fins
de incorporagio do mesmo pela Incorporadora, em conexio com o Protocele e Instrumento de
Justificagio da operagio, assim como 03 demais atos societirios (Atas da AGE da Incorporada e da
Incorporadora).

05 trabalhos obedecerao ds atividades e datas previstas no cronograma operacional do processo de
incorporacio a ser estabelecido pela Companhia e podera incluir, se aplicavel, visita a5 dependéncias
da Incorporada, para discusso dos principais aspectos relacionados 4 operacio de incorporagio,
bem como para fins de realizacio dos trabalhos, a partir da aplicagio de determinados
procedimentos de exame dos saldos patrimoniais da Incorporada,

e —
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Apos a diseussiio e aprovagio da minuta do Laudoe de Avaliagio pela Companhia e pela Fulerum
Participagies, o mesmo serd emitido em forma final e assinado, sendo parte integrante de todos os
atos societdrios que suportardo a operacio de incorporacio da Incorporada pela Companhia e serad,
juntamente com o Protocolo e Instrumento de Justificacio da Incorporacio, objeto de arquivamento
ni Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e demais registros piblicos competentes,

Considerages adicionais acerca dos trabalhos de elaboracio do Laudo de avaliacio estio deseritas
no Anexo I desta Carta de Contracio.

3.2 Execucao do Projeto — Profissionais envolvidos e prazo de conclusao

05 trabalhes serfo executados, substancialmente, por diretor(es) e socio(s) do guadro téenieo da
BPA. Durante o projeto, seriio realizadas reunides (virtuais o presenciais) com os profissionais da
Companhia para discussio do Cronograma estabelecido pela Companhia, assim como dos pontos de
atengio identificados, status, dentre outros,

O prazo estimado para a conclusio dos trabalhos e emissdo do Lando de Avaliagho & de 1 (uma) a2
(duas) semanas a partir da disponibilizacio de todas as informacies requeridas para a realizacio dos
trabalhos. Esse prazo poderd ser reduzido eventualmente, a depender das discussies acerca do
evento de incorporacio e das necessidades apresentadas pela administracio vis a vis o Cronograma
de atividades relerentes 4 incorporacio reversa, desenvolvido por ela.

3.3  Premissas e Limitacoes

s servigos seriio realizados, substancialmente, em nossas instalagtes, de posse dos arquives e
informagbes a nds enviadas pela Companhia e pela Fulerum Participagoes.

Conforme antes mencionudo, indicamos como premissy que receberemos da Companhis e da
Fulerum Participaces todas as documentucdes e informagies requeridas (tais como, reconciliaehes
de contas contibeis patrimoniais devidamente conciliadas e demais informagdes constantes em
nosso Pedido de Andlise a ser encaminhado, previamente, 4 V.Sas) para o adeguado
desenvolvimento dos trabalhos, que resultardo na emissao do respectivo Laudo de avaliacio.

Em complemento ao acima exposto, os servigos prestados ndo incluem a entrega de parecer, relatdrio
técnico formal (excetuando-se o Lando de avaliagio) como resultado do trabalho objeto desta
Proposta/Carta de Contratacio. Nio obstante, eventuais questies ou pontos de atencio por nds
observados ou que vierem ao nosse conhecimento no decorrer dos wabalhos, serfio comunicados a
V.5as., a quem caberd a decisiio acerca do procedimento [inal a ser adotado,

(s servicos prestados niio representario para qualguer fim, posicio téeniea formal ou informal para
a Companhia, sobre sem ambiente contdbil, de compras, de controles internos, de sistemas, on
quaisquer ontros, diveta on indiretamente, relacionados aos Servigos prestados, sendo o
desenvolvimento dos trabalhos nesta drea, de exclusiva responsabilidade de V.Sas. Da mesma forma,
08 servigos propostos ndo compreendem gquaisquer procedimentos afim de verificar os aspectos
relacionados § estrutura de controles internes ou oportunidades de melhoria da eficdcisfeficiéneia
da estrutura de controles internos que possam impactar na execngio dos Serviges, embora
eventualmente constatadas, as sugestoes de melhorias possam ser reportadas diretamente pelos
nossos profissionais a V.Sas.

A elaboracio dos atos societdrios (atas de reunifo / alteraciio do estatuto social da Companhia e da
Incorporadora, incliindo o Protocolo e Justificacio de Incorporaciio) serd de responsabilidade da
Companhia.

e
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4. Honorarios profissionais e demais
condicoes comerciais

Com base nas informagoes descritas acima e em nossa experiéncia profissional, considerando
principalmente, o nivel téenico e alto gran de comprometimento téenico dos nossos profissionais
envolvidos nos trabalhos, reforcando nosso compromisse de transparéncia, para a prestagio dos
Servigos descritos no Ttem 3. Detalhamento dos Servicos, estimamos nossos honoririos profissionais
liquidos em R$ 1485000 (quatorze mil, oitocentos e cingquenta reais), os quais serfio acrescidos dos
tributos incidentes sobre a receita de prestacio de servigos, correspondentes a 17,51% (caleulados
por dentro / gross up) ou RE 3.150,00 (trés mil, cento e cinguenta reais), totalizando, portanto, RS
18.000,00 (dezoito mil reais).

A estimaliva dos honoririos prolissionais leva em consideraciio o nivel combinado de prepacacio e
assisténcia dos profissionais da Companhia, sempre que [or necessirio; eventualmente, caso nio nos
seja prestada essa assisténeia ou ocorram outras circunstineias que resultem em aumento do tempo
real em relagio ao estimadn, levaremos o fato ao conhecimento de V.8as. para discussio.

4.1 Prazo e forma de pagamento

Os honorarios profissionals serio pagos pela empresa Transpurta.dura Americana S.A,
sociedade por agbes de capital fechado, inscrita no CNPJ|MF sob o n® 43.244.631/0001-069 (cujas
participacoes ancwt‘u ias sfio dmdas pela C ommnhn e pela F‘lﬂmlm Participa¢ies), em numa parcela
tinica, dire ili A Sal s Lida. ou a quem esta
indicar, a [mrhr a emissio da nota fiscal de pm@t:t[!.d[] de servigos, por ocasiio da conclusio e entrega
da minuta do Laudo de Avaliagio. A nota fiscal serd emitida com prazo de vencimento de 20 (vinte)
dias de sua emissio.

4.2  Inadimplemento

Mo case de inadimplemento ne pagamento de nossos honoririos serd devido mulla moratdria de 2%
(dois por cento) acrescido de jures de 1% (um por cento) ao més sobre o valor em atraso, que serdo
cobrados em nota fiscal complementar.

Afrasos superiores a 30 (trinta) dias poderio acarretar a descontinunidade dos servigos prestados,
voltando a serem realizados a partir do momento da quitacio integral do valor devido, salvo valores
gue estiverem em negociscio entre us partes. Nesse mesmo sentido, o BPA poderd, u seu eritério
exclusivo e, com base na legislagio vigente, considerar como rescindido o presente Instrumento,
independentemente de notificago judicial on extrajudicial, protestar os titulos vencidos e promaover
a cobranga extrajudicial ou judicial da divida, A BPA nao se responsabiliza pelas penalidades
decorrentes da descontinuidade da prestacio dos servicos objeto deste Instrumentao.

4.3 Reembolso de Despesas

As despesas ineorridas pela BPA exclusivamente vineuladas & execucdio de nossos servieos, quando
aplicdivels, Lais como: despesas com lransporte (Lixi e quilomelragem), eslacionamento, refeigdes,
reproduches e postais, quando nfo pagas direlamente pela Companhia, deverfio ser reembolsadas
ao custo, mediante emissio de nota de débito pela BPA,

4.4 Tributos

Conforme antes mencionado, os honorarios profissionais ndo incluem os tributos incidentes sobre &
receita dos Servigos contratados. Salientamos que, eventualmente, caso qualquer outro tipo de
tributo que ineida ou venha a incidir sobre nossos servigos sofram alteracoes durante a vigéneia desta
e —————————

#RA | Cartade Cantratagiio de Seregas _ Laeda ce avalacie contibil _Fulcrem Fartiopagbos S.4. Piginaé

Zapign 2acl 8077 -dbd3

Documants assinado eletronicamente, conforma MP 2.200-202001 e Lel 14063052060,

Pagina 46 de 200



6

Carta de Contrataciio, quer de ineidéneia on aumento das aliquotas, tais tributos e/on acréscimos
serio enderecados 4 contratante para ajustes nos valores a serem faturados.

EOMTARILIBADE

4.5 Demais termos e condicies comerciais

05 honoririos propostos foram estipulados em fungio das circunstineias de nossos custos atoais.
Os trabalhos serfio desenvolvidos pelo prazo de nossa conlralacio, sendo possivel que as
circunstancias de custos futuros venham a ser diferentes das atuais, principalmente em decorréncia
de mudancas que possam ocorrer nas condigies econdmicas e na legislagio tributiria. Em
consequéncia, os honordrios acima estio sujeitos A alteracio quando os servigns forem executados
em estrutura de custos diferente dos presentemente estimados. Nessa situagio, apresentaremos aos
administradores da Companhia os detalhes correspondentes aos acréscimos de nossos custos e
respectivos impactos em nossos honoririos para complementagio, visando 4 manutencio do
equilibrio econdmico-financeiro de nossy relagio contratual.

O presente Termos ¢ Condigdes ¢ a Carta de Contratagio vinculam as Partes, bem como sens
sucessores a qualquer titulo, ao cumprimento das obrigagdes ora pactuadas, podendn, em razio de
sen inadimplemento, se constituir em titule execntivo extrajudicial, conforme disposto no Cédigo de
Processo Civil Brasileiro,

5. Controle de Alteracoes de Escopo

Eventuais necessidades de alteragiio do escopo em relagio ao presentemente contratado, gquando
formalmente solicitadas pela Companhia ou pela BPA, serd objeto da aplicacio do procedimento de
Controle de Mudangas.
O documento denominado Controle de Mudangas a ser preparado pela BPA deverd ser aprovado ou
rejeitado pela Companhia, ou iniciada discussdes adicionais ou negociagies no sentido de buscar a
aprovacao da referida alteracfio de escopo. O documento Controle de Mudangas deverd conter,
dentre outras, as seguintes principais informages:

= Splicitante e data da solicitagio ou recomendacio da mudanea/alteracio;

= Razies e necessidades da mudancafalteracio;

= Escopo detalhado dos servigos e cronograma de implanlacio; e

= Cronograma de pagamentos de honoririos de implantacio e recorrente, se aplicivel,

O documento Controle de Mudancas aprovado e assinado pelas Partes constiluird um aditivo 4
presente Carta de Contratagio.

6. Informacoes adicionais

MNa hipitese de qualquer disposigio desta Carta de Contratagio ser declarada nula, ou ilegal, de
conformidade com a legislacio entdo em vigor, nesse caso, a cldusula em questao serd havida como
nio escrita, nio invalidando, wdavia, a elicdeia e exequibilidade das demais disposicies agui
conlidas, Na ocorréncia do evento agui previsto, a cliusula declarada nula ou ilegal serd substituida
por oulra gue conduza is parles ao mesmo resullado econdmico ou juridico almejado.

MNenhuma das Partes poderd ceder o transferir, no todo on em parte, os dircitos ¢ obrigagtes
estabelecidos neste instrmmento, sem o prévio consentimento por eserito da outra Parte.

Este instrumento constitui o acordo integral entre as Partes com relagio sos serviges e direitos e
responsubilidades das Partes. Estes termos e condicdes ¢ essa Carta de Contrataciio substituem todos
o5 entendimentos anteriores com relagio 4 prestaciio de nossos servigos, Nenhuma das Partes serd

e —
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responsabilizada pela outra por qualquer atraso ou falha na prestacio de algum servico on
obrigagdes, determinados neste instrumento devido a causas que viio além do sen controle,

Ambas as Partes concordam em tratar como sigilosas e confidenciais todas as informacies escritas
ou verbais a que tiverem acesso, documentos e demais materiais que contenham informaces
téenicas, seondmicas ou de mereado, nio disponibilizando tais informages a quaisquer terceiros,
salvo com aulorizacio escrita da outra Parte, Nenhum atraso ou omissio de qualguer uma das Partes
no exercicio de gualguer direito ou obrigacio prejudicard esse direilo ou obrigacio, ou serd
interpretado como wma remiincia. Nenhuma remineia ou dispensa serd valida a menos que seja por
escrito e assinada por um representante autorizado da Parte contra quem essa renineia ou dispensa
devera vigorar.

Ay Partes weeitamn gue guaisquer processos legals originarios da prestagiio dos serviges, ou em
conexio com eles, devem ser inivlados dentro de um ane g partic du data em gue tomaram ciéneia
on deveriam razoavelmente ter tomadeo cidéneia dos fatos que originam a alegada responsahilidade e,
em nenhum caso, ndo depois de dois anos apos o resultado dessa cansa de pedir,

7. Limitacoes e Responsabilidades

Nossa responsabilidade estd limitada ao escopo detalhado no ltem 3. Detalhamento dos Servicos.

A Companhia concorda em realizar as larefas e fornecer a assisténcia acordada nos lermos desla
Carla de Conlralacio, bem como coneordam em lornecer suporte adicional necessario para gue a
BPA possa realizar 08 seus servigos,

MNosso trabalho ndo prevé a execucio de atividades com o propasito gerencial ou destinadas i tomada
de decizfes em nome da administracio da Companhia e tamponeo faremos. Além disso, nossos
trabalhos nio sio planejados efon realizados com o objetivo de revelar frandes ou representacies
incorretas efetuadas pela administragio efon contreladores da Companhia e, portanto, néo
aceitamos responsabilidade  pela identificagio de fraudes (praticadas pels administragio,
controladores ou por terceiros) nem pela wentificacio de representagoes incorretas fornecidas pela
administracio da Companhia.

Em virtude da natureza dos nossos trabalhos, todo e qualquer aspecto de natnreza juridica que,
eventualmente, vier a ser levantado em razio de nossos trabalhos devera ser submetido & avaliagio
dos advogados da Companhia. Adicionalmente, todo e qualquer resultado dos nossos trabalhos serd
destinado exclusivamente ao pessoal qualificado da Companhia. Caso a Companhia pretenda
divulgar o resultado de nossos trabalhos a terceires, deveremaos ser previamente notificados neste
senlido para apresenlarmos os lermos e condicdes em que poderd se dar tal divulgacio, os quais
serfio estabelecidos sezundo nossos padebes élico-profissionais.

Em hipdlese alguma, a BPA serd responsabilizada por perdas e danos, custos ou despesas atribuivels
a qualquer ato, omissdo ou declaracio falsa por parte da Companhia, seus diretores, empregados on
agentes. Em hipdtese alzuma, a BPA serd obrigada a pagar, em virtude desta Carta de Contratacio:
(a) por algum valor excedente ao valor total dos honordrios profissionais efetivamente pagos pela
Compunhia & BFA, ou (b) por gualquer dano consequente, indireto, loero cessante ou similar
relacionado ou originado dos servigos prestados de acordo com esta Carta de Contratagiio.

8. Confidencialidade

Segundo a natureza da prestacio de nossos servigos ¢ conforme aqui acordade, a BPA, em seu nome
e em nome de seus representantes legais, compromete-se a ndo publicar, revelar, reproduzir, usar
1 —
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ou permifir sen uso por terceiros alheios a esta Carta de Contratagdo e a manter sob estrito sigilo
todas as “Informagies Confidenciais” da Companhia identificadas como tal no momento de sua
disponibilizacio e relacionadas, mas ndo limitadas a: operacoes, dados, materiais, detalhes,
documentos, especificagies téenicas comereiais, inovaghes e toda e qualguer informacio da outra
parte que chegue ao seu conhecimento ou acesso, ou que venha a ser revelads em cardter confidencial
durante a validade desta Carta de Contrataciio, bem como no evento de sua rescisio.

EOMTARILIBADE

Em ¢aso de reseisio dos servigos, a BPA compromele-se a devolver todos os documentos recebidos,
além de informaches e dados preparados em decorréncia dos servigos prestados, com exceciio de:
=  Doeumentos e informagies que devem ser mantidos pela BPA em cumprimentao da legislagio
vigente ou de regras regulatorias apliciveis; e
= Documentos que evidenciam a relacio contratual entre as Partes desta Carta de Contratacio.

A BPA compromete-se 3 ndo divalgar ou disponibilizar informagtes confideneiais, em parte ou no
todo, a terceiros que ndoe sejam sens funciondrios e cujo conhecimento ndo seja essencial para a
execncao dos servicos objeto desta Carta de Contratacio, A BPA serd corresponsdvel em caso do ndo
cumprimento desta cliusula por qualquer um de sens funciondrios, representantes, prestadores de
servigos ou terceiros, que ignalmente se comprometem a ndo reproduzir on modificar, em parte on
no todo, o contendo dos documentos a que tém acesso.

As disposiciies e obrigacies estabelecidas nesta cldusula ndo sio aplicdveis a informactes:

(i) dedominio plblice.

{ii) anleriormente de propriedade da BPA, como resullado de sua propria pesquisa ou
desenvolvimento.

(i) que tenham sido legalmente recebidas de terceiros.

{iv) que sejam divulgadas por forca de uma ordem judicial ou administrativa, apenas na
extensiio da referida ordem, on ainda, devido a uma regra profissional, desde que a BPA
tenha previamente notificada a Companhia, por escrito, a respeito de tal regra, permitindo
4 esta altima tempo subiciente para que apresente as medidas cautelares que julgar
necessirins.

Sujeito s obrigaghes de confidencialidade ora estabelecidas, a BPA nio poderd ser impedida ou
limitada a oferecer ¢ prestar servigos semelhantes aqueles ora contratados para terceiros
interessados, inclusive para empresas que atuam no mesmao segmento de negdcios da Companhia.

9. Envolvimento de outras firmas

Nin ohstante o contido nos pardgrafos precedentes, durante a realizacio dos servigos ohjeto desta
carty de Contratucio, 1 BPA poderd, a seu critério, utilizar recursos de outras Compunhiss e
empresas integrantes do Grupo BPA ("Outra(s) Firma(s) BPA"). Todavia, a responsabilidade pela
prestagio dos servigos referente a esta Carta de Contratagdo continuard sendo exclusivamente da
BPA, & a Companhia concorda, nos termos aqui dispostos, a nio ajuizar qualquer demanda (por
disposicées contratuais, eiveis ou outra) contra qualgquer Outrals) Firma(s) do Gropo BPA ou contra
05 5005 respectivos sdoios, funcionarios e prepostos em relagio aos servicos objeto da presente Carta
de Contratagio. Qualquer profissional de Outrals) Firma(s) BPA envolvido na prestacio dos servigos
previstos nesta Carta de Contratacio atuard apenas em nome da BPA. A BPA assume a
responsahbilidade integral e exclusiva pelas agiies dos profissionais de Outra(s) Firma(s) BPA por
eslas envolvidas na execucdo dos servigos previslos nesta Carta de Conlratacio.

e
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10. Privacidade e protecao de dados

A BPA tem o compromisso de respeilar a privacidade de seus clienles, colaboradores e fornecedores,
nos Lermos da sua Politica de Privacidade e de Prolecio de Dados, em atendimento & Lei n®
13,700/ 2018 (Lei Geral de Protecio de Dados — LGPD) e demais legislacio e, portante, solicitard
todo dade, informagiio e documentacio que, em sen entendimento, sejam necessirios para a
prestacio adequada e eficaz dos Servigos, considerando-as como auténticos, bons, vilidos e
completos, sem que sobre eles seja feita qualquer revisio on validacio de veracidade. A Companhia
declury e garante que tem legitimacio e capacidade para a emissio da documentacio e da informagiio
fornecida para a BPAL e que manterd a BPA indenes em relagio o qualguer reclamacio de terceiros
decorrente do acesso 4 informacio ou documentaciio por ela remetida, Exceto em caso de expressa
manifestagio em sentido contrério, no recehimento de dados pessoais, a BPA assume que a
Companhia obteve o consentimento necessdrio dos dados dos titulares (pessoas naturais)
fornecidos, para fins de tratamento e utilizacio exclusivamente no Ambite da exeenciio dos servipos
ora contratados, em cumprimento d LGPD, responsahilizando-se integralmente a Companhia, nesse
caso, por qualguer violagio desta el

ADBPA preserva os dados eoletados com os padries de seguranca da informagio necessirios, usando
ferramentas tecnoldgicas para manter a sua integralidade e confidencialidade, tendo procedimentos
internos para limilar o acesso aos dados somenle dqueles colaboradores e evenluais parceiros
envolvidos na execucfio dos leabalhos ora conlralades. A BPA nfo serd, em nenhum ecaso,
responsivel pelas consequéncias que possam advir para a Companhia, em fungio da remessa de
informacio on documentagiio falsa, inexata, incompleta, ou que nio seja transmitida na forma
estabelecida nos pardgrafos anteriores.

A BPA fiva autorizada a eonservar copiy de informagio e documentagio que facam parte de seus
pupéis de trabulho, visando a evideneiagio, rastreabilidade e para a formalizacio e comprovagio da
conclusio do servigo prestado, durante o tempo que considerar necessario, observado o dever de
confidencialidade previsto no item g acima. A BPA nio assume qualguer obrigagio de manter essas
copias durante um periodo de tempo especifico, podendo destruir os seus arquives sem necessidade
de qualguer autorizacio. Caso a manutencio de arquivos seja entendida com necessdria por parte da
Companhia, esta deverd realizar tal solicitagio expressamente e assumir os custos de manutencio,
acesso efou envio dos arquivos incorridos pela BPA.

11. Politica anticorrupcao, antilavagem de
dinheiro e responsabilidade social

A BPA declara por si e sens sécios, administradores, empregados e prepostos que nio pritica e nio
praticard quaisquer atos que importem em violacho 4 Lei n® 12,846/ 2013 (Lei Anticorrupgiio), & Lei
n® g613,/98 (dispde sobre os erimes de “Lavagem” ou ccultacio de bens, direitos e valores), oo i Lei
n® 12.529/2011 (Lei Antitruste) naguilo que for aplicavel ds suas atividades.

A BPA nio tolera o trabalho infantil, forgado ou 4 mio de obra escrava nem se relaciona com
eMpresas ou pessoas naturais que adotam tais priticas,

12. Comunicacdao via Internet

Drrante nossos trabalhos, podemos oplar por noes comunicarmos via internel; entretanto, a
Lransmissio eletrdnica de informactes nio pode ser garantida como segura ou livee de virus ou erros
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¢, consequentemente, as informagies podem ser interceptadas, alteradas, perdidas, destruidas,
chegar com atraso on incompletas, dentre ontras consequiéincias, dessa forma, apesar de contar com
ferramentas que diminuem a possibibhdade gque esses eventos ocorram, ndo podemos ser
responsabilizados por quaisquer problemas decorrentes da utilizacio de comunicacio por meios
eletrinicos.

13. Duracao da Carta de Contratacao

A presente Carta de Contratagiio de Serviges entrard em vigor na data da sus assinaturg e perdurard
até a conclusdo do projeto de elaboragio do Laudo de avaliagio contibil da Tneorporada,

14.  Autorizacao para Divulgacao

A Companhia autoriza a BPA a incluir sens nomes e logomareas na lista de clientes, em materiais de
divulgacio, catilogos, apresentacdes e em textos no sen website.

15. Inicio dos Trabalhos

05 nossos rabalhos injeiario imediatamente apds a aprovacio desta Carta de Conlraltagio,

Caso sejamos solicitados a inieiar os nossos servigos antes da assinatura desta Carta de Conlratacio,
eslard implicilo a tacila aceilacio por ambas as Partes de lodos os lermos e condigdes previslas na
presente Carta de Contratagio para execucio dos servigos.

16. Legislacao e Jurisdicao Aplicaveis

Hsta Carta de Contratacio serd regida e interpretada de acordo com as leis do Brasil, ficando pela
presente acordado e aceito, em cardter rrevogdvel, o foro da Capital da Cidade de S0 Paule para
dirimir qualquer reclamacio, litigio ou controvérsia, incluindo, sem limitacoes, as reclamagies de
compensacio ou conlrademandas originadas ou relacionadas com esta Carta de Conlralacio, Cada
uma das Parles reniincia, em cariler irrevogivel, i formulacio de qualguer reclamacio de que a agio
foi instaurada em uma jurisdicio nio aplicdvel ou que tais tribunais niio sio compelentes,

17. Aprovacao

05 nossos trabalhos terdo inicio apds a aprovacio desta Carta de Contrataciio. Neste caso, solicitamos
a sua aprovacio formal, para que possamos dar inicio & nossa prestacio de servigos.

A BPA e a Companhia declaram estar autorizadas a assinar esta Carta de Contratacio de servicos, e
gue esta ndo implicard na viclacio de seus instrumentos socielirios e normas inlernas ou contratos
assinados anteriormente, A assinatura desta Carla de Conlratacio implicard na contratacio dos
servigos ¢ concordincia por amhbas as partes com todos os termaos nela constante,

As Partes Contratantes reconhecem que, na eventualidade da assinatura eletrinica efou digital do
presente instrumento, ela terd validade como se assinade fisicamente fosse, para todos os efeitos ¢
fins legais. As Partes declaram, sob as penas da lel, que os signatirios do presente Instrumento sio
e —————————
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sens bastantes reprosentantes/procuradores legais, devidamente constituidos na forma dos
respectivos estatutos/Instrumentos sociais, com poderes para assumir as obrigagdes ora pactuadas.
As Partes reconhecem que o presente [nstrumento for elaborado dentro dos mais rigidos principios
de boa-fé e da probidade, sendo fruto do mituo consentimento expresso em clausulas que atendem

plenamente os seus reciprocos interesses comereiais. Declaram, outrossim, que leram e

compreenderam integralmente o conteddo ora avencado, tendo sido exercida em toda a sua

plenitude a antonomia da vonlade das parles, reconhecendo que o presente ajusle & equinime ¢

livee de ambiguidades e contradicbes,
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ANEXO0 I - CONSIDERACOES ACERCA DOS TRABALHOS DE ELABORACAO DO
LAUDN DE AVALIACAOQ

O Lawnde de avaliagio expressacd a conelusao sobre o valor contébil do patrimdnio liguide oljelo da eperacio
de incorporacic da Incorporada pela Incorporadora, considerando, inclusive, eventuais ajustes identificados
durante o exame.

O ecame seri conduzido de acordo com as normas profissionais e eficas relabivas ao Comunicado Técnico OTG
2002, o0 &0, aquelas emanadas das normas profissionais ¢ téenicas do Conselho Federal de Contabilidade
[CEC). Essas normas requerem o comprimento das exig@éneias Elicas o goe o exame seja planejado ¢ execalado
com o objetivo de obter sepuranga razodvel de que os saldos do patriméanio ligquidoe contibil estio livres de
distorcio relevante. Um exame covolve a realizacio de procedimentos para obtencdo de evidéneia a respeito
dos valores conlabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do Contador, ineluindo
a avaliagio dos riseos de distorgio relevante nos patrimdnios liquidos contabeis, independentemente se
cansada por fraude on erro, Nessa avaliacio de riscos, o Contador considera os controles internos relevantes
para @ elalwragho do balange patrimonial da empresa para planejar os procedimentos de exame que sio
apropriados nas circunstineias, mas ndo para fins de expressar wma opiniio sobre a efetividade desses
controles internos, Um exame incloi também, a avaliagdo da adequacio das priaticas contibeis usadas e a
razenahilidade das estimativas conldbeis realizadas pela administragao.

Em razio das limitagoes inerentes ao exame, juntamente com as limitacdes inerentes de controle interno, ha
um risen inevildvel de gue algumas distorgdes relevanles possam ndio ser delectadas, mesmo gque o exame seja
adequadaments planejado ¢ executado de acorde com as normas profissionais e téenicas do Conselho Feders]
de Contabilidade (CFC), MNa avaliacio de risco, consideraremos o controle interno relevante para a elaboragio
do Laude de avaliacio contibil dos patriménios liquides das Incorporadas, para planejar procedimentos de
exame que sio apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinidio sohre a eficicia
dos controles internos das Incorporadas. Entretanto, comunicaremos, em reunides mantidas com V.5as.,
eventuais deficiéneias significativas nos controles internos relevantes para o balanco patrimonial que
identificarmos durants o exame. Hssas informagies sio de uso exclusivo da administragiio,

) halange patrimonial a ser submetido ao exame serd preparado sob responsabilidade da administragio da
Companhia. A administragio @ responsavel pela elaboragio e pela adequada apresentagio do balango
patrimonial de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e pelos controles internos necessirios para
permitir que o balance patrimonial esteja livee de distorgio relevante, independentemente se cansada por
frande ou erro, A contratagio de servigos profissionais para emissio do lavdo de avaliagio do patriménio
liquido contdbil nfo desobriga a administracio de cumprir essa responsabilidade. Adicionalmente, a
administragio é responsivel por disponibilizar ao Contador acesso a todas as informagtes relevantes de que a
administragio tem conhecimento para a elaboragio do balango patrimonial, tais como registros,
documentagio e outros assuntos, alem de informacdes adicionais que o Contador pode solicitar da
administracio para fins de exame e acesso irrestrito a pessoas da empresa que o Contador determina ser
necessdrio para obter evidéneia necessdria para o exame dos patrimdnios lHoguidos a serem incorporados.

Conforme requerido pelas normas profissionais e téenicas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
indagaremos da administraciio e de outras pessoas das Incorporadas sobre as afirmacdes eonstantes do
balanco patrimonial e a eficicia dos controles internos, associados s operaghes, aos registros e aos relatorios
financeiros. As normas profissionais e téenicas também estabelecem que devemos obter wma Carta de
representaciio da alta administragio, sobre lemas significativos e afitmagies bdsicas em relagio ao laudo de
avaliagio do patrimdnio liquido apurado por meio dos livros contibeis. Adicionalmente, a administragio
concorda em informar fatos que podem afetar o Lando de avaliacio dos quais tomon conhecimento durante o
perfodo entre a data de emissdo do Lando de avaliagio e a data em gue o mesmo Toi disponibilizado. Os
resultados dos testes, as respostas is indagagoes e as manifestagdes eseritas da administragio constituirio as
evidénecias nas quais se pretende depositar confianca ao formar a conclusio expressa no laudo de avaliacio do
patriminio liquido apurado por meio dos livios eontébeis.

Aresponsabilidade priméria na prevencio e detecciio de erros e frandes ¢ da administracio das Incorporadas.
Dessa forma, uma estrutura cficaz de controles internos reduz a possibilidade de gue estes venham a ocorrer

e
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o, 0o minimo, contribui para que sejam detectados, tanto pelos administradores como pelos Contadores
independentes,

Consequentemente, apesar de nio poder garantir sua deteeiio, os trabalhos sio planejados ¢ executados para
obtermos seguranga razodvel, mas nio absoluta, de que eventuais erros on frandes que possam ter efeito
relevante no balange patrimondal, sejam detectados. O exame estd baseado no conceito de testes por amostras
dos dados sob andlise e, assim, estd sujeita a limitagdes. Portanto, erros e frandes que possam ter efeitos diretos
nos paltriménios liguidos contdbeis das Incorporadas podem, eventualmente nido ser detectados. Por oalro
lado, a consideracio dos sistemas de controle existentes nfio serd suficiente para permitir-nos atestar a
seguranca e a clicicia dos controles internos associados is operaches, ans registros ¢ aos relatorios financeiros.

O exame ndo incluira uma auditoria detalhada de transactes na extensio necessiria para detectarmos erros e
frandes que nao produzam efeitos relevantes nos patrimdnios liguidos contibeis, entretanto, caso chegiuem a
nosst conhecimenlo, comunicaremes a V.Ses. Nesse conlexlo, o coneeito de relevineis & considerade em
relagiio aos patrimdnios ligquidos contabeis & nde por seu efeito absoluto ou fsolado.

Caso V.Sas. lenham a intencio de publicar ow reproduzic o Laoado de avaliaciio, seja em formato impresso on
eletrinice (por exemplo, em um sife da Internet), ou mesmo fazer outro tipo de referéneia & BPA em
documento que contenha outras infermactes, fca mutuamente acordado gue serd Toraccida por V.5as. uma
minula do mencionado documento para leilura, apreciagio & aprovagio anles que esle seja distribuido a
terceiros (drgaos reguladores, bolsas ete) e os Jaodos sgjam neles incluidos. Enfatizamos que o Lando de
avaliacio deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive os anexoes.

O exame serd conduzido com o objetivo prineipal de emitir o laudo de avaliagio do patriménio liquido contabil,
£IT CONEXAn com 05 processos de incorporacio das Incorporadas pela Incorporadora e ndo serd planejado ou
conduzida para atender oulras transacbes oo expectalivas especilicas de teroeiros, Assim, em consequéncia,
assuntos de possivel interesse particular de terceiros podem née ser especificamente tratados. Podem existir
assuntos que seriam avaliados de forma diferente por terceiros, possivelmente em conexio com uwma outra
tramsacio em particular.

Os papéis de trabalho e arquives por nds eriados no decorrer do exame, inclusive os documentos ¢ o8 arguivos
eletrinicis, sio de propriedade exclusiva da BPA, consoante as normas profissionais e leenices que regulam o
exercicio profissional,

Estimamas entregar wma minuts do Laudo de avalineiio, par apreciacio de V.Sas., entre 5 (Iris) e 4 (quatro)
semanas apos a disponibilizagio das informagdes e reconciliagies de contas contibeis patrimoniais constantes
no Pedido de Andalize (a ser encaminhado a V.8as, a partir da aprovacic de nossa Proposta /Carta de
Contratagio), ¢ emitir o referide Laudo de avaliagio em forma definitive, assim que recebermos g5 respectivas
Cartas de Representacio da administragio (modelo a ser enviado pela BPA) e a avtorizacio para sua emissio
em forma tinal,

Conforme € do conhecimento de V.5as., encontram-se em vigor diversas normas visando o combate a erimes
de lavagem de dinheiro e disposighes afins, dentre as quais as Leis 9.613,/08 e 12.683/12, que determinam que
auditores, assessores e consultores contibeis, tributirios e empresariais ficam obrigados a comunicar As
avtoridades fiscais competentes, incluindo 8 Unidade de Inteligéneia Financeira (U1F), acerca de quaisquer
das circunstincias mencicnadas nas leis citadas e regulamentos aprovados pelos respectivos orgios
reguladores das atividades profissionais exercidas pela BPA. Desta forma, V.8as. declaram-se cientes das
disposigies das referidas leis, assim como das ohrigagdes de comunicacio a que estd sujeita a BRPA, nos termos
dos referidos diplomas legais, comunicagdes essas que, caso sejam necessarias de serem feitas pela BPA, ndo
constituem € ndo constituirio violacio ao dever de sigilo profissional efou contratual a que igualmente esta
sujeila a BPA.

e
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ANEXO IV

INFORMACOES CONSTANTES DO ANEXO C A RCVM 81/22
Aumento de Capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor proposto para o Aumento de Capital é de RS 109.787.490,39 (cento e nove milhdes
e setecentos e oitenta e sete mil e quatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos),
mediante a emissdo de 47.753.175 (quarenta e sete milhGes, setecentas e cinquenta e trés
mil, cento e setenta e cinco) Novas Ac¢des ordindrias monimativas, sem valor nominal, a
serem atribuidas ao acionista da Fulcrum. O valor do Aumento de Capital ndo estara sujeito

a corregdo monetaria.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricio ou de bonus de
subscrigdo; (c) capitalizacdo de lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas acoes

O Aumento de Capital sera realizado mediante subscricdo privada de novas aces ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, emitidas pela Companhia, como resultado da
incorporacdo da Fulcrum Participacdes S.A., com base no valor contdbil do patrimonio

liguido dessa sociedade.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econémicas

0O aumento de capital decorre da incorporacdo da Fulcrum Participacdes S.A. pela Sequoia,
nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo celebrado em 03 de outubro de
2025. A operacgdo visa simplificar a estrutura societaria, promover sinergias operacionais e
consolidar os ativos em uma Unica entidade, conferindo ao antigo acionista da Fulcrum

participacao no capital social da Sequoia.
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4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

N3do aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal atualmente

instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agdes

(a) Descrever a destina¢ao dos recursos

Os recursos oriundos da incorporacdo da Fulcrum serdo representados pela integralizacdo
do capital mediante conferéncia de direitos e obrigacbes, correspondentes a totalidade do

patrimonio liquido contabil da Fulcrum.

(b) Informar o niimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe

Serdo emitidas 47.753.175 (quarenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil,
cento e setenta e cinco) ag¢Ges ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a serem
atribuidas ao acionista da Fulcrum, no ambito do Aumento de Capital da companhia no valor
total de RS 109.787.490,39. As acBes emitidas serdo da mesma espécie e classe das acdes
atualmente existentes no capital social da Sequoia, ndo estando sujeitas a correcdo

monetaria.

(c) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as acoes a serem emitidas
As novas a¢bes emitidas conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos atribuidos as acées
ordinarias atualmente existentes da Companhia, incluindo o direito a voto, participacao em
dividendos e eventuais proventos.

(d) Informar se a subscri¢do sera publica ou particular

A subscricdo objeto do Aumento de Capital sera particular, decorrente exclusivamente da

incorporacao da Fulcrum.
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(e) Em se tratando de subscri¢do particular, informar se partes relacionadas, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao a¢des no
aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos

Sim. O FIP é lJiguang Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Responsabilidade Limitada, antigo acionista da Fulcrum, subscreverd a¢des da Sequoia em

decorréncia da incorporacdo.

(f) Informar o preco de emissao das novas agées ou as razoes pelas quais sua fixacdo
deve ser delegada ao conselho de administragcao, nos casos de distribuicao publica

As Novas Ac¢bes serdo emitidas com base no valor contdbil do patriménio liquido da Fulcrum,
avaliado em RS 109.787.490,39 (cento e nove milhdes e setecentos e oitenta e sete mil e
guatrocentos e noventa reais e trinta e nove centavos). Ndo ha fixacdo de preco unitdrio por agdo,
sendo a emissdo proporcional ao valor patrimonial transferido. A emissao resultara na emissao de
47.753.175 (quarenta e sete milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil, cento e setenta e cinco)

acdes ordinarias da Sequoia.

(g) Informar o valor nominal das a¢g6es emitidas ou, em se tratando de agées sem valor
nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

As Novas Ac¢bes a serem emitidas nao terdo valor nominal. Todo o valor da incorporagdo

serd destinado ao capital social.

(h) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

A operacdo resulta na diluicdo proporcional dos atuais acionistas da Sequoia, de forma
justificada e previamente acordada no ambito do Acordo de Associagao celebrado em 16 de

marco de 2024.

Pagina 58 de 200



(i) Informar o critério de

O critério adotado foi o valor contabil do patrimonio liquido da Fulcrum, com base em balango

levantado em 31 de dezembro de 2024 e laudo elaborado por empresa especializada e

calculo do preco de emissio e
pormenorizadamente, os aspectos economicos que determinaram a sua escolha,
nos termos do art. 170 da Lei n? 6.404, de 1976

independente, BPA Contabilidade, Assessoria e Solu¢des Integradas Ltda.

(j) Caso o prego de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi

determinado

Ndo aplicavel.

(k) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco de

emissao

O aumento de capital serd realizado mediante a incorporacdo de direitos e obrigacdes

integrantes do patriménio liquido da Fulcrum Participa¢des S.A., de acordo com o laudo de

avaliacdo do referido patrimonio, elaborado pela BPA Contabilidade.

() REVOGADO

(m) Informar os pregos de emissdao de acoes em aumentos de capital realizados nos

ultimos 3 (trés) anos

Data do Aumento de Capital Prego de Emissao
26/01/2022 RS 2,28832
09/03/2022 RS 2,28832
09/03/2022 RS 2,30425
24/03/2022 RS 2,32374
13/06/2022 RS 1,79451
28/09/2022 RS 1,79451
23/01/2023 RS 1,79451
06/02/2023 RS 1,79451
11/04/2023 RS 1,79451
05/07/2023 RS 1,50
14/11/2023 RS 1,10
14/12/2023 RS 1,10
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05/01/2024 RS 1,10

14/02/2024 RS 1,10

14/03/2024 RS 1,10

14/03/2024 RS 0,21

14/05/2024 RS 0,21

13/06/2024 RS 22,00

13/06/2024 RS 4,20

12/07/2024 RS 22,00

12/07/2024 RS 4,20

06/09/2024 RS 1,45

13/09/2024 226.417 acdes pelo preco de RS 22,00 e

1.433.595 acdes pelo preco de RS 9,00

14/10/2024 RS 1,45

14/10/2024 149.520 a¢des pelo preco de R$1,10, e
283 ac¢des pelo preco de R$0,88

08/11/2024 RS 22,00

10/12/2024 RS 17,60

15/01/2025 RS 11,00

13/02/2025 2.918.390 acdes pelo preco de R$S0,88,

1.582.973 acdes pelo preco de RS0,45, 144
acdes pelo preco de R$7,00 e 1.335.242
acdes pelo preco de R$11,00.

25/02/2025 RS 22,00

14/03/2025 RS 22,00

26/05/2025 RS 8,00

27/05/2025 1.336.475 acdes pelo preco de RS 1,00 e
542.500 acdes pelo preco de RS 1,45

12/09/2025 RS 17,60

(n) Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissdo

A potencial diluicdo a ser sofrida pelos atuais acionistas em decorréncia da emissdo das
Novas AgGes é de 37,2% (trinta e sete inteiros e dois décimos por cento), considerando a

subscricao do valor total do Aumento de Capital.

(o) Informar os prazos, condicoes e forma de subscricdo e integralizacao das agoes
emitidas
O Aumento de Capital serd realizado mediante subscri¢do privada de 47.753.175 (quarenta e
sete milhdes, setecentas e cinquenta e trés mil, cento e setenta e cinco) novas acbes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, decorrentes da incorporacdo
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da Fulcrum Participacbes S.A., a serem integralizadas exclusivamente mediante conferéncia
dos bens, direitos e obrigacdes que compdem o patrimonio liquido contdbil da Fulcrum,
conforme laudo de avaliagdo elaborado pela BPA Contabilidade, Assessoria e Solugées

Integradas Ltda.

Nao haverad direito de preferéncia para os acionistas atuais da Sequoia, uma vez que se trata
de incorporacdo integral de sociedade controlada de forma indireta, com atribuicdo de

acoes exclusivamente ao acionista da incorporada.

(p) Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
acoes emitidas e detalhar os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito

Nao aplicdvel. O aumento de capital decorre de incorporacgdo de sociedade e as novas agcoes
serdo atribuidas exclusivamente ao acionista da Fulcrum Participa¢cdes S.A., conforme

relacdo de substituicdo prevista no Protocolo de Incorporacgao.

(q) Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras

Nao aplicdvel. Dada a natureza da operacdo — incorporacao de sociedade —, ndo ha sobras

de subscricdo a serem tratadas ou distribuidas aos acionistas da Companhia.

(r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsao de homologacao parcial do aumento de capital

Nao aplicavel. A integralidade das novas acbes sera atribuida diretamente ao acionista da
Fulcrum em razao da incorporagdo. Portanto, ndo ha previsdo de homologacao parcial do

aumento de capital ou devolucdo de valores.

(s) Caso o prego de emissdo das a¢oes seja, total ou parcialmente, realizado em bens

i. Apresentar descricdo completa dos bens

ii. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patrimodnio da
companhia e o seu objeto social

iii. Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicdvel, uma vez que o Preco de Emissdo ndo sera realizada em bens.

Pagina 61 de 200



6. Em caso de aumento de capital mediante capitaliza¢ao de lucros ou reservas
(t) Informar se implicara altera¢do do valor nominal das agGes, caso existente, ou
distribuicao de novas agdes entre os acionistas
(u) Informar se a capitaliza¢ao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do nimero de agées, nas companhias com a¢6es sem valor nominal
(v) Em caso de distribuicdo de novas agGes
i. Informar o nimero de a¢6es emitidas de cada espécie e classe
ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes
iii. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as agées a serem
emitidas
iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por a¢ao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995

V. Informar o tratamento das frag¢oes, se for o caso

(w) Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei n2 6.404, de 1976
(x) Informar e fornecer as informag¢Ges e documentos previstos no item 5 acima,

quando cabivel

Nao aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndo serd realizado mediante capitalizacdo

de lucros ou reservas.

7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes ou por exercicio de bonus de subscricao

(y) Informar o nimero de ag6es emitidas de cada espécie e classe

(z) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem emitidas
Nao aplicavel, uma vez que o Aumento de Capital ndo sera realizado por conversdo de
debéntures ou outros titulos de divida conversiveis em ac¢des, ou por exercicio de bénus de

subscricao.

8. REVOGADO
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ANEXO V

Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteraces propostas e observacdes

em atenc¢do ao artigo 12, incisos | e I, da RCVM 81/22

REDACAO ATUAL

ALTERACAO PROPOSTA

ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS E
ANALISE DOS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de
RS 1.320.509.732,96 (hum bilhdo, trezentos e
vinte milhdes, quinhentos e nove mil,
setecentos e trinta e dois reais e noventa e seis
centavos) dividido em 53.801.008 (cinquenta e
trés milhdes, oitocentas e uma mil e oito) agdes
ordindarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de
%%%%96—(—%4%—“%—% O O 7 i a 7

. ihSes, i i
centaves} RS 1.430.297.223,35 (um bilhdo e
guatrocentos e trinta milhdes e duzentos e
noventa e sete mil e duzentos e vinte e trés e
trinta e cinco), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em  53:861:008
e—oite} 10.155.418 (dez milhdes, cento e
cinquenta e cinco mil e quatrocentos e dezoito)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Proposta de alteracdo para refletir atual cifra
do capital social da Companhia em decorréncia
dos aumentos de capital dentro do limite
autorizado pelo Estatuto Social aprovados pelo
Conselho de Administracao.
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ANEXO VI

Demonstragoes Financeiras, incluindo Relatério anual do auditor independente, com o respectivo
parecer
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Demonstragoes Financeiras Individuais e
Consolidadas

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

31 de dezembro de 2024
com Relatério do Auditor Independente
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SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024
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EY Sao Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Shape the future 62 ao 102 andar - Vila Nova Conceigdo
with confidence 04543-011 - S3o Paulo — SP - Brasil

+55 11 2573-3000
Relatdrio do auditor independente sobre as ({)emonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Aos acionistas da
Sequoia Logistica e Transporte S.A. — em recuperagao extrajudicial
Barueri - SP

Abstencao de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Sequoia
Logistica e Transporte S.A. — em recuperacdo extrajudicial (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢Ges do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

N3do expressamos uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia
e suas controladas pois, devido a relevancia do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base para
abstencdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opiniao

Chamamos a atencdo para a Nota 2.5 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas que indica que
a Sequoia Logistica e Transportes S.A. incorreu no prejuizo de R$1.094.265 mil e R$1.278.391 mil, individual
e consolidado, respectivamente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, conforme o
balan¢o patrimonial nessa data, o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo circulante em
R$496.900 mil e R$594.917 mil, individual e consolidado, respectivamente. Adicionalmente, conforme
descrito na Nota 2.5 e 26 as demonstragdes financeiras, a Sequoia Logistica e Transportes S.A. em conjunto
com a Transportadora Americana S.A., controladora da Companhia, ajuizaram o pedido de Recuperagdo
Extrajudicial junto ao Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo e tendo sido deferido em 21 de outubro de
2024. Nos termos da Lei 11.101/2005, a Companhia e suas controladas apresentaram plano de recuperagio
extrajudicial, incluindo a discriminacdo dos meios de recuperacdo a serem empregados e demonstrando suas
viabilidades econdmicas e a avaliacdo dos seus bens e ativos. Considerando a situacdo patrimonial e
financeira e que a Companhia e suas controladas estdao em fase de execucdo do plano de recuperacao
extrajudicial e que a continuidade operacional dependerda do cumprimento do referido plano que foi
homologado em 19 de margo de 2025, ndo nos foi possivel determinar, no estagio atual, qual sera o desfecho
deste assunto e seus impactos sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia e suas controladas apresentam, em 31 de dezembro de 2024, no consolidado, imposto de
renda e contribuicdo social diferido, obrigacGes trabalhistas, tributdrias, bem como parcelamentos fiscais dos
quais aguardam deferimento da proposta de renegociacdo e regularizacdo de seus débitos a serem
negociados para sanar a totalidade de suas dividas tributarias e previdencidrias. Dessa forma, ndo nos foi
possivel determinar se algum ajuste seria necessario nas demonstra¢ées financeiras, individuais e
consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, devido ao desfecho desse assunto quando
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regularizados. Consequentemente, ndo nos foi possivel efetuar procedimentos de auditoria que nos
permitissem concluir sobre os eventuais ajustes decorrentes desses assuntos no balanco patrimonial,
demonstracdo de resultado e nos elementos componentes das demonstragdes das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas nessa data, bem como,
concluirmos se o pressuposto de continuidade, base para a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras, é
apropriado.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstra¢cdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade
da diretoria da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para
companbhias abertas, e como informacado suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao da DVA.
Devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do “Base para abstencdo de opinidao”, ndo nos foi possivel
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria.
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as demonstracées do valor adicionado individuais
e consolidadas acima referidas.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB)
(atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrac¢des financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracbes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria e emitir um relatdrio de auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na sec¢do intitulada “Base
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para abstencdo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas.

Sdo Paulo, 11 de junho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0
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SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 13.075 23.238 21.853 30.045
Contas a receber 6 20.373 152.774 133.720 222.862
Instrumentos financeiros derivativos 11.2 - - 7.746 -
Tributos a recuperar 7 - 34.534 8.732 57.633
Adiantamentos 737 3.839 1.192 4.633
Despesas antecipadas 2.417 5.732 5.327 8.856
Demais contas a receber 7.480 9.316 8.331 9.806
Total do ativo circulante 44.082 229.433 186.901 333.835
Ndo circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos de indenizagdo na aquisicdo de empresas 8.6 - - 6.249 6.232
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 22 204.173 207.821 259.995 240.729
Partes relacionadas 23 16.676 15.354 2.996 1.843
Depositos judiciais 15.3 13.639 2.929 33.594 16.920
Demais contas a receber 10.141 6.084 10.141 6.084
Tributos a recuperar 7 - - 1.649 -
Investimentos 8 441.296 373.771 8.866 4.046
Imobilizado 9 61.038 78.926 128.034 117.369
Intangivel 10 26.655 176.749 512.111 630.672
Direito de uso 12 39.769 194.962 81.620 203.402
Total do ativo ndo circulante 813.387 1.056.596 1.045.255 1.227.297
Total do ativo 857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132
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SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Balangos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (continuacdo)
(Em milhares de reais)

Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante
Fornecedores e operagdes de risco sacado 13 337.402 109.751 349.757 140.272
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.1 59.318 261.621 144.455 269.552
Instrumentos financeiros derivativos 11.2 - 32.019 - 32.019
Passivo de arrendamento 12 27.912 55.404 42.471 62.038
Obrigagdes tributarias 14 19.695 66.155 63.893 159.034
Parcelamentos fiscais 14.1 9.311 18.524 20.294 26.966
Obrigagdes trabalhistas 14.3 38.344 36.430 53.642 52.281
Partes relacionadas 23 1.525 - - -
Contas a pagar por aquisicao de investimentos 8.5 4.355 1.575 11.414 4.622
Outros passivos 16 43.120 42.211 95.892 45.155
Total do passivo circulante 540.982 623.690 781.818 791.939
N3do circulante
Fornecedores e operagdes de risco sacado 13 - 8.381 - 10.299
Empréstimos, financiamentos e debéntures 111 741.809 184.191 756.673 184.191
Passivo de arrendamento 12 27.255 195.805 63.514 201.688
Parcelamentos fiscais 14.1 34.319 39.831 50.436 57.678
Outros passivos tributarios 14.2 86.153 - 171.538 -
Partes relacionadas 23 133.751 97.980 212 -
Contas a pagar por aquisicao de investimentos 8.5 - 1.638 13.228 17.211
Impostos diferidos passivos - - 15.700 -
ProvisGes para demandas judiciais 15 51.574 16.947 302.372 180.560
Outros passivos 16 - - 1.226 -
Total do passivo ndo circulante 1.074.861 544.773 1.374.899 651.627
Total do passivo 1.615.843 1.168.463 2.156.717 1.443.566
Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 17.1 1.002.385 915.155 1.002.385 915.155
Gastos com emissdo de agoes 17.1 (69.498) (69.317) (69.498) (69.317)
Reserva de capital 17.3 9.539 8.225 9.539 8.225
Reserva de lucro 17.2 9.969 9.969 9.969 9.969
Debéntures conversiveis 17.4 354.909 224.947 354.909 224.947
Prejuizos acumulados (2.065.678) (971.413) (2.065.678) (971.413)
(758.374) 117.566 (758.374) 117.566
Participagdo de ndo controladores 5 - - (166.187) -
(758.374) 117.566 (924.561) 117.566
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a 857.469 1.286.029 1.232.156 1.561.132

descoberto)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes dos resultados
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto pelo resultado por acdo)

Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 18 155.587 587.707 769.016 744.741
Custos dos servigos prestados 19 (298.138) (627.939) (794.183) (831.536)
Prejuizo bruto (142.551) (40.232) (25.167) (86.795)
Despesas operacionais:
Despesas comerciais, administrativas e gerais 19 (394.189) (316.808) (626.994) (552.729)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 57.978 (19.405) 55.435 (60.189)
Impairment agio 20 (164.558) - (480.577) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (284.159) (366.779) (507) (3.519)
(784.928) (702.992) (1.052.643) (616.437)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (927.479) (743.224) (1.077.810) (703.232)
Despesas financeiras 21 (170.114) (202.752) (215.012) (255.281)
Receitas financeiras 21 6.976 6.036 17.404 8.405
(163.138) (196.716) (197.608) (246.876)
Resultado antes do imposto
de renda e a contribuigdo social (1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente 22 - - (6.540) -
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 22 (3.648) 117.718 3.567 127.886
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Atribuido aos:
Acionistas controladores (1.094.265) (822.222) (1.094.265) (822.222)
Acionistas ndo controladores - - (184.126) -
Prejuizo por agdo atribuivel aos acionistas controladores
da Companbhia (expresso em RS por agdo)
Prejuizo bésico por agdo 17.5 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)
Prejuizo diluido por agdo 17.5 (53,54850) (86,48048) (53,54850) (86,48048)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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SeQuoia

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (1.094.265) (822.222) (1.278.391) (822.222)
Atribuido aos:

Acionistas controladores (1.094.265) (822.222) (1.094.265) (822.222)

Acionistas ndo controladores - - (184.126) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Reserva de Reserva de
capital lucros
Plano de
Gastos com pagamento Reserva de Instrumentos Participacdo de
Capital emissdo de com base em incentivos Prejuizos conversiveis nao
social acoes acoes fiscais acumulados em agoes Total controladores Total

Saldos em 1° de janeiro de 2023 655.649 (24.247) 6.148 9.969 (149.190) - 498.329 3.061 501.389
Prejuizo do exercicio - - - - (822.222) - (822.222) - (822.222)
Aumento de capital 100.169 (111) - - - - 100.058 - 100.058
Plano de pagamento com base em acGes - - 2.077 - - - 2.077 - 2.077
Integralizacdo de debéntures conversiveis - - - - - 341.546 341.546 - 341.546
Conversdo de debéntures em capital 159.337 (44.959) - - - (116.599) (2.221) - (2.221)
Obrigagbes com quotistas do FIDC Sequoia - - - - - - - (3.061) (3.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 915.155 (69.317) 8.225 9.969 (971.413) 224.947 117.566 - 117.566

(1.278.391
Prejuizo do exercicio - - - - (1.094.265) - (1.094.265) (184.126) )
Aumento de capital 1.068 - - - - - 1.068 - 1.068
Plano de pagamento com base em agGes - - 1.314 - - - 1.314 - 1.314
Conversdo de debéntures em capital 86.162 - - - - (86.162) - - -
Instrumentos patrimoniais conversiveis - (181) - - - 216.124 215.943 17.939 233.882
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.002.385 (69.498) 9.539 9.969 (2.065.678) 354.909 (758.374) (166.187) (924.561)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)
Ajustes para conciliar o resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social a itens que n3o afetam o
caixa 677.266 680.099 860.505 526.606
Depreciagdo e amortizagao 62.258 70.045 143.527 150.971
Baixa de imobilizado e intangivel 2.055 - 25.325 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 284.159 366.779 507 3.519
Juros provisionados 57.205 131.652 62.605 142.251
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos 32.019 15.351 24.273 15.351
Ajuste de prego - (8.943) - 36.732
Plano de pagamento com base de agdes 1.314 2.077 1.314 2.077
Impairment de intangivel e imobilizado e agio 186.355 9.507 480.577 6.300
ProvisBes e outros itens que n3o afetam caixa 51.901 93.631 122.377 169.405
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social ajustado por itens que ndo afetam caixa (413.351) (259.841) (414.913) (423.502)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais 482.994 126.713 491.641 141.013
Contas a receber 170.771 4.832 140.974 24.267
Adiantamentos e Despesas antecipadas 6.417 11.396 6.970 12.207
Tributos a recuperar 34.534 7.400 48.901 13.225
Partes relacionadas 37.142 57.344 (941) (1.843)
Fornecedores 219.270 (35.298) 199.186 (31.988)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 41.607 74.205 77.758 109.569
Depdsito judicial (10.710) (2.532) (16.674) (5.311)
Parcelamentos fiscais (14.725) - (13.914) -
Outros ativos e passivos (1.312) 9.366 49.381 20.887
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 69.643 (133.128) 76.728 (282.489)
Atividades de investimentos
Acréscimo de imobilizado e intangivel (3.850) (8.069) (6.328) (11.429)
Aumento de capital e Adiantamento para futuro aumento de capital 48.101 (173.063) 5.327 -
Aquisi¢do de participagdo em controlada e controlada em conjunto 42.609 (11.872) - (19.166)
Aumento de capital 1.068 - 1.068 -
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 1.142 7.500 2.792 7.500
Fluxo de caixa gerado pelas aplicado nas atividades de investimentos 89.070 (185.504) 2.859 (23.095)
Atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 381.956 389.192 506.040 408.755
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures — principal (480.815) (243.514) (507.934) (247.197)
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - juros (35.525) - (41.866) -
Amortizagdo de arrendamentos (34.492) (63.673) (44.019) (74.966)
Aumento de capital, liquido dos custos de transagdo - 100.058 - 100.058
Obrigagdes com quotistas do FIDC Sequoia - - - (13.273)
Aplicagdes financeiras restritas - 46.011 - 42.902
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (168.876) 228.074 (87.779) 216.279
Redugio de caixa e equivalentes de caixa (10.163) (90.558) (8.192) (89.305)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 23.238 113.796 30.045 119.350
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 13.075 23.238 21.853 30.045
(10.163) (90.558) (8.192) (89.305)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
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Receitas

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS, PIS e COFINS)
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Impairment agio

Receita de prestagdo de servigo
Provisdo para perdas de crédito esperadas
Outras receitas (despesas) operacionais

Valor adicionado bruto
Retencgdes

Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracgdo direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos e taxas e contribuigdes

Federais
Estaduais
Municipais

Juros e aluguéis
Remuneragdo de capitais proprios

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

1.

2. Base de elaboragao e apresentacao das demonstragdes financeiras

Participagdo dos acionistas ndo controladores
Prejuizos retidos

Informag6es sobre a Companhia

SeQuUoIa

2024 2023 2024 2023
209.530 537.766 872.757 616.768
174.899 687.197 882.837 874.348
(21.539) (129.849) (63.707) (196.997)

56.170 (19.582) 53.627 (60.583)
(591.739) (517.048) (1.481.082) (705.466)
(142.768) (411.449) (618.369) (512.585)
(284.413) (105.599) (382.136) (192.881)
(164.558) - (480.577) -

(382.209) 20.718 (608.325) (88.698)
(62.258) (70.045) (143.527) (150.971)
(62.258) (70.045) (143.527) (150.971)

(444.467) (49.327) (751.852) (239.669)

(277.183) (360.468) 16.897 5.228

(284.159) (366.779) (507) (3.522)
6.976 6.311 17.404 8.750

(721.650) (409.795) (734.955) (234.441)
721.650 409.795 734.955 234.441

(164.766) (212.502) (194.303) (310.164)

(129.105) (166.483) (153.755) (246.678)
(25.016) (36.546) (29.343) (49.355)
(10.645) (9.473) (11.205) (14.131)
(27.945) 13.743 (123.508) (8.150)
(19.797) 40.589 (109.021) 30.410

(3.508) (18.072) (8.332) (28.333)

(4.640) (8.774) (6.155) (10.227)
(179.904) (213.668) (225.625) (269.467)
1.094.265 822.222 1.278.391 822.222

- - 184.126 -
1.094.265 822.222 1.094.265 822.222

A Sequoia Logistica e Transportes S.A. ("Companhia" ou “Sequoia Transportes”) é uma sociedade
anonima de capital aberto listada no segmento do mercado de agcdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
denominado Novo Mercado, sob o cédigo de transacdao “SEQL3”, e tem sede localizada na Alameda Rio
Negro, 500, 62 andar, sala 601, Bairro Alphaville, Barueri, Estado de S3ao Paulo, Brasil.

Possui entre suas principais atividades a prestacdao de servicos de logistica. Ainda, se destaca por
implantar solugdes integradas de logistica e transporte, com uso intensivo de tecnologia e sistemas que
suportam as atividades operacionais e de interface com seus clientes, desenvolvendo sistemas
customizados para atendimento pleno das operagdes.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram autorizadas para emissdo de acordo com a resolu¢do dos membros do
Conselho de Administragdo em 11 de junho de 2025.

2.1 Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreende as normas e
regulamentos emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos contabeis,
interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e estdo em
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conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

2.2 Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a entidade opera ("moeda funcional"), que no caso da Companhia
é o Real ("RS"). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de RS, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
exceto pelos (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do
resultado; (ii) o valor justo de investimento mensurado pelo valor justo e (iii) valor justo de ativos
adquiridos e passivos assumidos em combinagao de negdcios.

Adicionalmente, A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparac¢do das suas demonstragdes financeiras. Dessa
forma, as informacGes relevantes préprias das demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstrac¢des financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (RS 000), que é a moeda funcional
e a moeda de apresentacdo da Companhia e de suas controladas. As transa¢cdes em moeda estrangeira
sdo inicialmente registradas a taxa de cdambio da moeda funcional vigente na data da transac¢do. Os
ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferencas sdo registradas na demonstragao
do resultado.

2.4 Demonstragao do Valor Adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
Norma Brasileira de Contabilidade CPC 09 (R1) — Demonstracdo do Valor Adicionado — aplicavel as
companhias abertas. As normas internacionais — International Financial Reporting Standards (IFRS) —
ndo requerem esta apresentac¢do. Sendo assim, a luz das normas internacionais, essa demonstrac¢do esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracées financeiras.
A finalidade da DVA é evidenciar a riqueza criada pelo Grupo durante o exercicio, bem como demonstrar
sua distribuicdo entre os diversos agentes.

2.5 Declaragao de continuidade

A Companhia apresenta um prejuizo acumulado de RS 2.065.678 em 31 de dezembro de 2024 e, naquela
data, o passivo circulante da controladora e consolidado excedia o ativo circulante em RS 496.900 e RS
594,917, respectivamente, fatores que podem indicar a existéncia de incerteza quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia.

A Companhia estruturou um plano de reestruturacdo e esta aplicando a¢des visando a reducdo dos
prejuizos apresentados e esta atuando junto aos credores financeiros e nao financeiros visando a
adequacado das condi¢des de pagamento, obtendo os seguintes resultados em 31 de dezembro de 2024

e em periodo subsequente a apresentagdo dessas demonstragoes financeiras:

i) Conclusdo da reestruturagao das dividas bancarias;
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ii) Inicio de sinergia com Move3, adquirida em 28 de margo de 2024;

iii) Em 21 de outubro de 2024 foi deferido o processamento do pedido de homologacdo do Plano de
Recuperacgdo Extrajudicial (RE) da Sequoia e da Transportadora Americana; e

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de transacdo individual das dividas de
tributos federais junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional — PGFN.

A seguir detalhamos os itens acima:

i)  Como parte do processo de reestruturacao financeira, o Conselho de Administracdo aprovou em
22 de mar¢o de 2024 a coloca¢do privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (62
emissdo), no montante de até R$470.000, em 2 séries, uma integralizada em moeda corrente e
outra série integralizada utilizando créditos detidos anteriormente remanescente da 42 emissao de
debéntures. Durante o exercicio de 2024, houve a integralizacdo de R$86.162 em moeda corrente
e a integralizagdo de R$341.151 através da conversdo de dividas dos principais bancos credores.

Ainda, a Companhia concluiu uma negocia¢do com os bancos credores dos empréstimos de capital
de giro que ndo aderiram a conversdo da 62 emissdo de debéntures, repactuando os termos e
condigbes dos contratos vigentes, de forma a alongar o prazo de pagamento, que tera inicio com o
pagamento de juros em 2027 e amortizacdo do principal entre 2029 e 2031.
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Em 26 de agosto de 2024, a Companhia encerrou a oferta publica para emissdo de 131.598
debéntures mandatoriamente conversiveis em acdes (72 emissdo), com valor de R$1.000,
perfazendo o total de R$131.598, sendo R$20.593 da Primeira Série, que foram subscritas e
integralizados mediante dacdo em pagamento de créditos ou em moeda corrente nacional, e
R$111.005 da Segunda Série, que foram subscritas e integralizadas pelo preco de integralizac3o, a
vista, mediante da¢cdo em pagamento de debéntures da 42 emissdo. Com essa emissdo a
Companhia gerou RS 20.593 de caixa utilizado em rescisdes trabalhistas e desmobilizagdo de
centros de distribuicdo.

ii) Em 28 de margo de 2024, a Transportadora Americana, controlada da Companhia, concluiu a
aquisicdo integral da Move3 Administracdo e Participagdes S.A. (“Move3”) e encontra-se em
periodo de implementac¢do dos planos de sinergia para reduc¢do dos custos e despesas.

No mesmo sentido acima, como parte do processo de simplificacdo da atual estrutura societaria, a
administra¢do aprovou as incorporacdes da Levoo Tecnologia e Servigos de Informac¢do do Brasil
Ltda. e da Rodoe Transporte de Encomendas Ltda. pela Carriers Logistica e Transporte Ltda., assim
como, da JHO Administragdao e Participages Ltda. pela Transportadora Americana S.A. Uma vez
que as empresas apresentavam a mesma estrutura de gestdao e administragao, este movimento
representa para o Grupo reducdo de custos com obrigacdes acessorias, simplificacGes dos
processos de back-office, entre outros. Conforme evidenciado na nota 26, os processos de
incorporacdao ocorreram no 12 trimestre de 2025. Essas incorpora¢gdes nao necessariamente
alteram as marcas.

iii) Homologacdo Plano de Recuperacdo Extrajudicial

A Sequoia Transportes e a Transportadora Americana pediram a homologac¢dao de um plano de
recuperacdo extrajudicial (“Plano de RE”) perante o Juizo 12 Vara Regional de Competéncia
Empresarial de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ (“Juizo Recuperacional”), processo
autuado sob o n2 1003015- 19.2024.8.26.0260.

O Plano de RE conta com aprovacao de aproximadamente 54% dos credores sujeitos, abrangendo
todos os créditos ndo-financeiros existentes na data do pedido em 11 de outubro de 2024, nos
termos do art. 161, §19, da Lei 11.101/2005, os quais totalizavam RS 311.279.

O Plano de RE prevé as seguintes formas de pagamento:

Opgao 1: Desagio: ndo ha. Caréncia: ndo hd. Pagamento: Conversdo integral em acdes da Sequoia
(SEQL3), com preco de exercicio de RS 8,00. Limite: o aumento de capital para subscricdo com divida
sera limitado a RS 110.000 em créditos optantes a serem convertidos.

Opg¢ao 2: Desdagio: ndo ha. Caréncia: 60 meses contados da homologagdo judicial. Pagamento: 36
parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo de caréncia. Limite: ndo
ha. Condicdo de taxa: IPCA.

Opgao 3: Desagio: 70% sobre o saldo devedor. Caréncia: 12 meses contados da homologagao
judicial. Pagamento: 84 parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira apds o prazo
de caréncia. Limite: o pagamento desta op¢3o serd limitado a RS 10.000 em créditos optantes.
Condicdo de taxa: IPCA.

Opcgao 4: Desagio: 50% sobre o saldo devedor. Pagamento: (i) em dinheiro a vista de 2/5 do saldo

devedor apds o desagio, a ser realizado dentro de 120 dias corridos a contar da homologacdo
judicial, ou 31 de janeiro de 2025, o que ocorrer primeiro; e (ii) pagamento em dinheiro de 3/5 do
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saldo devedor apds o desdgio, em 15 prestacdes mensais e consecutivas, com inicio 30 dias corridos
apods o pagamento em dinheiro a vista do item (i). Condicdo de taxa: as parcelas do item (ii) serdo
corrigidos pelo IPCA. Limite: o pagamento desta opc¢3o serd limitado a RS 64.000 em créditos
optantes. Credor Fornecedor Colaborador: para eleger esta op¢ao, os credores devem se enquadrar
na definicdo de Credor Fornecedor Colaborador.

Opg¢ao 5: Desdagio: 70% sobre o saldo devedor. Pagamento: em dinheiro a vista do saldo devedor
apos o desagio, a ser realizado dentro de 30 dias corridos a contar da homologacgao judicial. Limite:
0 pagamento desta opgdo serd limitado a RS 17.000 em créditos optantes. Credor Fornecedor
Colaborador: para eleger esta opgdo, os credores devem se enquadrar na definicdo de Credor
Fornecedor Colaborador.

Em 19 de marco de 2025, a juiza homologou o plano de recuperacgao extrajudicial e o montante
total, que apds ajustes dos valores, atingiu RS 328.743.

iv) Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisdo da capacidade de
pagamento e de transacdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN e na Receita Federal do Brasil totalizando RS 433.069 naquela data. A Companhia solicita a
concessao de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizagdo de prejuizos fiscais e bases
negativas para liquidacdo de parte do saldo remanescente.

2.6 Resultado por agao

Em 29 de maio de 2024, foi aprovado o grupamento de a¢des na razao de 20 a¢des para 1 e, por isso,
estamos apresentando o efeito decorrente desse grupamento no periodo findo em 31 de dezembro de

2024:
Prejuizo basico Prejuizo diluido
Apresentado Originalmente Apresentado Originalmente
Atualmente apresentado Atualmente apresentado
Prejuizo do periodo (822.222) (822.222) (822.222) (822.222)
Quantidade média ponderada de a¢Ges em circulagdo
—em milhares 9.508 190.152 9.508 190.152
Prejuizo bésico por acdo —em RS (86,48048) (4,32402) (86,48048) (4,32402)

3. Base de consolidag¢ao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstra¢des financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos
variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relagdo a investida.

O resultado das controladas adquiridas é incluido nas demonstracdes consolidadas do resultado a partir
da data da efetiva aquisicdo até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicdvel. Nas demonstracGes
financeiras individuais, os investimentos em suas controladas sdo contabilizados com base no método
da equivaléncia patrimonial.

Os exercicios sociais das controladas incluidos na consolidacdo sdo coincidentes com os da controladora
e as politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme na Companhia consolidada. Todos os
saldos e transacbes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transacdes entre a
controladora e as empresas controladas sao realizadas em condi¢des e precos estabelecidos entre as
partes, que buscam seguir condi¢des de mercado.
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operag¢des da Companhia e suas
controladas, apresentadas a seguir:

Pais Percentual de participagdo
Participacdo direta Principal atividade sede 2024 2023
Tralnsportadora Amerlcan.a Ltd,?' (a) Logistica e transporte Brasil 57,5% 100%
(“Transportadora Americana”)
Lithium Software Ltda. (“Frenet”) (b) Plataforma digital Brasil - 100%
SF 350 Ltda. (“SFX”) (c) Intermediagdo Brasil - 100%

(a) Transportadora Americana foi adquirida em 28 de fevereiro de 2020.
(b) Frenet foi adquirida em 5 de abril de 2021 e vendida em 5 de dezembro de 2024.
(c) SFXfoi constituida em 2 de setembro de 2021, estava sem atividades desde sua constitui¢do e suas atividades foram encerradas em 3 de margo de 2025.

Percentual de participagao

Participagdo indireta Principal atividade Pais sede 2024 2023
JHE) AdTinistragéo e Participagdes Ltda. (d) Holding Brasil 100% )

(“JHO”)
R T E Ltda.

o’(;joe ra’?sportes de Encomendas Ltda (d) Logistica e transporte Brasil 100% -

(“Rodoe”)
M3 Pagamentos Ltda. (“M3”) (d) Fintech Brasil 100% -
ILGJ Logisti T te Ltda. (“M ”

ogistica e Transporte Ltda. (“Moove”) (d) Logistica e transporte Brasil 100% -

Carriers Logistica e Transporte Ltda.

(“Carriers”) (d) Logistica e transporte Brasil 100% -
MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL

LTDA. (“MRR”) (d) Logistica e transporte Portugal 100% -
Flash Courier Ltda. (“Flash”) (d) Servigos Brasil 100% -
Levoo Tecnologia e Servigcos de
Informacdo do Brasil Ltda. (“Levoo”) (d) Intermediagdo Brasil 100% -

(d) Empresa adquirida em 28 de margo de 2024.

A Companhia ndo possui controle sobre a seguinte empresa na qual possui participacdo societaria e,
portanto, é apresentada no grupo de investimentos:

Percentual de participagdo

Participagdo indireta Principal atividade Pais sede 2024 2023
GHSX Tecnologia e Intermediagdo (“Drops”) (e) Intermediagdo Brasil 51%
51%

(e) Drops foi constituida em 8 de agosto de 2021 sob controle compartilhado.

4, Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas respectivas notas
explicativas.

Praticas contdbeis de transacbes consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras. As informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras e
correspondem as utilizadas pela Administragdao em sua gestao.

Ressalta-se, ainda, que as praticas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no exercicio corrente,
estdo consistentes com os exercicios anteriores apresentados e sdo comuns a controladora e controlada,
sendo que, quando necessdrio, as demonstragdes financeiras das controlada sdo ajustadas para atender
este critério.

4.1 Classificagao entre circulante e nao circulante

A Companhia e suas controladas apresentam ativos e passivos no balan¢o patrimonial com base na
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classifica¢do circulante e nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
e Espera-se realizd-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;
e Espera-se realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacdo; ou
e (aixa ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca, ou seja,
utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses ap6és o periodo de divulgagao.

Todos os demais ativos sdo classificados como n3o circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:
e Espera-se liquida-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociac¢do;
e Espera-se realizd-lo dentro de 12 meses apds o periodo de divulgacdo; ou
e Nao hadireito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds
a data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante, quando aplicavel.
4.2. Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negdcios dos quais podem ser obtidas
receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal
tomador de decisGes e para o qual haja informacao financeira individualizada disponivel.

Todas as decisGes tomadas pelo Conselho de Administracdo sdo baseadas em relatérios consolidados,
os servicos sdo prestados utilizando-se uma rede integrada de transporte e logistica e as operac¢des sao
gerenciadas em bases consolidadas. Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas o
segmento de transporte e logistica como passivel de reporte.

4.3. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As normas, alteracGes e interpretacGes de normas emitidas, mas ndo vigentes até a data da emissdo
destas demonstragdes financeiras, as quais a Companhia e suas controladas ndo esperam impactos
significativos na aplicacdo destas alteragdes ou ndo se aplicam, estdo abaixo apresentadas:

e [FRS 7/IAS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragGes financeiras da Companhia e que |lhe sdo aplicaveis, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor.

¢ |[FRS 18 - Apresentacado e Divulgacdo nas DemonstragGes Financeiras;

¢ [FRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes;

e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado;

e CPC 02 (R2) e CPC 37 (R1) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de

Demonstragdes Contabeis e Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
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N3o existem outras normas, alteracées e interpreta¢des de normas emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinidao da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido
divulgado pela Companhia e suas controladas.

4.4. Estimativas, julgamentos e premissas contdbeis materiais

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagado
ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir:

Provisdes

As provisoes sdo reconhecidas quando existe a obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em virtude
de um evento passado, é provavel de que seja necessdria uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo e seja possivel fazer uma estimativa confiavel do valor dessa obrigacdo. Nas hipdteses em que
a Companhia e suas controladas possuem a expectativa de reembolso da totalidade ou de parte da
provisdo - como por exemplo, em virtude de um contrato de seguro - o reembolso é reconhecido como
um ativo a parte, mas somente quando é praticamente certo. A despesa relacionada a eventual provisao
é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual reembolso.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

O teste de recuperacdo (“impairment test”) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de
realizacdo de um ativo. Esta realizacdo pode ser de forma direta ou indireta, respectivamente, por meio
de venda ou pela gera¢do de caixa na utilizagdo do ativo nas atividades da Companhia e suas
controladas.

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econOmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperdvel, é constituida provisdao para desvalorizagao ajustando o
valor contdbil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado
de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacdes recentes de mercado entre
partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transac¢des observaveis
neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada.

Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como
precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragado para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecOes baseadas nestas
previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento
de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de valor
econOémico do ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relacdo a perda por redug¢do ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contdbil.

O valor de recuperagdo de um ativo é definido como sendo o maior entre o valor justo do ativo ou o
valor em uso de sua Unidade Geradora de Caixa (UGC), salvo se o ativo ndo gerar entradas de caixa que
sejam predominantemente independentes das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.
Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado nao
recuperavel e é constituida uma provisdo para desvalorizacdo com a finalidade de ajustar o valor
contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacdo do valor recuperavel, o fluxo de caixa futuro estimado
é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto, que representa o custo de capital,
antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos do ativo.

As perdas por ndo recuperacao sdo reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas
consistentes com a fun¢do do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperacgdo
reconhecida anteriormente somente é revertida se houver alteracdo das premissas adotadas para
definir o valor recuperdvel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais recente, exceto no caso do
agio que ndo pode ser revertido em periodos futuros.

Provisdao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. As
provisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita.

A probabilidade de perda considera como principais critérios de avaliagdo o resultado histérico das
acGes judiciais (éxitos e perdas) da Companhia, o tempo médio de duragdo dos processos, as provas
produzidas nos autos (se a defesa depender de matéria probatdria) e o cendrio jurisprudencial, de forma
a se municiar de elementos que indicam o valor a ser provisionado conforme o caso, observada a
legislacao aplicavel e a opinido dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, inspecbes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Tributos

Em virtude da natureza e complexidade dos negdcios, as diferengas entre os resultados efetivos e as
premissas adotadas ou as futuras alteracGes dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de
receitas e despesas tributdrias ja registradas. A Companhia e suas controladas constituem provisdes,
com base em estimativas razodveis, para as possiveis consequéncias de inspec¢des das autoridades
fiscais. O valor dessas provisGes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacbes
anteriores e as diferentes interpretacdes da regulamentacdo fiscal pela entidade contribuinte e pela
autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem referir-se a uma grande
variedade de questdes, dependendo das condig¢des vigentes no domicilio da respectiva entidade.

S3o reconhecidos o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos referentes a todos os
prejuizos fiscais ndo utilizados, na medida em que seja provavel que havera um lucro tributavel contra
o qual os prejuizos possam ser compensados. A defini¢do do valor do imposto de renda e da contribuigcao
social diferidos ativos que podem ser reconhecidos exige um grau significativo de julgamento por parte
da Administragdo, com base nas estimativas de lucro e no nivel de lucro real tributavel futuro.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel; contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados, como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisdo para créditos com expectativa de liguidacdo duvidosa

A provisdo para créditos com expectativa de liquidacdo duvidosa é constituida em montante suficiente
para cobrir perdas provaveis na realizacdo de contas a receber. Para determinar a suficiéncia da provisdo
sobre contas a receber de clientes sdo avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizacdo. Quando ha ocorréncia de significativos atrasos na
realizacdo dos créditos sem garantia real e, pela consideragdo que a probabilidade de recebimento
diminui, é registrada provisdao no balango em montante suficiente para cobertura da perda provavel.

4.5, Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracgéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial e subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia e suas controladas para
a gestdo destes ativos financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo ou para as quais ndo se tenha aplicado o expediente
pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada
em nivel de instrumento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou conveng¢ao no mercado (negociagGes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociagdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragdo subsequente
Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo
de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento
(instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado inclui contas a receber de
clientes.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo
valor justo, com as variagGes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais listados, os quais ndo
estejam classificados de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também sdo reconhecidos como outras receitas
na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento.

Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separado do passivo e
contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e aos riscos econdmicos nao
estiverem estritamente relacionados as caracteristicas e riscos econdmicos do contrato principal; b) o
instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicdo de
derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com altera¢des reconhecidas no
resultado. Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo
reconhecidas no resultado.
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Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificacdo de
um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado.

Reducdo do valor recuperdvel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o
contrato e todos os fluxos de caixa que se espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que
se aproxime da taxa original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢des de crédito para
as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses); (ii) para as exposicoes de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicao,
independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).

No contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas, reconhecendo uma provisao para
perdas com base em expectativas histéricas de perdas em cada data-base, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro em situacdao de inadimplemento
guando os pagamentos contratuais estdo vencidos e quando informagdes internas ou externas indicam
ser improvavel o recebimento integral de valores contratuais em aberto antes de levar em conta
quaisquer melhorias de crédito. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de
recuperacao dos fluxos de caixa contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados
como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores, outras contas a pagar
e empréstimos e financiamentos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo
por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros

sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como
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pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisicao e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos
ajuros.

Mensuragéo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros ao valor justo em cada data de
reporte.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo nao forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A
mensuragao do valor justo é baseada na presunc¢do de que a transa¢do para vender o ativo ou transferir
0 passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e
e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O
mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do
mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econdémico.

A mensuracdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis
relevantes e minimizando o uso de dados nao observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracées
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na
informacdo de nivel mais baixo que seja significativa a mensurac¢do do valor justo como um todo:

Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacdo (com base na informacdo de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor

justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

Para fins de divulga¢des do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base
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na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme
acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos
ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacdao dos valores justos sdo
resumidas nas respectivas notas explicativas.

N3o houve transferéncia entre classificagao de nivel dos instrumentos financeiros em 2024 e 2023.
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras por
categoria, bem como os respectivos valores justos, sdo os seguintes:

Controladora

Mensurados ao

Hierarquiado  valor justo por meio Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2024 valor justo do resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 13.075 - 13.075 13.075
Contas a receber Nivel 2 - 20.373 20.373 20.373
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (337.402) (337.402) (337.402)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (741.809) (741.809) (741.809)
Parcelamento de impostos Nivel 2 - (43.630) (43.630) (43.630)
Contas a pagar por aquisi¢do de investimentos Nivel 2 - (4.355) (4.355) (4.355)

Consolidado

Hierarquia Mensurados ao
do valor valor justo por meio Custo Valor Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2024 justo do resultado amortizado contabil Justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 21.853 - 21.853 21.853
Instrumentos derivativos Nivel 2 7.746 - 7.746 7.746
Contas a receber Nivel 2 - 133.720 133.720 133.720
Passivos financeiros:
Fornecedores e operagdes de risco sacado Nivel 2 - (349.757) (349.757) (349.757)
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 - (756.673) (756.673) (756.673)
Parcelamentos fiscais Nivel 2 - (70.730) (70.730) (70.730)
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos Nivel 2 - (24.642) (24.642) (24.642)

Consideracdes sobre riscos

Riscos de crédito

A operacdo da Companhia e de suas controladas compreendem a presta¢do de servicos de logistica,
representados principalmente pelo transporte de cargas em geral, regido por contratos especificos, os
guais possuem determinadas condi¢Oes e prazos, estando substancialmente indexados a indices de
reposicao inflaciondria para periodo superior a um ano. A Companhia adota procedimentos especificos
de seletividade e andlise da carteira de clientes, visando prevenir perdas por inadimpléncia.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas n3o possuirem recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela drea de tesouraria.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em
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CDI.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar a manutenc¢do de uma
classificacdo de crédito forte e uma razdo de capital bem estabelecida a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando

as mudancas nas condi¢cdes econdmicas.

N3o houve alteracGes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023.

A gestdo de capital pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 741.809 445.812 756.673 453.743
Instrumentos financeiros derivativos - 32.019 (7.746) 32.019
Contas a pagar por aquisicdo de investimentos 4.355 3.213 24.642 21.833
(-) Caixa e equivalentes de caixa (13.075) (23.238) (21.853) (30.045)
Divida liquida 733.089 457.806 751.716 477.550
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) (758.374) 117.566 (924.561) 117.566
Patrimonio liquido e divida liquida 1.491.463 575.372 1.676.277 595.116

Valorizacdo dos instrumentos financeiros

A mensuracdo da totalidade dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas
corresponde apenas as caracteristicas do Nivel 2:

Nivel 2

Caixa e equivalentes de caixa - os valores contdbeis das aplicacdes financeiras em Certificado de
Depdsitos Bancdrios mensuradas ao custo amortizado aproximam-se dos seus valores justos em virtude
de as operagdes serem efetuadas a juros pds fixados.

Empréstimos, financiamentos e debéntures, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e
operagOes de risco sacado, parcelamento de impostos e contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos
- 0s valores contabeis sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo.

Contas a receber - estima-se que os valores contabeis das contas a receber de clientes estejam préximos
de seus valores justos de mercado, em virtude do curto prazo das operacgées realizadas.

Operagées com instrumentos derivativos

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia firmou contrato de equity swap, em linha com o contrato de
recompra de agGes assinado em 11 de janeiro de 2022, que foi liquidado em 25 de maio de 2024, no
contexto da reestruturagao financeira. Ainda, sua controlada Moove, passou a utilizar contratos de swap
para proteger-se contra riscos de taxas cambiais. Esses contratos foram classificados como instrumentos
financeiros derivativos e reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato é
celebrado e subsequentemente remensurado mensalmente ao valor justo, sendo os ajustes lancados
diretamente na demonstracdo do resultado. Sera classificado como um ativo financeiro quando o valor
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justo apurado for positivo ou passivo financeiro quando esse valor justo for negativo.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulagdo e acredita
gue os controles internos existentes sdo adequados para controlar os riscos associados a cada estratégia
de atuag¢do no mercado financeiro.

Os contratos de swaps firmados no ambito do equity swap, possuem o valor nocional indicado na data
de cada negociacdo e possibilita que a Companhia pague um taxa pés-fixada indexada ao CDI e receba
a oscilagdo do valor de suas a¢des listadas na B3.

O valor justo dos contratos de swap foi calculado considerando os indices divulgados pela B3, os dados
disponiveis na data do cdlculo e uma metodologia de calculo especifica para esse tipo de transagao.

Andlise de sensibilidade

A Companhia estd exposta a variacdo no Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), indexador de
empréstimo em moeda nacional e dos rendimentos de aplicagGes financeiras (CDB). Com a finalidade
de verificar a sensibilidade desses indexadores foram definidos trés cenarios diferentes.

Para o cenario provavel, segundo avaliacdo preparada pela Administracdo, foi considerada uma
oscilagdo de 5%. Adicionalmente, sdo demonstrados outros dois cenarios (A e B). A Companhia assumiu
uma oscilagdo de 25% (cendrio A) e de 50% (cendrio B - cendrio de situagdo extrema) nas proje¢des. A
andlise de sensibilidade para cada tipo de risco considerado relevante pela Administracdo esta
apresentada na tabela a seguir:

Consolidado

Ganhos e/ou (perdas)

Transagdo Risco 2024 Provavel Cenario A Cenario B
Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI Aumento do CDI (901.128) 5.479 27.372 54.744
Instrumentos financeiros derivativos Aumento do CDI 7.746 (47) (235) (471)
Contas a pagar por aquisigdo de investimentos Aumento do CDI (24.642) 150 749 1.497
Aplicagdes financeiras indexadas ao CDI Queda do CDI 5.381 (31) (131) (218)
CDI (aumento)? 12,15% 12,76% 15,19% 18,23%
CDI (queda)?! 12,15% 11,57% 9,72% 8,10%

1) CDI divulgado pela CETIP.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a curto prazo
com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo e sujeitos
a risco insignificante de mudanga de valor. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins.

Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais sdo apresentadas
como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua natureza de atividade de
financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa uma vez que ndo ha outras contas
correntes mantidas junto a respectiva instituicdo financeira, as quais pudessem compensar o saldo
devedor.

Os equivalentes de caixa sdao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa uma aplicacdo
financeira com vencimentos diarios resgataveis com o préprio emissor, sem perda significativa de valor.

Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagao do Certificado de Depdsito Interbancdrio
(CDI) e sdo mantidos junto a instituicdes financeiras renomadas e em Fundos de investimentos
financeiros, com remuneragdes proximas ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa - 85 1 143
Bancos conta movimento 12.712 19.302 16.471 25.256
Aplicagoes financeiras em CDB (a) 363 3.851 5.381 4.646
Caixa e equivalentes de caixa (b) 13.075 23.238 21.853 30.045

(@) O saldo de aplicagdes financeiras estda representado, substancialmente, por Certificado de Depdsitos Bancarios (“CDB”),
predominantemente em bancos com grau de investimento, cuja classificagdo de rating estad entre AA e AAA, com liquidez imediata e
remuneradas a uma taxa entre 20% e 102% do CDI.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem depdsitos bancérios a vista e aplicagGes financeiras de alta liquidez com vencimento
inferior a 90 dias, ndo sujeitos a risco de mudanga de taxas de juros ou inflagdo, e ndo ha restrigdes ao uso dos recursos apresentados. A
redugdo no saldo entre 31 de dezembro de 2024 e 2023 estd relacionada, principalmente, a decisdes operacionais e estratégicas adotadas
no periodo, incluindo o uso de recursos para sustentar a operagao e apoiar iniciativas de crescimento. Esses desembolsos foram planejados
e estdo alinhados com a estratégia de negdcios da empresa para o exercicio de 2024.

Contas a receber

Ativos de contrato

Um ativo de contrato é o direito a contraprestacdo em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente.
Se a Companhia e suas controladas desempenharem suas atividades transferindo bens ou servigos ao
cliente antes que este pague a contraprestagdo ou antes que o pagamento seja devido, é reconhecido
um ativo de contrato pela contraprestacao adquirida, que é condicional.

Contas a receber de clientes

Um recebivel representa o direito da Companhia e suas controladas a um valor de contraprestacdo
incondicional (ou seja, faz-se necessario somente o transcorrer do tempo para que o pagamento da
contraprestacdo seja devido). Sdo registradas e mantidas nos balancos pelos valores nominais das
vendas e deduzidas da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, que é constituida com base na
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analise de risco da totalidade da carteira de clientes e respectiva probabilidade de recebimento.
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A politica contabil para reconhecimento de provisdo para perdas de créditos esperadas encontra-se na

nota 4.4.

A composicdo do contas a receber pode ser assim apresentada:

Clientes (b)
Clientes a faturar (a)

(-) Provisdo para perdas de crédito esperadas (b)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
15.435 95.812 100.318 202.095
18.791 109.185 60.913 100.110
34.226 204.997 161.231 302.205

(13.853) (52.223) (27.511) (79.343)
20.373 152.774 133.720 222.862

(a) Servigos prestados que serdo faturados em periodos subsequentes, sendo registrados pelo regime de competéncia.
(b) Em 2024 houve baixa efetiva de valores a receber no montante de RS 49.947 na controladora e RS 105.499 no consolidado, em conta de
perdas, no grupo de Despesas comerciais nas Demonstragdes dos resultados.

Aidade do contas a receber pode ser assim apresentada:

A vencer

Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias
Vencidos de 31 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 365 dias
Vencidos ha mais de 365 dias
Subtotal — vencidos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
26.262 123.929 117.924 144.304
- 3.699 11.538 12.479

- 4.469 3.249 9.027

- 13.000 1.063 21.285

86 36.421 8.250 60.121
7.878 23.479 19.207 54.989
7.964 81.068 43.307 157.901
34.226 204.997 161.231 302.205

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperada pode ser assim apresentada:

Saldo em 12 de janeiro de 2023

Adicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adigdo por aquisigdo
Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

(43.394) (64.508)
(8.829) (14.835)
(52.223) (79.343)
- (10.858)

38.370 62.690
(13.853) (27.511)

O prazo médio consolidado de recebimento é de aproximadamente 24 dias (97 dias em 31 de dezembro

de 2023).

Tributos a recuperar

A composicdo do saldo dos tributos a recuperar pode ser assim apresentada:

PIS e COFINS (a)
ICMS (b)
IRPJ e CSLL — antecipagdo

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
- 17.291 1.087 22.783
- - 5.591 2.153
- - - 1.413
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INSS (c) - 10.057 3.638 23.965
Impostos retidos - 5.873 65 5.887
Outros - 1.313 - 1.432

- 34.534 10.381 57.633
Circulante - 34.534 8.732 57.633
N3o circulante - - 1.649 -

A reducdo dos saldos deve-se a compensacdo dos créditos com os impostos a pagar nas mesmas
rubricas.

(@) Refere-se a ndo inclusdo do ICMS na base de calculo das contribuigdes para o PIS e a COFINS. Em 2021, a Companhia obteve o transito
em julgado de seu processo, o que possibilitou o registro do montante de R$5.999 (principal) nos tributos a recuperar com contrapartida
na linha de Outras receitas e despesas no resultado do periodo.

(b) Referente ao crédito de ICMS proveniente da aquisigdo de controlada.

(c) Refere-se, substancialmente, ao recalculo do INSS pago ao Sistema S tendo como base o limite de 20 salarios-minimos ao invés de ter
como base a folha de pagamento.

8. Investimentos

A Companhia controla uma entidade quando conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, se expondo aos retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade.

As demonstragGes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacgdes financeiras de controladas sao
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em joint ventures decorrem de participagGes em empresas cujo controle é compartilhado
com uma ou mais partes e nenhuma das partes conduz unilateralmente suas politicas financeiras e
operacionais, restando a Sequoia apenas o direito sobre os ativos liquidos dessa entidade. Esses
investimentos sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo sdo consolidados.

O investimento em controladas e joint ventures inclui a mais valia decorrente do valor justo de ativos
tangiveis e intangiveis contabilizados na aquisicdo da participacdo pelo método de aquisi¢do. Ganhos ou
perdas resultantes de alteracdes na participacdo societdria em controladas, que ndo resultem em perda
de controle, sdo contabilizados diretamente no patriménio liquido.

A composi¢do dos investimentos pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Investimentos em controladas 432.430 369.725 - -
Investimentos em controlada em conjunto 8.866 4.046 8.866 4.046
441.296 373.771 8.866 4.046
Investimentos em controladas, controlada em conjunto
e coligada 441.296 373.771 8.866 4.046
441.296 373.771 8.866 4.046

8.1. Investimentos em controladas, controlada em conjunto e coligada

A movimentagdo e composicdo do saldo podem ser assim apresentadas:
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Saldos em 1° de janeiro de 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de
capital

JSCP de 2019, reclassificado em 2023

Transferéncia para ativo mantido para venda

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Valor pago em dinheiro pela aquisi¢do de participagdo

Contribuigdo (aporte) da controladora

Baixa por impairment

Baixa por venda

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controladas
Controlada em conjunto
Agio na aquisicdo de investimento

Investimentos

Saldos em 1° de janeiro de 2023

Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro de capital
Transferéncia para ativo mantido para venda
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Resultado de equivaléncia patrimonial
Adiantamento para futuro aumento de capital
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Controlada em conjunto

Investimento

SeQuUoIa

Controladora

Transportadora
Americana Direcional Frenet Drops Lincros Total

540.616 - 21.302 1.479 25.338 588.735
(359.973) - (3.287) (640) (2.879) (366.779)
151.569 - 18.287 3.207 - 173.063
1.211 - - - - 1.211
- - - - (22.459) (22.459)
333.423 - 36.302 4.046 - 373.771
(279.957) - (3.695) (507) - (284.159)
53.588 - (10.814) 5.327 - 48.101
42.609 - - - - 42.609
307.966 - - - - 307.966
(25.199) - - - - (25.199)
- - (21.793) - - (21.793)

432.430 - 8.866 - 441.296
432.430 - - - - 432.430
- - - 8.866 - 8.866
432.430 - - 8.866 - 441.296

Consolidado

Drops Lincros Total
(a)

1.479 25.338 26.817
(640) (2.879) (3.519)
3.207 - 3.207

- (22.459) (22.459)
4.046 - 4.046
(507) R (507)
5.327 _ 5.327
8.866 o 8.866
8.866 - 8.866
8.866 - 8.866

(a) O saldo de Agio na aquisicio de investimento (que contempla ativos identificados e passivos assumidos quando da aquisi¢do do
investimento) sdo apresentados como Investimento no consolidado até que o controle seja obtido, momento no qual esses valores sdo

reclassificados para as contas de sua natureza.
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As principais informag&es financeiras das controladas diretas e indiretas podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2024

Lucro liquido
Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 735.028 (459.928) (275.100) 79.773 (436.025)
31 de dezembro de 2023
Lucro liquido
Patrimonio Receita (prejuizo) do
Controlada Ativo Passivo liquido liquida periodo
Transportadora Americana 669.200 (380.137) (289.063) 144.059 (348.317)
Frenet 18.865 (15.127) (3.738) 14.269 (1.550)

As principais informacdes da controlada em conjunto e da coligada podem ser assim apresentadas:

31 de dezembro de 2024

% de Lucro liquido
% de capital Patrimédnio Receita (prejuizo)
Investida participacao votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.421 (15.622) 6.201 11.310 (993)

31 de dezembro de 2023

% de Lucro liquido
% de capital Patrimonio Receita (prejuizo)
Investida Participacdo votante Ativo Passivo liquido liquida do periodo
Drops 51% 51% 9.232 (14.394) 5.162 6.513 (1.255)

8.2. Venda da Frenet

Em setembro de 2024, a Companhia publicou a decisdo de alienar ativos nao estratégicos visando uma
estratégia de reforco de aumento de capital. Naquele momento, o investimento na Frenet atendeu os
critérios para classificagdo como ativo ndo circulante mantido para venda.

Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a venda do investimento na Frenet pelo valor liquido
de RS 34.822. Esse valor foi recebido parte RS 27.258 a vista e RS 6.058 sera retido para fazer frente a
potenciais contingéncias e a diferenca refere-se a RS 1.506 divida liquida. O valor retido sera liberado
em 5 anos, iniciando em janeiro de 2026, em uma média anual que varia de 11% a 28% do valor total
retido. Os valores a receber esta apresentado no grupo de “Demais contas a receber” e o resultado da
venda apresentado no resultado em “Outras receitas e despesas”:

R$ (000)

Ativo

Agio na aquisigdo de investimento 19.049
Investimento 2.745
Ativo classificado como mantido para venda 21.794
Passivo

Mdtuo (7.585)
Obrigag6es diretamente associadas ao ativo classificado como mantido para venda (7.585)
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo do ativo mantido para venda 14.209
Valor de venda (34.822)
Lucro contabil na venda 20.613

8.3. Combinagdo de negdcios
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Politica Contabil

CombinacGes de negdcios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisi¢do, e o valor de qualquer participa¢do de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagao de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando
incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as
condicbes pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contrapresta¢do contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor
justo na data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o CPC 48
na demonstracdo do resultado.

Inicialmente, o agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagdo
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca deverad ser
reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o agio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperdvel. Para fins de teste do valor recuperdvel, o agio adquirido em uma
combinacdo de negdcios €, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a estas unidades.

Quando um 3agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-se o
ganho ou a perda na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores
proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

Aquisicdo da Move3 Administracdo e Participacdes S.A. (“Move3”)

Em 28 de margo de 2024, apds a satisfacdo das condigdes precedentes, o que inclui a aprovagdo da
transacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), a controlada Transportadora
Americana finalizou a aquisi¢cdo da Move3, momento no qual passou a deter o controle de 100% dos
negocios. A Move3, holding de empresas que atuam no ramo de transporte e logistica, era composta
pelas seguintes empresas:

1. Move 3 Administracdo e Participacdes S.A. (“Move3”)
2. JHO Administracdo e Participacdes Ltda. (“JHO”)

3. Rodoé Transportes de Encomendas Ltda. (“Rodoe”)
4. M3 Pagamentos Ltda. (“M3”)

5. ILGJ Logistica e Transporte Ltda. (“Moove”)
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6. Carriers Logistica e Transporte Ltda. (“Carriers”)

7. MRR LOGISTICS SOLUTIONS, UNIPESSOAL LDA. (“MRR”)

8. Flash Courier Ltda. (“Flash”)

9. Levoo Tecnologia e Servigcos de Informacao do Brasil Ltda. (“Levoo”)

A Companhia mensurou a contraprestacdo transferida pela aquisicdo da totalidade das ac¢des da
Move3 no valor de RS 375.905. No ato do fechamento, a Transportadora Americana efetuou o
pagamento de RS 50.000, sendo que o saldo restante, de RS 325.905, serd quitado mediante a emiss3o
de novas acGes da Sequoia Logistica e Transportes S.A.

a) Alocagao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Move3 foi registrado de forma preliminar conforme
apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicdo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7.391
Contas a receber 57.689
Impostos a recuperar 5.062
Imobilizado 42.840
Intangivel
Software 2.943
Outros intangiveis 11.742
Carteira de clientes 151.696
Clausula de ndo concorréncia 8.925
Direito de uso 43.302
Demais ativos 2.493
334.083
Passivos
Empréstimos, financiamentos e derivativos (117.936)
Arrendamentos mercantis (46.721)
Fornecedores (33.173)
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (28.098)
Provisdo para demandas judiciais (1.100)
Passivo contingente (2.921)
Outros passivos (4.112)
(234.061)
Total de ativos liquidos identificaveis 100.022
Agio gerado na aquisigdo 275.883
Total da contraprestagdo 375.905
Fluxo de caixa na aquisi¢do
Caixa pago, liquido de caixa adquirido (classificado como Atividades 42.609
de investimento)
Caixa a ser pago pela aquisigdo 42.609

O valor justo do contas a receber de clientes é de R$57.689, os quais se espera que sejam recebidos
integralmente.

O 4agio gerado de R$275.883 compreende o valor dos beneficios econémicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. As principais premissas para a alocacdo dos ativos intangiveis
utilizaram a taxa de desconto de 16,8% a.a., crescimento na perpetuidade de 3,5% a.a. e crescimento
anual da receita liquida de 16% a.a. para periodo de abril de 2024 a dezembro de 2027. A partir de
2028, a ROL (Receita Operacional Liquida) foi projetada considerando o crescimento do PIB e
reajustada pelo IPCA projetado apresentando uma taxa de crescimento médio anual de 7,1% a.a.
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(b) Método de mensuragdo e vida util dos intangiveis identificados

A Companhia contratou empresa de consultoria especializada para auxiliar no processo de alocagdo
do prego de compra. A mensuragdo dos ativos intangiveis referente a carteira de clientes foi calculada
considerando o modelo de “Income Approach — Multi Period Excess Earnings” e a mensurag¢do dos
ativos intangiveis referente ao acordo de ndo competicado foi calculada considerando o modelo de
“With or without”.

As seguintes vidas Uteis foram estimadas:

Valor alocado Amortizacdo média em

anos

Carteira de clientes 151.696 10
Acordo de ndo competigdo 8.925 5

(c) Impacto da aquisi¢do no resultado da Companhia

O resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negdcios adicionados e gerados pela Move3. A seguir demonstramos o impacto da receita liquida e do
resultado dessa adquirida no resultado do periodo, sem considerar o efeito da amortizacao dos ativos
intangiveis identificados, desde a data de aquisi¢do e caso ela tivesse sido adquirida desde o inicio do
periodo:

a partir da aquisi¢ao desde o inicio do ano|

Receita liquida 519.925 681.644
Lucro liquido (prejuizo) 9.102 (27.621)

8.4. Reestruturacao societdria

Incorporacdo da Move3

Em 28 de margo de 2024, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Transportadora
Americana, a incorporacdo da Move3. O principal objetivo desta operacao foi proporcionar ganhos
operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado estd demonstrado a seguir:

Ativo ndo Passivo ndo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
Move3 68.638 104.824 (143.287) (87.854) (57.679)

No mesmo ato, foi aprovada a emissdao de 331.000.000 novas acGes da Transportadora Americana, as
guais foram subscritas pelos antigos acionistas da Move3 e integralizadas mediante a entrega do
acervo liquido da Move3.

8.5. Contas a pagar por aquisi¢ao de investimentos

O saldo de contas a pagar por aquisicao de investimentos representa as parcelas retidas das
participacGes societdrias adquiridas que serdo desembolsadas apds a deducdo do valor de possiveis
perdas indenizaveis.

A composi¢cdo e movimentacdo pode ser assim apresentada:

Controladora

Ajuste de Nao
Adquirida 2023 Pagamentos preco Juros CDI 2024 Circulante circulante
Nowlog 2.792 (240) 32 440 3.024 3.024 -
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Direcional 421

521

389

1.331

1.331
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3.213

(240)

553

829

4.355

4.355

Controladora

Reembolso
Ajuste de Juros Nao
Adquirida 2022 Pagamentos de prego contingéncias CDI 2023 Circulante circulante
Létus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (157) 578 421 - 421
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -
18.702 (11.871) (8.943) 2.089 3.236 3.213 1.575 1.638
(a) O acordo de aquisigdo da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais serd

devido ao vendedor.

Consolidado

Ajuste de Nao
Adquirida 2023 Pagamentos prego Juros 2024 Circulante circulante
Nowlog 2.792 (240) 32 440 3.024 3.024 -
Direcional 421 - 521 389 1.331 1.331 -
Prime 2.336 - - 209 2.545 2.545 -
Plimor 16.284 (306) - 1.764 17.742 4.514 13.228
21.833 (546) 553 2.802 24.642 11.414 13.228

Consolidado

Reembolso
Ajuste de Juros Nao

Adquirida 2022 Pagamentos de prego contingéncias CDI 2023 Circulante circulante
Létus 8.709 (7.396) (1.600) - 287 - - -
Nowlog 3.143 (426) - (330) 405 2.792 1.575 1.217
Transportadora
Americana - (4.049) - 2.576 1.473 - - -
Direcional - - - (156) 577 421 - 421
Prime - (1.954) 3.744 (198) 744 2.336 1.520 816
Frenet (a) 6.850 - (7.343) - 493 - - -
Plimor (b) 34.444 (5.342) (14.893) (1.327) 3.402 16.284 1.527 14.757

53.146 (19.167) (20.092) 565 7.381 21.833 4.622 17.211

(a) O acordo de aquisi¢do da Frenet considerava o atingimento de determinadas metas e dado ao ndo atingimento dessas metas, nenhum valor a mais sera

devido ao vendedor, resultando na redugdo da divida em R$7.343, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.

na reducdo da divida em R$14.893, o qual foi reconhecido em Outras receitas no resultado.

8.6.

Ativos de indenizag¢do na aquisi¢cao de empresas

Refere-se a obrigacdo contratual de indenizagao por perdas pelos vendedores.

A composi¢do pode ser assim apresentada:

Direcional
Prime

Imobilizado

A Companhia firmou um termo de transagdo junto aos vendedores da Plimor, de forma a reestruturar o fluxo de pagamento de sua divida, resultando

Consolidado

2024 2023
3.074 3.057
3.175 3.175
6.249 6.232

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciacdo acumulada e/ou das perdas por ndo
recuperacdo acumuladas, se houver. O custo inclui o montante de reposicdo ou substituicio dos
equipamentos e os custos de captacdao de empréstimos para projetos de construcdo de longo prazo, se
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satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado sdo
repostos, tais componentes sdo reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacao
especifica. Da mesma forma, quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no
valor contdbil do equipamento como reposicdo, desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento.
Todos os demais custos de reparo e manutencgao sdo reconhecidos no resultado do exercicio conforme
incorridos.

A depreciacdo do imobilizado é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada. As taxas de deprecia¢do estdo demonstradas a seguir:

Categoria de ativos Taxa média de depreciag¢do anual (%)
Veiculos e caminhdes 10
InstalagOes 10
M4dquinas e equipamentos 6,67
Mbdveis e utensilios 10
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros Prazo de contrato
Outras imobilizagGes 10

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienacdo ou quando
nado ha expectativa de beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagdo.

Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos ativos sdo incluidos no resultado do exercicio.
O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revisados no encerramento de

cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

A Companhia nao capitalizou custos de empréstimos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.
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A composicdo e movimentacdo do imobilizado pode ser assim apresentada:

Custo:

Em 12 de janeiro de 2023
Adigbes

Baixas

Transferéncias

Em 31 de dezembro de 2023
Adigbes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo:

Em 12 de janeiro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhdes Instalagbes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento imobiliza¢des Total
33.730 10.051 36.464 7.619 19.036 24.651 22.220 9.626 163.397
86 - 48 71 1.036 - 5.525 12 6.778
(1.059) - - - - - - - (1.059)
- - 12.377 15.275 5.956 - (27.745) (5.863) -
32.757 10.051 48.889 22.965 26.028 24.651 - 3.775 169.116
- - - 16 133 - - 3.701 3.850
(4.449) (1.426) (1.008) (5) (936) (861) - (603) (9.288)
28.308 8.625 47.881 22.976 25.225 23.790 - 6.873 163.678
(29.764) (6.066) (9.755) (4.129) (12.072) (10.210) - (2.632) (74.628)
(1.817) (797) (4.089) (1.446) (4.158) (3.566) - (5) (15.878)
316 - - - - - - - 316
(31.265) (6.863) (13.844) (5.575) (16.230) (13.776) - (2.637) (90.190)
(1.332) (566) (5.682) (3.650) (3.553) (2.993) - (1.907) (19.683)
5.146 100 456 2 930 - - 599 7.233
(27.451) (7.329) (19.070) (9.223) (18.853) (16.769) - (3.945) (102.640)
1.492 3.188 35.045 17.390 9.798 10.875 - 1.138 78.926
857 1.296 28.811 13.753 6.372 7.021 - 2.928 61.038
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Custo:

Em 12 de janeiro de 2023
Adigbes

Baixas

Transferéncia

Em 31 de dezembro de 2023
Adigbes por aquisi¢do
Adicoes

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo:

Em 12 de janeiro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2023
Adigdo por aquisigdo
Depreciagdo

Baixas

Em 31 de dezembro de 2024

Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de dezembro de 2024

SeQuoIa

Consolidado

Benfeitorias Imobilizado
Veiculos e Maquinas e Moveis e Equipamentos em bens de em Outras
caminhdes Instalagoes equipamentos utensilios de informatica terceiros andamento Imobilizagdes Total
145.366 11.238 66.502 11.348 33.778 31.339 34.693 51.265 385.529
142 5 55 77 1.036 - 8.620 31 9.966
(5.759) - (18.229) (4) - (2.253) (386) - (26.631)
929 35 23.566 15.275 6.296 (743) (38.849) (6.509) -
140.678 11.278 71.894 26.696 41.110 28.343 4.078 44,787 368.864
4.111 730 46.504 2.850 7.421 3.895 - 185 65.696
- 219 2.126 73 206 - 3 3.701 6.328
(10.758) (1.423) (2.033) (9) (494) - (290) - (15.007)
134.031 10.804 118.491 29.610 48.243 32.238 3.791 48.673 425.881
(111.643) (6.877) (36.613) (6.938) (25.401) (13.819) - (42.603) (243.894)
(12.341) (899) (5.926) (1.646) (4.691) (4.165) - (90) (29.758)
3.334 - 17.301 - - 1.522 - - 22.157
(120.650) (7.776) (25.238) (8.584) (30.092) (16.462) - (42.693) (251.495)
(2.412) (262) (12.544) (1.252) (5.393) (994) - - (22.857)
(3.860) (701) (12.125) (3.975) (4.239) (3.546) - (6.923) (35.369)
9.801 104 1.316 14 586 26 - 27 11.874
(117.121) (8.635) (48.591) (13.797) (39.138) (20.976) - (49.589) (297.847)
20.028 3.502 46.656 18.112 11.018 11.881 4.078 2.094 117.369
16.910 2.169 69.900 15.813 9.105 11.262 3.791 (916) 128.034
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10. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negadcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial,
os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros,
software desenvolvido para uso interno, carteira de clientes e direitos de exclusividade de
ndo concorréncia com ex-quotistas de empresas adquiridas.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e
o método de amortizagao sdo revistos, no minimo, no encerramento de cada exercicio. As
alteragdes da vida util prevista ou do padrdo previsto de consumo dos beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo sdo contabilizadas alterando-se o periodo ou o
método de amortizacdo, conforme o caso, e tratadas de forma prospectiva como mudancas
das estimativas contdbeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Os ganhos ou perdas, quando aplicdvel, resultantes do desreconhecimento de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre os resultados liquidos da alienagdo e o
valor contabil do ativo, sendo reconhecidos como receita ou despesa do exercicio quando
da baixa do ativo. A tabela a seguir apresenta um resumo das politicas aplicadas aos ativos
intangiveis da Companhia:

Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Clientes concorréncia imobilizado

Vida atil Definida Indefinida Definida Definida Definida
Periodo de amortizagdo 5anos - 3 e10anos 4 e5anos 8 e 10 anos
Método de amortizagdo Amortizagdo N3do amortiza Amortizagdo Amortizagdo Amortizagdo
utilizado linear linear linear linear

Adquiridos e Adquiridos Adquiridos Adquiridos Adquiridos
Gerados internamente ou gerados (combinagdo (combinagdo  (combinagdo de (combinagdo
adquiridos internamente de negdcios) de negdcios) negocios) de negdcios)

Softwares

BN

As despesas relacionadas a manutencdo de software sdo reconhecidas como despesas
guando incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos por
terceiros e internamente, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de
software, custo de pessoal alocado diretamente no desenvolvimento de software
(desenvolvimento interno) e outros custos diretos. Eles sdo capitalizados como ativos
intangiveis quando é provavel que os beneficios econémicos futuros por ele gerados sejam
superiores ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnoldgica.
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Esses custos sdo reconhecidos como ativos e sdo amortizados pelo método linear ao longo
de sua vida util estimada, que em geral ndo é superior a cinco anos.

Agio e intangiveis identificados na Combinac3o de negdcios

O agio (“goodwill”) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar
pela aquisicdo de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos identificados
e passivos assumidos do negdcio.

A movimentagdo pode ser assim apresentada:

Controladora

Clausula de
Software e Carteira de nao Mais valia do
outros Agio Clientes concorréncia imobilizado Total
Custo:
Em 12 de janeiro de 2023 76.024 139.547 34.642 5.446 6.585 262.244
AdicGes 1.291 - - - - 1.291
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 69.360 139.547 34.642 5.446 6.585 255.580
Baixas (14.836) (139.547) - - - (154.383)
Em 31 de dezembro de 2024 54.524 - 34.642 5.446 6.585 101.197
Amortizagdo:
Em 12 de janeiro de 2023 (26.007) - (30.892) (4.997) (6.506) (68.402)
Amortizagdo (6.960) - (3.750) (365) (26) (11.101)
Baixas 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (32.295) - (34.642) (5.362) (6.532) (78.831)
Amortizagdo (10.594) - - (84) (53) (10.731)
Baixas 15.020 - - - - 15.020
Em 31 de dezembro de 2024 (27.869) - (34.642) (5.446) (6.585) (74.542)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 37.065 139.547 - 84 53 176.749
Em 31 de dezembro de 2024 26.655 - - - - 26.655
Software e Carteira de Clausula de ndo Mais valia do
outros Agio clientes concorréncia imobilizado Total
Custo:
Em 12 de janeiro de 2023 94.311 487.534 227.279 34.463 6.452 850.039
Adigbes 1.463 - - - - 1.463
Baixas (7.955) - - - - (7.955)
Em 31 de dezembro de 2023 87.819 487.534 227.279 34.463 6.452 843.547
Adigbes 22.682 275.883 151.696 8.925 - 459.186
Baixa por impairment - (479.750) (827) - - (480.577)
Baixas (17.214) (9.225) - - - (26.439)
Em 31 de dezembro de 2024 93.287 274.442 378.148 43.388 6.452 795.717
Amortizagdo:
Em 12 de janeiro de 2023 (29.949) - (104.052) (16.133) (6.452) (156.586)
Amortizagdo (9.124) - (41.835) (6.002) - (56.961)
Baixa 672 - - - - 672
Em 31 de dezembro de 2023 (38.401) - (145.887) (22.135) (6.452) (212.875)
Adigdo por aquisi¢do (7.728) - - - - (7.728)
Amortizagdo (12.358) - (47.823) (7.069) - (67.250)
Baixas/ perda 4,193 - - 54 - 4.247
Em 31 de dezembro de 2024 (54.294) - (193.710) (29.150) (6.452) (283.606)
Valor residual liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 49.418 487.534 81.392 12.328 - 630.672
Em 31 de dezembro de 2024 38.993 274.442 184.438 14.238 - 512.111
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Teste de recuperabilidade do ativo intangivel (“impairment”)

De acordo com CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36 - Impairment of
Assets) ativos devem ser agrupados nos menores niveis para os quais existem fluxos de
caixa independentes (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). A Companhia entende que
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, duas UGCs representam a sua operagao.
Desta forma, os ativos da operacdo da Companhia Move3, adquirida em 28 de marco de
2024, foram testados separadamente, com base nas premissas divulgadas na nota 8.3.

Para a UGC existente, substancialmente representada pelos ativos relacionados com
operagoes existentes em anos anteriores a 2023, a Administracdo, avaliou a recuperagao
do valor contabil do 4gio registrado e ativos relacionados, utilizando a metodologia do fluxo
de caixa descontado, sendo identificado indicador de perda por reducdo ao valor
recuperavel. O montante de impairment pelo valor de R$480.577 foi reconhecido durante
o exercicio.

O processo de determinagdo do valor em uso envolveu a utilizacdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das
receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros,
perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento estd de acordo com o pardgrafo 35 do
CPC 01 R1 - Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas estdo
descritas abaixo:

(i) Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro: 23,07% a.a. (15,5% a.a. em 2023). Conforme
requerido pela norma contdbil, a Administracdo realizou a reconciliacdo da taxa de
desconto post-tax (23,07%) para pre-tax (23,51%). Segundo a avaliagdo da Administragao,
este é um percentual que reflete o custo de capital ponderado. As taxas de desconto
representam a avalia¢do de riscos no atual mercado levando em consideracdo o valor do
dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que ndo
foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa
de desconto é baseado em circunstancias especificas, sendo derivado de custos médios
ponderados de capital (WACC). O WACC leva em consideragdo tanto a divida quanto o
patriménio. O custo do patrimonio é derivado do rendimento esperado sobre o
investimento efetuado pelos investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos
sujeitos ajuros. O risco especifico é incorporado mediante a aplicagdo de fatores individuais
beta. Os fatores beta sdo avaliados anualmente com base nos dados de mercado
disponiveis para o publico.

(ii) Projecdo de fluxo de caixa: taxa de crescimento de perpetuidade esperada de 3,9% (3,5%
em 2023). Esta perpetuidade esta suportada pela inflagdo de longo prazo indicada por
dados de mercado e pesquisas realizadas.

(iii) Crescimento de receita: taxa média de crescimento da receita de 4,7% a.a. (17,8% a.a.
em 2023) foi estimada com base em ndo oscilagdes de volumes de clientes existentes e
restricoes de crédito para capital de giro.

(iv) Margens brutas - Margens brutas foram projetadas considerando o histérico de
operacgdes, no orcamento aprovado e na expectativa de melhoria de eficiéncia previstas. As
margens brutas para foram projetadas entre 5% e 75%.

(v) Market share — As projec¢Ges consideram, de forma conservadora, a perda significativa
de market share nos periodos iniciais de projecdo que serdao recuperadas nos préoximos
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(vi) Evolucdo do resultado operacional: leva em consideracdo a margem histdrica da

empresa, estimativa de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista.

(vii) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a implantacdo de novos

clientes e rotas.

Premissas com impacto relevante utilizadas no cdlculo do valor em uso

O calculo do valor recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:

(i) Taxa de desconto
(i) Crescimento na perpetuidade

(iii) Taxas de crescimento usadas para extrapolar fluxos de caixa além do periodo explicito

de 5 anos

> Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacao de risco no atual mercado. O célculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos

custos de capital médio ponderado.

» Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

v" Resultados histéricos obtidos pela Companhia e suas controladas;

v' Expectativa de crescimento organico em fun¢do de aumento de volumetria das
operagOes atuais e reajuste de preco com base na inflacdo projeta (IPCA do

periodo);

v" Expectativa de crescimento econémico baseado nas proje¢des divulgadas pelo

Banco Central (Boletim Focus); e

v" Expectativa de inflacdo, medida pelo IPCA.

> Taxas de crescimento utilizadas para extrapolar os fluxos de caixa além do periodo

explicito de cinco anos

As taxas sdo baseadas em pesquisa publicada sobre o segmento de atuacdo. A taxa de
longo prazo utilizada para extrapolar a estimativa inclui ajuste em decorréncia da
aquisicao da Move3 em 28 de marco de 2024. A Administracdao reconhece que a
aquisicdo da Move3 e a reorganizacdo administrativa que esta sendo implantada desde
o inicio de 2024 pode ter impacto significativo nas premissas de taxas de crescimento.
Espera-se que o efeito da reorganizacdo gere impacto positivo nas previsdes
contempladas no orcamento a partir de 2026, quando todo processo de reorganizacao
serd finalizado comece a gerar as reduc¢des de custos esperadas. O crescimento
esperado é de 20,1%a.a., a partir de 2026, em média anual da receita liquida nos
proximos 5 anos. Essa média de crescimento é afetada em 2025 por uma reducdo de
receita esperada de 30% devido a venda de controladas e o processo de reorganizagdo
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> Sensibilidade a mudancas nas premissas

SeQuoia

As implicagbes das principais premissas para o montante recuperavel sdo discutidas a

seguir:

v' Taxa de desconto - a taxa de desconto da Companhia possui sensibilidade

desprezivel a altera¢des na proje¢do de juros, uma vez que mais da metade da
composicdo de seu capital advindo de terceiros é pré-fixada e o quase todo o

restante indexado a TJLP, indice estruturalmente pouco suscetivel a oscilagdes;

v" Crescimento na perpetuidade — aplicando-se um fator de reducdo no crescimento

da perpetuidade de 30,0% este crescimento passa dos 3,9% originalmente
considerados para 2,73% o que praticamente consideraria decréscimo real no fluxo
de caixa operacional, situagdo que ndo seria factivel em comparacao a performance
recente do ativo e sua expectativa de crescimento. Utilizando este novo
crescimento de perpetuidade, a perda por reducdo ao valor recuperavel seria
acrescida em RS 5.408.

11. Empréstimos, financiamentos e debéntures e Instrumentos financeiros

derivativos

11.1. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Capital de giro
Debéntures
Debéntures

conversiveis (a)
QOutros

Custos de transagao

Circulante
N&o circulante
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Controladora Consolidado
% - Taxa ao ano 2024 2023 2024 2023
0, A A 0,
Entre 100% CDI até Pré de 28,32% a.a. 160.206 374.713 253.735 380.437
0, A A 0,

Entre 100% CDI até Pré de 30% a.a. 100.158 73.669 100.158 73.669
Entre 100% CDI até Pré de 1% a.a. 549.051 - 549.051 -
Pré de 11,35% até 19,14% a.a. 1.517 151 8.937 2.358
810.932 448.533 911.881 456.464
(9.805) (2.721) (10.753) (2.721)
801.127 445.812 901.128 453.743
59.318 261.621 144.455 269.552
741.809 184.191 756.673 184.191
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(a) Conforme Norma contdbil CPC 39 — Instrumentos financeiros as debéntures conversiveis estao classificadas
como instrumentos de divida pelas caracteristicas especificadas dos instrumentos emitidos nas 42, 62 e 72
emissOes, as quais, determinam que, apesar de terem sua conversibilidade obrigatéria em instrumentos
patrimoniais, devem ser apresentadas como instrumentos de divida até sua conversdo, mesmo que ndao
haja previsibilidade de conversdao em caixa. A exce¢do de conversdo em caixa refere-se a 22 série da 62
emissdo que apresenta condi¢Bes precedentes em seu instrumento de emissdo, que quando ndo
cumpridas, podem determinar a liquidagdo em caixa. A Administragdo vem cumprindo todos as condigGes
precedentes desta debénture e considera remota a conversibilidade por caixa.

A movimentacdo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures pode ser assim

apresentada:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro 448.533 520.736
Fluxos de caixa (480.815) (159.527)
Juros pagos (35.525) (61.281)
Juros provisionados 39.818 94.627
Novas captacdes 381.956 295.524
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversdo em debéntures (92.086) (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 810.932 448.533
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro 456.464 512.072
Fluxos de caixa (507.934) (162.964)
Juros pagos (41.866) (61.256)
Juros provisionados 41.264 95.344
Adigdo por aquisigao 63.204 -
Novas captagdes 443.784 315.084
Debéntures conversiveis (a) 549.051 -
Conversdo em debéntures (92.086) (241.546)
Saldo em 31 de dezembro 911.881 456.464

Os montantes registrados no passivo ndo circulante apresentam o seguinte cronograma
de vencimento:

Controladora Consolidado

2026 463.125 465.858
2027 128.727 140.273
2028 6.299 6.314
2029 em diante 143.658 144.228

741.809 756.673

Os montantes garantidos dos empréstimos podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado

Cessao fiduciaria de direitos creditdrios 161.723 262.671
Garantia fidejussoria prestadas pelas controladas 100.158 100.158

A movimentacdo dos custos de transacao pode ser assim apresentada:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados - 3.194
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Novas captagdes (7.084) (4.108)
Saldo em 31 de dezembro (9.805) (2.721)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro (2.721) (1.807)
Juros provisionados 632 3.194
Impacto por aquisi¢do (1.580) -
Novas captagdes (7.084) (4.108)
Saldo em 31 de dezembro (10.753) (2.721)

Em 28 de dezembro de 2023, a Companhia celebrou Instrumento Particular de Acordo
Global de Reestruturacdo de Dividas Bancarias e outras avengas com seus credores
bancarios, permitindo um waiver com relagdo a mensura¢do dos indices financeiros e
demais obriga¢des. Em 22 de margo de 2024, o Conselho de Administracdo, aprovou a
colocagdo privada de debéntures mandatoriamente conversiveis (6° emissdo), no
montante de até R$470.000. Em 21 de maio de 2024, houve a integraliza¢do de R$341.151
através da conversao de dividas dos principais bancos credores, bem como, no mesmo dia,
houve a renegocia¢do de prazo para pagamento do crédito detido pelos credores bancarios
que optaram por ndo participar dessa integralizagdo.

Com relagdo as Debéntures, em 04 outubro de 2023, a Companhia realizou uma Assembleia
Geral com a presenca de mais de 90% dos debenturistas, em que foram repactuados os
principais termos e condi¢cdes da 32 emissdo e, na qual, estabeleceu-se a nao afericao de
covenants para indice financeiro até dezembro de 2025. A medicdo do indice Financeiro
voltara a ser mensurada a partir da divulgagdo das demonstracgdes financeiras consolidadas
relativas ao exercicio social findo em 31 dezembro de 2025. O contrato das Debéntures
estabelece obrigagdes restritivas (“Covenants”), entre as quais: (i) prestacdo de
informacdes contabeis anuais, (ii) inadimpléncia em transagGes com instituices financeiras
e (iii) manutencdo de indices financeiros determinados, definido pelo indice Divida
Liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 2,5x ao final do exercicio de 2025 em diante.

Para reforco de caixa para rescisbes e desmobilizagdes de centros de distribuicdo a
Companhia contratou em 27 de junho de 2024 uma Nota Comercial no valor de RS 20.000,
a qual foi integralizada na 12 série da 72 emissdo de debéntures, com opc¢ao facultativa de
conversdao em equity ou amortizacao em 36 meses a partir de janeiro de 2026. Ainda no
segundo trimestre de 2024, por meio de sua controlada Moove, o grupo contratou capital
de giro no montante total de R$ 55.000, tendo essa operacdo a finalidade de pré-pagar
empréstimos em montante equivalente.

Adicionalmente, registrou-se um aumento de RS 26.489 na linha de debéntures da
Controladora, devido principalmente a Nota Comercial no valor de RS 20.000, conforme
mencionado anteriormente, bem como aos juros remuneratdrios reconhecidos no periodo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia encontrava-se adimplente com todas as
condicGes estabelecidas nos contratos mencionados acima e demais contratos.

11.2. Instrumentos financeiros derivativos

Os contratos de swap existentes, vinculados aos contratos de empréstimos, sdo
mensurados ao valor justo. Os valores apurados no final do periodo podem ser assim
apresentados:
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Valor justo

Valor Ponta ativa Ponta passiva Liquido a receber /
nominal a receber (a pagar) (a pagar)
20.000 21.316 (16.940) 4.376
14.000 17.175 (13.805) 3.370
38.491 (30.745) 7.746

7

O valor justo é apresentado no ativo circulante dado que a apuracdo da marcagdo a
mercado apresenta-se positiva para a empresa no final do periodo do exercicio.

A movimentacdo do saldo de instrumentos financeiros derivativos pode ser assim

apresentada:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.706)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros - 15.351
Saldo em 31 de dezembro - 32.019
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo em 12 de janeiro 32.019 39.374
Fluxos de caixa (33.716) (22.707)
Juros apropriados 1.697 -
Valor justo dos instrumentos financeiros 7.746 15.352
Saldo em 31 de dezembro 7.746 32.019

12. Direito de uso e Passivo de arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

E aplicada uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. Sdo reconhecidos os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio
do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo
acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova
remensurac¢ao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o
valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos, conforme abaixo:
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Centros de distribuicdo e demais iméveis: 2 a 12 anos
Caminhdes: 5 anos
Sistemas de monitoramento: 5 anos

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Vide
politicas contdbeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na nota
4.4,

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso (brutos do PIS e COFINS)
reconhecidos e as movimentac¢Ges durante o periodo:

Controladora

Vida util Adicées e
(anos) 2023 renegociacdes Baixas Depreciagdo 2024
Centros de distribuicso e imoveis 2a12 155.033 (147.153) (21.727) 7.704
21.551
Caminhdes
5 39.680 2.265 - (9.880) 32.065
Sistemas de monitoramento 5 249 40 (52) (237) -
194.962 23.856 (147.205) (31.844) 39.769
Vida util Adigbes e
(anos) 2022 renegociagoes Baixas Depreciagao 2023
Centros de distribui¢do e imoveis 2al12 205.510 1.733 (14.895) (37.315) 155.033
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
256.310 1.733 (14.895) (48.186) 194.962
Consolidado
Adicao
Vida atil por AdicGes e
(anos) 2023 aquisicdo  renegociagdes Baixas Depreciagdo 2024
Centros de distribui¢do e imoéveis 2a12 163.473 43.167 24.090 »0.385) (30.791) 49.554
Caminhdes 5 39.680 - 2.266 - (9.880) 32.066
Sistemas de monitoramento 5 249 - 40 (52) (237) -
203.402 43.167 26.396 10.437) (40.908) 81.620
Consolidado
Vida atil Adicoes e
(anos) 2022 renegociacdes Baixas Depreciagdo 2023
Centros de distribuigdo e imoveis 2al12 267.601 1.816 (46.303) (59.640) 163.473
Caminhdes 5 50.261 - - (10.581) 39.680
Sistemas de monitoramento 5 539 - - (290) 249
318.401 1.816 (46.303) (70.511) 203.402

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados nesta data, durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas
controladas usam as suas taxas de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa
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de juro implicita no arrendamento n3o é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no
prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudanc¢as em pagamentos futuros resultantes de uma mudan¢a em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragédo na avaliagdo
de uma opc¢do de compra do ativo subjacente.

A seguir informamos o impacto no balang¢o dos juros nominais embutidos do passivo de

arrendamento:

Fluxo nominal
() Juros embutidos

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
65.357 340.305 132.735 354.123
(10.190) (89.096) (26.750) (90.397)
55.167 251.209 105.985 263.726
27.912 55.404 42.471 62.038
27.255 195.805 63.514 201.688

Os vencimentos do saldo do ndo circulante estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2026
2027
2028
2029
De 2030 em diante

A movimentacdo do passivo de arrendamento pode ser assim apresentada:

Saldo em 12 de janeiro
Fluxos de caixa

Juros provisionados
Novos arrendamentos
Baixas

Saldo em 31 de dezembro

Saldo em 12 de janeiro
Fluxos de caixa

Juros provisionados
Adigdo por aquisigdo
Novos arrendamentos
Baixas

Saldo em 31 de dezembro

Taxa incremental

13.890 20.497
12.867 17.045
423 5.038
75 5.172

- 15.762
27.255 63.514

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
251.209 300.939
(34.492) (63.673)
17.387 30.594
23.856 1.733
(202.793) (18.384)
55.167 251.209
31/12/2024 31/12/2023
263.726 369.374
(44.019) (74.966)
21.341 36.326
46.580 1.816
26.395 -
(208.038) (68.424)
105.985 263.726
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Utilizamos a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e passivos que estao
no escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) por entendermos que a taxa utilizada representa o fluxo
de caixa mais préximo do real e esta alinhada com as caracteristicas dos contratos.

A tabela a seguir demonstra as taxas utilizadas pela Companhia:

Prazos Taxa ao ano (%)
1ano 8,33%
2 anos 9,11%
3 anos 9,81%
4 anos 10,30%
5 anos 10,64%
De 6 a 10 anos 11,41%
De 11 a 15 anos 11,55%
Acima de 16 anos 11,63%

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de centros de distribuicdo e demais
imoveis (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12
meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcdo de compra). Também aplicam
a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

13. Fornecedores

13.1 Fornecedores e operagdes de risco sacado

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores (a) 337.402 86.689 349.757 116.835
Risco sacado (b) - 31.443 - 33.736
337.402 118.132 349.757 150.571
Passivo circulante 337.402 109.751 349.757 140.272
Passivo ndo circulante - 8.381 - 10.299

(a)  Valorincluisaldo a pagar de credores ndo-financeiros, revisados em fungdo do processo de pedido de Recuperagdo
Extrajudicial.

(b) A Companhia possuia contratos firmados com bancos para estruturar com os seus fornecedores estratégicos e
prestadores de servico de frete a operagdo denominada “risco sacado”, com o objetivo de facilitar o fluxo
financeiro destes parceiros.

14. Obrigagoes tributarias

2024 2023 2024 2023
Impostos federais sobre a receita 18.422 47.974 53.911 122.616
Impostos federais sobre servigos de terceiros 1.273 9.569 4.809 25.331
IRPJ e CSLL - 8.612 5.173 11.087
19.695 66.155 63.893 159.034

14.1 Parcelamentos fiscais
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Circulante
N3do circulante
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
43.630 58.355 70.730 84.644
43.630 58.355 70.730 84.644
9.311 18.524 20.294 26.966
34.319 39.831 50.436 57.678

(a) A Companhia aderiu a planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de impostos Municipais,
Estaduais e Federais que foram homologados no pagamento da primeira parcela.

A abertura do saldo por esfera pode ser assim apresentada:

Federal
Estadual
Municipal

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
14.768 35.500 21.129 51.897
28.862 21.758 49.601 31.501
- 1.097 - 1.246
43.630 58.355 70.730 84.644

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de

vencimento:

2026
2027
2028
De 2029 em diante

14.2 Outros passivos tributarios

Outros passivos tributarios (a)

Controladora Consolidado
9.187 14.983
8.968 13.858
8.601 11.884
7.563 9.711
34.319 50.436

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
86.153 - 171.538 -
86.153 - 171.538 -

(a) ACompanhia aderiua planos de parcelamentos com vencimento em até 60 meses para quitagdo de impostos Municipais,
Estaduais e Federais, porém alguns valores ainda ndo foram incluidos nos parcelamentos ou estdo em processo de
homologagdo pelo Fisco. Desta forma, foram classificados como Outros passivos tributérios.

14.3 Obrigacdes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adi¢cdo a remuneracdo fixa (salarios e contribui¢cdes para a seguridade social
(INSS), férias, 132 salario), remunerag0es variaveis como participacdo nos lucros e opcdo de
participacdo no plano de pagamento baseado em ac¢des. Esses beneficios sdo registrados
no resultado do exercicio a medida que sdo incorridos.

Encargos sociais

Processos trabalhistas a pagar
Saldrios a pagar

Provisdo para férias e 132 saldrio

2024 2023 2024 2023
18.450 21.671 24.401 31.725
7.465 262 8.786 900
7.384 3.912 9.178 5.310
5.045 10.585 11.277 14.346
38.344 36.430 53.642 52.281

Pagina 96 de 200



SeQuoia

15. Provisao para demandas judiciais

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Perdas provaveis 51.574 15.562 302.372 174.309
Passivos contingentes - 1.385 - 6.251
51.574 16.947 302.372 180.560

15.1. Perdas provaveis

A Companhia e suas controladas, com base em informacbes de seus assessores
juridicos, na analise das demandas judiciais pendentes constituem provisdo, em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em
curso.

O calculo dos valores de contingéncia trabalhista considera as decisdes dos processos
trabalhistas que podem ser procedentes, procedentes em parte ou improcedentes.
Para a decisGes desfavordveis a Companhia, a classificacdo é de perda provavel, com
provisionamento de 100% do valor da condenagdo. Os processos ainda sem decisdo
sdo classificados como possiveis, e os processos com decisdes favordveis a
Companhia sao classificados como remotos.

A movimentacgdo das contas de provisdes para demandas judiciais para cobrir riscos
provaveis apresenta-se conforme segue:

Controladora

Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo Em 12 de janeiro de 2023 3.171 820 - 3.991
Pagamento de processos (1.785) - - (1.785)
Complemento/(reversdo) de provisdo 9.559 2.830 967 13.356
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.945 3.650 967 15.562
Complemento/(reversdo) de provisdo 7.461 2.379 26.172 36.012
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.406 6.029 27.139 51.574

Trabalhista Civel Tributdria Total
Saldo Em 12 de janeiro de 2023 7.440 19.570 6.951 33.961
Pagamento de processos (3.406) - - (3.406)
Complemento/(revers&o) de provisdo 14.829 (916) 129.841 143.754
Saldo em 31 de dezembro de 2023 18.863 18.654 136.792 174.309
Complemento/(reversdo) de provisdo 19.775 (4.345) 111.533 126.963
Adigdo por incorporagdo 1.100 - - 1.100
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.738 14.309 248.325 302.372

A seguir apresenta-se um resumo das principais agées:

Provisdes trabalhistas

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, s3ao partes em 1.326
reclamacdes trabalhistas (1.879 em 31 de dezembro de 2023) movidas por ex-
colaboradores, prestadores de servigos e motoristas, cujos pedidos se constituem em
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pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenc¢a ocupacional, adicionais salariais,
horas extras e verbas devidas em razdo da responsabilidade subsidiaria e discussao
acerca do reconhecimento de eventual vinculo empregaticio. As provisdes sdo
revisadas periodicamente com base na evolug¢do dos processos para refletir a melhor
estimativa corrente.

O aumento da provisdao entre 2023 e 2024 se deu em virtude do ajuste na forma de
provisionamento pela Companhia, que passou a provisionar 100% dos valores
liguidados nas decisbes desfavordveis a Companhia. O método anterior de
provisionamento considerava média histérica de pagamentos e a realizacdo de
acordos, que possibilitavam desdgios no desembolso, o que ndo vem mais
acontecendo com frequéncia, em virtude da situagdo de caixa da Companhia.

Provisdes civeis

Os processos civeis sdo movidos, em sua maioria, por consumidores com pedido de
indenizagdo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos
entregues, bem como por fornecedores que, de modo geral, alegam suposto
inadimplemento contratual.

Provisdes tributarias

As contingéncias tributdrias referem-se, substancialmente, a discussGes sobre
informagBes em obrigagBes acessdrias e nas bases de calculo dos impostos, como, por
exemplo, julgamento utilizado pela administragao sobre o conceito de insumos que
geram créditos de PIS e COFINS; bem como suposto ndo recolhimento de tributos
incidentes sobre as operacdes da Companhia, com preponderdancia nos ambitos
federal e estadual.

O aumento da provisdao entre 2023 e 2024 se deu em virtude da situacao de caixa da
Companhia, bem como do trabalho de conciliagdo que a Companhia vem fazendo para
fins de transacionar o passivo tributario junto a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).
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15.2. Perdas possiveis

A Companhia possui acdes de natureza trabalhista, civel e tributaria, envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base em
avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisdo contdbil
constituida, conforme composicdo e estimativa a seguir:

2024 2023 2024 2023
2.861 12.164 5.903 22.118
22229 92.501 53.814 138.469
27.204 11.196 106.740 63.128
52.294 115.861 166.457 223.715

A seguir apresenta-se um resumo das principais acdes:
Trabalhistas

Os pedidos se constituem em pagamentos de verbas rescisdrias, eventual doenca
ocupacional, adicionais salariais, horas extras e verbas devidas em razdo da
responsabilidade subsididria e discussdo acerca do reconhecimento de eventual
vinculo empregaticio.

Civeis

Os processos civeis sdo movidos em sua maioria por consumidores com pedido de
indenizagdo por inconsisténcias em entregas realizadas ou danos aos produtos
entregues e pedidos de revisao de clausulas contratuais de prestadores de servigos.

Tributarias

As contingéncias tributarias referem-se, substancialmente, a discussGes sobre
informacgBes em obrigacdes acessérias e nas bases de calculo dos impostos, como, por
exemplo, julgamento utilizado pela administracao sobre o conceito de insumos que
geram créditos de PIS e COFINS; bem como suposto ndo recolhimento de tributos
incidentes sobre as operagdes da Companhia, com preponderancia nos ambitos
federal e estadual

15.3. Depositos e bloqueios judiciais

A movimentacdo dos depdsitos e bloqueios judiciais pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de
2023

Depdsito

Pagamento/ baixa
Saldo em 31 de dezembro de
2024

Civel Trabalhista Total Civel Trabalhista Total
186 2.743 2.929 1.311 15.609 16.920
- 10.710 10.710 - 17.251 17.251
B - - (577) - (577)
186 13.453 13.639 734 32.860 33.594
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Provisdo para custos e despesas (a) 22.371 20.406 38.068 23.618
Provisdo para partes relacionadas 9.756 1.805 7.662 -
Contas a pagar 9.204 20.000 47.223 20.000
Adiantamentos diversos - - 1.652 -
Outros 1.789 - 2.513 1.537

43.120 42.211 97.118 45.155
Circulante 43.120 42.211 95.892 45.155
Ndo circulante - - 1.226 -

(a) Trata-se de provisGes que foram mensuradas conforme a melhor estimativa apurada pela Administragdo e ainda terdo o valor

aprovado ap6s a conclusdo da prestado

17. Patrimonio liquido

17.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$1.002.385
(R$915.155 em 31 de dezembro de 2023), composto por 22.805.854 a¢des ordindrias

nominativas e sem valores nominais (351.837.605 em 2023),

integralizadas e pode ser assim apresentado:

AcGes com acionistas de referéncia
AgOes em circulagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

A movimentacdo do capital social pode ser assim apresentada:

5 de janeiro de 2024 (a)

14 de fevereiro de 2024 (a)
14 de margo de 2024 (a)

14 de margo de 2024 (a)

14 de maio de 2024 (a)

13 de junho de 2024 (b)

13 de junho de 2024 (b)

12 de julho de 2024 (b)

12 de julho de 2024 (b)

6 de setembro de 2024 (b)
13 de setembro de 2024 (c)
14 de outubro de 2024 (c)
14 de outubro de 2024 (c)
8 de novembro de 2024 (c)
10 de dezembro de 2024 (c)

totalmente
Agoes Participagao
6.808.707 29,9%
15.997.147 70,1%
22.805.854 100,0%
RS Agdes

26 1.182
40.724 1.851.081
161 7.303
130 31.000
141 33.500
11.343 515.594
34 8.000
11.151 506.863
68 16.250

283 195.000
17.884 1.660.012
229 158.224
3.294 149.803
1.757 79.877

5 286
87.230 5.213.975

(a) O Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por
subscrigdo particular, para atender aos exercicios de opgdes de compra de agdes da Companhia, no dmbito do Primeiro Plano

de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes.

(b) O Conselho de Administragdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por

subscrigdo privada, conforme deliberagdo aprovada em 24 de abril de 2023.

(c) O aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, se deu em atendimento as comunicagdes de conversdo da 4°

emissdo de debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes, conforme nota 17.4.
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A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.433.080
por deliberacdo do Conselho de Administracao.

A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opg¢dao de compra ou
subscricdo de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus
administradores e empregados, podendo esta op¢do ser estendida aos
administradores e empregados das controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente ou a ela coligadas, ou ainda, a prestadores de servigos ou terceiros
gue a Administragdao entender adequado.

17.2. Reserva de incentivos fiscais

A Companbhia possui crédito presumido de ICMS no montante de 20% sobre o valor
do débito do imposto, nos termos do Convénio CONFAZ ICMS 106/1996. Até 31 de
dezembro de 2024, o montante de RS 9.969 (R$9.969 em 31 de dezembro de 2023)
foi reconhecido como subvencdo de investimento, por meio da Lei Complementar n2
160/2017 e destinado para reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo 195-A
da Lei n? 6.404/76. Como a Companhia n3o apresentou lucros em 2024, n3o foi
constituida reserva para o beneficio de incentivo fiscal no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

17.3. Plano de pagamento baseado em ag¢6es

A Companhia concede a seus principais executivos, administradores e empregados
opcao de participar no plano de pagamento baseado em acgdes.

O custo de transacgdes liquidadas com ag¢des é mensurado com base no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo
dos pagamentos com base em a¢bes requer a determinacdo do modelo de avaliagdo
mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e condi¢des da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados
mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcgao,
eventos futuros, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes
premissas. As despesas dessas transagdes devem ser reconhecidas no resultado
(rubrica “despesas com pessoal”) durante o periodo em que o direito é adquirido
(periodo durante o qual as condig¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser
atendidas) em contrapartida da reserva de pagamentos baseados em acdes, no
patrimdnio liquido.

Os planos de pagamento baseado em a¢Ges da Companhia tém por objeto a outorga
de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia aos participantes com o
objetivo de atrair, motivar e reter executivos-chave.

Em AGE de 15 de setembro de 2020, foi aprovado o Segundo Plano de Outorga de
Opgao de Compra de A¢bes da Companhia (“Plano 2”), ficando o Conselho de
Administracdo e a Diretoria autorizadas a tomar as medidas necessarias para a
implantacdo desse plano. Em 9 de outubro de 2023, o Conselho de Administracao
aprovou alteragdes no Plano 2 e as outorgas realizadas foram revogadas, haja visto
gue nenhuma outorga foi exercida, e novas outorgas foram concedidas visando
substituir as outorgas revogadas.
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Em 6 de setembro de 2024, o Conselho de Administragdao aprovou alteragdes no
Plano 2 alterando o valor de exercicio para RS 1,45 mediante pagamento de prémio
de RS 0,05. As principais caracteristicas sdo as seguintes:

Limite de 10% do total de a¢Ges ordinarias

Periodo de vesting: 25% no primeiro aniversario, 25% no segundo aniversario, 25%
no terceiro aniversario e 25% no quarto e ultimo aniversario ou baseado em metas.

Preco de exercicio: RS1,45
Prémio pago pelo beneficidrio: RS 0,05

Prazo extintivo: 4 anos a partir da data de outorga ou em caso de término do vinculo
empregaticio por vontade do beneficiario, o optante tera 30 dias para o exercicio de
suas opc¢Oes vested; em caso de desligamento por vontade da Companhia por justa
causa, as opgdes serdo consideradas automaticamente extintas; em caso de
desligamento por vontade da Companhia sem justa causa, o beneficidrio terda 6
meses para o exercicio das opgdes vested.

A Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal ou ndo formalizada (“constructive
obligation”) de recomprar ou liquidar as op¢bes em dinheiro. O valor justo das
opgoOes concedidas foi calculado separadamente pelo tipo de opgdo, considera o
“tempo de permanéncia do executivo” e utilizou-se o modelo de avaliagdo continuo
de Black & Scholes. A substituicdo das outorgas gerou impactos no aumento do valor
justo das opgdes, dado que ocorreu beneficio aos outorgados, conforme previsto
pelo CPC 10 — Pagamento base em agdes.

As principais informacgdes relativas ao Plano 2 estdo resumidas a seguir:

Quantidade de opgbes

12 data

Data da de Data de Preco de Valor Limite de Limite

outorga exercicio expira¢ao exercicio justo outorga Exercida Expirada em vigor

Out/24 Mar/25 Out/28 R$1,45 RS$1,90 2.805.000 - - 2.805.000
2.805.000 - - 2.805.000

O pronunciamento técnico CPC 10/IFRS 2 - Pagamento Baseado em A¢Ges determina
que os efeitos das transagbes de pagamentos baseados em ag¢des estejam refletidos
no resultado da Companhia. A despesa registrada no resultado da controladora em
2024 foi de R$1.314 (RS2.077 no mesmo periodo de 2023).

17.4. Debéntures conversiveis
Debéntures conversiveis

A Companhia emitiu debéntures mandatoriamente conversiveis em a¢des com as
seguintes caracteristicas:

4° emissao 6° emissao 72 emissao
Data de emissdo 17 de outubro de 2023 22 de margo de 2024 26 de agosto de 2024

Pagina 103 de 200



SeQuoia

Quantidade 341.546.000 396.134.589 131.598.000
Valor unitario 1.000 1 1.000
Total emitido — RS 341.546 396.151 131.598
Primeira série — RS 241.546 341.151 20.593
Integralizagdo Conversdo de créditos Conversdo de créditos Moeda corrente
detidos anteriormente detidos anteriormente
Segunda série — RS 100.000 55.000 111.005
Integralizagdo Moeda corrente Moeda corrente Conversdo de créditos detidos
anteriormente
Remuneragdo Pré-fixado de 12,6825% Pré-fixado de 12,6825%
Vencimento 12 de janeiro de2026 12 de janeiro de2026 31 de dezembro de 2027

Para emissdo das debéntures conversiveis, a Companhia teve o gasto de R$187, o qual foi
registrado em conta especifica no Patrimonio liquido.’

A movimentacdo pode ser assim apresentada:

Quantidade Debéntures — RS
Saldo em 12 de janeiro de 2024 231.634 224.947
Conversdo em 14 de fevereiro de 2024 (39.209) (40.724)
Conversdo em 14 de junho de 2024 (10.500) (11.348)
Conversdo em 12 de julho de 2024 (10.220) (11.151)
Conversdo em 13 de setembro de 2024 (4.469) (4.981)
Conversdo em 13 de setembro de 2024 (12.183.444) (12.902)
Conversdo em 26 de setembro de 2024 para a 72 emissdo (99.171) (111.011)
Integralizagdo da 72 emissdo 111.005 111.005
Conversdo em 14 de outubro de 2024 (2.922) (3.289)
Conversdo em 14 de outubro de 2024 (4.748) (5)
Conversdo em 8 de novembro de 2024 (1.547) (1.757)
Convers3do em 10 de dezembro de 2024 (4.700) (5)
Acg0es a emitir por aquisi¢do de investimento - 307.966
Transferéncia para instrumento de divida - (91.836)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 384.116.891 354.909

AcOes a emitir por aquisicdo de investimento

Conforme indicado na nota 7.2, o saldo a pagar pela aquisicdo da Move3 serd quitado
mediante a entrega de futuras novas a¢Ges de emissdo da Companhia. Dado que os critérios
de classificagdo contdbil foram atendidos (relacionados, principalmente, com a
impossibilidade do pagamento da divida em caixa e quantidade de ag¢des definida em
contrato), essa divida estd sendo apresentada no patrimonio liquido.

17.5. Resultado por agao
O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos

acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢Ges ordindrias em circulagdo durante
0 exercicio:

Prejuizo basico

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo — em milhares 20.435 9.508
Resultado por a¢io bésico —em RS (53,54850) (86,48048)

Oresultado por acdo diluido é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acGes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversado de todas as a¢des ordinarias
potenciais diluidas, referentes a op¢Ges de compra de a¢Oes e debéntures conversiveis e o
potencial dilutivo dessas opgdes é representado por 3.826.614 a¢Ges (10.797.023 a¢des em
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2023, pds agrupamento). Devido ao fato de a Companhia ter apresentado prejuizo para os
exercicios findo em 31 de dezembro 2024 e 2023, as op¢des de compra de ac¢des e as
debéntures conversiveis ndo foram consideradas no célculo por ndo haver efeito diluidor.

Prejuizo diluido

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.094.265) (822.222)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo —
em milhares 20.435 9.508
Resultado por a¢do diluido —em RS (53,54850) (86,48048)
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18. Receita operacional liquida

A receita de prestacao de servicos é reconhecida com base na execucdo dos servigos
previstos nos contratos de prestacdo de servigos celebrados entre as partes ou na prépria
conclusdo dos servigos, ou seja, quando os riscos significativos e os beneficios sdo
transferidos para o comprador. Quando o resultado do contrato ndo puder ser medido de
forma confiavel, a receita é reconhecida apenas na extensdo em que as despesas incorridas
puderem ser recuperadas.

Imposto sobre vendas

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos impostos descritos abaixo, e sdo
apresentados liquidos da receita de vendas na demonstracdo do resultado:

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60%;
e Programa de Integragdo Social (PIS) - 1,65%;

e Imposto Sobre Servigos (ISS) - 2% a 5%;

e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) - 7% a 12%;

e Contribuicdo Previdenciaria sobre Receita Bruta (CPRB) - 1,5%.

Esses encargos sdo apresentados como dedug¢des de vendas. Os créditos decorrentes da
ndo cumulatividade do PIS/COFINS s3o apresentados dedutivamente do custo dos servicos
prestados na demonstracdo do resultado. A seguir apresenta-se a reconciliacdo entre a
Receita Bruta e a Receita Liquida:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prestacdo de servigo de operagdo logistica e 174.899 882.837
transporte 687.197 874.348
Impostos incidentes (19.312) (99.490) (113.821) (129.607)
155.587 587.707 769.016 744.741

19. Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas operacionais sdo registrados na demonstra¢do do resultado do exercicio
guando incorridos. O custo relacionado com a receita de prestacdo de servigos inclui os saldrios
e encargos de pessoal, os custos com insumos, além da depreciacdo e amortiza¢do de ativos.

A reconciliacdo dos custos e despesas por natureza para os saldos apresentados na
demonstracdo de resultado é como segue:

2024 2023 2024 2023

Gastos com:

Distribuicdo e transporte (a) (152.565) (422.695) (629.093) (527.431)
Pessoal (168.602) (218.005) (198.491) (317.457)
Depreciagdo e amortizagdo (30.414) (21.859) (102.619) (80.418)
Amortizagdo - direito de uso (31.844) (48.186) (40.908) (70511)
Vendas (51.495) (8.787) (98.263) (11.250)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 28.408 (129.849) 46.025 (196.997)
Gerais e administrativas (b) (246.199) (42.688) (281.125) (56.387)
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Apresentados como:
Custos dos servigos prestados
Despesas comerciais, administrativas e gerais

(34.627) (28.935) (99.107) (92.914)
(4.989) (23.743) (17.596) (30.900)
(692.327) (944.747) (1.421.177) (1.384.265)
(298.138) (627.939) (794.183) (831.536)
(394.189) (316.808) (626.994) (552.729)
(692.327) (944.747) (1.421.177) (1.384.265)

(a) Referem-se a gastos com contratagdo de servigo de frete terceiro, combustivel, pedagio e demais despesas relacionadas a prestagdo de
servigo de transportes, pallets, caixas e demais insumos utilizados na administragdo dos centros de distribuigao.

(b)  Referem-se a gastos com manutengdes em centros administrativos, licenciamentos de softwares de gestdo, locagdo de computadores,
seguros administrativos, servigos de comunicagdo e demais gastos incorridos na gestdo.

(c)  Houve baixa efetiva e reversdo de provisdo na controladora no monte de RS 49.947 e no consolidado no montante de R$ 105.499 em

2024.

20. Outras receitas (despesas), liquidas e Impairment dgio

Controladora Consolidado

21.

Impairment de &gio (c)

Baixa de contrato de arrendamento (d)
Ajuste de prego (a)

Venda de investimento (vide nota 8.2)
Outras despesas e receitas (b)

2024 2023 2024 2023
(186.355) - (480.577) -
24.096 - 24.096 -
- 8.943 - (36.732)
17.600 (9.507) 17.600 (9.507)
38.079 (18.841) 13.739 (13.950)
(106.580) (19.405) (425.142) (60.189)

(a) Em 2023, refere-se a um acordo realizado com os vendedores da Lotus, TA, Plimor e Prime, ambos formalizados apds 12 meses da

data de aquisi¢do do investimento.

(b)  Em 2024, refere-se a resultado liquido na baixa de ativos e cancelamento de contratos de arrendamento.

(c)  Em 2024 a controladora realizou avaliagdo de impairment sobre os 4gios nas controladas e reconheceu perdas sobre os respectivos
agios nas seguintes controladas: Sete Estradas no montante de R$ 65.521, Lotus no montante de RS 34.379, Nowlog no montante de
RS 22.842, Direcional Transportes no montante de RS 5.009, YEP Log no montante de RS 16.424 e YEP Tec. no montante de RS 194.
No consolidado o montante das perdas reconhecidas sobre os agios das empresas controladas foi de R$ 196.008 na controlada Plimor

e R$ 120.011 na empresa Prime.

(d)  Em 2024, com base no plano de recuperagdo extrajudicial a administragdo do Grupo tomou a decisdo de encerrar alguns contratos de
arrendamento de unidades logisticas e concentrar as operagdes em locais préprios.

Receitas e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
é incluida na rubrica “Receita financeira” nas demonstragées do resultado.

Juros sobre passivo de arrendamento

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros sobre outros passivos

Resultado liquido de instrumentos financeiros (swap)

Efeito de conversdo da divida em debéntures
conversiveis

Despesas bancdrias

Rendimento sobre aplicagdes financeiras

Atualizagdo sobre créditos tributdrios
Descontos obtidos
Outras receitas (despesas) financeiras

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
(17.196) (28.735) (17.938) (34.606)
(93.680) (97.901) (121.284) (98.619)
(14.813) (42.162) (23.094) (77.393)
(1.697) (15.351) - (15.351)
(13.039) ] (3.707) ]
- - (5.526) -
) 3.800 2.747 3.847
154 - 90 -
913 1.640 1.080 2.926
(23.780) (18.007) (29.976) (27.680)
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(163.138) (196.716) (197.608) (246.876)

22. Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados pelo valor recuperdvel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliquotas de impostos e leis tributdrias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor, nas datas dos balancgos.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15% sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 do lucro real por ano, somente no caso do
IRPJ, e 9%, no caso da CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

O imposto de renda diferido ativo e passivo é reconhecido com base nas diferencas entre
o valor contabil apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributaria dos ativos
e passivos, utilizando as aliquotas em vigor.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado
na extensdao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais
diferidos baixados sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao
em que se torna provdvel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu
imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos até o limite no qual sua realizacdo é

provavel em futuro previsivel, incluindo o pedido de transacao individual junto a PGFN.

A composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos podem ser assim

apresentados:
2024 2023 2024 2023
Prejuizo fiscal e base negativa 167.853 167.853 167.853 167.853
Provisdo para demandas judiciais 17.175 5.012 78.459 41.111
Provisdo para perdas no valor recuperavel do contas a 4.710 16.806 8.738 24.025
receber

Diferengas Temporarias - Alocagdes Intangivel 26.268 21.096 47.600 42.429
Diferengas Temporarias — Agio fiscal (33.203) (32.288) (69.840) (68.925)
Passivo de arrendamento 23.612 20.696 33.121 29.960
Instrumentos financeiros derivativos - 10.887 - 10.887
Crédito extemporaneo (2.242) (2.241) (5.936) (6.611)
Ativo diferido 204.173 207.821 259.995 240.729
Passivo diferido - - (15.700) -

A movimentacdo dos impostos diferidos pode ser assim apresentada:
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 207.821 90.103 240.729 112.843

Movimentagdes com impacto no resultado:

Prejuizo fiscal e base negativa - 101.189 - 101.189
Diferencgas temporarias (3.648) 16.529 3.566 26.697
(3.648) 117.718 3.566 127.886
Saldo final 204.173 207.821 244.295 240.729

O quadro a seguir é uma reconciliacdo da despesa tributdria apresentada no resultado e o
valor calculado pela aplicagdo da aliquota tributdria nominal de 34% (25% de imposto de

renda e 9% de contribuigdo social sobre o lucro):

2024 2023 2024 2023
Resultado antes dos impostos (1.090.617) (939.940) (1.275.418) (950.108)
Expectativa do imposto de renda e contribuig¢do social pela
aliquota nominal de 34% 370.810 319.580 433.642 323.037
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial (92.326) (119.553) (507) (598)
Plano de pagamento baseado em agdes (447) (708) (447) (709)
Reserva de incentivos fiscais 299 1.508 651 2.350
Diferido ndo constituido sobre prejuizos fiscais (215.433) (85.383) (241.861) (198.146)
Impairment de agio (55.668) - (163.114) -
Perdas (11.424) - (27.610) -
Diferido ndo constituido sobre diferengas tempordarias - - (3.843) -
Reversdo de crédito diferido (2.241) - (2.241) -
Outras diferengas permanentes 2.782 2.274 2.356 1.952
Efeito no resultado (3.648) 117.718 (2.974) 127.886
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (6.540) -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (3.648) 117.718 3.567 127.886
Taxa efetiva 0,3% 13% 0,2% 13%

Em 28 de outubro de 2024, a Companhia protocolou pedido de revisao da capacidade de
pagamento e de transacdo da divida fiscal em aberto na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional — PGFN e na Receita Federal do Brasil totalizando RS 433.069 naquela data. A
Companbhia solicita a concessdo de descontos sobre juros e multa, bem como a utilizagdo
de prejuizos fiscais e bases negativas para liquidacdo de parte do saldo remanescente.

Em 19 de margo de 2025, a juiza homologou o plano de recuperagdo extrajudicial e o
montante total, que apds ajustes dos valores, atingiu RS 328.743.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia prejuizos fiscais acumulados e constituiu
imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos até o limite no qual sua realizacdo é

provavel em futuro previsivel, incluindo o pedido de transacao individual junto a PGFN.

TransagOes com partes relacionadas

Transacbes comerciais

A Companhia mantém transagGes com partes relacionadas no curso normal de seus
negacios representadas por compra e venda de servigos contratadas a taxas compativeis
com as praticadas com terceiros, levando-se em consideragdo a reducdo de risco de
perdas. Transacdes com controladas, quando aplicavel, sdo eliminadas no consolidado

Pagina 109 de 200



SeQuoia

e no calculo de equivaléncia patrimonial.

Controladora

Passivo Passivo Custo
Fornecedores Outros passivos
Transportadora Americana 11.132 2.130 (8.762)

Compartilhamento de despesas

A Companhia possui acordo com as controladas visando o compartilhando de certas
despesas corporativas arcadas inicialmente pela Companhia e posteriormente
reembolsadas pelas controladas.

Controladora

Despesas
Ativo Passivo administrativas
Transportadora Americana 13.611 (9.638) -
GHSX 2.996 - 2.996
16.607 (9.638) 2.996

Transacoes financeiras

A Companhia possui saldo a pagar decorrente de transagdes financeiras entre partes
relacionadas, sem prazo, garantia ou incidéncia de juros ou corre¢do monetaria,
conforme a seguir:

Controladora

Ativo Passivo Resultado

Transportadora Americana - (92.735) -
ILG) - (15.431) -
Drops - (212) -
Flash - (17.260) -
Carrier 69 - -

69 (125.638) -
Circulante - (1.525) -
N3o circulante 16.676 (133.751) -

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

2024 2023

Remuneragdo direta 5.955 6.646

Plano de pagamento baseado em agdes e beneficios 1.451 2.088
Cobertura de seguros

Descrigdo da cobertura Cobertura em R$ (000)

Incéndio, raio, explosdo ou implosdo, vendaval, furacdo, ciclone, tornado, 317.805

granizo ou fumaga, desmoronamento, movimentacgdo interna e alagamento

ou inundagdo

Impacto de veiculos terrestres, queda de aeronaves, engenhos aéreos ou 47.058

espaciais

Lucros cessantes 69.638

Responsabilidade civil 177.333

Roubo ou de bens, mercadorias ou valores 5.200
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Perda ou pagamento de aluguel 11.750
Derrame ou vazamento de chuveiros auto (sprinklers) e hidrantes 4.000
Remogdo de entulho 3.000
Danos morais, danos materiais ou corporais (acidente de veiculos) 2.300
Danos elétricos 5.770
Equipamentos estacionarios, méveis e eletrénicos 2.250
Tumulto, greve ou lock-out 117
Quebra de vidros e anuncios luminosos 220
Recomposigdo de registros ou documentos 120

Os veiculos possuem seguro com cobertura de 100% do valor do veiculo considerado na
tabela FIPE.

As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a
sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes financeiras,
consequentemente, ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes.
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25. Transagoes que nao afetam caixa

As seguintes transacdes ndo afetaram o caixa:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Recuperagdo extrajudicial (113.717) - (113.717) -
Debéntures conversiveis 549.051 - 549.051 -
Impairment de agio (intangivel) (164.558) - (480.577) -
ProvisGes para contingéncias (36.012) - (126.963) -
Baixa efetiva de contas a receber (49.947) - (42.809) -
Ajuste de precgo por aquisicao de controlada - (8.943) - (20.091)
Novos contratos de arrendamento 1.759 1.733 4.298 1.816
Contingéncias de carater indenizatdrio - (15) - (379)

26. Eventos subsequentes

Venda da MRR Logistics Soluctions

A Seguoia Logistica e Transportes S.A. concluiu a venda da MRR Logistics Solutions,
Unipessoal Ltda. (“Moove Portugal”) para o seu administrador por € 1,00 (RS 5,96 (cinco
reais e noventa e seis centavos). A Moove Portugal iniciou as suas operagdes em 2020,
possuindo atualmente 8 funcionarios em um galpdo alugado com 2.000 m2 de 4drea
construida. A empresa em Portugal registrou receita liquida de apenas € 486.705,00 no ano
de 2024 (RS 3.132 aproximadamente), ndo apresentando lucratividade naquele exercicio.
Um laudo de avaliacdo independente concluiu que o valor justo dessa empresa é €
10.582,99 (RS 35 aproximadamente) e estudos quanto ao custo de encerramento das
atividades e liquidacdo da empresa foram estimados em € 143.933,93 (RS 858
aproximadamente), incluindo desligamentos, multas contratuais e desmontagem do
galpdo. Visando focar nas integracGes e nas opera¢des do Grupo Move3 Sequoia no Brasil,
a administracdo aprovou a venda para o atual administrador em 7 de fevereiro de 2025.

Incorporacdo da JHO Administracdo e Participacdes

Em 12 de janeiro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Transportadora Americana, a incorporacdo da JHO Administracdo e Participacbes. O
principal objetivo desta operagdo foi proporcionar ganhos operacionais para as empresas.
O acervo liquido incorporado estd demonstrado a seguir:

Ativo ndo Passivo ndo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
JHO 1.308 29.523 (721) (22.515)
7.595

Incorporacdo das empresas Levoo Tecnologia e Servicos de Informacdo do Brasil e Rodoe
Transportes de Encomendas

Em 19 de janeiro de 2025 foi aprovada conforme alteracdo contratual da Carriers Logistica
e Transporte, a incorporacao das empresas Levoo Tecnologia e Servicos de Informacao do
Brasil e Rodoé Transportes de Encomendas. O principal objetivo desta operacdo foi
proporcionar ganhos operacionais para as empresas. O acervo liquido incorporado estd
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demonstrado a seguir:

Ativo ndo Passivo ndo Acervo liquido
Ativo circulante circulante Passivo circulante circulante incorporado
Levoo 976 34 (405) (203)
403
Rodoé 1.168 832 (4.091) (500)

(2.592)
Encerramento das atividades da M3

Em 18 de fevereiro de 2025 foi efetuado o encerramento das atividades da M3 Pagamentos
Ltda. Em alinhamento com o plano da Administracdo de promover a reestruturacao
administrativa com o objetivo da melhoria dos resultados da Companhia.

Encerramento das atividades da SF 350 Ltda.

Em 3 de margo de 2025 foi efetuado o encerramento das atividades da SF 350 Ltda. Em
alinhamento com o plano da Administracao de promover a reestruturacao administrativa
com o objetivo da melhoria dos resultados da Companbhia.

Plano de recuperacdo extrajudicial

Em 24 de margo de 2025, foi publicada a decisdo do Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo que homologou o Plano de Recuperacgao Extrajudicial da Companhia, o qual envolveu
a oferta de 5 opg¢Ges aos credores para a liquidagado das obrigagdes registradas no balango
de 31 de dezembro de 2024, sendo os valores foram alocados as opgdes da seguinte forma:

Opcoes Liquidagdo Limite Realizado
Opcao 1 Conversao em agoes 110.000 102.571
Opcdo 2 Caréncia 5 anos Sem limite 147.087
Opgcao 3 30% alongado 10.000 23
Opcdo 4 50% alongado 64.000 62.080
Opgdo 5 30% a vista 17.000 16.982

Total 328.743

Uma vez homologado o Plano de Recuperac¢do Extrajudicial, a Companhia registrou os
seguintes lancamentos em sua contabilidade:

1. Reducgdo de RS 297.486 do saldo de fornecedores a pagar no curto prazo, sendo:

i RS 145.409 reducdo nas obriga¢des envolvendo pagamentos; e
ii. RS 152.077 de transferéncia de curto para o longo prazo

2. Aumento do capital social em RS 104.572.

3. Descontos obtidos de RS 42.838 classificados no resultado financeiro.

k k%
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ANEXO VI — A — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA FULCRUM

FULCRUM PARTICIPACOES S.A.
Relatdrio do auditor independente

Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024

VR LI S I 0D MAdrds
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FULCRUM PARTICIPACOES 5.A.

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024

Conteudo

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Demonstragdes do resultado

Demonstraces do resultado abrangente

Demonstracdes das mutacdes do patrimodnio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa- método indireto

Notas explicativas da Administracio as demonstraces contabeis
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Tel.z + 55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho, %0
Fax: + 55 11 3045 7363 Consola¢ao - Sao Paulo, SP

ee—— www.bdo.com.br Brasil 01050-030

RELAT'(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Acionistas/Diretoria da
Fulcrum Participacdes S.A.
Sao Paulo - 5P

Opinido

Examinamos as demonstragoes contabeis da Fulcrum Participagdes S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo compreendido entre 21 de outubro (data de constituicao da Companhia) e 31 de dezembro
de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Fulcrum Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o periodo
compreendido entre 21 de outubro (data de constituicac da Companhia) e 31 de dezembro de 2024,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Caodigo de Etica Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da Diretoria e da governancga pelas demonstragdes contabeis

A Diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracées contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis, a diretoria € responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragoes contabeis,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstragoes contabeis.

, & membrt ta BOO Intz
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sa3o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes gquando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econoémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude e maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstragbes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusées estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes contabeis, inclusive
as divulgagoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2025.

IBDO

B Auditores Independentes SS Ltda.
013846/0-1

Ricardo Vieira Rocha
Contador CRC 1 BA 026357/0-2 -5 - SP
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A,

Balan¢o patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

SeQuoia
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FULCRUM PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracoes do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 21 de outubro de 2004, as demonstracoes
contabeis ndo apresentam de forma comparativa o balanco patrimonial a demonstracao de resultado,
do resultado abrangente, da mutacdo do patrimbnio liguido e dos fluxos de caixa, bem como nao
apresenta a demonstracao de resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa durante o
periodo analisado de 21 de outubro a 31 de dezembro de 2024 em decorréncia de gue ndo ocorreram
eventos gue gerassem receita ou despesa, resultando em um resultado liquide nule (nem lucro, nem
prejuizo). Isso significa que nao houve atividades que alterassemn o patrimdnio da Companhia e, por
isso, ndp ha itens a serem apresentados nas referidas demonstragoes. A movimentacdo na posicao
financeira e patrimonial (balango patrimonial) nao ocasionou impacto na demonstragao dos fluxos
de caixa, por terem sido transagoes que nao geraram ingresso de recursos, sendo consideradas como
transacoes nao caixa.

As notas explicativas da Administracdo s3o parte integrante das demonstracdes contibeis,

SeQuoia
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FULCRUM PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 21 de outubro de 2004, as demonstracoes
contabeis nio apresentam de forma comparativa o balanco patrimonial a demonstraco de resultado,
do resultado abrangente, da mutagao do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como nao
apresenta a demonstracao de resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa durante o
periodo analisado de 21 de outubro a 31 de dezembro de 2024 em decorréncia de gue ndo ocorreram
eventos gue gerassem receita ou despesa, resultando em um resultado liguido nulo {(nem lucro, nem
prejuizo). lsso significa que nao houve atividades que alterassem o patrimdnio da Companhia e, por
isso, ndo ha itens a serem apresentados nas referidas demonstracdes. A movimentacio na posicao
financeira e patrimonial (balango patrimonial) nao ocasionou impacto na demonstragao dos fluxos
de caixa, por terem sido transagges que nao geraram ingresso de recursos, sendo consideradas como
transacoes nao caixa.

As notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracies contabeis.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A,

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio finde em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reals)

SeQuoia

Capttal sacial Reserea de capital Tetal patrsminia liquida
Canstituican 21 de autubro de 2024
Integralizacdn o canltal @ corstitutae de seserva de capital em i de desemibrn
de 2024 1.363 108 425 10%. 738
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.3463 108,425 109,738
A5 notas explicativas da Administracio sdo parte integrante das demonstracies cantabeds.
3
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FULCRUM PARTICIPAGCOES S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 21 de outubro de 2004, as demonstracoes
contabeis nao apresentam de forma comparativa o balanco patrimonial a demonstracao de
resultado, do resultado abrangente, da mutacdo do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, bem
coma nao apresenta a demonstracaa de resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa
durante o periodo analisado de 21 de outubro a 31 de dezembro de 2024 em decorréncia de que nao
OCOITeram eventos que gerassem receita ou despesa, resultando em um resultado liguide nulo (nem
lucro, nem prejuizo). Isso significa que nao houve atividades que alterassem o patrimdnio da
Companhia e, por isso, ndo ha itens a serem apresentados nas referidas demonstracbes. A
movimentacao na posicao financeira e patrimonial (balanco patrimonial) nao ocasionou impacto na
demonstracio dos fluxos de caixa, por terem sido transacfes que ndo geraram ingresso de recursos,
sendo consideradas como transacoes nao caixa.

As notas explicativas da Administragao s3o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A.

MNotas explicativas da aAdministracdo as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 21 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

Fulcrum Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima de capital
fechado, constituida em 21 de outubro de 2024, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de 5aa Paulo, tendo como atividade principal a participacao em quaisquer
outras sociedades, brasileiras ou ndo, como socio, acionista ou guotista.

A Companhia, em cumprimento ao Acordo de Associacao e Outras Avencas,
assinado entre a Sequoia Logistica e Transportes 5.4, a Transportadora Americana
S.A. e 0s ex-socios acionistas da Moved Administracdo e Participacdes S.A.
(sociedade extinta sem solugdo de continuidade mediante incorporacas) passou a
ser titular de 42,53% (guarenta e dois inteiros e cinquenta e trés décimos por
cento) do capital social total e votante da Transportadora Americana 5.4., tendo
recebido as referidas participacdes societarias em aporte de seu capital social, na
data de 31 de dezembro de 2024.

2. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes
contabeis estao definidas abaixo.

1.1. Base de elaboragio e preparagio

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Tendo em vista que a Companhia foi constituida em 21 de outubro de 2004,
as demonstracoes contabeis ndo apresentam de forma comparativa o balanco
patrimonial a demonstracdo de resultado, do resultado abrangente, da
mutacdo do patrimdnio ligquido e dos fluxos de caixa, bem como, nao
apresenta a demonstracao de resultado, do resultado abrangente e dos fluxos
de caixa durante o periodo analisada de 21 de outubro a 31 de dezembro de
2024 em decorréncia de que ndo ocorreram eventos que gerassem receita ou
despesa, resultando em um resultado liguido nulo (nem lucro, nem prejuizo).
Isso significa que nao houve atividades que alterassem o patriménio da
Companhia e, por isso, nd3o ha itens a serem apresentados nas referidas
demonstracoes. A movimentacao na posicao financeira e patrimonial
(balanco patrimonial) ndo ocasionou impacto na demonstracao dos fluxos de
caixa, por terem sido transacdes que nao geraram ingresso de recursos,
sendo consideradas como transacoes nao caixa.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas e autorizadas para publicacao
pela Administracido da Companhia em 22 de agosto de 2025.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracies contabeis
Exercicic findo em 31 de dezembro de 2024

{Em milhares de Reais)

2.2,

2.3,

Moeda funcional e apresentacio

As demonstracdes contabeis da Companhia sdo apresentadas em reais, a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua
(“moeda funcional™).

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacao das demonstragdes contabeis requer que a Administragao faga
julgamentos, utilizando estimativas e premissas baseadas em fatores
objetivos e subjetivos e em opiniac de assessores juridicos, para
determinacdo dos valores adequados para registro de determinadas
transacoes que afetam ativos, passivos, receitas e despesas. 0s resultados
reais dessas transacoes podem divergir dessas estimativas.

Esses julgamentos, estimativas e premissas, sempre que aplicavel, sao
revisados ao menos anualmente e eventuais ajustes sao reconhecidos no
pericdo em que as estimativas sao revisadas.

Julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos estio
relacionados a determinacao da necessidade de provisoes, inclusive a
provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas, gquando necessario.

a) Reducao dos valores recuperaveis dos ativos

Se a Administracdo da Companhia identificar que houve evidéncias de
perdas ndo recuperaveis no valor contabil liquido dos investimentos ou que
acorreram eventos ou alteracdes nas circunstancias que indicassem que o
valor contabil pode nao ser recuperavel, a Companhia procede ao teste de
recuperabilidade dos ativos. Quando tais evidéncias sao identificadas e o
valor contabil liguido excede o valor recuperavel, & constituida provisao,
ajustando o valor contabil ao valor recuperavel.

Para fins de analise do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC), conforme premissas
definidas pelo Pronunciamente Técnico CPC 01 - Reducdo ac Valor
Recuperavel dos Ativos,

3. Praticas contabeis relevantes

3.1.

Apuracdo de resultado

0 resultado das operactes € apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracies contabeis
Exercicic findo em 31 de dezembro de 2024

{Em milhares de Reais)

3.2,

3.3.

3.4,

Reconhecimento da receita/despesa

Devido a natureza de suas atividades, as principais receitas/despesas
reconhecidas pela Companhia, referem-se ao reconhecimento de
equivaléncia patrimonial advindos de seu investimento em outras.

Receita/despesa de equivaléncia patrimonial

Sao reconhecidas na proporcionalidade dos investimentos mantidos nas
sociedades investidas, e tendo por base os resultados gerados por cada
unidade delas durante o exercicio. Eventualmente, nas situacdes em gque as
investidas apresentarem prejuizo, os valores dos investimentos sdo
ajustados pelas perdas em investimentos na proporcao dos investimentos
mantidos nas sociedades investidas.

A integralizacido de capital na Companhia ocorreu em 31 de dezembro de
2024 com acbes da unica investida em que detém participacao societaria
em 31 de dezembro de 2024, razao pela qual nao houve efeitos de
equivaléncia patrimonial a serem registrados.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Sa0 apurados com base no regime de lucro real, observando-se as aliquotas
de 15%, acrescidas de 10% sobre a base de calculo que exceder RS 20.000
mensais, e a contribuicdo social € calculada a aliquota de 9%,

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas
aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o
ativa seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo
tributaria vigente no final de cada exercicio, ou guando uma nova legislacao
tiver sido substancialmente aprovada. Os impostos diferidos ativos e
passivos 540 compensados apenas guando ha o direito legal de compensar o
ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente, e quando eles estio
relacionados acs impostos administrados pela mesma autoridade fiscal, e a
Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos
fiscais correntes,

Investimentos

Us investimentos sio registados nas demonstracdes contabeis inicialmente
pelo valor de custo e ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial
para fins de reconhecimento da participacao da Companhia nos lucros efou
prejuizos apresentados pelas sociedades investidas.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A.

MNotas explicativas da aAdministracdo as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 21 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

4,

3.5. Distribuicdo de lucros

A politica de reconhecimento de distribuicdo de lucros estd em
conformidade com o CPC 24 e ICPC 08, que determinam que as distribuigdes
propostas que estejam fundamentadas em obrigacdes estatutarias devem
ser registradas no passivo circulante. O Estatuto Social da Companhia
estabelece que a partir do lucro liquido apurado serda destinado o
correspondente a 5% para constituicdo de reserva legal, que ndo excedera
20% do capital social. Os acionistas terdo direito a um dividenda anual nao
cumulativo de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes. O saldo remanescente, depois
de atendidas as disposicdes legais, tera a destinacio determinada em
Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel,

3.6. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

Us novos pronunciamentos emitidos pelo 1ASB serdo revisados pelo CPC e
quando da emissao das especificas normas serao avaliados pela Companhia
e suas subsidiarias.

Naa existem, até a data de emissao dessas demonstracdes contabeis, outras
normas e interpretacoes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pela Companhia.

Investimentos

2024

Equivaléncia

Custo patrimanial Liguidia
Transportadora Americana
Iwestimentio 109,788 - 109.7E8
109,788 - 109,788

A Companhia, em cumprimente ac Acordo de Associacao e Outras Avencas,
assinado entre a Sequoia Logistica e Transportes 5.A, a Transportadora Americana
S.A. e os ex-socios acionistas da Movel Administracdo e Participacbes S.A.
(sociedade extinta sem solucdo de continuidade mediante incorporacdo) passou a
ser titular de 42,53% (quarenta e dois inteiros e cingquenta e trés décimos por
cento) do capital social total e votante da Transportadora Americana 5.A. Nessa
transacao, a Companhia recebeu, como aporte de capital 331.000.000 {trezentas
e trinta e uma milhdes) de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissao da Transportadora Americana 5.4, Citada aquisicao foi amparada pelo
Laudo de Avaliacdo de Determinados Bens (AcGes Ordinarias de Emissao da
Transportadora Americana 5.4.), apurado por meio das declaracoes de imposto de
renda das pessoas fisicas dos socios proprietarios, para fins de contribuicao ao
capital social da Companhia, emitido em 20 de dezembro de 2024. Ao receber o
aporte de capital com acoes da investida Transportadora Americana a Companhia
aplicou o método do “Predecessor Cost Basis™ por ter sido uma transacao entre
entidades sob controle comum, com a intencao de realizar a incorporacao futura
no grupo controlador da investida.
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FULCRUM PARTICIPACOES S.A.

MNotas explicativas da aAdministracdo as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 21 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

5.

Patriménio liquido
Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de
2024, & de RS 1.362, representado por 1.362.603 {um milhao, trezentas e sessenta
e duas mil e seiscentas e trés) agdes orindarias, nominativas e sem valor comercial,

Reserva de capital

Reserva consituida como parte da primeira alteracao de contrato social da
Companhia, na forma do artigo 182, paragrafo 1%, “a”, da Lei das 5. As.

Eventos subsequentes

Com o objetivo de cumprir o Acordo de Associacao e Outras Avencas, celebrado
em 16 de marco de 2024, entre a Sequoia Logistica e Transportes S5.A, a
Transportadora Americana S.A. e os ex-s0cios acionistas da Move3 Administracao
e Participacoes 5.A. (sociedade extinta sem solucio de continuidade mediante
incorporagaa), € intencao dos Socios acionistas, juntamente com a administracao
da Companhia, que esta seja incorporada, no decorrer do primeiro semestre de
2025, pela Sequoia Logistica e Transportes 5.4, resultando em um aumento do
capital social daguela Sociedade (Sequoia). Em contrapartida desse aumento de
capital, a Sequoia emitira novas acbes a serem entregues aos Acionistas da
Companhia, em substituicao &s acdes desta, que serdo canceladas por ocasido da
iNCOrporacan.

Sao Paulo, 22 de agosto de 2025.

Antonio Silvio Juliani
Diretor-Presidente
CPF |MF: 158.543, 700-00

Aurius BPD Contabil, Fiscal e Recursos Humanos Ltda.
CRC Z5P047001/0-5
Responsavel técnico
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ANEXO VI-B — INFORMACOES FINANCEIRAS PRO-FORMA

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES
5.A.

Relatério do auditor independente

Informacdes contabeis - pro forma
Em 31 de dezembro de 2024
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A,

Informacées contabeis - pro forma
Em 31 de dezembro de 2024

Conteldo

Relatorio de asseguracio emitido por auditor independente sobre a compilacio
de informacdes financeiras pro forma para atendimenteo a instrucao da resclucao
CYMn® 78

Balanco patrimonial consolidado pro forma

Demonstracao do resultado consolidado pro forma

Demonstracdes do resultado abrangente pro forma

Notas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras pro forma
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Tel.: + 55 11 3348 5880 Rua Major Quedinho, 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Sao Paulo, 5P

www.bda.com, br Brasil 01050-030

RELATORIO DE ASSEGURACAO EMITIDO POR AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE A COMPILAGAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS PRO FORMA
PARA ATENDIMENTO A INSTRUCAO DA RESOLUCAO CVM N° 78

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Sequoia Logistica e Transportes S.A.

Sao Paulo - SP

Concluimos nosso trabalho de asseguragao para emissao de relatorio sobre a compilagao de
informacoes financeiras pro forma da Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”),
elaborada sob responsabilidade de sua Diretoria, para atendimento a Instrucao n® 78, emitida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). As informacées financeiras pro forma compreendem o balanco
patrimonial pro forma em 31 de dezembro de 2024, a demonstracao do resultado pro forma para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis
com base nos quais a diretoria da Companhia compilou as informagoes financeiras pro forma estao
especificados no Comunicado CTG 06 - Apresentacao de Informacoes Financeiras pro forma, e estao
sumariados nas notas explicativas que integram as informacoes financeiras pro forma.

As informacoes financeiras pro forma foram compiladas pela Diretoria da Companhia para ilustrar o
impacto da transacao, apresentado na Nota Explicativa n” 1, sobre o balango patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e sua demonstracao do resultado para o periodo findo naquela
data, como se a transacao tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2024. Como parte desse processo,
informagoes sobre a posicao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia
foram extraidas pela diretoria da Companhia das demonstracoes financeiras da Companhia para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2024, sobre as quais foi emitido um relatorio de auditoria com
abstencao de opiniao, por outros auditores independentes, em 11 de junho de 2025.

Responsabilidades da Administracdo da Companhia pelas informagdes financeiras pro forma

A Diretoria da Companhia é responsavel pela compilacao das informagoes financeiras pro forma com
base no Comunicado CTG 06 emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA
291, que sao fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia profissional e
que, tambem, consideram o sigilo e o0 comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padroes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa
forma, mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionades ao cumprimento dos requerimentos de ética, padroes profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade e expressar uma opiniao, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CYM), sobre se as informacoes financeiras pro forma foram compiladas pela diretoria da
Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 - Apresentacao de
Informagoes Financeiras pro forma.
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BDO

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguracao sobre a
Compilacao de Informacdes Financeiras Pro forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), eguivalente a Morma Internacional emitida pela Federacao
Internacional de Contadores I1SAE 3420, Essas normas requerem gue os auditores planejem e executem
procedimentos de auditoria com o objetivo de obter seguranca razoavel de que a administracac da
Companhia compilou, em todos os aspectos relevantes, as informacdes financeiras pro forma com
base no Comunicado CTG 06 - Apresentacao de Informagoes Financeiras Pro forma.

Para os fins deste trabalho, nao somos responsaveis pela atualizagdo ou reemissao de quaisquer
relatorios ou opinioes sobre quaisquer informacdes financeiras historicas usadas na compilacao das
informacoes financeiras pro forma.

A finatidade das informacdes financeiras pro forma é a de exclusivamente ilustrar o impacto do evento
ou da transacdo relevante sobre as informacdes financeiras historicas da entidade, como se o evento
ou a transagao tivesse ocorrido na data anterior selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma,
nos nao fornecemos qualquer asseguracao de que o resultado real do evento ou da transacac em 31
de dezembro de 2024 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracao razoavel sobre se as informacoes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a execucdo
de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela diretoria da Companhia na
compilacao das informacoes financeiras consolidadas pro forma oferecem base razoavel para
apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis ao evento ou a transacao, e para obter
evidéncia suficiente apropriada sobre se:

= (Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e as
informacgtes financeiras consolidadas pro forma refletem a aplicacdo adequada desses ajustes as
informacoes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em

consideragao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transacao com

relacde a4 qual as informacdes financeiras pro forma foram compiladas, bem como outras

circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacao da apresentagao geral

das informagdes financeiras pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida e suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao sobre
a compilacao das informacgoes financeiras pro forma.

Opinido

Em nossa opinido, as informacdes financeiras pro forma foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, com base no Comunicade CTG 06 - Apresentacao de Informacoes Financeiras Pro forma.

5ao Paulo, 25 de agosto de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes 55 Ltda.
CRC 25P 013846/0-1

Contador CRC 1 BA 026357/0-2 -5 - 5P
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Balanco patrimonial consalidado pro forma

Em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

ALivio
(RS mil)
Reestruturacsa
saciatina
Ajustes/reclassificagbes o
Consalidade Sequola (i) Fulcrum eliminagias da cansalidagia Saldos ore formi
Circulante
Coea o pepuivalentes de camea I1.853 = 21,851
Contas a receber 15370 - 133,710
IrsLramentas Tinanceingg darvativis TG - - 7746
Aflartamentas (L 1,192
Tributos a recuperar RS - - B8.731
Despesas antecipacdas 5.117 - 5.31T7
emats contas & recchar 430 - 8.331
Total ativa circulante 18e,901 - - 186,904
Nae circulante

Abrans dr irdenizacaa na aquisicia de cmpresas 4249 b, 249
Impasto de renda. e Lontribulcan soclal diferidos PR ] - - 59,995
Partrs relaricnadas 2956 1,996
Depdsitos judiclals 33.0%4 - - 33,594
Dernais conlas & receber 13141 - - 10,141
Tributos a recuparar 1,649 - - 1.64%
Inveslinentas 5.866 109.788 1109.738) B.866
1ZR.0%4 128,014
Intangivel B2 - 1241
Diraita de &1.620 - - B1.620
Total ativa nao circulante 1,045,255 109.788 1109, 788) 1.045.25%
Tatal do ativia 1.23%.156 109_788 {109_T8E) 1.732.156

A5 nolas explicativas da Administragdo sao parte integrante das infermacdes contabeis ore formd
5
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Balanco patrimonial consalidado pro forma

Em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

Passive € passive descoberta

(RS mil)

Reestruturacsa
socletaria
Ajustes/reclasificagbes e
Cansolidada Saquala Fulcrum eliminagisas da consalidagaa Saldos pro farma

Circulante

Emprestimos, financamentas ¢ deafnbunes 144.455 144,455
Pazsiva de armendamento £2.471 - 42.471
Fornecedares 149,757 349757
Ciorigagies tributdrias 63,493 - 63,893
Cirigaybes trabalhislas 55,647 - 53.642
Parcrlamcritos fiscais ). 254 20,294
Contas a pagar por aguisicac de fwestimentos H.494 - 11414
Chitros passives 95057 5,891
Total passive circulante 781.818 - TB1.818
Han circulanta

Empréstings, Ninancianmmnias & deldntiusge T56.673 - 756.673
Passtea de arrendaments 63,5714 63,514
Partes reladicnadas 212 - 211
Parcolamcntos fiscals 51,438 50,436
Dutrgs passives Lribatan 171.538 - 171.538
Contas a pagarn por agu o o invEstimentos 15.228 - 131.228
Pravsars para demandas judicias BTy ) A2, 3T
IMpstos ATeridas passiog 15.700 - 15.700
Crutros passivis 1,228 - 1.226
Tolal passive ndo circulante 1.374.899 1.374.89%
A5 riotas explicativas da Administragdn sao parte integrante das infod magdes contabeis gee forma,

[
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Balango patrimonial consalidade pro forma
Em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

Passivo & passive descoberto

(RS mil)
Reestruturacaa
societaria
Ajustes reclassificagibes
Consalidada Sequala Fulzrum eliminagias da consaldagia Saldos pre forma

Patrimamio liquids [passive & descoberta)
Capitz! saral 102 385 1. 143 §1.3403) 1,002, 385
Cista com emiizan de agbes 159.4%5) - - (69.478)
Resorvn fa rapital 9539 18,425 [108,425) 49,519
Resarva ce lucro bR - - PIET
DELEnLLr s Curmerstvas 354509 - - 354.909
Frojuiras acumulados [ N ] (106,187 12231, 865)
Pabrimanio liqida |passivo a descoberta) (7SR 374) 10%. 785 [275.975) (924 561y
Farticipagas de nda contraladoras {166.187) - 166167 -
Total do passivo & patrimdnio liquido (passive 8 descoberto) 1.232.156 10%. 78S [109.7088] 1.232.156
As notas explicativas da Administragio sio parte integrante das informagdes contabeis pro forma.

¥
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Demonstracido do resultado consolidado pro forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

{Em milhares de Reais)

SeQuoia

Resultado

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Prejuizo bruto

Despesas operacionais

Despesas comerciais, administrativas e gerais
Outras receitas (despesas), liquidas
Impairment agio

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado operacional antes do resultado
financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Imposto de renda e contribuicao social -
corrente
Imposta de renda e contribuigdo social -
diferide

Prejuizo do exercicio
Atribuido aos

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Reestruturacdo societaria

Ajustes/reclassificag

Consolidado des e eliminacdes Saldos pro
Sequoia Fulcrum da consolidacdo forma
769.016 - 769.016
(794.183) - (794.183)
(25,167} - (25.167)
(626.994) - (626.994)
55.435 - 55.435
(480.577) - (480.577)
{(507) - {307}
(1.052.643) - {1,052,643)
(1.077.810) (1.077.810)
(215.012) - (215.012)
17.404 - 17.404
(197.608) - (197.608)
(1.275.418) - {1.275.418)
{6.540) - (6.540)
3.567 - 3.567
(1.278.391) - {1.278.391)
(1.094.265) {184.126) (1.278.391}
(184,126) 184.126 .

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes contabeis pro forma.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Motas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras consolidadas pro
forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

{Em milhares de Reais)

1.

Informacdes gerais

Em atendimento & Resolugao CVM n® 78/22, e em conexao com o processo de
reorganizagac societaria da Sequoia Logistica e Transportes S.A.
(“Companhia” ou “Sequoia”), que objetiva o cumprimentoe ao Acordo de
Associagc@o e Outras Avengas, assinado em 16 de marco de 2024, entre a
Sequoia Logistica e Transportes S.A.; a Transportadora Americana S.A.
(“Transportadora Americana™); e o0s ex socios acionistas da Movel
Administracado e Participagdes 5.A. (“Move3"”) (atuais acionistas da Fulcrum
Participacdes 5.A.), a Administracdo da Companhia preparou informacdes
financeiras consolidadas pro forma, as quais refletem os efeitos da provavel
incorporagao da Fulcrum Participagoes S.A. ("Fulcrum™) pela Sequoia Logistica
e Transportes S.A.

A Administragdo das Companhias decidiu utilizar as Demonstragdes
Financeiras auditadas de 31 de dezembro de 2024 como base para
demonstracao dos efeitos - da provavel operacao de incorporacao - na Sequoia
Logistica e Transportes S.A. (sociedade que subsistira) apds analises e
conclusao, nos termos requeridos pela Resolugao CVM n 7872022, artigo 3°,
pelo entendimento de que ndo houve alteracdo relevante na situacao
econdmica-financeira das sociedades envolvidas apds a referida data-base,
nao tendo identificado, por conseguinte, alteracdo que pudesse prejudicar
e/ou representar algum impacto na avaliagao dos efeitos da referida operacao
de incorporacao, conforme demonstrado adiante, na Mota Explicativa n® 4
“Eventos Subsequentes”.

Visando maior sinergia na operacao pretendida no Acordo de Associacao e
Outras Avencas, simplificacao e integracao das atividades do grupo Sequoia,
o0s Acionistas da Move3d transferiram a totalidade das acdes ordinarias por eles
detidas no capital social da Transportadora Americana, representativas de
42,53% do capital social, para a Fulcrum, com a consequente saida dos
Acionistas da Move3 do quadro de acionistas diretos da Transportadora
Americana. Assim, os Acionistas da Move3 passaram a deter 100% do capital
social da Fulcrum, que, por sua vez, tem como seu Onico ativo o investimento
correspondente a 42,53% do capital social da Transportadora Americana.

Consequentemente, com o objetivo de cumprir o Acordo celebrado em 16 de
marco de 2024, € intencao das Partes que a Fulcrum seja incorporada pela
Sequoia Logistica e Transportes 5.A., resultando em um aumento do capital
social na Sequoia. Em contrapartida desse aumento de capital, a Sequoia ira
emitir novas acoes a serem entregues aos Acionistas da Move3, de forma que
esses recebam, em conjunto, a quantidade de acdes correspondentes a 38,3%
{trinta e oito inteiros e trés décimos por cento) do capital social totalmente
diluido da Sequoia Logistica e Transportes 5.A., respeitada a relagao de troca
estabelecida no Acordo.
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Motas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras consolidadas pro

forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

As empresas, envolvidas na operacao e objetos destas Informacdes Financeiras
Consolidadas pre forma, sao:

a)

b)

<)

1.1,

Sequoia Logistica e Transportes 5.A.

A Sequoia é uma sociedade por agdes, com sede no Municipio de Barueri,
Estado de Sao Paulo, Brasil, na Alameda Rio Megro, n® 500, 6® andar, CEP
06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.599.101/0001-93.

A Sequoia atua no segmento de logistica, atuando como uma 3PL
{logistica terceirizada) com entrega expressa e tecnologia de ponta,
atendendo os maiores players de e-commerce do pais.

A Sequoia é a controladora direta da Transportadora Americana S.A., da
qual possui 57,47% (cinguenta e sete virgula guarenta e sete por cento)
de participacio societaria.

Transportadora Americana 5.A.

A Transportadora Americana 5.A. é uma sociedade andénima, com sede na
Avenida Comendador Thomaz Fortunato, n° 3.466, Chacara Letdnia, no
municipio de Americana, Estado de 5ao Paulo, CEP 13475-010, inscrita no
CHPJ/MF sob o n” 43,244.631/0001-69, sendo uma referéncia no setor de
transportes rodoviarios e armazenagem de carga.

Fulcrum Participagdes 5.A.

A Fulcrum € uma sociedade andnima, com sede na Alameda Rio Megro, n®
500, 6° andar, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n’
57.764.427/0001-83, que tem como objeto social a participacao em
outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como socia, acionista ou
guotista.

A Fulcrum detém 42,53% (quarenta e dois virgula cinquenta e trés por
cento) das participagdes societarias da Transportadora Americana 5.A.

Descricdo das transacbes e base para elaboracdo das informagdes
financeiras consolidadas pro forma

(a) Descricdo das transagdes

0O halanco patrimonial conseolidado pro forma levantado em 31 de
dezembro de 2024 da Sequoia e as demonstractes dos resultados
consolidadas pro forma para o o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 refletem a provavel transacao detalhada a seguir:

10
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Motas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras consolidadas pro

forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

|. Incorporacdo da Fulcrum pela Sequoia, em que os direitos e
obrigacoes, inclusive com terceiros, passam a ser assumidos pela
Companhia Incorporadora, Sequoia Logistica e Transportes 5.A., na
sua integralidade.

A transacdo possui como condicdes para conclusao:

= A aprovacdo pelos acionistas da Fulerum Participacdes 5.A. em
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE);

= A aprovacao pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE).

(b) Base para elaboracido das informacdes financeiras consolidadas
pro farma

As informacoes financeiras consolidadas pro forma foram preparadas e
sao apresentadas conforme a Morma Brasileira de Contabilidade CTGO6 -
Apresentacao de Informacies Financeiras Pro Forma, aprovada pelo
Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a Orientacao
Tecnica OCPC06 - Apresentacao de Informacoes Financeiras Pro Forma,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e devem ser
lidas em conjunto com, bem como sao referidas em sua totalidade e
derivam das:

(i) Demonstracoes financeiras consolidadas da Sequoia Logistica e
Transportes 5.A. e da Fulcrum Participacces 5.A., elaboradas de
acordo com as pra'uticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com
as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (lASB), para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024;

(ii) O balanco patrimonial consolidade ndo auditade pro forma da
Sequoia em 31 de dezembro de 2024.

As informacdes financeiras consolidadas pro forma servem como base
para a provavel incorporacdo da Fulcrum Participacdes 5.A. pela
Companhia, em que ndoc ha ajustes pro forma tendo em vista que
Fulcrum ndo apresenta movimentacdo financeira.

Essas informacoes financeiras consolidadas pro forma foram elaboradas e
apresentadas exclusivamente para fins informativos e ndo devem ser
interpretadas como indicativo de futuras demonstracoes financeiras
consolidadas, nem como demonstracao de resultado consolidada efetiva,
e nao devemn ser utilizadas para nenhum FIFCIp!flSitD.

1

Pagina 138 de 200

SeQuoia



SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Motas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras consolidadas pro
forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

{Em milhares de Reais)

2.

Reestruturagdo Societaria

Essas informagoes financeiras consolidadas pro forma servem como base para
a provavel Incorporacao de acdes da Fulcrum Participagbes 5.A. pela Sequoia
Logistica e Transportes 5.A.

Consequentemente o3 ajustes pro forma refletem, além do investimento
supramencionado, os ajustes de eliminacao de saldo, quando aplicaveis, e
transacdes ocorridas entre a Sequoia Logistica e Transportes S.A. e Fulcrum
Participacdes 5.A. e, consequentemente, nao farao parte da transacao de
Incorporacao conforme premissas determinadas e especificadas na Mota
Explicativa n® 3.

Ajustes pro forma
3.1. Investimentos

Saldo total de RS 109.788 correspondente ao investimento da
Transportadora Americana 5.A. que estdo sendo transferidos para a
Sequoia Logistica e Transportes 5.A. conforme movimento de
incorporacao mencionado na Nota Explicativa n® 1.1.

3.2. Patriménio liquido

Saldo total de RS 109.788 , referente aos impactos de contrapartida no
Patrimonio liquido do efeito liguido entre os ajustes do ativo e passivo,
referente a transferéncia do percentual de 42,53% do investimento
detido pela Fulcrum Participacdes S.A. na investida Transportadora
Americana 5.A. para a Sequoia Logistica e Transportes S.A. resultado do
processo de reestruturagao societaria mencionado na Mota Explicativa
n® 1.1.

Eventos subsequentes

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2025, foram registrados eventos
que impactaram o resultado, assim como o Patrimdnio Liquido, da Sequoia
Logistica e Transportes 5.A. no montante total de RS 87.841, referente ao
haircut de fornecedores que aderiram ao plano de recuperacac extrajudicial
da Companhia, e RS 68.397, referente ao ajuste a valor presente dos saldos
dos mesmos credores.  Adicionalmente, no mesmo periodo, o0s credores
detentores de instrumentos patrimoniais classificados como dividas de longo
prazo, exerceram a opcio de conversdo em capital o montante de RS 135.768.

12
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Motas explicativas da Diretoria as informacdes financeiras consolidadas pro
forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
{Em milhares de Reais)

Todos esses eventos, apesar de significativos sob o ponto de vista contabil
representam, somados, 38% do Patrimdnio Liquido na data-base de 31 de
dezembro de 2024, nao tiveram impacto de entrada de caixa na Companhia e
portanto, no entendimento da Administragdo, nao sao relevantes no contexto
da emissao dessas informagdes financeiras consolidadas pro forma.

13
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ANEXO VII

Release e relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T24

Sado Paulo, 08 de junho de 2025 - A Sequoia Logistica e Transportes S.A., prestadora
de servicos de intermediacdo e operacdo logisticas de e-commerce, B2B, expresso, cartdes
bancarios e tecnologia, anuncia os resultados do quarto trimestre de 2024.

Considerando que a incorporacao da MOVE3 ocorreu em 28 de marcgo de 2024, o resultado
apresentado nas informagbes contabeis intermedidrias do 3T24 revisados pela auditoria ndo
contemplam o resultado da Move3 para o 1T24. Dessa forma, quando apresentarmos o
consolidado 2024, iremos trazer o resultado do 1T24 pro-forma ndo auditado da MOVE3 em
conjunto com o resultado 2024 da Sequoia. J& os resultados de 2023 ndo consideram os
resultados da Move3.

Reestruturacdoes Sequoia e Aquisicao da MOVE3

O ano foi marcado por reestruturacdes e mudancas no perfil da Companhia. A aquisicao
da MOVE3 permitiu acessar o segmento de transporte de documentos da Flash Courier, lider na
entrega de objetos bancarios em todo o territério nacional através de uma cadeia de franqueados.
A Companhia também passou a deter as operagdes de encomendas (B2C) de Sao Bernardo do
Campo, incluindo uma das maiores e mais modernas esteiras de separacdo do pais (Mega Sorter
Damon), com capacidade para processar até 32.000 pacotes por hora.

Foco em Acordo Global
Rentabilidade * com Bancos
J \:‘-;}‘.
L Aquisi¢ao
Desmobilizages
MOVE3
Reestruturagdo Recuperagdo
Operacional Extrajudicial

#f Regularizagio 7
Fiscal

Reestruturacao Financeira

Necessaria para manter a Sequoia e Transportada Americana solventes, a reestruturacdo
financeira envolveu trés frentes de trabalho, cada uma com as suas particularidades e expertises,
embora sob uma estrutura interna de reestruturagao.

(i) Acordo Global com bancos e debenturistas, reestruturando R$ 754 milhdes de
dividas financeiras da Sequoia pré-aquisicdo da MOVE3;

(ii) Plano de Recuperacao Extrajudicial dos credores ndo-financeiros da Sequoia e da
Transportadora Americana, envolvendo R$ 328 milhdes de contas a pagar, disputas
com fornecedores, pedidos de faléncia e acGes de execucdo; e

(iii) Governanca Tributaria, incluindo a regularizacdo de passivos de ICMS via
parcelamentos e o pedido de transacdao na PGFN, para a qual é direcionado R$ 460
milhdes em passivos de tributos federais com pedido de desconto de juros e multas,
prazos para pagamento e utilizacdo de prejuizo fiscal. A Companhia possui R$ 167,9
milhdes registrado de créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa e outros R$
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241,9 milhdes nao registrados, suficientes para compensagdo de parte do passivo
em uma eventual transagao com a PGFN.

Devido ao acordo global com os bancos, dividas ou emissdes estruturadas ndo se tornam
vidveis no momento, restando a Companhia a antecipacdo de recebiveis para suprir as suas
necessidades de capital de giro. A tesouraria terminou o ano operando com R$ 22,7 milhdes em
cessGes de recebiveis com FIDCs.

A Companhia também ofertou a 7@ emissdo de debéntures, permitindo a migracdo da 42
emissdo de debéntures desde que com aporte de dinheiro novo. Com isso foi captado R$ 20,0
milhdes para fazer frente as rescisGes de desmobilizagdes de centros de distribuicado.

Outra iniciativa para a liquidez da Companhia foi o levantamento e compensacdo de
créditos fiscais, que totalizaram R$ 27,8 milhdes no ano, sendo R$ 3,8 milhdes provisionado por
existir algum risco atrelado as teses. Tais créditos foram compensados com impostos a pagar,
gerando aumento de liquidez ao reduzir o desembolso de caixa.

Vale destacar que um impacto positivo de desconto de juros e multas podera ser aferido
no resultado de 2025 caso a Companhia tenha éxito na transacdo dos passivos de tributos federais
com a PGFN.

Reestruturacao Operacional

Obviamente limitada a capacidade da Companhia levantar recursos para investir em
equipamentos e no capital de giro, a administragao seguiu firme na reestruturagdo das operagoes,
encerrando operacodes deficitarias e reduzindo o capital empregado em aproximadamente 100
centros de distribuicdo espelhados pelo pais. O impacto da desmobilizacdo foi de R$ 20,3 milhdes
em 2024.

Ambas as operagdes de logistica de e-commerce pesado (acima de 30 kg) e logistica
indoor (armazenagem, controle de estoque, movimentacao de cargas, etc. para grandes
empresas) foram encerradas, resultando ainda numa reducdo de 2.275 colaboradores ao longo
do ano. Somente em demissdes foram gastos R$ 51,8 milhdes em 2024.

A realidade atual e conjuntura econdémica do pais ndo permite sustentar operacdes
deficitarias com alavancagem financeira numa estratégia de crescer a receita para quem sabe
conseguir capturar lucratividade futura via ganho de escala. A Companhia ingressa em 2025
sendo uma empresa de logistica ‘asset light’, focada no equilibrio de custo com qualidade (SLA),
atuando em segmentos e clientes que produzem uma carteira saudavel de recebiveis e margem
operacional positiva.

Plano de Recuperacgao Extrajudicial (“PRE")

Em 24 de marco de 2025, a justica homologou o PRE, sendo R$ 328,7 milhdes alocados as
opcOes do plano da seguinte forma:

Liguidacdo das obrigacdes no contas a pagar Em Milhoes de Reais
Conversao em agdes SEQL3 a R$ 8,00 102,6
Caréncia de 5 anos; 3 anos para pagar; IPCA 147,1
50% desconto; sinal 40% a vista + 15 meses; IPCA 62,1
70% desconto; a vista 16,9

A Companhia reconheceu no seu resultado de 2024 um aumento de R$ 113,7 milhdes
relacionado aos passivos do PRE. Por outro lado, uma vez ja homologado e tendo sido
cumprido/quitado o PRE, sera registrado em 2025 os seguintes langamentos contabeis:

i. R$ 102,6 milhGes sera baixado do contas a pagar pelo aumento do capital social;

ii. R$ 147,1 milhGes sera transferido do passivo circulante para o longo prazo; e
iii. R$ 42,8 milhdes sera reconhecido como ganho no resultado (*haircut’).
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Destaques e Ajustes no Resultado de 2024

Em funcao da reestruturacao da Sequoia e da aquisicdo e combinagdo com a MOVE3, se
tornou necessaria e natural uma revisdao dos registros contabeis de ambas as empresas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Fruto dessa revisdo, reconhecemos ajustes no
resultado, varios dos quais ndo possuem impacto no fluxo de caixa da Companhia ou ndo sao
recorrentes (R$ 811,5 milhdes).

Em milhdes de reais

Destaques 4124 4123 A 52024 2023
ro-forma

Receita liquida A 194,6 125,1 55,6% 930,7 744,7

Desmobilizagdes e rescisdes B (27,7) (3,2) 757,0% (51,8) (17,7)

Lucro bruto ajustado (9,8) (52,4) 81,2% 44,0 (69,1)

Margem bruta -5,1% -41,9% 36,8 p.p. +4,3% -9,3%

Aumento de passivos PRE C (113,7)

Baixa de contas a receber D (59,0) (59,0)

ProvisGes para contingéncias E (77,0) (99,2) -22,4% (156,4) (110,0)

Impairment (baixa) de agio F (460,4) (480,6)

Despesa financeira G (43,9) (72,0) -38,9% (206,7) (246,9)

Créditos fiscais H 24,0 24,0

Lucro na venda da Frenet I 20,6 20,6

Prejuizo contabil (578,5) (349,6) -65,5% (1.099,2) (822,2)

EBITDA (506,0) (332,2) -52,3% (736,3) (552,3)

Margem EBITDA -260,0% -265,6% -79,1% -74,2%

EBITDA ajustado 88,8 (229,7) - 100,8 (424,5)

Margem EBITDA ajustado 45,6% -183,7% +10,8% -57,0%

2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3

(A) Redugdo de R$ 278,2 milhdes de receita liquida entre 2024 e 2023 nos segmentos de e-
commerce pesados, logistica indoor e field service (servico de campo, como entrega e
manutengdo de maquinas de cartSes), por demanda por capital elevado ou margens
negativas, compensada pela captura de R$ 443,1 milhdes da MOVE3, com destaque para o
segmento de objetos bancarios.

(B) A rescisdao contratual de aproximadamente 2.500 colaboradores e o encerramento das
atividades em 105 centros de distribuicdo impactaram o resultado em R$ 72,1 milhOes. Essa
reestruturacdo das operacdes, embora desafiadora para o caixa e resultado de 2024, permite
ingressar em 2025 com geragao de caixa e margem operacional positivas.

(C) Reconhecimento de aumento de R$ 113,7 milhGes em contas a pagar em decorréncia do Plano
de Recuperacao Extrajudicial ("PRE"). O ganho com desagio do PRE sera reconhecido no 1T25
e totalizard R$ 42,8 milhdes e outros R$ 102,6 milhdes serdo absorvidos pelo aumento de
capital social.

(D) Baixa definitiva contas a receber parcialmente provisionadas impactou o resultado em R$ 59,0
milhoes. A carteira de recebiveis agora encontra-se revisada e o giro do contas a receber se
enquadra num patamar adequado.
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(E) Provisbes para contingéncias foram aumentadas em R$ 127,0 milhdes registrados como
despesas no resultado do exercicio. Caso a Companhia consiga formalizar a transagdo
individual na PGFN, parte das provisdes e passivos de tributos federais serdo compensados
com IR diferido sobre prejuizos fiscais, além de eventuais descontos langados no resultado.

(F) Impairment, ou perda do valor do agio pela aquisicdo da Transportadora Americana, adquirida
em 2020, cuja rentabilidade futura foi impactada pelo PRE e pela redugao do volume B2B e
carga fracionada. O célculo do valor recuperavel é realizado através da comparacao do fluxo
de caixa descontado, que sofreu alteragbes nas perspectivas de crescimento e mudangas no
cenario. A perda por impairment reduz o valor do ativo da Companhia através de uma despesa

no lucro liquido.

(G) Parte das despesas financeiras envolvem debéntures conversiveis em agdes, cuja variacao do
preco unitario fara parte do valor a ser convertido. Sendo assim, ndo gera impacto no caixa
da Companhia. Outra parte refere-se a pagamentos que ocorrerdo a partir de 2027,
permitindo a reestruturacdo da Companhia antes do inicio dos desembolsos de caixa.

(H) O levantamento e compensacao de créditos fiscais afetaram positivamente o resultado da
Companhia, gerando também um impacto positivo no caixa (ndo-recorrente).

(I) A venda da loghtech Frenet gerou R$ 27,3 milhGes de caixa em 2024, sendo que o lucro
contabil reconhecido na venda (ndo-recorrente) foi de R$ 20,6 milhdes.

EBITDA

Em milhares de reais

Destaques

Receita Liquida

EBITDA

Margem EBITDA

(+) Efeitos Nao
Recorrentes
Reconhecimento passivos PRE

Impairment (baixa) do agio
Baixa contas a receber
Aumento de provisdes
Desmobilizacdes de CDs
Venda da Frenet

Créditos fiscais

Rescisdes

EBITDA Ajustado!

Margem EBITDA
Ajustadatl

194.622

(505.998
)

-260,0%

594.835

460.386
59.005
77.039
15.311
(20.613)
(24.000)
27.708

88.837

45,6%

125.069 55,6%
§332.176 52 3%
-265,6% 5,6 p.p.
102.451 480,6%
99.218 -22,4%

3.233

(229.725

)

-183,79% 229:3

930.735
(736.348
)

-79,1%

837.191

113.717
480.577
59.005
156.435
20.311
(20.613)
(24.000)
51.760

100.843

10,8%

744.741

(552.268)
-74,2%

127.738

110.035

17.703

(424.530)

-57,0%

25,0%
-33,3%

-4,9

p.p.
555,4
%

42,2%

192,4%

67,8
p.p

(1) O EBITDA Ajustado € calculado excluindo as despesas ndo recorrente; (2) 2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3; e (3) periodos 2023 ndo

incluem MOVE3.
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O principal impacto no EBITDA de 2024 foi o impairment (baixa) do agio da aquisicdo da
Transportadora Americana. Desconsiderando esse ajuste e outros ajustes ndo-recorrentes, o

EBITDA pro-forma foi positivo em R$ 100,8 milhdes.

Receitas

Em milhares de reais

Destaques
Receita Operacional Bruta 223.513 146.340 52,7%
Impostos incidentes (28.891) (21.271) 35,8%
% Receita Bruta 12,9% 14,5% -1,6 p.p.
Receita Liquida 194.622 125.069 55,6%

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3; e (2) periodos 2023 ndo incluem MOVE3.

Segmentos de atuacdo  Descricdo

Utilizando a marca Flash Courier, a Companhia atende
aproximadamente 450 clientes, sendo os principais bancos, fintechs e

Cartdes empresas de beneficios a trabalhadores.

4T24 4123 A

12M24

Pro-Forma

1.070.306
(139.571)
13,0%

930.735

Possui 19.000 entregadores parceiros numa malha cobrindo 5.000
cidades, sendo realizadas 10 milhdes de entregas por més.

Utilizando diversas marcas, a Companhia atua no segmento de e-
commerce, executando a coleta, separacdo e até a entrega de

encomendas na porta dos clientes.

Para essa operacgdo contamos com uma esteira de separacdo cuja

operacao foi iniciada no 2° semestre de 2024 (Mega Sorter Damon),
capaz de roteirizar 344 mil objetos por hora em Sao Bernardo do

Encomendas e

roteirizagao Campo.

Pela alta capacidade de separagdo dessa esteira, a Companhia esta

avaliando ingressar no segmento de prestacdo de servigo, ocupando a
capacidade ociosa com produtos de empresas interessadas no ganho

de eficiéncia e automacdo do roteamento. Esse segmento possui

grande potencial de crescimento em 2025.

Combinando transporte aéreo e rodoviario para entregas mais rapidas

2023 A
874.348  22,4%
(129.607)  7,7%

14,8%  -1,8 p.p.
744.741  25,0%

Receita Bruta

R$ 626,4 MM

R$ 169,4 MM

e seguras, esse segmento atende entregas de smartphones, notebooks

e outros itens de maior valor.

Expresso

Com um histérico de sucesso junto a importantes clientes, a tecnologia

R$ 66,1 MM

envolvida permite um atendimento agil, simplificado e flexivel. Equipes

dedicadas em aeroportos garantem os embarques e todas as cargas

sdo 100% rastreadas e seguradas.

Transferéncia de materiais entre dois locais, conectando armazéns,

centros de distribuicdo ou até mesmo cidades distantes.

Full-Truck-Load

Equipe exclusiva para acompanhamento e suporte 24x7, utilizando

frota terceirizada.

Operacoes de veiculos dedicados a executar rotas personalizadas para

atender as necessidades de clientes. A remuneracdo é baseada na

roteirizacdo e no volume de pacotes, atendendo a primeira e a Ultima

Operacoes Dedicadas milha da entrega.

O diferencial estd no monitoramento e nos indicadores-chaves (KPIs)

que sao compartilhados com os clientes.
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Outras Receitas Segmentos de logistica e operagdes descontinuadas R$ 125,8 MM

Lucro Bruto e Margem Bruta

Em milhares de reais
Destaques 4124 4123 A i 2023
Custo dos Servigos Prestados (232.178) (180.709) 28,5% (942.302) (831.536)
Lucro Bruto (37.556) (55.639) -32,5% (11.567) (86.795)
Margem Bruta -19,3% -44,5% 25,2 p.p. -1,2% -11,7%

Rescisdes 27.708 3.233 757,0% 51.760 17.703

Lucro Bruto Ajustado (9.848) (52.406) 81,2% 40.193 (69.092)
Margem Bruta Ajustada -5,1% -41,9% 36,8 p.p. 4,3% -9,3%

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 ndo incluem MOVE3; (3) o custo de rescisdes de 2023 refere-se
basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto em 2024 ao segmento de logistica indoor.

Os custos da empresa concentram-se basicamente em fretes (agregados, franqueados,
etc.) e na mao de obra prépria. Com o encerramento dos centros de distribuicdes, os custos com
leasing ndo sdo mais relevantes.

A melhoria na margem bruta é reflexo dos cortes de custos que vem sendo realizados ao
longo de 2024. Parte substancial dessa economia das rescisdes de 2024 é capturada a partir do
més de setembro de 2024, uma vez que as rescisdes foram aceleradas com o ingresso de R$ 20
milhdes de captacdo no més de agosto. A Companhia reduziu a folha de pagamento em 2.275
colaboradores ativos, finalizando o ano com 2.250 colaboradores:

Dezembro 2023 Marco 2024 Junho 2024

Setembro 2024 Dezembro 2024

Colaboradores Ativos 4.525 4.274 4.107 3.217 2.250

Também estdo sendo desmobilizados diversos CDs desde o inicio de 2024, passando de um
custo mensal de R$ 12,2 milhdes no inicio do ano para aproximadamente R$ 1,6 milhdes no final
de 2024. O ganho de margem com o encerramento dos CDs ocorre pela desmobilizacdo de
estruturas onde as receitas, margens e volumes contratuais nao remuneravam o custo da
capacidade arrendada (falta de escala).

SG&A

Em milhares de reais

o
zde‘:f;f:; :t‘:",';erc'a's' erais e (257.515) (313.643) -17,9% (608.686) (612.880) -0,7%
% Receita Liquida -132,3% -250,8%  118,5 p.p. -65,4% -82,3% 16,9 p.p.
(+) Depreciacdao e Amortizagao 25.026 18.999 31,7% 100.805 73.043 38,0%
(+) Efeitos Nao Recorrentes 106.742 99.218 7,6% 304.854 110.035 177,1%

Reconhecimento de passivos PRE 113.717 -
PDD / Perda da Contas a Receber 59.005 59.005 -
Aumento de provisdes 77.039 99.218 -22,4% 156.435 110.035 42,2%
Desmobilizagdes de CDs 15.311 20.311 -
Venda da Frenet (20.613) (20.613) -
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Levantamento de créditos fiscais (24.000) (24.000) -
Despesas Comerciais, Gerais e _ ® _ 9
Administrativas Ajustadas (125.747) (195.426) -35,7% (203.027) (429.803) -52,8%
% Receita Liquida -64,6% -156,3% 91,7 p.p. -21,8% -57,7% 35,9 p.p.

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 do Grupo Move3; (2) periodos de 2023 ndo incluem MOVE3; (3) o custo de rescisdes de 2023 refere-se
basicamente ao segmento de e-commerce de pesados enquanto em 2024 ao segmento de logistica indoor.

(1) 2024 pro-forma considera o 1T24 da MOVE3; e (2) periodos 2023 ndo incluem MOVE3.

No ano as despesas totalizaram R$ 608,7 milhdes, patamar similar ao ano anterior. Mas
vale ressaltar que 2023 ndo incluia MOVE3 e que as despesas recorrentes reduziram de R$ 429,8
milhdes para R$ 203,0 milhdes, representantes uma reducdo de -52,8%.

Contas a receber

Em milhares de reais

Composicao do Contas a receber Dez 2024

Contas a receber a vencer

117.924

Servigos faturados e a faturar 140.640

Cessdes de recebiveis (22.716)
Contas a receber vencido 15.796
Servigos faturados vencidos até 90 dias 14.787
Servigos faturados vencidos ha mais de 90 dias 28.520
PDD (27.511)
Total 133.720

Em 2024 a Companhia centralizou a gestdo do faturamento e da cobranca da Sequoia e
MOVE3, permitindo um inventario dos titulos em aberto e chances de éxito envolvendo cobrangas
judiciais e extrajudiciais. Houve a baixa efetiva de valores a receber no montante total consolidado
de R$ 105,5 milhdes, sendo que R$ 62,7 milhdes estavam provisionados.

Para dar liquidez para a Companhia, a tesouraria realiza mensalmente a cessdo de

recebiveis para fundos investimento em direitos creditérios (FIDCs). No final de 2024 existiam R$
22,7 milhdes em aberto nessa modalidade.

Divida Liquida

Em milhares de reais

Divida Liquida Dez 2024

(A) Endividamento

362.830
Dividas repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 115.609
Debéntures repactuadas de longo prazo (Acordo Global) 65.628
Debéntures 72 emissdo (2026-2028) 21.402
Debéntures 52 emissdo (2026) 13.128
CCB Sequoia (antigo risco sacado) 34.468
Capital de giro MOVE3 102.871
Leasing MOVE3 7.419
Outros 2.305
(B) Caixa e equivalente de caixa (21.853)
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(C=A+B) Divida Liquida 340.977

No final de 2023, dentro do contexto de um “Acordo Global”, a Companhia negociou a
conversdo das suas dividas em debéntures mandatoriamente conversiveis em agles e na
repactuacdo das condiges de pagamento. As debéntures mandatoriamente conversiveis ndo sdo
apresentadas aqui como parte do endividamento. Ainda estdo pendentes de conversao R$ 549,1
milhdes. Em 2024 foram convertidas R$ 92,1 milhdes de debéntures em agbes da Companhia.

Durante o terceiro trimestre a Companhia concluiu a 72 emissdo de debéntures, com
opgdo facultativa de conversdo para a 12 série cash de R$ 20,6 milhGes e migragdo da 4@ emissao,
com melhores prazos e pregos de conversdo, para quem concedeu NOvVOS recursos para a
Companhia. Esses recursos foram utilizados nas rescisdes e desmobilizacdes de centros de
distribuigdes.

Parte das dividas adquiridas com a MOVE3 possuem avais e fiangas dos ex-controladores.

Em 2024 foram pagos R$ 41,9 milhdes em juros.

Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas as perspectivas de
crescimento da Sequoia sao meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente
nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas
a mudanca sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos
numeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como
operacionais, financeiros proforma e projecdes com base na expectativa da Administracao da
Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores
independentes da Companhia.

CONTATOS RELACOES COM INVESTIDORES

ri@sequoialog.com.br | https://ri.sequoia.com.br/
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ANEXO Vil
Estatuto Social Consolidado

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n2 01.599.101/0001-93 NIRE 35.300.501.497

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas
disposices legais aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Pardgrafo uUnico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem

denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de Barueri, estado de S3o Paulo, na
Alameda Rio Negro, n2 500, 62 Andar, Alphaville, CEP 06454-000.

Paragrafo 12 - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais, escritérios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do

territdrio nacional ou no exterior, sem autorizacao prévia do Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(a) Transporte rodovidrio de cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual e

interestadual;

(b) Transporte rodovidrio de mudancas de mobilidrio particular ou de empresas,

municipal, intermunicipal, estadual e interestadual;

(c) Transporte de produtos controlados pela ANVISA de acordo com a Lei n° 6.360, de
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(1)

(4)

(k)

Q)

23/09/76, Decreto n° 79.094, de 05/01/77, Portaria SVS/MS n° 344, de 12/05/98,
Portaria SVS/MS n2 1.052, de 29/12/98, e Lei n2 52/06, de 10/11/06, como descrito

abaixo:

e Medicamentos e insumos farmacéuticos;

¢ Medicamentos e insumos farmacéuticos sujeitos a controle especial;
e Correlatos (produtos para saude);

e Cosméticos, perfumes e produtos de higiene;

e Matéria-prima para cosméticos, perfumes e produtos de higiene;

e Saneantes e domissanitarios;

e Matéria-prima para saneantes e domissanitarios; e

¢ Alimentos, aditivos e embalagens para alimentos;

Armazéns gerais: emissdo de warrant - de acordo com o Decreto Federal n2 1.102,
de 21/11/1903, incluindo, dentre outros, produtos e mercadorias, a armazenagem
de medicamentos e insumos farmacéuticos, medicamentos e insumos
farmacéuticos controlados (Portaria n2 344), equipamentos de tecnologia para a
saude (correlatos), saneantes domissanitarios, cosméticos, perfumes e produtos de
higiene pessoal, produtos alimenticios e suplementos e complementos alimentares;
Prestacdo de servigos na area de logistica;

Servigos de embalagem e etiquetagem de produtos por conta de terceiros;
Atividades de escritério administrativo de transportadora;

Locacdo de bens moveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo de transporte;

Locacdo de bens iméveis de sua propriedade;

Aluguel de outras maquinas e equipamentos ndo especificados anteriormente, sem

operador;

Consultoria em tecnologia da informacao;

Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda;
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(m)

(n)

(0)

(p)

(a)

(r)

(s)

(V)

(u)

(V)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador

customizaveis;

Suporte técnico, manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao;

Reparacdo e manutencdo de computadores periféricos;

Reparacdo e manutencdo de equipamentos eletroeletronicos de uso pessoal e

domeéstico;

Reparacdo e manutencdo de outros objetos e equipamentos pessoais e

domeésticos ndo especificados anteriormente;

Depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda- moveis;

Organizacao logistica do transporte de carga;

Outros servicos ndo especificados anteriormente;

Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios;

Outras atividades de telecomunicacdes nao especificadas anteriormente;

Outros servicos de informacdo nao especificados anteriormente;

Instalagdo de outros equipamentos nao especificados anteriormente;

Servicos de entrega rapida;

Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador

customizaveis;

Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; e (bb)

Carga e Descarga.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
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CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de RS 1.430.297.223,35 (um bilhdo e
guatrocentos e trinta milhdes e duzentos e noventa e sete mil e duzentos e vinte e trés e
trinta e cinco), totalmente subscrito eintegralizado, dividido em 10.155.418 (dez milhGes, cento
e cinquenta e cinco mil e quatrocentos e dezoito) acdes ordindrias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo 12 - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por a¢des

ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agdo ordindria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberacbes das Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 32- Todas as agoes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acbes escriturais, observados os limites

maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de a¢Ges preferenciais ou partes

beneficidrias.

Pardgrafo 52 - As ag¢bes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acgdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo

representante do condominio.

Pardgrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 32 do artigo 62 deste Estatuto Social ou exceto conforme previsao

legal expressa.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$2.133.277.192,18 (dois bilhdes, cento e trinta e trés milhdes, duzentos e sessenta e sete
mil, cento e noventa e dois reais e dezoito centavos), independentemente de reforma
estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird

estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive precgo, prazo e forma de sua integralizagao.
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Pardgrafo 12 - Ocorrendo subscricdo de novas agcdes em aumento de capital com
integralizacdo em bens, o respectivo laudo de avaliacdo devera ser previamente aprovado

pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdao do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias, bonus de subscricdo e

debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias.

Paragrafo 32 - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o
caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio,
nas emissdes de acoes ordindrias, debéntures conversiveis em acées ordindrias ou bonus de
subscrigdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢do publica, ou

(ii) permuta de acGes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei.

Artigo 72 - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as
proprias a¢cdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares

aplicaveis.

Artigo 82 - A Companhia poder3, por deliberacao do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de
acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores e
empregados, podendo essa opgao ser estendida aos administradores e empregados das
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente ou a ela coligadas, ou

ainda, a prestadores de servicos ou terceiros que a administracdo entender adequado.

CAPITULO Ill ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 92 - A Companbhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das

Sociedades por A¢Ges e pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 10 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, a
excecdo dostermos e condicGes expressamente permitidos pela lei e pelas normas aplicaveis

a Companbhia.
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Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes (conforme aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria referida no Artigo 48
deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo

dispensada qualquer garantia de gestao.

Pardgrafo 12 - Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas, a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 22 - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores
mobilidrios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros ativos tendo como

lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Pardgrafo 32 - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulga¢do de
ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da

Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.
Artigo 12 - O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lonaadministracdo da Companhia, comobjetivos efunc¢des definidos no momento

de sua criacgdo.

Pardgrafo Unico - Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes e

vedacgOes impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Artigo 13 — A Assembleia Geral Ordindria fixard um limite de remuneracdo anual global dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a

sua distribuicao entre seus membros.
SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 14 - O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no

maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
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Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a elei¢do dos Conselheiros,
os acionistas deverado fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de

Administracao a serem eleitos.

Paragrafo 22 - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao conselho de administracio como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Sera considerado
conselheiro independente, aquele Conselheiro que atender aos requisitos previstos no
Regulamento do Novo Mercado para tal (ou norma que vier a substituir o Regulamento do
Novo Mercado). Também serd(do) considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52 da Lei das
Sociedades por A¢des, sem prejuizo da definicdo constante do Artigo 41 deste Estatuto, na

hipdtese de haver acionista controlador.

Pardgrafo 32 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no pardgrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observado o disposto no
Artigo 11 acima. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a
gualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos e no exercicio de suas fungdes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de

outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 52 - Os membros do Conselho de Administragdao devem ter reputagdo ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia.
Nao podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracao

caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo ter acesso a
informagdes ou participar de reunides do Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto nessas
situagoes.
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Paragrafo 72 - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdao afastar-se do
exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de

Administracao.

Pardgrafo 82 - Ndo havera nomeacdo de suplente(s) para atuar como membro(s) do

Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice- Presidente,
que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou

sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, (i) trimestralmente; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por pelo menos 03
(trés) de seus membros, mediante comunicacdo, por telegrama, fac-simile, correio
eletrénico ou qualquer outra forma escrita (com a devida confirmagdo de recebimento)
entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a data, horério e a
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunidoes do Conselho de Administracao poderao ser convocadas por seu Presidente sem a
observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais membros

do Conselho de Administracao.

Pardgrafo 12 - N3o poderdo ser aprovados nas reunides do Conselho de Administragao da
Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocacgdo
da respectiva reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros

da Companhia.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagdo, por

qualguer nimero.

Paragrafo 32 - Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo,

serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Pardgrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o

voto favoravel da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham
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manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 12 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 52 - Na hipétese de empate nas deliberaces cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo, além do voto préprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao

membro do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracado serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou pelo Conselheiro por ele escolhido e secretariadas por quem
ele indicar, ndo havendo obrigacao de as reunides serem secretariadas por um Conselheiro.
No caso de auséncia tempordria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serao presididas pelo por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracdao, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario, ndo havendo obrigacdo de essas reunides serem secretariadas por um

Conselheiro.

Paragrafo 12 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administra¢do, o respectivo membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletrénico ou outra forma que permita a verificagdo da origem da
informacdo. Ocorrendo a auséncia tempordria do Presidente, do Vice- Presidente ou de
gualquer outro membro do Conselho de Administracdo, este podera ser representado nas
reunioes do Conselho de Administracao por outro membro do Conselho de Administracao
indicado por escrito, o qual, além de seu préprio voto, expressard o voto do Conselheiro

temporaria mente ausente.

Pardgrafo 22 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pela
maioria dos membros do Conselho de Administracdo remanescentes, até a primeira
Assembleia Geral subsequente ao término do mandato. Em caso de vacancia da maioria dos
cargos, convocar-se-a imediatamente a Assembleia Geral para proceder a eleicdo dos
substitutos que completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste pardgrafo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado, auséncia

injustificada superior a 30 (trinta) dias ou invalidez.

Paragrafo 32 - A renuncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicagdo escrita
a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao ou, no caso de renuncia

do Presidente do Conselho de Administracdo, ao Vice-Presidente do Conselho de
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Administracdo ou aos demais membros do Conselho de Administragdo, tornando-se eficaz
perante a Companhia a partir do momento da entrega da comunicacao e, perante terceiros,

apods a publicacdo do arquivamento do documento de renuncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, ou outros meios de comunicagao, facultada a gravacao ou outra forma
de registro das mesmas, sendo que tal participacdo serd considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que participarem remotamente da reuniao do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile,

correio eletronico ou outro meio que admita a verificacdo de origem.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro
proprio. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido
do Conselho ou que tenham se

manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 12 deste Estatuto Social, deverao igualmente
constar no referido livro, devendo a cépia da manifestacdao contendo o voto do Conselheiro

ser juntada ao livro logo ap0ds a transcri¢do da ata.

Pardgrafo 22 - Deverdao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e
divulgadas na forma da lei as atas de reunido do Conselho de Administracao da Companhia

gue contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Pardgrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de

qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho

de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa execucao;

(i) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar

conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia

Geral;
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remunerac¢ao, bem como
deliberar sobre a alteracdo do numero de membros e composicdo, observadas as

disposicdes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da

remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

aprovar a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de

Administragao, incluindo sua competéncia e, se houver, os respectivos regimentos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como
sobre as demonstragdes financeiras do exercicio que deverdao ser submetidas a
Assembleia Geral Ordindria e submeter a Assembleia Geral Ordindria proposta de

destinacdo do lucro liquido de cada exercicio social;

aprovar o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia, e eventuais
projetos de expansdo e programas de investimento, bem como acompanhar a sua

€execucgao;

apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebragao pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar necessario;

aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneracao, direitos e
vantagens dos administradores e empregados da Companhia, bem como a criagdo

de planos de incentivos de médio e longo prazo;

outorgar opcdes de compra de acdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em

Assembleia Geral e do Artigo 82 deste Estatuto Social;

escolher e destituir auditores independentes;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do
Estatuto Social;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

autorizar a emissdo de acdes ou debéntures conversiveis em acdes dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndo conversiveis em acdes ou outros titulos ou
valores mobilidrios, bem como emissdes no mercado de capitais local e
internacional para a captacdo de recursos, tais como bonds, notes, notas
promissdrias comerciais, commercial papers ou outros de uso comum no mercado,

deliberando sobre as suas condi¢gdes de emissao e resgate;

deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no
mercado ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais

disposicdes legais aplicaveis;

declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital

proprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acGes
qguanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacgdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das acgles; (ii) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo
de acdes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas

regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de bens do ativo permanente, conforme o
valor de algcada definido pelo Conselho de Administracdo, exceto compra e venda de
terrenos realizadas nos termos de programa de investimento ja aprovado pelo

Conselho de Administracao;

deliberar sobre quaisquer alteracdes no nome e marca da Companhia, ressalvadas

as campanhas especiais temporarias promovidas pela Diretoria;
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(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

deliberar sobre a constituicdo de controladas, afiliadas ou consdrcios, no Pais ou no
exterior, bem como quaisquer alteragcdes em seus estatutos sociais, a subscricao e
integralizacdo de aumentos de capital, a aquisicdo ou alienacao de participacao no

capital social de tais sociedades;

ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar, especialmente se em
favor de terceiros e/ou em favor de outras sociedades controladas, coligadas ou do
mesmo grupo econdmico da Companhia, bem como de acionistas da Sociedade, a
outorga ou concessao de fiangas, avais, concessdes de garantias reais, inclusive mas
ndo se limitando a hipotecas, abonos e saques de favor, ainda que ndo prevista
expressamente nesta Clausula, cujo valor, individualmente considerado, seja

superior ao valor de alcada definido pelo Conselho de Administracao;

ressalvado o disposto nos demais itens deste artigo, aprovar a contratacdo de
empréstimos, financiamentos ou instrumentos similares pela Companhia, cujo valor,
individualmente considerado, seja superior ao valor de alcada definido pelo

Conselho de Administracao;

deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidacdo antecipada dos

instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operagcdes de
compra e venda de opg¢des, de swap e outras operacgdes financeiras complexas que
tenham como base a negocia¢do de preco ou cotagdo no mercado futuro, podendo,
nos casos em que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracao
como condicdo de validade do ato, observado que ndo dependerda de prévia
aprovacdao do Conselho de Administracdo as contrata¢cées de operacdes de
derivativos realizadas com fins de protecdo (a) de empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira; e (b) de operagbes de swap trocando taxas pds-fixadas para pré-
fixadas, suportadas por recebiveis da Companhia ou suas subsidiarias; estabelecer a
politica e os valores de alcada da Diretoria para efetuar aplicacdes financeiras e
resgata-las, nos limites, condicOes e instituicdes financeiras previamente
autorizadas pelo Conselho de Administracdo, sendo essa autorizagdo condicdo de

validade do ato;

aprovar a criacdo de Onus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da
Companhia e/ou de suas subsididrias fora do curso normal das atividades da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, conforme o valor de algada
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(xxvii)

definido pelo Conselho de Administracao;

avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliacdo de desempenho dos

Diretores, feita pelo Diretor Presidente;

(xxviii) aprovar alteracdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a

(xxix)

(xxx)

(xxxi)

(xxxii)

operacdo dos negdcios e a execucdo das estratégias definidas;

dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem

de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

manifestar-se sobre os termos e condi¢des de reorganizacdes societdrias, aumentos
de capital e outras transacées que derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da

Companhia;

aprovar a submissdo a Assembleia Geral, de propostas para a realizacdo de
operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporacao de a¢des envolvendo a

Companhia;

aprovar as seguintes politicas, as quais devem observar as regras vigentes aplicaveis
a Companhia ou, na auséncia dessas, altos padrdes de governanca:

(a) politica de gerenciamento de riscos, compativel com as estratégias de negdcios
e as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia, (b) politica de
remuneracdo dos administradores, (c) politica de indicacido de membros do
conselho de administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria, (d) politica
de transacGes com partes relacionadas, e (e) politica de negociacdo com valores

mobilidrios;

(xxxiii) aprovar a celebracdo, alteracdo e/ou extingdo de contrato de qualquer natureza,

com clientes, fornecedores e/ou prestadores de servicos, cujo valor individual do
respectivo contrato seja superior ao valor de alcada definido pelo Conselho de

Administracao;

(xxxiv) definicdo da orientacdo de voto da Companhia, na qualidade de acionista ou sdcio

de outras sociedades, em quaisquer matérias objeto de deliberacdo de seus

respectivos acionistas ou sécios; e
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(xxxv) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Artigo 20 - Compete ao Presidente, ao Vice-Presidente do Conselho de Administragao ou
aquele Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao, representar o

Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais, sempre que necessario.

SECAO Ill - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a
cumulagado de fungdes por um mesmo Diretor. Dos Diretores, um recebera a designacdo de
Diretor Presidente, um receberd a designacdo de Diretor Financeiro, um receberd a
designacdo de Diretor de Rela¢des com Investidores, um recebera a designacdo de Diretor
Vice Presidente de Operagdes, um receberda a designacdo de Diretor Vice Presidente

Comercial, e os demais receberado a designacao de Diretores Executivos.

Artigo 22 — Os Diretores serdo eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os
diretores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro
proprio, observado o disposto no Artigo 11 acima, e permanecerdo no exercicio de seus

cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Pardgrafo 12 - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destitui¢cdo, impedimento ou
auséncia permanente, competira ao Conselho de Administracdo, em até 30 (trinta) dias
contados da data da vacancia, eleger o seu substituto para o prazo de mandato
remanescente e caberd ao Diretor Presidente exercer as fun¢des do cargo de diretoria vago
até a respectiva eleicdo do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de Diretor
Financeiro ou de Diretor de Relacdes com Investidores, cujas funcdes poderdo ser
cumuladas pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou pelo Diretor Financeiro,
respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade de nova eleicdo, até o fim do

mandato.

Paragrafo 32 - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licencga

concedida pela prépria Diretoria.
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Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente ou pela maioria dos demais Diretores, e a reunido

somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, sendo que tal participacdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
deverdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta, fac-simile ou correio

eletronico ou outro meio que admita a verificacdo de origem.

Pardgrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta,
fac-simile, correio eletronico ou outro meio que admita a verificagdo de origem, com prova
de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a auséncia temporaria do Diretor
Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este podera ser representado nas
reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além de seu préprio

voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 32 - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita em livro
proprio. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da
Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 12 deste artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da

manifestacdo contendo o voto do Diretor ser juntada ao livro logo apds a transcri¢do da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdao tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23,
paragrafo 22 deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberacdes, caberd ao

Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar
todas as operacdes e praticar todos os atos de ordindria administracdo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicGes deste Estatuto Social

guanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
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orientacdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 12 - Compete exclusivamente a Diretoria:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral, inclusive mas ndo se limitando ao plano de
gestdo de riscos e as regras de compliance aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, além de cumprir e ndo praticar atos ou tomar decisGes que
contrariem a legislacdo vigente, e as normas e regulacdes especificas aplicaveis da

Comissao de Valores Mobilidrios;

elaborar e propor ao Conselho de Administracdo e cumprir o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansao e

programas de investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de

Administracao;

deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritorios ou
estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou

no exterior;

submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no

exercicio anterior;
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(f) aprovar contratacdes de obrigacbes da Companhia, observados os limites das

competéncias atribuidas pelo Conselho de Administracao;

(9) efetuar aplicagdes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a
subsidiarias, bem como garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e

arbitrais da Companhia e suas controladas;

(h) executar e avaliar anualmente a politica de gestdo de riscos, controles internos, bem
como do programa de integridade e conformidade (compliance), e, quando

necessario, propor ao Conselho de Administragao eventuais revisdes destas politicas

e controles;

(i) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios;
€,

M deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Pardgrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo das
atividades dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades e todos os negécios da Companhia;

(ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagGes tomadas em Assembleias
Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo e Diretoria; (iii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tragar as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companhia; (v) exercer a supervisao geral e coordenacao das competéncias e
atribuicbes da Diretoria; (vi) designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que Ihes couber ordinariamente; e (vii) exercer
outros poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e as que |he

forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a
ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operagdes de natureza financeira e contabil da Companhia e suas afiliadas,
incluindo a gestdo das areas de tesouraria, aplicacdo e captagdo de recursos (incluindo, sem
limitacdo, financiamentos imobilidrios), controle de recebiveis e de contas a pagar, de

orcamento e controle das operacbes e de planejamento, incluindo a preparagao do

Pagina 141 de 152



orcamento da Companhia; (ii) participar das negociacGes para aquisicoes, fusoes,
associagdes, etc. com outras empresas, visando ao crescimento e consolidagdo dos
negocios, sempre que solicitado; (iii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as areas de apoio da Companhia, incluindo, sem limitacdo, controladoria, servicos gerais,
tecnologia de informacdo, juridica e seguros; (iv) acompanhar e apoiar na negociacdo,
consecucdo e execugdo dos contratos de permutas, compras e vendas e parcerias, nas
atividades que sejam necessarias, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Diretoria

ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 492 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicGes
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante os drgdos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacdes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; (ii) participar das decisdes sobre viabilidade de novos negdcios da Companhia;
e (iii) participar das negociacGes para aquisicGes, fusOes, associacdes, etc. com outras

empresas, visando ao crescimento e consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Vice Presidente de OperagGes, dentre outras atribuigdes
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) estabelecer e gerenciar a estratégia de distribuicao
e logistica da Companhia; (ii) coordenar a gestdo de estoques em depdsitos; e (iii) gerenciar

as areas administrativas de apoio operacional da Companhia.

Paragrafo 62 - Compete ao Diretor Vice Presidente Comercial, dentre outras atribuigdes que
Ihe venham a ser estabelecidas: (i) gerenciar a area comercial da Companhia; (ii) gerenciar

as areas de vendas e de marketing; (iii) coordenar o departamento de relagdes com clientes.
Paragrafo 72 - Competira a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente e os demais
diretores da Companhia, se eleito, na supervisao, coordenacdo, direcdo e administragao das
atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que o Conselho de
Administracdo consignar a cada Diretor Executivo.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(a) pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice Presidente de

Operacoes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de dois; ou
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(b) pelo (i) Diretor Presidente, pelo (ii) Diretor Financeiro, (iii) pelo Diretor Vice
Presidente de Operagbes, ou (iv) pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em
conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos termos do

paragrafo 12 deste artigo.

Paragrafo 12 - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo Diretor Vice
Presidente de Operacdes e pelo Diretor Vice Presidente Comercial, em conjunto de dois,
devendo em todos os casos conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 01
(um) ano, vedado o substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em qualquer
procuracdo outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a outorga de procuragGes para fins
judiciais.

Artigo 27 — E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar atos que
dependam de prévia aprova¢do ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovac¢ao ou autorizagao.

Pardgrafo Unico - S30 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a

Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou
empregados em operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga,
hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, salvo nas hipdteses de
concessao de aval, fianga, hipoteca, caugdo, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias
da Companhia para as sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia e
vice-versa, hipdteses em que caberd a Diretoria ou ao Conselho de Administra¢do, conforme

o valor de algada definido pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacdo, as

prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Pardgrafo 12 - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocac¢do, se necessaria ou, ainda, no prazo determinado pela

legislacdo aplicavel.
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Pardgrafo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicara o secretario (que ndo precisara ser um Conselheiro), e, no caso
de sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administracdo, ou

na auséncia destes, por qualquer pessoa presente escolhida pelos acionistas.

Pardgrafo 32 - Serd considerada regular, independentemente das formalidades de

convocacgao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar até 24 (vinte
e quatro) horas antes da data da realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou
em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e/ou relativamente
aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo
a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois)
dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de
representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a

Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Pardgrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que

represente os condéminos.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo do disposto acima, o procurador que comparecer a Assembleia
Geral munido do documento referido no caput, até o momento da abertura dos trabalhos,

podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-lo previamente.

Paragrafo 32 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se

computando os votos em branco.

Pardgrafo 42 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo 52 - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenga
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de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢Oes de
emissdo da Companhia, salvo quando a lei exigir gudrum mais elevado e observadas as
disposicOes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de

acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito
de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das

Sociedades por A¢des, por sua regulamentacado ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 19 - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a

suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo 22 - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigagdo que tenha

dado causa a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras;

(b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e

do Conselho Fiscal, quando instalado;

(c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre aumento ou redug¢do do capital social, ou emissdo de ag¢des ou
outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdao da Companhia, exceto

guando em conformidade com o disposto no artigo 62 deste Estatuto Social;

(f) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das

Sociedades por Acdes;

(9) deliberar sobre a obtencdo e o cancelamento de registro de companhia aberta na
CVM;
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(h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo

de liquidacdo; e

(i) aprovar a realizacdo de operacgées de fusdo, cisdo, incorporacdo ou incorporagao

de ag¢des envolvendo a Companhia.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente e,
guando instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual niumero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade

com a legislacdo em vigor.

Pardgrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo de posse no livro préprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a assinatura de termo de posse no livro préprio, observado o disposto no

Artigo 11 acima.

Pardgrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apds a posse
no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas, de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive Derivativos.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal elegerdao seu Presidente na primeira reunido

do Conselho Fiscal a ser realizada ap6s a sua instalacdo.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para

proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragées financeiras.

Pardgrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.
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Pardgrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Pardgrafo 32 - Todas as delibera¢des do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no livro

proprio e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixard a sua remuneragdo, que
nao serd inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representaciao e

participacdo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e as demais demonstracdes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado, conforme exigido pela lei.

Pardgrafo _Unico - A administracdo devera elaborar, para apresenta¢cdo com as

demonstracdes financeiras do exercicio, proposta de destinacao a ser dada ao lucro liquido,

com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicao

social sobre o lucro.

Pardgrafo 12 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de
reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AcGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a

destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio

aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 32 abaixo e no artigo 202 da Lei
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das Sociedades por Agdes;

(c) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Agoes;

(d) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracado, poderad ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei

das Sociedades por Agdes; e

(e) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricdes legais.

Paragrafo 22 - A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que terd por finalidade o reforco de caixa para conducao dos negdcios da
Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que serd
constituida por até 100% (cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as
deducdes e destinacbes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no
pardgrafo 19 acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas, reunidos em
Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de
Investimentos serda o montante correspondente ao valor do capital social da Companhia
subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199
da Lei das Sociedades por Acbes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacao do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou

na distribuicdo de dividendos.

Pardgrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdao da mesma
reserva formada em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversdo da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202,

inciso Il da Lei das Sociedades por Agoes.
Paragrafo 42 - O valor do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro

liguido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar, nos

termos do artigo 202, |l da Lei das Sociedades por A¢oes.
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Paragrafo 52 - O dividendo previsto nos paragrafos 32 e 42 deste artigo 36 ndo serd
obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situacdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias
contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administracdo e de parecer do Conselho Fiscal

(se instalado) a respeito.

Artigo 37 - Por deliberagao do Conselho de Administra¢do, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas, juros sobre o capital prdprio, a
titulo de dividendo minimo obrigatdrio, observado o disposto na legislacao aplicavel neste

Estatuto Social.

Pardgrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos

acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de

Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado

em balanco semestral, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio em periodos inferiores a
06 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, a titulo de dividendo minimo
obrigatdrio, se houver, desde que o total distribuido em cada semestre do exercicio

social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e
(©) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de

lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.
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Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo

em favor da Companhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO,
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacgdo, quanto por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma Oferta Publica de
Aguisicdo de AcGes (“OPA”), tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentag¢dao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

Ihes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao acionista alienante.

Paragrafo 12 - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou

de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 22 - Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a

demonstragdo justificada desse valor.

Artigo 42 - Apds uma operacdo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente
realizagcdo de oferta publica de aquisicao de a¢des referida no artigo 41 acima, o adquirente
do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes da Companhia em circulagao,

dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do controle.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicao de ag¢des, a ser feita pelo acionista controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o
preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao preg¢o justo apurado em laudo de

avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 44 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobilidrios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdao de negociacdao de valores mobilidrios

admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 45 - O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social deverd
satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por A¢Ges e das demais normas, regulamentos e

leis aplicaveis.

Artigo 46 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicio de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo
haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando

exigida pela regulamentacdo aplicavel.

Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsdveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de agdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivagdo por intermédio de
gualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de

aquisicdo de agGes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII JUiZO ARBITRAL

Artigo 48 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara”), na forma de seu regulamento toda e
gualquerdisputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385, de 07 de setembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por A¢Ges, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento

de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento da CAM”), dos

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao do Novo Mercado.
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CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 49 - A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se

for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declara¢do de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes e/ou a
oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de a¢des e/ou de outros
valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de

acionistas.

Pardgrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)

dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na
sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obriga¢cdes ou O6nus nos livros de

registros da Companhia.

Artigo 51 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des, observado o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante

do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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