SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n°01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 11 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data. hora e local: Realizada no dia 11 de setembro de 2025, as 09:00 horas, na sede social da
Sequoia Logistica e Transportes S.A. (“Companhia”), bem como pela plataforma teams.

Convocacio e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por meio de teleconferéncia, conforme os
Artigos 16 e 18 do Estatuto Social da Companbhia, a saber: (i) Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca;
(i1) Sr. Guilherme Rodrigues Alves Juliani; (iii) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi; (iv) Sr. Marcelo
Sanchez Martins; ¢ (vi) Sr. Armando Marchesan Neto (em conjunto, “Conselheiros”).

2. Mesa: A reunido foi presidida pelo Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca ¢ secretariada pela

Sra. Larissa Kastelic.

3. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) alteracdes no “Primeiro Programa de Outorga de Opg¢do de
Compra de A¢oes da Companhia”, aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em
02 de junho de 2021 e aditado nas Reunides do Conselho de Administragcdo de 9 de agosto de 2022,
de 09 de outubro de 2023, 28 de marco de 2024 e 06 de setembro de 2024 (“Primeiro Programa”),
instituido no ambito do “Segundo Plano de Outorga de Op¢do de Compra de A¢oes da Companhia”,

aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 15 de setembro de 2020
(“Segundo Plano™); (ii) alteragdes na minuta padrao do “Quarta Aditivo ao Instrumento Particular
de Outorga de Opgdo de Compra de Agoes” para refletir os novos termos e condicdes das opgoes ja
outorgadas no ambito do Primeiro Programa em razdo das alteragcdes ora propostas, se aprovadas
(“Quarta Aditivo™); (iii) a nova minuta padrdo do “Instrumento Particular de Outorga de Opg¢do de
Compra de Agoes” para a outorga de novas opgdes de compra no ambito do Primeiro Programa
(“Contrato™); (iv) a realizagdo de estudo pela Companhia sobre a viabilidade de inclusdo de
conselheiro independente como beneficiario no ambito do programa de stock option, com a
consequente reapresentacdo do referido estudo para apreciacdo do Conselho no prazo de até 30
(trinta) dias contados da presente data; e (v) a autorizagdo para a administragdo da Companhia
praticar todos os atos e assinar todos os instrumentos necessarios para implementar as deliberagdes,

se aprovadas.

4. Deliberacdes: Dispensada a leitura da ordem do dia, por ser de conhecimento de todos os

presentes, foi deliberado que a presente ata sera lavrada na forma de sumaério e aprovada sua
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publicacdo, sob a forma de extrato, com a omissao das assinaturas dos Conselheiros. Os Conselheiros

presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢cdes ou ressalvas, decidem:

4.1. Aprovar, com fundamento nas Clausulas 2.1 e 2.4 do Segundo Plano e na Clausula 7 do Primeiro
Programa, a alteragdo das Clausulas 3 e 4 do Primeiro Programa, que dispdem sobre o Prémio e Prego
de Exercicio, respectivamente, cuja minuta, que integra a presente ata como Anexo I, foi submetida

para apreciacdo dos Conselheiros e ficara arquivada na sede da Companbhia.

4.1.1. Destarte, fica aprovado a alteragdo do preco de exercicio ora promovida também se aplica aos
beneficiarios que possuam vinculo empregaticio ou estatutario vigente nesta data, que ainda ndo
tenham desembolsado o pagamento do prémio da opgdo para poder exercer a venda das agdes,

mesmo que tais acdes ja tenham sido emitidas.

4.1.2. Adicionalmente, o Conselho deliberou que para a emissdo de novos Planos a serem alocados
futuramente o preco de exercicio das opg¢des sera objeto de revisdo, de modo a refletir
adequadamente as condi¢des de mercado, ademais, caso seja verificada variagdo relevante que possa
criar ineficacia do Plano ou distor¢do de incentivo em relagdo ao preco fixado, a Companhia podera
promover nova reavaliagdo do preco de exercicio.

4.2. Aprovar a minuta padrdo do Quarto Aditivo para refletir os novos termos e condigdes das
opcodes ja outorgadas no ambito do Primeiro Programa as altera¢des aprovadas nos termos do item 4.1
acima, cuja minuta, que integra a presente ata como Anexo II, foi submetida para apreciacdo dos
Conselheiros e ficard arquivada na sede da Companbhia.

4.3. Aprovar a nova minuta padrao do Contrato para a outorga de novas opgdes de compra de acdes
no ambito do Primeiro Programa de acordo com as alteragdes aprovadas nos termos do item 4.1 acima,
cuja minuta, que integra a presente ata como Anexo III, foi submetida para apreciacdo dos

Conselheiros e ficara arquivada na sede da Companbhia.

4.4. Aprovar a realizacdo de estudo pela Companhia acerca da viabilidade de inclusdo de
conselheiro independente como beneficiario no ambito do programa de stock option, determinando-
se que o referido estudo seja reapresentado ao Conselho de Administragdo para deliberagdo, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados desta data.

4.5. Aprovar a autorizagdo para a Administracdo da Companhia praticar todos os atos e assinar os

instrumentos necessarios para a implementagao das deliberagdes ora aprovadas, sendo ratificados pelo

Conselho de Administragdo os atos ja praticados nesse sentido.
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5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.

Barueri, 11 de setembro de 2025.

Mesa:

Eric Macchione Monteiro da Fonseca Larissa Kastelic

Presidente da Mesa Secretaria da Mesa

Conselheiros Presentes:

Eric Macchione Monteiro da Fonseca Guilherme Rodrigues Alves Juliani

Marcelo Adilson Tavarone Torresi Marcelo Sanchez Martins

Armando Marchesan Neto

[Pagina de assinaturas da ata de reunido do Conselho de Administracdo da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. realizada em 11 de setembro de 2025 as 09:00 horas.]
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n°01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 06 DE SETEMBRO DE 2024

Anexo I
Primeiro Programa de Op¢do de Compra de Acdes

[conforme aditado em Reunides do Conselho de Administra¢do realizadas em 09 de agosto de 2022,
em 09 de outubro de 2023, em 28 de margo de 2024 e 11 de setembro de 2025.]

[arquivado na sede da Companhia]
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n°01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 06 DE AGOSTO DE 2024

Anexo II

Quarto Aditivo ao Instrumento Particular de Outorga de Opgao
de Compra de Ac¢des

[arquivado na sede da Companhia]
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SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
CNPJ/MF n°01.599.101/0001-93
NIRE n° 35.300.501.497

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 04 DE SETEMBRO DE 2025

Anexo II1
Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Compra de A¢des

[arquivado na sede da Companhia]
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