INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA
102 (DECIMA) EMISSAO DE SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

entre

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
na qualidade de Emissora,

JIF CREDITOS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS CREDITO
PRIVADO
na qualidade de Debenturista,

FLASH COURIER LTDA.
na qualidade de Interveniente Garantidora,

TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.
na qualidade de Fiadora.

Datado de 9 de setembro de 2025




INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DE EMISSAO PRIVADA DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA
102 (DECIMA) EMISSAO DE SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Celebram este "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Privada de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, da 102 (Décima) Emissdo de Sequoia Logistica e Transportes
S.A." ("Escritura de Emissao):

I.

II.

III.

Iv.

como emissora das Debéntures (conforme abaixo definido):

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A., sociedade por acdes em fase
operacional com registro de companhia aberta categoria "A" perante a Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM") sob o0 n® 25.160, com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 500, 6° Andar, sala 601, Alphaville Centro I,
CEP 06454-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda ("CNPJ") sob o n° 01.599.101/0001-93, com seus atos constitutivos
devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP") sob
o NIRE 35.300.501.497, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Emissora" ou “Companhia”);

como titular das Debéntures:

JIF CREDITOS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
CREDITO PRIVADO, fundo de investimento em direitos creditérios, constituido sob
a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ sob o n.© 35.138.028/0001-74 (“JIF”
ou “Debenturista”), neste ato representado nos termos do seu regulamento por sua
gestora JIVE HIGH YIELD GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima 1.485, 18° andar, Torre Norte, Jardim Paulistano, CEP 01452-
002, neste ato representada na forma do seu contrato social; e autorizada pela CVM
a prestar o servigo de administracdo de carteira de valores mobiliarios através do Ato
Declaratério n© 8.187, de 17 de fevereiro de 2005 (“Gestora”), a qual é ora signataria
Unica e exclusivamente na condicdo de representante do JIF e sem que isto
represente a assuncao de qualquer obrigacdo, ainda que implicita, que ndo seja
expressamente a ela atribuida; e

como interveniente garantidora:

FLASH COURIER LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Estrada
Particular Sadae Takagi, 2.000, Bairro Cooperativa, no municipio de Sao Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, CEP 09.852-070, inscrita no CNP]J sob o n°
73.160.269/0001-09, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCESP sob o NIRE 35.211.992.983, neste ato representada na forma de seu contrato
social ("Flash™); e

como fiadora, co-devedora solidaria e principal pagadora, solidariamente com a
Emissora:



TRANSPORTADORA AMERICANA S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, 500, 6° Andar, sala 603,
Alphaville Centro I, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ sob o n° 43.244.631/0001-69,
com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o NIRE
35.300.635.141, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("Fiadora"
e, em conjunto com a Emissora, o Debenturista, a Gestora e a Flash, "Partes", quando
referidas coletivamente, "Parte", quando referidas individualmente).

De acordo com os seguintes termos e condicoes:

1. DEFINICOES

1.1. S3o considerados termos definidos, para os fins desta Escritura de Emissao, no singular
ou no plural, os termos a seguir, sendo que termos iniciados por letra mailscula utilizados
nesta Escritura de Emissdo que ndo estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi
atribuido nos demais Documentos das ObrigacGes Garantidas (conforme abaixo definido).

“938 Emissdo” significa as debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, da 102 (Décima) emissdo
da Emissora.

“Afiliada” significa, em relagdo a uma pessoa juridica, (i) qualquer pessoa que detenha,
direta ou indiretamente, participacdo societaria em tal pessoa; (ii) qualquer pessoa que seja
Controladora ou Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa; (iii) qualquer pessoa,
direta ou indiretamente, sob Controle comum de tal pessoa; ou (iv) qualquer pessoa que
exerca influéncia significativa sobre tal pessoa;

"Agente de Controle" tem o significado previsto no Contrato de Cesséo Fiduciaria.

"Amortizacdo Extraordinaria Facultativa" tem o significado previsto na Clausula 6.2 desta
Escritura de Emissao.

"ANBIMA" significa ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgdo, agéncia, entidade ou autoridade
independente, governamental ou, se privada, com fungdo governamental, regulatéria ou
administrativa, entidade profissional, cartério de registro civil, bem como qualquer corte,
tribunal ou tribunal de arbitragem, em todos os casos, com jurisdicdo sobre qualquer uma
das Partes.

"Autoridades Sancionadora" significam o governo dos Estados Unidos da América (incluindo,
sem limitagdo, a Office of Foreign Assets Control of the U.S. Department of the Treasury -
OFAC, o U.S. Department of State, incluindo, sem limitacdo, a designagdao como "specially
designated national" ou "blocked person"), o Conselho de Segurancga das Nagbes Unidas, a
Unido Europeia, qualquer Estado membro da Unido Europeia ou Tesouro do Reino Unido.

"Banco Depositario" tem o significado previsto no Contrato de Cessado Fiduciaria.

"Cessao Fiduciaria" tem o significado previsto na Clausula 4.6 desta Escritura de Emissao.




"CNPJ" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emissao.
“Cdédigo Civil” significa a Lei n.© 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

"Codigo de Processo Civil" significa a Lei n.© 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada .

"Companhia" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emisséo.

“Cronograma Alternativo” tem o significado previsto na Clausula 5.14 desta Escritura de
Emissao

"Conta Vinculada Flash" tem o significado previsto no Contrato de Cessdo Fiduciaria.

"Conta de Livre Movimentacdo Sequoia" tem o significado previsto no Contrato de Cessao
Fiduciaria.

"Contraparte Restrita" significa qualquer pessoa, organizacdo ou embarcacao: (i) designada
na lista de Nacionais Especialmente Designados e Pessoas Bloqueadas emitida pelo OFAC,
na Lista Consolidada de Pessoas, Grupos e Entidades Sujeitas a Sangdes Financeiras da Unidao
Europeia ou qualquer lista semelhante de pessoas-alvo emitidas com quaisquer Sancgoes
(incluindo, aquelas emitidas pela Republica Federativa do Brasil); ou (ii) que &, ou faz parte
de um governo de um Territério Sancionado; ou (iii) de propriedade ou controlada por, ou
agindo em nome de qualquer um dos anteriores.

"Contrato de Agente de Controle" tem o significado previsto no Contrato de Cessdo
Fiduciaria.

"Contrato de Banco Depositario" tem o significado previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria.

"Contrato de Cessdo Fiduciaria" significa o "Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditorios em Garantia", celebrado em 26 de agosto de 2025, e aditado em 9 de setembro
de 2025, conforme clausula 3, item IV desta Escritura de Emissao.

"Contratos Alvo Flash" significam os contratos de prestagdo de servigos de logistica integrada
celebrados entre a Flash e os clientes identificados no Anexo 3.1 do Contrato de Cessao
Fiduciaria, incluindo seus aditamentos, e todos os contratos acessorios, documentos e e-
mails relacionados.

"Controlada" significa, com relagcdo a qualquer pessoa, qualquer sociedade controlada
(conforme definicdo de Controle), direta ou indiretamente, por tal pessoa.

"Controle" significa: (i) o controle, direto ou indireto, de qualquer sociedade, conforme
definido no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes; ou (ii) com relagao a um fundo de
investimento, o poder de gerir discricionariamente as decisdes do fundo de investimento em
questao.

"CVM" tem o significado previsto no preambulo desta Escritura de Emissdo.

"Data de Emissdo" tem o significado previsto na Clausula 5.1 desta Escritura de Emissao.




"Data de Inicio da Rentabilidade" tem o significado previsto na Clausula 5.2 desta Escritura
de Emissao.

"Data de Integralizagdo" tem o significado previsto na Clausula 5.9 desta Escritura de
Emissao.

"Data de Pagamento da Remuneracdao" tem o significado previsto na Clausula 5.12 desta
Escritura de Emissao.

“Data de Envio da Notificacdo” tem o significado previsto na Clausula 5.14 desta Escritura
de Emissao.

"Data de Vencimento" tem o significado previsto na Clausula 5.6 desta Escritura de Emissao.

"Debéntures" significam as debéntures objeto desta Escritura de Emisséo.

"Debéntures em Circulacdo" significam todas as Debéntures em circulacdo no mercado,
excluidas as Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria, ou que sejam de propriedade
de seus controladores ou, direta ou indiretamente, de qualquer de suas controladas ou
coligadas, bem como dos respectivos diretores ou conselheiros e respectivos conjuges. Para
efeitos de quérum de deliberagao ndo serdo computados, ainda, os votos em branco.

"Debenturista(s)" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emissao.

"Destinacdo de Recursos" tem o significado previsto na Clausula 4.2 desta Escritura de
Emissao.

"Dia Util" significa: (i) com relacdo a qualquer obrigacdo pecuniéria, qualquer dia util, para
fins de operacdes praticadas no mercado financeiro brasileiro, de acordo com o especificado
na Resolucdo n.° 2.932 do Conselho Monetario Nacional, conforme alterada; e (ii) com
relacdo a qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura de Emissdo, qualquer
dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, e que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.

"Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente" tem o significado previsto na Clausula 4.6
deste Contrato.

"Direitos Creditérios — Contratos Alvo Flash" tem o significado previsto na Clausula 4.6 (i)(1)
desta Escritura de Emissao.

"Direitos Creditdrios Cedidos Fiduciariamente - Contas" tem o significado previsto na
Clausula 4.6 (ii) desta Escritura de Emissao.

"Documentos das Obrigacdes Garantidas" significam, em conjunto, esta Escritura de
Emissdo, o Contrato de Cessdo Fiduciaria, o Contrato de Banco Depositario, o Contrato de
Agente de Controle e os demais documentos e/ou aditamentos relacionados aos
instrumentos referidos acima.

“Documentos Representativos dos Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente” tem o
significado previsto no Contrato de Cessao Fiduciaria.




"Efeito Adverso Relevante" significa, com relagdo a qualquer pessoa, conforme o caso,
qualquer efeito adverso relevante, (i) na sua situacdo econémica, financeira, operacional ou
de outra natureza; e/ou (ii) na sua capacidade juridica e/ou econdmico-financeira de
cumprir qualquer de suas obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao e/ou
de qualquer dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas.

"Emissdo" significa esta 102 (décima) emissdo das Debéntures, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

"Emissora" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emissao.

"Encargos Moratérios" tem o significado previsto na Clausula 5.17 desta Escritura de
Emissao.

“Escriturador” tem o significado previsto na Clausula 4.9 desta Escritura de Emissao.

"Escritura de Emissao" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emissdo.

"Evento(s) de Inadimplemento" tem o significado previsto na Clausula 7.1 desta Escritura de
Emissao.

"Fiadora" tem o significado previsto no preambulo desta Escritura de Emissao.

"Fianca" tem o significado previsto na Clausula 4.7 desta Escritura de Emissao.

“Flash” tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emisséo;

"Garantias" significam, em conjunto, a Fianca e a Cessao Fiduciaria.

"Gestora" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emisséo.

"Grupo Econbmico" significam, com relacdo a uma pessoa, as entidades de seu grupo

econbmico, este considerando quaisquer sociedades controladoras, controladas, coligadas
de, e as sociedades sob controle comum com, tal pessoa.

“indices Operacionais de Custo e Despesa” tem o significado previsto na Cldusula 7.1, inciso
XXIX desta Escritura de Emissao.

“indices Financeiros" tem o significado previsto na Clausula 7.1, inciso XXIX desta Escritura
de Emissao.

“ITR" tem o significado previsto na Clausula 7.1, inciso XXIX desta Escritura de Emissao.
"JUCESP" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emissdo.
“Laqus” tem o significado previsto na Clausula 3.1, inciso V desta Escritura de Emissdo.

"Legislacdo Socioambiental" tem o significado previsto na Clausula 8.1, inciso XI desta
Escritura de Emissao.




"Lei das Sociedades por Acdes" significa Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

"Lei do Mercado de Capitais" significa Lei n.°© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

"Leis Anticorrupcdo" significam, em conjunto, as normas aplicaveis que versam sobre atos
de corrupgao e atos lesivos contra a administracdo publica, nacional ou internacional, crimes
contra a ordem econ6mica ou tributaria, de "lavagem" ou ocultacdo de bens, direitos e
valores, ou contra o sistema financeiro nacional, o mercado de capitais, incluindo, sem
limitagdo, a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, no Decreto n.°
11.129, de 11 de julho de 2022, conforme alterado, na Lei n.© 9.613, de 3 de margo de
1998, conforme alterada, na Lei n.© 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme alterada,
na U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e no UK Bribery Act, conforme aplicavel.

“Lei 9.514" significa a Lei n® 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada.

"Obrigacdes Financeiras" significam obrigagdes financeiras derivadas de: (i) quaisquer
empréstimos, financiamentos ou operacbes de divida ou financeiras, no mercado local ou
internacional, realizadas pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash; e (ii) quaisquer
contratos comerciais, acordos celebrados judicialmente ou extrajudicialmente, ou ainda, de
quaisquer direitos de terceiros contra a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash.

"Obrigacdes Garantidas da 92 Emissdo" significam as “Obrigacdes Garantidas”, conforme
definidas no do "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Privada de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, da 108 (Décima) Emissdo de Sequoia Logistica e Transportes
S.A.", conforme aditado de tempos em tempos.

"Obrigacdes Garantidas" significam: (i) as obrigagbes relativas ao pontual e integral
pagamento, pela Emissora, pela Fiadora e pela Flash, do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures), da Remuneragao, do
prémio de pagamento antecipado (se houver), dos Encargos Moratérios e dos demais
encargos relativos as Debéntures em Circulagdo e aos Documentos das Obrigacoes
Garantidas, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento ou em decorréncia
de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacGes
decorrentes das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissdo; (i) as
obrigagOes relativas a quaisquer outras obrigacoes (inclusive pecuniarias) assumidas pela
Emissora, pela Fiadora e pela Flash nos termos dos Documentos das Obrigagdes Garantidas,
incluindo obrigacdes de pagar honorarios, despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos
ou indenizagdes, comprovadamente incorridos pelo Debenturista; e (iii) as obrigagdes de
ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Debenturista comprovadamente venha
a desembolsar nos termos dos Documentos das ObrigacGes Garantidas, e/ou em decorréncia
da constituicdo, manutencao, realizacao, consolidagdao, excussao ou execucao de qualquer
das Garantias.

"OFAC" significa Escritorio de Controle de Ativos Estrangeiros do Departamento do Tesouro
dos Estados Unidos da América.

"Onus" significa todos e quaisquer gravames, encargos, dividas, direitos de retencao,
hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, arrendamento, Onus, opcoes,



direitos de preferéncia, direitos de aquisicdo ou subscricdo, custos, promessa de venda,
reclamacao, usufruto sobre direitos politicos e/ou patrimoniais, limitacdes ao pleno e livre
uso, gozo ou fruicdo do bem ou direito em questdo, seja em decorréncia de lei ou contrato.
"Partes" tem o significado previsto no predmbulo desta Escritura de Emisséao.

“Pagamento” tem o significado previsto na Clausula 5.14 desta Escritura de Emissao.

"Periodo de Capitalizagdo" tem o significado previsto na Clausula 5.11 desta Escritura de
Emissao.

“Prazo de Pagamento” tem o significado previsto na Clausula 5.14 desta Escritura de
Emissao.

"Preco de Integralizacdo" tem o significado previsto na Clausula 5.9 desta Escritura de
Emissao.

"RCA Emissora" tem o significado previsto na Clausula 2.1, item (1) desta Escritura de
Emissao.

"Remuneracdo" tem o significado previsto na Clausula 5.11 desta Escritura de Emissao.

"Representantes" tem o significado previsto na Clausula 8.1, inciso XI, desta Escritura de
Emissao.

"Resgate Antecipado Facultativo" tem o significado previsto na Clausula 6.1 desta Escritura
de Emissdo.

"Resolucdo CVM 44" significa Resolucdao da CVM n.% 44, de 23 de agosto de 2021, conforme
alterada.

"Resolucdo CVM 50" significa Resolucao da CVM n.° 50, de 31 de agosto de 2021, conforme
alterada.

"Resolucdo CVM 80" significa Resolugao da CVM n.% 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.

"Resolugdo CVM 81" significa Resolugdo da CVM n.0 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada.

"RD Fiadora" tem o significado previsto na Clausula 2.1, item (2), desta Escritura de Emissao.

"RS Flash" tem o significado previsto na Clausula 2.1, item (3), desta Escritura de Emissao.
"Sancodes" significam qualquer economia ou comércio, leis, regulamentos, embargos,
disposicdes de congelamento, proibicdes ou medidas restritivas relacionadas ao comércio,
fazer negdcios, investimentos, exportar, financiar ou disponibilizar ativos (ou outros
semelhantes ou relacionados com qualquer do anterior) promulgada, aplicada, imposta ou
administrada por qualquer Autoridade Sancionadora: (i) Conselho de Seguranca das NacOes
Unidas, Unido Europeia, OFAC, os Departamentos do Tesouro e do Comércio dos Estados
Unidos da América, o governo do Reino Unido, o Tesouro de Sua Majestade do Reino Unido,



conforme aplicavel, e/ou (ii) todo e qualquer pais cuja Emissora, qualquer sociedade de seu
Grupo Econbmico, e suas Afiliadas tém ligacdao, conforme aplicavel; e/ou (iii) os governos,
instituicdes ou agéncias de qualquer pais ou entidade listados nos itens (i) e (ii).

"Territorio Sancionado" significa qualquer pais ou outro territério sujeito a um embargo geral
de exportacao, importacdo, financeiro ou de investimento sob Sancdes, cujos paises e
territorios na data desta Escritura de Emissdo incluem a Crimeia (conforme definido e
interpretado nas aplicaveis Leis e regulamentos de sancdes), Russia, territérios de Donetsk
e Luhansk, Ira, Coréia do Norte, Siria, Cuba e Venezuela.

"Valor Nominal Unitario" tem o significado previsto na Clausula 5.7 desta Escritura de
Emissao.

2. AUTORIZACAO

2.1. A Emissdo, a outorga da Fianca, o compartilhamento da Cessdo Fiduciaria e a
celebracao desta Escritura de Emissao e dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas,
conforme aplicavel, sdo realizadas com base nas deliberagdes:

(1) da reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 9 de setembro de
2025, a qual sera devidamente registrada na JUCESP ("RCA Emissora");

(2) da reunido de Diretoria da Fiadora realizada em 9 de setembro de 2025, a qual sera
devidamente registrada na JUCESP ("RD Fiadora"); e

(3) da reunido de Soécios da Flash realizada em 9 de setembro de 2025, a qual sera
devidamente registrada na JUCESP ("RS Flash").

3. REQUISITOS

3.1. A Emissao e a celebracdo desta Escritura de Emissdo e dos demais Documentos das
Obrigacbes Garantidas sdo realizadas com observancia aos seguintes requisitos:

I. Dispensa de registro pela CVM e pela ANBIMA. As Debéntures foram objeto de
colocacao privada, sem a intermediacdao de instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios ou qualquer esforco de colocagdo perante investidores
indeterminados, ndo estando sujeitas, portanto, ao registro de emissdo perante a CVM de
que trata o artigo 19 da Lei do Mercado de Capitais e a ANBIMA;

II. Arquivamento e publicacdo das atas dos atos societarios. Nos termos do artigo 62,
inciso I, da Lei das Sociedades por Agoes:

(1) a ata da RCA Emissora realizada em 9 de setembro de 2025 serd devidamente
arquivada na JUCESP e publicada no jornal "O Dia SP", com divulgagdo simultanea da
sua integra na pagina do referido jornal na internet, com a devida certificagdo digital
da autenticidade do documento mantido na pdagina prépria emitida por autoridade
certificadora credenciada no dmbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(ICP-Brasil), e em sua pagina na internet;

(2) a ata da RD Fiadora realizada em 9 de setembro de 2025, a qual sera devidamente
registrada na JUCESP; e



(3) a ata da RS Flash realizada em 9 de setembro de 2025, a qual sera devidamente
registrada na JUCESP.

III. Inscricdo e registro desta Escritura de Emissdao e seus aditamentos. Nos termos do
artigo 62, inciso II e paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, e dos artigos 129 e 130
da Lei n.9 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme alterada, e observado o disposto
na Clausula 4.7 desta Escritura de Emissdo; esta Escritura de Emissdo e seus aditamentos
serao: (i) inscritos na JUCESP; e (ii) registrados ou averbados, conforme o caso, nos
cartérios de registro de titulos e documentos da comarca da sede das Partes;

IV. Compartilhamento da Cessado Fiducidria. Observado o disposto na Clausula 4.6 desta
Escritura de Emissdo a Cessdao Fiduciaria constituida por meio do Contrato de Cessédo
Fiducidria serd compartilhada entre o Debenturista dessa Emissdo e o debenturista da 92
Emissdo, passando a Cessdo Fiduciaria a garantir as ObrigacGes Garantias da 92 Emissédo e
as Obrigacdes Garantidas, e sera formalizada por meio de aditamento ao Contrato de Cessdo
Fiduciaria, inclusive mediante o registro do referido aditamento nos cartorios de registro de
titulos e documentos da sede de cada uma das partes do Contrato de Cessao Fiduciaria, nos
termos ali previstos; e

V. Depésito centralizado. As Debéntures serdo depositadas perante a Laqus Depositaria
de Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ] sob o n° 33.268.302/0001-02, na qualidade
de depositaria (“Laqus”), que fara o depodsito centralizado e custddia eletronica das
Debéntures, sendo admissivel, no entanto, a substituicdo ou interoperabilidade das
Debéntures para outra central depositaria de valores mobilidrios, desde que a instituicao
esteja devidamente autorizada pela CVM, nos termos da Resolugao CVM n° 31, e desde que
aprovado em assembleia geral de Debenturista(s) pela totalidade do(s) Debenturista(s).
Caso aprovado em assembleia geral de Debenturista(s), a solicitacdo de transferéncia sera
realizada pelo(s) Debenturista(s) em relagcdo as suas quantidades de Debéntures,
observando, para tanto, as regras previstas pelo manual de interoperabilidade da Laqus, na
qualidade de depositaria originaria, bem como os procedimentos indicados pela central
depositaria de destino. A Emissora, a Fiadora e o(s) Debenturista(s) que vier(em) a
subscrever as Debéntures declaram estar cientes e de acordo com todos os termos,
procedimentos e condigdes do regulamento de acesso e operagdes, dos manuais operacionais
da Depositaria e demais documentos inerentes a prestacdo do servico de depositaria pela
Laqus, disponiveis em seu website (https://www.laqus.com.br/atendimento/documentos), a
eles aderindo formalmente, em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando-se a respeita-
los e a cumpri-los, fielmente, comprometendo-se com todos os termos, condigdes e direitos
neles previstos g, inclusive, em suas eventuais alteracdes e aditamentos, complementos ou
novas versdes. Sera concedido a Emissora o direito de acesso a “Plataforma IMF Digital”, na
qualidade de participante, mediante a criacdo de usuarios master a serem disponibilizados
aos seus representantes legais, bem como aos demais usuarios indicados no momento da
solicitacdo de cadastro, em consonéancia aos procedimentos e normativos vigentes a época.

4. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

4.1. Objeto Social da Emissora. A Emissora tem por objeto social: (@) Transporte rodoviario
de cargas em geral, municipal, intermunicipal, estadual e interestadual; (b) Transporte
rodoviario de mudancgas de mobilidrio particular ou de empresas, municipal, intermunicipal,
estadual e interestadual; (c) Transporte de produtos controlados pela ANVISA de acordo
com a Lei n°® 6.360, de 23/09/76, Decreto n° 79.094, de 05/01/77, Portaria SVS/MS n° 344,



de 12/05/98, Portaria SVS/MS n° 1.052, de 29/12/98 e Lei n°® 52/06, de 10/11/06, como
descrito abaixo: ¢ Medicamentos e insumos farmacéuticos; e Medicamentos e insumos
farmacéuticos sujeitos a controle especial; ¢ Correlatos (produtos para saude); ¢ Cosméticos,
perfumes e produtos de higiene; ¢ Matéria-prima para cosméticos, perfumes e produtos de
higiene; e Saneantes e domissanitarios; ¢ Matéria-prima para saneantes e domissanitarios;
e ¢ Alimentos, aditivos e embalagens para alimentos; (d) Armazéns gerais: emissdo de
warrant - de acordo com o Decreto Federal n°® 1.102, de 21/11/1903, incluindo, dentre
outros, produtos e mercadorias, a armazenagem de medicamentos e insumos farmacéuticos,
medicamentos e insumos farmacéuticos controlados (Portaria n® 344), equipamentos de
tecnologia para a saude (correlatos), saneantes domissanitarios, cosméticos, perfumes e
produtos de higiene pessoal, produtos alimenticios e suplementos e complementos
alimentares; (e) Prestacao de servicos na area de logistica; (f) Servicos de embalagem e
etiquetagem de produtos por conta de terceiros; (g) Atividades de escritdrio administrativo
de transportadora; (h) Locacdo de bens méveis, veiculos e equipamentos inerentes ao ramo
de transporte; (i) Locagdao de bens imoveis de sua propriedade; (j) Aluguel de outras
maquinas e equipamentos ndo especificados anteriormente, sem operador; (k) Consultoria
em tecnologia da informacdo; (I) Desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda; (m) Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis; (n) Suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da
informacdo; (o) Reparacdao e manutencao de computadores periféricos; (p) Reparacao e
manutencdo de equipamentos eletro eletronicos de uso pessoal e doméstico; (q) Reparacao
e manutencdo de outros objetos e equipamentos pessoais e domésticos nao especificados
anteriormente; (r) Depdsito de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e
guardamoveis; (s) Organizacdo logistica do transporte de carga; (t) Outros servicos nao
especificados anteriormente; (u) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios; (v)
Outras atividades de telecomunicacbes nao especificadas anteriormente; (w) Outros
servicos de informacdo ndo especificados anteriormente; (x) Instalacdo de outros
equipamentos ndo especificados anteriormente; (y) Servicos de entrega rapida; (z)
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndocustomizaveis; (aa)
Servigos combinados de escritério e apoio administrativo; e (bb) Carga e Descarga.

4.2, Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos a serem obtidos pela Emissora com a
Emissdo serdo integralmente utilizados, Unica e exclusivamente, para o pagamento de
obrigacdes pecunidrias da Emissora ("Destinacdo de Recursos"), quais sejam,: (i)
pagamento de verbas trabalhistas existentes nesta data, devidas pela Emissora e vinculadas
ao desenvolvimento de sua atividade econdmica nos termos do objeto social; (ii) pagamento
de obrigagGes pecunidrias existentes nesta data, devidas pela Emissora junto a PGFN -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional; e/ou (iii) pagamento de obrigagbes pecuniarias
existentes nesta data, devidas pela Emissora no @mbito do plano de recuperagao extrajudicial
da Emissora homologado judicialmente; ndo podendo ser destinados para quaisquer outros
fins, incluindo investimentos (CAPEX) e/ou pagamento de outras dividas.

4.3. Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 102 (décima) emissdo de
debéntures da Emissora.

4.4. Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo sera de R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais).

4.5. Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica.



4.6. Cessdo Fiduciaria. Observado do disposto na Clausula 3.1(VI) desta Escritura de
Emissdo, a Flash, por meio do Contrato de Cessao Fiduciaria e na melhor forma de direito,
em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e
seguintes do Cdédigo Civil, do artigo 66-B da Lei n.° 4,728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada, dos artigos 18 a 20 da Lei 9.514, da Lei n° 14.711, de 30 de outubro de 2023,
conforme alterada, devera ceder fiduciariamente, incluindo os respectivos Documentos
Representativos dos Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente, ao Debenturista, em
garantia do fiel, integral e pontual pagamento da integralidade das Obrigacdes Garantidas e
das ObrigagOes Garantias da 92 Emissao ("Cessao Fiduciaria" e "Direitos Creditorios Cedidos
Fiduciariamente"), a totalidade: (i) dos direitos creditdrios de titularidade da Flash contra o
Banco Depositario pelos recursos recebidos e que vierem a ser recebidos por conta da Flash:
(1) em decorréncia do pagamento de quaisquer direitos creditérios de titularidade da Flash,
presentes e futuros (performados e nao performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash,
incluindo todos os direitos e acréscimos relacionados, seja a que titulo for, inclusive a titulo
de encargos moratorios, multas, juros, indenizacGes e demais encargos (“Direitos Creditérios
— Contratos Alvo Flash”); e/ou (2) a qualquer outro titulo; em todos os casos, mantidos em
deposito na Conta Vinculada Flash e na Conta de Livre Movimentacdo Sequoia,
independentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em processo
de compensacgao bancaria; (ii) dos direitos, presentes e futuros, decorrentes da Conta
Vinculada Flash e na Conta de Livre Movimentagao Sequoia (os itens (i) e (ii), em conjunto,
"Direitos Creditdrios Cedidos Fiduciariamente — Contas"); e (iii) dos direitos, presentes e
futuros, decorrentes de contas de titularidade da Flash mantidas junto ao Itad Unibanco S.A.
e ao Banco Bradesco S.A., as quais sao utilizadas para recebimento do pagamento de
guaisquer direitos creditérios de titularidade da Flash, presentes e futuros (performados e
nao performados), decorrentes dos Contratos Alvo Flash, os quais serdao melhores detalhados
por meio de aditivo a esta Escritura de Emissdo e ao Contrato de Cessdo Fiduciaria.

4.6.1. As disposicoes relativas a Cessao Fiduciaria estdo descritas no Contrato de Cessao
Fiduciaria, o qual é parte integrante, complementar e inseparavel desta Escritura de Emisséo.

4.7. Garantia Fidejusséria e Solidariedade Passiva. A Fiadora, neste ato, se obriga,
solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante o
Debenturista, como fiadora, co-devedora solidaria, principal pagadora e solidariamente (com
a Emissora) responsavel por todas as Obrigacdes Garantidas, renunciando expressamente
aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos
nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839
do Cédigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cddigo de Processo Civil, pelo pagamento integral
das Obrigagbes Garantidas, nas datas previstas nesta Escritura de Emissao,
independentemente de notificacdo, judicial ou extrajudicial, ou qualquer outra medida,
observado o disposto na Clausula 4.7.1 abaixo ("Fianga").

4.7.1. Cabe ao Debenturista requerer a execugao, judicial ou extrajudicial, da Fianga, uma
vez verificada qualquer hipotese de insuficiéncia de pagamento de quaisquer ObrigacGes
Garantidas. A Fianca podera ser executada e exigida pelo Debenturista quantas vezes forem
necessarias até a integral e efetiva quitagdo de todas as Obrigagdes Garantidas.

4.7.2. A Fianca entrara em vigor na data de celebracdo desta Escritura de Emissdo e
permanecera valida até o pagamento integral das Obrigagdes Garantidas.

4.7.3. A Fiadora, desde ja, concorda e se obriga a, (i) somente apds a integral quitagdo das
Obrigacbes Garantidas, exigir e/ou demandar a Emissora em decorréncia de qualquer valor



gue tiver honrado nos termos das Obrigagdes Garantidas; e (ii) caso receba qualquer valor
da Emissora em decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos das Obrigacdes
Garantidas antes da integral quitacao das Obrigagdes Garantidas, repassar, no prazo de 1
(um) Dia Util contado da data de seu recebimento, tal valor ao Debenturista.

4.7.4. Os pagamentos que vierem a ser realizados pela Fiadora com relacdo as Debéntures
serao realizados de modo que o Debenturista receba da Fiadora os valores que lhe seriam
entregues caso esses pagamentos tivessem sido realizados pela Emissora, ndo cabendo a
Fiadora realizar qualquer deducdo que nao seria realizada pela Emissora caso a Emissora
tivesse realizado o respectivo pagamento.

4.7.5. A Fianca obriga a Fiadora e seus sucessores, a qualquer titulo, até a integral liquidacdo
das Obrigagdes Garantidas. A Fiadora ndo podera ceder as obrigacGes decorrentes desta
Escritura de Emissao.

4.7.6. As obrigacOes da Fiadora aqui assumidas nao serao afetadas por atos ou omissdes da
Emissora ou terceiros, incluindo, mas ndo se limitando, em razdo de: (i) qualquer extensao
de prazo ou acordo entre a Emissora e o Debenturista; (ii) qualquer novagao ou ndo exercicio
de qualquer direito do Debenturista contra a Emissora; (iii) qualquer limitacdo, insolvéncia
ou incapacidade da Emissora, inclusive em decorréncia de pedido de homologacdo de plano
de recuperacdo extrajudicial, pedido de recuperacdo judicial ou faléncia; e/ou (iv) excussao
de qualquer das garantias reais desta Emissdo.

4.7.6. Fica desde ja certo e ajustado o carater ndo excludente, mas cumulativo entre si, da
Fianca e das demais garantias desta Emissdo, podendo o Debenturista executar ou excutir
todas ou cada uma delas indiscriminadamente, quantas vezes, na ordem e da forma que
julgar necessario, a seu exclusivo critério.

4.8. Colocacdo. As Debéntures serdo objeto de colocacgdo privada, sem a intermediacdo de
instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios.

4.9. Escriturador: O escriturador da presente Emissao é a Laqus (“Escriturador”). O
Escriturador sera responsavel por realizar a escrituracdo das Debéntures, entre outras
responsabilidades definidas nas normas editadas pela CVM. Desde ja a Emissora declara
estar ciente e de acordo com todos os termos, procedimentos e condigdes do “Contrato de
Escrituragdo” e demais “Manuais”, disponiveis em seu website
(https://www.laqus.com.br/atendimento/documentos), a eles aderindo formalmente, em
carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando-se a respeitd-los e a cumpri-los, fielmente,
comprometendo-se com todos os termos, condigdes e direitos neles previstos e, inclusive,
em suas eventuais alteracdes e aditamentos, complementos ou novas versoes”.

5. CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

5.1. Data de Emissdo. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera
9 de setembro de 2025 ("Data de Emissao").

5.2. Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade é a 12 (primeira) Data de Integralizagdo ("Data de Inicio da Rentabilidade").

5.3. Forma, Tipo e Comprovacdo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito,




a titularidade das Debéntures sera comprovada por: (@) extrato de posicdo de custddia
expedido pela Laqus, em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem
custodiadas eletronicamente na Laqus; ou (b) o extrato emitido pelo Escriturador, a partir
das informacdes prestadas com base na posicao de custddia eletronica constante da Laqus
em nome do Debenturista, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na
Laqus.

5.4. Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em
acoes ordinarias de emissao da Emissora.

5.5. Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58
da Lei das Sociedades por Acdes, consistindo na Cessdo Fiduciaria, nos termos da Clausula
4.6 desta Escritura de Emissdo, respectivamente. Adicionalmente, as Debéntures serdo
garantidas pela Fianca, nos termos da Clausula 4.7 desta Escritura de Emisséo.

5.6. Prazo e Data de Vencimento. Sem prejuizo da aplicacdo do Cronograma Alternativo, o
prazo das Debéntures sera de 659 (seiscentos e cinquenta e nove) dias, contados da Data
de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 30 de junho de 2027 ("Data de Vencimento").

5.7. Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um
mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario").

5.8. Quantidade de Debéntures Emitidas. Serdo emitidas 10.000 (dez mil) Debéntures.

5.9. Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo ("Data de
Integralizacdo"), pelo Valor Nominal Unitdrio, por meio da assinatura do boletim de
subscricdo das Debéntures, nos termos e condicdes constantes do Anexo I a esta Escritura
de Emissdo, e observado o disposto na Clausula 5.9.2 abaixo. Caso qualquer Debénture
venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a
integralizacdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva
integralizagdo ("Preco de Integralizacao").

5.9.1. A liquidagao financeira da Emissdo ocorrera na respectiva Data de Integralizacdo, por
meio de depdsito, transferéncia eletrénica disponivel ou outros mecanismos de transferéncia
equivalentes, pelo Debenturista, observado o disposto na Clausula 4.2 desta Escritura de
Emissao.

5.9.2. A integralizagdo das Debéntures pelo Debenturista estd condicionada a satisfagao,
cumulativamente, das seguintes condigbes, assim entendidas como condigdes suspensivas
nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil (*Condigbes Precedentes”):

I. atendimento, pela Emissora, dos requisitos previstos nos itens II, III e IV da Clausula
3 deste Escritura de Emissdo, observado que, a exclusivo critério do Debenturista, o
atendimento de tais requisitos podera ser dispensado e atendido com a apresentacdo
do protocolo: (i) da RCA Emissora, da RD Fiadora e da RS Flash realizadas em 9 de
setembro de 2025 na JUCESP; (ii) desta Escritura de Emissao na JUCESP e nos
cartorios de registro de titulos e documentos da comarca da sede das Partes; e (iii)
do registro do aditamento ao Contrato de Cessao Fiducidria nos cartérios de registro



de titulos e documentos da sede de cada uma das partes do aditamento ao Contrato
de Cessao Fiduciaria;

III. adimplemento, pela Emissora, pela Fiadora e pela Flash, de suas obrigacdes previstas
nesta Escritura de Emissdao e nos demais Documentos das Obrigacbes Garantidas
exigiveis até a Data de Integralizacao (inclusive), e ndo ocorréncia de qualquer Evento
de Inadimplemento até a Data de Integralizagdo (inclusive);

IV. auséncia de alteragdo material e adversa nas condigdes econb6micas, financeiras,
operacionais e/ou reputacionais da Emissora, da Fiadora e/ou da Flash que, no
entendimento do Debenturista, alterem a razoabilidade econ6émica da Emissdo e/ou
tornem inviavel e/ou desaconselhavel o cumprimento das obrigacdes previstas nesta
Escritura de Emissdo até a 12 (primeira) Data de Integralizacdo (inclusive);

V. (@) qualquer mudanga na legislacdo, normas e/ou regras aplicaveis que afete
adversamente, direta ou indiretamente, a presente Emissdo, ou imponha exigéncias
de tal ordem que tornem inviavel ou desaconselhavel, a critério do Debenturista, ou
(b) motivos de forca maior ou caso fortuito que afetem adversamente, direta ou
indiretamente, a presente Emissdo, ou imponha exigéncias de tal ordem que a tornem
inviavel ou desaconselhavel, a critério do Debenturista;

VI. conclusao da due diligence legal, em forma satisfatéria ao Debenturista, conforme
padrdo usualmente utilizado pelo mercado financeiro em operacgdes similares; e

VII. formalizacdo dos Documentos das Obrigacdes Garantidas e manutencdo da Conta
Vinculada Flash e da Conta de Livre Movimentacao Sequoia.

5.9.2. A Emissora devera apresentar os documentos comprobatoérios do cumprimento de
todas as CondicGes Precedentes, em termos satisfatérios ao Debenturista, até o dia 15 de

setembro de 2025.

5.10. Atualizacdo Monetaria. O Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado monetariamente.

5.11. Remuneracdo. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures ou sobre o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios pré-fixados
correspondentes a 3,3% (trés inteiros e trés décimos) ao més, base 30 (trinta) dias
("Remuneracgdo"), incidentes desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a Data
de Pagamento da Remuneragdao imediatamente anterior (inclusive) e a data efetiva de
pagamento da Remuneracdo (exclusive) (“Periodo de Capitalizacdo”), sendo certo que cada
Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugcdo de continuidade, até a Data de
Vencimento. O calculo da Remuneracgdo sera realizado de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis, e obedecera a seguinte férmula:

J = VNE x [(1+spread)~(DP/30)-1]

Onde:
J = valor da Remuneracao devida na respectiva Data de Pagamento da Remuneragao,
calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento; e



spread = 0,033 ou 3,3%; e

DP = namero de dias corridos entre a Data de Inicio da Rentabilidade e a Data de Pagamento
da Remuneracdo, ou entre a Ultima Data de Pagamento da Remuneragdo e a seguinte,
conforme o caso.

5.12. Pagamento da Remuneracdo. Sem prejuizo da aplicacdo do Cronograma Alternativo,
e dos pagamentos em decorréncia de eventual amortizacdo extraordinaria ou resgate
antecipado, nos termos previstos nesta Escritura de Emissdo, a Remuneracdo serd paga em
21 (vinte e uma) parcelas, iguais e consecutivas, sendo a primeira devida em 9 de outubro
de 2025 e a ultima na Data de Vencimento (cada uma, uma "Data de Pagamento da

Remuneragao").

5.12.1. Fardo jus aos pagamentos das Debéntures aquele que seja Debenturista ao final do
Dia Util anterior a cada Data de Pagamento da Remuneracdo.

5.13. Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo da aplicacdo do
Cronograma Alternativo, e dos pagamentos em decorréncia de amortizacdo extraordinaria
ou resgate antecipado, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario sera amortizado em 12 (doze) parcelas, iguais e consecutivas, sendo a
primeira devida em 9 de julho de 2026 e a ultima na Data de Vencimento (cada uma, uma
“Data de Amortizacdo”).

5.14. Cronograma Alternativo de Pagamento das Debéntures. Sem prejuizo do disposto nas
Clausulas 5.6, 5.12 e 5.13 desta Escritura de Emissdo, o Debenturista, a seu exclusivo
critério, podera, mediante envio de notificacdo para a Emissora a qualquer tempo e com
copia para o Banco Depositario, obrigar a Emissora a realizar o pagamento integral do saldo
do Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos
Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos desta Escritura de Emissao
e/ou de qualquer dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas (“Pagamento”), no
prazo de até 30 (trinta) dias contados do envio da notificagdo nesse sentido pelo
Debenturista (*Data de Envio da Notificacdo” e “Prazo de Pagamento”, respectivamente), sob
pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratdrios
(“Cronograma Alternativo”).

5.14.1 Uma vez aplicado o Cronograma Alternativo, a partir da Data de Envio da
Notificacdo, a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash, conforme disposto no Contrato de Cessao
Fiduciaria, ndo podera transferir, utilizar e/ou de qualquer forma dispor dos Direitos
Creditorios Cedidos Fiduciariamente, incluindo, mas ndo se limitando, dos Direitos
Creditérios - Contratos Alvo Flash e dos Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente -
Contas constantes, os quais deverao permanecer na Conta Vinculada Flash e/ou na Conta
de Livre Movimentagdo Sequoia até que o Prazo de Pagamento.

5.14.2 Observado o disposto na Clausula 5.14.1 acima, caso a Emissora ndo realize os
Pagamentos dentro do Prazo de Pagamento, além da aplicagdo dos Encargos Moratérios: (a)
os Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente, incluindo, mas ndo se limitando, Direitos
Creditérios - Contratos Alvo Flash e os Direitos Creditérios Cedidos Fiduciariamente - Contas



constantes da Conta Vinculada Flash e da Conta de Livre Movimentagdao Sequoia serao
utilizados para pagamento das Obrigagdes Garantidas em favor do Debenturista, observadas
as regras e procedimentos constantes do Contrato de Cessdo Fiduciaria; e (b) caso o
montante transferido nao seja suficiente para satisfazer integralmente o Pagamento
acrescidos dos Encargos, a Cessao Fiducidaria permanecera vigente até que o Pagamento
acrescidos dos Encargos Moratoérios.

5.15. Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Emissora no respectivo vencimento, mediante depédsito dos valores devidos nas contas
de titularidade dos Debéntures a serem por eles indicadas a Emissora.

5.16. Prorrogacdo dos Prazos. Considerar-se-dao prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigagdo prevista nesta Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro)
Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia em que ndo houver
expediente bancario no local de pagamento das Debéntures.

5.17. Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida ao Debenturista, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo sujeitos a (independentemente de aviso,
notificacdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial): (i) multa convencional, irredutivel e de
natureza ndo compensatédria, de 10% (dez por cento); e (ii) juros moratorios a razao de 1%
(um por cento) ao més ou fracao de més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento; ambos calculados sobre o montante devido e ndo pago ("Encargos Moratoérios").

5.18. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.16
acima, o ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a
quaisquer das obrigacdes pecuniarias da Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de
Emissdo, ou em comunicado publicado pela Emissora no jornal indicado na Clausula 5.19
abaixo, ndo Ihe dara direito ao recebimento da Remuneragdo e/ou Encargos Moratorios no
periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento.

5.19. Repactuacdo. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

5.20. Publicidade. Sem prejuizo das publicacGes exigidas por lei, todos os atos e decisGes
relativos as Debéntures deverdo ser comunicados mediante notificacdo, por escrito, ao
Debenturista e a Laqus, nos termos da Clausula 12 desta Escritura de Emissdo. Na hipdtese
de transferéncia das Debéntures para terceiros, esses deverdo informar a Emissora os novos
dados de comunicacdo para estes fins.

6. RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA
FACULTATIVA, AMORTIZACAO E RESGATE ANTECIPADO OBRIGATORIO E

AQUISICAO FACULTATIVA

6.1. Resgate Antecipado Facultativo. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures ("Resgate Antecipado
Facultativo"). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o valor devido pela Emissora
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso) a serem resgatadas, acrescido da Remuneracao e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo, calculado pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragdo imediatamente




anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, incidente
sobre o Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso), sem qualquer prémio ou penalidade.

6.1.1. O Resgate Antecipado Facultativo somente serd realizado mediante envio de
comunicacdo ao Debenturista e a Laqus, nos termos da Clausula 12 desta Escritura de
Emissdo, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o
efetivo Resgate Antecipado Facultativo, sendo que em referida comunicacdo devera constar
(i) a data de realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo; (ii) o valor pelo qual o Resgate
Antecipado Facultativo serd realizado; e (iii) quaisquer outras informacdes necessarias a
operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo.

6.1.2. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, serdo
obrigatoriamente canceladas.

6.2. Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial facultativa das Debéntures
("Amortizacdo Extraordindria Facultativa"). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria
Facultativa, o valor devido pela Emissora sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario
(ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a serem amortizadas, acrescido da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data
do Pagamento da Remuneracdao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da
efetiva Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (ou
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso), e demais encargos devidos e ndo pagos
até a data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, sem qualquer prémio ou penalidade.

6.2.1. O valor remanescente da Remuneragdo continuara a ser capitalizado e devera ser
pago na Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente subsequente.

6.2.2. A Amortizacdo Extraordinaria Facultativa somente sera realizada mediante envio de
comunicacdo ao Debenturista e a Laqus, nos termos da Clausula 12 desta Escritura de
Emissdo, com 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a
efetiva Amortizagdo Extraordinaria Facultativa, sendo que em referida comunicagdo devera
constar (i) a data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa; (ii) o valor da Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa; e (iii) quaisquer outras informagdes necessarias a
operacionalizagdo da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa.

6.2.3. A realizacdo da Amortizagdo Extraordindria Facultativa deverd abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures, e deverad obedecer ao limite de amortizagdo de
98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso.

6.3. Resgate Antecipado Obrigatério ou Amortizacdo Extraordindria Obrigatéria. Nao sera
admitida a realizagdo de resgate antecipado obrigatério ou amortizagdo extraordinaria
obrigatoria.

6.4. Aquisicdo Facultativa. Ndo serd admitida a realizacdo de aquisicdo facultativa das
Debéntures.




7.

VENCIMENTO ANTECIPADO

7.1. O Debenturista podera considerar antecipadamente vencidas as obrigacdes
decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Emissora e pela Fiadora, e
no caso da Flash a excussdo da Cessdo Fiduciaria, dos valores devidos nos termos da
Clausula 7.1.1 abaixo, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos abaixo,
independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou extrajudicial (cada evento, um
"Evento de Inadimplemento"):

II.

III.

Iv.

VI.

o inadimplemento, pela Emissora, pela Fiadora e/ou a Flash, de qualquer obrigacao
pecuniaria devida na respectiva data de pagamento prevista nesta Escritura de Emissao
e/ou em qualquer dos demais Documentos das Obrigagcdes Garantidas, ndo sanada no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis a contar da data em que o pagamento era devido;

ocorréncia de: (a) liquidagdo, dissolucdo, extingdo ou decretacdo de faléncia da
Emissora, da Fiadora, da Flash e/ou qualquer de suas respectivas Afiliadas; (b) pedido
de autofaléncia da Emissora, da Fiadora, da Flash e/ou qualquer de suas respectivas
Afiliadas; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora, da
Fiadora, da Flash e/ou qualquer de suas respectivas Afiliadas nao devidamente elidido
no prazo legal; (d) propositura, pela Emissora, pela Fiadora, pela Flash e/ou qualquer
de suas respectivas Afiliadas, de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacado judicial do referido plano; (e) ingresso em juizo pela Emissora, pela
Fiadora, pela Flash e/ou qualquer de suas respectivas Afiliadas de requerimento de
recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacao ou de sua concessao pelo juiz competente; ou (f) quaisquer medidas
antecipatodrias ou preparatdrias aos eventos descritos neste item ou, ainda, qualquer
processo similar aos eventos descritos neste item, no Brasil ou em outra jurisdicao,
independentemente do seu deferimento e/ou homologacao;

transformacdo da forma societaria da Emissora de sociedade por agdes para qualquer
outro tipo societario, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acoes
e/ou cancelamento do registro de companhia aberta, categoria "A", pela Emissora;

alteracdo ou modificacao do objeto social da Emissora, da Fiadora e/ou da Flash, que
modifique substancialmente as atividades por elas praticadas atualmente, de forma a
substituir ou a agregar as atuais atividades desenvolvidas novos negdécios que tenham
prevaléncia ou possam representar desvios em relagdo as atividades atualmente
desenvolvidas;

vencimento antecipado de quaisquer empréstimos, financiamentos ou operagdes de
divida ou financeiras, no mercado local ou internacional, observados os prazos de cura
especificos previstos nos respectivos contratos da Emissora, da Fiadora e/ou da Flash,
em valor individual ou agregado igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), e/ou 0 seu equivalente em outras moedas;

se a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash cederem, transferirem ou gravarem, total ou
parcialmente quaisquer de seus direitos e/ou suas obrigacGes pecuniarias ou nao
pecuniarias assumidas nesta Escritura de Emissdao e/ou nos demais Documentos das
Obrigagdes Garantidas dos quais sejam parte, salvo (a) se previamente autorizadas
pelo Debenturista, conforme o caso e se aplicavel, reunido em assembleia geral de



VII.

Debenturista(s), nos termos da Clausula 9 desta Escritura de Emissdo; ou (b)
conforme expressamente autorizado nesta Escritura de Emissdao e/ou nos demais
Documentos das Obrigacdes Garantidas;

caso a Emissora, a Fiadora, a Flash e/ou qualquer de suas respectivas Afiliadas pratique
gualquer ato visando anular, invalidar, tornar inexequivel, cancelar, descaracterizar ou
repudiar, por meio judicial ou extrajudicial, as Debéntures, as Garantias, esta Escritura
de Emissdo e/ou os demais Documentos das Obrigagdes Garantidas;

VIII.ndo cumprimento de qualquer decisdao ou sentencga judicial e/ou arbitral proferida

IX.

X.

XI.

XII.

contra a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash, em valor individual ou agregado igual ou
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu valor equivalente em
outras moedas no prazo estipulado para o respectivo pagamento, exceto com relagao
aqueles que estejam sendo contestados de boa-fé nas esferas administrativa ou
judicial, e para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo em relacdo ao seu
cumprimento, ou tenha sido constituida garantia em juizo para o valor integral
determinado em referida decisdao ou sentenca;

descumprimento da Destinacdo de Recursos, nos termos das Clausulas 4.2 e 4.2.1
desta Escritura;

resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de agdes ordinarias de emissdo da
Emissora, ou distribuicdo, pela Emissora, de dividendos (exceto pelo dividendo minimo
obrigatério nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes) ou pagamentos
de juros sobre capital préoprio, ou qualquer outra participacdo nos lucros, ou ainda a
realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, se a Emissora estiver
em descumprimento de suas obrigacdes decorrentes da presente Emissao, observado
o respectivo prazo de cura aplicavel;

em caso de falsidade, inconsisténcia, ou insuficiéncia, em qualquer aspecto relevante,
ou ainda, de incorrecao de quaisquer das declaragdes ou garantias, nas datas em que
foram prestadas, pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash nesta Escritura de
Emissdo e/ou nos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas;

invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, desta Escritura de Emissao
e/ou dos demais Documentos das Obrigagdes Garantidas.

XIII.n3o cumprimento pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash de qualquer obrigacao

nao-pecuniaria, nos termos desta Escritura de Emissdao e/ou dos demais Documentos
das Obrigagbes Garantidas, ndo sanada em um prazo maximo de 10 (dez) Dias Uteis
contados da data do respectivo inadimplemento, sendo que este prazo nao se aplica
aquelas obrigacdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

XIV. a incorporagao (exceto pela incorporacdo de agdes), fusao ou cisdo da Emissora, da

XV.

Fiadora e/ou da Flash ou qualquer outra forma de reorganizagdo societaria;

assungao do Controle direto ou indireto da Emissora por qualquer pessoa ou grupo de
pessoas que seja(m), atualmente, ou que venha(m) a se tornar, acionista(s) da
Emissora, inclusive por meio de aquisicdo de um numero de agbes representativo da
maioria do capital social da Emissora ou por formalizagdo de acordo de acionistas ou
de voto ou instrumento com efeito similar. Fica esclarecido que a aquisicdo de agdes



XVI.

ordindrias da Emissora na forma fixada neste inciso ndo constituira Evento de
Inadimplemento, ainda que tal aquisicdo provoque a constituicdo de um controlador ou
bloco de controle definido na Emissora diverso dos atuais acionistas da Emissora, se,
cumulativamente: (@) as agoes ordinarias da Emissora permanecerem listadas, até a
integral quitagdo das obrigagdes da Emissora decorrentes das Debéntures, desta
Escritura de Emissdao e dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas, no
segmento especial do mercado de agdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado
"Novo Mercado", conforme Regulamento do Novo Mercado; (b) a referida assuncao de
controle (1) ndo causar o rebaixamento do rating nacional mais atualizado da
Emissora, divulgado pela S&P, pela Fitch ou pela Moody's, disponivel em data
imediatamente anterior a assuncdao do Controle direto ou indireto da Emissora; e (2)
o novo controlador ou integrantes de bloco de controle ndo estiver(em) inadimplente(s)
e ndo tiver(em) histérico de inadimpléncia quanto ao pagamento de qualquer valor
devido no ambito de operacdes realizadas no mercado financeiro e/ou de capitais
nacional; (c€) o novo controlador ou integrante(s) de bloco de controle cumpra(m) as
legislacdes vigentes, incluindo as leis relacionadas a ndo utilizagdo de trabalho infantil,
analogo ao escravo, incentivo a prostituicdo e violacdao dos direitos dos silvicolas, e
adote(m) as melhores praticas de protecao ao meio ambiente, a seguranca e saude do
trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da Legislacdo Socioambiental; (d) o
novo controlador ou integrante(s) de bloco de controle cumpra(m), direta ou
indiretamente, nao esteja(m) envolvido(s) em praticas contrarias as Leis
Anticorrupcao, inclusive mediante decisdao judicial, administrativa ou arbitram
condenatoria, em qualquer instancia ou grau de jurisdicdo e ainda que em carater
liminar; (e) o novo controlador ou integrante(s) de bloco de controle da Emissora nao
seja(m) entidade(s) ou pessoa(s) exposta(s) politicamente, nos termos da Resolucao
CVM 50; e (g) no que for aplicavel, (1) ndo ser uma Contraparte Restrita ou
incorporada em um Territdrio Sancionado; ou (2) ndo ser uma subsidiaria das Partes
indicadas no item (1) retro;

alteracao ou transferéncia do Controle, direto ou indireto, da Fiadora e/ou da Flash;

XVII. reducdo do capital social da Emissora sem observancia do disposto no artigo 174,

paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agoes, exceto se para absorcdo de prejuizos;

XVIII.constituicdo e/ou prestacdao pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash, em

XIX.

XX.

decorréncia de Obrigagdes Financeiras, de quaisquer garantias fidejussorias (exceto
pela Fianca), Onus e/ou qualquer outra modalidade de obrigacdo que limite, sob
qualquer forma, a propriedade, titularidade, posse e/ou controle sobre os ativos, bens
e direitos de qualquer natureza, de propriedade ou titularidade da Emissora, da Fiadora
e/ou da Flash, exceto pela prestacao de garantia pessoal (fianga e/ou aval) ou real pela
Emissora, pela Fiadora e pela Flash em beneficio de qualquer sociedade integrante de
seu Grupo Econ6mico, ou no dmbito de contratos de seguro a serem contratados por
suas Controladas (exceto pela Cessdo Fiduciaria);

inadimplemento de quaisquer Obrigacdes Financeiras pela Emissora, pela Fiadora e/ou
pela Flash (ainda que na condicdo de garantidora), em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), e/ou 0 seu equivalente
em outras moedas;

inclusdo em quaisquer 6rgaos de protecao de crédito e/ou protesto de titulos contra a
Emissora, a Fiadora e/ou a Flash, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou



XXI.

superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras
moedas; exceto se, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de intimag&o
para pagamento do respectivo protesto, tiver sido comprovado que: (a) o protesto foi
efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (b) o protesto foi cancelado ou sustado; (c)
o valor devido foi integralmente quitado; (d) se tiver sido efetuado depodsito em
dinheiro para garantia em juizo, seguro garantia aceito pela contraparte ou pelo juizo
competente; ou (e) a exigibilidade do protesto foi suspensa por decisao judicial;

nao renovagao, cancelamento, revogacdo ou suspensdao das autorizagdes, concessoes,
alvaras e licencas, necessarias para o regular desempenho das atividades da Emissora,
da Fiadora e/ou da Flash, exceto com relacdo aquelas: (@) que estejam em processo
de obtencdo ou renovacao tempestiva; (b) cuja aplicabilidade esteja sendo
questionada de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial, para as quais tenha
sido obtido efeito suspensivo; e (c) cuja ndo renovacgao, nao obtencdo, cancelamento,
revogacao ou extingdo ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante;

XXII. arresto, sequestro ou penhora de bens ou ativos da Emissora, da Fiadora e/ou da

Flash ou outra medida de qualquer Autoridade Governamental que implique perda de
bens e/ou ativos cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas, exceto
(a) se no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis, contados da data do respectivo arresto,
sequestro, penhora ou medida similar, tiver sido comprovado que o arresto, sequestro,
penhora ou medida similar foi contestado de boa fé e que foi obtido efeito suspensivo
para seus efeitos (enquanto perdurar o referido efeito suspensivo); ou (b) por arresto,
sequestro, penhora ou medida similar de bens ou ativos que ndo possa causar um
Efeito Adverso Relevante, e que decorra de eventual solidariedade da Emissora, da
Fiadora e/ou da Flash, conforme o caso, em passivos fiscais de suas respectivas
Controladas existentes a época da aquisicdo da participagdo societaria por ela detida
em qualquer Controlada, desde que o valor correspondente ao respectivo passivo fiscal
tenha sido comprovada e alternativamente (1) deduzido do preco de aquisicao da
respectiva participagdo societaria; (2) considerado para composicdo de parcela retida
do respectivo preco de aquisicdo; (3) devidamente provisionado em suas
demonstracGes financeiras; (4) garantido mediante depdsito em conta escrow; e/ou
(5) integralmente ressarcido pelos vendedores, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados
a partir da intimagao sobre o respectivo arresto, sequestro ou penhora;

XXIII.se houver a cessdo, venda, alienagcdo e/ou qualquer outra forma de transferéncia,

gratuita ou onerosa, pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash: (@) de bens
escriturados no ativo imobilizado da respectiva sociedade, cujo valor corresponda a
mais do que 10% (dez por cento) do valor desta rubrica contabil da respectiva
sociedade, ou (b) de ativos e/ou participagbes societarias detidos por estas em
subsididrias e/ou controladas, que gerem, de forma individual ou agregada, mais do
que 10% (dez por cento) da receita liquida da respectiva sociedade, , em quaisquer
dos casos mencionados nos incisos (a) ou (b) acima, um periodo de 12 (doze) meses,
findo na data base das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e atualizadas
da Emissora e/ou da Fiadora, exceto se em decorréncia das hipbteses previstas no
inciso XV acima;

XXIV. inobservancia, pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash, das obrigagoes

estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio
de sentenca arbitral ou judicial condenatdria, de exigibilidade imediata, exceto se (a)



obtido efeito suspensivo em relagdo ao seu cumprimento, pela Emissora, pela Fiadora,
pela Flash e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao respectivo Grupo
Econ6mico; ou (b) por descumprimentos que ndo possam causar um Efeito Adverso
Relevante e/ou um efeito reputacional;

XXV. pratica de atos pela Emissora, pela Fiadora, pela Flash e/ou quaisquer de suas
respectivas Controladas e/ou coligadas, que importem em violagdo a legislagdo que
trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho andlogo ao escravo ou ao proveito
criminoso da prostituicao;

XXVI. contratacdo, pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash, na qualidade de credora, de
empréstimos, mutuos (inclusive contratos celebrados com partes relacionadas
(intercompanies), financiamentos, adiantamentos de recursos (exceto por AFACs que
sejam convertidos em capital, observado que referidos AFACs deverao ser convertidos
em capital social das respectivas sociedades, em conformidade com a legislagao fiscal
aplicavel), supplier financing, hedge, dividas, ou qualquer outra forma de operacdo de
crédito ou operacgao financeira, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior
a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ou o equivalente em outras moedas, em
gualquer caso, desde que tal contratacao seja realizada de acordo com padrdes usuais
de mercado (arm’'s length);

XXVII. rescisao, resilicdo, resolucao ou qualquer forma de extincdo de qualquer dos
Documentos das Obrigacdes Garantidas;

XXVIII. ndo formalizacdo do compartilhamento da Cessdo Fiduciaria, nos termos e prazo
previstos na Clausula 4.6 desta Escritura de Emissdo; ou

XXIX. com relacdo a Conta Vinculada Flash, a Conta Livre Movimentacdo Sequoia e/ou a
qualquer dos direitos a estas inerentes, nos termos dos demais Documentos das
Obrigacbes Garantidas, conforme aplicavel, encerramento, cessdo, transferéncia,
permuta, ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposicdo ou constituicdo de
qualquer Onus, ou permissdo que qualquer dos atos acima seja realizado, em qualquer
dos casos deste inciso, de forma gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, ainda que para ou em favor de pessoa do mesmo grupo econémico,
exceto conforme previsto no Contrato de Cessdo Fiduciaria.

XXIX. ndo atendimento pela Emissora, durante o prazo de vigéncia das Debéntures, dos
Indices Operacionais de Custos e Despesas e Indices Financeiros abaixo indicados, em
qualquer trimestre, apurados com base nas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas da Emissora e/ou no formuldrio de informacdes trimestrais da Emissora
("ITR"). Os Indices Operacionais serdo acompanhados trimestralmente pelo
Debenturista em até 5 (cinco) dias apds o recebimento, pelo Debenturista, das
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e/ou ITR, acompanhadas de
relatorio de revisao especial, emitido por auditor independente registrado na CVM,
conforme aplicavel, acompanhadas de meméria de célculo dos indices Operacionais de
Custos e Despesas e dos Indices Financeiros, sendo que a primeira verificacdo para
fins deste subitem ocorrera apds a divulgacdo das demonstracbes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as demais
verificagdes ocorrerdo até o pagamento integral do obrigagdes decorrentes desta
Escritura de Emissao.



"Indices Operacionais de Custo e Despesa'":

(a)“Folha de Pagamento”: o custo total da folha de pagamento (fator k) ndo podera
ser superior a R$23,5 milhdes em bases trimestrais;

(b)"Servicos de terceiros”: o custo total com servicos de terceiros ndo podera ser
superior a R$0,8 milhdo em bases trimestrais;

(c)“Viagens, Reembolsos e Outros”: o custo total com viagens, reembolsos e outros
nao podera ser superar a R$0,3 milhdo em bases trimestrais; e

(d)"Servicos de TI e telecom”: o custo total com servigos de TI e telecom ndo podera
ser superar a R$1,5 milhdes em bases trimestrais.

"Indices Financeiros":

(a)"Margem Bruta": a margem bruta da Emissora devera ser igual ou superior a 20%
(vinte por cento) em bases trimestrais.

(b)"Margem Bruta da Unidade de Negécios de Cartdes": a margem bruta da Emissora
referente a sua unidade de negodcios de cartdes devera ser igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) em bases trimestrais.

(c)"Margem do Resultado Operacional Consolidado": a margem do resultado
operacional consolidado da Emissora devera ser igual ou superior a 11% (onze por
cento) em bases trimestrais.

(d)"Receita Liquida da Unidade de Negoécios de Cartdes": a receita liquida da unidade
de negocios de cartdes da Emissora devera ser igual ou superior a R$130,0 milhdes
em bases trimestrais.

7.1.1. Para fins do item "xxix" da Clausula 7.1.acima, a Emissora devera enviar ao
Debenturista as informacdes necessarias para que os Indices Operacionais de Custo e
Despesa e os Indices Financeiros sejam acompanhados trimestralmente pelo Debenturista,
incluindo o envio das ITR e das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas, conforme
aplicdvel, acompanhadas de meméria de célculo dos Indices Operacionais de Custo e
Despesa e dos Indices Financeiros, até o pagamento integral do obrigacdes decorrentes
desta Escritura de Emissdo. As informagdes mencionadas nesta Clausula deverdao ser
enviadas ao Debenturista dentro do menor dos seguintes prazos: (i) 15 (quinze) dias apoés
o encerramento de cada trimestre ou exercicio social, conforme o caso; ou (ii) até 5 (cinco)
dias contados da conclusdo da elaboragao das ITR e demonstracdes financeiras consolidadas
e auditadas, conforme aplicavel, acompanhadas das memoérias de céalculo mencionadas
anteriormente. No caso de impossibilidade de acompanhamento dos indices Operacionais de
Custo e Despesa e os Indices Financeiros pelo Debenturista, o Debenturista podera solicitar
a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, 0s quais
deverdo ser atendidos pela Emissora no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do envio da
solicitacao.

7.1.2. Ocorrendo qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Clausula
7.1.1 acima (observados os respectivos prazos de cura, se houver), o Debenturista podera
notificar a Emissora e/ou a Fiadora, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em



que tomar conhecimento de sua ocorréncia, sobre a decretacdo de vencimento antecipado
das obrigacOes decorrentes desta Escritura de Emissdao ou eventual sustacdo dos seus
efeitos, se assim for expressamente determinado pelo Debenturista. Em qualquer outra
hipdtese, incluindo, sem limitacdo, o ndao envio da notificacdo mencionada acima, devera ser,
imediatamente, declarado vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes desta
Escritura de Emissao.

7.1.3. Na ocorréncia de declaracao de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, o Debenturista enviard notificagdo a Laqus informando a data do
vencimento antecipado, e a Emissora obriga-se a resgatar a totalidade das Debéntures (sem
prejuizo das Garantias), com o seu consequente cancelamento, mediante o pagamento do
saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do
pagamento dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos desta
Escritura de Emissao e/ou de qualquer dos demais Documentos das Obrigagdes Garantidas,
no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da data do vencimento antecipado, sob pena
de, em nao o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratérios.

7.1.4. Na ocorréncia de declaragdo de vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes
das Debéntures, os recursos recebidos em pagamento das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, inclusive em decorréncia da excussdao ou execucao de qualquer das Garantias,
na medida em que forem sendo recebidos, deverdao ser imediatamente aplicados na
amortizagdo ou, se possivel, quitacdo do saldo das obrigagGes decorrentes das Debéntures.
Caso os recursos recebidos em pagamento das obrigacbes decorrentes das Debéntures,
inclusive em decorréncia da excussdao ou execugdao de qualquer das Garantias, ndo sejam
suficientes para quitar simultaneamente todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures,
tais recursos deverao ser imputados na seguinte ordem, de tal forma que, uma vez quitados
os valores referentes ao primeiro item, o0s recursos sejam alocados para o item
imediatamente seguinte, e assim sucessivamente: (i) quaisquer valores devidos pela
Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash nos termos desta Escritura de Emissao e/ou de
gualquer dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas, que ndao sejam os valores a
gue se referem os itens (ii) e (iii) abaixo; (ii) Remuneracdo, Encargos Moratérios e demais
encargos devidos sob as obrigacGes decorrentes das Debéntures; e (iii) saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures. A Emissora, a Fiadora e a Flash (até a excussdo da Cessdo
Fiduciaria) permanecerdo responsaveis pelo saldo das obrigacdes decorrentes das
Debéntures que ndo tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de Remuneracdo,
Encargos Moratérios e outros encargos incidentes sobre o saldo das obrigacGes decorrentes
das Debéntures enquanto ndo forem pagas, sendo considerada divida liquida e certa,
passivel de cobranga extrajudicial ou por meio de processo de execugdo judicial.

8. OBRIGAgf)ES ADICIONAIS DA EMISSORA, DA FIADORA E DA FLASH
8.1. A Emissora, a Fiadora e Flash, de forma solidaria, estdo adicionalmente obrigadas a:
I disponibilizar ao Debenturista:

(a) dentro de 5 (cinco) Dias Uteis, qualquer informacdo que razoavelmente Ihe venha

a ser solicitada pelo Debenturista e exclusivamente para o fim de protecdao dos
seus interesses sob esta Emissdo, permitindo que o Debenturista, através de seus



(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

representantes legalmente constituidos e previamente indicados, tenha acesso
aos seus livros e registros contabeis;

informacdes a respeito da ocorréncia de quaisquer Eventos de Inadimplemento,
em até 2 (dois) Dias Uteis contado da ciéncia da sua ocorréncia;

imediatamente apods seu recebimento, copia de qualquer correspondéncia ou
notificacao judicial recebida pela Emissora, pela Fiadora e/ou pela Flash que possa
resultar, em seu melhor julgamento, em um Efeito Adverso Relevante e/ou em
um efeito reputacional;

todos os demais documentos e informagdes que a Emissora, a Fiadora e/ou a
Flash, nos termos e condicOes previstos nesta Escritura de Emissao e nos demais
Documentos das Obrigacdes Garantidas, se comprometeram a enviar ao
Debenturista no prazo aqui previsto ou, se ndo houver prazo especifico, em até
5 (cinco) Dias Uteis;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva realizacdo da
RCA Emissora, da RD Fiadora e da RS Flash, cdpia eletronica (formato PDF) do
protocolo para arquivamento da RCA Emissora, da RD Fiadora e da RS Flash
perante a JUCESP;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do respectivo arquivamento
perante a JUCESP, (i) copia eletronica (formato PDF) do arquivamento da RCA
Emissora, da RD Fiadora e da RS Flash perante a JUCESP; e (ii) copia eletronica
(formato PDF) das publicacdes da RCA Emissora a que se refere a Clausula 3.1
desta Escritura de Emissao;

no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva celebracdo
desta Escritura de Emissao e de seus aditamentos, copia eletronica (formato PDF)
do protocolo (i) para inscricdo desta Escritura de Emissdao ou do respectivo
aditamento a esta Escritura de Emissdao perante a JUCESP; e (ii) para registro
desta Escritura de Emissdo ou averbacdo do respectivo aditamento a esta
Escritura de Emissao perante os cartorios de registro de titulos e documentos a
que se refere a Clausula 3.1 desta Escritura de Emisséo;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data da respectiva inscricdo na
JUCESP, (1) uma via eletronica desta Escritura de Emissdo ou do respectivo
aditamento a esta Escritura de Emissao inscrita(o) na JUCESP; ou (2) caso
aplicavel, uma via eletronica desta Escritura de Emissdo ou do respectivo
aditamento a esta Escritura de Emissdo, acompanhada de cdpia eletrbnica
(formato PDF) desta Escritura de Emissao ou do respectivo aditamento a esta
Escritura de Emissao contendo a chancela digital de inscricdo na JUCESP;

no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do respectivo registro ou
averbacdo perante os cartorios de registro de titulos e documentos a que se refere
a Clausula 3.1 desta Escritura de Emissdo, uma via eletrénica desta Escritura de
Emissdo registrada ou do respectivo aditamento a esta Escritura de Emissao
averbado, conforme o caso, perante tais cartérios de registro de titulos e
documentos; (1) no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do
respectivo arquivamento na JUCESP, (2) uma via eletronica da respectiva ata de



II.

III.

Iv.

VI.

VII.

assembleia geral de Debenturista(s) arquivada na JUCESP; ou (3) caso aplicavel,
copia eletronica (formato PDF) da respectiva ata de assembleia geral de
Debenturista(s) contendo a chancela digital de arquivamento na JUCESP; e

(j) (1) no prazo de até 10 (dez) dias corridos contados desta data, comprovar a
obtencdo das aprovacdes expressas de terceiros que sejam necessarias ou
recomendaveis para a constituicdo da Cessao Fiduciaria; (2) no prazo de até 2
(dois) Dias Uteis contados do respectivo registro ou averbacdo perante os
cartorios de registro de titulos e documentos ou até 20 (vinte) dias corridos
contados da data de celebracdao do Contrato de Cessdo Fiduciaria ou do respectivo
aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria, dos dois o menor, apresentar uma
via eletronica do Contrato de Cessdo Fiducidria registrado ou do respectivo
aditamento ao Contrato de Cessao Fiduciaria averbado, conforme o caso, perante
tais cartérios de registro de titulos e documentos, bem como quaisquer
providéncias que sejam necessarias para o aperfeicoamento da Cessao Fiduciaria,
nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria.

cumprir todas as determinacdes da CVM, conforme aplicaveis, enviando os documentos
exigidos por todas as leis e regulamentos aplicaveis e prestando, ainda, as informacdes
que lhe forem solicitadas pelas autoridades competentes, incluindo, mas nao se
limitando, o cumprimento dos prazos normativos da CVM e da Lei das Sociedades por
Acoes referente a divulgacao das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e
dos ITR’s;

nao realizar operagdes fora de seu objeto social, observadas as disposicoes
estatutarias, legais e regulamentares em vigor a época;

manter os bens necessarios a manutencdo de suas condicbes de operacdo e
funcionamento adequadamente segurados, conforme praticas correntes da Emissora,
da Fiadora e/ou da Flash, ou valer-se de estruturas de autosseguro, sendo certo que o
Debenturista ndo realizara qualquer tipo de acompanhamento e controle acerca
deste(s) seguro(s);

exclusivamente com relacdo a Emissora, manter atualizado o registro de companhia
aberta, categoria "A", perante a CVM, nos termos da Resolugdao CVM 80;

manter-se adimplentes com relacdo a todos os tributos, taxas e/ou contribuicdes
decorrentes da Emissao, exceto por aqueles (@) que estejam sendo discutidos de boa-
fé nas esferas administrativa e/ou judicial e que, em razédo de tal discussdo, tenha sido
obtido efeito suspensivo em relacdo a sua exigibilidade; ou (b) que ndo possam causar
um Efeito Adverso Relevante;

manter-se adimplentes, de acordo com os termos estabelecidos pela legislagdo em
vigor, com suas respectivas obrigagdes e responsabilidades de natureza tributaria,
trabalhista, ambiental e previdenciaria, exceto por aqueles (a) que estejam sendo
discutidos de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial, e para as quais tenha sido
obtido efeito suspensivo em relagdao ao seu cumprimento; ou (b) cujo descumprimento
nao possa causar um Efeito Adverso Relevante (incluindo, sem limitacdo, o
descumprimento de obrigacGes e responsabilidades relacionadas a Legislagdo
Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupgdo), ou (c) cujo descumprimento ndo possa



causar um efeito reputacional, para aquelas obrigagbes e responsabilidades
relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupgao;

VIII.manter a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes que dao a

IX.

X.

XI.

Emissora, a Fiadora e a Flash condicdo fundamental de funcionamento, incluindo-se
aqui os Contratos Alvo Flash, bem como (a) ndo alterar os termos e condicdes dos
Contratos Alvo Flash que possam impactar a rentabilidade de referidos Contratos Alvo
Flash (incluindo, valor de contrato, prazo de vigéncia e hipdteses de rescisdo); e (b)
ndo assumir obrigagdes, nem conceder qualquer desconto, compensagao ou anuéncia
as contrapartes dos Contratos Alvo Flash mencionados acima, sem a prévia e expressa
anuéncia do Debenturista;

comparecer as assembleias gerais de Debenturista(s), sempre que formalmente
solicitadas e/ou quando a convocacdo para a assembleia geral de Debenturista(s) for
realizada por ou a pedido da Emissora, nos termos desta Escritura de Emissao;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinacGes dos drgdos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdao de seus negodcios,
exceto por aquelas: (@) discutidas nas esferas administrativa e/ou judicial, e para as
quais, em razao de tal discussao, tenham sua aplicabilidade suspensa; ou (b) desde
gue o respectivo descumprimento ndo possa razoavelmente causar um Efeito Adverso
Relevante (incluindo, sem limitacao, o descumprimento de leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacGes dos 6rgaos governamentais, autarquias ou tribunais
relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupcdo), ou (c) cujo
descumprimento nao possa causar um efeito reputacional, para aquelas leis,
regulamentos, normas administrativas e determinacdes dos 6rgdaos governamentais,
autarquias ou tribunais relacionadas a Legislagdo Socioambiental e/ou as Leis
Anticorrupcao;

cumprir e (a) fazer com que as suas respectivas Controladas e seus respectivos
conselheiros, diretores e empregados, agindo em seu nome ("Representantes")
cumpram; bem como (b) envidar melhores esforcos para que suas respectivas
coligadas e empresas sob controle comum cumpram, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures: (1) a legislacdo ambiental, incluindo, sem limitagao, o disposto na Politica
Nacional do Meio Ambiente e Resolugdes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio
Ambiente, bem como legislagdo e regulamentagao ambiental aplicaveis ao exercicio
das suas atividades, fazendo com que a Emissora, a Fiadora, a Flash e suas respectivas
Controladas e seus respectivos Representantes, bem como envidando melhores
esforgcos para que suas respectivas coligadas e empresas sob controle comum
procedam, com todas as diligéncias exigidas por lei para suas atividades econbémicas,
preservando o meio ambiente, realizando a destinagdo correta de residuos e atendendo
as determinagdes dos Orgéos Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente,
venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais, bem como adotando as
medidas e agbes preventivas ou reparatorias, destinadas a evitar e corrigir eventuais
danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades descritas
em seu objeto social; e (2) a legislacao e regulamentacdo trabalhista, especialmente
aquelas relativas a saude e seguranca ocupacional, sendo certo que ndo devem
incentivar a prostituicao, tampouco utilizar, direta ou indiretamente, ou incentivam
mado- de-obra infantil e/ou em condicdo analoga a de escravo ou de qualquer forma
infringir direitos dos silvicolas, em especial, mas nao se limitando, ao direito sobre as




XII.

areas de ocupacdo indigena, assim declaradas pela autoridade competente (sendo os
itens "(a)" e "(b)" conjuntamente referenciados como a "Legislacao Socioambiental");

orientar, sem por eles responsabilizar-se, seus respectivos fornecedores e prestadores
de servigcos para que sigam as legislagbes vigentes e adotem as melhores praticas de
protecdo ao meio ambiente, a seguranca e saude do trabalho, inclusive no tocante ao
cumprimento da Legislagdo Socioambiental, incluindo a ndo utilizagdo de trabalho
infantil, analogo ao escravo, incentivo a prostituicdo e violagdo dos direitos dos
silvicolas, bem como mediante condicdo contratual especifica;

XIIIL.cumprir e (@) fazer com que suas respectivas Controladas, e seus respectivos

Representantes cumpram; bem como (b) envidar melhores esforcos para que suas
respectivas coligadas e empresas sob controle comum cumpram, as Leis Anticorrupgao,
para tanto, para tanto (1) adotando e mantendo politicas e procedimentos internos
que asseguram integral cumprimento de tais normas; (2) dando conhecimento de tais
normas a todos os profissionais com quem venham a se relacionar, previamente ao
inicio de sua atuagdo no ambito da Emissdo; (3) se abstendo de praticar atos de
corrupcdo e de agir de forma lesiva a administracdo publica, nacional e estrangeira, no
seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou ndo; e (4) comunicando
imediatamente o Debenturista, caso tenham conhecimento de qualquer ato ou fato que
viole aludidas normas; obrigando-se, ainda, a envidar os melhores esforgos para que
seus eventuais subcontratados se comprometam a observar o aqui disposto;

XIV. ndo utilizar, de forma direta ou indireta, os recursos da Emissdo para a pratica de ato

XV.

previsto nas Leis Anticorrupgao;

cumprir e (a) fazer com que as suas respectivas Controladas e seus respectivos
Representantes cumpram; bem como (b) envidar melhores esforcos para que suas
coligadas e empresas sob controle comum cumpram, durante o prazo de vigéncia das
Debéntures, qualquer lei ou regulamento, nacional ou estrangeiro, a que estejam
submetidos, relativo a pratica de corrupcdo ou atos lesivos a administragcdao publica,
partidos politicos ou pessoas fisicas ou juridicas privadas, ou qualquer outro ato com
oferecimento de vantagem indevida, incluindo, sem limitacdo, as Leis Anticorrupgao;

XVI. ndo realizar e nem autorizar, seus respectivos Representantes a realizar, em beneficio

proprio ou para a Emissdo: (a) o uso de recursos para contribuicbes, doagdes ou
despesas de representagdo ilegais ou outras despesas ilegais relativas a atividades
politicas; (b) qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, a empregados ou
funcionarios publicos, partidos politicos, politicos ou candidatos politicos (incluindo
seus familiares), nacionais ou estrangeiros, ou quaisquer atos para obter ou manter
qualquer negdcio, transacdo ou vantagem comercial indevida; e/ou (c) qualquer
pagamento de propina, abatimento ilicito, remuneracdo ilicita, suborno, trafico de
influéncia, "caixinha" ou outro pagamento ilegal;

XVII. comunicar, em até 5 (cinco) Dias Uteis, o Debenturista a ocorréncia de quaisquer

eventos ou situagbes que sejam de seu conhecimento e que possam afetar
negativamente sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obrigacdes, no
todo ou em parte, assumidas nos termos desta Escritura de Emissao e/ou de qualquer
dos demais Documentos das Obrigacdes Garantidas;



XVIII.cumprir todas as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissdo e dos

XIX.

XX.

XXI.

demais Documentos das Obrigacdes Garantidas, inclusive no que tange a destinagao
dos recursos captados por meio da Emissdo;

manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, o
Banco Depositario, a Contas Vinculada Flash, a Conta de Livre Movimentagao Sequoia
e o Agente de Controle;

manter sempre validas e em vigor as licengas e autorizagdes necessarias para a boa e
regular condugao dos negodcios da Emissora, da Fiadora e da Flash, exceto (a) por
aquelas em processo tempestivo de obtengdo, renovagdo ou prorrogacao de prazo,
conforme aplicavel; ou (b) por aquelas licencas e autorizacdes relacionadas a
quaisquer matérias (incluindo, mas ndo limitadas as relacionadas a Legislacdo
Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupcdo, conforme aplicavel), cuja auséncia nao
possa causar um Efeito Adverso Relevante; ou (c) pelas licencas e autorizagdes
relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupcdo, conforme
aplicavel, cuja auséncia ndo possa causar um efeito reputacional;

exclusivamente com relagdo a Emissora, observar as disposicdes da Resolugdo CVM
44, no tocante a dever de sigilo e vedacOes a negociacdao, bem como divulgar em sua
pagina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato relevante, conforme
definido pelo artigo 29 da Resolugao CVM 44, comunicando imediatamente o
Debenturista;

XXII. arcar com os custos e despesas relacionados as Debéntures e as Garantias até a

integral quitacdo das obrigagdes devidas, incluindo, mas nao se limitando aos valores
devidos em razdo da contratacdo e manutencdo de prestadores de servico das
Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissdo e nos demais Documentos
das Obrigacbes Garantidas;

XXIII.notificar em até 3(trés) Dias Uteis o Debenturista caso quaisquer de suas declaracdes,

nas datas em que foram prestadas nesta Escritura de Emissao e/ou em qualquer dos
Documentos das ObrigacGes Garantidas, tornem-se total ou parcialmente inveridicas,
incompletas ou incorretas por atos ou fatos ocorridos antes da celebracdo desta
Escritura de Emissdao e dos Documentos das Obrigacdes Garantidas, ou ainda, que
venham a ser constatadas apos a data de celebracao da Escritura de Emissdo e/ou dos
Documentos das Obrigacdes Garantidas;

XXIV. exclusivamente com relacdo a Emissora, comunicar ao Debenturista, imediatamente

XXV.

9.

apos o seu conhecimento, qualquer fato relevante, nos termos da Resolugdo CVM 44;
e

comunicar ao Debenturista, imediatamente apds o seu conhecimento, qualquer
alteragdo em sua condigdo financeira e/ou societdria que possa vir a afetar sua
capacidade de cumprir qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de
Emissdo e/ou de qualquer dos Documentos das Obrigagdes Garantidas.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTA(S)




9.1. O(s) Debenturista(s) podera(ao), a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral, de
acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agles, a fim de deliberar sobre
matéria de interesse do(s) Debenturista(s).

9.1.1. Qualquer alteracdo a presente Escritura de Emissdo, a modificacdo relativa as
caracteristicas das Debéntures, e renuncia e/ou perdao temporario (waiver) no ambito da
presente Emissao dependerao de aprovagao de detentores de, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das Debéntures em Circulacao.

9.1.2. Aplicar-se-a a assembleia geral de Debenturista(s), no que couber, o disposto na Lei
das Sociedades por Acoes, a respeito das assembleias gerais de acionistas.

10. DECLARAGCOES E GARANTIAS DA EMISSORA, DA FIADORA E DA FLASH

10.1. A Emissora, a Fiadora e a Flash, neste ato, de forma solidaria, na Data de Emissdo e
em cada Data de Integralizacdo, declaram e garantem que:

I. a Emissora é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma
de sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, com registro de emissor de
valores mobilidrios perante a CVM na categoria “A”;

II. a Fiadora é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, bem como estdo devidamente
autorizadas a desempenhar as atividades descritas em seu objeto social;

III. a Flash é sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
sociedade empresaria limitada, de acordo com as leis brasileiras, bem como estdo
devidamente autorizadas a desempenhar as atividades descritas em seu objeto social;

IV. estdo devidamente autorizadas a celebrar esta Escritura de Emissdo e os demais
Documentos das Obrigacdes Garantidas e a cumprir com todas as obrigagdes aqui e ali
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos previstos em leis, em contratos dos
quais sejam parte e no respectivo estatuto social, necessarios para tanto;

V. acelebragdo e o cumprimento de suas obrigacdes previstas nesta Escritura de Emissao
e nos demais Documentos das Obrigagbes Garantidas ndo infringem ou contrariam:
(a) quaisquer contratos ou documentos nos quais a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash
sejam parte ou pelos quais quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados,
nem ira resultar em: (1) vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida
em qualquer destes contratos ou instrumentos; (2) criagdo de qualquer Onus sobre
qualquer ativo ou bem da Emissora, da Fiadora e/ou da Flash; ou (3) rescisdao de
qualquer desses contratos ou instrumentos; (b) qualquer lei, decreto ou regulamento
a que a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash ou quaisquer de seus bens e propriedades
estejam sujeitos; ou (c) qualquer ordem, decisao ou sentenga administrativa, judicial
ou arbitral que afete a Emissora, a Fiadora, a Flash e/ou quaisquer de seus bens e
propriedades;

VI. os representantes legais da Emissora, da Fiadora e da Flash que assinam esta Escritura
de Emissdo e os demais Documentos das Obrigagdes Garantidas tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em seus nomes, as obrigacdes aqui e ali



estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados,
estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

VII. nenhum registro, consentimento, autorizacdo, aprovacao, licenca, ordem de ou

qualificagdo perante qualquer autoridade governamental ou Odrgdo regulatorio, é
exigido para o cumprimento, pela Emissora, pela Fiadora e pela Flash, de suas
obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdao, dos demais Documentos das
Obrigacdes Garantidas e das Debéntures, ou para a realizacdo da Emissao;

VIII.as informagodes constantes do formulario de referéncia da Emissora, nos termos da

IX.

X.

XI.

Resolugdao CVM 80 e eventualmente complementadas por fatos relevantes e disponiveis
na pagina da CVM na rede mundial de computadores sao suficientes, verdadeiras,
precisas, consistentes e atuais na data em que foram prestadas;

(a) exceto pelas obrigagdes que estdo sendo questionadas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial para as quais tenha sido obtido efeito suspensivo em
relacdo ao seu cumprimento, ou (b) cujo descumprimento ndao possa causar um Efeito
Adverso Relevante (incluindo, sem limitacdo, o descumprimento de obrigagoes
relacionadas a Legislagdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupgao), ou (c) cujo
descumprimento ndo possa causar um efeito reputacional, para aquelas obrigacoes
relacionadas a Legislacdo Socioambiental e/ou as Leis Anticorrupgdo, estdo em dia com
o pagamento, de acordo com os termos estabelecidos pela legislacdo em vigor, de
todas as suas obrigacdes e responsabilidades (inclusive todas as obrigacdes de
natureza tributaria, trabalhista, ambiental e previdenciaria);

cumprem, e fazem com que suas respectivas Controladas cumpram, a legislacdao em
vigor, bem como os regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos érgaos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicaveis a conducdo de seus negdcios e
necessarias para a execucao de suas atividades, exceto por hipéteses em que o
descumprimento ndo possa causar qualquer Efeito Adverso Relevante; observado, que
o disposto nos incisos IX, X e XII abaixo desta Clausula, devera prevalecer as matérias
previstas em cada respectivo item;

cumprem e (a) fazem com que suas respectivas Controladas, e seus respectivos
Representantes cumpram; bem como (b) envidam melhores esforgos para que suas
respectivas coligadas e empresas sob controle comum cumpram, a Legislacdo
Socioambiental preservando o meio ambiente e atendendo as determinacGes dos
Orgéos Municipais, Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou
regulamentar as normas ambientais; bem como envidam melhores esforgos para
adotar as medidas e agdes preventivas ou reparatérias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades
descritas em seu respectivo objeto social, de forma que: (@) a Emissora, a Fiadora, a
Flash, suas respectivas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas respectivas
coligadas e empresas sob controle comum (1) ndo utilizam, direta ou indiretamente,
trabalho em condigdes analogas as de escravo ou trabalho infantil, nem promovem
qualquer tipo de discriminacdo e nem violam os direitos de silvicolas; e (2) nao
incentivam, de qualquer forma, a prostituicao; (b) os trabalhadores da Emissora, da
Fiadora, da Flash e de suas respectivas Controladas e, no seu melhor conhecimento,
suas respectivas coligadas e empresas sob controle comum estdo devidamente
registrados nos termos da legislagdo em vigor, se e conforme aplicaveis; (c) a
Emissora, a Fiadora, a Flash e as suas respectivas Controladas e, no seu melhor



conhecimento, suas respectivas coligadas e empresas sob controle comum, cumprem
as obrigagdes decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislacdo
trabalhista e previdenciaria em vigor; (d) a Emissora, a Fiadora, a Flash e as suas
respectivas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas respectivas coligadas e
empresas sob controle comum, cumprem a legislagao aplicavel a protecdo do meio
ambiente, bem como a saude e seguranca publicas, em todos os seus aspectos
relevantes, se e conforme aplicaveis; (e) a Emissora, a Fiadora, a Flash e suas
respectivas Controladas e, no seu melhor conhecimento, suas respectivas coligadas e
empresas sob controle comum, detém todas as autorizacGes, concessoes, alvaras,
subvencdes e licengas, inclusive as ambientais e/ou as exigidas pelos 6érgaos
regulatérios competentes para o regular exercicio de suas atividades, exceto por
aquelas (i) que estejam em processo de obtencao ou renovagao tempestiva; ou (ii)
cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo em relagdo a sua obtencdo ou
renovagao, ou a sua nao renovacgao, nao obtencdo, cancelamento, revogacdo ou
extincdo ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante e/ou um efeito reputacional;
(f) a Emissora, a Fiadora, a Flash e as suas respectivas Controladas e, no seu melhor
conhecimento, suas respectivas coligadas e empresas sob controle comum, possuem
todos os registros necessarios, em conformidade com a legislagdo civil e ambiental
aplicavel exigidas pelos 6rgdos regulatorios competentes para o regular exercicio das
suas atividades, exceto por aqueles (i) que estejam em processo de obtencdo ou
renovacao tempestiva; ou (ii) cuja aplicabilidade esteja sendo questionada de boa-fé
nas esferas administrativa e/ou judicial, desde que tenha sido obtido efeito suspensivo
em relacdo a sua obtencdo ou renovacdo, ou a sua ndo renovacao, ndo obtencdo,
cancelamento, revogacdo ou extingdo ndo possa causar um Efeito Adverso Relevante
e/ou um efeito reputacional;

XII. cumprem e (a) fazem com que suas respectivas Controladas, e seus respectivos
conselheiros, diretores e empregados, agindo em seu nome cumpram; bem como (b)
envidam melhores esforgos para que suas respectivas coligadas e empresas sob
controle comum cumpram, as normas aplicaveis que versam sobre atos de corrupgdo
e atos lesivos contra a administracdo publica, na forma das Leis Anticorrupgdo, sendo
que: (1) mantém politicas e procedimentos internos que asseguram integral
cumprimento de tais normas; (2) dao conhecimento de tais normas a todos os
profissionais com quem venham a se relacionar, previamente ao inicio de sua atuacdo
no ambito da Emissdo; (3) se abstém de praticar atos de corrupgao e de agir de forma
lesiva a administragdo publica, nacional e estrangeira, no seu interesse ou para seu
beneficio, exclusivo ou ndo; e (4) ndo foram citadas em qualquer processo, bem como
ndo tém conhecimento da existéncia de investigagdo, violagdo e/ou indicio de violagdo,
de qualquer dispositivo legal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a pratica
de corrupgdo ou de atos lesivos a administracdo publica, incluindo, sem limitagdo, das
Leis Anticorrupcdo, conforme aplicavel, pela Emissora, pela Fiadora, pela Flash por suas
respectivas Controladas e seus respectivos Representantes;

XIII.cumprem todas as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao e dos
demais Documentos das Obrigagbes Garantidas, inclusive, mas ndo limitado a
obrigacdo de utilizar os recursos obtidos por meio da Emissdao na forma estabelecida
nesta Escritura de Emissdo e ndo ocorreu, nem estd em curso, na presente data,
qualquer evento ou ato que possa configurar um Evento de Inadimplemento;



XIV.

XV.

XVI.

nao foram citadas e/ou formalmente cientificadas em qualquer processo e/ou do
oferecimento de denuncia ou instauracdo de procedimento administrativo ou judicial,
decorrente de violagdo, bem como, no seu melhor conhecimento, nao ha qualquer
investigacdo, violacdo ou indicio de violagdo, de qualquer dispositivo, lei ou
regulamento contra pratica de corrupgdo ou atos lesivos a administracdo publica,
incluindo as Leis Anticorrupcao, pela Emissora e pela Fiadora, por quaisquer de suas
respectivas Controladas e/ou coligadas, bem como os seus respectivos Representantes,
bem como adotam medidas para que suas respectivas Afiliadas, acionistas e eventuais
subcontratados ou terceiros agindo em seu nome e beneficio cumpram as Leis
Anticorrupcao, na medida em que mantém politicas e procedimentos internos que
visam assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao e os orienta sobre tais normas,
previamente ao inicio da sua atuacao, conforme aplicavel,

as Demonstragdes Financeiras da Emissora referentes aos periodos encerrados em
2022, 2023 e 2024 e ao 1° e 2° trimestres de 2025 representam corretamente a
posicdo financeira da Emissora naquelas datas e foram devidamente elaboradas em
conformidade com os principios fundamentais de contabilidade do Brasil e refletem
corretamente os ativos, passivos e contingéncias da Emissora de forma consolidada;

ndo ha qualquer procedimento administrativo ou arbitral, bem como ndo tem
conhecimento da existéncia de qualquer inquérito, investigagdo pendente ou iminente
envolvendo a Emissora, a Fiadora e/ou a Flash perante qualquer tribunal, érgdo
governamental ou arbitro, que possa causar um Efeito Adverso Relevante e/ou um
efeito reputacional;

XVII. tém plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de calculo da Remuneracao,

bem como com o disposto na Clausula 5.9 deste Escritura de Emissdo, os quais foram
acordados por livre vontade entre a Emissora e o Debenturista, em observancia ao
principio da boa-fé;

XVIII.tém plena ciéncia e concorda com a Cessdo Fiducidria constituida em favor do

XIX.

XX.

XXI.

Debenturista para garantir o fiel e pontual cumprimento das Obrigacdes Garantidas,
incluindo, mas ndo se limitando, os Direitos Créditos - Contratos Alvo Flash e os
Direitos Creditorios Cedidos Fiduciariamente — Contas, sendo certo que os ativos objeto
da Cessao Fiduciaria ndo constituem ativos necessarios a manutencdo de sua condicdo
de operagao e funcionamento;

renuncia expressamente ao direito de questionar judicial e administrativamente a
concursalidade das Debéntures objeto desta Emissdo, bem como a Cesséo Fiduciaria
constituida em favor do Debenturista para garantir o fiel e pontual cumprimento das
ObrigagOes Garantidas;

nao omitiram ou omitirdo qualquer fato, de qualquer natureza que possa resultar em
alteragdo substancial na situacdo econd6mico-financeira ou juridica da Emissora, da
Fiadora e/ou da Flash em prejuizo do Debenturista; e

estdo adimplentes com as obrigacdes constantes desta Escritura de Emissao e dos
demais Documentos das Obrigacdes Garantidas e ndo ocorreu e ndao estd em curso
qualquer Evento de Inadimplemento.



10.2. A Emissora, a Fiadora e a Flash, de forma solidaria, em carater irrevogavel e
irretratavel, se obrigam a indenizar o Debenturista por todos e quaisquer prejuizos, danos,
perdas, custos e/ou despesas (incluindo custas judiciais e honorarios advocaticios)
diretamente incorridos e comprovados pelo Debenturista em razdo da falsidade e/ou
incorrecao de qualquer das declaragGes prestadas nos termos da Clausula 10.1 acima.

10.3. A Emissora, a Fiadora e a Flash se comprometem a notificar em até 2 (dois) Dias
Uteis o Debenturista caso quaisquer das declaracbes prestadas pela Emissora, pela Fiadora
e/ou pela Flash na presente Escritura de Emissao e/ou nos demais Documentos das
Obrigacbes Garantidas sejam falsas e/ou incorretas em qualquer das datas em que foram
prestadas.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. As obrigagGes assumidas nesta Escritura de Emissdo tém cardter irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral
cumprimento.

11.2. Correrdo por conta, Unica e exclusiva, da Emissora, da Fiadora e da Flash todos os
custos: (i) incorridos com a emissao, registro e execucdao das Debéntures e das Garantias,
conforme o caso, incluindo publicagbes, inscricdes, registros, depdsitos e dos demais
prestadores de servigos, e quaisquer outros custos relacionados as Debéntures e as
Garantias; (ii) para formalizacdo do Contrato de Cessédo Fiduciaria (inclusive no tocante ao
seu registro e cumprimento dos requisitos formais e legais para o compartilhamento da
Cessao Fiduciaria); e (iii) atrelados a estruturacdao e manutengdo da Conta Vinculada Flash
e da Conta de Livre Movimento Sequoia e a contratacdo do Banco Depositario e do Agente
de Controle.

11.3. Qualquer alteracdo a esta Escritura de Emissdo somente sera considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes.

11.4. A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das cladusulas desta
Escritura de Emissdo ndo afetard as demais, que permanecerdo validas e eficazes até o
cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigacOes aqui previstas.

11.5. Qualquer tolerancia, exercicio parcial ou concessdao entre as Partes serd sempre
considerado mera liberalidade, e ndo configurara renutncia ou perda de qualquer direito,
faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem
implicard novacdo, alteragdo, transigéncia, remissdao, modificacdo ou reducgdo dos direitos e
obrigacdes daqui decorrentes.

11.6. As Partes reconhecem esta Escritura de Emissdo e as Debéntures como titulos
executivos extrajudiciais nos termos do artigo 784 do Codigo de Processo Civil.

11.7. Para os fins desta Escritura de Emissdo, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo,
requerer a execucao especifica das obrigagdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497
e seguintes, 538 e dos artigos sobre as diversas espécies de execucdo (artigo 797 e
seguintes), todos do Cddigo de Processo Civil.

11.8. As Partes desde ja concordam que esta Escritura podera ser assinado e formalizado
fisicamente ou de forma eletrGnica, por meio de assinaturas eletrénicas qualificadas dos



representantes legais das Partes que sejam titulares de certificados eletronicos emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, conforme disposto na Medida
Provisoria n.© 2.220-2, de 24 de agosto de 2001, reconhecendo essa forma de contratacdo
em meio eletronico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo
executivo extrajudicial para todos os fins de direito.

11.8.1. Esta Escritura de Emissao produz efeitos para todas as Partes a partir da data nela
indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletronica em data posterior.
Ademais, ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento
em local diverso, o local de celebracdo desta Escritura de Emissao é, para todos os fins,
aquele indicado abaixo.

12. COMUNICACOES

12.1. Todas as comunicacdes realizadas nos termos desta Escritura de Emissao devem ser
sempre realizadas por escrito, para os enderegos abaixo, e serdo consideradas recebidas:
(i) no caso das comunicagdes em geral, na data de sua entrega, sob protocolo ou mediante
"aviso de recebimento" expedido pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; e (ii) no
caso das comunicacgdes realizadas por correio eletrénico, na data de seu envio, desde que
seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo emitido pela maquina
utilizada pelo remetente). A alteracdo de qualquer dos enderegos abaixo devera ser
comunicada as demais Partes pela Parte que tiver seu endereco alterado.

I. para a Emissora:
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Alameda Rio Negro, 500, 6° Andar, sala 601, Alphaville Centro I
CEP 06454-000, Barueri - SP
At.: Departamento Juridico e Relagdo com Investidores
E-mail: ri@sequoialog.com.br

II. para o Debenturista:
JIF CREDITOS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS
CREDITO PRIVADO (por sua gestora Jive High Yield Gestdo de Recursos Ltda)
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.485, 18° andar, Ala Leste
CEP 01452-002, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Samer Serhan com copia para o Juridico Bossa Nova
E-mail: ss@jivemaua.com.br com cépia para juridico.bossa@jivemaua.com.br e
bossanova@jivemaua.com.br

III. para a Fiadora:
TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.
Alameda Rio Negro, 500, 6° Andar, sala 603
CEP 06454-000, Barueri - SP
At.: Departamento Juridico e Relagdo com Investidores
E-mail: ri@sequoialog.com.br

III. para a Flash:
FLASH COURIER LTDA.

Estrada Particular Sadae Takagi, 2.000, Bairro Cooperativa
CEP 09.852-070, Sao Bernardo do Campo - SP
At.: Departamento Juridico e Relacdo com Investidores


mailto:ss@jivemaua.com.br
mailto:juridico.bossa@jivemaua.com.br
mailto:bossanova@jivemaua.com.br

Iv.

13.

E-mail: ri@sequoialog.com.br

para a Laqus:
LAQUS DEPOSITARIA DE VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Pedroso de Morais, 433, conjunto 52, Pinheiros

CEP 05419-902, Sao Paulo - SP

At.: Srs. Rodrigo M. Amato e Carlos A. Roveran

E-mail: rodrigo.amato@laqus.com.br/ carlos.roveran@laqus.com.br

para o Escriturador:

LAQUS DEPOSITARIA DE VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Pedroso de Morais, 433, conjunto 52, Pinheiros
CEP 05419-902, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Luiz Carlos Belinello

E-mail: escrituracao@laqus.com.br

LEI DE REGENCIA

13.1. Esta Escritura de Emissdo é regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil.

FORO

14.1. Fica eleito o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes
porventura oriundas desta Escritura de Emissao.

Sao Paulo, 9 de setembro de 2025

(Restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco.
A seguir seguem paginas de assinatura)
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(Pagina de assinaturas do "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Privada de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, da 102 (Décima) Emissdo de Sequoia
Logistica e Transportes S.A.”)

SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

Nome: Nome:
CPF: CPF:

JIF CREDITOS - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS CREDITO
PRIVADO
(neste ato representada por Jive High Yield Gestdo de Recursos Ltda]

Nome: Nome:
CPF: CPF:

FLASH COURIER LTDA.

Nome: Nome:
CPF: CPF:

TRANSPORTADORA AMERICANA S.A.

Nome: Nome:
CPF: CPF:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO I

MODELO DE BOLETIM DE SUBSCRIGAO

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE DEBENTURES DA 102 (DEcIMA) EMISSAO DE
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.

COMPANHIA CNPJ
SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A. 01.599.101/0001-93
LOGRADOURO
Alameda Rio Negro, 500, 6° Andar, sala 601, Alphaville Centro I
CEP CIDADE U.F.
06454-000 Barueri SP
DADOS BANCARIOS
Banco: [e].
Agéncia: [e].

Conta Corrente: [e].

CARACTERISTICAS
Este boletim de subscrigdao é destinado ao subscritor das debéntures emitidas nos termos
do " Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Privada de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejusséria, em Série Unica, da 102 (Décima) Emissdo de Sequoia Logistica e Transportes
S.A." ("Escritura de Emissao").

Termos em letras mailsculas ou com iniciais maiusculas empregados e que nao estejam
de outra forma definidos neste Boletim de Subscricao sdao aqui utilizados com o significado
a eles atribuidos na Escritura de Emissao.

A Emissao foi aprovada pela reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada
em 9 de setembro de 2025, a qual sera devidamente registrada na JUCESP. A outorga da
Fianca foi aprovada pela reunido de Sdécios da Fiadora realizada em 9 de setembro de
2025, a qual serd devidamente registrada na JUCESP. O compartilhamento da Cessao
Fiduciaria foi aprovada pela reunido de Socios da Flash realizada em 9 de setembro de
2025, a qual sera devidamente registrada na JUCESP.

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional,
nesta data, em parcela Unica, pelo Prego de Integralizagdo.

A integralizacdo das Debéntures encontra-se condicionada ao atendimento das condicdes
previstas na Clausula 5.9.2 da Escritura de Emissao.

NOME DO SUBSCRITOR CPF/CNPJ
[e] [e]
LOGRADOURO
[e]
CEP CIDADE U.F.
[e] [e] [e]

DADOS DE CONTATO




Nome do
Representante legal, [e]
conforme o caso

E-mail [e]

DEBENTURES SUBSCRITAS

QUANTIDADE SUBSCRITA / VALOR NOMINAL

UNITARIO / SERIE

VALOR TOTAL (R$)

[e] / R$1.000,00 / Unica

R$[e]

FORMA DE PAGAMENTO

A vista mediante transferéncia eletrénica para a conta da Companhia

DECLARAGOES

Declaro haver recebido, do SUBSCRITOR,
o pagamento de R$[e] referente a
integralizacdo das Debéntures.

Barueri, [e] de [e] de 202[e].

COMPANHIA

Declaro, para todos os fins, que estou de
acordo com as condicbes expressas no
presente Boletim de Subscricao e que
tomei conhecimento das deliberagbes
aprovadas na reunidao do conselho de
administracdo acima citada, além de ter
recebido, lido e entendido os termos da
Escritura de Emissao.

Sao Paulo, [e] de [e] de 202[e].

SUBSCRITOR

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:

Nome:
Cargo:




