SEQUOIA LOGISTICA E TRANSPORTES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME N° 01.599.101/0001-93
NIRE 35.3.0050149-7

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2025.

DATA, HORARIO E LOCAL : Aos 26 dias do més de maio de 2025, as 10:00 horas, de forma
hibrida, tanto pela plataforma Teams quanto na sede social da SEQUOIA LOGISTICA E
TRANSPORTES S.A., localizada na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio
Negro, n° 500, 6° andar, sala 601, Torre 1, CEP 06454-000 (“Companhia™).

MESA: Presidente da reunido, Sr. Eric Macchione Monteiro da Fonseca, Secretario da reuniéo,
Sr. Leopoldo Bruggen.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagao, tendo em vista
a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos
dos artigos 16, 83° e 18 do Estatuto Social da Companhia, assinados ao final desta ata
(“Conselheiros™).

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a verificagéo do total de novas a¢des ordinarias subscritas
no d&mbito do aumento de capital da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 04 de abril de 2025 (“Novas Acbes” e “Aumento de Capital™, respectivamente),
tanto pelos acionistas da Companhia (e, eventualmente, por cessionarios de direito de preferéncia
para a subscricdo de acles), através do exercicio do direito de preferéncia (inclusive pela
subscricdo de sobras) (“Direito de Preferéncia’), quanto pelos credores da Companhia, mediante
a capitalizagdo de créditos por eles detidos em face da Companhia e da Transportadora Americana
S.A,; (ii) a homologagdo, total ou parcial, do Aumento de Capital e, em caso de homologagao
parcial, o cancelamento das a¢fes emitidas e ndo subscritas; (iii) a consignacdo do novo valor do

capital social da Companhia em decorréncia da aprovagao do item “ii” acima; e (iv) a autorizagéo
a administragdo da Companhia para praticar todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias
a realizacdo, a formalizagdo e ao aperfeicoamento das deliberacfes tomadas pelos Conselheiros.

DELIBERACAQ: Dispensada a leitura da ordem do dia apds exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia e dos documentos pertinentes, os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade, o quanto segue:

(1) Aprovar a lavratura da ata desta Reunido na forma sumaéria e a sua publicagéo.

(i) Para cumprimento da Opg¢éo 01 do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, consignar o
resultado da subscricdo de a¢Bes no &mbito do Aumento de Capital, tendo sido subscritas
e integralizadas 13.071.494 (treze milhGes, setenta e uma mil, quatrocentas e noventa e



(iii)

(iv)

(v)

guatro) Novas Acdes, sendo 13.066.462 (treze milhdes, sessenta e seis mil, quatrocentas
e sessenta e duas) Novas Ag¢des subscritas pelos credores da Companhia e por eles
integralizadas mediante a capitalizacdo de seus créditos contra a Companhia e a
Transportadora Americana S.A., e 5.032 (cinco mil e trinta e duas) Novas Acdes
subscritas pelos acionistas da Companhia (e, eventualmente, por cessionarios de Direito
de Preferéncia), mediante o exercicio do Direito de Preferéncia e da subscricéo de sobras,
e foram por eles integralizadas em moeda corrente nacional. Dessa forma, o valor total
subscrito e integralizado no ambito do Aumento de Capital foi de R$ 104.571.952,00
(cento e quatro milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e cinquenta e dois
reais), o qual superou, portanto, 0 montante da subscricdo minima do Aumento de Capital,
de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), mas ndo foi atingido o montante da
subscricdo méaxima do Aumento de Capital, de R$ 130.000.000,00 (cento e trinta milhdes
de reais), tudo nos termos aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 04 de abril de 2025.

Tendo em vista o valor total subscrito e integralizado no &mbito do Aumento de Capital,
aprovar a homologacdo parcial do Aumento de Capital, no montante total de R$
104.571.952,00 (cento e quatro milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e
cinquenta e dois reais), mediante a emisséo de 13.071.494 (treze milhdes, setenta e uma
mil, quatrocentas e noventa e quatro) Novas Acdes, ao preco de emissdo de R$ 8,00 (oito
reais) por Nova Agdo, fixado nos termos do artigo 170, 81° inciso Ill, da Lei n°
6.404/1976 e deliberados no ambito da Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia
realizada em 04 de abril de 2025.

Consignar, em decorréncia das deliberagdes ja tomadas nesta reunido, que o capital social
da Companhia passa a ser de R$ 1.256.972.629,76 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e
seis milhdes, novecentos e setenta e dois mil, seiscentos e vinte e nove reais e setenta e
seis centavos), representado por 48.432.601 (quarenta e oito milhdes, quatrocentas e trinta
e duas mil, seiscentas e uma) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Autorizar a administracdo da Companhia a praticar todos os atos e a adotar todas as
medidas necessérias & implementagdo das deliberagfes aprovadas na presente reunido,
inclusive a divulgagdo do Fato Relevante relativo a homologagéo parcial do Aumento de
Capital, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela administracdo em relacdo as
mateérias tratadas na presente reunido, tudo em cumprimento ao Plano de Recuperagédo
Extrajudicial da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 11 de outubro de 2024 e ratificado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 04 de novembro de 2024, devidamente
aprovado pelos credores da Companhia e homologado judicialmente.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e redigida a presente
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

Barueri/SP, 26 de maio de 2025.

MESA:

Eric Macchione Monteiro da Fonseca Leopoldo Bruggen
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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