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Politica de Gestao de Riscos

1. OBJETIVO
O objetivo da Politica de Gestao de Riscos (“Politica”) da Sao Carlos é fornecer os principios e
diretrizes para a gestdo dos riscos associados aos negécios da Companhia, definir e
documentar os processos e as atividades relacionadas, bem como as principais
responsabilidades atribuidas aos diversos érgdos da administragéo e areas da Companhia.

2. TERMOS, DEFINIGOES E ABREVIATURAS

Apetite ao risco significa o nivel de Riscos que a administragdo da Companhia esta
disposta a aceitar na condugao da sua estratégia de negdcios e/ou suas operagdes
Auditoria Interna significa a consultoria externa contratada para acompanhar a gestao de
riscos da Companhia

AVCB significa Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros

Cédigo de Etica e Conduta significa o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia,
disponibilizado aos drgaos reguladores (CVM e B3 S.A.) e a todos os colaboradores
Comité de Auditoria significa o Comité de Auditoria da Sao Carlos (ndo estatutario)
Companhia ou Sao Carlos significa a Sdo Carlos Empreendimentos e Participagcdes S.A.,
conjuntamente com suas controladas

Conselho de Administracao significa o Conselho da Administracdo da Sdo Carlos
Controles Internos sdo as acbes das areas para implementar, controlar e mitigar a
ocorréncia dos riscos

Donos dos Riscos (Risk Owners) sdo os colaboradores (lideres) formalmente definidos
pela Companhia e que possuem responsabilidade e autoridade para gerenciar os riscos a
ele atribuidos

Diretoria Executiva significa a Diretoria Executiva da Sao Carlos composta por diretores
estatutarios e diretores executivos (ndo estatutarios)

Gestao de Riscos significa a aplicagédo das praticas e procedimentos visando identificar,
avaliar, tratar, monitorar e reportar os eventos que possam representar um Risco
Impacto do Risco significa a avaliacdo qualitativa e/ou quantitativa do efeito ou
consequéncia de materializagdo de um risco para a Companhia

Materializacao do Risco significa perdas e/ou consequéncias do impacto de umrisco que
venham a atingir negativamente a Companhia

Nivel do Risco significa a analise combinada entre a probabilidade de ocorréncia de um
risco e seu impacto

ISO 31000 é uma norma internacional que fornece diretrizes para a gestao de riscos em
organizacoes de todos os tamanhos e setores. A norma foi desenvolvida pela International
Organization for Standardization (ISO) e é a base desta Politica

Probabilidade do Risco significa a avaliagao qualitativa e/ou quantitativa da possibilidade
de ocorréncia de umrisco

Risco significa todo e qualquer evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia esta
exposta e que possa afetar negativamente o cumprimento dos seus objetivos

Risco inerente significa o risco antes da aplicagcdo das agdes e medidas de mitigagéao
consideradas pela Companhia
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e Risco residual significa o risco remanescente apds o resultado das agdes e medidas de
mitigagcdo adotadas pela Companhia

3. DIRETRIZES
3.1 ABRANGENCIA
Esta Politica é parte dos controles internos da Sao Carlos e se aplica 8 Companhia, suas
subsidiarias e seus colaboradores.

3.2 PRINCIPIOS

Esta Politica foi concebida com base nos padrdes internacionais ISO 31000, que fornece
diretrizes para a gestao de riscos em organizacoes de todos os tamanhos e setores. A
norma foi desenvolvida pela International Organization for Standardization (ISO). A Sao
Carlos adota a abordagem de gestao de riscos prevista na ISO 31000 com flexibilidade
suficiente para assegurar que seja capaz de se adaptar a evolugao das necessidades
dos negécios.

A Sao Carlos tem como objetivo reduzir sua exposigcao ao risco a um nivel aceitavel,
avaliar as incertezas dos projetos e mitigar a ocorréncia de riscos que possam impactar
a realizagdo do seu planejamento estratégico, garantindo que todos os riscos sejam
identificados e administrados de forma apropriada.

iii. A Sdo Carlos estabelece e mantém sistemas de gestdo de risco adequados a sua

natureza, dimenséo e complexidade.

iv. A Sdo Carlos acredita que um processo de identificagdo de riscos bem definido e um

reporte rigoroso dos riscos existentes fornecem uma base sélida para gerir os riscos da
Companhia de forma eficaz.

3.3 LIMIAR DE RISCO

Limiar de risco de uma companhia refere-se a sua capacidade de absorver os riscos
associados aos seus negécios. De um modo geral, quanto maior a companhia, maior o limiar
dorisco. O limiar de risco esta relacionado a classificagéo de risco residual, no qual o nivel de
exposicao esta equilibrado com a oportunidade potencial do negécio.

3.4 PROCESSO DE GESTAO DE RISCO

O processo de gestdo de riscos da Sdo Carlos é composto por 6 etapas, conforme figura 1
abaixo:




O8Ri0s

Cadigo Revisao Emissao Area Aprovacao

POL_CGR_001 | 01/12/2024 30/05/2016 | Comité de Conselho de
Gestao de Administragéao
Riscos

Politica de Gestao de Riscos

Figura 1 - Etapas da Gestao de Risco
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3.4.1 Estabelecimento do contexto
Delimitar o escopo de identificagao de um risco, analisando o contexto interno, que envolve a
estrutura organizacional, processos, metas e objetivos de longo prazo, sistemas e relagdes com
stakeholders internos, assim como o contexto externo, que envolve a andlise do ambiente
cultural, legal, social, politico, financeiro, tecnolédgico e econdmico no qual a Companhia esta
inserida, seja em ambito regional, nacional ou internacional.

A Sao Carlos desenvolve anualmente um plano de negécios que define as suas metas para os
préximos 3 anos. Com base neste plano, a Companhia identifica quais riscos serdao enfrentados
e qual sera sua abordagem para endereca-los.

3.4.2 Ildentificacao deriscos

Identificar um risco envolve realizar uma série de questionamentos sobre cada area ou negdcio
da Companhia:

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(
(

o

f
g)

~

0 que poderia acontecer de inesperado na area / Companhia?
como é que isso aconteceria?
por que isso aconteceria?
guantas vezes isso ja aconteceu na Companhia?
quantas vezes isso ja aconteceu no mercado?

qual seria o impacto?
quais sao as agdes existente para o controle de risco deste impacto?

Os gestores das areas, com assisténcia do Comité de Gestao de Riscos, serdo responsaveis
por criar uma lista de riscos que possam comprometer a Sdo Carlos em termos operacionais,
financeiros ou reputacionais, no presente ou futuro. Com o apoio do Comité de Gestao de
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Riscos, para cadarisco, serao definidos controles a serem monitorados como forma de mitigar
oS riscos.

Esta lista sera revisada em reunido pelos diretores de cada unidade de negdécio juntamente
com o Comité de Gestao de Riscos para que fagam a revisdo, mensuragao, exclusao e
insercao de novos riscos.

Tipos de Risco

As categorias de riscos a serem consideradas pela Companhia com o objetivo de classificar
quanto a origem séo:

¢ Riscos Financeiros (RF) — significam os riscos cuja materializagdo resulte em perdas de
recursos financeiros pela Companhia

e Riscos Operacionais, Tecnoldgicos ou Ambientais (OTA) - significam os riscos cuja
materializacao resulte em perdas de recursos operacionais atrelados a processos, pessoas
e/ou sistemas em decorréncia de falhas, deficiéncias e/ou inadequacodes diversas

¢ Risco Estratégico Politico (EP) — se refere ao cumprimento dos objetivos da companhia e
risco reputacional. Ex.: novos competidores, modelos de negécio disruptivo (modelos novos,
rompem a normalidade)

¢ Riscos Regulatdrios (RR) - significam os riscos associados as sangoes legais ou regulatodrias,
de perda financeira ou de reputacao, resultante de alguma falha no cumprimento de leis,
acordos, regulamentos, do Cédigo de Etica e Conduta e/ou de politicas ou normas internas da
Companhia

3.4.3 Avaliacao deriscos

O processo de avaliagédo dos riscos consiste na definigdo da probabilidade de ocorréncia e do
impacto de um risco.

Probabilidade

A probabilidade de ocorréncia pode ser definida em quatro niveis, de acordo com os seguintes
critérios:

e Remota (abaixo de 30%): Chance remota de que o evento ocorra / Histdrico de poucas
ocorréncias ou ndo possui histérico de materializacéo do risco

e Possivel (entre 31 e 60%): E mais provavel que o evento ndo ocorra do que ocorra /
Histérico de moderada frequéncia de materializagdo do risco

e Provavel (entre 61% e 90%): E mais provavel que o evento ocorra que néo ocorra /
Histoérico de alta frequéncia de materializagdes do risco

e Muito Provavel (acima de 90%): E quase certo que o evento vai ocorrer / Histérico de
intensa frequéncia de materializagdes do risco

Impacto
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O impacto do risco também ¢é definido em quatro niveis: imaterial, moderado, material e
catastrofico e deve ser determinado através das seguintes esferas: financeiro, saude e
seguranga, meio ambiente, social e cultural, imagem e reputacéo, clima organizacional e legal.

O resultado da analise dos riscos entre probabilidade e impacto é representado na matriz de
riscos, conforme Figura 2 a seguir. A partir desta matriz, define-se o nivel do risco: Muito Baixo,
Baixo, Médio, Alto e Critico.

Apds identificagcao e avaliagdo dos riscos, o Comité de Gestao de Riscos sera o responsavel por
definir o nivel de cadarisco, resultado da aplicacao da matriz abaixo.

Figura 2 - Matriz de Definicao do Nivel de Risco
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3.4.4 Tratamento dos Riscos

Esta etapa consiste em verificar qual a tratativa mais adequada para o risco, sendo possiveis as
seguintes estratégias:

e Aceitar: esta decisdo deve ser feita apds uma avaliagdo cuidadosa da probabilidade e
impacto do risco, levando em consideragao o limiar de risco definido pela Companhia

¢ Rejeitar: neste caso devem ser tomadas todas as medidas consideradas razoaveis para
evitar um risco, tais como interromper uma atividade especifica ou cancelar um contrato
com parceiro

e Transferir: envolver um terceiro para compartilhar um investimento e diluir o risco. Ou
transferir o risco parcialmente ou completamente com a contratacdo de um seguro
especifico para um determinado risco ou grupo de riscos (seguro de patriménio, D&O, etc)

o Tratar: desenvolver mecanismos internos de controle de riscos ou encorajar a revisao do
risco de forma adequada. Esses controles podem ser desde pequenos ajustes da cultura de
compliance e gestao de risco até a reestruturagao de uma area ou negocio.

3.4.5 Monitoramento dos Riscos
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Os riscos devem ser monitorados para garantir que o processo de gestao de risco ¢é eficaz. O
monitoramento de riscos € uma responsabilidade de toda Companhia, embora com diferentes
niveis de responsabilidade que deverao ser definidos na matriz de risco. Todos os riscos deveréo
ser acompanhados diretamente pelo Comité de Gestao de Riscos.

Auditoria

O Comité de Gestao de Riscos definira a frequéncia da auditoria dos controles definidos para
cada risco, podendo ser trimestral, semestral ou anual. Nas datas estabelecidas, os gestores
fardo o reporte do monitoramento dos riscos sob sua gestdo. A eficiéncia dos controles sera

medida através de testes de efetividade com o responsavel pelo risco, conforme definido na
matriz de risco.

3.4.6 Reporte

Apds a etapa de avaliagdo, tratamento e monitoramento, o Comité de Gestdo de Riscos
apresentara a matriz de riscos final para os responsaveis e para Diretoria Executiva. Neste
momento, serdao informadas as datas de auditoria e planos de acao, se houver.

4. ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS/RESPONSABILIDADES

O organograma a seguir, ilustra a estrutura organizacional de gestao de riscos da Companhia:

Conselhode
Administragao
Comité de
Auditoria
Diretoria
Executiva
Auditoria
Interna
Comité de
Gestaode
Riscos

Abaixo, encontram-se as responsabilidades das instancias envolvidas no processo:
4.1 Comité de Auditoria (nao estatutario)

Sao atribuicdes do Comité de Auditoria:
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(a) Supervisionar o processo gerencial e de monitoramento de riscos, verificando se a
Companhia possui mecanismos internos capazes de identificar, avaliar, tratar e monitorar,
como uma maneira de gerenciar o perfil de risco da Companhia

(b) Assessorar o Conselho de Administragdo no que tange ao processo de gestéo de riscos da
Companhia

(c) Avaliar os parametros do modelo de gestao de riscos da Companhia, assim como seus

recursos destinados para o processo de gestao de riscos, além da tolerAncia maxima
determinada pela administracéo

(d) Supervisionar questdes estratégicas do processo de gestao de riscos, como o grau de

apetite, assim como avaliar e monitorar as exposi¢des de riscos da Companhia

4.2 Conselho de Administragao
Sao atribuicdes do Conselho de Administragao:

(a) Avaliar anualmente os relatdrios de gestao de risco

(b) Sugerir novas praticas que estejam de acordo com as determinacdes dos acionistas

(c) Considerar em suas analises e tomadas de decisdes os reportes recebidos do Comité de
Auditoria

(d)Analisar os relatérios emitidos pela auditoria interna, apds a verificacdo do Comité de
Auditoria

(e) Aprovar a politica de gestao de riscos e suas eventuais atualizagdes

(f) Aprovar as atribuicdes do Comité de Auditoria e Auditoria Interna

4.3 Diretoria Executiva
Sao atribuicdes da Diretoria Executiva:

(a) Estabelecer o nivel de Apetite de Risco da Companhia

(b) Aprovar o sistema de gestao de riscos desenvolvido e implementado pela administragcéo

(c) Conduzir as atividades operacionais e o plano de negdcios dentro do limiar de risco

(d) Garantir a manutencgéao do sistema de gestao de riscos em vigor

(e) Garantir o atendimento a esta Politica

(f) Desenvolver e aprovar o plano de negdécios e metas definidas para a Companhia

(g) Manter uma estrutura de governanca adequada

(h) Apresentar o status do processo de gestdo de riscos, anualmente, para o Conselho de
Administracéo

4.4 Auditoria Interna

Sao atribui¢gdes da Auditoria Interna:

(a) Reportar suas atividades ao Conselho de Administragao diretamente ou por meio do
Comité de Auditoria
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(b) Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gestao de riscos, controle e governancga
da Companhia

(c) Testar a eficacia dos controles estabelecidos para cada risco e reportar os resultados ao
Comité de Auditoria

4.6 Comité de Gestao de Riscos

O Comité de Gestao de Riscos sera composto, obrigatoriamente, pelo(a) Diretor(a)
Financeiro(a), Gerente de Controladoria e Coordenador(a) de Controladoria.

Sao atribuicdes do Comité de Gestao de Riscos:

(a) Coordenar o processo anual de gestao de riscos

(b) Assessorar as areas de negécio na identificagdo e avaliacao dos diversos tipos de riscos,
assim como suportar na definicdo dos controles e planos de agéao

(c) Definir o nivel de cada risco com base na matriz Risco x Impacto (Figura 2)

(d) Definir a frequéncia da auditoria dos controles dos riscos e realiza-la dentro do periodo
estabelecido

e) Revisar a eficacia dos controles internos em geral

f) Revisar a politica de gestao de riscos anualmente ou sempre que necessario

g) Revisar a matriz de risco anualmente ou sempre que necessario

h) Apresentar o status do processo de gestdo de riscos, semestralmente, para Diretoria
Executiva

(i) Garantir o cumprimento desta Politica

(j) Disseminar, continuamente, a cultura de gestdo de riscos na Companhia

—_— o~ o~ —~

4.7 Gestores

Sao atribuicdes dos colaboradores da Companhia:

(a) Identificar eventuais novos riscos que possam afetar as suas respectivas areas, assim como
manter os controles de monitoramento dos riscos constantemente atualizados
(independente de auditorias realizadas pelo Comité de Gestao de Riscos)

RESPONSABILIDADE

O proprietario desta Politica é o(a) Diretor(a) Financeiro(a) da Companhia. Cabe a ele,
juntamente com o Comité de Gestao de Riscos, do qual ele é parte, monitorar e assegurar a
aderéncia a esta Politica assim como revisa-la sempre que necessario.

REVISAO

Esta Politica sera revisada e atualizada anualmente, se necessario, pelo Comité de Gestao de
Riscos, que o fard atendendo a legislacdo, determinagbes dos 6rgédos regulatorios,
determinagdes da Diretoria Executiva, Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria da
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Companhia. Quaisquer alteragdes na estrutura de negocios atual da Companhia ou eventos
naturais adversos irdo exigir a revisao desta Politica para garantir que permaneca adequada e
abrangente a todos os riscos existentes no negdcio.

7 APROVAGAO

A aprovacao desta Politica e eventuais alteragbes é de responsabilidade do Conselho de

Administragéo.

8 VIGENCIA

Esta politica entra em vigor na data de sua aprovacado e podera ser modificada por

recomendacao da Diretoria Executiva.




