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Relatério da Administracao

O ano de 2024 foi marcado pela recuperacao do mercado de escritérios tanto em Sao Paulo quanto no Rio de
Janeiro. De acordo com dados de mercado’, Sdo Paulo registrou a segunda maior absorcdo liquida da série
histdrica e a taxa de vacancia na cidade caiu para 18,9%. No Rio de Janeiro, a taxa de vacancia foi a menor em 5
anos e ficou em 28,1%.

Na S3o Carlos, a ocupacado dos escritérios foi o destaque de 2024 e contribuiu para o bom resultado registrado
pela Companhia na comparagao com 2023. A vacancia fisica do portfdlio de escritérios saiu de 31,5% em 2023
para 22,1% no final de 2024, uma queda de 9,4 p.p. A Companhia assinou 38,6 mil m?> em novos contratos de
locacdo no ano, sendo 11,9 mil m? apenas no 4724, o melhor trimestre do ano, com destaque para locacdes nos
Edificios EZ Towers — Torre A (S3o Paulo), que atingiu ocupac¢do de 95% e City Tower (Rio de Janeiro), cuja
ocupacado é a maior dos ultimos 3 anos.

Na Best Center, a taxa de vacancia consolidada (incluindo centros de conveniéncia e lojas de rua) encerrou o
ano em 10,8%, impactada positivamente pelo bom volume de locagées realizadas, que compensou parcialmente
0 aumento na vacancia decorrente da venda de lojas de rua (100% ocupadas) realizadas ao longo do ano. Outro
destaque na Best Center foram as vendas dos nossos lojistas, que atingiram RS$896,2 milhdes no ano,
representado um crescimento de 7,5% em relacdo a 2023. Considerando a mesma base de lojas (Same Store
Sales ou SSS), as vendas cresceram 9,1% em relagdo a 2023, acima da inflagdo no periodo.

Como consequéncia do bom desempenho operacional da Companhia, todas as linhas do resultado
apresentaram crescimento. O destaque foi o EBITDA recorrente?, que cresceu 29,3% em relagdo a 2023, fruto
da combinacdo da ocupacdo dos imdveis e maior eficiéncia na linha de despesas, que apresentou uma reducao
de 27,6% em relacdo a 2023.

Na frente de desmobilizagdo do portfélio de lojas de rua, a Best Center concluiu a venda de nove lojas locadas
para Pernambucanas no 4T24, totalizando treze lojas vendidas em 2024, por um montante de R$145,2 milhdes
e cap rate de 8,0%. Como evento subsequente ao ano, em Jan/25 a Best Center concluiu a venda de mais uma
loja de rua, pelo valor total de R$12,5 milhdes, restando, portanto, sete lojas a serem desmobilizadas em 2025.

Em Office, foi realizada a desmobilizagdo de trés ativos: dois edificios localizados no Centro do Rio de Janeiro -
Vista Olimpica e Passeio 56, ambos vagos, pelo valor total de R$67,7 milhdes, e o Edificio SPOP X, em Sdo Paulo,
cujo compromisso de compra e venda irrevogavel e irretratavel foi assinado em Dez/24 com valor da venda de
R$30,0 milhdes.

Em Jan/25, a S3o Carlos realizou o pagamento dos dividendos anunciados em Nov/24, no montante de R$100
milhdes referente ao resultado de anos anteriores, totalizando R$200 milhdes distribuidos nos ultimos 12
meses, equivalente a um dividend yield de 16,5%, considerando a cota¢do de fechamento do ano de 2024.

Para 2025, as prioridades da Companhia continuam sendo a ocupagao dos nossos ativos, na reciclagem de ativos
e a busca por novas estruturas e modelos de atuagdo que resultem em um menor desconto da acdo em relacao
ao valor de mercado dos nossos ativos.

conforme pesquisa de mercado divulgada pela consultoria CBRE
2considerando a mesma base de ativos



Relatdrio de Resultados 4T24 e 2024 \):EQSLOS

EBITDA Recorrente atinge R$113,4 milhdes em 2024, crescimento anual de 29,3%'

Reducgao de 9,4 p.p. na taxa de vacancia do segmento Office

S3do Paulo, 13 de marco de 2025 — A Sdo Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Sdo Carlos” ou
“Companhia”) anuncia hoje os resultados do quarto trimestre (4T24) e do ano de 2024. Para preservar a
comparabilidade dos niumeros, a Companhia apresenta uma analise dos resultados da atividade de locacgao, de
modo a excluir os efeitos de eventos considerados extraordindrios (vide se¢do ‘Ajustes a Demonstracdo de
Resultado’ para mais informacdes).

*  Receita Bruta Recorrente alcanca R$47,5 milhdes no 4724, 1,4% acima do 4T723'

*  EBITDA Recorrente atinge R$29,3 milhdes no 4724, margem de 65,9% e crescimento de 65,4% vs. 4T23'

*  FFO Recorrente de -R$0,6 milhdo no 4724 vs. -R$8,1 milh&es no 4723

*  Novas locagdes totalizam 14,4 mil m? de ABL no 4T24, sendo 11,9 mil m? no segmento Office

*  ABL ocupada em FlexOffice atinge 17,4 mil m? (+31,8% vs 4T23)

*  Reducdo da divida liquida? para R$492,8 milhdes em Dez/24 (vs. R$552,5 milhdes em Dez/23 e R$600,8
milhdes em Set/24)

*  NAV (Net Asset Value) alcanca R$3,0 bilhdes e NAV por acdo atinge R$52,9

e Aprovacdo da distribuicdo de dividendos extraordinarios no montante de R$100,0 milh&es, pago em
10/01/2025

* Venda do Edificio Passeio 56 por R$21,7 milhdes, venda de 9 lojas de rua pelo valor total de R$107,3
milhdes e cap rate de 7,8% e assinatura de compromisso de compra e venda irrevogdvel e irretratavel
do Edificio SPOP X por R$30,0 milhdes.

Indicadores consolidados aal _at23] A%l 2024 2023] A%

Receita com Locagdes (RS milhdes) 46,4 65,7 -29,5% 186,1 266,1 -30,1%
Receita com Servigos (RS milhdes) 1,1 1,2 -6,4% 4,9 5,1 -4,9%
Margem NOI 86,5% 81,3% 5,2 p.p. 83,0% 84,4% -1,4 p.p.
Receita com Venda de Iméveis (RS milhdes) 128,8 760,3 -83,1% 330,9 1.196,3 -72,3%
EBITDA (RS milhdes) 30,8 335,6 -90,8% 145,9 603,3 -75,8%
Margem EBITDA 17,8% 42,6% -24,8 p.p. 28,7% 43,1% -14,4 p.p.
EBITDA Recorrente (R$ milhdes) 29,3 32,8 -10,6% 113,4 163,9 -30,8%
Margem EBITDA Recorrente 65,9% 54,2% 11,8 p.p. 63,5% 64,8% -1,3 p.p.
FFO (RS milhdes) (6,8) 268,5 -102,5% 22,6 356,5 -93,6%
Margem FFO -3,9% 34,1% -38,0 p.p. 4,5% 25,6% -21,1 p.p.
FFO Recorrente (R$ milhdes) (0,6) (8,1) -92,4% (7,8) (48,3) -83,8%
Margem FFO Recorrente -1,4% -13,3% 11,9 p.p. -4,4% -18,4% 14,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (RS milhdes) (26,4) 254,8 -89,7% (32,7) 305,2 -110,7%
Margem Liquida -15,3% 32,4% -47,7 p.p. -6,4% 21,8% -28,2 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente (RS milhdes)  (20,2) (21,7) -7,1% (63,2) (99,6) -36,6%
Margem Liquida Recorrente -45,5% -35,9% -9,6 p.p. -35,4% -39,4% 4,0 p.p.
NAV (RS bilhdes) 3,0 3,4 -11,2%

NAV por agéo (RS) 52,9 59,8 -11,5%

Valor do portfélio (RS bilhdes) 3,5 4,0 -11,1%

ABL prépria (mil m?) 365 397 -8,2%

Tconsiderando a mesma base de ativos no periodo analisado
2considerado o contas a receber de venda de imdveis
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Destaques do Portfélio

A reciclagem de ativos é parte importante do modelo de negdcios da Companhia. A liquidez e atratividade de
nossos ativos estdo refletidas no volume de transagées concluidas e no cap rate obtido nas vendas.

Imével Desinvestimento

Valor Venda
a .
Segmento ABL (m?) Data Venda Cap rate RS (milhGes) NAV Upside

Vista Olimpica - RJ Office 6.401 Jan/24 - 46,0 45,9 0,2%

Trindade - SP Loja de rua 2.336 Fev/24 7,1% 17,3 16,6 4,0%

S3o Mateus do Sul - PR Loja de rua 852 Fev/24 5,4% 3,6 4,0 -10,4%
1724 9.589 6,8% 66,9 66,5 0,5%

G0850 - SP' SC Living 4.077 Jun/24 7,7% 72,6 80,3 -9,6%
2724 4.077 7,7% 72,6 80,3 -9,6%
Cambuci - SP Loja de rua 670 Jul/24 6,5% 8,0 6,1 30,9%
Andradina - SP Loja de rua 1.491 Ago/24 7,7% 9,0 10,0 -9,5%
Itapeva - Jardim Maringa Terreno 0 Ago/24 - 5,1 4,5 13,0%
3T24 2.160 7,1% 22,2 20,6 7,5%

Assis - SP Loja de rua 2.046 Out/24 8,1% 12,8 12,8 -0,2%
Curitiba - PR Loja de rua 1.981 Out/24 8,1% 11,3 10,7 5,4%

Franca - SP Loja de rua 4.497 Out/24 8,1% 27,2 28,2 -3,4%
Santa Fé do Sul - SP Loja de rua 987 Out/24 8,1% 5,4 5,8 -5,3%
Ipiranga - SP Loja de rua 962 Out/24 8,1% 11,8 11,1 6,4%

Fernanddpolis - SP Loja de rua 1.566 Out/24 7,5% 9,8 10,3 -5,0%
Matao - SP Loja de rua 1.041 Out/24 7,5% 7,2 7,5 -3,0%
Sdo Caetano do Sul - SP Loja de rua 1.902 Dez/24 7,5% 14,3 14,7 -3,3%
S&o Carlos - SP Loja de rua 1.150 Dez/24 8,0% 7,5 8,5 -11,6%
Passeio 56 Office 6.602 Dez/24 - 21,7 37,0 -41,4%
SPOP X? Office 3.479 Dez/24 11,6% 30,0 31,2 -3,8%

4124 177,7 -10,5%
Office 114,1
Loja de rua 146,2

Terreno 4,5
SC Living 80,3
TOTAL - 2024 345,1

considera a participa¢do de 60,0% da S3o Carlos no Edificio GO850
2considera a assinatura de compromisso de compra e venda irrevogavel e irretratdvel

Transagdes concluidas no 4° trimestre — total de R$159,0 milhdes

Em Out/24, a Best Center concluiu a venda de sete lojas de rua locadas para a Pernambucanas, localizadas no
Estado de Sdo Paulo e no Paran4, totalizando R$85,5 milhdes e cap rate de 8,0%.

Em Dez/24, Best Center concluiu a venda de duas lojas de rua locadas para a Pernambucanas, localizadas no
Estado de Sdo Paulo, por um valor total de R$21,8 milhdes e cap rate de 7,7%.

Em Dez/24, a S3o Carlos assinou compromisso de compra e venda irrevogavel e irretratdvel para a venda do
Edificio SPOP X, localizado na Chdacara Santo Antdnio em S3o Paulo, por R$30,0 milhdes. O imével é um edificio
de escritério com darea bruta locavel de 3.479 m? e encontra-se 100% alugado para um cliente monousuario. A
rescisdo do contrato de locagdo esta prevista para ocorrer no segundo trimestre de 2025, quando serd assinada
a escritura publica de compra e venda. Até a data da rescisdo, a receita de locagdo sera de propriedade da Sao
Carlos. A liquidagdo financeira da transagdo se dara em 24 parcelas mensais de igual valor, a partir da assinatura
da escritura, corrigida pelo IPCA.
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Em Dez/24, a Sdo Carlos também assinou compromisso de compra e venda irrevogavel e irretratavel para a
venda do edificio Passeio 56, localizado no Centro no Rio de Janeiro, por R$21,7 milhdes. O imdvel é um edificio
de escritério com area bruta locavel de 6.602 m? e encontrava-se vago. O comprador realizard a conversdo de
uso do imével para residencial, no ambito do Programa Reviver Centro.

Eventos Subsequentes

Em Jan/25, a Sdo Carlos concluiu a venda do edificio Passeio 56, através da assinatura da escritura de compra e
venda por R$21,7 milhdes, com recebimento do valor a vista, além de 2,6 mil m? de potencial construtivo gerado
pela conversao do imdvel, a ser comercializado pela Companhia

Em Jan/25, a Best Center realizou a venda da loja de rua locada para Pernambucanas, localizada na cidade de
Guaruja (SP), pelo valor total de R$12,5 milhdes e liquidacdo financeira em 12 parcelas mensais a partir da
assinatura da escritura. O cap rate de venda foi de 7,8%.

Vacancia do Portfdlio

As taxas de vacancia fisica e financeira do portfélio consolidado encerraram o 4724 em 18,5% e 16,7%,
respectivamente, uma reducao de 4,9 p.p. e 6,8 p.p. respectivamente em relacdo ao 4T23. Em relacdo ao 3724,
a vacancia fisica diminuiu 0,5 p.p. e a vacancia financeira 1,4 p.p.

23,5% 23,4% 23,7% 23,3%
20,6% 21,0%
18,19% 19:0% 18,5%
4723 1T24 2124 3124 4724

M Vacancia Financeira M Vacancia Fisica

Nota: taxa de vacancia ndo considera imdveis em retrofit e em processos de conversdo

Considerando a mesma base de ativos no periodo analisado, a taxa de vacancia fisica do portfélio registrou uma
reducdo de 5,7 p.p. em comparagdo ao 4723 (24,0%) e de 0,5 p.p. em relagdo ao 3T24 (18,8%). Essa melhora
reflete o sélido desempenho de locac¢es realizadas nos Ultimos 12 meses. No 4724, a Companhia assinou 14,4
mil m? em novos contratos de locagdo, resultando em uma absor¢ado liquida de 4,3 mil m2,

A vacancia nos imdéveis da Companhia permanece inferior as médias dos mercados em que atuamos (SP e RJ).

Vacancia Fisica Consolidada

(mesma base de ativos)
24,0% 23,3%

20,9%
I I . i ]

4723 1724 2724 3T24 4724
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Relatdrio de Resultados 4724 e 2024

Receita Bruta

A receita bruta consolidada com locacdes e servicos totalizou R$47,5 milhdes no 4724, uma reducdo de 29,0%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A queda é explicada pela venda de ativos realizada em 2023,
gue se encontravam praticamente 100% ocupados.

Recita com Locasoes ~RSmiboes | aT24| _4raa| o] apal o3| a%

Office 32,0 47,4 -32,4% 119,5 192,2 -37,8%
Best Center 14,3 16,3 -12,1% 62,1 66,7 -7,0%
SC Living' - 2,0 -100,0% 4,6 7,2 -36,6%
Receita Bruta com Locacdes 46,4 65,7 -29,5% 186,1 266,1 -30,1%
Servigos 1,1 1,2 -6,4% 4,9 5,1 -4,9%
Receita Bruta Consolidada 47,5 67,0 -29,0% 191,0 271,2 -29,6%

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado

Quando analisamos na mesma base de ativo, no trimestre, a receita teve um aumento de 1,4%, impactada
positivamente pela boa performance do Paulista Office Tower (SP), City Tower (RJ), Centro Administrativo
Cidade Nova (RJ) e Pasteur 110 (RJ), sendo compensada parcialmente por multas que ocorreram no 4T23 no
segmento de Office.

Receita Bruta Consolidada 4T24 (R$ Milhdes) Receita Bruta Consolidada 2024 (R$ Milhdes)
(mesma base de ativos) (mesma base de ativos)
1,4% 9
i 271,2 3,6%
67,0
l 46,2 46,8 I 172,2 178,4

4723 4723 Mesma Base 4724 2023 2023 Mesma Base 2024

Na mesma base de ativos, a receita anual teve um aumento de 3,6%, impactado positivamente pela
performance do EZ Towers (SP), Paulista Office Park (SP), Centro Administrativo Cidade Nova (RJ) e Pasteur 110
(RJ) no segmento de Office. Os centros de conveniéncia da Best Center contribuiram com R$2,0 milh&es para o
crescimento da receita bruta, enquanto os empreendimentos de Office acrescentaram R$4,1 milhdes a receita

bruta.
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Net Operating Income (NOI)

O NOI consolidado atingiu R$40,1 milhdes no 4724, com margem de 86,5%. A venda de ativos realizada em 2023
e nos ultimos 12 meses levaram a uma reducao de 25,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Woi-Rsmihoes | ama| el x| e | ax

Office
(+) Receita de Locagdo 32,0 47,4 -32,4% 119,5 192,2 -37,8%
(-) Despesas com Propriedades (4,7) (7,2) -35,4% (22,5) (29,2) -22,7%
(-) Despesas Comerciais (0,4) (2,8) -86,6% (1,6) (4,4) -64,5%
(-) Custos com LocagGes (outros) (0,2) (0,2) -14,4% (0,8) (1,8) -54,5%
NOI 26,8 37,2 -27,8% 94,6 156,8 -39,7%
Margem NOI 83,7% 78,4% 5,3 p.p. 79,2% 81,6% 2,4 p.p.
Best Center
(+) Receita de Locagdo 14,3 16,3 -12,1% 62,1 66,7 -7,0%
(-) Despesas com Propriedades (1,2) (0,9) 33,1% (5,6) (4,9) 14,2%
(-) Despesas Comerciais (0,0) (0,5) -96,2% (0,1) (1,3) -88,9%
(-) Custos com Locagdes (outros) - - 0,0% - - 0,0%
NOI 13,1 14,8 -11,8% 56,3 60,5 -6,9%
Margem NOI 91,2% 90,9% 0,2 p.p. 90,7% 90,6% 0,1 p.p.
SC Living'
(+) Receita de Locagdo - 2,0 -100,0% 4,6 7,2 -36,6%
(-) Despesas com Propriedades 0,2 (0,5) -142,1% (2,0) (1,8) -45,2%
(-) Despesas Comerciais - (0,0) -100,0% 0,0 (0,1) -116,3%
(-) Custos com Locagdes (outros) - - 0,0% - - 0,0%
NOI 0,2 1,5 -85,3% 3,6 5,3 -32,9%
Margem NOI 0,0% 73,0% -73,0 p.p. 78,7% 74,5% 4,3 p.p.
NOI Consolidado 40,1 53,5 -25,0% 154,5 222,7 -30,6%
Margem NOI 86,5% 81,3% 52p.p. 83,0% 83,7% -0,7 p.p.

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado

O NOI do 4T24, considerando a mesma base de ativos, teve um crescimento de 7,3%, impulsionado pela alta
taxa de ocupagdo dos imoéveis. O NOI de 2024, considerando a mesma base de ativos, teve um crescimento de
6,7%, também impulsionado pela alta taxa de ocupagdo dos iméveis e eficiéncia no controle de despesas.

NOI 4T24 (RS Milhdes) NOI 2024 (RS Milhdes)
(mesma base de ativos) (mesma base de ativos)
7,3% 6,7%

53,5 /\ 224,5 /\
36,8 394 133,4 142,3

4723 4723 Mesma Base 4724 2023 2023 Mesma Base 2024
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Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais (SG&A)

As Despesas SG&A recorrentes alcancaram RS$S15,6 milhdes no 4724, uma queda de 42,6% quando comparadas
com o mesmo trimestre do ano anterior. Houve reducdo significativa em todas as linhas de despesa, com
destaque para pessoal e comerciais. A maior ocupacao dos imédveis levou a uma queda de 34,4% nas despesas
com propriedades. No ano, as despesas totais apresentaram reducdo de 27,0%, resultado da ocupacao dos
imoveis, mas também pela maior eficiéncia nas despesas com pessoal (-29,5%) e administrativas (-15,7%).

Despesas Gerais, Administrativas e
47124 4712 AY AY

Despesas com Pessoal (6,6) (10,9) -39,6% (26,4) (37,5) -29,5%
Despesas Administrativas (2,8) (4,1) -31,4% (7,8) (9,3) -15,7%
Despesas com Propriedades (5,7) (8,7) -34,4% (29,1) (35,8) -18,7%
Despesas Comerciais (0,4) (3,4) -88,3% (1,7) (5,8) -70,6%
Custos com locagdes (outros) (0,2) (0,2) -14,4% (0,8) (1,8) -54,5%
Despesas (SG&A) Consolidadas (15,6) (27,2) -42,6% (65,9) (90,2) -27,0%
% Receita Liquida Consolidada 35,2% 45,0% -9,8 p.p. 36,9% 35,7% 1,2 p.p.
Office (10,6) (19,8) -46,6% (44,9) (64,2) -30,0%
% Receita Liquida 34,4% 45,7% -11,3 p.p. 38,9% 35,0% 4,0 p.p.
Best Center (5,0) (6,2) -19,0% (19,4) (21,7) -10,5%
% Receita Liquida 36,5% 40,0% -3,6 p.p. 32,8% 34,4% -1,6 p.p.
SC Living' (0,1) (1,3) -94,3% (1,6) (4,4) -63,7%
% Receita Liquida 0,0% 70,0% -70,0 p.p. 38,4% 67,2% -28,8 p.p.

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado
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EBITDA

O EBITDA Recorrente alcancou R$29,3 milhdes no 4724 e o EBITDA Consolidado (incluindo as vendas de iméveis)
totalizou R$30,8 milhes.

Office 20,7 22,9 -9,8% 71,0 120,2 -40,9%
Margem EBITDA 67,4% 53,0% 14,3 p.p. 61,6% 66,1% -4,5 p.p.
Best Center 8,6 9,2 -6,0% 39,8 41,4 -4,0%
Margem EBITDA 63,0% 59,7% 3,4 p.p. 67,2% 65,7% 1,5 p.p.
SC Living' (0,0) 0,6 -106,7% 2,6 2,2 16,7%
Margem EBITDA 0,0% 34,6% -34,6 p.p. 62,7% 34,1% 28,6 p.p.
EBITDA Consolidado Recorrente 29,3 32,8 -10,6% 113,4 163,9 -30,8%
Margem EBITDA Recorrente 65,9% 54,2% 11,8 p.p. 63,5% 64,8% -1,3 p.p.
EBITDA Consolidado 30,8 335,6 -90,8% 145,9 603,3 -75,8%
Margem EBITDA 17,8% 42,6% -24,8 p.p. 28,7% 43,1% -14,4 p.p.

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado

Na mesma base de ativos, o EBITDA Recorrente do 4T24 foi 65,4% superior ao 4123, resultado das locagcbes que
vem sendo realizadas e do controle das despesas gerais e administrativas. O EBITDA de 2024, considerando a
mesma base de ativos, teve um crescimento de 29,3%, também impulsionado pela alta taxa de ocupacdo dos
imdveis e eficiéncia no controle de despesas gerais e administrativas.

EBITDA 4724 (RS Milhdes) EBITDA 2024 (RS Milhdes)
(mesma base de ativos) (mesma base de ativos)
65,4% 29,3%
163,9
32,8 /\ 28,7 /\
102,3

79,2

4723 4723 Mesma Base 4724 2023 2023 Mesma Base 2024

10
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Resultado Financeiro

No 4T24, o resultado financeiro recorrente foi de -R$27,3 milhdes, 25,5% inferior ao resultado do 4T23,
decorrente do pagamento de dividas realizado ao longo dos ultimos 12 meses.

T —————— at2a|  am3|  a%| 20| 203]  a%)

Office (23,3) (29,1) -19,9% (89,4) (157,0) -43,0%
Best Center (4,1) (5,1) -19,8% (17,5) (27,7) -36,9%
SC Living' 0,2 (2,4) -106,3% (4,4) (10,5) -57,9%
Resultado Financeiro Consolidado (27,3) (36,7) -25,5% (111,3) (195,1) -43,0%

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado

Resultado financeiro - RS milhges | _ar2a| _am23|  a%| 20| 2023] 4%

Receitas financeiras 15,6 -41,9% 47,7 36,1 32,3%
Rendimento aplicagdes 3,0 7,3 -59,6% 26,3 27,4 -4,0%
Variagdo do contas a receber de venda 6,9 6,8 1,4% 23,8 6,8 247,6%
Outros (0,9) 1,4 -162,1% (2,4) 1,8 -231,2%
Despesas financeiras (36,3) (52,2) -30,4% (159,0) (231,2) -31,2%
Despesas com juros (33,3) (51,8) -35,7% (148,0) (219,1) -32,5%
QOutros (3,0) (0,4) 589,6% (11,0) (12,1) -9,2%
Total (27,3) (36,7) -25,5% (111,3) (195,1) -43,0%

Funds From Operations (FFO)

O FFO recorrente (excluindo a venda de imdveis) foi de -R$0,6 milhdo no trimestre, contra -R$8,1 milhdes no
4723. No ano de 2024, o FFO totalizou -R$7,8 milhdes, superior ao resultado de 2023 (-R$48,3 milhdes),
impactado positivamente pelo menor endividamento da Companhia e pela boa performance operacional no
ano.

FFO - RS milhdes 4124 at23] __A%| 20a] _2023] A%

Office
(+) EBITDA 20,7 22,9 -9,8% 71,0 120,2 -40,9%
(-) Resultado Financeiro (23,3) (29,1) -19,9% (89,4) (157,0) -43,0%
(-) IR/CSLL (1,9) (3,6) -45,3% (6,1) (14,6) -58,7%
(-) Acionistas Ndo Controladores 0,5 (0,5) -189,1% (1,1) (2,2) -50,8%
FFO (4,1) (10,3) -59,8% (25,5) (53,6) -52,4%
Margem FFO -13,4% -23,8% 10,3 p.p. -22,1% -29,2% 7,1 p.p.
Best Center
(+) EBITDA 8,6 9,2 -6,0% 39,8 41,4 -4,0%
(-) Resultado Financeiro (4,1) (5,1) -19,8% (17,5) (27,7) -36,9%
(-) IR/CSLL (1,1) (1,0) 12,2% (4,0) (3,9) 1,8%
(-) Acionistas Ndo Controladores - 0,0 -100,0% - (0,0) -100,0%
FFO 3,5 3,1 10,9% 18,3 9,8 86,4%
Margem FFO 25,3% 20,3% 5,0 p.p. 30,9% 15,6% 15,4 p.p.
SC Living'
(+) EBITDA (0,0) 0,6 -106,7% 2,6 2,2 16,7%
(-) Resultado Financeiro 0,2 (2,4) -106,3% (4,4) (10,5) -57,9%
(-) IR/CSLL (0,1) - 0,0% (0,0) - 0,0%
(-) Acionistas Ndo Controladores - 0,8 -100,0% 1,2 3,7 -66,1%
FFO 0,1 (1,0) -105,4% (0,6) (4,6) -86,8%
Margem FFO 0,0% -51,6% 51,6 p.p. -14,5% -70,0% 55,4 p.p.
FFO Consolidado Recorrente (0,6) (8,1) -92,4% (7,8) (48,3) -83,8%
Margem FFO Recorrente -1,4% -13,4% 12,0 p.p. -4,4% -19,1% 14,7 p.p.

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado
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Lucro Liquido (Prejuizo)

O prejuizo recorrente foi de R$20,2 milhdes no trimestre, contra um prejuizo de R$21,7 milhdes no 4T23.
Incluindo o resultado da venda de imédveis e o reconhecimento de perda pontual no valor do imobilizado
(impairment), o prejuizo foi de R$26,4 milhdes no 4T24, contra lucro de R$254,8 milhdes no 4723, quando foi
realizado um volume de vendas de ativos de aproximadamente R$900 milhdes.

Lucro (Prejuizo) Consolidado- RS milhdes |  4T24|  4123]  a%|  2024]  2023] 4%

Office (21,5) (18,8) 14,9% (66,4) (87,4) -24,0%
Margem -70,2% -43,3% -26,8 p.p. -57,6% -47,6% -10,0 p.p.
Best Center 1,3 (1,3) -200,1% 53 (4,8) -210,5%
Margem 9,3% -8,3% 17,6 p.p. 9,0% -7,7% 16,7 p.p.
SC Living' 0,1 (1,7) -103,1% (2,1) (7,4) -71,6%
Margem 0,0% -90,6% 90,6 p.p. -51,0% -113,9% 62,9 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Recorrente (20,2) (21,7) -6,8% (63,2) (99,6) -36,6%
Margem Liquida Recorrente -45,5% -35,8% -9,7 p.p. -35,4% -39,4% 4,0 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (26,4) 254,8 -110,3% (32,7) 305,2 -110,7%
Margem Liquida -15,3% 32,4% -47,7 p.p. -6,4% 21,8% -28,2 p.p.

resultado até 27/06/24, data em que o ativo foi alienado

12
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Gestao do Portfélio

A S3o Carlos realiza anualmente a avaliacdo do portfélio de imdveis com empresa de consultoria internacional.
Ao final de 2024, o portfélio de imdveis da Companhia foi avaliado em R$3,5 bilhdes’.

Triple A 47.002 12,9% 944.800 26,8%
Classe A 17 201.131 55,2% 1.751.100 49,7%
Office 18 248.132 68,1% 2.695.900 76,5%
Centros de conveniéncia 46 101.108 27,7% 717.700 20,4%
Lojas de rua 8 15.312 4,2% 96.190 2,7%
Landbank 2 - 0,0% 5.908 0,2%
Em desenvolvimento 1 - 0,0% 10.000 0,3%
Best Center 57 116.420 31,9% 829.798 23,5%
Total 75 364.552 100,0% 3.525.698 100,0%

'0s Edificios Passeio 56 e SPOP X serdo considerados no portfélio até a data de assinatura das respectivas escrituras de compra e
venda.

Os imdveis da Companhia estdo registrados nos demonstrativos financeiros a custo depreciado e seu valor
contdabil no final de 2024 era de RS$2,1 bilhdes, sendo R$120,1 milhdes em propriedades para investimento
mantidas para venda e RS2,0 bilhdes em propriedades de investimento.

Investimentos

No trimestre, os investimentos somaram R$12,2 milhdes, sendo R$9,3 milhdes destinados ao portfdlio de Office,
com destaque para a implantagdo de novas unidades FlexOffice e inicio da troca de elevadores nos Edificios CA
Santo Amaro e Pasteur 110. Na Best Center, os investimentos totalizaram R$2,9 milhdes, concentrados
principalmente na construcao do novo centro de conveniéncia S3o Paulo — Parque Global.

Office 173,3% 30,5 29,5 3,4%

Best Center 2,9 4,9 -40,9% 7,8 14,7 -46,9%

SC Living 0,0 0,1 -100,0% 0,0 2,1 -100,1%

Investimentos consolidados 12,2 8,4 45,1% 38,3 46,3 -17,2%
Net Asset Value (NAV)

O NAV alcancou RS3,0 bilhdes, equivalente a R$52,9 por acdo.

NAV - R$ milhdes 4124 3124 4123

Valor do portfélio’ 3.525,7 3.655,1 -3,5% 3.966,9 -11,1%
Divida liquida? 492,8 600,8 -18,0% 552,5 -10,8%
NAV 3.032,8 3.054,3 -0,7% 3.414,4 -11,2%
Quantidade de agdes ex-tesouraria (milhdes) 57,3 57,3 0,0% 57,1 0,3%
NAV (R$/acdo) 52,9 53,3 -0,7% 59,8 -11,5%

valor do portfélio de acordo com avalia¢do realizada por consultoria internacional
2considera 100% da divida liquida e do valor avaliado do empreendimento GO850 e também contas a receber de venda de imdveis
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Estrutura de Capital

Divida Bruta consolidada 1.162,9 1.274,5 -8,8% 1.556,2 -25,3%
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras 305,4 170,7 78,9% 387,0 -21,1%
(+) Contas a pagar pela compra de iméveis 0,0 0,0 0,0% 4,7 -99,6%
(-) Contas a receber pela venda de imdveis 359,7 497,9 -27,8% 616,4 -41,6%
(-) Mutuo Conversivel na Clique Retire 5,0 5,0 0,0% 5,0 0,0%
Divida Liquida Consolidada 492,8 600,8 -18,0% 552,5 -10,8%
Valor do Portfélio 3.525,7 3.655,1 -3,5% 3.966,9 -11,1%
Divida Liquida / Valor do Portfélio (%) 14,0% 16,4% -2,5 p.p. 13,9% 0,1 p.p.
Prazo médio 6,3 anos 6,8 anos -7,1% 8,9 anos -28,6%
Custo nominal da divida (% a.a.) 11,7% 11,0% 0,1 p.p. 11,7% 0,0 p.p.

' considera 100% da divida liquida e do valor avaliado do empreendimento GO850

A S3o Carlos encerrou 0 ano com uma divida liquida de R$492,8 milhdes, representando uma redugdo de 10,8%
em relacdo a 2023.

No 4T24, a Companhia efetuou o pré-pagamento de dividas atreladas aos imdveis vendidos, sendo R$38,7
milhdes da divida CCB Lojas Pernambucanas (TR +9,1%) e R$42,5 milhdes da divida CRI Lojas Pernambucanas
(IPCA +6,7% a.a.).

A Companhia encerrou o ano com saldo em caixa de R$305,4 milhdes. A alavancagem, medida pela divida liquida
sobre o valor do portfélio, apresentou uma redugdo de 1,9 p.p. em relagdo a Set/24 e ficou estavel em relagdo
a Dez/23.

Em Jan/25, como evento subsequente ao trimestre, a Companhia pré-pagou RS5,2 milhdes da divida CRI Lojas
Pernambucanas (IPCA + 6,7% a.a.), em razdo da venda de uma loja de rua, conforme informado anteriormente.

Divida por Indexador

Custo Médio da Divida

Poupanga (% a.a.)
28,8%
12,3%
11,8%
CDI
32,9% 11,7% 10,8% 10,8% 11,7%
TR 10,8% 10,8%
9,0% 10,5%
4723 1724 2724 3724 4724
IPCA —o— Custo médio —e— Selic

29,3%
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Desempenho Taxa de Juros Custoda Saldo da Divida

Indexador ] g o 2 A
(a.a.) Média (a.a.) Divida (a.a.) (RS milhdes)
TR 0,7% 9,1% 10,0% 102,4
CDI 10,8% 0,8% 13,2% 385,3
IPCA 12,3% 7,4% 12,5% 339,1
Poupanga 6,9% 2,7% 9,8% 336,1
Total 9,2% 4,0% 11,7% 1.162,9

Cronograma de Amortizacdo da Divida (RS milhdes)
305,4

194,4 199,4 2021

130,1 129,4
69,6 71,9
: 51,7 474 475
B g 2 o

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Mercado de Capitais

As acOes da Sdo Carlos sdo listadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cédigo SCAR3 e fazem parte dos
indices ITAG, IGCX e IGC-NM.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha um capital social representado por 57.737.319 a¢des ordinarias,
incluindo 429.642 acdes em tesouraria. A agdo encerrou o trimestre cotada a R$19,35, valor 18,4% abaixo do da
cotacdo em 31 de dezembro de 2023. O valor de mercado da Companhia era de RS1,1 bilh3o ao final de 2024.

Valor da Sio Carlos (RS Milhdes)

-18,1% 3.030,5
1.353,5 1.108,9
Dez/23 Dez/24 NAV - Dez/24
[ @

Valor de Mercado

Em 2024, a S3o Carlos realizou pagamento de R$100 milhdes de dividendos referente ao resultado do exercicio
de 2023 (pagamento em Mai/24) e anunciou dividendos extraordinarios no montante de R$100 milhdes em
Nov/24, com pagamento em Jan/25, totalizando R$200 milh&es distribuidos nos ultimos 12 meses, equivalente
a um dividend yield de 16,5%, considerando a cotagao de fechamento do ano de 2024.
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Plataformas de Negdcio

Office: retornos elevados através de valor adicionado

Em Office, as prioridades no trimestre continuaram a ser o combate a vacancia e a ampliacdo das unidades
FlexOffice, agregando agilidade na locagdo comercial ao oferecer aos nossos clientes a opgao de espacos 100%
mobiliados e prontos para uso.

O portfélio de Office encerrou o trimestre avaliado em R$2,7 bilhdes, composto por 18 edificios corporativos e
248,1 mil m? de ABL. O NAV do segmento atingiu RS$2,2 bilhdes.

Triple A - SP 47.002 18,9% 944.800 35,0%
Classe A - SP 6 73.492 29,6% 719.100 26,7%
Total SP 7 120.493 48,6% 1.663.900 61,7%
Classe A-RJ 11 127.639 51,4% 1.032.000 38,3%
Total RJ 11 127.639 51,4% 1.032.000 38,3%
Total Office 18 248.132 100,0% 2.695.900 100,0%

No 4T24, a Companhia assinou 11 novos contratos de locagdo, totalizando 11,9 mil m? de ABL, dos quais cinco
contratos foram no modelo FlexOffice. A absorcdo liquida no periodo foi de 6,4 mil m?, resultando em uma
vacancia de 22,1% no portfélio de Office, uma reducdo de 2,8 p.p. em relacdo ao 3T24 e uma queda de 9,4 p.p.
em comparacdo ao 4T23. Os destaques foram os Edificios CA Santo Amaro, EZ Towers — Torre A e City Tower,
que responderam por quase 90% das novas locagbes do trimestre.

No segmento FlexOffice, os contratos vigentes somaram 17,4 mil m? de ABL, um crescimento de 31,8% em
relagao ao 4T23.

Vacancia Fisica - Office

31,5% 31,6%
28,1%
24,9% 22,1%

4723 1724 2724 3T24 4724
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Best Center: lider nacional de centros de conveniéncia

O portfélio da Best Center encerrou o trimestre com 116,4 mil m? de ABL e valor de R$829,8 milh&es, composto
por 57 imdveis, sendo dois terrenos e um centro de conveniéncia em desenvolvimento (Sdo Paulo — Parque
Global). O NAV da Best Center atingiu R$834,4 milhdes no trimestre.

Centros de conveniéncia - SP 95.193 81,8% 675.100 81,4%
Centros de conveniéncia - RJ 2 5.916 5,1% 42.600 5,1%
Total centros de conveniéncia 46 101.108 86,8% 717.700 86,5%
Lojas de rua - SP 5 9.065 7,8% 58.080 7,0%
Lojas de rua - Outras Regides 3 6.247 5,4% 38.110 4,6%
Total de lojas de rua 8 15.312 13,2% 96.190 11,6%
Centro de conveniéncia em obras 1 - 0,0% 10.000 1,2%
Landbank 2 - 0,0% 5.908 0,7%
Total Best Center 57 116.420 100,0% 829.798 100,0%

No 4T24, a Best Center manteve um ritmo sélido de comercializacdo, com a assinatura de 13 novos contratos
de locacdo e a expansao de operacdes de lojistas ja estabelecidos. Entre as principais loca¢des do periodo,
destacam-se as substituicGes de duas lojas que estavam locadas para um cliente que entrou em recuperacgdo
judicial, totalizando 1,7 mil m2. Além disso, tivemos lojistas que ampliaram suas operacdes, refletindo a
confianga no potencial dos empreendimentos da Best Center.

Apesar do volume expressivo de novas locagdes, a taxa de vacancia da Best Center apresentou um aumento no
periodo, impactada por rescisdes pontuais, incluindo a saida de um importante lojista do segmento de
supermercado, que entrou em recuperacdo judicial e desocupou seis lojas (5,0 mil m?). No entanto, trés dessas
lojas ja foram novamente locadas em condigdes comerciais superiores, demonstrando a atratividade dos ativos
e a capacidade da Best Center de repor rapidamente sua ocupacao.

Vacancia Fisica Best Center
(mesma base de ativos)

-

4723 1724 2724 3T24 4724
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Vendas

As vendas totais dos nossos lojistas, excluindo as lojas de rua, alcancaram R$241,3 milhdes no 4T24,
representando um crescimento de 8,6% em relacdo ao 4723. No acumulado do ano, as vendas totalizaram RS
896,2 milhdes, um avango de 7,5% em comparacgdo a 2023. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente,
pela gestdao ativa do mix de lojas e pela melhora na taxa de ocupacao, fatores que contribuiram para uma
performance positiva na maioria dos nossos centros de conveniéncia.

SSS (Same Store Sales)

As vendas nas mesmas lojas (SSS) cresceram 8,8% no 4T24 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e 9,1%
no acumulado de 2024. Os segmentos que mais se destacaram no trimestre foram: Loja de Conveniéncia
(+17,3%), Alimentacdo (+13,1%) e Perfumaria (+12,5%). No consolidado de 2024, o segmento Fitness apresentou
um crescimento expressivo de +40%, reforcando a relevancia dessa categoria para o desempenho dos
empreendimentos.

Crescimento de vendas yoy' - %

H Vendas mesmas lojas (SSS) M Vendas totais

12,3%
8,7% . 8,3% 8,8% g,3%
7:3% 6 6%
0,
>1% 4,3%
0,0%
4123 1724 2124 3124 4124

"Exclui o portfélio de lojas de rua locadas para Pernambucanas.

SSR (Same Store Rent)
A receita bruta de locagdo em mesmas lojas (SSR), desconsiderando as lojas de rua, apresentou crescimento de
3,9% no 4724 em comparagdo ao 4T23. No acumulado de 2024, o indicador registrou alta de 4,2%.

A receita bruta total de locacdo, também excluindo as lojas de rua, avancou 3,4% no 4T24 frente ao mesmo
trimestre de 2023, e acumulou crescimento de 2,4% no ano.

Crescimento da receita com locagdo yoy' - %

M Receita mesmas lojas (SSR) M Receita total
5,6%
4,0% 3,9%

2,4% ’ 3,2% 4,1% ° 3,4%
[ ] . -

| | ]

-0,9% -1,2%

4723 1124 2724 3724 3724

"Exclui o portfélio de lojas de rua locadas para Pernambucanas
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Sustentabilidade - ESG (Environmental, Social and
Governance)

A sustentabilidade é um pilar estratégico da S3ao Carlos, refletindo seu compromisso com a preservacao
ambiental, o impacto social positivo e a governanga responsavel. A Companhia investe continuamente na
modernizacao de sua infraestrutura, na adocao de tecnologias sustentdveis e na implementacdo das melhores
praticas operacionais em seus empreendimentos.

Ao longo de 2024, reforcamos nosso compromisso ESG por meio de iniciativas que promovem eficiéncia
energética, gestao responsavel de recursos e a¢des voltadas ao bem-estar das comunidades em que atuamos.
Essas iniciativas refletem nossa visdo de longo prazo, aliando responsabilidade ambiental e social a criagdo de
valor para nossos stakeholders.

Sustentabilidade: Eficiéncia Energética e Certificacoes

A Companhia adota medidas que reduzem impactos ambientais e otimizam custos operacionais. Um exemplo
disso é a aquisicdo de energia pelo mercado livre, proporcionando maior previsibilidade e economia de
consumo. Além disso, utilizamos energia excedente disponivel no mercado, que pode ser proveniente de fontes
renovaveis, reforcando nossa atuagdo sustentavel.

Em 2024, o empreendimento EZ Towers (Torre A) reafirmou sua exceléncia ambiental ao receber a recertificacdo
LEED O+M v4.1, além do Certificado Fitwel duas estrelas e do Selo Verde. O Selo Verde atesta a gestdo
sustentdvel de residuos, garantindo a correta destinacdo por meio de processos como compostagem,
coprocessamento e reciclagem, reforcando nosso compromisso com a economia circular.

Além das certificacdes, seguimos como lideres na execucdo de retrofits no Brasil, apostando no
reaproveitamento de imodveis existentes para modernizar nossa infraestrutura de forma ambientalmente
responsavel.

Governanca Corporativa: Transparéncia e Fortalecimento das Politicas

Na frente de governanca, revisamos todas as politicas e regulamentos internos para garantir alinhamento as
melhores praticas. No primeiro semestre de 2024, atualizamos o Regimento Interno do Conselho de
Administragdo, que conta atualmente com 44,0% de conselheiros independentes, incluindo suplentes.

Desde 2022, a Companhia também conta com um Comité de Auditoria e ajustes no Estatuto Social, fortalecendo
a transparéncia e a governanga corporativa. Além disso, seguimos com auditoria externa para avaliar e
aprimorar nossos processos internos.

Impacto Social: Diversidade e Bem-Estar

A S3o Carlos mantém seu compromisso com a diversidade e inclusdo, promovendo um ambiente de trabalho
plural e respeitoso. Atualmente, 38,0% dos cargos de lideranga e 51,0% do quadro de colaboradores sao
ocupados por mulheres, reforgando nosso compromisso com a equidade de género.

No ano, realizamos diversas iniciativas voltadas a salde e qualidade de vida, incluindo palestras sobre saude
mental e Setembro Amarelo, um Desafio Esportivo para estimular o bem-estar dos colaboradores e a ampliagao
da assisténcia odontoldgica. O espaco Best Break, langcado no trimestre anterior, segue sendo utilizado para
momentos de integracao e atividades voltadas ao bem-estar.
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Compliance: Transparéncia e Gestao de Riscos

No segundo semestre de 2024, atualizamos o Cdédigo de Etica e Conduta e a Politica de Gestdo de Riscos,
reforcando a governanca e a conformidade com padrdes regulatérios e boas praticas empresariais.

CertificacOes

No ultimo trimestre do ano, o EZ Towers (Torre A) conquistou o nivel ouro da Certificagdo Guiaderodas —
tornando-se o primeiro empreendimento da América Latina a atingir esse patamar. Esse reconhecimento
internacional atesta a acessibilidade e inclusdo nos empreendimentos da Companhia. A certificacdo avalia
aspectos como infraestrutura acessivel, circulagao facilitada, sinalizagdo adequada e boas praticas na recepc¢ao
de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O EZ Towers (Torre A), empreendimento que recebeu essa certificacdo, atende a esses critérios com diferenciais
como rampas acessiveis, elevadores adaptados, banheiros equipados e espacos planejados para circulacdo
confortavel, garantindo uma experiéncia inclusiva para todos os usuarios.

Empreendimento Certificacao Ano da certificagao

EZ Towers (torre A) LEED, Core and Shell (CS) Gold 2015
EZ Towers (torre A) LEED 4.1, Operation and Maintenance (O+M) Platinum 2024
EZ Towers (torre A) Guiaderodas Ouro 2024
EZ Towers (torre A) Fitwel 2 estrelas 2024
EZ Towers (torre A) Selo Verde Aterro Zero 2024
City Tower LEED, Operation and Maintenance (O+M) Gold 2022
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Anexos
Balango Patrimonial Consolidado
RS mil dez-24 dez-23 A%
Ativo Circulante 801.414 1.045.216 -23,3%
Caixa e equivalentes de caixa 7.292 126.672 -94,2%
Aplicagdes financeiras 268.953 250.335 7,4%
Contas a receber 373.275 270.434 38,0%
Valores a receber de partes relacionadas 296 497 -40,4%
Impostos a recuperar 14.521 12.454 16,6%
Despesas antecipadas e outros créditos 16.913 18.352 -7,8%
Imdveis destinados a venda 120.164 366.472 -67,2%
Ativo Nao Circulante 2.072.270 2.519.317 -17,7%
Aplicagdes financeiras 0 10.000 0,0%
Caixa restrito 29.166 0 0,0%
Contas a receber 43,731 323.233 -86,5%
Impostos diferidos 0 35.417 -100,0%
TransagOes e saldos com partes relacionadas 5.000 5.000 0,0%
Depdsitos judiciais 4.528 4.875 -7,1%
Despesas antecipadas e outros créditos 5.098 3.673 38,8%
Investimentos em controladas e controladas em conjunto - - -
Propriedades de investimento 1.961.287 2.095.467 -6,4%
Imobilizado 21.153 30.934 -31,6%
Intangivel 2.307 10.718 -78,5%
Total do Ativo 2.873.684 3.564.533 -19,4%
Passivo Circulante 265.149 376.760 -29,6%
Empréstimos e financiamentos 130.081 155.187 -16,2%
Adiantamento de clientes 3.957 46.171 -91,4%
Saldrios e encargos sociais 7.750 24.401 -68,2%
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social 3.557 25.336 -86,0%
Impostos, taxas e contribuicdes 3.098 24.431 -87,3%
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 100.819 72.486 39,1%
Contas a pagar por compra de iméveis 20 4.700 -99,6%
Outras contas a pagar 15.867 24.048 -34,0%
Passivo Nao Circulante 1.054.761 1.455.801 -27,5%
Outras contas a pagar 17.563 14.887 18,0%
Contas a pagar por compra de imoéveis 0 0 0,0%
Impostos diferidos 614 749 -18,0%
Empréstimos e financiamentos 1.032.834 1.401.061 -26,3%
Provisdo para contingéncias 3.750 39.104 -90,4%
Patrimonio Liquido 1.553.774 1.731.972 -10,3%
Capital social 1.073.912 1.073.912 0,0%
Plano de agdes 34.541 38.868 -11,1%
AgOes em tesouraria -72.186 -69.990 3,1%
Reservas de lucros 507.520 667.666 -24,0%
Acionistas ndo controladores 9.987 21.516 -53,6%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 2.873.684 3.564.533 -19,4%
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DRE Contabil Consolidado conforme Demonstragao Financeira
RSPV | 202 202

Receita liquida com locagbes e servigos 178.788 232.602
Custo das locagGes -55.382 -53.150
Resultado bruto com locagoes 123.406 179.452
Receita liquida de venda de imdveis 330.100 1.167.404
Custo dos iméveis vendidos -270.134 -654.948
Resultado bruto na venda de iméveis 59.966 512.456
Lucro bruto 183.372 691.908
Despesas gerais e administrativas -37.511 -64.078
Despesa comerciais -32.713 -64.110
Perda por desvalorizagdo de ativos -23.512 -12.784
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 857 1.047
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Total -92.879 -139.925
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.493 551.983
Receitas financeiras 60.791 44.518
Despesas financeiras -162.842 -265.196
Resultado financeiro -102.051 -220.678
(.Prejunzo) lucro operacional a_nte_s~do ) -11.558 331.305
imposto de renda e da contribuigdo social

Correntes -21.430 -63.630
Diferidos 66 36.010
Imposto de renda e contribuigdo social -21.364 -27.620
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio -32.922 303.685
Atribuivel aos:

Acionistas controladores -32.736 305.206
Acionistas ndo controladores -186 -1.521

-32.922 303.685
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Reconciliagdo entre DRE Contabil e Gerencial Consolidado

No intuito de preservar a comparabilidade entre as informacdes financeiras do 4T24 e 4723, a Companhia
apresenta uma andlise de informacgdes ajustadas. Estas informacdes foram preparadas a partir da demonstragao
de resultados elaborada de acordo com as praticas contabeis brasileiras (IFRS) e ajustadas para excluir os efeitos
de transacGes ndo recorrentes (ex. venda de imdveis) nos periodos reportados.

RS mil

Receitas

Receita com Locagdes

Receita com Servicos

Receita com Venda de Imdveis
Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas (PIS/ COFINS)
Impostos sobre Vendas de Iméveis
Receita Liquida Total

Despesas

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagGes (outros)
Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia patrimonial

Custo dos Iméveis Vendidos
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional

EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Depreciagao e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciagdo e Custos
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

IR e Acionistas ndo Controladores
IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

4124

46.383
1.142
128.772
176.297
(3.100)
(800)
172.397

(7.757)
(2.882)
(4.044)
(1.363)
(175)
(16.222)
448

224
(102.583)
(23.502)
(141.634)

30.762
17,8%
40.801
88,0%
9,4%

(19.600)
(19.600)

12.314
(38.492)
(26.178)

(11.825)
468

(6.772)
-3,9%

(26.372)
-15,3%

Itens ndo

Recorrentes

128.780
128.780

(800)
127.980

(1.165)
(99)
1.652
(968)
(580)

74
(102.590)
(23.412)
(126.507)

1.472
1,2%
685
0,0%
0,5%

3.271
(2.146)
1.125

(8.754)

(6.157)
-4,8%

(6.157)
-4,8%

47124

Recorrente

46.383
1.142
(8)
47.517
(3.100)

44.417

(6.592)
(2.783)
(5.697)
(396)
(175)
(15.642)
374

224

7

(90)
(15.127)

29.290
65,9%
40.116
86,5%
35,2%

(19.600)
(19.600)

9.044
(36.346)
(27.302)

(3.071)
468

(615)
-1,4%

(20.215)
-45,5%

RS mil

Receita com Locagdes

Receita com Servicos

Receita com Venda de Iméveis
Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas (PIS/ COFINS)
Impostos sobre Vendas de Iméveis

Receita Liquida Total

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas

Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagdes (outros)

Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia patrimonial

Custo dos Iméveis Vendidos

Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida

Depreciagdo & Custos

Total Depreciagdo e Custos

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores

FFO
Margem FFO

Lucro/ Prejuizo Liquido
Margem Liquida

47123

49.804
1.220
760.261
811.286
(5.642)
(18.090)
787.554

(24.154)
(4.933)
(10.467)
(15.763)
(204)
(55.520)
(13.402)

(383.037)

51

(451.909)

335.645
42,6%
23.371
47,3%
7,0%

(13.641)
(13.641)

13.592
(61.384)
(47.791)

(19.683)
281

268.452
34,1%

254.810
32,4%

Itens ndo

Recorrentes

(15.945)
760.261
744.317

804
(18.090)
727.030

(13.238)
(876)
(1.780)
(12.382)
(28.276)
(12.784)

(383.101)

(424.161)

302.869
41,7%
(30.106)
-188,8%
3,9%

(1.961)
(9.172)
(11.134)

(15.176)

276.559
38,0%

276.559
38,0%

4723
Recorrente

65.749
1.220

66.969
(6.445)

(0)
60.524

(10.915)
(4.057)
(8.687)
(3.381)

(204)
(27.244)
(618)

64

51
(27.748)

32.776
54,2%
53.477
81,6%
44,7%

(13.641)
(13.641)

15.554
(52.211)
(36.658)

(4.507)
281

(8.108)
-13,1%

(21.749)
-35,9%
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Reconciliagao entre DRE Contabil e Gerencial Consolidado

No intuito de preservar a comparabilidade entre as demosntrac¢des financeiras de 2024 e 2023, a Companhia
apresenta uma andlise de informacgdes ajustadas. Estas informacdes foram preparadas a partir da demonstragao
de resultados elaborada de acordo com as praticas contabeis brasileiras (IFRS) e ajustadas para excluir os efeitos
de transacGes ndo recorrentes (ex. venda de imdveis) nos periodos reportados.

RS mil

Receitas

Receita com Locagdes

Receita com Servigos

Receita com Venda de Iméveis
Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas (PIS/ COFINS)
Impostos sobre Vendas de Iméveis
Receita Liquida Total

Despesas

Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagdes (outros)
Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia patrimonial

Custo dos Iméveis Vendidos
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional

EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Deprecia¢do e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciag¢do e Custos
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Financeiro

IR e Acionistas nao Controladores
IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

185.993

5.258
330.884
522.135
(12.446)

(800)
508.888

(29.012)
(8.499)
(27.472)
(4.162)
(1.079)
(70.224)
856

0
(270.134)
(23.512)
(363.013)

145.875
28,7%
153.280
82,4%
13,8%

(55.381)
(55.381)

60.791
(162.843)
(102.052)

(21.363)
186

22.647
4,5%

(32.736)
-6,4%

Itens ndo

(119)
407
330.892
331.180
(64)
(800)
330.316

(2.571)
(691)
1.630

(2.457)
(247)

(4.336)

74
(270.140)
(23.412)
(297.814)

32.502
9,8%
(1.193)
1002,4%
1,3%

13.067
(3.835)
9.232

(11.276)

30.459
92%

30.459
9,2%

Recorrentes | Recorrente

186.112
4.851
(8)
190.955
(12.382)

178.572

(26.441)
(7.808)
(29.102)
(1.705)
(832)
(65.888)
783

0

6

(100)
(65.199)

113.373
63,5%
154.472
83,0%
36,9%

(55.381)
(55.381)

47.724
(159.008)
(111.284)

(10.087)
186

(7.812)
-4,4%

(63.192)
-35,4%

RS mil

Receita com Locagdes

Receita com Servigos

Receita com Venda de Iméveis
Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas (PIS/ COFINS)
Impostos sobre Vendas de Iméveis

Receita Liquida Total

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagdes (outros)
Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais

Equivaléncia patrimonial

Custo dos Iméveis Vendidos

Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida

Depreciagdo & Custos

Total Depreciagdo e Custos

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores

FFO
Margem FFO

Lucro/ Prejuizo Liquido
Margem Liquida

245.559
5.100
1.196.251
1.446.910
(17.450)
(29.407)
1.400.053

(50.743)
(11.407)
(38.584)
(27.566)
(1.827)
(130.128)
(12.508)
(654.948)
838
(796.746)

603.307
43,1%
201.178
81,9%
-9,2%

(51.322)
(51.322)

44518
(265.196)
(220.679)

(27.619)
1.521

356.531
25,6%

305.206
21,8%

Itens ndo

Recorrentes

(20.535)
1.196.251
1.175.716

774

(29.407)

1.147.083

(13.238)
(2.144)
(2.770)

(21.769)

(39.921)

(12.802)

(654.949)

(707.672)

439.411
38,3%
(45.074)
219,5%
-3,5%

8.446
(33.982)
(25.536)

(9.052)

404.823
35,3%

404.829
35,3%

2023
Recorrente

266.095
5.100
271.194
(18.224)
(0)
252.970

(37.505)
(9.264)
(35.814)
(5.797)
(1.827)
(90.207)
295

0

838
(89.074)

163.896
64,8%
224.484
84,4%
-34,9%

(51.328)
(51.328)

36.072
(231.214)
(195.142)

(18.567)
1.521

(48.292)
-18,4%

(99.621)
-39,4%
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Demonstracao do Resultado Recorrente por Unidade de Negdcios

RS mil

Receitas
Receita com Locagdes
Receita com Servigos

Receita Bruta Total
Impostos sobre Receitas (PIS/ COFINS)

Receita Liquida Total
Despesas

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locag@es (outros)
Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia patrimonial
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Deprecia¢do e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciag¢do e Custos
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Imposto de Renda

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

Office

32.044

877
32.921
(2.207)

30.714

(3.489)
(1.858)
(4.670)
(375)
(175)
(10.568)
380

230

(65)

(10.023)

20.691
67,4%
26.824
83,7%

34,4%

(17.415)

(17.415)

7.870
(31.217)
(23.347)

(1.943)

468

(4.131)

-13,4%

(21.546)
-70,2%

Center | Living

14.339
265
14.604
(893)

13.711

(2.989)
(749)
(1.244)
(20)

(5.002)
(40)

(1)

(25)
(5.068)

8.643
63,0%
13.074
91,2%

36,5%

(2.185)
(2.185)

1.022
(5.129)
(4.107)

(1.070)

3.466

25,3%

1.281
9,3%

(115)
(176)
218

(73)
34

(4)

(43)

(43)
0,0%
218
0,0%

0,0%

152
(0)
152

(57)

52

0,0%

52
0,0%

Consolidado

46.383

1.142
47.525
(3.100)

44.425

(6.592)
(2.783)
(5.697)
(396)
(175)
(15.642)
374

224

(90)

(15.134)

29.291
65,9%
40.116
86,5%

35,2%

(19.600)
(19.600)

9.044
(36.346)

(27.302)

(3.071)

468

(614)

-1,4%

(20.214)
-45,5%

RS mil

Receitas
Receita com Locagdes
Receita com Servigos

Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas
(PIS/ COFINS)

Receita Liquida Total
Despesas

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locag@es (outros)

Total SG&A

Outras Receitas e Despesas
Operacionais

Equivaléncia patrimonial
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Depreciagao e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciagdo e Custos
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Imposto de Renda

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

Office

47.412

1.033
48.445
(5.183)

43.263

(6.360)
(3.174)
(7.235)
(2.807)
(204)
(19.780)
(596)
(0)

53

(20.323)

22.940
53,0%
37.166
78,4%

45,7%

(8.523)
(8.523)

13.621
(42.763)

(29.142)

(3.552)

(526)

(10.228)

-23,6%

(18.750)
-43,3%

Best
Center

16.307

187
16.494
(1.075)

15.420

(4.040)
(658)
(934)
(542)

(6.174)

(44)

0

(2)
(6.220)

9.199
59,7%
14.830
90,9%

40,0%

(4.402)
(4.402)

1.933
(7.054)

(5.121)

(954)

0

3.123

20,3%

(1.279)
-8,3%

SC
Living

2.030

2.030
(188)

1.842

(516)
(225)
(517)

(32)

(1.290)

85

(0)
(1.205)

637
34,6%
1.481
73,0%

70,0%

(717)

(717)

0

(2.395)

(2.394)

807

(951)

-51,6%

(1.668)
-90,6%

Consolidado

65.749

1.220
66.969
(6.445)

60.524

(10.915)
(4.057)
(8.687)
(3.381)

(204)
(27.249)
(554)

51

(27.748)

32.776
54,2%
53.477
81,3%

45,0%

(13.641)
(13.641)

15.554
(52.211)
(36.658)

(4.506)

281

(8.056)

-13,3%

(21.697)
-35,8%
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Demonstracao do Resultado Recorrente por Unidade de Negdcios

Receitas
Receita com Locag¢des
Receita com Servigos

Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas
(PIS/ COFINS)

Receita Liquida Total
Despesas

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagdes (outros)
Total SG&A

Outras Receitas e Despesas Operacionais
Equivaléncia patrimonial
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Deprecia¢do e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciagdo e Custos
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Imposto de Renda

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

Office

119.471
3.710

123.181
(7.911)

115.270

(14.536)
(5.459)
(22.503)
(1.567)
(832)
(44.896)
712

(5)

(65)

(44.255)

71.015
61,6%
94.570
79,2%

38,9%

(40.905)

(40.905)

39.317
(128.726)

(89.410)

(6.055)

(1.057)

(25.507)

-22,1%

(66.412)
-57,6%

Best
Center

62.082
1.141

63.223
(4.049)

59.173

(11.488)
(2.149)
(5.621)

(147)
(19.404)
31

1

(25)

(19.397)

39.776
67,2%
56.314
90,7%

32,8%

(12.966)

(12.966)

8.232
(25.708)

(17.477)

(3.992)

18.308

30,9%

5.341
9,0%

4.559

4.559
(422)

4.137

(418)
(200)

(979)

(1.588)
40
4

(1.544)

2.594
62,7%
3.589
78,7%

38,4%

(1.510)

(1.510)

176
(4.573)

(4.398)

(40)

1.243

(601)

-14,5%

(2.111)
-51,0%

Consolidado

186.112
4.851

190.963
(12.382)

178.580

(26.441)
(7.808)
(29.102)
(1.705)
(832)
(65.888)
783

0

(90)

(65.196)

113.385
63,5%
154.472
83,0%

36,9%

(55.381)

(55.381)

47.724
(159.008)

(111.284)

(10.087)

186

(7.800)

-4,4%

(63.181)
-35,4%

Receitas
Receita com Locagdes
Receita com Servigos

Receita Bruta Total

Impostos sobre Receitas
(PIS/ COFINS)

Receita Liquida Total
Despesas

Despesas com Pessoal
Despesas Administrativas
Despesas com Propriedades
Despesas Comerciais

Custos com locagdes (outros)
Total SG&A

Outras Rec. e Desp. Operacionais
Equivaléncia patrimonial
Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais
Total de Despesas

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA

NOI

Margem NOI

Margem SG&A s/ receita liquida
Depreciagao e Custos
Depreciagdo & Custos

Total Depreciag¢do e Custos
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro
Imposto de Renda

IR/ CSLL

Acionistas ndo controladores
Margem Financeira

FFO

Margem FFO

Lucro / Prejuizo Liquido

Lucro/ Prejuizo Liquido

Margem Liquida

Office

192.180
4.310

196.490
(13.061)

183.429

(21.965)
(6.840)
(29.108)
(4.418)
(1.827)
(64.159)
169

(0)

791

(63.199)

120.230
66,1%
158.655
82,6%

35,0%

(33.807)

(33.807)

29.738
(186.724)

(156.985)

(14.644)

(2.150)

(53.550)

-28,2%

(87.358)
-47,6%

Best
Center

66.729
790

67.519
(4.498)

63.020

(13.641)
(1.779)
(4.921)
(1.329)

(21.670)

45
0
47

(21.577)

41.443
65,7%
60.479
90,6%

34,4%

(14.653)

(14.653)

6.278
(33.979)

(27.701)

(3.922)

(0)

9.819

15,6%

(4.834)
-7,7%

7.185
7.185
(665)

6.521

(1.899)
(645)
(1.785)
(50)
(4.379)

81

(4.298)

2.223
34,1%
5.350
74,5%

67,2%

(2.868)

(2.868)

55

(10.511)

(10.455)

3.671

(4.562)

-70,0%

(7.429)
-113,9%

Consolidado

266.095
5.100

271.194
(18.224)

252.970

(37.505)
(9.264)
(35.814)
(5.797)
(1.827)
(90.207)
295

838

(89.074)

163.896
65,2%
224.484
84,4%

35,7%

(51.328)

(51.328)

36.072
(231.214)

(195.142)

(18.567)

1.521

(48.292)

-18,4%

(99.621)
-39,4%
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CARLOS

Movimentacdo do Portfdlio

Variagoes no Portfdlio Consolidado

Posi¢do em dez/23
Vista Olimpica - Rio de Janeiro
Leblon Green - Rio de Janeiro
Office: total de desinvestimento
Piracicaba - Av. Brasilia

Sdo Paulo - Parque Global

Best Center: total de aquisi¢des e
desenvolvimento

Loja Pernambucanas - Trindade
Loja Pernambucanas - Sdo Mateus do Sul
Loja Pernambucanas - Andradina
Loja Pernambucanas - Sdo Paulo - Cambuci
Itapeva - Jardim Maringa
Loja Pernambucanas - Assis
Loja Pernambucanas - Curitiba
Loja Pernambucanas - Fernandépolis
Loja Pernambucanas - Franca
Loja Pernambucanas - Matdo
Loja Pernambucanas - Santa Fé do Sul
Loja Pernambucanas - Sdo Paulo - Ipiranga
Loja Pernambucanas - Sdo Caetano do Sul
Loja Pernambucanas - Sdo Carlos

Best Center: total de desinvestimento
GO0850 - Sdo Paulo

SC Living: total de desinvestimento
AlteragBes de ABL
Alteragdo na avaliagdo dos imdveis

Posicdo em dez/24

jan/24
abr/24

abr/24

fev/24
fev/24
jul/24
jul/24
ago/24
out/24
out/24
out/24
out/24
out/24
out/24
out/24
nov/24
nov/24

jun/24

Sc Living Consolidado

ABL Prépria

(m?)

257.887
-6.401
-3.416
-9.817

62

248.132

Valor (RS | ABL Prépria
MM)

2.849

135.234

2.191

2.191

-2.336
-852
-1.491
-670

-2.046
-1.981
-1.566
-4.497
-1.041
-987
-962
-1.902
-1.150
-21.480

476
-16

2.696 116.420

Valor (RS | ABL Prépria
MM)
985

4.077

-4.077
-4.077

-14
830 -

Valor (R$ | ABL Prépria
MM)
80

397.198
-6.401
-3.416
-9.817

2.191

2.191

-2.336
-852
-1.491
-670

0
-2.046
-1.981
-1.566
-4.497
-1.041
-987
-962
-1.902
-1.150
-21.480
-4.077
-4.077
538

-73
-73

- 364.552

Valor (R$
MM)

3.914
-46
-91

-137

-38
3.526

Nota: Calculado por consultorias especializadas em avaliagdo realizada anualmente. A Companhia n&o registra ABL prépria para os imdveis de centros de conveniéncia em desenvolvimento.

AquisigBes e vendas consideradas ao valor da transagdo.




Relatdrio de Resultados 4724 e 2024

sho

CARLOS

Empréstimos
Saldo Spread Juros
Empréstimos Destinagdo Vencimento Indexador
(RS mil) (% a.a.)
Financiamento EZ Towers Aquisi¢do de Ativo  15/07/2030 278.119 Poupanca 2,60%
Financiamento Paulista Office Park’ Aquisicdo de Ativo 01/12/2036 58.009 Poupanga 3,20%
CRI 50 Investimentos no Portfélio 17/09/2029 326.025 IPCA 7,38%
CRI 307 Investimentos no Portfélio 31/05/2026 100.125 CDI 0,20%
CRI 216 Investimentos no Portfélio 21/06/2034 150.758 CDI 1,09%
Debéntures - Série Il Investimentos no Portfélio 07/11/2031 134.444 CDI 1,10%
Office 1.047.480
CCB Patio Cotia’ Aquisi¢do de Ativo  26/03/2029 17.743 TR 9,70%
CCB Pateo Jahu' Aquisicdo de Ativo 05/01/2032 20.041 TR 9,10%
CCB Lojas Pernambucanas’ Aquisi¢do de Ativos 20/04/2037 64.648 TR 9,00%
CRI Lojas Pernambucanas Aquisigdo de Ativos 20/04/2032 13.035 IPCA 6,70%
Best Center 115.467
Total consolidado 1.162.947

" Financiamentos com estrutura de taxa de juros varidvel conforme a Selic. Se Selic for superior a 8,5% ao ano, as taxas de juros estdo limitadas aos % descritos em cada
financiamento. Se a Selic for inferior a 8,5%, a taxa de juros é reduzida entre 0,4% e 1,9% a depender da redugdo da Selic.
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Glossario

ABL: Area bruta locével

Cap rate: Receita bruta de um imével com locagdes nos préximos 12 meses, considerando os atuais valores nos
contratos de locacao e sem qualquer reajuste, dividido pelo valor do imdvel.

EBITDA: Resultado liquido do exercicio, excluindo os efeitos do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial,
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, depreciacdo e amortizacao. Inclui efeitos ndo recorrentes
(ex. venda de imdveis), conforme determina a legislagdo CVM 527/12.

EBITDA Recorrente: Resultado liquido do exercicio, excluindo os efeitos do resultado financeiro, equivaléncia
patrimonial, imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, depreciacdo, amortizacdo e efeitos nado
recorrentes. O EBITDA por nds calculado pode ndo ser comparavel ao EBITDA calculado por outras Companhia.

FFO (Funds from Operations): Resultado liquido do exercicio, ajustado para incluir as despesas com
depreciacbes/amortizacdes, incluindo os itens n3do recorrentes.

FFO Recorrente (Funds from Operations): Resultado liquido do exercicio, ajustado para incluir as despesas com
depreciacbes/amortizacdes, excluir os ganhos com a venda de imdveis e itens extraordinarios contabilizados no
periodo, se houver.

Lucro (prejuizo) liquido: Lucro liquido do exercicio, incluindo impostos e itens ndo recorrentes.

Lucro (prejuizo) liquido Recorrente: Lucro liquido do exercicio, incluindo impostos e excluindo os ganhos com a
venda de imdveis e itens extraordindrios contabilizados no periodo, se houver.

NOI (Net Operatig Income): Receita bruta com o aluguel de imdveis menos as despesas alocadas as
propriedades do portfdlio, tais como os encargos sobre areas vagas, manutencdo de responsabilidade do
proprietdrio e comissdao de locagdo de areas vagas, dentre outras. O NOI por nés calculado pode ndo ser
comparavel ao NOI calculado por outras Companhias.

NAV (Net Asset Value): Valor de mercado do portfdlio de iméveis menos a divida liquida, em determinada data.
O NAV por nds calculado pode ndo ser comparavel ao NAV calculado por outras Companhias.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E o aluguel faturado para uma mesma loja no periodo versus no mesmo periodo
do ano anterior.

SSS (Vendas Mesma Loja): E o volume de vendas de uma mesma loja no periodo versus no mesmo periodo
ano anterior.

Taxa de Ocupagdo: Area locada dividida pela ABL total do portfélio no final do periodo indicado.
Mix de Lojistas: Composicao estratégica das lojas de cada empreendimento definido pela Best Center.
Vacancia Fisica: total de areas vagas do portfélio dividido pela ABL total do portfdlio.

Vacancia Financeira: estimativa para medir o percentual de receita mensal que foi perdida devida a vacancia
do portfélio. O célculo é o resultado do valor de aluguel por m? que poderia ser cobrado pelas respectivas
areas vagas, e posteriormente dividindo este resultado pelo valor potencial de aluguel mensal da propriedade
total.
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

EXERCICIO SOCIAL 2024

Composicdo do Comité de Auditoria

Em cumprimento aos requisitos previstos no Artigo 22 do Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A., o Comité de Auditoria da Sdo Carlos Empreendimentos e Participaces S.A (“Sdo Carlos” ou
Companhia”) foi instituido em 29 de abril de 2022. O Comité de Auditoria é composto por 3
(trés) membros sendo 1 (um) Coordenador e membro independente do Conselho de
Administracdo e 2 (dois) membros externos. Todos possuem reconhecida experiéncia em
assuntos ligados a contabilidade societaria, tributdria e ao mercado imobiliario. Os membros
atuais foram eleitos pelo Conselho de Administragcdao em 2 de maio de 2024.

Nome Funcéo Membro desde Participacao

Marcio DelNero Coodenador 10/05/2023 3/3
Regina Teixeira Henriques Membro externo 05/05/2022 4/4
Marcio Aparecido Alves Corréa Membro externo 05/05/2022 4/4

Atribui¢des do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria da Sdo Carlos é o 6rgao que se reporta ao Conselho de Administracdo e
tem por finalidade assessorar este conselho no que concerne ao exercicio das suas funcdes de
auditoria e de fiscalizacdo.

O Comité de Auditoria funciona de forma permanente, com as prerrogativas, atribuicées e
encargos previstos na legislacdo e regulamento aplicaveis

As funcGes, desempenho e responsabilidade do Comité de Auditoria estdo de acordo com as
legislacBes, normas e regulamentos a ele aplicaveis. As avaliagdes e opinides do comité estdo
embasadas nas informagbes recebidas pela Diretoria Executiva, Auditores Independentes,
Auditoria Interna, Comité de Gestdo de Riscos e andlise com a criticidade decorrentes da
atuagdo inerente aos membros do Comité de Auditoria.

Toépicos de Trabalho do Comité de Auditoria em 2024

(i) revisdo das demonstragdes contdbeis trimestrais e Demonstragdes Financeiras Padronizadas;
(ii) avaliagdo da efetividade dos sistemas de controle interno; (iii) avaliacdo da efetividade das
auditorias independente e interna; (iv) avaliagdo do plano e relatério anual da Auditoria Interna;
(v) avaliacdo do cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendacées feitas pelo Comité
de Auditoria e pelos auditores independentes ou internos; (vi) comunicagdo ao Conselho de
Administracdo de eventual existéncia ou as evidéncias de erro ou fraude.

Principais temas das reunides de 2024

=  Acompanhamento da execuc¢ao dos planos de acao recomendados pela auditoria
interna referente aos tépicos de Gestao de Riscos, Atendimento a Regulamentag¢do da
CVM e da B3

= Aprovacdo das Demonstragées Financeiras, Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores
Independentes



Conclusao

Com base nas atividades desenvolvidas e tendo presente as atribui¢cdes inerentes ao escopo de
sua atuacao, o Comité de Auditoria apresenta as conclusdes de suas avaliacdes:

A Auditoria Interna é efetiva e cumpriu, até a presente data, o seu planejamento. A metodologia
de trabalho mostra-se compativel para o atendimento de seus objetivos.

Até o presente momento nao foram identificadas ocorréncias que possam comprometer a
independéncia da auditoria externa relativamente as demonstragdes financeiras da Sdo Carlos .

Aprovacdo das DemonstracGes financeiras e Relatério dos Auditores Independentes, exercicio
findo em 31/12/2024, sem ressalvas.



Declaracao dos diretores sobre as demonstracgoes financeiras

A Diretoria da Companhia no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias,
tendo examinado as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, e a vista do relatério do auditor independente
emitido em 13 de marcgo de 2025 por Ernst & Young Auditores Independentes S/S
Ltda., apresentado sem ressalvas, sdo de opinido que as citadas pecas,
examinadas a luz da legislacdo societdria vigente, refletem adequadamente a

situagao patrimonial e financeira da Companhia, opinando por sua aprovagao pela
RCA.



Declaracao dos diretores sobre o relatéorio do auditor independente

Em observancia as disposi¢gdes constantes no artigo 25 da Instrugao CVM n° 480
de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria da S&do Carlos Empreendimentos e
Participacbes S.A. declara que reviu, discutiu e concordou com a conclusao
expressa no relatério do auditor independente (Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda.) e com as Demonstracdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Séo Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da S&o Carlos
Empreendimentos e Participagbes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contédbeis materiais e outras informacdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opini&do

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcao a Companhia e suas controladas, de acordo com
0s principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para 0 assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre 0s
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

¢ Valor recuperavel das propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de propriedades para investimento mensuradas pelo método
de custo (notas explicativas 2.3 (b) e 9) totalizava R$791.313 mil na Controladora e R$1.961.287
mil no Consolidado, e representava 29% do total do ativo da Controladora e 68% do total do ativo
Consolidado naquela data. A Companhia avaliou a recuperabilidade do valor contabil das
propriedades para investimento utilizando o conceito de valor justo, aplicando, dentre outros, o
método de renda através do fluxo de caixa descontado.

Considerando o ambiente econdmico volatil na qual a Companhia e suas subsidiarias estao
inseridas, o processo de determinacéo do valor justo dos ativos envolve a utilizagdo de premissas
subjetivas internas e de mercado, bem como grau elevado de julgamento por parte da diretoria.
Portanto, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliagdo para nos auxiliar no entendimento, andlise e revisdo das metodologias e modelos
utilizados pela diretoria, bem como a verificacdo da exatiddo dos calculos aritméticos das projecdes
para uma amostra de propriedades; avaliacdo da razoabilidade das premissas e projecdes utilizadas
pela diretoria na determinacdo do valor justo de determinadas propriedades para investimento,
incluindo a taxa de desconto, para uma amostra de propriedades; avaliacao da competéncia técnica
dos especialistas da Companhia responsaveis pelas avaliagbes; analise de informacdes que
pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas; avaliacdo
da adequacédo das divulgacfes nas respectivas notas explicativas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. Como resultado destes procedimentos
identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento da provisdo ao valor
recuperavel liquido do saldo de propriedades para investimento, sendo este ajuste registrado pela
diretoria, mesmo considerando sua imaterialidade sobre as demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel das propriedades para investimento
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 2.3 (b) e 9,
sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragfes estdo conciliadas com as demonstragbes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrac¢des financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.
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Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar 0 encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢fes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estédo livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragcdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigBes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem 0s principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

S&o Paulo, 13 de margo de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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Sao Carlos Empreendimentos e Participa¢cdes S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

AplicacgGes financeiras

Contas a receber

Valores a receber de partes relacionadas

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas e outros créditos
Propriedades para investimento mantidas para venda

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicaces financeiras

Caixa restrito

Contas a receber

Impostos diferidos

Transag0Oes e saldos com partes relacionadas
Depdsitos judiciais

Despesas antecipadas e outros créditos
Investimentos em controladas
Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023

3 6.314 91.232 7.292  126.672
4 215.622 125.904 268.953  250.335
5 99.149 67.756 373.275  270.434
- - 296 497
6 12.698 9.966 14.521 12.454
5.709 6.733 16.913 18.352
25 - 68.593 120.164  366.472
339.492 370.184 801.414 1.045.216
4 - 10.000 - 10.000
4 - - 29.166 -
5 19.138 102.434 43.731  323.233
11 - 35.417 - 35.417
8 62.797 36.131 5.000 5.000
12 3.652 3.698 4.528 4.875
2.534 1.325 5.098 3.673
7 1.475.640 1.743.413 - -
9 791.313 793.696 1.961.287 2.095.467
13.430 13.451 21.153 30.934
2.285 1.562 2.307 10.718
2.370.789 2.741.127 2.072.270 2.519.317
2.710.281 3.111.311 2.873.684 3.564.533




Sao Carlos Empreendimentos e Participagbes S.A.

Balanc¢os patrimoniais--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Adiantamento de clientes

Salarios e encargos sociais

Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social
Impostos, taxas e contribuicGes
Dividendos a pagar

Contas a pagar por compra de iméveis
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Outras contas a pagar
Impostos diferidos

Proviséo para contingéncias
Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido
Capital social

Plano de acdes
Acdes em tesouraria
Reservas de lucros

Acionistas controladores
Acionistas néo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
10 113773  112.995  130.081  155.187
5 563  40.079 3.957 46171
5.836  21.204 7.750 24401
- - 3557  25.336
889 597 3.008  24.431
14.4 100.819  72.486  100.819  72.486
- - 20 4.700
4.494 7.803 15.867  24.048
226.374  255.164  265.149 _ 376.760
10 933.675 1.106.397 1.032.834 1.401.061
6.421 3.877 17.563  14.887
11 - - 614 749
12 24 35417 3.750  39.104
940.120 1.145.691 1.054.761 1.455.801
14.1 1.073.912 1.073.912 1.073.912 1.073.912
34541  38.868 34541  38.868
14.2 (72.186)  (69.990)  (72.186)  (69.990)

507.520 667.666

507.520 667.666

1.543.787 1.710.456

1.543.787 1.710.456
9.987 21.516

1.543.787 1.710.456

1.553.774 1.731.972

2.710.281 3.111.311

2.873.684 3.564.533

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.



Sao Carlos Empreendimentos e Participagbes S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por a¢ao)

Receita liquida com locacdes e servigos
Custo das locagbes
Resultado bruto com locagGes

Receita liquida de venda de iméveis
Custo dos im6veis vendidos
Resultado bruto na venda de iméveis

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesa comerciais

Perda por desvalorizacao de ativos

Oultras receitas e despesas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Prejuizo) lucro operacional antes do imposto de renda e da

contribui¢éo social

Imposto de renda e contribui¢&o social
Correntes
Diferidos

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

(Prejuizo) lucro por acao:
Basico (centavos por acéo)
Diluido (centavos por acéo)

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa 2024 2023 2024 2023
15 43.694 60.205 178.788 232.602
17 (18.180)  (20.320)  (55.382)  (53.150)
25.514 39.885 123.406 179.452
15 94.370 340.263 330.100 1.167.404
17 (69.921) (337.100) (270.134) (654.948)
24.449 3.163 59.966 512.456
49.963 43.048 183.372 691.908
17 (27.616)  (46.717)  (37.511)  (64.078)
17 (6.726)  (14.998)  (32.713)  (64.110)
9e25 - - (23.512) (12.784)
17 232 132 857 1.047
7 56.086 501.260 - -
21.976 439.677 (92.879) (139.925)
71.939 482.725 90.493 551.983
18 25.928 24.434 60.791 44518
19 (130.050) (211.358) (162.842) (265.196)
(104.122) (186.924) (102.051) (220.678)
(32.183) 295.801 (11.558) 331.305
(553) (26.012) (21.430) (63.630)
- 35.417 66 36.010
20.b (553) 9.405 (21.364) (27.620)
(32.736) 305.206 (32.922) 303.685
(32.736) 305.206
(186) (1.521)
(32.922) 303.685

21 (0,5712) 5,3443

21 (0,5712) 5,1989

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.



Sao Carlos Empreendimentos e Participagcdes S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio

Atribuido a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

2024 2023 2024 2023
(32.736) 305.206  (32.922)  303.685
(32.736) 305.206  (32.922) _ 303.685

(32.736)  305.206
(186) (1.521)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.



Séo Carlos Empreendimentos e Participa¢cdes S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Acdes em tesouraria Reservas de lucros
Resultado na
vendade Participagéo Total do
Nota Capital acOes em Acgdes em Plano Retencao Lucros de nédo patriménio
Explicativa Social tesouraria tesouraria de acdes Legal de lucros Acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 14 1.073.912 (53.439) (16.551) 38.868 100.966 566.700 - 1.710.456 21.516 1.731.972
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - - - - (32.736) (32.736) (186) (32.922)
Absorcéo do prejuizo - - - - - (32.736) 32.736 - - -
Dividendos propostos 14.3 - - - - - (127.514) - (127.514) (2.350) (129.864)
Reconhecimento do plano de opcao de agbes 23 - - - 1.435 - - - 1.435 - 1.435
Resultado na subscrigao de acdes - 3.207 (3.207) - - - - - - -
Entrega de agles - - 323 (5.762) - - - (5.439) - (5.439)
Aquisicao de agbes em tesouraria - - (2.519) - - - - (2.519) - (2.519)
Outros - - - - - 104 - 104 74 178
Venda de participagdo societaria 07 (v) - - - - - - - - (11.070) (11.070)
Integralizacéo de capital de ndo controladores
em controladas - - - - - - - - 2.003 2.003
Saldos em 31 de dezembro de 2024 14 1.073.912 (50.232) (21.954) 34.541 100.966 406.554 - 1.543.787 9.987 1.553.774
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Séo Carlos Empreendimentos e Participa¢cdes S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Destinagao do lucro:
Reserva legal
Dividendos propostos

Reconhecimento do plano de opcao de agbes
Resultado na subscrigao de acdes

Entrega de acOes
Outros
Retencéo do lucro

Integralizacéo de capital de ndo controladores

em controladas

Outras participacdes de acionistas ndo

controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Atribuivel aos acionistas da controladora

Acdes em tesouraria Reservas de lucros

Resultado
navenda de Participagéo Total do
Nota Capital acOes em Acbes em Plano Retencao Lucros de nédo patriménio
Explicativa Social tesouraria  tesouraria  de acdes Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
14 1.073.912 (49.092) (32.836) 50.162 85.705 349.224 - 1.477.075 10.220 1.487.295
- - - - - - 305.206 305.206 (1.521) 303.685
14.4 - - - - 15.260 - (15.260) - - -
14.3 - - - - - - (72.486) (72.486) - (72.486)
23 - - - 3.816 - - - 3.816 - 3.816
- (4.347) 4.347 - - - - - - -
- - 11.938 (15.111) - - - (3.173) - (3.173)
- - - - - 17 - 17 - 17
- - - - - 217.460 (217.460) - - -
- - - - - - - - 14.681 14.681
- - - - - - - - (1.864) (1.864)
14 1.073.912 (53.439) (16.551) 38.868 100.966 566.700 - 1.710.456 21.516 1.731.972

As notas explicativas sé&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Sao Carlos Empreendimentos e Participa¢cdes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (32.736) 305.206 (32.922) 303.685
Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro liquido do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Proviséo (reverséo) de provisdo para crédito com perda

esperada 5 (33) 565 (723) 2.006
Depreciactes e amortizacGes 17 18.237 20.660 54.771 50.730
Perda por desvalorizacéo de ativos 17 - - 23.512 12.784
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (56.086) (501.260) - -
Outros 104 17 1.235 48
Proviséo para contingéncia 24 - 63 -
Reconhecimento do plano de opc¢éo de acbes 1.435 3.816 1.435 3.816
Rendimentos de aplica¢Ges financeiras (9.123) (9.180) (18.336) (14.247)
Resultado na alienacéo de ativos (24.449) (12.018) (61.180) (569.978)
Ajuste referente a receita linear (2.633) 358 (1.692) 19.220
Ajuste a valor presente - 6.417 429 22.225
Atualizagéo de proviséo de riscos tributarios 12 - 43.854 - 47.402
Atualizag@es financeiras 18 (7.373) 76 (23.786) (6.588)
Provisdo para imposto de renda e contribuicédo social - - 16.395 37.590
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos - (35.417) (66) (36.010)
Partes relacionadas - - (2.560) 14.784
Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 10 126.345 190.914 154.419 237.228
Impostos indiretos diferidos - - (69) (709)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (2.945) 8.499 7.486 16.509
Valores a receber de partes relacionadas - - 201 2.110
Depositos judiciais 46 (971) 347 (1.149)
Impostos a recuperar (2.732) (2.637) (2.067) (739)
Propriedades para investimento mantidas para venda (2.133) (1.576) (2.789) (4.091)
Despesas antecipadas e outros créditos (184) 3.681 14 9.442
Salarios e encargos sociais (15.368) 12.717 (16.651) 13.683
Restituigcdo de impostos pago a maior 20 (ii) - - - 20.627
Impostos, taxas e contribui¢cdes 292 (1.467) (21.333) 19.901
Adiantamento de clientes (267) 39.332 (2.915) 36.356
Outras contas a pagar (761) 9.232 (5.017) 9.775
Pagamento parcelamento de divida tributaria - (8.437) - (8.437)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos - - (38.174) (46.006)
Pagamento de encargos financeiros 10 (106.745) (163.201) (138.876) (199.810)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (116.085) (90.820) (108.849) (7.843)
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Sao Carlos Empreendimentos e Participa¢cdes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota
Explicativa 2024 2023 2024 2023

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Partes relacionadas 4.658 (343) - -
Dividendos recebidos de controladas 8 248.249 264.543 - -
Reducéo de capital de controladas 8 56.001 99.958 - -
(Resgate) aplicacdes financeiras (70.595) 38.111 7.308 (67.294)
Adiantamento para futuro aumento de capital social (11.717) (40.023) - -
Aporte de capital de ndo controladores - - 2.003 -
Recebimento obtido na realizacéo de iméveis destinados a
venda e venda de investimento 120.008 101.910 480.911 595.225
Pagamentos das obrigacGes por compra de iméveis - - (4.680) (6.253)
Aquisicdes de bens de propriedades de investimento,
imobilizado e intangivel (16.555) (34.830) (39.953) (66.113)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 330.049 429.326 445.589 455.565
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aplicacdes financeiras - - (26.756) -
Pagamento de empréstimos — principal 10 (191.544) (260.111) (319.966) (344.754)
Captacao de empréstimos - 10.405 - 10.405
Subscricdo de acoes proprias (32) - (32) -
Encargos por antecipacéo de acoes (5.439) (3.173) (5.439) (3.173)
Aquisicdo de acdes proprias (2.487) - (2.487) -
Dividendos pagos a nao controladores - - (2.060) (1.967)
Dividendos pagos (99.380) - (99.380) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (298.882) (252.879) (456.120) (339.489)
(Reducéo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de

caixa (84.918) 85.627  (119.380) 108.233
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3 91.232 5.605 126.672 18.439
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3 6.314 91.232 7.292 126.672
(Redugéo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de

caixa (84.918) 85.627  (119.380) 108.233

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Sédo Carlos Empreendimentos e Participacfes S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Receita de locacao e servigos

Receita de venda de imoveis

Ajuste a valor presente na venda de iméveis

Reversédo de provisdo para crédito com perda esperada
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos iméveis vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda por desvalorizacéo de ativos

Valor adicionado bruto

Retencbes
Depreciagdo e amortizagéo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Pessoal

Remuneracéao direta

Beneficios

Fundo de garantia de tempo de servigo (FGTS)

Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais
Municipais

Remuneracédo de capitais de terceiros
Despesas financeiras
Juros e variagdo monetaria

Remuneracédo de capital proprio
Dividendos

(Prejuizo do exercicio) / lucros retidos
Participacao dos ndo controladores

Distribuicao do valor adicionado

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2024 2023 2024 2023
15 47.269 65.078 191.251 250.659
15 94.370 347.086 331.314 1.218.429
15 - (6.417) (429) (22.225)
33 - 723 -
232 - 857 -
141.904 405.747 523.716 1.446.863
17 (69.921) (337.100) (270.134)  (654.948)
(11.734)  (20.662)  (42.467)  (79.803)
17 - - (23512 (12.784)
(81.655) (357.762) (336.113)  (747.535)
60.249 47.985 187.603 699.328
17 (18.237)  (20.660)  (54.771)  (50.730)
42.012 27.325 132.832 648.598
7 56.086 501.260 - -
18 25.928 24.434 60.791 44.518
- 132 - 1.047
82.014 525.826 60.791 45.565
124.026 553.151 193.623 694.163
13.687 27.576 18.417 34.804
8.144 10.760 9.552 13.091
740 2.373 1.029 2.864
22.571 40.709 28.998 50.759
4.093  (4.169) 34.530 74.273
48 46 175 249
4.141 (4.123) 34.705 74.522
3.705 20.444 8.423 27.969
126.345 190.915 154.419 237.228
130.050 211.359 162.842 265.197
127.514 72.486 127.514 72.486
(160.250) 232.720 (160.250) 232.720
- - (186) (1.521)
(32.736) 305.206 (32.922) 303.685
124.026 553.151 193.623 694.163

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Contexto operacional

A Sao Carlos Empreendimentos e Participac@es S.A. (“Companhia”) € uma companhia aberta
constituida no Brasil, com sede na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153, 12° andar, sala A,
Vila Nova Conceicdo - Sao Paulo - SP - Brasil. A Companhia possui atualmente um portfélio
gue inclui edificios de escritérios e centros de conveniéncia, localizados principalmente nos
Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A Companhia atua nesse mercado desde 1999, e em
dezembro de 2006 aderiu ao segmento do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, em que é listada sob a sigla “SCAR3”. O objeto da Companhia
contempla as seguintes atividades:

a) administracdo de empreendimentos imobiliarios proprios ou de terceiros, inclusive shopping
centers.

b) compra e venda de iméveis prontos ou a construir, residenciais e comerciais, terrenos ou
fracOes ideais.

c) locagéo de bens imoveis.

d) exploracdo de estacionamento rotativo.

e) execucdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

f) participagdo no capital de outras companhias.

As sociedades controladas possuem objetos sociais variados e atuam em investimentos e
administracdo de empreendimentos imobiliarios comerciais mono, multiusuéarios e flex office

principalmente nos Estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios, compra e venda de imdveis e servicos de gestao de espagos corporativos.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo apresentadas em
reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia no Brasil.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas pela
Diretoria e pelo Conselho de Administragédo e sua emissao foi autorizada em 13 de margo de
2025.



Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)
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Resumo das principais politicas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se mencionado em contrario.

2.1

@)

(b)

Base de apresentacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). As
praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem a Lei das Sociedades por Acbes
(“LSA”), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com os
IFRS emitidos pelo IASB.

Adicionalmente, a Administracdo considerou as orientagbes emanadas da Orientagédo
Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Dessa forma, as informagoes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administragédo na sua gestéo.

A diretoria preparou as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas partindo do
pressuposto de continuidade operacional da Companhia.

Base de mensuracgéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utilizando o
custo histérico como base de valor, exceto se indicado de outra forma.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo apresentadas em Real

(“R$”), que é a moeda funcional da Companhia, sendo que todos os valores s&o
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.



Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de apresentacao--Continuacao

(c) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacao da DVA, individual e consolidada, € requerida pela legislacéo societéaria
brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS néo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. A DVA foi preparada de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1l) -
Demonstracdo do Valor Adicionado. A DVA tem como objetivo apresentar informacdes
relativas a riqueza criada pela Companhia e a forma como tais riquezas foram

distribuidas.

(d) Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos na data base das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Essas estimativas e premissas
sdo revistas de uma maneira continua. Revis6es com relacdes as estimativas contabeis
sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer

periodos futuros afetados.

Caso haja uma mudanca significativa nos fatos e circunstancias sobre os quais estédo
baseadas as premissas e estimativas, podera ocorrer um impacto material sobre os

resultados e a situacéo financeira da Companhia e suas controladas.

As estimativas e premissas contabeis que requerem maior nivel de julgamento ou

complexidade em sua aplicagéo estdo mencionadas a seguir:
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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2.1

Base de apresentagdo--Continuagéo

Mensuracdo a valor justo de propriedades para investimento para fins de
determinacao do valor recuperavel e divulgacao

Os valores justos sao baseados nos valores de mercado, e o valor estimado pelo qual uma
propriedade poderia ser trocada na data da avaliacdo entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transagdo sob condicbes normais de mercado, conforme as
definicbes estabelecidas no CPC 46 / IFRS 13 para avaliagbes de nivel 3. Para a
mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento para fins de determinacéo
do valor recuperavel e de divulgagéo, a Companhia considerou a metodologia de fluxos de
caixa descontados a valor presente. Por essa metodologia é projetado a receita de aluguel
atual, com base no desempenho atual e proje¢do, por um periodo de 10 anos,
considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato (reajustes,
revisbes e renovagbes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela legislacédo
incidente sobre os contratos de locacdo. Para os casos em que o aluguel atual é superior
ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisdes a mercado, nas datas de
revisionais de cada contrato. Para refletir a perpetuidade das operacgdes, ao final do 10°
ano, a receita é capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade sao
entdo trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas a percepgao de risco
de cada ativo, levando em conta o risco/desempenho provavel de cada cenario. Para
efeitos de andlise, é considerada a continuidade dos contratos vigentes, havendo
renovagdo automatica dos mesmos e foram consideradas perdas de receita por
inadimpléncia. Propriedade para investimento em constru¢do é avaliada pela estimativa
do valor justo do investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para
completar a construcdo, custo dos financiamentos e uma razoavel margem de lucro. As
principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para
investimento estdo detalhadas na nota explicativa 9.

Pagamento baseado em acdes

A Administracdo exerce julgamentos na determinacdo de premissas utilizadas na
mensuracao e reconhecimento do valor justo dos beneficios de pagamento baseado em
acOes na data de outorga e na determinacdo dos impactos que eventuais alteracdes nas
premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pela Companhia e suas
controladas. Para mais detalhes, vide Nota 23.

Imposto sobre arenda e contribuigdo social

A Companhia estéa sujeita ao imposto sobre a renda e contribuicao social no pais em
gue opera. Dessa forma, é necessario um julgamento para determinar a provisédo para
esses impostos.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.1. Base de apresentacao--Continuacao

e Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para demandas judiciais
tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisGes mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo de advogados internos e externos. As referidas provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspe¢bes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. Para mais detalhes,

vide Nota 12.

e Propriedades parainvestimento

O tratamento contabil das propriedades para investimento inclui a realizacdo de
estimativas para determinar o periodo de vida Util. Para mais detalhes, vide Nota 09.

2.2. Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de entidades por ela controladas diretamente ou indiretamente por meio de
suas controladas. As entidades controladas pela Companhia sédo aquelas apresentadas

na nota explicativa 7.

Os investimentos em controladas sao integralmente consolidados a partir da data da
aquisicdo do controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle
deixar de existir. As demonstra¢cfes financeiras das controladas séo elaboradas na
mesma data-base de divulgacdo da Companhia. As politicas contabeis sao utilizadas de
forma consistentes e, quando necessario, ajustes séo efetuados para alinhar as politicas

contdbeis com as adotadas pela Companhia.

Os saldos e transacgdes oriundas operacdes entre as companhias consolidadas tais

como receitas, despesas e resultados néo realizados séo totalmente eliminados.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
2.3. Sumario das principais politicas contabeis

(a) Reconhecimento de receita

As receitas da Companhia decorrem principalmente de contratos com cliente,

locag&o/arrendamentos operacionais e venda de iméveis.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos
é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia
espera ter direito em troca destes bens ou servigos. As receitas, 0s custos e as despesas
sdo reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. A receita de
aluguéis é reconhecida com base na fruicdo dos contratos e a receita de servicos é
apropriada ao resultado quando o controle dos servigos é transferido ao cliente. As

despesas e 0s custos sdo reconhecidos quando incorridos.

Receita de locacao/arrendamentos operacionais

As receitas com arrendamentos sdo reconhecidas de acordo com o0 pronunciamento
técnico CPC 06 (2) / IFRS 16 - Arrendamentos. Os arrendamentos mantidos pela
Companhia nao transferem substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do
ativo, sendo, portanto, classificados como arrendamentos operacionais. Custos diretos
iniciais incorridos na negociagdo de arrendamentos mercantis operacionais Ssao
adicionados ao valor contabil do ativo locado e reconhecidos ao longo do prazo do

arrendamento com base semelhante a receita de aluguel.

Receita de venda de imdveis

A receita de venda de imoveis é reconhecida quando o controle do imével é transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia espera ter
direito em troca desses imoéveis. Com isso, o resultado é apropriado no momento em que

7

a venda é efetivada e as obrigatoriedades e posse de receitas e despesas sao
transferidas para o comprador, com base no contrato de compra e venda do imovel,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual, e as seguintes
premissas sao atendidas: (a) o seu valor pode ser estimado, ou seja, o recebimento do
preco de venda é conhecido ou o valor que ndo sera recebido pode ser razoavelmente
estimado; e (b) o processo de reconhecimento de receita de venda encontra-se
substancialmente concluido, ou seja, a Companhia esta desobrigada de cumprir com
parte significativa de atividades que venham a gerar gastos futuros relacionados com a

venda do imével.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(b) Propriedades parainvestimento

(c)

Propriedades destinadas a auferir renda e/ou valorizacdo de capital, sdo registradas ao
valor de custo histérico deduzido das depreciagbes acumuladas e perda por
desvalorizacdo dos ativos (“impairment”). Nao existem planos estruturados de alienagao
dos imoéveis mantidos em propriedade para investimento, uma vez que Ss&o
substancialmente utilizados para renda, e as vendas desses imdveis somente ocorrem
se a Administracdo entender ser mais vantajoso aliena-los do que manté-los na atividade
de locagéo.

O pronunciamento técnico CPC 28 - Propriedade para Investimento, equivalente ao IAS
40, permite que a Companhia registre suas propriedades de investimento a valor justo ou
a valor de custo histoérico deduzido das depreciagdes acumuladas, devendo, nesse ultimo
caso, divulgar o valor justo de tais propriedades em nota explicativa. A Companhia optou
por manter suas propriedades para investimento registradas por valor de custo historico
deduzido das depreciagdes acumuladas e perda por “impairment”, por entender que esta
seja a informacédo de melhor qualidade existente para empresas que atuam no setor de
investimentos imobiliarios com objetivo de renda de locacéo.

A depreciacao desses ativos comecga quando estdo prontos para o uso e € calculada com
base na sua vida atil média de 38 anos, utilizando o método linear. Terrenos e
constru¢cdes em andamento nédo séo depreciados.

Propriedades parainvestimento mantidas para venda

Os iméveis classificados como propriedades para investimento mantidas para venda sao
ativos disponiveis para venda imediata em suas condi¢fes atuais. Ademais, para tais
imoOveis a administragdo estad comprometida com o plano de venda do ativo e iniciou
acoes para localizar um comprador e concluir o plano. Os imdveis sdo mensurados pelo
menor valor entre 0 seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
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(d)

(e)

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

Imobilizado

EdificacBes utilizadas no fornecimento de servi¢os, ou para fins administrativos, estédo
demonstradas no balango patrimonial a valores de custo histérico menos a depreciacao
acumulada e eventuais perdas por “impairment”.

Os outros ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo histérico, deduzido
de depreciacao e perda por “impairment” acumuladas.

A vida util estimada, os valores residuais e 0 método de depreciagdo sdo revisados no
fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente, as taxas de depreciacdo utilizadas para cada categoria de ativo sdo
como segue:

Taxa de depreciacdo %

Descricéo: 2024 2023
Méveis e utensilios 10,0 10,0
Computadores e periféricos 5,0 5,0
Maquinas e equipamentos 10,0 10,0
Moveis e utensilios — residencial 2,0 2,0

Os ganhos ou as perdas oriundas da venda ou baixa de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado como “Outras receitas e despesas operacionais, liquidas”.

Intangivel

Sao compostos principalmente por licengas de uso de software e registrados ao valor de
custo histérico, deduzido de amortizagao acumulada e eventuais perdas por “impairment”.
A amortizacgédo é calculada linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada exercicio,
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente, a
taxa de amortizacao utilizada é de 5% em 2024 e 2023.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(f) Custos com empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisicdo ou constru¢ao das
propriedades para investimento ou um ativo qualificavel que requeira um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte
do custo do correspondente ativo até o momento em que séo destinados ao uso ou a
venda. Todos os demais custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo
em que sao incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos

incorridos pela Companhia relativos ao empréstimo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia capitalizou o0 montante de R$960 (R$5.592
em 31 de dezembro de 2023) para os iméveis classificados como propriedade para
investimento mantidas para venda. Todos os demais custos com empréstimos séo

reconhecidos no resultado do exercicio em que foram incorridos.

(g) Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel,
€ constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contébil liquido ao valor
recuperavel. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita os
riscos especificos do ativo. A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor
recuperavel com base nas previsdes e or¢amentos financeiros dos ativos, 0s quais séo
elaborados separadamente pela administracdo para cada ativo. As projecdes baseadas
nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo médio de 10 anos. Uma
taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa

futuros.

A perda por desvalorizagéo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcdo do ativo sujeito a perda. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um
ativo previamente reconhecida € revertida apenas se tiver havido mudanga nas
estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda
por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao é limitada para que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciacéo,
amortizacdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido
reconhecida para o ativo em anos anteriores. Esta reversao é reconhecida no resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 houve registro de perda por reducdo ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros, conforme pode ser observado na nota explicativa

17.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensurac¢do subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma

entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros
no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do
ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia para a gestdo desses ativos
financeiros. A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao

valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacédo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se
aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo

reconhecidos imediatamente no resultado.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuragéo subsequente, os ativos financeiros sado classificados em quatro

categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com

reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu

desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
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(h) Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente --

Continuacéao

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
reducdo ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado
referem-se principalmente contas a receber de clientes e empréstimos a partes

relacionadas.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos

de divida)

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
a receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de reducéo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado e calculadas da mesma
maneira que os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes
restantes no valor justo s&o reconhecidas em outros resultados abrangentes. No
momento do desreconhecimento, a mudang¢a acumulada do valor justo reconhecida em
outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado. A Companhia ndo possui

instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

(instrumentos patrimoniais)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela
classificacdo de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes quando atenderem a definigcdo de patriménio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentagcédo e ndo forem mantidos para

z

negociacdo. A classificacdo €& determinada considerando-se cada instrumento

especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca séo reclassificados para resultado.
Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do resultado
guando constituido o direito ao pagamento, exceto quando a Companhia se beneficia
desses proventos a titulo de recuperacgéo de parte do custo do ativo financeiro, caso em
que esses ganhos sdo registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes néo

estao sujeitos ao teste de reducgdo ao valor recuperavel.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sé&o apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagfes liquidas do valor justo reconhecidas na

demonstragéo do resultado.

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de

um grupo de ativos financeiros semelhantes) € desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

¢ A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas

transferiu o controle do ativo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece uma provisdo para crédito com perda esperada sobre valores a
receber de clientes. O valor da provisdo para crédito com perda esperada é atualizado
em cada data de relatério para refletir as mudancas no risco de crédito desde o

reconhecimento inicial do instrumento financeiro.

A Companhia sempre reconhece provisdo para crédito com perda esperada durante a
vida 0til para contas a receber. A provisdo para crédito com perda esperada é estimada
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de crédito histérica da
Companhia, ajustada com base em fatores especificos dos devedores. Historicamente, a
perda de crédito da Companhia aproxima-se de 1% (1% em dezembro de 2023) do contas

a receber.
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Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado
ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo,

conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado,

BN

0s custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis & emissdo do passivo

financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem outras contas a pagar, empréstimos e

financiamentos e contas a pagar por compra de iméveis.

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracao subsequente, 0s passivos financeiros séo classificados em duas

categorias:
¢ Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e

¢ Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracgdo de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito

abaixo:
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Quando existentes, passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem
passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao
classificados como mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de recompra
no curto prazo. Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado s&do designados na data inicial de

reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apos o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou 4gio na aquisicédo e taxas ou
custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacéo pelo
método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracao do
resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos

concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferengca nos respectivos valores

contabeis € reconhecida na demonstragéo do resultado.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial individual e consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencao
de liguidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

(i) Mensuragéo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros (como
propriedades para investimento) ao valor justo em cada data de reporte. Valor justo € o
preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo. A mensuracao do valor justo € baseada na presun¢do de que a transagéo

para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo, ou

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0
passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo,
presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico.
A mensuracdo do valor justo de um ativo n&o financeiro leva em consideracdo a
capacidade do participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo
em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria
o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagcdo que sao
apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para
mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e

minimizando o uso de dados ndo observaveis.
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(i) Mensuracgéo do valor justo --Continuacao

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o categorizados dentro da
hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacgédo de nivel mais baixo

gue seja significativa a mensuracao do valor justo como um todo:

e Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos

idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

e Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais a informacd@o de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

e Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e

significativa para mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram
transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na
informacgé&o de nivel mais baixo e significativa para mensuracdo do valor justo como um

todo) no fim de cada periodo de divulgagéo.

A Administracdo determina as politicas e os procedimentos para mensuragédo do valor
justo das propriedades para investimento, e para mensura¢ao nao recorrente, tais como
propriedades para investimento mantidas para venda. Para a avaliagéo do valor justo das
propriedades para investimento, a Companhia contrata avaliadores externos. Para a
determinagdo do avaliador externo, a Companhia considera seus conhecimentos de
mercado, reputacdo, independéncia e verificagdo de que as normas profissionais sédo

cumpridas.

()) Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos financeiros de longo prazo sédo atualizados monetariamente e,
portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente
é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros

explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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(k) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os montantes de caixa, fundos disponiveis em contas bancarias de livre
movimentagao e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata em caixa e com
insignificante risco de mudanca no valor e certificados de depoésitos bancarios. As
aplicacdes financeiras séo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até

a data do balanco, ndo superando o valor de mercado.

() Aplicag8es financeiras e caixa restrito

Os saldos apresentados e divulgados na nota explicativa 4 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, referem-se a aplicagfes financeiras que ndo sdo mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e aplicacbes
financeiras vinculadas a empréstimos e financiamentos. Tais investimentos aplicados ndo
possuem conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a

risco de mudanca de valor.

(m) Contas areceber

Correspondem as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de
caixa contratuais (locagéo e venda de imoveis), portanto, essas contas séo inicialmente
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para créditos com
perda esperada. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, o saldo

de contas a receber é classificado no ativo circulante.

(n) Empréstimos e financiamentos

Apbs o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros séo
mensuradas subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. Os
empreéstimos sao classificados como passivo nao circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de deferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos 12

meses apoés a data do balancgo.

A politica contabil sobre os custos dos empréstimos e financiamentos estéa descrita na

nota explicativa 2.3 (f).
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(0)

(p)

(@)

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

Passivos financeiros e instrumentos de capital outorgados pela Companhia

Os instrumentos de divida e os instrumentos de capital sdo classificados como passivos
financeiros ou de capital de acordo com a natureza do contrato.

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital representam qualquer contrato que evidencie participagdo
residual nos ativos de uma entidade ap6s deducdo de todos os seus passivos. Os
instrumentos de capital da Companhia séo registrados liquidos dos custos diretos de
emissao.

Investimentos em controladas

Os investimentos nas entidades sobre as quais a Companhia exerce influéncia
significativa ou controle sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora. Uma controlada é uma investida
na qual o acionista est4 exposto a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis e tem a
capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e operacionais. Os investimentos
sdo inicialmente contabilizados no balanco patrimonial ao custo, adicionados das
mudancgas apos a aquisi¢cao da participacdo societaria.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacbes das
controladas com base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanca for
diretamente reconhecida no patrim6nio liquido da controlada, a Companhia reconhecera
sua parcela nas variacdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido.

ApOs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se &
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da
Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de fechamento
do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o
montante de perda por reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor
recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece 0 montante na demonstragéo
do resultado.

Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio quando recebidos dos investimentos em
controladas séo classificados como fluxo de caixa das atividades de investimento.
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(r) Provisdes

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confiavel do
valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato
de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada

na demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

(s) Receitadejuros

A receita de juros decorrente de aplicacdes financeiras e de contas a receber pela venda
de imoveis sdo reconhecidas pelo regime de competéncia e pela taxa de juros efetiva
aplicavel, que é aquela que desconta os recebimentos estimados de caixa futuros pela

vida esperada do ativo financeiro ao valor contabil liquido do ativo.

(t) Pagamento baseado em acdes

A Companhia oferece a seus empregados e administradores planos de remunera¢do com
base em acdes, liguidados em agdes, segundo os quais a Companhia recebe o0s servigos
como contraprestacdo das op¢des de compra de acdes que sdo mensuradas pelo valor
justo da participacao acionaria na data da outorga. O valor das opc¢des concedidas é
reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo
durante o qual as condi¢Bes especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas.
Na data do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢Bes. Esta reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado, em

contrapartida ao patriménio liquido.

O impacto da revisdo das estimativas originais, se houver, € reconhecido no resultado
pelo prazo de vencimento restante, e um ajuste correspondente é feito na rubrica “plano

de opgdes” no patriménio liquido.
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2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(u) Imposto de renda e contribuicdo social

(v)

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Os impostos correntes sdo com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstra¢do consolidada do resultado porque incluem e
excluem receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens que ndo sao tributaveis ou dedutiveis. O passivo referente aos impostos
correntes da Companhia é apurado com base nas aliquotas em vigor no fim do exercicio,
ou seja, 25% para imposto de renda e 9% para contribuicdo social.

Conforme facultado pela legislagéo tributaria, algumas controladas optaram pelo regime
de tributagdo com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social no lucro presumido é calculada a razdo de 8% sobre as receitas de
vendas de imdveis das controladas, 32% sobre as receitas brutas provenientes de
locagéo e da prestacéo de servigos e 100% das receitas financeiras e outras receitas,
sobre as quais € aplicada a aliquota regular de 15% acrescida do adicional de 10% para
0 imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Dessa forma, determinadas
controladas ndo estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade na apuracdo do
Programa de Integracdo Social - PIS e da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS.

Patrimdnio liquido

Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos para os acionistas da Companhia € reconhecida
como um passivo nas suas demonstrac¢des no fim do exercicio, com base no seu Estatuto
Social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.

Reservas de capital

O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro liquido anual serdo deduzidos 5%
para constituicao de reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo
2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(v) Patriménio liguido --Continuacao

Resultado por acao

O resultado basico por acdo deve ser calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos
acionistas pela média ponderada da quantidade de agcbes em circulacdo durante o
exercicio, incluindo as emissdes de direitos e bénus de subscricdo. Uma entidade deve
calcular o resultado diluido por acéo considerando o resultado atribuivel aos acionistas e
a quantidade média ponderada de acdes em circulagéo, acrescida dos efeitos de todas
as acdes potenciais. Todos 0s instrumentos e contratos que possam resultar na emissao

de ac¢les séo considerados acdes potenciais.

Os valores comparativos sdo ajustados para refletir capitalizacdes, emissées de bénus
de subscricdo ou desdobramento de agbes. Se essas alteragbes ocorrerem depois das
datas de encerramento das demonstracdes financeiras, mas antes da autorizagédo para
emissdo dessas informagdes, os célculos por acdo daquelas ou de quaisquer

informacgBes de exercicios anteriores devem ser com base na nova quantidade.

Acoes ordindrias

Acdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais
diretamente atribuiveis a emissdo de acgfes e opcdes de acdes sdo reconhecidos como

deducao do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos (acbes de tesouraria) sdo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstrag&o do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento
dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. Qualquer diferenca entre o valor

contabil e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.3. Sumario das principais politicas contabeis--Continuacao

(w) Apresentacao de informacdo por segmento

As informacfes por segmento operacional sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais. Os
principais tomadores de decisdes operacionais, responsaveis pela alocacao de recursos
e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, sdo a diretoria € 0
Conselho de Administracao responsaveis pela tomada das decisGes estratégicas da

Companbhia.

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, operam
basicamente com dois segmentos: 1) Office: compra de edificios de escritério com
ineficiéncias para venda futura e geragéo de rentabilidade através da gestao ativa; 2) Best
Center: incorporacao e gestédo do portfolio imobiliario de centros de conveniéncia. Dessa

forma, as informacdes por segmento estdo demonstradas na nota explicativa 16.

(x) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o0 pronunciamento contabil CPC 03 (R2) (IAS 7) -
Demonstracao dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC).

2.4. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragfes, que séo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de

outra forma).

e Alteracdes ao IAS 7: Statement of Cash Flows e ao IFRS 7: Financial Instruments:

As alterac6es a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa)
e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes)
esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem

divulgacao adicional de tais acordos.

Estas alteragbes nédo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.4, Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

e Alteracdes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and Leaseback
(Transacdo de venda e retroarrendamento);

As alteragdes fornecem diretrizes mais detalhadas sobre como determinar o passivo de
locagdo em uma transagdo de venda e retroarrendamento e esclarecem como
contabilizar a transferéncia do ativo, dependendo se a transferéncia é considerada uma

venda ou nao.

Estas alteracbes ndo tiveram impacto nas demonstragfes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.

e Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de Passivos como Circulante ou Nao-
Circulante;

As alteracBes especificam que as clausulas restritivas (covenants) a serem cumpridas
apés a data do balanco ndo afetam a classificacdo da divida como circulante ou nao

circulante na data do balanco.

Estas alteracbes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.

e Aprovacdo ao CPC 09 (R1): Demonstracdo do valor adicionado.

Essa atualizacao reflete o compromisso da CVM em alinhar as préaticas contabeis
brasileiras as normas internacionais, promovendo maior transparéncia e comparabilidade

nas demonstracdes financeiras das companhias abertas.

Estas alteracbes ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas da Companhia.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.5. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e

interpreta¢des novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

e |FRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstracgdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes

descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacdo e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes”
identificadas das demonstracBes financeiras primarias (primary financial statements

(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracBes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracédo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagbes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogéao da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracdes

consequentes em varios outros padrées.

O IFRS 18 e as alteragBes nas outras normas séo entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adocdo antecipada nao seja

permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.5. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes--Continuacdo

e |FRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam 0s requisitos
de reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS.
Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstra¢des Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que

estejam em conformidade com os padrfes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2027, com aplicacdo antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais da
Companhia séo negociados publicamente, ele ndo € elegivel para pela aplicagéo do IFRS

19.

e Alteracbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e

Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis

Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao

do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragfes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com
0 objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais

emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracgéo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais
gue agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais,
sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se

apenas em ajustes de redacao e na atualizacdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacéo a fim
de ajusta-lo a atualizacBes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos

documentos emitidos pelo CPC.

39



Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuacéo

2.5. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes--Continuacdo

As alteracfes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material

nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

e Alteracbes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e

Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das

Normas Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisado
de Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢g6es no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragBes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragdo com base no propdsito da transagéo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condi¢cbes
de mercado. Em situagc6es com mudltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente

a liquidagéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes financeiras compreendam o0s
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de

cambio.

As alteracgdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou

apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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3.

41

Caixa e equivalentes de caixa

Para fins de demonstragao dos fluxos de caixa, a conta de “Caixa e equivalentes de caixa” inclui

caixa, bancos e equivalentes de caixa como segue:

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Caixa - 13 - 35
Bancos 54 77 94 1.003
Fundos de investimento e CDB (i) 6.260 91.142 7.198 125.634
6.314 91.232 7.292 126.672

(i) Aplicagbes financeiras automaticas com conversibilidade imediata em caixa e com insignificante risco de mudanca

no valor.

Todas as aplicacdes financeiras foram estruturadas para terem caracteristica e rendimento de
titulos de renda fixa. A remuneracdo média era de 99,77% do Certificado de Deposito
Interbancario (“CDI”) em 31 de dezembro de 2024 (100,95% do CDI em 31 de dezembro de

2023).

AplicacOes financeiras e caixa restrito

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Letras financeiras e fundos de investimentos 215.622 135.904 268.953 260.335
Caixa Restrito (i) - - 29.166 -

215.622 135.904 298.119 260.335
Circulante 215.622 125.904 268.953 250.335
Na&o circulante (i) - 10.000 29.166 10.000

(i) O saldo consolidado de R$29.166, classificado como ativo ndo circulante, se refere & aplicagdo financeira em
Certificado de Depésito Bancério (“CDB”) de banco nacional de primeira linha, a qual esta classificada no balango
patrimonial como caixa restrito. Esta aplicacdo se deve a substituicdo da garantia de imoveis vendidos (Ubatuba,
Lapa e Andradina) que possuiam alienagéo fiduciaria em favor de divida de Cédula de Crédito Bancario (CCB) da
Best Center SLB (nota explicativa n° 10). Esta aplicagdo s6 podera ser resgatada apés a liquidagéo desta obrigagao.

O saldo de aplicagfes financeiras € substancialmente proveniente de recursos aplicados em
fundos de investimentos abertos e administrados por instituigcdes financeiras de primeira linha
gue realizam alocacdes em titulos, cujo resgate antes do vencimento também é praticado em
mercado secundario, com remuneracdo média de 99,98% do CDI (99,31% do CDI em

dezembro de 2023).
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5.

42

Contas areceber

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Contas a receber de aluguéis 25.967 24.521 69.291 74.244
Provisdo para crédito com perda esperada (533) (566) (4.916) (5.639)
Contas a receber por venda de investimento (i) - 11.949 -
Contas a receber por venda de imdveis (ii) 96.062 152.608 347.758 544.750
Ajuste a valor presente (“AVP”) (ii) (3.209) (6.417) (9.587) (22.225)
Taxas condominiais e outras - 44 2.511 2.537
Total 118.287 170.190 417.006 593.667
Circulante 99.149 67.756 373.275 270.434
Nao circulante (jii) 19.138 102.434 43.731  323.233

(i) O saldo refere-se a venda da participagdo na empresa GO850 Empreendimentos e Participa¢des Ltda., realizada em 27 de
junho de 2024.

(i) A Companhia considera uma taxa de desconto de 7,5% a.a. em 31 de dezembro de 2024 (7,5% a.a. em 31 de dezembro de
2023) para o célculo de ajuste a valor presente. Para as vendas a prazo, o saldo de contas a receber é mensurado a valor
presente considerando o prazo e o diferencial entre a taxa de juros de mercado e a taxa de captagéo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo refere-se ao ajuste a valor presente sobre o saldo de contas a receber oriundo das
vendas dos Edificios Jardim Europa, Morumbi Office Tower, Alameda Santos 2477, Centro Empresarial Botafogo e Corporate
Plaza, os quais possuem previséo de recebimento até 27 de dezembro de 2025.

(iii) Em 31 de dezembro de 2024, do saldo classificado como néo circulante, R$19.138 (R$102.434 em 31 de dezembro de 2023)
na controladora e R$43.731 (R$323.233 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado, correspondem aos recebiveis da
venda de iméveis e saldo de linearizacéo de receita de aluguel.

Provisdo para crédito com perdas esperadas:

A Companhia reconhece uma provisdo para crédito com perdas esperadas para valores em
aberto que nao foram renegociados.

A Companhia e suas controladas aplicam as disposi¢des do IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos
Financeiros para a mensuracao de perdas de crédito esperadas. As taxas de perdas esperadas
sdo baseadas na andlise individual dos saldos e clientes, experiéncias anteriores e
especificidades do negécio em um periodo de 24 meses, antes de 31 de dezembro de 2024.
As taxas de perdas histéricas sdo ajustadas a fim de refletir informacdes atuais e prospectivas
sobre fatores macroecondémicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os
recebiveis.

Para a andlise de provisdo para créditos com perda esperadatambém sdo observadas
negociacdes, acordos, notificacdes judiciais e extrajudiciais, processos judiciais e
recebimentos, condicbes das negociacbes e garantias. As negociacdes firmadas, cujo
pagamento esteja em dia, constam no montante global do aging list e ndo é constituida uma
provisdo para perdas.
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5. Contas areceber--Continuagéo

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Vencidas:
1 a 30 dias 78 91 695 617
31 a 90 dias 79 - 196 298
91 a 150 dias - - 106 241
151 a 210 dias - - 60 248
211 a 270 dias - 29 35 254
271 a 330 dias - 34 51 352
Ha mais de 330 dias - - 4.175 4.314
157 154 5.318 6.324
A vencer 121.872 177.018 426.191 615.207
Total de contas a receber 122.029 177.172 431509 621.531

Movimentagao na provisao para créditos com perda esperada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Saldo inicial (566) - (5.639)  (3.663)
Constituicao de proviséo (59) (702) (1.506) (3.512)
Reversao de provisdo 92 136 2.229 1.536
Saldo final (533) (566) (4.916)  (5.639)

Adiantamento de clientes

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo na controladora de R$563 (R$40.079 em 31 de dezembro
de 2023) e consolidado de R$3.957 (R$46.171 em 31 de dezembro de 2023) s&o oriundos de
valores referente a antecipagéo de clientes e transacdes de vendas de imdveis ocorridas que
possuiam clausulas suspensivas a serem superadas naquelas datas. Adicionalmente, em 22
de abril de 2024, o adiantamento de R$39.249 foi incorporado ao reconhecimento da receita

de venda de imo@veis apoés a superacao de clausulas suspensivas e correspondente concluséo
da venda do Edificio Leblon Green.

6. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) 8.631 4.173 9.111 5.310
Imposto de renda sobre aplicag@es financeiras 3.839 5.341 5.074 6.609
Contribuigdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”) 49 59 81 79
PIS e COFINS 106 282 127 239
Outros 73 111 128 217
Total 12.698 9.966 14.521 12.454
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7. Investimentos em controladas

Movimentacdo

Patrimdnio Reducéo
Liquido Lucro Aumento de de Dividendos
Capital (passivo a Participagéo (prejuizo) Saldo em capital/AFAC capital Venda e Equivaléncia declarados - Saldo em
Controladas Ativo Passivo social descoberto) % no exercicio 2023 (iii) (i) outros patrimonial JSCP (ii) 2024

253 Participagdes Ltda. 66.058 2.074 50.662 63.984 99,99 11.311 69.047 - - - 11.311 (16.374) 63.984
SC Servigos Empreendimentos e Participacoes Ltda. 300 105 545 195 99,99 123 (32) 104 - - 123 - 195
Top Center Empreendimentos e Participa¢des Ltda. 198.884 9.517 177.357 189.367 99,99 17.887 276.231 1.249 - - 17.887 (106.000) 189.367
Globaltech Empreendimentos e Participacdes Ltda. 22.274 1.688 20.843 20.586 60,00 2.743 14.231 - - - 1.647 (3.526) 12.352
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 84.746 5.084 59.882 79.662 99,99 15.183 63.419 1.060 - - 15.183 - 79.662
SC Rio Sul Empreendimentos e Participagfes Ltda. 219.321 45.593 115.675 173.728 99,99 20.212 298.122 3.174 - - 20.212 (147.780) 173.728
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participa¢des

Ltda. 76.440 2.426 86.115 74.014 99,99 (3.305) 75.231 2.088 - - (3.305) - 74.014
SC Rio CE Candeléria Empreendimentos e

ParticipacOes Ltda.(iv) - - - - 99,99 41.104 - (41.572) 360 108 - -
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 194.009 653 188.318 193.356 99,99 3.202 193.154 - (3.000) - 3.202 - 193.356
SC Rio Pasteur Empreendimentos e Participagbes

Ltda. 54.375 3.082 53.064 51.293 99,99 (1.771) 57.410 72 - - (1.771) (4.418) 51.293
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participagfes Ltda. 12.660 135 36.626 12.525 100,00 (1.194) 12.831 888 - - (1.194) - 12.525
Best Center Empreendimentos e Participacdes S.A. 614.715 51.624 654.782 563.091 99,80 (691) 561.858 6 - 162 (691) - 561.335
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes Ltda. 63.000 563 69.099 62.437 99,99 (6.823) 67.839 1.421 - - (6.823) - 62.437
Séo Carlos Gestora Imobiliaria Ltda. 5 5 42 0 99,60 (20) (©)] 22 - - (19) - -
SC Living Empreendimentos e Participacdes Ltda. 13.066 11.674 19.251 1.392 99,99 216 12.971 6.130 (18.000) 75 216 - 1.392
Total 1.743.413 16.214 (62.572) 597 56.086 (278.098)  1.475.640

(i)  Reducéo de capital: integralmente constituida em ata deliberada em 2024, tendo como pagamento de R$56.001 (nota explicativa n° 8), sendo R$ 6.610 referente a reducdes de capital realizadas em 2023.
(i)  Dos Dividendos e JSCP declarados: R$248.249 (R$264.543 em 2023) foram efetivamente pagos pelas controladas (liquido dos impostos retidos na fonte no valor de R$ 4.766).

(i)  Aumento de capital e aporte para futuro aumento de capital (‘AFAC”): do saldo de R$16.214, R$11.717 foram aportados como futuro aumento de capital.

(iv) Em 29 de agosto de 2024 a entidade legal foi encerrada.

(v) Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2024, houve a venda integral de participagéo na investida GO850 Empreendimentos e Participacdes Ltda, que gerou um ganho de R$ 2.544, registrado no resultado do exercicio. Tal venda integral de participacdo impactou o saldo de
minoritarios no patriménio liquido em R$ 11.070.
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7. Investimentos em controladas--Continuagéo

Patriménio
Liquido Lucro
Capital (passivo a Participagédo (prejuizo) no Saldo em Aumento Equivaléncia Dividendos Saldo em
Controladas Ativo Passivo social descoberto) % exercicio 2022 de capital patrimonial declarados (v) 2023

253 Participacdes Ltda.(i) 70.286 1.239 50.662 69.047 99,99 31.874 58.570 2.716 31.874 (24.113) 69.047
SC Servigos Empreendimentos e Participagfes

Ltda. 314 348 440 (34) 99,99 (343) 311 - (343) - (32)
Top Center Empreendimentos e Participacdes

Ltda.(ii) 308.088 31.858 177.108 276.231 99,99 149.123 275.201 7.348 149.123 (65.442) 276.231
Globaltech Empreendimentos e Participagdes

Ltda. 24.660 941 20.843 23.719 60,00 5.376 13.957 - 3.226 (2.951) 14.231
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢fes

Ltda. 67.723 4.304 59.882 63.419 99,99 (513) 65.813 1.119 (513) (3.000) 63.419
SC Rio Sul Empreendimentos e Participa¢des

Ltda.(iii) 348.194 50.073 114.251 298.121 99,99 335.157 134.723 - 335.157 (171.759) 298.122
SC Rio CE Generali Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 78.240 3.009 84.027 75.231 99,99 (3.390) 77.449 1.172 (3.390) - 75.231
SC Rio CE Candeléria Empreendimentos e

Participaces Ltda. 46.051 4.946 58.820 41.104 99,99 (6.250) 46.328 1.027 (6.250) - 41.104
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 197.927 4.773 191.318 193.154 99,99 1.369 196.849 1.200 1.369 (6.264) 193.154
SC Rio Pasteur Empreendimentos e

Participaces Ltda. 58.765 1.355 52.992 57.410 99,99 4.418 57.480 - 4.418 (4.489) 57.410
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des

Ltda. 13.016 185 35.958 12.831 100,00 (3.343) 15.479 695 (3.343) - 12.831
Best Center Empreendimentos e Participagdes

SA. 650.945 87.373 654.775 563.572 100,00 (186) 550.031 11.830 (186) - 561.858
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes

Ltda. 68.558 721 67.989 67.837 99,99 (2.845) 69.663 1.021 (2.845) - 67.839
Séo Carlos Gestora Imobiliaria Ltda. 2 22 2) 99,60 (23) 1) 22 (23) - [©)]
SC Living Empreendimentos e Participacdes Ltda. 15.538 2.566 31.139 12.972 99,99 (7.014) 11.329 8.544 (7.014) - 12.971
Total 1.573.182 36.694 501.260 (278.018) 1.743.413

(i) O lucro liquido do exercicio ¢, substancialmente, decorrente do reconhecimento de créditos fiscais no valor de R$21.050.

(i) O lucro liquido do exercicio é, substancialmente, decorrente do ganho no resultado da alienagéo do Edificio Jd. Europa, Edificio Itaim Center e Edificio Corporate Plaza (vide notas explicativas n° 15 e 17) no valor de R$313.609.

(i) O lucro liquido do exercicio é, substancialmente decorrente do ganho no resultado da alienagdo do Edificio Centro Empresarial Botafogo.

(iv) A reducdo de capital constituido em ata de R$90.000 em 2023, tendo como pagamento de R$99.958 em caixa, sendo R$9.958 referente a 2022.

(v) Dos dividendos declarados durante o exercicio, R$264.543 foram efetivamente pagos pelas controladas, sendo que o saldo a receber de R$13.475 esta apresentado como Transagdes e saldos com partes relacionadas.
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8. TransacgOes e saldos com partes relacionadas

As transac0fes referem-se a financiamentos, contratos de varejo e outras despesas entre
partes relacionadas, como demonstrado a seguir:

Controladora

Ativo néo
circulante
Controlada/empresa relacionada 2024 2023

253 Participacdes Ltda. 173 317
SC Servicos Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 104
Top Center Empreendimentos e Participagfes Ltda. 8.046 16.595
Globaltech Empreendimentos e Participacdes Ltda. 567 121
H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 1.697 2.496
SC Rio Sul Empreendimentos e Participacdes Ltda. 35.757 1.292
SC Rio CE Generali Empreendimentos e Participa¢cfes Ltda. 2.180 2.751
SC Rio CE Candelaria Empreendimentos e Participa¢des Ltda. - 4.486
SC Rio Cidade Nova Empreendimentos e Participagfes Ltda. - 4.030
SC Rio Pasteur Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. 2.812 946
H.T.K.S.P.E. Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. - 170
Best Center Empreendimentos e ParticipacGes S.A. 1 6
C.L.D.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. 561 708
S&o Carlos Gestora Imobiliaria Ltda. - 2
SC Living Empreendimentos e Participacdes Ltda. 11.003 2.107
Total 62.797  36.131

No ativo ndo circulante da controladora de R$62.797 (R$36.131 em 31 de dezembro de 2023),
referem-se a dividendos, reducdo de capital e juros sobre o capital proprio a receber de
controladas. Sobre essas transac¢des ndo héa incidéncia de multa e juros.

No ativo nédo circulante do consolidado de R$ 5.000 (R$ 5.000 em 31 de dezembro de 2023),
refere-se ao Instrumento Particular de Mutuo Conversivel em Participacdo Societaria e Outras
Avencas celebrado no dia 28 de maio de 2021 pela subsidiaria Best Center Empreendimentos
e Participacdes S.A., com prazo de vencimento de 5 anos e sem incidéncia de juros ou corre¢cao
monetéria.

A Companhia possui contratos de locagéo de imOveis com partes relacionadas performando o
montante de R$473 (R$3.162 em 2023). Esses contratos foram celebrados em condi¢des
negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em transac¢des que a Companhia
teria com terceiros.
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8. TransagOes e saldos com partes relacionadas--Continuagéo

Transacoes com partes relacionadas:

As movimentacdes com partes relacionadas apresentadas nas demonstracdes dos fluxos de

caixa estdo liquidas das parcelas a serem pagas/recebidas nos préximos anos, conforme
segue:

Transacoes com controladas em 2024:

Dividendos e Reducdo de Adiantamento
juros sobre capital em para futuro

capital controladas aumento de Aumento de
préprio (i) a receber capital capital social QOutros Total
Saldo em 31/12/2023 24.465 6.610 41.700 (36.694) 50 36.131
Atos societarios 273.331 62.572 - - - 335.903
Pagamentos (248.249) (56.001) - - 17 (304.233)
Transferéncia (ii) - - (5.004) - - (5.004)
Saldo em 31/12/2024 49.547 13.181 36.696 (36.694) 67 62.797

(i) Os valores referentes a juros sobre capital proprio a receber sdo registrados liquidos dos impostos retidos na fonte, que
correspondem a um total de R$4.766 em 31 de dezembro de 2024.

(ii) O saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foi transferido para a linha de Investimentos.

Transacdes com controladas em 2023:

Adiantament
o parafuturo Aumento de

Reducdo de aumento de capital
Dividendos capital capital social Outros Total
Saldo em 31/12/2022 10.992 16.568 1.677 - - 29.237
Aportes - - 40.023 - 50 40.073
Atos societéarios 278.016 90.000 - (36.694) - 331.322
Pagamentos (264.543) (99.958) - - - (364.501)
Saldo em 31/12/2023 24.465 6.610 41.700 (36.694) 50 36.131
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8. TransagOes e saldos com partes relacionadas--Continuagéo

Remuneracdo da Administracao

Em 26 de abril de 2024, em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), foi aprovado o limite de
remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2024 em até
R$20.900 (R$14.593 em 31 de dezembro de 2023), incluidos nesse valor os beneficios para o
exercicio social, bem como o valor das opc¢fes de acdes, tendo sido pagos e provisionados 0s
seguintes montantes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora

2024 2023
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administracdo 1.620 - 1.620 1.090 - 1.090
Diretores estatutarios 2.092 1.159 3.251 4.288 13.495 17.783
Total 3.712 1.159 4.871 5.378 13.495 18.873
Consolidado
2024 2023
Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administracéo 1.620 - 1.620 1.430 - 1.430
Diretores estatutarios 2.533 1.159 3.692 4.687 13.495 18.182
Total 4,153 1.159 5.312 6.117 13.495 19.612

A remuneracdo dos diretores e principais executivos é determinada pelo Conselho de
Administracéo, com base no desempenho individual e nas tendéncias do mercado.

9. Propriedades para investimento

Controladora

2024 2023
Depreciagé
Taxa anual de o]
depreciagao - % Custo acumulada Liguido Liquido
Terrenos 181.774 - 181.774 181.774
EdificacGes De 1,67 a 3,41 550.540 (103.506) 447.034 457.911
Instalacdes 10,00 193.796 (37.568) 156.228 151.878
Imobilizado em andamento 6.277 - 6.277 2.133
Total 932.387 (141.074) 791.313 793.696
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9. Propriedades para investimento--Continuacao

Consolidado

2024 2023
Depreciaca
Taxa anual de o]
depreciacgédo - % Custo acumulada Liquido Liquido

Terrenos - 616.263 - 616.263 640.249
Edificacbes De 1,67 a5,6 1.164.803 (268.296) 896.507 1.034.716
Instalagdes e benfeitorias 10,00 551.221 (117.903) 433.318 405.397
Direito de uso (i) 3,85 21.000 (5.340) 15.660 -
Imobilizado em andamento - 17.413 - 17.413 16.892
Perda por desvalorizacdo de

ativos - (17.874) - (17.874) (1.787)
Total 2.352.825 (391.539) 1.961.287  2.095.467

(i) Refere-se a reclassificagdo do direito de uso do empreendimento localizado na rua Verbo Divino que estava classificado como

imobilizado. Amortizacéo é registrada pelo prazo do contrato.

As movimentagdes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo

demonstradas a seguir:

2024
Controladora
Adic8es Baixas Transferéncias
2023 (iii) (i) (i) 2024
Terrenos 181.774 - - - 181.774
Edificacbes 550.540 - - - 550.540
Instalagdes 184.533 9.261 - - 193.794
Obras em andamento 2.134 4.144 - - 6.278
918.981 13.405 - - 932.386
Depreciagdo acumulada (125.285) (15.788) - - (141.073)
Saldo 793.696 (2.383) - - 791.313
Consolidado
Provisédo/
reverséo
para perda
2023 Adicdes Baixas (i) Transferéncias (ii) (impairment) 2024
Terrenos 650.354 5.061 (70.952) 35.170 - 619.633
EdificacGes 1.248.990 9.423 (163.012) 66.032 - 1.161.433
Instalagbes 504.734 25.159 (7.590) 28.918 - 551.221
Direito de uso - - - 21.000 - 21.000
Perda por desvalorizagéo de
ativos (1.787) - 186 - (16.273) (17.874)
Obras em andamento 16.893 982 (462) - - 17.413
2.419.184 40.625 (241.830) 151.120 (16.273) 2.352.826
Depreciagdo acumulada (323.717) (42.436) 10.345 (35.731) - (391.539)
Saldo 2.095.467 (1.811) (231.485) 115.389 (16.273) 1.961.287
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9. Propriedades para investimento--Continuacao

50

@

Em 15 de fevereiro de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou Escritura Publica de
Venda e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de S&o Paulo/SP (Lapa), pelo valor de venda de R$17.300.

Em 14 de margo de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participa¢Ges S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda
e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de Sdo Mateus do Sul/PR, pelo valor de venda de R$3.550.

Em 27 de junho de 2024, a subsidiaria SC Living Empreendimentos e Participa¢des Ltda. celebrou o Instrumento Particular de Contrato
de Venda e Compra de Quotas, para a venda integral de sua participacdo de 60%, incluindo o controle, em sua investida GO850
Empreendimentos e Participag6es Ltda., proprietaria do empreendimento GO850. Portanto, do saldo de baixa, R$112.783 refere-se ao
valor contabil da propriedade para investimento registrada na GO850 na data da transacg&o.

Em 19 de agosto de 2024, a subsidiaria Best Center Sudoeste Paulista Empreendimentos e Participagdes LTDA celebrou Escritura
Publica de Venda e Compra da qual alienou o terreno localizado na cidade de Itapeva/SP, pelo valor de venda de R$5.100.

Em 09 de outubro de 2024 a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou Escritura Publica de Venda
e Compra da qual alienou os iméveis localizados nas cidades de Assis/SP, Franca/SP, Santa Fé do Sul/SP, Sdo Paulo/SP (Ipiranga) e
Curitiba/PR, pelo valor de venda de R$68.500.

Em 31 de outubro de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou Escritura Publica de Venda
e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de Mat&o/SP, pelo valor de venda de R$7.225.

Em 31 de outubro de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou Escritura Publica de Venda
e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de Fernandépolis/SP, pelo valor de venda de R$9.775.

Em 18 de dezembro de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou Escritura Pablica de
Venda e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de S&o Caetano do Sul/SP, pelo valor de venda de R$14.250.

Em 20 de dezembro de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou Escritura Pablica de
Venda e Compra da qual alienou o imével localizado na cidade de S&o Carlos/SP, pelo valor de venda de R$7.500.

(i) Da movimentagao classificada como Transferéncias, o0 montante é substancialmente referente a reclassificagcdo do Edificio Pasteur

154, Centro Empresarial Visconde Ouro Preto, GlobalTech e Edificio Sdo Paulo Office Park Il de terrenos e edificagcdes que estavam
classificados como propriedades para investimento mantidas para venda, e as lojas de Cambuci, Andradina e Passeio 56, transferidas
de propriedades para investimento para propriedades mantidas para venda (nota explicativa n° 25).

2023
Controladora
Transferéncias

2022 Adicbes Baixas (i) (i) 2023
Terrenos 284.598 - (21.000) (81.824) 181.774
Edificacbes 818.928 - (52.329) (216.059) 550.540
Instalacdes 180.975 622 (10) 2.946 184.533

Obras em andamento 25.220 29.113 (993) (51.207) 2.134
1.309.721 29.735 (74.332) (346.144) 918.981
Depreciagdo acumulada (127.595) (18.597) 9.589 11.318 (125.285)
Saldo 1.182.126 11.138 (64.743) (334.826) 793.696
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9. Propriedades para investimento--Continuacao

2023
Consolidado
Provisao/
reverséo
para perda
2022 Adicbes Baixas (i) Transferéncias (i) (impairment) 2023
Terrenos 856.459 - (65.297) (140.808) - 650.354
EdificacGes 1.733.132 907 (127.347) (357.702) - 1.248.990
Instalacdes 516.847 1.427 (1.097) (12.443) - 504.734
Perda por desvalorizagdo de
ativos - - - - (2.787) (2.787)
Obras em andamento 72.656 57.626 (2.222) (111.167) - 16.893
3.179.094 59.960 (195.963) (622.120) (1.787) 2.419.184
Depreciacdo acumulada (376.862) (47.027) 14.687 85.485 - (323.717)
Saldo 2.802.232 12.933 (181.276) (536.635) (1.787) 2.095.467

(i) Em 10 de janeiro de 2023, a subsidiaria A.C.B.S.P.E. Empreendimentos e Participacdes Ltda. Celebrou a Escritura Publica de Venda
e Compra da qual alienou o Imével localizado na Rua Américo Brasiliense, 1852/1854 na cidade de Sao Paulo/SP, pelo valor de venda

R$2.400.

Em 24 de janeiro de 2023, a subsidiéria Best Center SLB Empreendimentos e Participagfes S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Cornélio Procépio/PR, pelo valor de venda R$5.100.

Em 06 de margo de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participa¢@es S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imdvel localizado na cidade de Campo Grande/MS, pelo valor de venda R$8.100.

Em 26 de abril de 2023, a companhia, celebrou a Escritura Publica de venda e compra da qual alienou o Imével Jodo Bricola localizado

na cidade de S&o Paulo, pelo valor de R$ 71.500.

Em 27 de abril de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Rondonépolis/MT, pelo valor de venda R$ 5.900.

Em 23 de maio de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participa¢es S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Cascavel/PR, pelo valor de venda R$ 13.100.

Em 01 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participaces S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Guarulhos/SP, pelo valor de venda R$ 12.400.

Em 01 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participag@es S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Gonzaga/SP, pelo valor de venda R$ 13.100.

Em 01 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participag@es S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Araraquara/SP, pelo valor de venda R$ 15.648.

Em 01 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Bebedouro/SP, pelo valor de venda R$ 9.852.

Em 02 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imdvel localizado na cidade de Ubatuba/SP, pelo valor de venda R$ 13.400.

Em 05 de junho de 2023, a subsidiaria Best Center Centro Oeste Paulista Empreendimentos e Participa¢es S.A. celebrou a Escritura

Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Bauru/SP, pelo valor de venda R$ 1.600.

Em 25 de julho de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participages S.A. celebrou a Escritura Publica de Venda

e Compra da qual alienou o Imdvel localizado na cidade de S&o José dos Pinhais/PR, pelo valor de venda R$ 17.000.

Em 15 de setembro de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou a Escritura Publica de

Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Presidente Prudente/SP, pelo valor de venda R$ 3.100.
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Propriedades para investimento--Continuagéo

Em 26 de setembro de 2023, a subsidiaria Best Center Centro Oeste Paulista Empreendimentos e Participagfes S.A. celebrou a
Escritura Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Bauru/SP, pelo valor de venda R$ 1.000.

Em 07 de dezembro de 2023, a subsidiaria Best Center Centro Paulista Empreendimentos e Participa¢Ges S.A. celebrou a Escritura
Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Sao Carlos/SP, pelo valor de venda R$4.380.

Em 12 de dezembro de 2023, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou a Escritura Publica de
Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Coxim/MS, pelo valor de venda R$2.700.

Em 20 de dezembro de 2023, a subsidiaria Best Center Sudoeste Paulista Empreendimentos e Participagdes Ltda, celebrou a Escritura
Publica de Venda e Compra da qual alienou o terreno localizado na cidade de Itapetininga/SP, pelo valor de venda R$2.350.

(i) Da movimentagéo classificada como transferéncia no exercicio, R$539.103 refere-se as reclassificacdes de terrenos e edificacdes para
propriedades para investimento mantidas para venda (nota explicativa 25), Edificio BrasilPrev, SPOPX e SPOPII, Centro Empresarial
Botafogo, Candeléaria, Guanabara Office Tower, Itaim Center, Corporate Plaza e Edificio Visconde de Ouro Preto, Edificio Morumbi
Office Tower e Edificio Alameda Santos 2477.

Valor justo das propriedades para investimento

Na forma do pronunciamento técnico CPC 28/IAS 40 — Propriedade para investimento, em 31
de dezembro de 2024 o valor justo das propriedades para investimento da Companhia era de
R$ 3,3 bilhdes (R$3,3 bilhdes em dezembro de 2023). O valor justo destas propriedades foi
apurado de acordo com a metodologia preceituada pela NBR 14.653-1 a 4 da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”), pelas normas técnicas da RICIS (“Royal Institution of
Chartered Surveyors”) da Gra-Bretanha e pelas recomendagdes do IVSC (“International
Valuation Standards Council”), os quais sao internacionalmente utilizados e reconhecidos para
casos de avaliacdo e demais andlises.

O fluxo de receitas e o valor de venda no 10° ano séo entéo trazidos a valor presente com taxas
de desconto adequadas a percepcao de risco do mercado, assim, o valor presente dos fluxos
de caixa representa o valor de venda disponivel para a aquisicdo do imovel do ponto de vista
do investidor. As projecdes ndo sdo previsbes do futuro, mas apenas refletem a melhor
estimativa do avaliador quanto a atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos
futuros de cada propriedade. A taxa de rentabilidade e a taxa de desconto sdo definidas de
acordo com o mercado de investimento local e institucional, sendo a razoabilidade do valor de
mercado obtida de acordo com a metodologia anteriormente mencionada, igualmente testada
também em termos da taxa de rentabilidade inicial, obtida com o rendimento liquido estimado
para o primeiro ano das projecdes. Os principais dados utilizados na avaliagdo do valor de
mercado do portfélio, tais como taxas de desconto, precos praticados e taxas de vacancia sao
estimados por avaliadores externos independentes com base em transacdes comparaveis e
dados do setor.

Os terrenos estéo registrados a valor de custo de aquisigdo.

Sao utilizados um ou mais métodos, para determinacao de valor de mercado, como método da
renda, método indutivo e analise de resultado.
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Propriedades para investimento--Continuagéo

Para estimar as taxas de desconto, utilizam-se projecdes da receita de aluguel, localidade,
absorcdo das areas vagas, potencial de aproveitamento para incorporacdo, transacoes
comparaveis de venda (iméveis semelhantes ofertados ou transacionados recentemente),
informacdes de players do mercado e perpetuidade de cada imovel.

As taxas utilizadas no Fluxo de Caixa Descontado variam de acordo com o imovel e sua
localizacéo.

Consolidado

2024 2023
Taxa de Desconto % 7,25 a 10,75 6,5a10,0
Cap Rate % 6,75 a9,25 6,5a8,75
Taxa de Vacancia % 0 a 10,00 0al0,0

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus empreendimentos, com o
objetivo de avaliar a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo no valor recuperavel de suas
propriedades.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou uma provisdo para reducdo do valor
recuperavel de R$16.273 (R$1.787 em 31 de dezembro de 2023).

Os gastos com manutengdo dos imoveis foram de R$145 em 31 de dezembro de 2024 (R$796
em 31 de dezembro de 2023).
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Controladora Consolidado
Imdveis Moeda Encargos - % a.a. 2024 2023 2024 2023
Financiamento imobiliario (i) R$ Poupanca+2,6 até 3,2 336.096 365.710 336.096 457.971
Financiamento imobiliario (i) R$ TR+9,0 até 9,8 - 46.516 102.431 201.586
CRI (i) R$ CDI+1,1 150.758 200.116 150.758 220.685
CRI (i) R$ IPCA+5,5 até 7,4 326.025 308.990 339.060 371.915
CRI (i) R$ 102% do CDI 100.125 150.082 100.125 150.082
Financiamento imobiliario (i) R$ IPCA+5,5 até 7,4 - - - 6.031
Debéntures (i) R$ CDI+1,1 134.444 147.978 134.445 147.978
Total 1.047.448 1.219.392 1.162.915 1.556.248
Circulante 113.773 112.995 130.081 155.187
Na&o circulante 933.675 1.106.397 1.032.834 1.401.061

(i) Contratos que possuem clausula de manutencéo da relagdo entre o saldo das dividas e o valor dos iméveis em garantia na
razdo maxima de 83%, medida anualmente com base no valor de avaliagcéo dos imdveis da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2024, essa relagéo estava abaixo de 83% para todas os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e suas
subsidiérias.

A Companhia também possui clausulas de covenants néo financeiros, sendo que néo foi identificado nenhum descumprimento
destas clausulas em 31 de dezembro de 2024.

Os empréstimos e financiamentos estdo atrelados a aquisi¢do de imoveis, investimentos e para
realizacdo de obras nos empreendimentos da Companhia. Os vencimentos ocorrerdo entre
2025 e 2037. A maioria dos empréstimos e financiamentos sédo garantidos por iméveis e, em
alguns casos, pelos recebiveis dos contratos de locacdo destes imoveis.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o fluxo de pagamento dos empréstimos e financiamentos
por ano de vencimento € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 2024 2023 2024 2023

2025 - 110.801 - 137.517
2026 116.221 121.595 129.408 148.743
2027 181.070 180.087 194.409 207.635
2028 185.954 184.776 199.425 212.722
A partir de 2029 450.430 509.138 509.592 694.444

933.675 1.106.397 1.032.834 1.401.061
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10. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A seguir, a movimentacao do saldo dos empréstimos e financiamentos:

Controladora

Juros e Pagamento
Saldo em atualizacéo Pagamento dejuros e Saldo em
Descricao 2023 Captacéo monetaria de principal (iii) correcao 2024
Empréstimos 1.219.392 - 126.345 (191.544) (106.745) 1.047.448
Juros e Pagamento
Saldo em atualizagéo Pagamento dejuros e Saldo em
Descricdo 2022 Captacéo monetaria de principal(ii) corregao 2023
Empréstimos 1.533.268 10.405 190.914 (351.656) (163.539) 1.219.392
Consolidado
Baixa por
Juros e venda de Pagamento
Saldo em atualizagéo Pagamento de controlada dejuros e Saldo em
Descricdo 2023 Captacdo monetaria principal (iii) (iv) correcdo 2024
Empréstimos 1.556.248 - 154.419 (319.966) (88.910) (138.876) 1.162.915
Juros e Baixa por Pagamento
Saldo em atualizagao Pagamento de venda de dejuros e Saldo em
Descricao 2022 Captacéo (i) monetaria principal (ii) controlada correcdo 2023
Empréstimos 1.945.061 10.405 237.228 (436.299) - (200.148) 1.556.248

(i) Captagéo: refere-se a captagdo para obras em iméveis da Companhia.

(ii) Em julho de 2023 houve amortizacédo antecipada das dividas CRI 306 e CRI 287/288 nos valores de R$20.000 mil e R$3.154 mil,

respectivamente.

(iii) Além da amortizag&o das parcelas do cronograma originalmente contratado das dividas, foi realizada a amortizacdo antecipada da
divida CCB Leblon no valor de R$46.151 mil na controladora. Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia fez uma amortizacéo
extraordinaria de R$50.000 mil do CRI 216.

(iv) Baixa por venda de controlada: em 27 de junho de 2024, a subsidiaria SC Living Empreendimentos e Participa¢c6es Ltda. celebrou o
Instrumento Particular de Contrato de Venda e Compra de Quotas, para a venda integral de sua participacdo de 60%, incluindo o
controle, em sua investida GO850 Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda., proprietaria do empreendimento GO850. Dessa forma,
naquela data a divida de empréstimos e financiamentos da investida que era R$ 88.910, foi transferida ao novo comprador.

Entre os meses de outubro a dezembro, a Companhia efetuou pré-pagamento de R$38,7 milhdes da divida CCB Lojas Pernambucanas
(TR+ 9,1%) e R$42,5 milh6es da divida CRI Lojas Pernambucanas (IPCA + 6,7% a.a.).
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Impostos e contribui¢cdes diferidos

Os valores de impostos e contribuicdes diferidos s@o provenientes de diferencas temporarias
ocasionadas, principalmente, por provisdes temporariamente indedutiveis e/ou receitas
lineares reconhecidas no resultado e estéo classificados no passivo nao circulante.

Os impostos e contribuicdes diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 respectivo
valor contabil. Os valores apresentados séo revisados mensalmente.

A composicao dos impostos e contribui¢cdes diferidos € como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Diferencas temporarias dedutiveis:
Impostos diferidos sobre a base negativa de IRPJ e
CSLL (Vide notas explicativas n° 12 (i) e 20 (a)) (i) - 35.417 - 35.417
Total - 35.417 - 35.417
Diferencas temporarias tributaveis:
PIS e COFINS - Receita linear - - 291 360
IRPJ e CSLL - Receita linear - - 323 389
Total - - 614 749

1.
(i) Em 24 de setembro de 2024, foi deferido o pedido de adesdo ao Programa de Redugao de Litigio Fiscal (‘PRLF”) pela Receita
Federal do Brasil. Desta forma, o passivo anteriormente constituido foi liquidado com o imposto diferido ativo no montante de
R$35.417. Maiores detalhes na nota explicativa n® 12 (i).

Provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais de natureza fiscal,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, internos
e externos, a natureza das acoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade
dos processos e 0 posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel o desembolso de
caixa e o valor possa ser estimado com confiabilidade.

A administragdo da Companhia e de suas controladas entende que a provisdo constituida é
suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
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Saldo anterior

Provisao (i)

Pagamento (i)

Compensacao (i)

Total de provisdo para contingéncias

Depositos judiciais
Total

Saldo anterior

Provisdo

Pagamento

Estorno de provisédo

Compensacao (i)

Total de provisdo para contingéncias

Depdsitos judiciais
Total

(i) Em 31 de marco de 2023, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento promovido pela Receita Federal através da
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1, de 12 de janeiro de 2023, que instituiu o Programa de Reduc¢éo de Litigio Fiscal. Em 2023
os valores objeto da ades&o, no montante de R$43.854, foram reconhecidos como provisdo para contingéncia, em consonancia
com a opinido dos assessores juridicos e exigéncia das normas contabeis e tributarias vigentes, uma vez que os valores
estavam sujeitos a homologagéo da Receita Federal. Os pagamentos demonstrados correspondem integralmente a adeséo
do respectivo programa de parcelamento. Em 24 de setembro de 2024, foi deferido pela Receita Federal o pedido de adesdo
ao PRLF, desta forma, o passivo anteriormente constituido foi liquidado com o imposto diferido ativo informado na nota

explicativa n® 11.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuem acdes fiscais, no
montante de R$5.214 (R$7.812 em 31 de dezembro de 2023), a¢des trabalhistas no montante
de R$153 (R$1.437 em 31 de dezembro de 2023) e, agdes civeis no montante de R$199
(R$4.033 em 31 de dezembro de 2023), envolvendo riscos de perdas avaliadas como possiveis
por seus assessores juridicos, internos e externos para as quais ndo ha provisdo constituida.

As ac0es fiscais classificadas como possiveis sdo majoritariamente representadas por litigios

Controladora

2024 2023
35.417 -

24 43.854

- (8.437)

(35.417) -

24 35.417

3.652 3.698

3.652 3.698

Consolidado

2024 2023
39.104 139
1.001 47.402
(531) (8.437)
(407) -

(35.417) -
3.750 39.104
4.528 4.875
4.528 4.875

sobre a incidéncia de Imposto de Transmissao de Bens Imdveis, IRPJ e CSLL.



Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

13. Participagao nos lucros e resultados

A Companhia possui programa de participacdo dos empregados nos lucros e resultados. Esse
programa tem como principais medidas para o célculo, metas decorrentes de funcao, area e
cargo de seus empregados, que sdo estabelecidas pela Administracdo, apropriados como

despesas na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$4.860 (R$4.916 em 31 de

dezembro de 2023) foi registrado na rubrica “Salarios e encargos sociais”.

14. Patrimonio liquido

14.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social da Companhia era de R$1.073.912,

dividido em 57.737.319 ag¢fes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

14.2 Ac¢des em tesouraria

A Companhia pretende destinar a realizacdo das a¢des em tesouraria para atender aos
compromissos vinculados ao plano de opgéo de compra de agées demonstrados na nota

explicativa n°® 23.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui em tesouraria 429.642 acdes
ordinérias nominativas (628.691 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2023), ao custo

de R$72.186 (R$69.990 em 31 de dezembro de 2023).

Em 10 de maio de 2023, em Ata de Reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado
0 novo programa de recompra, de até 1.000.000 de ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, para cancelamento ou manutencdo em tesouraria, sem reducéo de capital
social. O prazo do programa era de 365 dias, com inicio em 11 de maio de 2023 e
encerramento em 10 de maio de 2024. Foram recompradas 2.300 a¢6es no valor total de

R$ 62.

Em 10 de maio de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o
encerramento do programa de recompra de acfes de propria emissao, iniciado em 10 de
maio de 2023, e 0 novo programa de recompra, de até 1.000.000 de acbes ordinarias de
emissédo da Companhia, para cancelamento ou manutencéo em tesouraria, sem reducao
de capital social. O prazo do programa é de 365 dias, com inicio em 13 de maio de 2024

e encerramento em 12 de maio de 2025.
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14. Patrimdnio liquido--Continuagéo

14.3 Destinacdo do resultado do exercicio

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apurado de acordo com as praticas
contbeis adotadas no Brasil, ap6s a constituicdo da reserva legal nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Em funcdo do prejuizo apurado, ndo houve a destinacdo de
dividendo minimo obrigatoério para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (em 31

de dezembro de 2023 foram destinados R$72.486).

14.4 Distribuic&o de dividendos

Em 26 de abril de 2024 e 06 de novembro de 2024, foram aprovadas em Assembleia
Geral Ordinaria distribuicdes de dividendos nos montantes de R$100.000 e R$100.000,
respectivamente, totalizando assim o valor de R$200.000. Do montante declarado, até 31
de dezembro de 2024, R$99.380 haviam sido pagos aos acionistas, havendo R$100.819

a pagar naquela data (R$72.486 a pagar em 31 de dezembro de 2023).

A distribuicdo se refere aos dividendos minimos obrigatérios (R$72.486) mais 0s
extraordinarios (R$127.514), calculados a partir do lucro liquido apurado pela Companhia

no exercicio de 2023.

14.5 Reserva legal

A reserva legal esta representada pelos montantes constituidos a razao de 5% do lucro
liquido apurado no encerramento do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei
n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. O saldo da reserva legal em 31 de

dezembro de 2024 é de R$ 100.966 (R$100.966 em 31 de dezembro de 2023).

Em funcéo do prejuizo apurado n&o houve constituicao de reserva legal no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2024.

15. Receitas de locacédo e venda de imoveis

Os contratos de arrendamento operacional relacionados as propriedades para investimento
pertencentes & Companhia e suas controladas tém prazo de duracao que variam de dois a dez
anos para Office e Best Center e um a trinta e seis meses para Flex, podendo ser estendidos
por igual periodo. Todos os contratos contém clausulas de revisdo das condi¢bes de mercado
no caso de a Companhia optar por uma renovac¢ao. O arrendatario ndo tem a opc¢ao de adquirir
a propriedade depois de expirado o prazo de duragdo do arrendamento. Tais contratos de
arrendamentos sédo pactuados em conformidade com a Lei do Inquilinato, e s6 poderdo ser

cancelados quando certas obrigacfes contratuais forem cumpridas.
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16.
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Receitas de locacdo e venda de imdveis--Continuagao

Controlada Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta de locacao 43.676 64.516 184.302 283.998
Receita bruta de servicos 960 920 5.257 5.100
Receita linear 2.633 (358) 1.692 (38.439)
Impostos Incidentes sobre locacao e servigo (3.575) (4.863) (12.388) (17.963)
Outras deducdes da receita - (10) (75) (94)
Total 43.694 60.205 178.788 232.602
Receita de vendas de imdveis e investimento 94.370 347.086 331.314 1.218.429
Ajuste a valor presente na venda de imoveis - (6.417) (429) (22.225)
Impostos Incidentes sobre venda de Iméveis - (406) (785) (28.800)
Total 94.370 340.263 330.100 1.167.404

Informacgdes por segmento

Conforme mencionado na nota explicativa n° 09, em 27 de junho de 2024 a Companhia
celebrou Instrumento Particular de Contrato de Venda e Compra de Quotas e Outras Avencas
alienando sua subsididria GO850 Empreendimentos e Participacdes Ltda., a qual é detentora
da totalidade do Edificio GO850. O Edificio GO850 era o Unico ativo do portfélio alocado ao
segmento operacional de SC Living, segmento que era voltado a aquisicdo e/ou incorporagao
de imoveis residenciais para renda. Devido a sua alienacao, a partir da data da transacéo a
Companhia passa a ndo mais atuar no segmento de SC Living. Desta forma, em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia possui 0s seguintes segmentos operacionais reportaveis:

¢ Office: compra de edificios de escritério com ineficiéncias para venda futura e geracéo de
rentabilidade através da gestéo ativa.

e Best Center: incorporacéo e gestédo do portfélio imobiliario de centros de conveniéncia.

As informagbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva, que € responsavel pela tomada de
decisdes operacionais da Companhia e pela implementacdo da estratégia de curto e longo

prazo definida pelo Conselho de Administracéo.



Sédo Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

16. Informagdes por segmento--Continuacao

O desempenho de cada segmento contempla ajustes gerenciais que sao feitos sobre 0s registros contabeis da Companhia e esta
segregado conforme mostrado na tabela abaixo.

Office Best Center SC Living (i) Qutros Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Receita com locagdes e servigos 123.588 176.000 63.104 67.474 4.559 7.185 - - 191.251 250.659
Receita de venda de Iméveis 161.862 1.061.229 149.866 134.929 19.150 46 7 - 330.885 1.196.204
Impostos incidentes sobre a receita (8.776) (38.414) (4.049) (4.584) (421) (665) 2) (3.194) (13.248) (46.857)
Custo das locagGes (40.905) (35.629) (12.966) (14.653) (1.510) (2.868) 1) - (55.382) (53.150)
Custo dos imoéveis vendidos (123.323) (540.006) (130.198) (114.896) (16.606) (46) (7) - (270.134) (654.948)
Lucro bruto 112.446 623.180 65.757 68.270 5.172 3.652 3) (3.194) 183.372 691.908
Despesas/ receitas operacionais (46.055) (94.834) (21.740) (26.986) (1.422) (4.492) (151) (828) (69.368) (127.141)

Perda por desvalorizacéo (7.239) (10.997) (16.273) (1.787) - - - - (23.512) (12.784)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 59.152 517.349 27.744 39.497 3.750 (839) (154) (4.022) 90.492 551.983
Receitas financeiras 52.227 36.364 8.389 6.370 19 71 156 1.713 60.791 44518
Despesas financeiras (130.309) (236.786) (27.960) (39.061) (4.568) (10.527) 5) 21.178 (162.842) (265.196)
Imposto de renda e contribui¢éo social (6.640) (22.744) (14.075) (15.164) (608) - (40) 10.288 (21.364) (27.620)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (25.570) 294.183 (5.902) (8.358) (1.407) (11.295) (43) 29.158 (32.922) 303.685

(i) Considerando a alienacéo em 27 de junho de 2024 do Unico imével alocado no portifélio de SC Living, referente a controlada GO850, tais saldos referem-se a
demonstragéo do resultado do periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024 até 27 de junho de 2024.
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Despesas com pessoal
Servigos de terceiros

Despesas com depreciacdo e amortizacao
Custo dos imdveis vendidos

Despesas comerciais de locacao e vendas (ii)
IPTU, condominio, entre outras relacionadas as

areas vagas

Despesas com ocupagao

Despesas tributérias

Perda por desvalorizagdo de ativos

Outras
Total

Classificados como:
Custo das locagbes

Custo dos imoéveis vendidos (i)
Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Perda por desvalorizagao de ativos
Outras receitas e despesas operacionais,

liquidas
Total

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
(22.574) (40.755) (29.012) (50.758)
(2.230) (2.153) (4.324) (5.709)
(18.237) (20.660) (54.771) (50.730)
(69.921) (337.100) (270.134) (654.948)

(886) (3.916) (4.157) (25.525)
(5.873) (11.082) (27.080) (38.585)
(1.687) (1.410) (1.867) (1.516)

(8) (8) (82) (47)

- - (23.512) (12.784)
(795) (1.919) (3.456) (7.421)
(122.211) (419.003) (418.395) (848.023)
2024 2023 2024 2023
(18.180) (20.320) (55.382) (53.150)
(69.921) (337.100) (270.134) (654.948)
(27.616) (46.717) (37.511) (64.078)
(6.726) (14.998) (32.713) (64.110)

- - (23.512) (12.784)
232 132 857 1.047
(122.211) (419.003) (418.395) (848.023)

(i) Custo dos imoveis vendidos no exercicio demonstrados nas rubricas de Propriedades para investimento (nota explicativa n°® 9)

e Imoéveis destinados a venda (nota explicativa n°® 25).

(i) Em 2024, observou-se uma reducao significativa nesta linha, em virtude da diminuicdo no volume de vendas de imoveis,

guando comparado ao exercicio de 2023.

Receitas financeiras

Receita de juros sobre aplicacdes financeiras

Multa e juros

Atualizacao de impostos a recuperar

Ajuste a valor presente

Atualizacao dos recebiveis pelas vendas de

imoveis (ii)
Outras (i)
Total

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
14.768 20.549 23.012 27.396
244 118 474 1.296
326 398 435 5.612
3.208 - 13.067 -
7.373 76 23.786 6.588
9 3.293 17 3.626
25.928 24.434 60.791 44.518

(i) Em virtude da adeséo a transagao tributaria, Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1, de 12 de janeiro de 2023, foi reconhecido
R$3.366 mil de desconto financeiro sobre os valores a pagar (Vide nota explicativa n® 12).

(i) A variacéo é referente a correcéio do contas a receber em aberto pelas vendas de iméveis realizadas em 2023 e 2024.
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Juros e atualizagdo monetaria sobre empréstimos
e financiamentos (120.921) (176.756) (146.784) (219.076)
Outras despesas financeiras (i) (9.129) (34.602) (16.058) (46.120)
Total (130.050) (211.358) (162.842) (265.196)

(i) Em virtude da adeséo a transacao tributaria, Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1, de 12 de janeiro de 2023, foram reconhecidos
R$21.200 de multa e juros incidentes sobre o valor parcelado (Vide nota explicativa n° 12).

Imposto de renda e contribuicéo social

a) Composicao das despesas de Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (Prejuizo) - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas correntes:
CSLL (i) - Q) (5.658) (12.270)
IRPJ (ii) (553) - (15.772) (25.349)
IRPJ e CSLL (i) - (26.011) - (26.011)
(553) (26.012) (21.430) (63.630)
Despesas diferidas:
CSLL (i) - 9.388 23 9.595
IRPJ (i) - 26.029 43 26.415
- 35.417 66 36.010
(553) 9.405 (21.364) (27.620)

(i) A Companhia aderiu ao parcelamento promovido pela receita federal através da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 1, de
12 de janeiro de 2023 que instituiu o Programa de Reducao de Litigio Fiscal (Vide nota explicativa n°® 12). Com a
adeséo, a Companhia obteve o beneficio de utilizagdo de créditos fiscais da base acumulada de prejuizos fiscais de
imposto de renda de R$26.029 e da base de célculo negativa da contribuicdo social de R$9.388, além do desconto
concedido pelo programa no montante de R$3.366 (nota explicativa n® 18). Portanto, além do encerramento do litigio
sujeito a interpretacéo de jurisprudéncia e decisdo do CARF, houve a eficiéncia na utilizagcdo dos créditos fiscais.

(ii) Em 31 de margo de 2023, houve o registro de créditos fiscais referente a R$15.984 de IRPJ e R$5.439 de CSLL, valor
recebido em 20 de julho de 2023.
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20. Imposto de renda e contribuigcdo social--Continuagéo

b) Reconciliacdo das despesas de IRPJ e CSLL - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro (prejuizo) antes dos efeitos do IRPJ e

CSLL (32.183) 295.801 (11.558) 331.305
Expectativa da (despesa) crédito de IRPJ e

CSLL a aliquotas nominais - 34% 10.942 (100.572) 3.930 (112.644)
Equivaléncia patrimonial 19.069 170.428 - -
Efeito sobre juros sobre o capital préprio (ii) (10.805) - 11.366 636
Efeito das empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 621 161.785
Prejuizos compensados/revertidos - - 288 -
Impostos Diferidos (vide nota 20.1(i)) - 35.417 - 35.417
Programa Litigio Zero (vide nota 20.1) - (26.011) - (26.011)
Outros 3.319 (12.528) (9.323) (15.315)
Prejuizos fiscais nao registrados (i) (23.078) (57.329) (28.246) (71.487)
Total (553) 9.405 (21.364) (27.620)

(i) Os créditos tributarios diferidos néo registrados pela controladora em 31 de dezembro de 2024 representa 0 montante
de R$179.989 (R$156.911 em 31 de dezembro de 2023), composto por R$132.358 (R$116.714 em 31 de dezembro de
2023) de IRPJ e R$47.631 (R$41.999 em 31 de dezembro de 2023) de CSLL, e no consolidado representados por
prejuizo fiscal e diferengas temporarias. O montante sera registrado contabilmente a partir do momento em que a
Companhia atender a todas as premissas de recuperabilidade para o registro do referido crédito tributario.

(ii) Efeito das receitas na controladora e despesas nas investidas com Juros sobre Capital Proprio.

21. Lucro (prejuizo) por agéo

a) Lucro (Prejuizo) béasico por acao:

O lucro (prejuizo) e a quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias utilizadas na
apuracéo do lucro (prejuizo) basico por acao sao conforme segue:

2024 2023
(Prejuizo) lucro atribuivel aos acionistas da controladora (32.736) 305.206
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias utilizada na apuragéo do
lucro (prejuizo) basico por acéo (todas as mensuragdes) 57.308 57.109
(Prejuizo) lucro basico por agao (centavos por acao - em R$) (0,5712) 5,3443
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b) Lucro (Prejuizo) diluido por acao:

Os resultados utilizados na apuracdo de todas as medidas do lucro (prejuizo) diluido por
acao sao iguais aos utilizados nas medidas do lucro (prejuizo) basico equivalente por acéao,
conforme descrigcdo anterior.

A guantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na apuracéo do célculo do
lucro (prejuizo) diluido por agéo € conciliada com a quantidade média ponderada de agbes
ordindrias utilizadas na apuracgéao do lucro (prejuizo) basico por acdo, como segue:

2024 2023

(Prejuizo) lucro atribuivel aos acionistas da controladora (32.736) 305.206
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias utilizadas na apurac¢édo do

prejuizo bésico por acdo 57.308 57.109
Efeito das opc¢bes para empregados - 1.597
Quantidade média de a¢des ponderada de a¢des ordinérias utilizada na

apuracéo do prejuizo basico por acdo (todas as mensuracdes) 57.308 58.706
(Prejuizo) lucro diluido por acdo (centavos por agdo — em R$) (0,5712) 5,1989

22. Instrumentos financeiros

a) Consideracfes gerais

A Companhia e suas controladas participam de operagfes envolvendo instrumentos
financeiros, todas registradas em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades, bem como a reduzir a exposigao a riscos de mercado e de taxa de juros.
As aplicagbes financeiras refletem as taxas de remuneragéo efetivamente negociadas.

Os empréstimos e financiamentos sao registrados com base nos juros contratuais de cada
operacao, conforme demonstrado na nota explicativa n° 10.

b) Gestéo de risco de capital

A Companhia administra seu capital para garantir que as entidades controladas possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno das
partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes por meio da otimizagdo do saldo
das dividas e do patriménio.
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b)

Gestao de risco de capital--Continuagao

A estrutura de capital da Companhia consiste em dividas, incluindo os empréstimos
apresentados na nota explicativa n° 10, o caixa e 0s equivalentes de caixa, as aplicacbes
financeiras e valores mobiliarios e o capital atribuido aos acionistas, composto pelo capital

social integralizado e pelas reservas.

O coeficiente de alavancagem para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e

exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 esta demonstrado a seguir:

Divida (Nota 10)

Saldo de caixa e equivalentes de caixa (Nota 3)
Aplicacéo financeira (Nota 4)

Divida liquida

Patrimonio liquido

Relagéo divida liquida/capital

Cateqgorias de instrumentos financeiros

Consolidado

2024 2023
1.162.915  1.556.248
(7.292) (126.672)
(298.119) (260.335)
857.504 1.169.241
1.553.774  1.731.972
55% 68%

Todos os instrumentos financeiros da Companhia sao classificados como “custo
amortizado”. De acordo com o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros, ndo h4 alteragdo em relagdo a mensuragéo anterior.

Controladora Valor Justo
2024 2023 2024 2023

Ativos financeiros avaliados pelo custo amortizado:

Contas a receber (Nota 5) 118.287 170.190 118.287 170.190
TransagOes e saldos com partes relacionadas (Nota 8) 62.797 36.131 62.797 36.131
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalente de caixa (Nota 3) 6.314 91.232 6.314 91.232
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 215.622 135.904 215.622 135.904
Total 403.020 433.457 403.020 433.457
Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos (Nota 10) (1.047.448) (1.219.392) (1.062.719) (857.553)
Outras contas a pagar (10.915) (11.680) (10.915) (11.680)
Total (1.058.363) (1.231.072) (1.073.634) (869.233)
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Categorias de instrumentos financeiros--Continuacao

Consolidado Valor Justo
2024 2023 2024 2023

Ativos financeiros avaliados pelo custo amortizado:

Contas a receber (Nota 5) 417.006 593.667 417.006 593.667
Valores a receber de partes relacionadas (Nota 8) 296 497 296 497
TransacgOes e saldos com partes relacionadas (Nota 8) 5.000 5.000 5.000 5.000
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Caixa e equivalente de caixa (Nota 3) 7.292 126.672 7.292 126.672
Aplicagdes financeiras (Nota 4) 298.119 260.335 298.119 260.335
Total 727.713 986.171 727.713 986.171
Passivos financeiros avaliados pelo custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos (Nota 10) (1.162.915) (1.556.248) (1.181.686) (1.583.041)
Contas a pagar por compra de iméveis (20) (4.700) (20) (4.700)
Qutras contas a pagar (33.428) (38.935) (33.428) (38.935)
Total (1.196.363) (1.599.883) (1.215.134) (1.626.676)
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d)

f)

Obijetivos da gestao do risco financeiro

A administragdo monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacoes e
coordena o acesso aos mercados financeiros locais. Entre esses riscos destacam-se risco
de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal
objetivo € manter a exposi¢cdo da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando,
para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de
crédito e liquidez.

Gestao de risco de moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas ndo estdo expostas a risco de variacbes de moeda
estrangeira. A estratégia financeira baseia-se nos empréstimos domésticos denominados
em reais (R$).

Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variacfes da TR, do IPCA e do CDI. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, ndo ha contratos vigentes relativos a operacées com derivativos e “hedge” na
Companhia.
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f)

9)

Exposicdo a riscos de taxas de juros--Continuacao

As taxas de juros nas aplicacdes financeiras sdo, na sua maioria, vinculadas a variacéo do
CDI e IPCA, com condicbes, taxas e prazos compativeis com as operacdes similares
realizadas no mercado.

Gestao de risco de mercado

Os resultados das operaces dependem da capacidade da Companhia locar os espagos
disponiveis nos empreendimentos. As condicbes adversas das regibes em que a
Companhia opera podem reduzir os niveis de locagdo e restringir a possibilidade de
reajustar o preco dos aluguéis. Os fatores determinantes que podem afetar adversamente
o desempenho operacional dos empreendimentos da Companhia séo:

¢ Periodos de recessdo e aumento nos hiveis de vacancia dos empreendimentos ou
aumentos nas taxas de juros que resultem na reducédo dos precos de locagdo ou no
aumento da taxa de inadimpléncia dos inquilinos;

e Percepcgdo negativa dos inquilinos quanto a segurancga, conveniéncia ou capacidade de
atracdo das areas onde os empreendimentos estéo localizados;

¢ Incapacidade de atrair e/ou manter inquilinos de qualidade;
¢ Inadimpléncia dos inquilinos e/ou ndo cumprimento das obrigacdes contratuais por eles;

e Aumentos nos custos operacionais, incluindo a necessidade de aportes de capital, entre
outros;

¢ Aumentos dos impostos relacionados as atividades da Companhia;

e Mudancas regulatoérias no setor de imoéveis comerciais

A construcdo de novos empreendimentos imobilidrios proximos aos empreendimentos da
Companhia pode interferir em sua capacidade de renovar locacdes ou de realizar novas
locagBes, o que poderia exigir investimentos fora do orgamento, prejudicando seu negadcio.

Para mitigar esses fatores de risco, a Companhia, com o auxilio de consultorias externas,
monitora permanentemente o mercado imobiliario nas suas regiées de atuacdo com o
objetivo de acompanhar a evolucéo dos valores de locacdo e das taxas de vacancia. E
possivel assim que a Companhia se antecipe a eventuais dificuldades do mercado.

N&o obstante, a Companhia, através do seu departamento comercial, mantém um
relacionamento estreito com seus locatérios, buscando identificar de forma antecipada
suas eventuais demandas e necessidades.
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9)

h)

Gestao de risco de mercado--Continuagao

O acompanhamento das tendéncias do mercado e do comportamento de seus locatarios
fornece subsidios para que a Companhia mitigue os efeitos de eventos inesperados que
possam de alguma forma afetar seus resultados.

Gestao do risco de liguidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para integralizacdo de reservas que julgue adequadas, por meio do
monitoramento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacéo dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia pode ser atribuido principalmente aos saldos de caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e de contas a receber. No balanco, as contas
a receber sdo apresentadas liquidas da provisdo para crédito com perda esperada. A
provisao para desvalorizacao de contas a receber de clientes e outras contas a receber é
definida sempre que uma perda é detectada e, de acordo com experiéncias anteriores, iSso
evidencia que a possibilidade de recuperar os fluxos de caixa esta prejudicada.

A politica de vendas da Companhia esta subordinada as regras de vendas a prazo
definidas pela administragéo, que procura mitigar perdas por inadimpléncia.

Antes de aceitar um novo cliente, a Companhia analisa alguns documentos, inclusive
certificados emitidos por agéncias governamentais. Paralelamente, o status do crédito é
analisado pela Centralizagdo de Servicos dos Bancos S.A. - SERASA. Para garantir a
maior parte dos contratos, o cliente apresenta um avalista ou compra uma carta de crédito,
ou faz um seguro de crédito ou seguro de crédito bancario.

Risco de concentracdo

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e aplicacdes financeiras aprovadas pela
Administracéo, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos.

Adicionalmente, ndo ha risco elevado de concentragcéo de clientes.
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k) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo administrados por meio de estratégias
operacionais que visam obter liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle
consiste no monitoramento continuo das taxas acordadas em relacdo aquelas vigentes no
mercado e na confirmacdo de que seus investimentos financeiros de curto prazo estdo
sendo adequadamente marcados a mercado pelas instituicdes que lidam com os fundos.

A Companhia ndo opera investimentos especulativos com derivativos nem nenhum outro
ativo de risco. A determinacao dos valores estimados de realizagdo dos ativos e passivos
financeiros da Companhia baseia-se em informacdes disponiveis no mercado e em
metodologias de avaliacdo adequadas. No entanto, € necessario que a Administragdo
empregue consideravel julgamento para interpretar os dados de mercado e estimar 0s
valores de realizagdo mais adequados.

Critérios, premissas e limitacoes utilizados na apuracdo dos valores de mercado

a) Equivalentes de caixa

Os valores de mercado dos saldos mantidos em conta corrente sao consistentes com
os saldos contabeis.

b) Aplicacdes financeiras

Os valores de mercado dos saldos mantidos em aplicagfes financeiras sédo
consistentes com os saldos contabeis.

c) Clientes, outras contas a receber e obriga¢cdes com aquisi¢cdo de imoveis

Na opinido da Administracdo da Companhia, os saldos contabeis de clientes, contas a
receber e obrigacées com aquisicao de iméveis aproximam-se do valor justo.

d) Empréstimos e financiamentos

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos demonstrados na nota explicativa
n° 10 calculados com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de caixa futuros
e utilizando-se das taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e
riscos similares ou com base nas cotacfes de mercado desses titulos praticadas nas
datas dos balangos, mensurados como (Nivel 2) “inputs” diferentes dos pregos
negociados em mercados ativos.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagéo

I) Critérios, premissas e limitacdes utilizados na apuracao dos valores de mercado--
Continuagéo

e) Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui contratos vigentes relativos a
operacgdes com derivativos e “hedge”. Dessa forma, efetuou analise de sensibilidade
somente para a variagdo da TR, do IPCA e do CDI, que séo base de atualizacdo
monetaria para 0s empréstimos contratados, utilizando como premissas para o calculo
as taxas praticadas atualmente pelo mercado, conforme demonstrado a seguir:

Cenério Cenério Cenario

Empréstimos Risco (i) Saldo provéavel (a) possivel (b) remoto (c)
Indexados & TR Aumento da TR 105.762 14.373 17.966 21.559
Indexados ao CDI Aumento do CDI 388.530 50.980 63.724 76.469
Indexados ao IPCA Aumento do IPCA 346.487 43.460 54.325 65.190
Indexados Poupanca Aumento Poupanc¢a 340.476 31.044 38.805 46.567

Aplicacgéo financeira

Indexados ao CDI Reducéo do CDI (292.170) (35.499) (44.373) (53.248)

889.085 104.358 130.448 156.537

(a) Taxas conforme mercado (i).
(b) Acréscimo de 25% nas taxas praticadas pelo mercado.

(c) Acréscimo de 50% nas taxas praticadas pelo mercado.
(i) Séo utilizadas as taxas vigentes ao fim de 31/12/2024, com excec¢édo do IPCA em que é considerada a taxa

acumulada dos ultimos 12 meses sendo: (1) IPCA — 4,83% a.a. IBGE; (2) CDI — 12,15% a.a. -, B3 e vinculada a
SELIC de 12,25% do BACEN; (3) Poupanca — 6,17 % a.a., regra vigente e; (4) TR — 0,07% a.m., BACEN.

23. Plano de opcao de compra de acdes (Plano de Patriménio Liquido)
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2018, os acionistas da

Companhia aprovaram o Aditamento ao Plano de Opcéo de Compra de A¢Bes e novo Plano de
Remuneragédo Baseado em Acgodes.
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Continuacéo

O modelo de opcao de compra de acdes, conforme definido no Plano de Opc¢ao de Compra de
Acbes da Companhia e nos Programas de Opg¢ao de Compra de Acdes (“Plano de Opcgbdes”),
contempla trés tipos de outorga, sendo: outorga 1 - o beneficiario destinard pelo menos 40%
do valor da participacdo nos lucros por ele recebido no ano, com o exercicio imediato de
opcdes, adquirindo assim as correspondentes acdes de emissdo da Companhia. A
transferéncia a terceiros somente € permitida apés o prazo de lock-up de 30 meses para 50%
das acbes adquiridas e 60 meses para o remanescente a partir da data do exercicio das opc¢oes;
outorga 2 - o beneficiario pode exercer as opgbes apos um prazo de caréncia de 30 meses,
adquirindo assim as correspondentes acdes de emissdo da Companhia; e outorga 3 - 0
beneficiario pode exercer as op¢des apds um prazo de caréncia de cinco anos.

Adicionalmente, a Companhia implementou o Plano de Remuneracdo Baseado em AcOes
(“Plano de Acgbes”), para determinados funcionarios e membros da administragdo da
Companhia. As ac¢des que estao sujeitas ao Plano de Agdes sédo designadas “acdes restritas”
e o preco de referéncia por acao restrita, para fins do Plano de Acdes, correspondera a cotacao
das acdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo no pregdo imediatamente anterior
a data de entrega de tais acdes. Tais acOes restritas sujeitam-se a um prazo de caréncia de
cinco anos a contar da data de sua concesséo.

As opgdes da Companhia foram precificadas utilizando-se do modelo binomial, desenvolvido
por especialistas externos. Quando relevante, a expectativa de vida das opc¢des utilizadas no
modelo foi ajustada considerando a melhor expectativa da Administracdo sobre os efeitos de
nao transferéncia, restricdes ao exercicio e considera¢cdes comportamentais.

A volatilidade foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga do plano de
opc¢éo. Considerando a realidade dos mercados, a Companhia assumiu que 0s participantes
do plano irdo exercer suas op¢des no prazo limite para o exercicio.

O valor justo médio ponderado das opg¢des concedidas durante o exercicio foi determinado com
base no modelo de avaliacdo Black-Scholes. Os dados significativos incluidos no modelo foram:
preco médio ponderado da acdo na data da concessao, preco do exercicio, rendimento de
dividendos, uma vida esperada da opgéo correspondente a trés anos e uma taxa de juros anual
sem risco. A volatilidade mensurada pelo desvio padrdo de retornos de a¢des continuamente
compostos baseia-se na andlise estatistica dos precos diarios das acdes durante os ultimos
trés anos.

Em 02 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Programa
de Ac¢bes 2023. O referido Programa € igual aquele previsto no Programa de A¢des de 2022,
exceto pelo prazo de vesting que é de 3 anos.
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23. Plano de opcéo de compra de acdes (Plano de Patrimdénio Liquido)--
Continuacéo

A quantidade de opc@es disponiveis e exerciveis no inicio e no encerramento do exercicio de
2024 e do exercicio de 2023 é como segue:

2024 2023
Valor médio Valor médio
Numero ponderado Numero ponderado
de opcdes das opgdes de opcgbes das opgdes
Quantidade inicial 370.000 32,25 410.000 -
Opc0es canceladas (75.000) - (10.000) 3,58
Opcdes canceladas - (10.000) 3,61
Opc¢Oes canceladas - (10.000) 4,39
Opc¢Oes canceladas - (10.000) 3,56
Quantidade final 295.000 370.000 -

O numero total de agdes concedidas no ambito do Plano de Ac¢des, cuja entrega se dara em
momento futuro sob determinadas condi¢es esta demonstrado a seguir:

2024 2023
Valor médio Valor médio

NUimero ponderado NUumero ponderado

de agdes das agdes de agdes das agdes

restritas restritas restritas restritas
Quantidade inicial 1.194.331 - 1.509.786 -
Novas ag¢0es restritas concedidas 53.140 25,60 35.000 3,27
Acdes restritas canceladas (4.134) 9,09 (2.972) 14,30
Acdes restritas canceladas (12.439) 8,73 (6.591) 8,73
Acdes restritas entregues (423.378) 33,63 (341.892) 9,47
Quantidade final 807.520 - 1.194.331

A despesa com os planos de opc¢des e acdes e pagamento em agdes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foi de R$1.166 (R$3.521 em 31 de dezembro de 2023) na controladora
e de R$1.504 (R$3.922 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado, registrados na rubrica
“Despesas gerais e administrativas”.
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24.

25.
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Seguros

Considerando a natureza das atividades da Companhia e de suas controladas, sdo mantidas
coberturas de seguros para 0s principais ativos operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra riscos operacionais no segmento
Best Center era composta por R$10.000 para responsabilidade civel e R$71.130 para lucros
cessantes, com vigéncia até 29 de julho de 2025.

Para o segmento Office era composta por R$700.168 para danos materiais e R$150.000 para
lucros cessantes, com vigéncia até 31 de maio de 2025.

As contratacdes das apolices de seguros sdo de responsabilidade das empresas locatarias dos
imoveis, no caso de iméveis locados para um Unico locatério.

Propriedades parainvestimento mantidas para venda

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo consolidado de R$120.164 (R$366.472 em 31 de
dezembro de 2023) de propriedades para investimento mantidas para venda esta relacionado
a intengdo de venda a terceiros de imoveis e terrenos localizados nos Estados de Sao Paulo e
Rio de Janeiro.

Controladora

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 68.593 -
Transferéncias para propriedades para investimento mantidas
para venda 525 337.317
Gastos com propriedades para investimento mantidas para venda 768 698
Baixa do custo por venda (i) (69.886) (269.422)
Saldo no final do exercicio - 68.593

(i) Em 27 de dezembro de 2023 a Companhia celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual alienou
a totalidade do “Edificio Morumbi Office Tower” localizado na cidade de S&o Paulo, pelo valor de R$218.262 e o
“Edificio Alameda Santos”, localizado na cidade de Sao Paulo, pelo valor de R$90.523.

Em 22 de abril de 2024, a Companhia, celebrou a Escritura Publica de venda e compra da qual alienou o Imoével “Edificio
Leblon Green” localizado na cidade do Rio de Janeiro, concluindo a transagao pelo valor atualizado de R$94.370.

Consolidado

2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 366.472 300.809
Transferéncias para propriedades para investimento mantidas

para venda (ii) 19.655 539.103
Gastos com propriedades para investimento mantidas para venda 2.789 4.091
Perda por desvalorizacao de ativos (7.239) (10.997)
Baixa do custo por venda (i) (135.442) (466.534)
Transferéncias para propriedades para investimento (iii) (126.071) -
Saldo no final do exercicio 120.164 366.472
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(ii)

Em 01 de marco de 2023, a subsidiaria Top Center celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual
alienou a totalidade do “Edificio Jardim Europa” por R$150.000.

Em 20 de junho de 2023, a subsidiaria Top Center celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual
alienou a totalidade do “Edificio Itaim Center” por R$90.000.

Em 27 de dezembro de 2023 a Companhia celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual alienou a
totalidade do “Edificio Morumbi Office Tower” localizado na cidade de Sao Paulo, pelo valor de R$218.262 e o “Edificio
Alameda Santos”, localizado na cidade de Séo Paulo, pelo valor de R$90.523.

Em 27 de dezembro de 2023 a subsidiaria Top Center celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual
alienou a totalidade do “Edificio Corporate Plaza” localizado na cidade de Sao Paulo, pelo valor de R$82.477.

Em 27 de dezembro de 2023 a subsidiaria SC Rio Sul celebrou a Escritura Publica de Compra e Venda através da qual
alienou a totalidade do “Edificio Centro Empresarial Botafogo” localizado na cidade do Rio de Janeiro, pelo valor de
R$473.738.

Em 03 de janeiro de 2024, a Companhia, celebrou a Escritura Publica de venda e compra da qual alienou a totalidade
do “Edificio Vista Olimpica” localizado na cidade do Rio de Janeiro, pelo valor de R$46.000.

Em 22 de abril de 2024, a Companhia, celebrou a Escritura Publica de venda e compra da qual alienou a totalidade do
“Edificio Leblon Green” localizado na cidade do Rio de Janeiro, concluindo a transagado pelo valor atualizado de
R$94.370.

Em 10 de julho de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participagdes S.A. celebrou a Escritura
Publica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Sdo Paulo/SP (Cambuci), pelo valor de
venda de R$8.040.

Em 02 de agosto de 2024, a subsidiaria Best Center SLB Empreendimentos e Participacdes S.A. celebrou a Escritura
Pudblica de Venda e Compra da qual alienou o Imével localizado na cidade de Andradina/SP, pelo valor de venda de
R$9.025.

Em 26 de dezembro de 2024, a subsidiaria H.T.Y.S.P.E. Empreendimentos e Participa¢des Ltda celebrou Compra e
Venda da qual alienou parte do “Edificio Passeio 56" localizado na cidade do Rio de Janeiro, pelo valor de R$21.500.

Refere-se a transferéncia de propriedades para investimento para propriedades para investimento mantidas para venda da
loja de rua localizada em Andradina, loja localizada em Cambuci e parte do “Edificio Passeio 56”.

(iii) Refere-se & transferéncia dos iméveis Edificio Pasteur 154, Centro Empresarial Visconde Ouro Preto, GlobalTech e

Edificio Sao Paulo Office Park Il para propriedades para investimento.

Perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos

Anualmente a Companhia realiza a avaliacdo do valor recuperavel das propriedades para
investimento e propriedades para investimento mantidas para venda através de avaliadores
externos, conforme descrito na nota explicativa 09, onde é feito a reviséo do valor recuperavel
das propriedades, a fim de avaliar eventos ou mudancgas nas condi¢cdes econdmicas ou em
operacdes que possam indicar que um ativo ndo possui recuperabilidade.

Com base nessas avaliagbes a Companhia considera o impairment como a diferenca entre o
valor contabil liquido e o valor recuperavel esperado das propriedades para investimentos e
propriedades para investimento mantidas para venda.
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Perda por reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos—Continuagao

Se identificado a néo recuperabilidade do ativo a Companhia reconhece uma perda por
desvalorizagao de ativos no resultado na rubrica “Impairment”. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foi reconhecida uma perda de R$7.239 (R$10.997 em 31 de dezembro de
2023) no consolidado, acumulando o montante de R$41.079 (R$33.840 em 31 de dezembro de
2023).

Consolidado

Imoveis Propriedade
destinados a para

venda investimento
Saldo final em 2022 (22.843) -
Transferéncia de saldo - (1.787)
Perda por desvalorizacao de ativos 2023 (10.997) -
Saldo final em 2023 (33.840) (1.787)
Transferéncia de saldo - -
Perda por desvalorizag&o de ativos 2024 (7.239) (16.273)
Baixa por venda de Imoveis - 186
Saldo no final do exercicio (41.079) (17.874)

26. Informagdes adicionais ao fluxo de caixa

a) Caixa e equivalentes de caixa

A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes
dos fluxos de caixa esta demonstrada na nota explicativa 3.
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Informagdes adicionais ao fluxo de caixa--Continuagao

b) Principais transacdes gue ndo envolveram caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Crédito fiscal sobre a base de prejuizo fiscal de
IRPJ e base de célculo negativa de CSLL
devido a adesédo ao programa de reducéo de
litigio fiscal (vide Nota 20) - 35.401 - 35.401

Transferéncia de propriedade para investimento

para estoque - 336.085 - 537.386
Resultado na alienacdo de investimentos - 9.986 - 563.481
Liguidacao de divida - 91.883 - 91.883
Perda por desvalorizagdo de ativos - - - 12.784
Proviséo de custos na alienag¢éo de imoveis - (2.032) - (6.497)
Dacdo em pagamento de unidades autbnomas

por contas a receber da investida Top Center - - 5.000 -
Baixa do acervo liquido da investida GO850,

decorrente da venda da participacéo e controle

na investida (vide nota explicativa n° 9) - - 26.432 -
Transferéncia divida GO850 (vide nota

explicativa n° 10) - - (88.910) -
Recebimento de cotas pela venda de

propriedades para investimento - - 16.000 -

Compromissos

Em 12 de junho de 2024, a controlada Best Center Empreendimentos e Participacdes S.A.
celebrou Compromisso de Compra e Venda de Bens Iméveis e Outras Avencas para alienacao
de um portfélio de 30 ativos do segmento de Best Center para um Fundo de Investimento
Imobiliario, em processo de constituicdo junto a CVM. O preco definido para a venda destes
ativos € de R$486.000. A conclusdo da transacdo depende do cumprimento de certas
condi¢cBes precedentes, as quais ainda ndo estavam cumpridas em 31 de dezembro de 2024.

Em 13 de dezembro de 2024, a controlada 253 Participacfes Ltda, celebrou o Compromisso
de Venda e Compra, irrevogavel e irretratavel, para alienacéo da totalidade do Edificio Sao
Paulo Office Park X, localizado na Chacara Santo Antbnio, Sdo Paulo, pelo montante de R$
30,0 milhdes. A conclusdo da transacdo depende do cumprimento de certas condicdes
precedentes, as quais ainda ndo estavam cumpridas em 31 de dezembro de 2024.

Eventos subsequentes

Em 10 de janeiro de 2025, foi efetuado o pagamento de R$99.188 aos acionistas, referente a
distribuic@o de dividendos extraordinérios aprovada em 06 de novembro de 2024.

Em 31 de janeiro de 2025, a controlada Best Center SLB Empreendimentos celebrou Escritura
de Compra e Venda da loja Vicente de Carvalho, no Guaruja, pelo valor de R$ 12.500.



