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Aviso Legal

Esta apresentacdo inclui ou pode incluir consideracdes e declaracdes acerca do futuro que foram baseadas em
fatos historicos e refletem as expectativas e objetivos da administracao da Sao Carlos.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, regras governamentais, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o
desempenho futuro da Sao Carlos e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracdes futuras.

A Sao Carlos nao é responsavel por decisdes de investimento tomadas com base nas informac¢fes contidas nesta
apresentacdo. Esta apresentacdo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerada uma recomendac¢do de
compra de acBes de emissdao da Sao Carlos. Ao decidir adquirir acdes de emissao da Sao Carlos, potenciais
investidores deverdao realizar sua propria analise e avaliacdo da condicdo financeira da Sao Carlos, de suas
atividades e dos riscos decorrentes do referido investimento.
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Destaques 2T26

Vacancia Best Center: menor

Melhora operacional ) ., .
P nivel historico

Venda de 4 ativos por
R$735,0 milhdes e cap rate de
8,1%

Desmobilizagao de ativos

Consolidacao da atuacao
junto ao

segmento de fundos
imobiliarios (FlIs)

R$2,1 bilh6es em Flls com
consultoria e administracao
imobiliaria da Sao Carlos

Estrutura de capital com caixa liquido de R$ 159,4 milhoes



Venda de ativos de Office ¢ > sho

CARLOS

Detalhes da transacao

« Valor de venda: R$735,0 milhdes

« R$ 514.5 milhdes a vista

« R$ 220,5 milhdes em cotas do FIl SC Renda Imobiliaria
* 4 imoveis sendo 2 em Sao Paulo e 2 no Rio de Janeiro
. » « ABL: 76,8 mil m?
Blocos Eﬁsg(gzszz m2 E221;1c.>¥v2e4rsrT§P) ) Cap rate: 8,1%

* 18,5% abaixo do NAV

* Comprador: Fll SC Renda Imobiliaria
* Consultor imobiliario: Sao Carlos
* Administracao imobiliaria: Sao Carlos

Pasteur 154 (R)) City Tower (R))
4.650 m? 21.080 m2 4



Portfolio da Sao Carlos S.A. ¢ > sho

CARLOS
Total de ativos R$ 1,5 bilhao

Office Best Center
Edificios Corporativos Centros de Conveniéncia

* 4imoéveis para renda « 29 centros de conveniéncia « 3 Flls | 28 ativos
« 2imoveis para * 59 mil m?de ABL « Consultoria imobiliaria
redesenvolvimento « Administracao imobiliaria
« 82 milm2de ABL « Patrimoénio liquido: R$2,1 bi
Valor de Mercado': R$566 MM Valor de Mercado®: R$ 350 MM Cotas: R$ 589 MM

" de acordo com avaliagdo de consultoria internacional



Visao geral da Sao Carlos apos transacoes com Flis \93};&05

Portfélio apds transacao vs Valor de Mercado SCAR3 (R$ milhoes)

R$ 29,0
por acao

159,7
R$ 13,4
por acao’
349,8
97,4
714,1
468,9

Office Office Best Center Cotas FllIs Caixa Liquido Market Cap
Imdveis para Renda Imaveis para
Redesenvolvimento

1 cotagdo da SCAR do dia 30/06/2026



Destaques Office - Vacancia Portfolio da Sao Carlos S.A. C Hysho
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Vacancia Fisica - Mesma Base - Office (% da ABL)

B Iméveis para redesenvolvimento B Imdveis para renda

Vista Rio

L . Vacancia
2
Imével Cidade ABL (m3) (% ABL)
R

9.384 15,5%

CE Arcos da Lapa RJ 9.126
Iméveis para redesenvolvimento
CA Santo Amaro (Blocos A e C) SP 11.862
CA Cidade Nova R 34.097
31,4%
Rio Branco 128 R 11.310
2725 3725 4725 1726 2726 Passeio (Loja e Comercial) RJ 6.067
Iméveis para Renda 63.336
Total 81.846 46,9%



Destaques Best Center - Portfélio Proprio _ Ok

Vacancia Fisica

Mesma Base Best Center
(% da ABL) Novos Contratos (m?2)
1.797 1.733
0
12,0% G 1.478
I 7.7% 8,4% 8,2% 1.039 1.027
2125 3T25 4T25 1726 2726 2725 3T25 4725 1726 2726
Vendas (R$ Milhdes) e Crescimento (SSS) (%) Same Store Rent (SSR) (%)
A 109,7
11,1% 11,7%
102,5
8,8% 8,4%
. )

2725 3T25 4725 1726 2726
2725 3T25 4725 1726 2726

mmm Vendas Totais e=@=SSS 8



Estrutura de capital solida e confortavel _ Osho

R$ 926,4 MM R$ 791,1 MM R$ 159,7 MM

Caixa e aplicacoes Divida bruta Caixa liquido?

-8,9% vs. 1726

L. L. 0 o .
Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem (%) Custo Médio da Divida
(% a.a.)
' o ! . o —_- e '

o— == —

12,8% 13,0% 13,1%

11,8% 11,9%
2725 3725 4725 1T26 2726 2725 3725 4T25 1T26 2T26
Divida Liquida (R$ MM) =e=Alavancagem’ —o=—Custo Médio -t Selic

1 Caixa liquido e alavancagem considerando contas a receber da venda de imdveis e mutuo conversivel na Clique Retire.



Flls sob consultoria e gestao imobiliaria da Sao Carlos

Total de ativos R$ 2,1 bilhdes

Patrimonio liquido

% cotas da Sao Carlos

# ativos/segmento

ABL

Vacancia

Margem NOI

Novas locacoes

FIl TGRU FII SC JiveMaua

R$ 357,9 MM

25%

R$ 916,3 MM

16 / Renda urbana

30%

39,5 mil m2

8 / Escritdrios

3,8%

77,2 mil m2

92%

9,1%

417 m?

89%

2,3 mil m2

S

SAO
CARLOS

FIl SC Renda Imobiliaria

R$ 806,1 MM

30%

4 / Escritorios

76,8 mil m2

14,5%

87%

6,3 mil m2

10



Prioridades para 2026 ( Hsho

CARLOS
/il Melhora operacional dos ativos
[]
ﬂ Desmobilizacao de ativos

/” Expansao da atuacdo junto ao segmento de fundos
imobiliarios

11



Paulista Office Park - SP
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Fale com o R

ri.scsa.com.br

S ]

ri@scsa.com.br (21) 99767-4070 @SaoCarlos_SCAR3

Para se cadastrar no mailing, clique


https://ri.scsa.com.br/servicos-de-investidores/cadastre-se-no-mailing/
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