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Aviso Legal

Esta apresentacdo inclui ou pode incluir consideracdes e declaracdes acerca do futuro que foram baseadas em
fatos historicos e refletem as expectativas e objetivos da administracao da Sao Carlos.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, regras governamentais, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o
desempenho futuro da Sao Carlos e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracdes futuras.

A Sao Carlos nao é responsavel por decisdes de investimento tomadas com base nas informac¢fes contidas nesta
apresentacdo. Esta apresentacdo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerada uma recomendac¢do de
compra de acBes de emissdao da Sao Carlos. Ao decidir adquirir acdes de emissao da Sao Carlos, potenciais
investidores deverdao realizar sua propria analise e avaliacdo da condicdo financeira da Sao Carlos, de suas
atividades e dos riscos decorrentes do referido investimento.
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Destaques 1T26

Vacancia Office 1T26: -7,0 p.p.

Melhora operacional EBITDA" 1T26: +56,5%

Evento subsequente: venda
de 4 ativos por R$735,0
milhoes e cap rate de 8,1%

Desmobilizagao de ativos

Novas estruturas e maior R$1,2 bilhao em Flls com

remuneragao para o consultoria e administracao
acionista imobiliaria da Sao Carlos

Apos evento subsequente, estrutura de capital com caixa liquido

Tem funcdo das vendas de ativos realizadas ao longo de 2025, consideramos nesta andlise, a mesma base de ativos do 1726 na compara¢do com 1725 3



Evento subsequente — venda de ativos de Office

Detalhes da transacao

S

« Valor de venda: R$735,0 milhdes

* R$514,5 milhdes a vista

* R$ 220,5 milhdes em cotas do FlI
* 4 imobveis sendo 2 ativosem SPe 2 no R}
S 2 « ABL: 76,8 mil m2
Blocos (I;A;esg (32322 m2 E221;1c.>¥v2e4rsrT§P) ) Cap rate: 8,1%

* 18,5% abaixo do NAV

« Comprador: Fll SC Renda Imobiliaria
« Consultor imobiliario: Sao Carlos

Pasteur 154 (R)) City Tower (R))
4.650 m? 21.080 m?

CARLOS



Visao geral da Sao Carlos antes e depois da transagao \Qgﬁgms

Portfélio 1726 (R$ milhdes) Portfélio ap6s transacao vs Valor de Mercado SCAR3 (R$ milhdes)
2.177
285
por acao
1.506
R$ 14,57
582 por
acao’
358
566
Ativos 1T26 Divida liquida NAV 1726 Ativos ap6s Caixa liquido  NAV apos Valor de
m Office mBest Center m Cotas FlIs transagao transacao mgga\aé:io

B Office m Best Center m Cotas Flls

1 cotacdo da SCAR do dia 06/05/2026, quando finalizamos a venda dos iméveis para o SC Renda Imobiliaria
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Destaques Office — Portfolio Préprio _ Osho

Vacancia Fisica - Mesma base de ativos Dest do trimestr
(% da ABL) estaques do estre

* Locacdo dos blocos A e Cdo CA
Santo Amaro (SP): 11,9 mil m2

+ Aumento da ocupacdo do City
Tower (RJ) para 75%, a mais alta
em 5 anos

1725 2725 3725 4725 1726

B Imodveis para renda
m Imoveis para redesenvolvimento

CA Santo Amaro (SP)

e S

1 Edificios CE Arcos da Lapa e Vista Rio City Tower (RJ)



Destaques Best Center — Portfolio Préprio

Vacancia Fisica
Mesma Base

(% da ABL)
15,0%
13,2%
11,9%
I I . ]
1725 2125 3125 4T25 1726

\) éﬁgLOS

Best Center
Novos Contratos (m?2)

2.692
1.797 1.733
1.478
IIIIIIIII “‘llllll ||||||||| B
1T25 2725 3725 4T25 1T26

Vendas (R$ Milhoes) e Crescimento (SSS) (%)

102,5 103,7

1725 2725 3T25 4725 1726

B \/endas Totais —@—SSS

Same Store Rent (SSR) (%)

: . ]

5,4%

1725 2725 3725 4725 1726




Indicadores financeiros: crescimento das principais linhas de C)sho
. CARLOS
resultado na mesma base de ativos no 1T26

Receita Bruta (R$ MM) NOI (R$ MM)

+11,2%
46,9 ? +2,2%

ﬁ 38,9
25’2 25,2 m
22,7 l 16,3 16,0 16,3

1725 1726 1725 Mesma Base 1726 Mesma Base 1725 1726 1725 Mesma Base 1726 Mesma Base

EBITDA Recorrente (R$ MM) FFO (R$ MM)

0,0 ﬁo,o
30,8 +56,5%
m '0,8
14,0 14,0
9,0

-18,0
- - - 1T25 1T26 1725 Mesma Base  1T26 Mesma Base

1T25 1T26 1T25 Mesma Base 1T26 Mesma Base 8




Estrutura de capital solida e confortavel _ Osho

Divida - RS milhdes

Divida Bruta consolidada 868,0 1.025,9 -15,4% 1.158,3 -25,1% Divida |_|'qu|da e A|avancagem
(-) Caixa e Aplicagdes Financeiras 549,0 747,8 -26,6% 199,9 174,6% 17,5%
(+) Contas a pagar pela (compra de imdveis) 0,0 0,0 0,0% 0,0 -100,0%
(-) Contas a receber pela (venda de imdveis) 28,7 35,2 -18,5% 343,8 -91,6% 13,1%
(-) Matuo Conversivel na Clique Retire 5,0 5,0 0,0% 5,0 0,0% Lof%/.
Divida Liquida consolidada 285,3 237,9 19,9% 609,5 -53,2%
Valor do Portfélio 1.825,9 1.825,9 0,0% 3.486,3 -47,6%
Cotas Fll TGRU 79,9 79,9 0,0% 0,0 0,0%
237,9
Cotas FlI SC JiveMaua 272,1 2721 0,0% 0,0 0,0%
Divida Liquida / Valor do Portfélio e Cotas Flls (%) 13,1% 10,9% 2,2 p.p. 17,5%  -2,5 p.p.
Prazo médio 5,0 anos 5,5 anos -7,9% 6,1anos -17,0% 112 2125 3125 423 12>
Custo nominal da divida (% a.a.) 11,8% 13,1% -0,1p.p. 12,4% -0,6 p.p. Divida Liquida (R$ MM) =@=Alavancagem’

Cronograma de Amortizag¢ao da Divida (R$ milhoes)

549,0
175,0 179,9 185,1
103,1
47,4 49,2 49,0 49,2
L . . E— Mo B . o - 4
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

1Alavancagem: Divida Liquida / Valor do Portfélio + Cotas Fll



Prioridades para 2026 ( Hsho

CARLOS
/il Melhora operacional dos ativos
[]
ﬂ Desmobilizacao de ativos

‘/” Consolidacao da atuacao junto ao segmento de fundos

imobiliarios
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Paulista Office Park - SP
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Fale com o R

ri.scsa.com.br

S ]

ri@scsa.com.br (21) 99767-4070 @SaoCarlos_SCAR3

Para se cadastrar no mailing, clique


https://ri.scsa.com.br/servicos-de-investidores/cadastre-se-no-mailing/
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