SAO CARLOS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n® 29.780.061/0001-09
NIRE 35.300.171.004
Companhia Aberta

MAPA FINAL DETALHADO DE VOTACAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

A Sao Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Companhia”; B3; SCAR3), conforme
exigido pela Resolu¢do CVM n? 81/22, divulga o mapa final de votacdo detalhado (Anexo I),
contendo os 5 primeiros ntimeros da inscrigao do acionista no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF)
ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), sua posi¢do acionaria e o voto por ele
proferido, referente as matérias submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria da
Companbhia realizada em 29 de abril de 2026.

Sao Paulo, 8 de maio de 2026

Gustavo Machado Mascarenhas

Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores



Anexo 1
Mapa Final de Votacao Detalhado

Deliberagdes:
ITEM 1 - Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

ITEM 2 - Definir o niimero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordindria a
ser realizada em 2027, conforme Proposta da Administracao.

ITEM 3 — Indicagao de todos os nomes que compdem a chapa.

ITEM 4 - Aprovar, nos termos do §2° do artigo 17 do Estatuto Social, a indicagao de Felipe de Faria Gdes para Presidente do Conselho de Administracao e de
Jorge Felipe Lemann para Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

ITEM 5 - Aprovar o limite de remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de 2026 em até R$ 18,1 milhdes, conforme indicado na Proposta
da Administracgao.



Quantidade de Deliberagoes
CPF/CNP] Acdes ITEM 3
74963 3.000 APROVAR APROVAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
62236 4 REJEITAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
35510 100 APROVAR APROVAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
37868 500 APROVAR APROVAR APROVAR REJEITAR APROVAR
76878 600 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
88774 200 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR ABSTER-SE
29702 10 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR REJEITAR
75069 3.100 ABSTER-SE APROVAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
50582 124 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR ABSTER-SE
62757 1 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
74963 21.889 APROVAR APROVAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
42951 14 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
27234 10 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
60835 5 APROVAR REJEITAR REJEITAR APROVAR REJEITAR
81277 23.800 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
47881 4 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
12698 6 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
39492 7 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR ABSTER-SE
80663 130 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
72087 6.200 APROVAR APROVAR REJEITAR REJEITAR REJEITAR
33327 10 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
72473 2.000 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
30925 200 APROVAR ABSTER-SE ABSTER-SE ABSTER-SE ABSTER-SE
25705 200 APROVAR APROVAR REJEITAR ABSTER-SE ABSTER-SE
36896 1.148.400 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
57630 120.100 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
44157 37.600 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
24325 7.800 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR




53257 9.745.346 APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
07094 1.336.715 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
25880 371.683 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
30723 151.400 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
19626 1.570.348 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
88661 47.208 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
11694 45.584 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
62578 220.931 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
43969 235.600 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
99000 235.700 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
18515 229.369 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
97539 2.204.541 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
24546 100 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
32802 4.812.700 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
32802 4.812.700 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
57328 3.218.460 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
55532 3.246.460 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
57328 3.208.460 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
11176 1.961.764 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
21385 1.916.747 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
70080 1.442.560 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
99000 1.437.560 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR
23646 2.875.120 ABSTER-SE APROVAR APROVAR APROVAR APROVAR




