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Proposta da Administragao
Senhores Acionistas,

Apresentamos, a seguir, a Proposta da Administracdo (“Proposta”), elaborada de acordo com a
Resolucdo CVM n2 81 de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM n2 81/2022”), a respeito de cada um
dos itens a serem deliberados na Assembleia Geral Ordindria (“Assembleia”) da Sdo Carlos
Empreendimentos e Participacbes S.A. (“Companhia” ou “S3o Carlos”), a ser realizada presencialmente
na sede da Companhia em 29 de abril de 2026, as 10:00 horas, para que, dessa forma, os acionistas
possam votar com informacdes claras e consistentes sobre temas do interesse da Sdo Carlos.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas para consulta no site de Rela¢gdes com Investidores da
Companbhia (ri.scsa.com.br), no site da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVYM”) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), bem como na sede da Companhia, cdpias dos documentos a serem discutidos na
Assembleia, incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM n2 81/2022.

Em observancia as diretrizes de transparéncia estabelecidas pela Lei n? 15.177/2025, a Companhia
apresenta, no Anexo IV, o consolidado dos seus indicadores de equidade de género para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado de evolucdo comparativa em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025

As Demonstragdes Financeiras sdo uma importante ferramenta de analise da Companhia, uma vez que
expressam sua situagdo econdmico-financeira. Através delas, é possivel fazer andlises sobre a situagdo
patrimonial, indices de liquidez, de lucratividade e de endividamento, permitindo uma visdo
estratégica e uma estimativa do futuro, sinalizando suas limita¢des e potencialidades.

O relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras, incluindo balango patrimonial,
demonstracdo do resultado do exercicio, demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido,
demonstracdo do fluxo de caixa, demonstracdo do valor adicionado e notas explicativas (em conjunto
as “Demonstracdes Financeiras”), sdo elaborados pela Diretoria da Companhia e tém por finalidade
fornecer aos acionistas um instrumento para guiar suas decisdes.

Nos termos do inciso Ill do art. 102 da Resolu¢do CVM n2 81/2022, as informacgdes dispostas no Anexo
| a presente Proposta refletem nossos comentdrios sobre a situagdo financeira da Companhia.

Propomos que sejam aprovadas, sem reservas, as contas dos Administradores e as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme divulgadas
em 12 de marg¢o de 2026 nos websites da CVM e da B3, através do Sistema Empresas.Net, e também
no website da Companhia (ri.scsa.com.br/), e publicadas, em 13 de margo de 2026, no jornal “Valor
Econ6mico”.

Adicionalmente, informamos que o relatério da administracido e o parecer dos auditores
independentes foram devidamente divulgados e publicados, em conjunto com as Demonstragdes
Financeiras, nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/2022.


https://ri.scsa.com.br/
http://www.cpfl.com.br/manual_assembleias/docs/Relatório%20Adm%20e%20Demonstrações%20Financeiras_2009.pdf
http://www.cpfl.com.br/manual_assembleias/docs/Relatório%20Adm%20e%20Demonstrações%20Financeiras_2009.pdf
https://ri.scsa.com.br/
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Conforme decis&o do Colegiado da CVM no Processo CVM RJ 2010-14687 julgado em 27/09/2011, em
funcdo da apuracdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31/12/2025, fica a Companhia
dispensada da apresentacao das informacgdes exigidas pelo artigo 102, pardgrafo Unico, inciso Il da
Resolu¢do CVM n2 81/2022.

2. Definir o nimero de membros a compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o
mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 6
membros efetivos e 4 membros suplentes, independentemente do sistema de votacao adotado, para
o mandato a se encerrar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027.

3. Eleger os membros do Conselho de Administragao

Propomos a seguinte chapa para composicdo do Conselho de Administracdo para o mandato a se
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027:

Nome Efetivo / Suplente

Felipe de Faria Goés Membro efetivo
Jorge Felipe Lemann Membro efetivo
Marc Lemann Membro efetivo
Christian Van Hoegaerden Herrmann Telles Membro efetivo
Rogerio Chor (membro independente) Membro efetivo
Marcio Del Nero (membro independente) Membro efetivo
Guili Chor (membro independente) Membro suplente
Ury Rabinovitz (membro independente) Membro suplente
Veronica Deliza Pereira Membro suplente
Marcelo Cunha Ribeiro Membro suplente

Os candidatos ora indicados encontram-se livres e desimpedidos para o exercicio dos respectivos
cargos, nos termos da Lei, bem como atendem aos requisitos legais, regulamentares e estatutdrios em
vigor, sendo esta verificacdo realizada antes de sua indicacdo ao cargo de membro do Conselho de
Administracao por meio de informagdes fornecidas pelos candidatos a Companhia, nos termos da Lei
n? 6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n2 81/22.

Destaca-se, ainda, que, conforme declara¢des fornecidas pelos candidatos, e de acordo com a
manifestacdo do Conselho de Administracdo, os Srs. Marcio Del Nero e Rogerio Chor, candidatos a
membros efetivos, e Ury Rabinovitz e Guili Chor, candidatos a membros suplentes, enquadram-se nos
critérios de independéncia previstos na regulamentacdo vigente e aplicavel. Dessa forma, a
Administracdo entende que os candidatos estdo devidamente enquadrados nos critérios de
independéncia do Regulamento do Novo Mercado, do Estatuto Social e da regulamentagdo aplicavel
e confirma que que o perfil dos candidatos que integram a chapa proposta esta aderente aos critérios
previstos no regimento interno do Conselho de Administracdo e na Politica de Indicacdo da
Companbhia.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM n2 70/22, titulares de 5% do capital social
da Companhia poderao solicitar que a eleicdo do Conselho de Administracdo da Companhia seja
realizada pelo sistema do voto multiplo. Esta faculdade somente podera ser exercida pelos acionistas
se observada a antecedéncia minima de 48 horas em rela¢do a Assembleia.



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ( e
AGO — 29 de abril de 2026 )ékgLos

Os acionistas ou grupo de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer aos cargos no
Conselho de Administragdo poderao fazé-lo, nos termos da regulamentacdo vigente.

Esclarecemos que, nos termos do art. 11, inciso | da Resolugdo CVM n? 81/22, as informacGes
referentes aos candidatos encontram-se detalhadas no Anexo Il a esta Proposta.

4. Aprovar, nos termos do §22 do artigo 17 do Estatuto Social, a indicacdo do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢ao, conforme Proposta da Administragao

Nos termos do pardgrafo 22 do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, que atribuem a Assembleia
Geral a competéncia para eleger o Presidente do Conselho de Administracao, propde-se a reconducao
dos Srs. Felipe de Faria Goés e Jorge Felipe Lemann, respectivamente, aos cargos de Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administragao.

5. Aprovar o limite de Remunera¢dao Global dos Administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026

Em observéncia ao disposto no inciso | do artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 81/22, apresentamos a seguir
a proposta de remuneracdo global anual da Administracdo para o exercicio de 2026. A proposta foi
elaborada com base no desempenho da Companhia em 2025, no orcamento de 2026 e no plano anual
de negdcios para 2026.

5.1 Remuneragao em 2025

Em linha com a orientacdo do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, esclarecemos que o valor da
remuneracdo global dos administradores, incluindo as remuneracdes fixa, varidvel e extraordinaria,
aprovado para o exercicio de 2025, foi de RS 21.217.436, e o valor efetivamente realizado foi de RS
15.694.078 (ambos liquidos dos encargos sociais que sejam O6nus do empregador). A variagdo é
decorrente de ajustes em premissas consideradas no programa de remuneracao extraordinaria.

5.2 Proposta de remuneragao global da administra¢do para 2026

No que se refere ao exercicio de 2026, a Administracdo da Companhia propde que a remuneragdo
global dos administradores para o referido exercicio, abrangendo as remuneragdes fixa, varidvel e
extraordinaria, seja fixada no valor de até RS 18,1 milhdes, dos quais RS 7,1 milh&es destinam-se aos
honorérios do Conselho de Administracdo e RS 11,0 milhdes a remunerac¢do da Diretoria Estatutaria.
A remuneragdo global proposta inclui provisionamento de RS 8,9 milhdes referente ao
reconhecimento de despesas para pagamento de remuneracdo extraordinaria.

5.3 Proposta para 2026 em comparagao ao valor proposto e aprovado para 2025 Proposta de
remuneracao global da administracdo para 2026

A previsdo da remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2026 segue a mesma
metodologia de anos anteriores. O aumento em relacdo a 2025 é decorrente de ajustes em premissas
consideradas no programa de remuneragdo extraordinaria.

De acordo com o entendimento do Colegiado da CVM no Processo n? 19957.007457/2018-10,
conforme indicado no Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, a remunerac&o global dos Administradores
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deve estar liquida dos encargos sociais de 6nus do empregador, que ndo estdo abrangidos pelo
conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o art. 152 da Lei das S.A. A Companhia
informou o valor dos encargos e a remuneracdo total no Anexo lll a esta Proposta, no item 8.20.

As informacgdes necessarias para a devida andlise da proposta da remuneracao dos Administradores,
conforme estabelecido pelo art. 13 da Resolu¢do CVM n2 81/2022, encontram-se dispostas no Anexo
11l a esta Proposta.

Os valores propostos para remuneragao de 2026 incluem a remuneragdo fixa e varidvel dos
Administradores e programa de remunerac¢do extraordinaria, mas ndo reconhecem valores referentes
a outorgas e concessoes realizadas em anos anteriores, que sdo reconhecidas contabilmente apenas e
decorrem de Plano de Opc¢do de Compra de Acdes e Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes
previamente aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.
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ANEXO | — Comentarios dos Diretores sobre a Situagao Financeira da Companhia

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, a Companhia ingressou no segmento de Fundos Imobilidrios, passando a atuar como
consultora imobilidaria e administradora de ativos de dois fundos imobilidrios — FlIl TGRU e FII SC
JiveMaua — dos quais também é cotista. Operacionalmente, a Companhia segue sua estratégia de
gestdo ativa de edificios corporativos de alto padrao e centros de conveniéncia, com foco nos estados
de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Em relacdo as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia, a Diretoria acredita que tem uma
situacdo saudavel para suportar as atividades da Companhia e cumprir com suas obrigacdes nos
préoximos anos.

Ao final de 2025, a Sdo Carlos tinha R$747,8 milhdes em caixa e aplicacdes financeiras e R$35,2 milhdes
em contas a receber provenientes das vendas de imdveis. Considerando o caixa e as contas a receber,
a Companhia encerrou o ano com uma divida liquida de R$237,9 milhdes, contra R$492,8 milhdes ao
final de 2024. A posicdo de caixa em dezembro de 2025 foi impactada principalmente por (i) R$720,4
milhdes provenientes da alienacdo de ativos realizada desde 2023; (ii) R$155,1 milhdes de
empréstimos e financiamentos, (iii) R$120,4 milhdes de juros das dividas e (iv) R$502,7 milhdes de
dividendos pagos. Finalizamos o ano com custo médio nominal de divida de 13,1% ao ano, equivalente
a 87,6% da taxa Selic em dezembro de 2025. O prazo médio dos financiamentos no final de 2025 era
de 5,5 anos e a alavancagem da companhia medida pela divida liquida sobre o valor do portfélio e
cotas de Fundo Imobiliario equivalente a 10,9%.

b. estrutura de capital

A participacdao da Companhia como detentora de 100% das cotas subordinadas do FIl TGRU e FII SC
JiveMaua além da sua participacdo como consultora imobilidria e prestadora de servicos para os
fundos, levou a necessidade de aplicar o CPC 36 (R3) nas Demonstragdes Financeiras de 2025, de forma
que se fez obrigatério consolidar os dois fundos no resultado e no balango patrimonial da Companbhia.
Em termos de estrutura de capital, o principal impacto da consolidacdo é que todo o patriménio liquido
dos cotistas séniores dos fundos foi contabilizado no balango da Companhia na rubrica “Outras
Obrigacdes Financeiras”, aumentando o capital de Terceiros. Entretanto, é importante mencionar que
a Companhia ndo possui a obrigagao de pagar este passivo, sendo este um passivo do FlIl TGRU Master
e Fll SC JiveMaua que foi consolidado nas demonstragées financeiras da Companhia, em decorréncia
da aplicagdo do CPC 36 (R3). Maiores informacgdes estdo disponiveis nas notas explicativas 2.2 e 13 das
Demonstragdes Financeiras Padronizadas arquivadas na CVM.

A estrutura de capital da Sdo Carlos é calculada pelo indice de estrutura de capital chamado
“Participacdo do Capital de Terceiros”, dividindo o capital de terceiros (soma dos saldos do passivo
circulante e ndo circulante apresentados no balango patrimonial) pelo capital proprio da Companhia
(saldo do patriménio liquido apresentado no balango patrimonial).

Considerando o efeito do CPC 36 (R3), este indice passou de 0,85x em 2024 para 1,83x em 2025, no
final de cada periodo respectivo.

Composicao do Capital

Capital Proprio (RS milhes) 1.070,6 35,3% 1.553,8 54,1%
Terceiros (RS milhdes) 1.964,0 64,7% 1.319,9 45,9%
Total (RS milhdes) 3.034,6 100,0% 2.873,7 100,0%
indice (x) 1,83 0,85
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Desconsiderando o efeito do CPC 36 (R3) descrito acima, o indice de estrutura de capital passou de
0,85x em 2024 para 1,04x em 2025.

Composicao do Capital

Capital Préprio (RS milhdes) 1.070,6 48,9% 1.553,8 54,1%
Terceiros (RS milhdes) 1.117,4 51,1% 1.319,9 45,9%
Total (RS milhdes) 2.188,0 100,0% 2.873,7 100,0%
indice (x) 1,04 0,85

No final de 2025, o capital social da Sdo Carlos era representado por 57.737.319 a¢Ges ordinarias.
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicao de liquidez, acreditamos que temos
recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem
pagos nos préoximos anos. O cendrio atual da Companhia é de uma posicdo sélida de caixa, com
amortizacdes parciais antecipadas pontuais de dividas, e ndo acreditamos ser necessario contrair
nenhum empréstimo adicional.

Divida Liquida sobre EBITDA 2025 plopZi!
EBITDA recorrente (RS milhdes) 104,6 113,5
Divida Liquida (RS milhdes) 237,9 492,8
indice () 2,3 4,3
Cobertura de Juros 2025 2024
EBITDA recorrente (RS milhdes) 104,6 113,5
Juros e atualizacdo monetdria sobre os
empréstimos e financiamentos, liquidos da 94,0 111,3
receita financeira (RS milhdes)
indice (x) 1,1 1,0

Nota: Valores apresentados ndo consideram o efeito do CPC 36 (R3). O EBITDA recorrente contempla
somente os resultados da atividade de locac¢do, excluindo os resultados de vendas de imdveis.

O indice divida liquida sobre EBITDA recorrente, passou de 4,3x em 2024 para 2,3x no final de 2025. O
indice Cobertura de Juros, que calculamos através da divisdo do EBITDA recorrente do periodo sobre
as despesas de juros e atualizagdo monetaria sobre os empréstimos e financiamentos no periodo,
liquidas da receita financeira, passou de 1,0x em 2024 para 1,1x em 2025.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

A Companhia ndo necessita de financiamento para capital de giro devido a estratégia com que conduz
suas operacoOes e a gestdo conservadora que adota em relacdo ao seu caixa, e ndo contratou nenhum
financiamento com este fim no ultimo ano. A Companhia tem histérico de contratar financiamentos
somente e especificamente para a aquisicao e investimentos em imdveis, sempre com prazo longo e
principalmente junto a instituicGes financeiras de primeira linha.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A diretoria entende que a Companhia nao tem deficiéncias de liquidez, devido a estratégia com que
conduz suas operacdes e a gestdao conservadora que adota em relacao ao seu caixa. Se este tipo de
financiamento for necessario no futuro, a administracdo da Companhia avaliard as alternativas
disponiveis na ocasido, no mercado de crédito brasileiro.

A principais fontes de financiamento que a Companhia tem utilizado vém de recursos bancarios e
dividas de mercado, principalmente Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) ligados
principalmente a varia¢do do DI ou a indices de inflacdo.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restrigoes

A Companhia historicamente tem contratado financiamentos para fins especificos de aquisicdo de
imdveis, junto a bancos comerciais, com prazo longo e custo atrelado a TR — taxa referencial,
poupanca, CDI e IPCA. As garantias sobre estes financiamentos normalmente sdo: hipoteca ou
alienacdo fiducidria do imdvel adquirido, os recebiveis de locacdo do imével adquirido e o aval da Sao
Carlos, no caso de financiamentos contraidos por suas subsididrias. Ndo ha créditos prioritarios nem
subordinagdo entre as dividas citadas.

Alguns dos nossos contratos de financiamento possuem cldusula com restri¢des impostas a Companhia
pelos bancos credores (covenants). A obrigacdo corresponde a manutengdo do saldo devedor da divida
inferior a um determinado percentual do valor de avaliagdo do imével dado em garantia, variando de
50% a 83%. Adicionalmente, os contratos de financiamento possuem restricdes quanto a alienagdo de
controle e vendas de ativos que possuem alienagao fiducidria ou hipoteca. Em 31 de dezembro de
2025, esta relagdo estava abaixo de 65% para todos os empréstimos e financiamentos contratados
pela Companhia e todas as obrigacdes contratuais foram todas atendidas.

Segue abaixo a tabela de todos os financiamentos, caracteristicas e saldos em aberto ao final de
dezembro de 2025.
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Saldo em Saldo em # Iméveis Covenants
Empréstimos Vencimento Indexador 2025 2024 Garantias emiearantia (LTV)?
(RS milhdes) | (R$ milhdes) =
CRI 307 ~Investimentos no | 39/ io6 | 1,4 col 102,0% 50,8 100,1 Alienagdo 1 60,0%
portfélio Fiduciaria
- . Alienacdo
icican — 0, 0,
Aquisicdo — Patio Cotia 26/mar/29 4,3 TR 9,20% 0 17,7 Fiduciaria e Aval 2 50,0%
Ez:;glsnvesnmentos MO | 17/set/29 | 4,8 IPCA 7,40% 349,0 326,0 Sem garantias 0 n/a
Aquisi¢do — EZ Towers — o Alienagdo e o
Torre A 15/ago/30 >7 R 8,90% 244,4 278,1 Cessdo Fiducidria 1 83,3%
Alienacdo
Debentu!’e. - In’v?stlmentos 07/nov/31 70 DI 1,10% 1233 134,4 F|du<i|ar|§ e o 4 70,0%
no portfélio (série I1) Cessao Fiduciaria
de Recebiveis
Aquisi¢do — BC Sdo Paulo - ; o Alienagdo o
Panamby' (Patio Jahu) 05/jan/32 71 R 9,10% 18,1 200 Fiduciaria e Aval 2 70,0%
_ . Alienagdo
gs'a'(sgr”r::';a;’ucaL:i)s 9 | o/mbr/32 | 74 IPCA 6,70% 0 13,0 Fiduciaria, Cesso 20 75,0%
Fiduciaria e Aval
Alienacdo
CRI 216 ~Investimentos no |, ;134 | g6 ool 1,10% 151,3 150,8 Fiduciariae 1 70,0%
portfélio Cessao Fiducidria
Recebiveis
Aquisicdo Paulista Office | o1/ 136 | 121 | Poupanca | 3,20% 55,9 58,1 Alienacdoe 1 80,0%
Park Cessao Fiducidria
Aquisi¢do — Lojas de Rua A}lengf;ap «
(Pernambucanas) " 20/abr/37 12,5 TR 9,00% 47,4 64,6 Fiducidria, Cessao 13 80,0%
Fiduciaria e Aval
Total 1.040,2 1.162,9

T Financiamentos com estrutura de taxa de juros variavel conforme a Selic. Se a Selic for superior a 8,5% ao ano, as taxas de juros
estdo limitadas aos % descritos em cada financiamento. Se a Selic for inferior a 8,5%, a taxa de juros é reduzida entre 0,4% e 1,9% a
depender da redugdo da Selic.

2As dividas da Companhia possuem, em sua maioria, clausulas restritivas (covenants) definidas pela relagdo percentual entre o valor
da divida e o valor do imével dado em garantia, conforme demonstrado na tabela.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Nenhum financiamento em aberto atualmente na Companhia possui limites de utilizagao.
h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

A Companhia entende que a adequacdo das Demonstraces Financeiras ao CPC 36 (R3), levando a
consolidagdo dos resultados e balango dos Fundos Imobilidrios que somos cotistas subordinados nos
nossos resultados, dificulta a leitura das Demonstraces Financeiras e ndo demonstra a situacao real
dos resultados. Dessa forma, vamos apresentar duas visdes do demonstrativo de resultados contdbeis.

Segue o demonstrativo de resultados contabeis (incluindo os ganhos realizados com vendas de
imdveis) com o impacto do CPC 36 (R3)

RS mil % Receita % Receita
’ Liquida 2025 Liquida 2024

Receita liquida com locagGes e servigos 179.279 178.788 0,3% 59,8% 35,1%
Custo das locagGes -53.485 -55.382 1.897 -3,4% -17,8% -10,9%
Resultado bruto com locagées 125.794 123.406 2.388 1,9% 42,0% 24,3%
Receita liquida de venda de iméveis 120.549 330.100 -209.551 -63,5% 40,2% 64,9%
Custo dos imdveis vendidos -99.954 -270.134 170.180 -63,0% -33,3% -53,1%
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Resultado bruto na venda de imdveis 20.595 59.966 -39.371 -65,7% 6,9% 11,8%
Lucro bruto 146.390 183.372 -36.982 -20,2% 48,8% 36,0%
Despesas gerais e administrativas -49.372 -37.511 -11.861 31,6% -16,5% -7,4%
Despesa comerciais -31.965 -32.713 748 -2,3% -10,7% -6,4%
Perda por desvalorizagdo de ativos -6.230 -23.512 17.282 -73,5% -2,1% -4,6%
Outras receitas e despesas operacionais 19.701 857 18.844 2198,8% 6,6% 0,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0,0% 0,0%
Total -67.866 -92.879 25.013 -26,9% -22,6% -18,3%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 78.523 90.493 -11.970 -13,2% 26,2% 17,8%
Receitas financeiras 65.433 60.791 4.642 7,6% 21,8% 11,9%
Despesas financeiras -172.706  -162.842 -9.864 6,1% -57,6% -32,0%
Resultado financeiro -107.273 -102.051 -5.222 5,1% -35,8% -20,1%
(Prejuizo) lucro oper.acif)rlal ant-es do imposto -28.749 11558 17.191 148,7% 9,6% -2,3%
de renda e da contribui¢ao social
Correntes -19.663 -21.430 1.767 -8,2% -6,6% -4,2%
Diferidos -30 66 -96 -144,8% 0,0% 0,0%
Imposto de renda e contribuigdo social -19.693 -21.364 1.671 -7,8% -6,6% -4,2%
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio -48.442 -32.922 -15.520 47,1% -16,2% -6,5%
Atribuivel aos:
Acionistas controladores -64.366 -32.736 -31.630 96,6% -21,5% -6,4%
Acionistas ndo controladores 15.924 -186 16.110 -8661,3% 5,3% 0,0%
Total -48.442 -32.922 -15.520 47,1% -16,2% -6,5%

Segue o demonstrativo de resultados contabeis (incluindo os ganhos realizados com vendas de
imdveis) sem o impacto do CPC 36 (R3), o qual nos baseamos para fazer as analises dos grupos
contabeis. [Nota BMA: sugerimos que as informacdes sem o efeito do CPC 36 sejam incluidas no 2.11
— as explicagdes devem ser com base nos nimeros constantes das DFs]

% Receita % Receita
H 0,
ﬂm Yo% Liquida 2025 Liquida 2024

Receita liquida com locagdes e servigos 133.320 178.788 -45.468 -25,4% 9,8% 35,1%
Custo das locagdes -48.061 -55.382 7.321 -13,2% -3,5% -10,9%
Resultado bruto com locag¢oes 85.259 123.406 -38.147 -30,9% 6,3% 24,3%
Receita liquida de venda de iméveis 1.228.938 330.100 898.838 272,3% 90,2% 64,9%
Custo dos imdveis vendidos -860.603  -270.134 -590.469 218,6% -63,2% -53,1%
Resultado bruto na venda de iméveis 368.335 59.966 308.369 514,2% 27,0% 11,8%
Lucro bruto 453.594 183.372  270.222 147,4% 33,3% 36,0%
Despesas gerais e administrativas -46.762 -37.511 -9.251 24,7% -3,4% -7,4%
Despesa comerciais -30.804 -32.713 1.909 -5,8% -2,3% -6,4%
Perda por desvalorizagdo de ativos -6.230 -23.512 17.282 -73,5% -0,5% -4,6%
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 8.021 857 7.164 835,9% 0,6% 0,2%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0,0% 0,0%
Total -75.776 -92.879 17.103 -18,4% -5,6% -18,3%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 377.818 90.493 287.325 317,5% 27,7% 17,8%
Receitas financeiras 63.192 60.791 2.401 3,9% 4,6% 11,9%
Despesas financeiras -150.100 -162.842 12.742 -7,8% -11,0% -32,0%
Resultado financeiro -86.908 -102.051 15.143 -14,8% -6,4% -20,1%
(Prejuizo) lucro o.per'ac~ional .antes do imposto de 290.910 -11.558 302.468  -2617,0% 21,4% -2,3%
renda e da contribuig¢do social
Correntes -36.068 -21.430 -14.638 68,3% -2,6% -4,2%
Diferidos -30 66 -96 -144,8% 0,0% 0,0%
Imposto de renda e contribui¢do social -36.097 -21.364 -14.733 69,0% -2,6% -4,2%
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 254.813 -32.922 287.735 -874,0% 18,7% -6,5%
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 252.965 -32.736 285.701 -872,7% 18,6% -6,4%
Acionistas ndo controladores 1.848 -186 2.034 -1093,6% 0,1% 0,0%
Total 254.813 -32.922 287.735 -874,0% 18,7% -6,5%
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Receita Liquida

Em 2025, a receita liquida com locacBes totalizou R$133,3 milhdes, representando um decréscimo de
25,4% em relacao a 2024, impactada pelas vendas de ativos realizadas em 2025 e 2024. A receita
liquida de venda de imdveis foi de R$1,2 bilhdo e corresponde as vendas concluidas ao longo do ano,
sendo 9 edificios corporativos, 8 lojas de rua, 3 terrenos e 16 centros de conveniéncia.

Custo

Em 2025, o custo dos imdveis vendidos totalizou R$860,6 milhdes. O custo com locacdes,
majoritariamente composto pela depreciagdo dos ativos, foi de R$48,1 milhdes, inferior em 13,2% em
relacdo ao ano anterior devido a menor quantidade de iméveis no portfélio.

Lucro Bruto

O lucro bruto em 2025 totalizou R$453,6 milhdes, contra R$183,4 milhdes em 2024 em fungdo do
maior volume de vendas de ativos realizado em 2025 quando comparado a 2024.

Despesas Operacionais

Em 2025, as despesas operacionais da Companhia diminuiram 18,4% em relacdo ao ano anterior.
Despesas comerciais foram menores devido a maior taxa de ocupacao dos imdveis, enquanto despesas
gerais e administrativas foram superiores devido ao maior provisionamento de gastos com
participacdo nos lucros referente ao atingimento de metas. O grupo de outras receitas e despesas
operacionais apresentou melhora significativa em relacdo a 2024, enquanto despesas relacionadas ao
impairment de ativos foram reduzidas.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido de 2025 foi uma despesa de R$86,9 milhdes, contra uma despesa de
R$102,1 milhdes em 2024, representando uma redugdo de 14,8%, explicada principalmente pelo
menor endividamento liquido, sendo parcialmente compensada pela maior taxa de juros (CDI) ao
longo do ano de 2025.

Imposto de renda e contribui¢ao social

No ano de 2025, as despesas de imposto de renda e contribuicdo social foram de R$36,1 milhdes,
representando um acréscimo de 69,0%, decorrente do aumento do volume de venda de ativos ao
longo do ano.

Lucro (prejuizo) Liquido
No ano de 2025, excluindo o efeito do CPC 36 (R3) tivemos um lucro de R$254,8 milhdes.

Vale ressaltar que todo o lucro gerado pela venda de ativos aos Fundos Imobilidrios que somos cotistas
subordinados encontra-se contabilizado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia da conta de
Lucros Ndo Realizados.

Segue o demonstrativo de fluxo de caixa para andlise das varia¢cdes do saldo de caixa e equivalentes
de caixa. Adicionalmente ao R$1,0 milhdo no caixa, a Companhia encerrou o ano com R$746,7 milhdes
em aplicagdes financeiras.

DFC 31.12.2025 31.12.2024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (48.442) (32.922)
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Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio com o caixa liquido gerado
pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes 52.929 54.771
Provisdo (Baixa) para créditos de liquidagdo esperada (318) -
Provisdo para Contingéncia (3.091) 63
Perda de contas a receber - 1.506
Reversdo provisdo para perda - (2.229)
Perda recebimento de crédito - -
Perda de investimento 77 1.131
Perda por desvalorizagdo de ativos 6.230 23.512
Reconhecimento do plano de opgdo de agbes 468 1.435
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios (29.282) (15.926)
Resultado na alienagdo de investimentos (23.413) (61.180)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -
Dividendos Prescritos - 104
Ajuste referente a receita linear (2.742) (1.692)
Ajuste a valor presente - 429
AtualizagGes financeiras (15.016) (23.786)
Provisdo para imposto de renda e contribuig¢do social 34.875 16.395
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (30) (66)
Efeito de Participagdo de acionistas ndo controladores (11.282) (2.560)
Parte relacionadas (12.264) -
Encargos Financeiros Outras ObrigacGes - -
Encargos Financeiros de Empréstimos e Financiamentos 138.478 154.419
Corregdo de juros outras obrigages 22.512 -
Amortizacdo do custo de transagdo 1.297 -
Impostos indiretos diferidos - -
Outros 76 -
Caixa Gerado nas Operagoes 111.063 113.404

Variagdo nos ativos operacionais:

Contas a Receber (4.725) 7.486
Valores a receber de Partes Relacionadas - 201
Depésitos Judiciais (108) 347
Propriedades para investimento mantidas para venda - (2.789)
Impostos a Recuperar (33.936) (2.067)
Despesas Antecipadas e Outros Créditos (1.087) 14

Outros Créditos

Variag¢ao nos passivos operacionais:

Salarios e Encargos Sociais 7.087 (16.651)
Adiantamento de Clientes 46 (2.915)
Impostos, taxas e contribuigdes (289) (21.333)
Impostos diferidos 174 (69)
Outras contas a pagar 10.173 (5.016)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (120.375) (138.876)
Pagamento de juros sobre outras obrigagdes financeiras (5.909) -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (23.542) (38.174)
Variagdo nos ativos e passivos operacionais (172.490) (219.842)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (61.427) (106.438)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Partes relacionadas - -
Dividendos recebidos de controladas - -

Distribuigdo desproporcional 11.359
Redugdo de Capital em Controladas - -
(Aporte) resgate das aplicagdes financeiras (465.990) 7.308

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital Social - -
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Compra de cotas - -
Aporte de Capital de ndo controladores - 2.003

Recebimento Obtido na Realizagdo Imdveis Destinados a Venda 454.241 480.911
Pagamentos das obrigagdes por compra de imdveis - (4.680)
Aquisi¢cdo de Bens de Propriedades de Investimentos, Imobilizado e Intangivel (109.799) (39.953)
Caixa liquido aplicado nas atividades investimento (110.189) 445.589

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aplicagdes Financeiras - (29.166)
Pagamento de empréstimos — principal (155.109) (319.966)
Captagdo (outras obrigagdes financeiras) 874.687 -
Pagamento de principal outras obrigacées (9.630) -
Gastos com custo de transagdo (36.310) -
Subscri¢do de agBes proprias - -
Encargos por antecipagdo de agdes (1.607) (5.439)
Aquisi¢do de ac¢Bes proprias (3.952) (2.519)
Dividendos pagos a ndo controladores - (2.060)
Dividendos pagos (502.713) (99.380)
Caixa liquido aplicado nas atividades financiamento 165.365 (458.530)
(Redugdo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.252) (119.379)
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.292 126.672
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.039 7.292
(Redugdo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (6.253) (119.380)

Fluxo de caixa
No ano de 2025, houve uma reducdo de R$6,3 milhdes no saldo de caixa e equivalentes de caixa.
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Em 2025, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou -R$61,4 milhdes, impactado
principalmente pelo pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Em 2025, o fluxo de caixa das atividades de investimentos foi negativo em R$110,2 milhdes, impactado
pelo aporte de R$466,0 milhdes em aplicacdes financeiras, sendo compensado parcialmente pelo
recebimento de venda de imdveis.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou entrada de R$165,4 milhdes.
2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nesta secdo, a Companhia demonstra os nimeros desconsiderando o efeito do CPC 36 (R3).

Em 2025, a Companhia teve EBITDA consolidado ajustado de R$425,9 milhdes, mantendo uma boa
performance operacional mesmo com uma menor base de ativos e com um resultado liquido de
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vendas de R$368,3 milhdes. O lucro da Companhia foi de R$254,8 milhdes, sendo que R$306,3 milhdes
do resultado apurado ndo transitaram integralmente para lucros acumulados/disponiveis, em razdo
do registro em reserva de lucros ndo realizados.

Desconsiderando os efeitos da venda de imdveis e outros eventos considerados nao recorrentes,
verificamos que:

(a) Em 2025, o prejuizo liquido recorrente foi de R$51,2 milhdes, contra um prejuizo de R$63,3 milhdes
em 2024 (-19,1%)

(b) o FFO recorrente (funds from operations) passou de -R$7,7 milhdes em 2024 para -RS5,0 milhdes
em 2025, representando uma melhora de 35,7%.

RS milhes 2025 2024 2025vs. 2024

(+) Lucro Liquido Recorrente -51,2 -63,3 -19,1%
(+) Depreciagdo 48,1 55,4 -13,2%
(+) Acionistas ndo Controladores -1,8 0,2 -1092,7%
(=) FFO Recorrente -5,0 -7,7 -35,7%
(+) Impostos (IR e CSLL) 13,8 10,1 36,3%
Acionistas Ndo Controladores 1,8 -0,2 -1092,7%
(+) Resultado Financeiro 94,0 111,3 -15,5%
(-) Outras Rec. e Desp. Ndo Operacionais - - 0,0%
(=) EBITDA Recorrente 104,6 113,5 -7,8%

2025

Em 2025 demos continuidade a estratégia de reciclagem de portfdlio, ratificando nosso diferencial de
um modelo de negdcio com capacidade de realizar investimentos com rentabilidade elevada e geracao
de valor. Além disso, a maior parte das vendas de ativos foi feita para Fundos Imobiliarios em que a
Sdo Carlos passou a atuar como consultora imobilidria, administradora dos ativos e como cotista dos
fundos, seguindo a estratégia de ser uma empresa menos intensiva em capital e com crescimento na
receita de servicos.

No ano, a Companhia efetuou a venda de um portfélio de 8 imdveis de Office para o Fundo Imobilidrio
SC JiveMaua por R$837,2 milhdes e cap rate de 8,1% e 1 imdvel por R$2,2 milhdes. No segmento da
Best Center, vendemos um portfélio de 19 imdveis para o Fundo Imobilidrio TGRU Master por R$308,5
milhdes e cap rate de 8,9%, 3 terrenos pelo montante total de R$S18,5 milhdes, 1 centro de
conveniéncia por R$13,5 milhdes e 4 lojas de rua pelo valor total de R$48,8 milhdes, encerrando o ciclo
de venda das 41 lojas de rua que foram adquiridas em 2021.

O combate a vacancia também foi uma prioridade para a Sdo Carlos em 2025. O portfdlio de imdveis
para renda encerrou o ano com 24,9% de vacancia fisica e celebramos contratos de locagao que
totalizaram 33,1 mil m? de ABL ao longo do ano.

O EBITDA alcancou R$104,6 milhdes, uma queda de 7,8% em compara¢do com 2024, e margem de
65,3% no ano.

Em Office, expandimos a oferta de unidades FlexOffice para atender a crescente demanda por espagos
corporativos mobiliados e com servicos, alcancando 23,3 mil m? de unidades no modelo Flex Office.
No segmento, os novos contratos de locagdo totalizaram 25,4 mil m? de ABL no ano

A Best Center apresentou uma sdlida performance comercial, com 70 novos contratos assinados,
totalizando 7,7 mil m?, levando o portfélio préprio a atingir uma vacancia de 9,0%, uma redugdo de 1,8
p.p. em relacdo a 2024. Se comparado na mesma base de ativos, a reducdo foi de 8,7 p.p.
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O caixa gerado pelas vendas em 2025 contribuiu para a liquidacdo antecipada de dividas e distribuicdo
de R$506 milhdes em dividendos. Encerramos o ano com um saldo em aberto de R$1,0 bilhdo em
empréstimos versus R$1,2 bilhdo no final de 2024, o que significa uma redugdo de divida no montante
de R$137,0 milhdes. O custo médio nominal de divida no final do ano era de 13,1% ao ano, inferior a
taxa Selic de 15,0% em dezembro de 2025. A alavancagem da Companhia, medida pela divida liquida
sobre o valor do portfdlio e cotas de Fundo Imobiliario, encerrou o ano em 10,9%, comparada a 14,0%
no final de 2024.

Nosso portfélio foi avaliado em R$1,8 bilhdo, composto por 38 imdveis abrangendo 219,8 mil m? de
ABL, dos quais 8 edificios corporativos e 30 centros de conveniéncia e lojas de rua. O NAV (Net Asset
Value) da Companhia, considerando o investimento nas cotas de Fundo Imobilidrio, encerrou ano em
R$1,9 bilho, correspondendo a R$33,9 por a¢do.

b. variagOes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos, alteracoes
de volumes e modificagGes de precos, taxas de cambio e inflagdo

A receita operacional da companhia vem principalmente do aluguel de iméveis comerciais do seu
portfélio. ACompanhia também contabiliza receita operacional pela venda de imdveis e pela prestacao
de servicos a terceiros, que sao relacionados com a locagdo e gestdo patrimonial de imdveis, além de
consultoria imobilidria para Fundos Imobiliarios.

A Companhia entende que a adequacdo das DemonstracGes Financeiras ao CPC 36 (R3), levando a
consolidacdo dos resultados e balanco dos Fundos Imobilidrios que somos cotistas subordinados nos
nossos resultados, dificulta a leitura das Demonstragdes Financeiras e ndo demonstra a situacao real
dos resultados. Dessa forma, as informacgbes deste item sdo apresentadas desconsiderando o efeito
do CPC 36 (R3).

2025 x 2024

As receitas com locagdo em 2025 totalizaram RS$163,1 milhdes, contra R$186,1 milhdes em 2024,
queda de 12,4%, impactadas pelas vendas de ativos realizadas em 2025 e 2024.

Em 2025, as receitas com vendas de imdveis totalizaram RS$1,2 bilh3o, contra R$330,9 milhdes em
2024, um crescimento de 277,3%. Executamos a venda de 36 imdveis, sendo 19 imdveis de varejo para
o Fundo Imobilidrio TGRU, 8 imdveis corporativos para o Fundo Imobilidrio SC JiveMaua, além de 3
terrenos, 4 lojas de rua, 1 centro de conveniéncia e 1 edificio corporativo. O cap rate médio das vendas
foi de 8,3%.

O EBITDA recorrente atingiu R$104,6 milhdes, uma queda de 7,8% quando comparado com o ano
anterior. A margem EBITDA encerrou o0 ano em 65,3%.

No final de dezembro de 2025, a Companhia tinha um portfdlio com 38 imdveis, abrangendo 219,8 mil
m? de ABL, dos quais 8 edificios corporativos e 30 centros de conveniéncia. Os iméveis da Sdo Carlos
possuem contratos de locacao com clientes considerados de primeira linha e atuantes em diversos
segmentos da economia. Todos os contratos de locagdo de imdveis da Companhia sdo reajustados
anualmente pela inflagdo (sendo o indice IGP-M adotado em aproximadamente 90% dos contratos).

No segmento de Office, os contratos sao majoritariamente precificados através de um aluguel minimo
e ha casos de clientes de FlexOffice em que a cobranga é feita pelo custo total de ocupacdo, onde estdo
incluidos o aluguel, condominio, IPTU e outros encargos.

Nos centros de conveniéncia, a maioria dos contratos possui um valor de aluguel minimo pré-
estabelecido, porém ha também a cobranga através de um percentual do faturamento mensal do
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ocupante. Este valor calculado em rela¢do ao faturamento do cliente é comparado ao aluguel minimo
e, caso haja diferenca positiva, ha cobranca do excedente.

Historicamente, a variacdo nas receitas da Companhia vem basicamente das loca¢des das areas vagas
locadas, das renovacdes e renegociacdes de contrato feitas ao longo do ano, das vendas de ativos e de
novas areas em propriedades adquiridas.

O custo médio nominal de divida no final do ano era de 13,1% ao ano, inferior a taxa Selic de 15,0%
em dezembro de 2025. A alavancagem da Companhia, medida pela divida liquida sobre o valor do
portfdlio e cotas de Fundo Imobilidrio, encerrou o ano em 10,9%, comparada a 14,0% no final de 2024.

c. impacto relevantes da inflagdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os contratos de locacdo de imdveis da Companhia sdo corrigidos anualmente pela inflacdao, através
principalmente do indice IGP-M.

No final do ano de 2025, os financiamentos corrigidos pela TR (Taxa Referencial) representavam 6,3%
dos contratos, 31,3% estavam atrelados ao CDI, 33,6% indexados ao IPCA e 28,9% indexados a
Poupanga.

Os custos e despesas da Companhia ndo sofreram impactos significativos decorrentes da inflagdo entre
2024 e 2025. Ainda, a Companhia possui 100% de seu endividamento e receita em reais e, portanto,
os resultados ndo foram afetados por flutua¢des de cambio.

2.3 Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 25 junho de 2025, a Best Center Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Best Center”), subsidiaria
integral da Sdo Carlos, realizou a venda de um portfélio de ativos para o Fundo de Investimento
Imobiliario TG Renda Urbana Master (“FIl TGRU Master”). A forma de pagamento se deu através do
recebimento de 74% do preco a vista e 26% em cotas subordinadas, emitidas pelo Fll TGRU Master.
Naquela data, o Fll TGRU Master detinha 798.957 cotas subordinadas e 2.396.872 cotas séniores.
Desta forma, em decorréncia da operacdo de venda dos ativos para o FIl TGRU Master, a Best Center
passou a deter 100% das cotas subordinadas emitidas naquela data e 25% de participa¢do no FIl TGRU
Master.

Em 27 de novembro de 2025, a Sdo Carlos Empreendimentos e Participa¢des S.A. (“Sdo Carlos”),
realizou a venda de um portfdlio de ativos para o Fundo Imobiliario SC JiveMaud Corporate (“FIl SC
JiveMaud”). A forma de pagamento se deu através do recebimento de 70% do prego a vista e 30% em
cotas subordinadas, emitidas pelo Fll SC JiveMaua. Naquela data, o Fll SC JiveMaua detinha 2.721.428
cotas subordinadas e 6.350.000 cotas séniores. Dessa forma, em decorréncia da operac¢do de venda
dos ativos para o Fll SC JiveMau3, a S3ao Carlos passou a deter 100% das cotas subordinadas naquela
data e 30% de participagdo no Fll SC JiveMaua.

Com base nas caracteristicas das cotas subordinadas que denotam, dentre outros aspectos, exposi¢cdo
significativa a retornos variaveis, identificou-se que as transacdes de venda devem se enquadrar no
CPC 36 (R3) — Demonstragdes consolidadas e, desta forma, tanto o FIl TGRU Master quanto o FIl SC
JiveMaua foram consolidados nas informagées contabeis intermedidrias da Companhia.

Como resultado da consolidagdo do Fll TGRU Master e do FIl SC JiveMaua, em 31 de dezembro de
2025, os efeitos da venda dos ativos da Best Center e da S3o Carlos e as respectivas aquisi¢des pelo Fll
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TGRU Master e pelo FIl SC lJiveMaua, foram integralmente eliminados na apresentacdo das
DemonstragGes Financeiras consolidadas. Os saldos existentes no patriménio do FIl TGRU Master e do
Fll SC JiveMaua referentes as cotas séniores, que correspondem a 75% das cotas do Fll TGRU Master
e 70% do Fll SC JiveMauad em 31 de dezembro de 2025, foram classificados nas Demonstracdes
Financeiras anuais consolidadas como instrumentos financeiros, na rubrica do passivo denominada
“Outras obrigacdes financeiras”, mesmo que, pelas caracteristicas do FIl TGRU Master e do FIl SC
JiveMaua, ndo sejam obrigacOes a pagar da Best Center e da S3o Carlos como cotistas subordinados
do FlIl TGRU Master e do Fll SC JiveMaua, conforme detalhado na nota explicativa 13 das
Demonstracdes Financeiras Anuais de 2025.

Considerando que a consolidacdo dos fundos altera significativamente a apresentacdo dos resultados,
a Companhia optou, em alguns itens desta Proposta de Administracdo, apresentar o resultado sem
efeito do CPC 36 (R3), de forma a permitir maior comparabilidade com os periodos anteriores e melhor
refletir o desempenho operacional de seus ativos.

Adicionalmente, vale ressaltar que durante o exercicio de 2025, foram identificados ajustes de
exercicios anteriores, relacionados ao reconhecimento do Valor Recuperdvel dos Ativos (Impairment)
nas companhias controladas pela S3o Carlos relacionadas ao segmento Office, no montante de R$1,0
milhdo e no segmento Best Center no valor de R$5,2 milhdes. O referido ajuste afetou as contas de
“Investimentos em Controladas e Coligadas” no balanco patrimonial da companhia Controladora e
“Imdveis Destinados a venda e Propriedades para Investimento” no balangco patrimonial das
companhias Controladas em 31 de dezembro de 2025.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo houve ressalvas nos pareceres dos auditores. As demonstracées financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem a Lei das Sociedades
por AcGes (“LSA”), as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), que estdo em conformidade com os IFRS emitidos pelo
IASB.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Em 2025, ndo houve descontinuidade de segmento. Todavia, a Companhia encerrou o ciclo de venda
de ativos de lojas de rua.

b. constitui¢ao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

2025

Em 2025, a subsididria H.T.K.S.P.E. foi alienada em fungdo do ativo corporativo que ela possuia.
c. eventos ou operagdes nao usuais

As transagoes de venda de imdveis fazem parte das operacGes normais da Companhia. Nas divulgacoes
de resultado, a Companhia publica os efeitos destes e outros eventos nao recorrentes, para permitir
aos interessados melhor visibilidade e comparacdao dos resultados nas operagdes usuais da
Companhia.

2025
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Em linha com a estratégia da Companhia de reciclar ativos consolidados, aproveitar oportunidades e
ingressar no segmento de Fundos Imobiliarios, realizamos as seguintes vendas de imdveis em 2025:

e Portfélio de 19 imdveis para o Fundo Imobilidrio TGRU Master pelo valor de R$308,5 milhdes.
A composicdo do portfdlio foi de 15 centros de conveniéncia e 4 lojas de rua

e Portfdlio de 8 imdveis (6 em SP e 2 no RJ) para o Fundo Imobilidrio SC JiveMaua pelo valor de
R$837,2 milhdes;

e 4 |ojas de rua locadas para Lojas Pernambucanas (Guaruja — SP, Rio Claro — SP, Sdo Vicente —
SP e Ponta Grossa — PR) pelo valor de R$48,8 milhdes;

e 3 terrenos (Araras — SP, Itupeva — SP e S3o Paulo Parque Global — SP) pelo valor de R$18,5
milhdes

e 1 centro de conveniéncia em Piracicaba — SP pelo valor de R$4,8 milhdes

e 1 imdvel corporativo no Rio de Janeiro — RJ pelo valor de R$2,2 milhdes

e 1 centro de conveniéncia S3o Paulo — Parque Global pelo valor de R$13,5 milhdes

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigGes ndo contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. Informar o valor das medi¢des nao contdbeis

R oms| ool

EBITDA recorrente 104.632 113.475
Margem EBITDA (%) 65,3% 63,5%
FFO (Funds from operations) -4.962 -7.812
Margem FFO (%) -3,1% -4,4%
FFO/acdo (RS/acdo) -0,1 -0,1
Lucro liquido recorrente -51.180 -63.277
Margem liquida ajustada (%) -32,0% -35,4%

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

. Ajustes

R$ mil Ajustes N3o-

CPC 36 Recorrentes
Lucro Liquido -48.442 303.255 -48.442
(-) Resultado Financeiro -107.273 20.365 -86.908
(-) Impostos (IR e CSLL) -19.693 -16.404 -36.097
(-) Depreciagao -53.485 5.424 -48.061
EBITDA 132.009 293.871 425.879
Margem EBITDA 44,0% 31,3%
Receita liquida -1.202.100 -1.202.100
Despesas gerais e administrativas 17.184 17.184
Outras receitas/despesas operacionais 863.667 863.667
EBITDA Recorrente 104.630
Margem EBITDA 65,3%
Lucro Liquido -48.442 -48.442
Efeito das vendas de imdveis 303.255 -305.995 -2.739
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Lucro liquido recorrente
Margem Liquida recorrente
Lucro liquido

Depreciagao

Acionistas Ndo-Controladores
FFO (funds from operations)
Margem FFO

FFO/Acdo

RS mil

Lucro Liquido

(-) Resultado Financeiro

(-) Impostos (IR e CSLL)

(-) Depreciagdo

EBITDA

Margem EBITDA

Receita liquida

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
EBITDA Recorrente

Margem EBITDA

Lucro Liquido

Efeito das vendas de imdveis
Lucro liquido recorrente
Margem Liquida recorrente
Lucro liquido

Depreciagao

Acionistas Nao-Controladores
FFO (funds from operations)
Margem FFO

FFO/Agdo

-48.442
53.485
-15.924

-32.920
-102.052
-21.363
-55.381
145.875
28,7%

-32.920

-32.920
55.381
186

303.255
-5.424
14.076

Ajustes
CPC 36

-305.995
7

Ajustes

Nao-

Recorrentes

-330.316
4.336
293.478

-30.459

-30.459

( )SAO
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-51.182
-32,0%
-51.182
48.068
-1.848
-4.962
-3,1%
-0,1

-32.920
-102.052
-21.363
-55.381
145.875
28,7%
-330.316
4.336
293.478
113.373
63,5%
-32.920
-30.459
-63.379
-35,5%
-63.379
55.381
186
-7.812
-4,4%
-0,1

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagoes

O EBITDA é o lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, impostos (IR/CSLL),
depreciacdo e amortizacdo. Para o cdlculo do EBITDA Recorrente utilizado pela Companhia,
foram também excluidos os efeitos de eventos ndo recorrentes a operagdo da Companhia,
tais como a venda de ativos, bem como ndo foram considerados os efeitos do CPC 36 (R3).

O EBITDA Recorrente ndo é uma medida contabil de acordo com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o
lucro liqguido como indicador do desempenho operacional da Companhia ou como
substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez. O EBITDA Recorrente ndo deve
ser considerado como recursos disponiveis para dividendos. Deve ser utilizado como uma

informacdo adicional as demonstragdes financeiras da Companhia.
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No entanto, a Companhia entende que o EBITDA Recorrente é um indicador util e
importante para avaliar o resultado gerado a partir das operacées — locagdo de imdveis —
sem a influéncia da estrutura de capital, efeitos tributdrios e outros impactos contabeis que
nado possuem reflexo direto no fluxo de caixa. Além disso, permite a compara¢do com outras
companhias do mesmo segmento, ainda que estas possam calculd-los de maneira distinta.
Calculamos a Margem EBITDA Recorrente dividindo o EBITDA Recorrente pela Receita
Liquida Recorrente.

A Companhia reconhece, entretanto, que o EBITDA Recorrente pode apresentar limitagdes,
em razao de ndo considerar determinados fatores, tais como a venda de ativos, que apesar
de ndo ser uma atividade recorrente, pode afetar de maneira significativa o lucro liquido da
Companhia. Desta forma, é recomendado que os indicadores de desempenho sejam sempre
analisados em conjunto.

O FFO (Funds From Operations) é calculado utilizando-se o lucro liquido do exercicio,
ajustado para incluir as despesas com depreciacdes/amortizacbes e excluir os efeitos de
eventos extraordinarios contabilizados no periodo, considerados nao recorrentes, se
houver. Calculamos a margem FFO (%) dividindo o FFO pela receita liquida recorrente da
Companhia no periodo, e calculamos o FFO por acdo dividindo o FFO pelo nimero de a¢des,
excluindo as a¢Ges em tesouraria ao final do periodo.

O FFO ndo possui significado padronizado e a definicdo de FFO utilizada pela Companhia
pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. A Companhia
entende que a utilizagdo do FFO como medida de desempenho é aceitavel para estimar sua
geracao de caixa recorrente, além de permitir uma comparacdao com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calculd-lo de maneira distinta. No
entanto, a Companhia também entende que o FFO apresenta limitacGes que prejudicam a
sua utilizacdo como medida de desempenho da Companhia, em razdo de nao considerar
determinados fatores, que poderiam afetar, de maneira significativa, a geracdo de caixa na
operagao da Companhia.

O lucro liquido recorrente é calculado utilizando-se o lucro liquido do exercicio, ajustado
para excluir os efeitos de eventos extraordindrios contabilizados no periodo, considerados
nao recorrentes, se houver. Calculamos a margem liquida recorrente (%) dividindo o lucro
liquido recorrente pela receita liquida recorrente da Companhia no periodo. O lucro liquido
recorrente ndo é uma medida de acordo com BR GAAP, ndo representa o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa
como indicador de liquidez. O lucro liquido recorrente nao possui significado padronizado
e a definicdo de lucro liquido recorrente utilizado pela Companhia pode ndo ser comparavel
aquelas utilizadas por outras empresas.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstrac¢oes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente’.

N3do houve nenhum evento subsequente
2.7 Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros
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No ultimo exercicio social da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei n? 6404/76
(Lei das S.A.), a assembleia geral podera, por proposta dos drgdos da administracdo,
deliberar reter parcela do lucro liquido, do exercicio prevista no orcamento de capital,
previamente aprovado pelos 6rgaos da administracao.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

No ultimo exercicio social da Companhia, o estatuto social da Companhia determina a
distribuicdo minima de 25% do lucro liquido do exercicio, caso haja lucro, a titulo de
proventos.

c. periodicidade das distribuigées de dividendos

No ultimo exercicio social da Companhia, os dividendos sdo distribuidos conforme
deliberado na AGO de acionistas da Companhia, com periodicidade anual que pode ser
feito através do pagamento de dividendo ou JCP.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

No ultimo exercicio social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio, caso haja,
deve ser aplicado na constituicdo de reserva legal, conforme artigo 193 da Lei n2
6.404/76 (Lei das S.A.). Ndo ha nenhuma restricdo a pagamento de dividendos
motivados por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. se o0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada,
informar o6rgao responsdvel pela aprovacao, data da aprovagdao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode

ser consultado

A Companhia ndao tem uma politica de destinagdo de resultados e considera a regra de
distribuicdo minima de 25% do lucro do exercicio, conforme determinado pela
regulamentacao.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecerem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construgao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 2025, ndo existiam ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia que ndo foram registrados
em suas demonstragdes financeiras.
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b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

A Companhia ndo possui ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas Demonstracées
Financeiras.

2.9. Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no
item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operagao

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

A Companhia ndo possui ativo ou passivo material que ndo esteja refletido nas Demonstracées
Financeiras.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Para 2026, a Companhia programou os seguintes investimentos: (a) R$14,2 milhdes em melhorias e
adequacdes de clientes nos imdveis do portfélio; (b) R$6,2 milhdes em Flex Office (c) RS2,6 milhdes
em manutencgdes dos centros de conveniéncia.

Em 2025, a Companhia investiu R$44,4 milhdes, sendo (a) R$38,4 milhdes destinados a manutencdo
de imdveis e desenvolvimento de unidades Flex Office do segmento Office e (b) R$6,0 milhdes
investidos no desenvolvimento de centros de conveniéncia.

No ano, foram feitos desinvestimentos de R$1,2 bilhdo, divididos entre iméveis de Office (R$839,4
milhdes) e Best Center (R$380,6 milhdes).

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes, ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo ha.
¢. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao se aplica.
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d. oportunidades inseridas no plano de negdécio do emissor relacionadas as questoes ESG

A sustentabilidade é um pilar estratégico da S3o Carlos e estd diretamente integrada a gestdo do
portfdlio, a disciplina de alocacao de capital e a estratégia de longo prazo da Companhia. As iniciativas
ESG sdo conduzidas de forma alinhada a busca por eficiéncia operacional, geracao de valor e melhoria
continua da qualidade dos ativos.

Na frente ambiental, a Companhia mantém o foco na eficiéncia energética e na otimizacao do consumo
de recursos em seus empreendimentos. A contratagdo de energia no mercado livre segue como uma
das principais iniciativas, contribuindo para maior previsibilidade de custos e ganhos operacionais,
além de possibilitar o acesso a fontes com menor impacto ambiental. Adicionalmente, a estratégia de
retrofit, ja consolidada como uma das principais competéncias da Companhia, permite a modernizagao
dos ativos com menor intensidade de capital e reducdao de impactos ambientais, reforcando a
eficiéncia do portfélio ao longo do tempo.

A qualidade dos ativos também é refletida na manutencdo e obtencdo de certificacGes relevantes. Em
2025, o empreendimento EZ Towers (Torre A) manteve suas certificagbes ambientais e de bem-estar,
incluindo LEED O+M v4.1 e Fitwel, além de iniciativas voltadas a gestdo sustentdvel de residuos, com
destinacdo adequada por meio de reciclagem, coprocessamento e compostagem, em linha com
praticas de economia circular.

Na frente de governanga, a Companhia segue aprimorando continuamente sua estrutura, com revisdo
e atualizacdo de politicas internas, fortalecimento dos mecanismos de controle e manutencdo de
elevados padrées de transparéncia. O Conselho de Administracdo conta com participacao relevante
de membros independentes, e a Companhia mantém estruturas formais de suporte a governanga,
como o Comité de Auditoria, além da atuacdo de auditoria externa independente, assegurando
aderéncia as melhores praticas de mercado.

Adicionalmente, a evolu¢dao do modelo de negdcios da Companhia, com maior atuagao no mercado de
fundos imobiliarios e na gestdo de ativos, reforca o compromisso com uma estrutura mais eficiente de
capital, alinhada a geragao de valor e a transparéncia para os stakeholders.

Na frente social, a Sdo Carlos mantém seu compromisso com a valorizacdo das pessoas e o
desenvolvimento de um ambiente de trabalho diverso e inclusivo. A Companhia segue promovendo
iniciativas voltadas a qualidade de vida, saude e bem-estar dos colaboradores, incluindo programas de
conscientiza¢do, a¢des de engajamento e beneficios voltados ao equilibrio entre vida pessoal e
profissional. A representatividade feminina permanece relevante tanto no quadro total de
colaboradores quanto em posi¢cdes de lideranca, reforcando o compromisso com a equidade de
género.

Dessa forma, a Companhia segue evoluindo suas praticas ESG de maneira integrada a estratégia de
negocios, refor¢cando sua visdo de longo prazo e seu compromisso com a criagao sustentavel de valor.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia
ja foram identificados e comentados nos demais itens desta se¢do, sendo assim, ndo ha outros
fatores a comentar.
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ANEXO Il — Informagées Relativas a Candidatos a Membros do Conselho de Administragdo (CA)

7.3 Composicao e experiéncia profissional da administracao e do Conselho Fiscal

Data do
. e . Data da DELEGE] Prazo do Eleito pelo L. Outros
Nascimento Profissdo Orgao da Adm Cargo ocupado . primeiro
eleicao posse mandato | controlador mandatos cargos
mandato
Felipe de 070.942.687-93 | 31/05/1973 | Administrador | COnseino de Presidente | 29/04/2026 | 30/04/2026 | 1ano Sim 3 30/12/2023 | Nio exerce
Faria Gdes Administragdo
Jorge Felipe | 11 176.347.95 | 24/08/1971 | Empresario Conselhode |\ b ocidente | 29/04/2026 | 30/04/2026 | 1ano Sim 17 27/04/2006 | Nio exerce
Lemann Administragdo
. Conselho de . . o
Marc Lemann | 700.800.181-90 | 06/09/1991 Economista Administracio Conselheiro 29/04/2026 | 30/04/2026 1lano Sim 6 30/04/2020 | N3o exerce
Christian Van
Hoegaerden | 5,0 177.258-07 | 10/07/1993 | Administrador | COs€ih0 de Conselheiro | 29/04/2026 | 30/04/2026 | 1ano Sim 4 29/04/2022 | Nao exerce
Herrmann Administragdo
Telles
Marcio Del 089.270.418-79 | 15/08/1970 | Administrador | COnseino de Conselheiro |5 012026 | 30/04/2026 | 1ano N3o 6 30/04/2020 | N&o exerce
Nero Administragdo Independente
. . Conselho de Conselheiro . .
Rogerio Chor 599.753.857-53 | 13/10/1959 Engenheiro Administracio Independente 29/04/2026 | 30/04/2026 1 ano N3o 5 30/04/2021 | N3o exerce
Ury - Conselho de Suplente o -
Rabinovitz 545.346.315-53 | 27/02/1971 | Administrador Administracio (Independente) 29/04/2026 | 30/04/2026 1lano N3o 6 30/04/2020 | N3o exerce
Guili Chor 123.644.967-30 | 22/12/1992 | Economista conselhode | Suplente 29/04/2026 | 30/04/2026 | 1ano N3o 5 30/04/2021 | Nio exerce
Administragdo (independente)
Veronica . Conselho de . o
Deliza Pereira 419.015.668-03 | 08/06/1993 Economista Administracio Suplente 29/04/2026 | 30/04/2026 1lano Sim 3 28/04/2023 | N3o exerce
M | lh
arcelo 829.510.041-68 | 12/11/1977 | Engenheiro Conselho de Suplente 29/04/2026 | 30/04/2026 | 1ano Sim ; 29/04/2026 | Nio exerce

Cunha Ribeiro

Administragdo
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Curriculo e eventuais impedimentos
Curriculum resumido dos candidatos ao Conselho de Administracao

Felipe de Faria Gdes - O Sr. Felipe Gdes ingressou na companhia em 2011 e permaneceu como Diretor
Presidente até o final de 2023. Atualmente, preside o Conselho de Administracdo, cargo que ocupa
desde dezembro de 2023. Anteriormente a S3o Carlos, o Sr. Gées foi sécio da McKinsey, atuando nos
setores de infraestrutura e financeiro no Brasil, Europa e Estados Unidos. O Sr. Gées é formado em
Administracao de Empresas pela PUC-RJ e possui MBA pela University of Michigan.

O Sr. Felipe Gées ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nado
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Felipe Gdes declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolucdo CVM n2 50.

Jorge Felipe Lemann - O Sr. Jorge Felipe Lemann fundou a JFL Realty e a Flow Corretora, que
posteriormente fundiu as atividades com o banco multiplo Brasil Plural. Anteriormente, trabalhou na
Price Waterhouse Coopers, Célio Pelajo, Ativa S/A, Banco Matrix, Andrade Gutierrez, Unibanco
Corretora e na Link CCTVM. Possui OPM da Harvard Business School.

O Sr. Jorge Felipe Lemann ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenagdo (i) criminal, ainda
gue ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Jorge Felipe Lemann declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins
da Resolugdo CVM n? 50.

Marc Lemann — O Sr. Marc Lemann é socio fundador do fundo Growth Interface, que investe
globalmente em empresas de capital aberto. Ele também é socio da Go4it Capital, que investe em
startups inovando em esporte, entretenimento e bem-estar. Ele se formou em Economia na Columbia
University em 2014.

O Sr. Marc Lemann nao sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que
ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marc Lemann declara que nao é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n2 50.
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Christian Van Hoegaerden Herrmann Telles - Graduado em Administracdao em Babson College nos EUA
(2015). Fundou em 2016 a empresa de consultoria orcamentdria Altuna, e em 2017, juntou-se como
socio ao time de investimentos da Expanding Capital, fundo de Venture Capital investidor em startups
de tecnologia nos EUA. Anteriormente foi fundador de duas empresas nos ramos de midia social e
procura de empregos na web, assim como foi programador na startup Rithmio.

O Sr. Christian Telles ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo (i) criminal, ainda que
nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Christian Telles declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n2 50.

Rogério Chor — O Sr. Rogério Chor fundou em 1987 a CHL Incorporagdes. Em duas décadas, construiu
e comercializou mais de 2.500 unidades residenciais e comerciais e se consolidou como uma das
referéncias do mercado imobiliario no Rio de Janeiro, ganhando diversos prémios como Carioca do
ano, da revista Veja Rio, e empresdrio do ano, no Destaque ADEMI. Em 2006, vendeu a CHL
Incorporagdes. Foi presidente do colégio Liessin, da ADEMI e atualmente comanda o Fundo
Patrimonial (Endowment) Rogério Jonas Zylberstajn.

O Sr. Rogério Chor ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nado
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Rogério Chor declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n? 50.

O Sr. Rogério Chor é membro independente da Companhia. Para definicdo do critério de
independéncia foi utilizada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdao CVM n?
80/2022.

Marcio Del Nero - Diretor de auditoria e risco e membro do comité executivo da VR Investimentos. O
Sr. Marcio Del Nero estd na VR Investimentos desde 2000 e lidera as equipes contabeis, fiscais,
juridicas, compliance e de back-office. E responséavel por toda a auditoria interna e externa das
empresas da VR e se envolveu em transagdes de fusdes e aquisicdes em diversos setores, como
servigos, tecnologia e finangas. O Sr. Marcio Del Nero também é responsavel pela supervisdo da
sucessdo e planejamento tributario, assuntos financeiros e gerenciamento de riscos de portfélio do
Family Office - Szajman. Antes de ingressar na VR, o Sr. Marcio Del Nero trabalhou por seis anos na
Ernst & Young em S3o Paulo, Brasil, e por dois anos na Ernst & Young em Nova York. O Sr. Marcio Del
Nero é bacharel em Economia pela Fundagdo Armando Alvares Penteado - FAAP e Contabilidade pelo
Instituto de Educac¢do Costa Braga.

O Sr. Marcio Del Nero ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacgao (i) criminal, ainda que
ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
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Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Marcio Del Nero declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n2 50.

O Sr. Marcio Del Nero é membro independente da Companhia. Para definicdo do critério de
independéncia foi utilizada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n?
80/2022.

Ury Rabinovitz - Diretor de Finangas e Investimentos do Grupo VR, sdcio e membro do Comité
Executivo da VR Investimentos, atua no Grupo VR desde 2006, conduzindo as iniciativas de
investimentos e gestdo do portfélio do Grupo. E membro do Conselho de Administracio da Bemol S/A
desde 2018. E membro do Conselho Fiscal da Unido Brasileiro-Israelita do Bem-Estar Social (Unibes)
desde 2018. Foi membro do Comité de Investimentos da EBricks Ventures entre 2014 e 2019 e é
membro do Comité de Investimentos do Arlon Latin America Partners desde 2013. De 2002 a 2006
trabalhou na Brasil Telecom S.A. como Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Internet e Diretor
de Investimentos, onde liderou investimentos e supervisionou novos negdcios estratégicos. Antes de
ingressar na Brasil Telecom, trabalhou para a McKinsey & Company, Construtora OAS e Ernst & Young.
E Bacharel em Administracdo de Empresas pela Faculdade Salvador, possui MBA Executivo em
Financas pelo IBMEC e MBA em Financas pela Universidade do Texas em Austin.

O Sr. Ury Rabinovitz ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacgdo (i) criminal, ainda que
nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr. Ury Rabinovitz declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n? 50.

O Sr. Ury Rabinovitz ¢ membro independente da Companhia. Para definicdo do critério de
independéncia foi utilizada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdao CVM n?
80/2022.

Guili Chor — O Sr. Guili Chor é diretor da TGB empreendimentos, empresa focada no mercado
imobilidrio do Rio de Janeiro. Na sua gestdo, a TGB adquiriu e administra diversos empreendimentos
comerciais, incluindo concessdes de todos os espagos comerciais de vdrias estagdes de trem da
SuperVia, como a Central do Brasil. Atua também na compra e desenvolvimento de incorporagées
residenciais no modelo de permutante. Foi vice-presidente da ADEMI-RJ em 2017 e 2018 e consultor
do fundo imobilidrio Max Retail por 3 anos. O Sr. Guili Chor é bacharel em Economia pela Puc-Rio.

O Sr. Guili Chor ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacao (i) criminal, ainda que nao
transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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O Sr. Guili Chor declara que nao é considerado uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugao CVM n2 50.

O Sr. Guili Chor é membro independente da Companhia. Para definicdo do critério de independéncia
foi utilizada a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e da Resolugdo CVM n2 80/2022.

Veronica Deliza — A Sra. Veronica Deliza faz parte da LTS Investments, tendo dedicado a maior parte
de sua carreira a investimentos globais em empresas de capital aberto. Teve passagens pela Point
Break Capital Management e J.P. Morgan. Se formou em Economia na FGV-EESP em 2015.

A Sra. Veronica Deliza ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que
nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Veronica Deliza declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente para fins da
Resolugdo CVM n2 50.

Marcelo Cunha Ribeiro — O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro foi Diretor Executivo de Finangas da Companhia
Siderurgica Nacional, onde também ocupava posi¢cdes na administracdo de suas subsidiarias, como
membro do Conselho de Administracdo da CSN Mineracgdo S.A, Diretor Financeiro da CSN Cimentos
Brasil S.A., Presidente do Conselho de Administracao da TLSA —Transnordestina Logistica S.A., membro
do Conselho de Administracdo da MRS logistica S.A., membro do Conselho de Administracdo e Diretor
Superintendente e de RelacGes com Investidores da Companhia Estadual de Geracdo de Energia
Elétrica — CEEE-G. Antes de ingressar na CSN, atuou como Diretor Financeiro do Grupo St. Marche,
Vice-Presidente de Finangas e de Relagdes com Investidores da Restoque Comércio e Confecgbes de
Roupas S.A., Diretor Financeiro do Grupo SBF (GP Investimentos Ltd), Managing Director na adrea de
Private Equity da GP Investimentos Ltd. e Diretor Financeiro da San Antonio International Ltd., bem
como membro do Conselho de Administragdo do Hopi Hari S.A., Telemar Norte Leste S.A. (Oi S.A.),
Contax ParticipacGes S.A., Estacio Participacdes S.A., Magnesita Refratdrios S.A., e BR Towers S.A..
Formado em Engenharia de Produgao pela Universidade de S3o Paulo e possui MBA pela Harvard
Business School, e concluiu o SEP pela Stanford Graduate School of Business.

O Sr Marcelo Cunha Ribeiro ndo sofreu, nos ultimos cinco anos qualquer condenacdo (i) criminal, ainda
que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer.

O Sr Marcelo Cunha Ribeiro declara que ndo é considerada uma Pessoa Exposta Politicamente para
fins da Resolugdo CVM n? 50.

7.5 Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estdvel, ou parentesco até 2° grau relacionadas
a Administradores do emissor, controladas e controladores

N3o aplicavel.
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7.6 Informar sobre relagdes de subordinagdo, prestagao de servigos ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre Administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% do capital social

b. controlador direto ou indireto do emissor

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nado aplicavel. A Administracdo da Companhia entende que ndo houve relagdes de subordinacao,
prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores da
Companhia e: sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia; o controlador direto
ou indireto da Companhia; e fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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ANEXO lll — Remuneragao Global dos Administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administra¢do, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsdvel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

A Companhia possui uma Politica de Remuneracgdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28
de abril de 2023 e revisada em 13 de marco de 2024, cujo objetivo é estabelecer as diretrizes e regras
gue deverdao ser observadas para determinar a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracao, com o
objetivo de fazer com que o sistema de remunerac¢do da Companhia promova, por meio da contratacdo
e retencdo dos melhores profissionais, uma cultura de maximizacdao de resultados, alinhada aos
interesses de seus acionistas e demais stakeholders, observadas a legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e o estatuto social da Companhia. A Politica pode ser consultada no site de Rl da Companhia
(https://ri.scsa.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

A Companhia entende que atrair e reter talentos, motivar e envolver lideres que ocupam posicdes
estratégicas, especialmente membros para a Administracdo, é um desafio critico para o sucesso. As
praticas de mercado adotadas pelas principais empresas do setor sdo sempre referéncia para a
definicdo da remuneragdo de executivos, além de outros elementos, alinhando o sucesso de longo
prazo da Companbhia as politicas de remunerag¢do de sua administragao.

Além das praticas de mercado, a estratégia e os pacotes de remuneragao anual dos membros da
administracdo sdo elaborados com base nas responsabilidades e escopo de cada membro, sua
competéncia, desempenho apresentados e metas atingidas, além do alinhamento com as estratégias
de curto e longo prazos da Companhia, a sustentabilidade de seus negdcios e o retorno aos acionistas
e demais partes interessadas (stakeholders).

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administragao participa do processo decisério e é responsavel (i) pela avaliagdo de
todas as defini¢des e estratégias relacionadas a remuneracgao individual dos membros da Diretoria, do
Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento, e (ii) pela definicdo dos critérios
gerais de outorga de opc¢des/concessdo de agdes, remuneracio e de beneficios (beneficios indiretos,
participacdo nos resultados, dentre outros) dos administradores. Cumpre ressaltar que os membros
do Conselho de Administragdo se abstém de votar a respeito da definicdo da remuneracao individual
deles mesmos, de modo a evitar eventual conflito de interesses.

Considerando as avaliacdes de desempenho individuais, realizadas anualmente, a Diretoria elabora
uma proposta de remuneragdo que é encaminhada para delibera¢do do Conselho de Administragao e,

31


https://ri.scsa.com.br/

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ( ~
AGO — 29 de abril de 2026 ) ékgLOS

posteriormente, a Assembleia Geral de Acionistas, conforme estabelecido no Estatuto Social da
Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracgdo individual, fixa e varidvel, dos membros da Administracdo da Companhia procura
seguir os padroes de mercado de profissionais com experiéncia semelhante em empresas do mesmo
setor da Companhia, sendo comparado periodicamente, por meio de pesquisas e estudos, para que se
possa aferir a sua competitividade e eventualmente realizar reajustes de remuneracao.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo poderd ser estabelecida uma remuneracao diferenciada,
tendo em vista o tempo dedicado, a complexidade de suas atribuicdes e maior impacto nos negdcios
da Companhia em decorréncia do exercicio de sua fungao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da politica
de remunerac¢ao do emissor

A revisdo das praticas para definicdo da remuneracdo individual dos administradores é feita
anualmente, no contexto da Proposta da Administracao.

¢. composicdao da remuneragao, indicando:
i. descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.
e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A composicdo da remuneracdo visa a proporcionar aos colaboradores incentivo e motivacdo para que
busquem sempre a melhor rentabilidade para os negdécios da Companhia, resultando em um
alinhamento dos interesses da Companhia com os de seus administradores.

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo é composta por remuneragao fixa e
variavel, essa Ultima a partir da concessdo de opg¢des de compra de agées de emissdao da Companhia,
nos termos do Plano de Opcdo de Compra de A¢bes da Companhia e do Programa de Remuneragao
Extraordinadria.

A remuneracdo da Diretoria Estatutdria é composta por remuneracdo fixa e variavel, essa ultima a
partir da concessao de opg¢des de compra de a¢des e da remunera¢do baseada em agdes de emissao
da Companhia. A parcela fixa esta alinhada com a média do mercado, enquanto a remuneragdo
variavel tem carater de longo prazo, nos termos do Plano de Opc¢do de Compra de A¢des, do Plano de
Remunerag¢do Baseado em Ag¢des da Companhia, conforme especificado nas notas do item 8.4, e do
Programa de Remunerac¢do Extraordinaria.

Os membros do Conselho de Administragao que participarem de Comités de Assessoramento poderdo
fazer jus ao recebimento de remuneragdo adicional pela fun¢do exercida, conforme deliberagdo do
Conselho de Administragdo. De igual modo, os membros do Comité de Auditoria também poderdo
fazer jus ao recebimento de remuneracao.
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Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem somente remuneragdo fixa equivalente
a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberacdo em assembleia geral. A remunerag¢ao ndo pode
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo atribuida a um diretor,
considerando-se, para o calculo, a média da remuneracdo dos diretores, ndo computados os
beneficios, verbas de representacdo e participacao nos resultados. Adicionalmente, os membros do
Conselho Fiscal sdao obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia
necessarias ao desempenho de sua fun¢do. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus ao
recebimento de remuneragdo variavel.

A parcela da remuneracdo varidvel é paga anualmente e é diretamente relacionada ao atendimento
das metas e objetivos ligados ao desempenho da Companhia e de cada diretor, conforme definidos
pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, os ganhos decorrentes do Plano de Opc¢do de
Compra de Ac¢Ges e do Plano de Remuneracdo Baseada em Ac¢Ges apenas se verificam caso as agoes
de emissdao da Companhia valorizem-se no mercado no horizonte de longo prazo, de maneira que os
participantes lucrem com a venda de tais acdes na medida em que sua cotacdo supere, no momento
da venda, o preco pelo qual foram adquiridas/concedidas (conforme o caso).

Apesar de ndo se enquadrar como uma politica ou pratica habitual, a remuneracdo baseada em a¢des
também é referenciada no longo prazo, pois geralmente estara sujeita a condi¢es que possibilitem
aos administradores auferir ganhos somente apds a liberacdo dos prazos de alienagdo/entrega
(conforme o caso) de tais acGes, ou ainda outras condicdes, e sempre na medida em que as acbes da
Companhia se valorizem.

Programa de Remuneracdo Extraordinaria

Em 2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o Programa de Remuneragao
Extraordindria que consiste na concessdao de uma remuneragao extraordinaria de médio e longo prazo,
pela Companhia a determinados Administradores e empregados que venham a ser selecionados pelo
Conselho de Administracdo, em um montante global variavel cujo valor base sera de RS 58,1 milhdes,
a ser distribuido entre os beneficiarios em até 5 (cinco) anos, considerando o atingimento de 100% das
metas de performance da Companhia a serem definidas pelo Conselho de Administracao.

Para fins do programa, as metas a serem definidas pelo Conselho de Administracdo deverdo estar
atreladas integralmente a performance da Companhia e poderdo incluir, exemplificativamente,
resultados apurados pela Companhia, lucratividade ou proventos distribuidos. O programa podera
vigorar por até 5 (cinco) anos contados da celebragdo do contrato de remuneragdo extraordinaria
entre a Companhia e cada beneficidrio, prazo durante o qual os beneficiarios poderao fazer jus a
remuneragao extraordindria desde que as metas sejam atingidas e os beneficiarios permanegam em
cargos na Companhia.

O principal objetivo do Programa é reter os Administradores e empregados de alto nivel da Companhia
com vistas a estimular a performance da Companhia e a consecuc¢do do seu objeto social, promovendo,
ao mesmo tempo, o alinhamento dos interesses dos beneficidrios com os interesses da Companhia e
dos acionistas.

Caso as metas sejam atingidas, nos termos a serem aprovados pelo Conselho de Administracao, e o
beneficiario tenha permanecido em cargo na Companhia, a remuneragdo extraordindria sera devida e
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devera ser paga ao beneficidrio a titulo de bonus, em dinheiro. Caso o contrato de trabalho ou
mandato do beneficidrio, conforme o caso, venha a cessar antes do término do periodo de 5 (cinco)
anos para a apuracao do atingimento das metas, o beneficiario perdera o direito ao recebimento de
gualquer montante da remuneracdo extraordinaria que ainda ndo seja devido, exceto em situacdes
excepcionais em que o Conselho de Administracdo entenda adequado prever o pagamento de valores
apos a saida do cargo.

e sua propor¢do na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao

Remuneracao fixa (saldrio ou pré-labore) 100% 28%

Remuneragdo variavel (bonus) - 72%

Remuneragao baseada em ag¢des - -

Conselho de

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo fixa (salario ou pré-labore)

Administragao

64%

Remuneragdo variavel (bonus)

36%

Remuneragdo baseada em agdes

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Remuneracdo fixa (salario ou pré-labore) 100% 24%
Remuneragdo variavel (bonus) - 75%
Remuneragao baseada em ag¢des - 1%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O Conselho de Administragdo é responsavel pela definicdo da remuneracdo individual de cada
membro do Conselho de Administragdo e de cada diretor da Companhia, incluindo a remuneragdo
fixa, variavel e os critérios de outorga de opgdes e concessao de agdes restritas, quando aplicavel.

A remuneracao individual, fixa e varidvel, da Diretoria da Companhia é atualizada anualmente com
base na variacdo do IGP-M ou do IPC-A, até que o Conselho de Administragdo entenda ser
necessaria a realizacdo de pesquisa. Os membros do Conselho de Administracdo recebem a mesma
remuneracgao fixa, exceto o Presidente do Conselho de Administracgao.

Anualmente, as metas da Diretoria da Companhia, cujo atingimento é determinante na afericdo do
montante a ser pago a titulo de remuneragao varidvel e no montante de op¢des a serem outorgadas
e de ac¢les restritas a serem concedidas, sdo revistas, validadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

A parcela fixa da remuneragao da Diretoria Estatutaria procura seguir os padrées de mercado para
profissionais com experiéncia semelhante em empresas do setor em que a Companhia atua, sendo
reajustada com base nos padrdes verificados no mercado (inflagdo). A parcela variavel da
remuneragao da Diretoria Estatutdria é calculada de forma que represente uma parte importante
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da remuneragdo total da Diretoria, sendo diretamente atrelada a metas globais da Companhia e
metas individuais de cada diretor, determinadas pelo Conselho de Administragdo. A principal razdo
que justifica tal distribuicdo é o alinhamento entre as fun¢cdes desempenhadas pelos diretores e os
interesses dos acionistas, de forma que os diretores logrem alcancar os objetivos da Companhia.

A composicdao da remuneracdao dos membros do Conselho de Administracao busca seguir os
padrdes de mercado.

A parcela fixa da remuneracdao dos membros do Conselho de Administracdo ndo prevé reajuste
anual, exceto o Presidente do Conselho de Administracao.

A remuneragao dos diretores estatutarios da Companhia é baseada em um modelo de
remuneracdo que concentra uma parcela significativa na parcela varidvel, com o intuito de
compartilhar os riscos e os resultados dos seus principais executivos com os acionistas. Nesse
sentido, a remuneracgao fixa estd em linha com o mercado e a remuneragao variavel estimula a
busca de resultados expressivos para a obtencdo de uma remuneracao variavel acima da média do
mercado. A remuneracado varidvel é definida com os seguintes critérios: (i) metas de resultado da
Companhia desafiadoras, mas atingiveis; (ii) sem remuneracdo variavel se as metas da Companhia
nao forem alcancadas em determinado nivel; (iii) o diretor fara jus a remuneragao variavel apenas
se as metas da Companhia e do diretor forem alcangadas.

A outorga de op¢des de acOes e das concessoes de acdes restritas da Companhia visa a alinhar os
interesses dos acionistas e dos administradores no longo prazo, mediante o investimento na
aquisicdo de acdes da Companhia por parte dos administradores, as quais terdo restricdo de venda
ou entrega condicionada a permanéncia na Companhia por determinado periodo.

Para o Conselho Fiscal, quando instalado, busca-se assegurar remuneragdao compativel com limites
definidos na legislacdo aplicavel.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores de desempenho se aplicam a Diretoria Estatutaria, com relagdo a parcela variavel
de sua remuneragdo. As politicas de remuneragdo da Companhia buscam estruturar a remuneragao
de cada diretor com base no atendimento a metas globais da Companhia e metas individuais,
conforme as fungdes que lhe sejam atribuidas. As metas globais da Companhia estdo ligadas ao
desempenho operacional da empresa medido através do EBITDA além de outros indicadores como
taxa de vacancia do portfélio, geragdo de caixa (FFO), nivel de investimentos, controle de custos e
outros indicadores estratégicos como abertura de novos empreendimentos, aquisicdo ou venda de
imodveis e a gestdo do caixa da companbhia.

Adicionalmente, observa-se que qualquer ganho relacionado ao plano de op¢do de compra de
acles e ao plano de remunerag¢do baseada em ag¢des, conforme suas condi¢des detalhadas mais
abaixo no item 8.4, apenas serao verificados na medida e na proporg¢do da valorizacdo das acbes
de emissdao da Companhia no mercado, de forma que o participante do plano se sinta incentivado
para contribuir com a gerac¢do de valor aos acionistas no longo prazo.

iii. razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao
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A composi¢cdo da remuneracdao dos membros do Conselho de Administragcdo busca seguir os
padrdes de mercado.

A remuneracdo dos diretores estatutdrios da Companhia é baseada em um modelo de
remuneracdo que concentra uma parcela significativa na parcela variavel, com o intuito de
compartilhar os riscos e os resultados dos seus principais executivos com os acionistas. Nesse
sentido, a remuneracdo fixa estd em linha com o mercado e a remuneracgdo varidvel estimula a
busca de resultados expressivos para a obtencao de uma remuneracao variavel acima da média
do mercado. A remuneragdo variavel é definida com os seguintes critérios: (i) metas de resultado
da Companhia desafiadoras, mas atingiveis; (ii) sem remunera¢do variavel se as metas da
Companhia ndo forem alcancadas em determinado nivel; (iii) o diretor fara jus a remuneracgdo
varidvel apenas se as metas da Companhia e do diretor forem alcancadas.

A outorga de opc¢Ges de acdes e das concessdes de agdes restritas da Companhia visa a alinhar os
interesses dos acionistas e dos administradores no longo prazo, mediante o investimento na
aquisicdo de a¢des da Companhia por parte dos administradores, as quais terdo restricdo de venda
ou entrega condicionada a permanéncia na Companhia por determinado periodo.

Para o Conselho Fiscal, quando instalado, busca-se assegurar remuneragdao compativel com os
limites definidos na legislacdo aplicavel.

iiii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e razao para esse fato
Nao existem membros ndao remunerados pelo emissor.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controles diretos ou
indiretos

Nenhum diretor ou membro do Conselho de Administragdo tem sua remuneragdo relativa ao
desempenho de fun¢des na Companhia suportada por subsididrias, controladas ou controladores da
Companhia. Ndo obstante, determinadas subsididrias da Companhia efetuam pagamentos mensais
aos administradores a titulo de pré-labore pelas fungdes exercidas pelos respectivos diretores
enquanto administradores de tais subsidiarias.

e. existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3do ha nenhuma remunerag¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2 Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Remuneracdo prevista para o Exercicio Social de 31/12/2026 — Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Estatutaria

N¢ de membros

Administragao

10

N2 de membros remunerados

10

Remuneracio fixa anual (RS)

1.774.038

2.035.720

3.809.758

Saldrio ou pré-labore

1.774.038

2.035.720

3.809.758

Beneficios diretos e indiretos

Por ParticipacGes em comités

Outros

Descricao de outras remuneragdes
fixas

Remuneracdo variavel (RS)

5.297.872

8.995.032

14.292.904

Bonus

5.357.160

5.357.160

Programa de remuneragao
extraordinaria

5.297.872

3.637.872

8.935.744

Participagdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Outros

Descricao de outras remuneragdes
variaveis

Pds-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agbes, incluindo opgoes

Total da remuneragio (RS)

7.071.910

11.030.752

0

18.102.662

(1) Para 2026, propomos que o Conselho de Administragdo seja composto por 10 membros, sendo 6 membros efetivos e 4

suplentes.

(2) O nimero de membros foi calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.
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Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 — Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragio’

Estatutaria Fiscal?

N¢ de membros

11

N2 de membros remunerados

11

Remuneracio fixa anual (RS)

1.677.120

2.175.840

3.852.960

Saldrio ou pré-labore

1.677.120

2.175.840

3.852.960

Beneficios diretos e indiretos

Por ParticipagGes em comités

Outros

Descri¢do de outras remuneragoes
fixas

Remuneracio variavel (RS)

3.533.076

8.308.042

11.841.118

Bonus

5.608.772

5.608.772

Programa de remuneragao
extraordinaria

3.533.076

2.699.270

6.232.345

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes, incluindo opgdes

Total da remuneragio (RS)

5.210.196

10.483.882

0

15.694.078

(1) Encerramos o ano de 2025 com 9 membros no conselho de administragcdo, sendo 6 efetivos e 3 suplentes. O nimero de
membros foi calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
(2) Em 2025, a Companhia ndo tinha Conselho Fiscal instalado.
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Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragio’ Estatutaria Fiscal?
N2 de membros 9 2 N/A 11
N2 de membros remunerados 9 2 N/A 11
Remuneracio fixa anual (RS) 1.626.000 2.092.152 3.718.152
Saldrio ou pré-labore 1.626.000 2.092.152 3.718.152

Beneficios diretos e indiretos - - -

Por ParticipagGes em comités - - -

Outros - - -

Descri¢do de outras remuneragoes

fixas - - -
Remuneracio variavel (RS) 1.245.704 2.813.438 0 4.059.142
Bbnus - 1.159.142 1.159.142

Programa de remuneragao
. 1.245.704 1.654.296 2.900.000
extraordinaria

Participagdo de resultados - - -

Participagdo em reunides - - -

Comissdes - - -

Outros - - -

Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis - - -

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agoes, incluindo opgdes

Total da remuneragio (RS) 2.871.704 4.905.590 - 7.777.294

(1) Encerramos o ano de 2024 com 9 membros no conselho de administragdo, sendo 6 efetivos e 3 suplentes.
(2) O nimero de membros foi calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP.

(3) Em 2024, a Companhia ndo tinha Conselho Fiscal instalado.
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Remuneracio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho
Administragdo’ Estatutaria Fiscal?
N2 de membros 9,33 3 - 12,33
N2 de membros remunerados 9,33 3 - 12,33
Remuneracao fixa anual 1.079.651 4.287.924 5.367.575
Saldrio ou pré-labore 1.079.651 4.287.924 5.367.575

Beneficios diretos e indiretos - - -

Por ParticipagGes em comités - - -

Outros - - -

Descrigdo de outras remuneragdes

fixas
Remuneragdo variavel - 13.494.743 13.494.743
Bonus - 13.494.743 13.494.743

Participagdo de resultados - - -

Participagdo em reunides - - -

Comissdes - - -

Outros - - -

Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis

Pés-emprego - - -

Cessacdo do cargo - - ,

Baseada em agdes, incluindo
opgoes? - 114.450 114.450
Total da remuneragao 1.079.651 17.897.117 - 18.976.768

(1) Encerramos o ano de 2023 com 9 membros no conselho de administragdo, sendo 6 efetivos e 3 suplentes.

(2) O nimero de membros foi calculado de acordo com o Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP.

(3) Em 2023, a Companhia ndo tinha o Conselho Fiscal instalado.

(4) Os valores da remuneragdo baseada em agdes correspondem ao total das opgdes outorgadas para os beneficidrios no
programa de opgdo de a¢des do exercicio multiplicado pelo valor justo das respectivas opgdes.
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8.3 Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.

SR i Con'se.lho df Cor'lselho Diretm:ia'

Administragao Fiscal Estatutaria
Numero total de membros 10 0 12
Numero de membros remunerados 10 0 12
Bonus
Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
Valor méximo previsto no plano (RS) 5.297.872 - 8.995.032 14.292.905
Valor previsto para metas atingidas (RS) 5.297.872 - 8.995.032 14.292.905
Valor efetivamente reconhecido no resultado
(a)
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto para metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00

A provisdo do bénus 2026 é realizada mensalmente durante o exercicio de 2026. Os valores acima sdo em Reais e estdo sem

encargos.

Conselho de Conselho Diretoria

Administragao Fiscal Estatutaria
Numero total de membros 11
Numero de membros remunerados 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano 0 0 0 0
Valor méximo previsto no plano (RS) 3.533.076 - 8.308.042 11.841.118
Valor previsto para metas atingidas (RS$) 3.533.076 - 8.308.042 11.841.118
Valor efetivamente reconhecido no resultado
(a)
Participa¢do no resultado
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto para metas atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
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Conselho de Conselho Diretoria
Estatutaria

Administragao Fiscal

(a)

Numero total de membros 9 11
Numero de membros remunerados 9 11
Bonus
Valor minimo previsto no plano 0 0 0
Valor maximo previsto no plano (RS) 5.000.000 12.144.304 17.144.304
Valor previsto para metas atingidas (RS) 5.000.000 12.144.304 17.144.304
Valor efetivamente reconhecido no resultado

1.245.704 2.813.438 4.059.142

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano

Valor maximo previsto no plano

Valor previsto para metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

(a)

Conselho de Diretoria
Administragcao Estatutdria

Numero total de membros 9,33 12,33
Numero de membros remunerados 9,33 12,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano - - -
Valor méximo previsto no plano (RS) - 8.662.000 8.662.000
Valor previsto para metas atingidas (RS) - 13.494.743 13.494.743
Valor efetivamente reconhecido no resultado

- 13.494.743 13.494.743

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano

Valor maximo previsto no plano

Valor previsto para metas atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado

8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em ac¢des do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,

descrever:
a. termos e condicOes gerais
b. data de aprovacgao e drgao responsavel

Plano de Opcdo de Compra de Acdes

No ambito do Plano de Opg¢do de Compra de A¢des da Companhia (o “Plano de Opcdo”), empregados
de alto nivel e administradores, seja da Companhia ou de sociedades por ela controladas direta ou
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indiretamente (“Beneficiarios”), sdo elegiveis a receber op¢des de compra de acbes de emissdo da
Companhia.

O Plano de Opgao foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de setembro de
2006 e teve algumas de suas disposicOes alteradas na Assembleia Geral Extraordindria realizada
(cumulativamente com uma Assembleia Geral Ordinaria) em 30 de abril de 2010, e na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2018. O Conselho de Administragdo é responsavel
por administrar o Plano de Opg¢do, com amplos poderes para sua organizacdo, observadas as
condigOes gerais do Plano de Op¢do. O Conselho de Administracdo pode ainda optar por delegar suas
fungdes a um Comité especifico. No entanto, atualmente a Companhia ndo tem Comité instalado
para administrar o Plano de Opcao.

O Conselho de Administracdo realiza as outorgas de opcdes, estabelecendo os termos e condicGes
aplicaveis a cada outorga em programas de opg¢do de compra de agles (“Programas”), onde serdo
definidos os Beneficidrios, o nimero total de acGes objeto de outorga, a divisdo das opcdes em lotes,
0 preco e o prazo de exercicio, eventuais restricdes as acGes adquiridas e disposicGes sobre as
penalidades aplicaveis.

Os Beneficiarios contemplados pelas outorgas devem celebrar Contratos de Outorga de Opcdo de
Compra de Agdes (“Contratos”) com a Companhia, por meio dos quais os Beneficidrios tém a opc¢do de
comprar lotes de acGes de emissdo da Companhia, de acordo com os termos e condi¢Ges do Plano e
do Programa correspondente.

Cada uma das opgdes outorgadas pela Companhia da o direito a aquisicdo de uma acdo ordinaria de
emissdo da Companbhia.

Em reunido realizada em 14 de marg¢o de 2012, o Conselho de Administracdo deliberou submeter aos
acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, um novo Plano de Op¢do de Compra de A¢Ges
(“Novo Plano de Opcdo”). O Novo Plano de Opgao, que foi aprovado por unanimidade em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada (cumulativamente com uma Assembleia Geral Ordinaria) em 30 de abril
de 2012, permite a outorga de opgdes de compra de acdes sob condi¢cdes mais flexiveis, dando poderes
ao Conselho de Administragdo e ao Comité, conforme o caso, para estruturar as outorgas de maneira
ainda mais eficiente e de acordo com demandas especificas que se facam presentes num determinado
momento.

Em reunido realizada em 03 de maio de 2018, o Conselho de Administracdo deliberou submeter aos
acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, alteracées no Novo Plano de Opc¢édo. Tais
alteracgdes, que foram aprovadas por unanimidade em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de
23 de maio de 2018, consistiram no cancelamento de outorgas previstas no Plano de Op¢dao uma vez
gue ndo se mostraram adequados aos interesses da Companhia.

Na reunido de 22 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢des
para outorga de um novo programa de opg¢des de compra de a¢ées (“Programa 2019”), que entrou em
vigor no dia 13 de margo de 2019.

Na reunido de 19 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢des
para outorga de um novo programa de opg¢des de compra de ag¢Ges (“Programa 2020”), que entrou em

vigor no dia 06 de marco de 2020.
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Na reunido de 03 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢ées para
outorga de um novo programa de op¢des de compra de a¢des (“Programa 2021”), que entrou em vigor
no dia 03 de marco de 2021.

Na reunido de 16 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracao aprovou as regras e condicdes
para outorga de um novo programa de opg¢des de compra de a¢Ges (“Programa 2022”), que entrou em

vigor no dia 16 de fevereiro de 2022.

Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes

A Companhia implementou um Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢Ges (“Plano de Acbes” e, em
conjunto com o Plano de Opcdo, os “Planos”), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 23 de maio de 2018, segundo o qual os Beneficidrios sdo elegiveis para receber acdes da
Companhia. As acbes que estdo sujeitas ao Plano de Ac¢des sdo designadas “Acdes Restritas”.

O Conselho de Administracdo tem amplos poderes de organizacdo e gestdo do Plano de Agbes, em
conformidade com seus termos e condi¢des gerais, devendo estabelecer os termos e condicdes
aplicaveis a cada programa de Ag¢des Restritas, incluindo as condigdes e procedimento de transferéncia
das Ac¢Ges Restritas e regras aplicaveis em caso de desligamento.

Na reunido de 22 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracdo aprovou as regras e condicdes
para o programa de remuneracdo baseado em agles (“Programa de Aces Restritas 2019”), que entrou
em vigor no dia 13 de margo de 2019.

Na reunido de 19 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢des
para o programa de remuneragao baseado em ag¢des (“Programa de Acdes Restritas 2020”), que entrou
em vigor no dia 06 de margo de 2020.

Na reunidao de 03 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢ées para
o programa de remunerac¢do baseado em agGes (“Programa de Acdes Restritas 2021”), que entrou em
vigor no dia 05 de margo de 2021.

Na reunido de 16 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condigdes
para o programa de remuneracao baseado em acles (“Programa de AcSes Restritas 2022”), que entrou
em vigor no dia 04 de margo de 2022.

Na reunido de 02 de janeiro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou as regras e condi¢des para
o programa de remunerac¢do baseado em agGes (“Programa de Acdes Restritas 2023”), que entrou em
vigor no dia 02 de janeiro de 2023.

Principais objetivos do plano
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O principal objetivo dos Planos (Plano de Opcdo e Plano de AgGes) é o alinhamento dos
administradores aos interesses dos acionistas da Companhia, criando também a oportunidade de
investimento e estabelecendo assim visdo de longo prazo.

¢. Nimero maximo de agGes abrangidas

Por meio dos Programas atualmente existentes, o Conselho de Administracdo realizou outorga de
opgoes que, no total, deram direito a aquisicdo de 646.687 a¢des ordinarias de emissdo da Companbhia.
Passado o decurso do prazo de exercicio, 596.687 foram adquiridas mediante o exercicio de opcdes e
o saldo foi cancelado. Por meio do Programa de Ac¢des Restritas, o Conselho de Administracao realizou
a concessdo de 1.085.465 acles restritas, das quais 323.653 foram adquiridas e 317.337 foram
canceladas. As acOes sdo transferidas aos participantes apds o decurso do prazo de caréncia de até
cinco anos e desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a
Companhia até o final de tal prazo.

Os Planos estabelecem que o nimero maximo de acdes abrangidas por cada Plano devera respeitar o
limite mdximo de 5% (cinco por cento) — portanto, totalizando 10% (dez por cento) para ambos os
Planos — do total de ac¢Oes do capital social da Companhia existentes na data de sua concessao,
considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opcdes
concedidas e ndo exercidas e acles restritas ndo entregues nos termos de todos os Programas em
vigor. Atualmente, considerando-se o numero total de acdes em que se divide o capital social da
Companbhia, este numero corresponde a 5.773.319 acdes.

d. Numero maximo de opg¢bes a serem outorgadas

Para o Plano de Opg¢des, a outorga deve respeitar o limite maximo de 5% do total de agdes do capital
social da Companhia existentes na data de sua concessao, considerando-se, neste total, o efeito de
diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e ndo exercidas nos termos de todos
os Programas em vigor.

Por meio dos Programas sob o Plano de Opg¢des de 2015, 2019, 2020, 2021 e 2022, o Conselho de
Administracdo realizou outorgas de 646.687 opc¢des, sendo que 596.687 opg¢des foram exercidas e
50.000 opgdes foram canceladas. Deste total, a quantidade de 300.000, 71.199, 60.035, 45.780, e
169.673 opgdes foram outorgadas pelo Conselho de Administragao, no ambito dos Programas 2015,
2019, 2020, 2021 e 2022, respectivamente.

Os Programas de Ag¢Oes Restritas de 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023 realizaram a concessdo de
1.085.465 agles restritas, das quais 323.653 foram concedidas, 317.337 foram canceladas e 444.475
poderdo ser concedidas. As agBes sdo transferidas aos participantes apds o decurso do prazo de
caréncia de cinco anos e desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario
com a Companbhia até o final de tal prazo.

e. Condi¢Oes de aquisi¢ao de agoes

Programas 2021 e 2022

Os Programas 2021 e 2022, os quais ainda estdo dentro do prazo de exercicio, sdo divididos em 3
diferentes modelos de outorga, com estrutura distinta entre si.
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Na Outorga 1, as opg¢des outorgadas devem ser exercidas imediatamente, no ato da assinatura do
Contrato, pelo preco de exercicio conforme as regras descritas no item “i” abaixo. As op¢des sao
divididas em 3 Lotes (Lote A, Lote A-1 e Lote B), de valor total equivalente, respectivamente, a 40%,
20% e 40% da remuneracdo varidvel liquida paga pela Companhia ao Beneficiario. O Lote B apenas
podera ser exercido caso o Beneficiario opte pelo exercicio integral do Lote A. O preco de exercicio
deverd ser pago a vista, no ato de exercicio das op¢des. As opcdes ndo exercidas no prazo caducarao
e serdo extintas. As opc¢bes do Lote B dardo direito ao recebimento, cada uma, de 4 a¢Ges ordinarias,
porém apenas uma delas serd entregue imediatamente ao Beneficidrio, e ainda estard sujeita a
periodo de indisponibilidade (lock-up), que sera de 30 meses para 50% das a¢Ges e 60 meses para 0s
50% restantes. As 3 acOes restantes do Lote B apenas serdo entregues apds o prazo de caréncia de 5
anos, e caso o Beneficidrio permaneca no desempenho de suas fun¢des. Tais acdes diferidas, assim,
equivalem a um ajuste do preco total pago pelo Beneficidrio para exercicio conjunto dos Lote A, A-1 e
B, lembrando que este apenas podera ser exercido caso aquele venha a ser exercido integralmente.

Assim, o potencial ganho decorrente de tal fator de ajuste serve como estimulo para o
comprometimento de recursos pelo Beneficiario e a sua retencao pelo prazo de caréncia aplicavel. Nos
Programas 2021 e 2022, o Lote B da direito a apenas 1 acdo ordinaria para cada op¢ao exercida, o que
elimina as acdes diferidas conforme descrito acima. As demais regras e condi¢cdes permanecem as
mesmas dos Programas de anos anteriores.

Na Outorga 2 dos Programas 2021 e 2022, as opcGes podem ser exercidas em até 30 meses contados
da data da outorga. O preco de exercicio deverd ser pago a vista, no ato de exercicio das op¢des. As
opcOes ndo exercidas no prazo caducardo e serdo extintas. As opcoes exercidas estdo sujeitas ao
periodo de indisponibilidade (lock-up), que sera de 30 meses para 50% das a¢des e 60 meses para 0s
50% restantes.

Na Outorga 3 dos Programas 2021 e 2022 deverad prever a possibilidade de aquisi¢do das a¢des apenas
apds um prazo de 5 anos contados da outorga das opgGes correspondentes, a um preco de exercicio
determinado na forma descrita no item “i” abaixo.

No Programa 2015, que foi encerrado em 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a Outorga 4 que
prevé a possibilidade de aquisicdo das agdes apenas apds um prazo de 5 e 10 anos contados da outorga
das opg¢des correspondentes, a um prego de exercicio determinado na forma descrita no item “i”
abaixo.

Nos Programas de A¢Oes Restritas 2021 e 2022, no ambito do Plano de A¢Ges, as agdes somente serao
transferidas a titulo gratuito aos participantes apds o decurso do prazo de caréncia de cinco anos e
desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutdrio com a Companhia até o
final de tal prazo.

Nos Programas de Ag¢des Restritas de 2023, no ambito do Plano de Ac¢des, as agdes somente serdo
transferidas a titulo gratuito aos participantes apds o decurso do prazo de caréncia de trés anos e
desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a Companhia até o
final de tal prazo.
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f. Critérios para fixa¢cao do preco de aquisi¢do ou exercicio

Como regra geral, o preco de exercicio das opgcdes deve ser equivalente ao valor médio das ac¢des da
Companhia nos 30 pregbes anteriores a outorga das opgoes, realizados no ambito da B3 (“Valor de
Mercado”), sujeito a correcdo monetdria com base na variacao de indice de precos e de taxa de juros
a serem definidas pelo Conselho de Administracdao, conforme previsto no Plano. O Conselho de
Administracao poderd ainda conceder um desconto de até 20% sobre o Valor de Mercado, na fixagao
do preco de exercicio das op¢bes. O preco de exercicio das op¢des outorgadas e ainda ndo exercidas
sera deduzido do valor dos dividendos e juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia por acao
adquirida no ambito do Plano, a partir da data da outorga.

Entende-se que a fixacdo do preco de exercicio equivalente ao Valor de Mercado é necessdria para
melhor alinhar os interesses dos Beneficidrios em gerar valor para os acionistas da Companhia: os seus
ganhos serdo obtidos na medida em que as a¢Ges da Companhia se valorizem no mercado. A
possibilidade de correcdo monetdria e acréscimo de juros existe para que o preco de exercicio possa
acompanhar uma taxa minima de retorno exigido, de forma que os Beneficiarios aufiram ganho apenas
no caso de as acles garantirem um retorno minimo. A dedugdo de juros sobre o capital préprio e de
dividendos é uma forma de assegurar aos Beneficidrios que participem dos resultados obtidos pela
Companhia durante o periodo em que ja receberam a outorga de op¢des, mas ndo se tornaram ainda
acionistas. Por outro lado, assegura que os resultados sé serdo recebidos pelo Beneficidrio caso
permaneca na Companhia e exerca as op¢oes, tornando-se efetivamente acionista da Companhia.

As opgdes outorgadas no ambito dos Programas atualmente vigentes estao todas sujeitas a tais regras,
tendo sido, inclusive, em todos os casos, concedido o desconto de 20% mencionado acima, bem como
previsto o indice IGP-M para fins de corre¢do do preco de exercicio das opgoes.

Os Programas 2021 e 2022 preveem 3 diferentes modelos de outorgas, estruturados de maneira
distinta. Na Outorga 1, o pre¢o de exercicio de todas as op¢des é o Valor de Mercado, aplicado um
desconto de 10%.

Na Outorga 2, o prego de exercicio sera o Valor de Mercado, corrigido pela variagdo do IGP-M, aplicado
um desconto de 20%. Na Outorga 3 deverd prever o exercicio das opgdes ao Valor de Mercado, sem
qualgquer desconto e com a dedugdo de dividendos e juros sobre o capital préprio pagos por a¢do até
a data do exercicio das opgdes. Na Outorga 4 do Programa 2015 devera prever o exercicio das op¢des
ao Valor de Mercado, aplicado um desconto de 20% e com a dedugdo de dividendos e juros sobre o
capital préprio pagos por agdo até a data do exercicio das opgdes.

Nos Programas de Ac¢Oes Restritas de 2021, 2022 e 2023, ainda vigentes, no ambito do Plano de A¢des,
a concessao das agdes sera realizada a titulo gratuito aos participantes, observados os termos do Plano
de AcOes e do respectivo programa.

g. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Outorga 1 dos Programas 2021 e 2022

A outorga 1 dos Programas 2021 e 2022 prevé a necessidade de exercicio imediato das opgdes
integrantes do Lote A, Lote A-1 e Lote B, apds o que serdo integralmente extintas, e ainda estara sujeita
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a periodo de indisponibilidade (lock-up), que sera de 30 meses para 50% das a¢Oes e 60 meses para 0s
50% restantes.

Outorga 2 dos Programas 2021 e 2022

As opc¢des outorgadas no ambito da Outorga 2 dos Programas 2021 e 2022, estiveram ou estardo
sempre sujeitas a um prazo inicial de exercicio de 30 dias, contados da data de sua outorga.

Apds este prazo inicial para exercicio, a parcela remanescente das op¢des podera ser exercida dentro
de um prazo mdaximo de exercicio de até 30 meses, sendo que as op¢des apenas poderdo ser exercidas
durante periodos especificos de cada ano: de 1 a 31 de margo e de 1 a 30 de setembro. Este prazo final
de 30 meses significa uma oportunidade para que os Beneficidrios tenham um intervalo adequado
para avaliacdo do melhor momento de comprometer seus recursos, sem, no entanto, deixar de
observar as condi¢gOes necessarias para um comprometimento minimo, veiculadas pela necessidade
de destinagao da sua remuneragdo variavel.

Outorga 3 dos Programas 2021 e 2022

A Outorga 3 dos Programas 2021 e 2022 prevé que as opcoes serdo exerciveis apenas apos o prazo de
caréncia de 5 anos contados de sua outorga. A partir de tal data, o Beneficiario terd o prazo de 365
dias para exercer as opcdes, apds o qual serdo extintas. Entende-se que as op¢des da Outorga 3 serdo
concedidas como beneficio adicional a Beneficiarios considerados estratégicos, assim prevendo
condicBes mais rigidas para o seu exercicio, de maneira que as opgoes apenas estarao disponiveis para
exercicio no prazo de 5 anos, exigindo assim a permanéncia do Beneficidrio no desempenho de suas
funcdes, caso queira obter o beneficio adicional associado ao exercicio das op¢des da Outorga 3.

Programa de AcGes Restritas 2021 e 2022

No ambito do Plano de Ag¢des, de acordo com os Programas de Ac¢des Restritas 2021 e 2022, a entrega
das Agdes Restritas sera realizada apds o decurso de prazo de caréncia de 5 anos contados da data em
gue o Programa entrou em vigor.

Programa de AcGes Restritas 2023

No ambito do Plano de Ac¢Ges, de acordo com os Programas de Ac¢Oes Restritas 2023, a entrega das
AcOes Restritas sera realizada apds o decurso de prazo de caréncia de 3 anos contados da data em que
o Programa entrou em vigor.

h. Forma de liquidagao

Usualmente, as a¢des adquiridas em decorréncia do exercicio das op¢des outorgadas aos Beneficiarios
ou entregues aos Beneficidrios em decorréncia do Plano de A¢des sdo agdes mantidas em tesouraria.

Sob o Plano de Op¢des, o preco de exercicio serad pago pelo Beneficiario a vista e em moeda corrente
nacional, na data da aquisicdo das a¢Ges correspondentes as op¢des exercidas.

No Programa de Ac¢Oes Restritas 2021 e 2022 no ambito do Plano de A¢Ges, as agdes somente serdo
transferidas a titulo gratuito aos participantes apds o decurso do prazo de caréncia de cinco anos e
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desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a Companhia até o
final de tal prazo.

No Programa de Ag¢Oes Restritas 2023 no ambito do Plano de Agdes, as agdes somente serdo
transferidas a titulo gratuito aos participantes apds o decurso do prazo de caréncia de trés anos e
desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a Companhia até o
final de tal prazo.

i. RestrigGes a transferéncia das a¢oes

As acbes adquiridas em virtude do exercicio das op¢des outorgadas pela Companhia deverdo estar
sujeitas a periodos de indisponibilidade, durante os quais ndo poderao ser alienadas a qualquer titulo
(periodos de lock-up). Nos Programas 2021 e 2022, as regras de lock-up sdo de que as a¢des adquiridas
em decorréncia do exercicio de opcGes apenas poderdo ser alienadas apds o prazo de 30 meses
contados de sua aquisicdo, para 50% das acdes adquiridas, e os 50% restantes somente apds 60 meses
contados de sua aquisicdo. Esta regra é aplicdvel a Outorga 1 e 2 de tais Programas referente as a¢oes
qgue sejam entregues aos Beneficidrios imediatamente ao exercicio das op¢bes (sendo que a parte
remanescente das acbes apenas serd efetivamente entregue aos Beneficidrios apds o prazo de
caréncia de 5 anos contados do exercicio das opgdes, porém sendo entregues ja livres e
desembaragadas para venda).

Em todos os casos, as acdes adquiridas pelos Beneficidrios, observados, caso aplicdveis, os
correspondentes periodos de lock-up, estardo sujeitas ao direito de preferéncia para aquisicao pela
Companhia, sendo neste caso aplicdvel o valor equivalente a média ponderada das a¢des da mesma
espécie da Companhia no pregdo da B3, no primeiro dia util imediatamente anterior a data da venda
das acgdes.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficidrio que ainda esteja vinculado a
Companhia, os periodos de lock-up ndo serdo aplicaveis, podendo o Beneficidrio ou seus herdeiros e
sucessores, conforme o caso, alienar livremente as a¢bes a qualquer tempo.

No ambito do Programa de Ac¢Ges Restritas 2021, 2022 e 2023 as a¢les entregues estardo livres e
desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo, observado o direito de preferéncia da
Companhia.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracdo ou extingao do
plano

Os Programas e o Programa de Ac¢Ges Restritas 2021, 2022 e 2023 poderdo ser alterados ou extintos
pelo Conselho de Administragao a qualquer momento. Nao obstante, nenhuma decisdo do Conselho
de Administracdo podera, sem o consentimento do Beneficiario, alterar ou prejudicar quaisquer
direitos ou obrigac¢des (i) de qualquer acordo ou outorga existente sobre op¢do de compra ou (ii)
relativos aos pagamentos em a¢des no ambito do Plano de A¢des.

Adicionalmente, sob o Plano de Opc¢des, na hipdtese de dissolugdo, transformacgdo, incorporagao,

fusdo, cisdo ou reorganiza¢do da Companhia, que impligue mudanca de controle da Companhia, o
Conselho de Administracdo devera optar, conforme o caso (i) pela extingdo das opgdes outorgadas e
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o término do Plano, ou (ii) pela antecipacdo do prazo final para exercicio das op¢des outorgadas sob
0s programas vigentes.

Sob o Plano de Ac¢des, na hipdtese de dissolucdo, transformacado, incorporacgdo, fusdo, cisdao ou
reorganiza¢do da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo
a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os
Contratos dos Programas vigentes, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme
o caso, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro. Na hipdtese de alienacdo de controle da
Companhia, (i) o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, poderdo antecipar o prazo
de entrega das Ac¢des Restritas; e (ii) as A¢Ges Restritas adquiridas pelo Participante, que estejam
sujeitas a restricdes a sua transferéncia, ficardo livres e desembaracadas para venda a qualquer
momento, respeitado eventual direito de preferéncia, se houver.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remunerac¢ao baseado em agdes

Outorgas 2 e 3 dos Programas 2021, 2022

As condicOes da Outorga 2 dos Programas 2021 e 2022 determinam que, em caso de desligamento do
Beneficiario, por qualquer motivo, caducarao as op¢des que lhe tenham sido outorgadas, tenham ou
nao decorrido os prazos de caréncia que lhe sejam aplicaveis.

Em caso de aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente o beneficidrio ou herdeiros terdo o
prazo de 12 meses para exercicio das op¢des ainda ndo exercidas, tenham ou ndo decorrido os seus
respectivos prazos de caréncia. Nas Outorgas 2 e 3 dos Programas 2021 e 2022, este prazo devera ser
de 180 dias, e ndo se aplicara a exce¢do para a aposentadoria do Beneficidrio.

Outorga 1 dos Programas 2021 e 2022 e do Programa de Acdes Restritas 2021, 2022 e 2023

Salvo decisdao especifica em contrario do Conselho de Administragdao, em caso de desligamento do
Beneficidrio, por qualquer motivo, caducardo as opgdes ou as concessdes de A¢des Restritas que |he
tenham sido outorgadas ou concedidas, bem como as a¢des que estariam sujeitas a prazo de caréncia
para entrega futura.

Em caso de falecimento ou de invalidez permanente do Beneficidrio, ele ou seus herdeiros ou
sucessores, conforme o caso, terdo direito ao recebimento imediato das a¢des que estariam sujeitas a
prazo de caréncia para entrega futura, e todas as a¢des estardo livres e desembaracadas para venda a
qualquer momento.

8.5. Em relagcdo a remuneracdo baseada em agbes sob a forma de opcdes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

N3o houve programa de opg¢des para o exercicio de 2023.
N3o houve programa de opg¢des para o exercicio de 2024.
N&o houve programa de opgGes para o exercicio de 2025.
N3o ha previsdo de programa de opg¢bes para o exercicio de 2026.
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8.6 Em relagdo a cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria

N3o houve programa de opg¢des para o exercicio de 2023.
Nao houve programa de op¢des para o exercicio de 2024.
Nao houve programa de op¢des para o exercicio de 2025.
N3o ha previsdo de programa de opg¢les para o exercicio de 2026.

8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social

Nao ha opcdes em aberto para o conselho de administracao e para diretoria estatutdria ao final do
ultimo exercicio social.
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8.8 Em relacdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em agées do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve programa de op¢des para o exercicio de 2023.
N3o houve programa de opg¢des para o exercicio de 2024.
Nao houve programa de op¢des para o exercicio de 2025.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em ag¢Oes, sob a forma de a¢bGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria

" . Diretoria Conselho de
Programa de Ag¢oes Restritas 2023

Estatutdria Administragao

Numero total de membros 3 n.a.

Numero de membros beneficiarios 1 n.a.

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgGes outorgadas ou em

o . 0,1089% n.a.
caso de entrega de todas as ag¢des restritas

N3ao houve programa de acées para o exercicio de 2024.
Nao houve programa de acées para o exercicio de 2025.
N3o ha previsdo de programa de aces para o exercicio de 2026.
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8.10 Em rela¢ao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Programa de Agoes Restritas 2023 DiTEtOTiE.\ Con.se.lho df

Estatutaria Administragdao
Numero total de membros 3 -
Numero de membros remunerados 1 -
Numero de agbes 35.000 -
Prazo maximo de entrega das a¢Ges 01/01/2026 -
Prazo de restricdo a transferéncia de agGes 36 meses -
Valor justo das a¢es na data de outorga RS 3,29 -
Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas pelo valor justo das agdes na data RS 115.150 )
da outorga

N3o houve outorga de a¢des para o exercicio de 2024.
N3o houve outorga de a¢des para o exercicio de 2025.
Nao ha previsdo de outorga de acGes para o exercicio de 2026.

8.11 Em relagdo as agbes entregues relativas a remunerac¢do baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Acodes entregues relativas a remuneragao baseada em Conselho de Diretoria

agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2025 Administragao Estatutaria

N2 total de membros 9 2

N2 de membros remunerados 1 1

N2 de agoes (A) 101.651 1.917
Preco médio ponderado de aquisigio (B) RS 18,24 RS 18,24
:;Zg;ridn;fc(i(i:c)) ponderado de mercado das agoes RS 22,10 RS 18,43
Multiplicagdo do total das ag¢bes adquiridas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de aquisicdo RS 392.499 RS 358

e o pre¢o médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]
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Agles entregues relativas a remuneragao baseada em

agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administragao

G sho

Diretoria
Estatutaria

~

SA
CARLOS

N¢ total de membros 9 2

N2 de membros remunerados 1 1

N2 de agoes (A) 95.235 6.866
Preco médio ponderado de aquisi¢io (B) RS 25,52 RS 25,52
Pregc! ' médio ponderado de mercado das agdes RS 18,10 RS 18,10
adquiridas (C)

Multiplicagdo do total das ag¢bes adquiridas pela

diferenga entrfe ? preco médio ponderado de aqu|5|an RS (706.644) RS (50.946)
e o preco médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas [A x (C-B)]

Agles entregues relativas a remuneragao baseada em

agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros 9,33 3
N2 de membros remunerados 1 3
N2 de agbes (A) 81.371 149.143
Preco médio ponderado de aquisigio (B) RS 18,10 RS 18,10

Preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas (C)"

Multiplicagdo do total das agbes adquiridas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢cdo
e o pre¢o médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas [A x (C-B)]

'Em 2023, foram entregues as primeiras acdes relativas a remuneracdo baseada em ac¢des

8.12 Descrigdo sumadria das informagGes necessdarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das acoes e das
opgoes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificagdo

As opc¢des da Companhia foram precificadas utilizando o Modelo Binomial de Hull.
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b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados
e a taxa de juros livre de risco

As principais premissas consideradas na precificacdo das opg¢des foram as seguintes:

Data de cdlculo. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes,
as opgOes devem ser avaliadas na data da outorga respectiva (no caso, a data de aprovacdo do
Programa correspondente).

Preco médio ponderado das acdes. O preco das a¢des da Companhia considerado como base no
calculo do valor das respectivas opcdes é equivalente ao valor médio das agdes da Companhia nos 30
pregdes anteriores a outorga das opcoes, realizados no ambito da B3 (“Valor de Mercado”).

Preco de exercicio. Corresponde ao Valor de Mercado na data de outorga das opc¢des, aplicando-se (i)
para a Outorga 1 dos Programas 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, um desconto de 10%, sendo que
opgoes do Lote A, Lote A-1 e Lote B; (iii) para a Outorga 2 do Programa 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022
um desconto de 20% e correc¢do pelo IGP-M; e (iv) para a Outorga 3 do Programa 2018, 2019, 2020,
2021 e 2022, sem desconto e correcdo. Os Programas de Acdes Restritas 2018, 2019, 2020, 2021 e
2022 foram concedidos a titulo gratuito aos beneficidrios.

Volatilidade esperada. A volatilidade prevista foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de
outorga correspondente a cada Programa. O Modelo Binomial de Hull presume que todos os
funciondrios exerceriam de imediato suas op¢oes se o preco da acdo da Companhia atingisse 2,5 vezes
o preco de exercicio.

Prazo de vida da opcdo. Equivalente ao prazo maximo para seu exercicio, que é de (i) 30 meses na
Outorga 2 dos Programas 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022; e (ii) 5 anos na Outorga 3 dos Programas
2018, 2019, 2020, 2021 e 2022. Na Outorga 1 dos Programas 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022, as opgdes
deverdo ser exercidas imediatamente.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos). A taxa de distribuicdo de dividendos
representa a razao entre o dividendo por agdo pago em determinado periodo e o prego da a¢do no
mercado. Essa varidvel foi calculada a partir do histérico de distribuicdo de dividendos e juros sobre o
capital préprio da Companhia. No entanto, nos casos em que as opgdes concedidas sdo protegidas em
relagdo aos dividendos, isto é, tém descontado de seu prego de exercicio os valores dos dividendos e
juros sobre o capital préprio pagos por agao correspondente, foi considerado que a taxa de distribui¢do
de dividendos é igual a zero, para fins de calculo do valor justo das opgdes.

Taxa de juros livre de risco. As taxas livres de risco foram obtidas junto ao Banco Central do Brasil
(Bacen) e se referem as taxas do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (Selic) nas respectivas datas
de outorga para titulos de prazo de vencimento semelhante.

Foram consideradas as demais premissas cldssicas associadas aos modelos de precificacdo de opc¢oes,
como inexisténcia de oportunidades de arbitragem e volatilidade constante ao longo do tempo.

Nao houve Programa de Opg¢des em 2023, 2024 e 2025.
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c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

O plano nao prevé exercicio antecipado.
d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

Avolatilidade prevista foi calculada com base nos 90 dias anteriores a data de outorga correspondente
a cada Programa.

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Nao ha outras caracteristicas além daguelas mencionadas acima.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢6es ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

31/12/2025

Conselho de Diretoria

Administragio’ Estatutaria

9.573.279

Sociedade Categoria

Sdo Carlos Empreendimentos e Agles 9.656.460

ordindrias?

Participagdes S.A.

(1) Inclui conselheiros suplentes.

(2) Agdes ordinarias de emissdo da Companbhia.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes informag¢des em forma de tabela:

N3o ha planos de previdéncia em vigor.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Valores anuais

Conselho de Administragido 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N2 de membros 9 9 9,33
Valor da maior remuneracdo (Reais) 1.329.120 1.278.000 725.651
Valor da menor remuneracgao (Reais) 36.000 36.000 16.000

Valor médio da remuneracdo (Reais)

Diretoria Estatutaria

578.911

319.078

115.718

Conselho Fiscal

N2 de membros 2 2 3

Valor da maior remuneracdo (Reais) 5.424.806 2.112.804 10.836.473
Valor da menor remuneracgao (Reais) 2.359.806 1.138.490 3.273.924
Valor médio da remuneracio (Reais) 5.241.941 2.452.795 5.965.706
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N2 de membros - - -

Valor da maior remuneracdo (Reais) - - -

Valor da menor remuneragdo (Reais) - - -

Valor médio da remuneracgao (Reais) - - -

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo indicada inclui as remuneragGes fixa e varidvel de 2025
31/12/2025 O valor da menor remuneragdo anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo
de todos os membros do respectivo 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses

A remuneracdo indicada inclui as remuneracgdes fixa e varidavel de 2024 e respectivos encargos e o
valor justo das opg¢des a serem outorgadas no programa de acdes

31/12/2024 ~ L . . e =
O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria Estatutdria foi apurado com a exclusdo
de todos os membros do respectivo 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses
A remuneragdo indicada inclui as remuneracgdes fixa e varidvel de 2023 e respectivos encargos e o
valor justo das opgdes a serem outorgadas no programa de agdes

31/12/2023 ! P g Prog ¢

O valor da menor remunerac¢do anual individual da Diretoria Estatutaria foi apurado com a exclusdo

de todos os membros do respectivo 6rgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses

Conselho de Administragdo

31/12/2025 A remuneracdo indicada inclui apenas a remuneragdo fixa e varidvel de 2025

31/12/2024 A remuneracao indicada inclui as remuneracGes fixa e varidvel de 2024 e respectivos encargos e o
valor justo das opgdes a serem outorgadas

A remuneracado indicada inclui as remuneragdes fixa e varidvel de 2023 e respectivos encargos e o
31/12/2023

valor justo das opg¢des a serem outorgadas

Conselho Fiscal

31/12/2025 |Sem instalagdo de Conselho Fiscal
31/12/2024 |Sem instalacdo de Conselho Fiscal
31/12/2023 |Sem instalacdo de Conselho Fiscal

8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso de destitui¢ao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui nenhum instrumento ou mecanismo financeiro para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. A Companhia contratou apdlice de seguros D&O
cujo prémio pago em 2026 foi de RS 54.506,43 (RS 55.174,27 em 2025).

8.17 Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam
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partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto

Orgao 2026 2025 2024 2023
Conselho de Administragdo 91% 90% 100% 100%
Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria - - - -

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

A Companhia ndo efetuou, nos 3 ultimos exercicios sociais, nenhum pagamento aos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal e a Diretoria Estatutaria que ndo seja em relacdo as funcdes que
seus membros ocupam.

8.19. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Com relagdo a remuneragdo paga por sociedades controladas, determinadas subsididrias da
Companhia realizam o pagamento global mensal, a titulo de pré-labore, de no maximo 1 salario-
minimo aos administradores, que pertencem também a Diretoria Estatutaria da Companhia. Essas
remuneragdes pagas por sociedade controladas nao fazem parte da remuneragao global descrita no
item 8.2.

Quantidade | Valor Global Valor Global Valor Global

Sociedades Controladas

membros 2025 2024 2023
253 Part Ltda. Sécios-administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
ACBSPE Emp. e Part. Ltda. Sécios-administradores 2 0,00 0,00 7.848,00
E:::ifg;er Centro Oeste Paulista EMp. € | g o administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
ff;;ce”ter Centro Paulista Emp. e Part. | g o administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
Best Center Emp. e Part. S.A. Sécios-administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
Ef;:'ce”ter Gde Campinas Emp. e Part. | 4o administradores 2 18.216,00 16.944,00  15.768,00
Best Center Gde Rio Emp. e Part. Ltda. Sécios-administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
ff;;ce”ter Gde Sdo Paulo Emp. e Part. | g o administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
Best Center Inter Rio Emp. e Part. Ltda Sécios-administradores 2 18.216,00 16.944,00 15.768,00
Best Center Noroeste Paulista Emp. & Part. | ;o administradores 2 18.216,00 16.944,00  15.768,00

Ltda.
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Best Center Sdo Paulo Emp. e Part. Ltda.

Best Center SLB Emp. e Part. Ltda.

Best Center Sudoeste Paulista Emp. e Part.

Ltda.

Best Center Vale do Paraiba Emp. e Part.

Ltda.

Campark Emp. Imobilidrios Ltda.
CLDSPE Emp. e Part. Ltda.
H.T.K.S.P.E. Emp. E Part. Ltda.
HTYSPE Emp. e Part. Ltda.

Sdo Carlos Gestora Imobilidria

SC Living Emp. e Part. Ltda.

SC Rio CE Candelaria Emp. E Part. Ltda.

SC Rio CE Generali Emp. e Part. Ltda.
SC Rio Cidade Nova Emp. e Part. Ltda.

SC Rio Pasteur Emp. e Part. Ltda.

SC Rio Sul Emp. e Part. Ltda.

Top Center Emp. e Part. Ltda.

8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Sécios-administradores

Sécios-administradores

Sécios-administradores

Sécios-administradores

Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores
Sécios-administradores

Sécios-administradores

Sécios-administradores

Sécios-administradores

18.216,00

18.216,00

18.216,00

18.216,00

18.216,00
18.216,00
18.216,00
18.216,00
18.216,00
18.216,00

0,00
18.216,00
18.216,00
18.216,00

18.216,00

18.216,00

\) ékgLOS

16.944,00

16.944,00

16.944,00

16.944,00

16.944,00
16.944,00
16.944,00
16.944,00

0,00
16.944,00

0,00
16.944,00
16.944,00
16.944,00

16.944,00

16.944,00

Conforme decisdo do Colegiado no Processo n? 19957.007457/2018-10, refletida no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a Companhia passou a reportar no item 8.2 deste Formuléario de
Referéncia a remuneracdo dos administradores liquida dos encargos sociais que sdo 6nus do
empregador, conforme aprovada pela assembleia geral.

Assim, para efeito de comparac¢do da proposta de remuneragcdo do ano corrente com os exercicios
anteriores, a Companhia informa que (i) no exercicio de 2023 o valor dos encargos foi de RS 5.405.727,
totalizando a remunerac3o global de RS 24.382.495; (ii) no exercicio de 2024 o valor dos encargos foi
de RS 1.947.906 totalizando a remuneracdo global de RS 9.725.200, (iii) no exercicio de 2025, o valor
dos encargos foi de RS 4.394.342 totalizando a remuneragdo global de RS 20.088.419 e (iv) para 2026,
a previsdo de encargos é de RS 5.068.746 totalizando a remunerac3o global de RS 23.171.408.
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15.768,00

15.768,00

15.768,00

15.768,00

15.768,00
15.768,00
15.768,00
15.768,00

0,00
15.768,00
15.768,00
15.768,00
15.768,00
15.768,00

15.768,00

15.768,00
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Anexo IV - Indicadores de equidade de género para o exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025

| - quantidade e a propor¢ao de mulheres contratadas, por niveis hierdrquicos da companhia

As informagoes referentes a quantidade e propor¢do de mulheres contratadas por nivel hierarquico

Nivel hierarquico 2025 2024
N2 mulheres % do total N2 mulheres % do total

Conselho de Administragdo 1 2% 1 1%
Diretoria Estatutaria 0 0% 0 0%
Diretoria 3 5% 2 3%
Gerentes e coordenadores 6 10% 7 10%
Demais cargos 15 25% 22 32%
Total 25 50% 31 46%

Il - quantidade e a propor¢ao de mulheres que ocupam cargos na administragdo da Companhia

2025 2024
, P % do total em % do total em
Nivel hierarquico
N2 mulheres cargos da N2 mulheres cargos da
Administracao Administragao
Conselho de Administragdo 1 11% 1 11%
Diretoria Estatutaria 0 0 0 0

lll — proporgdo da remuneragao média das mulheres (fixa e variavel) em relagdo aos homens

Nivel hierarquico 2025 2024
Diretoria 159% 265%
Gerentes e coordenadores 204% 113%
Demais cargos 96% 121%
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